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Om Scandinavian Biogas

Scandinavian Biogas &r en av Nordens stérsta producenter av biogas. Vi stodjer dvergangen till ett
fossilfritt samhalle genom att omvandla framfor allt lokalt organiskt avfall till férnybar energii form
av biogas och biogtdsel. Scandinavian Biogas hjalper kunder och samarbetspartners med det vi &r
b&st pa - att utforma och driva biogasanldggningar med hég resurs- och energieffektivitet.

Scandinavian Biogas grundades 2005 och marknadsfér idag
férnybar energi baserad pa bade komprimerad (CBG) och
flytande (LBG) biogas och flera dartill relaterade tjanster. Vi &r
en nordisk organisation med dotterbolag i Sverige, Norge och
Korea. Norden betraktas som hemmamarknad.

Med varldsledande kunskap om hur biogasanldggningar bor
utformas och drivas for att optimera produktionen av biogas
och biogtdsel &r vi ledande inom storskalig biogasproduktion
i Norden och Korea. Sedan december 2020 &r vi noterade pa
Nasdagq First North Premier Growth Market med den forsta
morkgréna aktien. Scandinavian Biogas ar det forsta bolaget
att erhalla en 100 procentig "Dark Green Shading”-rating, den
hogsta mojliga bedémningen fran CICERO Shades of Green
AS, for samtliga intékter och investeringar.

En badrande del av Scandinavian Biogas strategiska inriktning
ar att utveckla metoder och tjanster for allt effektivare
biogas- och biogddselproduktion fran saval etablerade som
nya avfallstyper. De huvudsakliga ravarorna &r i dagslaget
slam fran avloppsvatten, matavfall, avfall fran laxodlingar och
restprodukter fran industriella processer. Vart forsknings-
och utvecklingsarbete med nya och mer effektiva metoder
har resulterat i att biogasproduktion kan utféras langt mer
kostnads- och resurseffektivt &n tidigare, och vi arbetar konti-
nuerligt med att utveckla och férbattra rétningsprocessen vid
framstéllningen av biogas fran biomassa. Vi har dven ledande
expertis inom reningsprocesser for uppgradering av biogas till
drivmedelskvalitet, samt inom flytandegdring av biogas.

Vara huvudsakliga produkter ar biogas som anvands

vid framstéllning av varme, uppgraderad och flytande
biogas som anvands som drivmedel, och biogddsel som
kan ersitta konstgddsel. Fokus ligger pa marknaderna i
Norden. Under 2020 férvérvades Ekdalens Biotranspor-
ter, som ett led i Scandinavian Biogas strategi att na 6kad
integration i hela vardekedjan. Med ett omfattande er-
bjudande inom transportservice &r Ekdalens Biotranspor-
ter en stark logistikpartner till hela biogasindustrin.

| ndra samarbete med partners och kunder arbetar vi
dven med att identifiera tillvaxtprojekt utanfér hem-
mamarknaden i Norden. Dessa projekt kan exempelvis
omfatta vardeskapande tjanster dar vi bidrar med

var kunskap i samband med utformning, bygg-

nation och drift av nya anlaggningar

samt for att 6ka effektiviteten i

befintliga anlaggningar genom

processforbattringar.
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Aterbetalning av obligationslanen

| det férsta kvartalet aterbetalades bolagets
utestaende obligationslan 2016,/2020 om 230
MSEK. Aterbetalningen gjordes med en privat
kreditfacilitet som uppgick till totalt 200 MSEK.
Kreditfaciliteten hade en 16ptid upp till 24
manader.
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Dom i Korea

| juli erhélls domen i Korea avseende tvisten med
Ulsan City om en uppgraderingsanldggning. D& den
ursprungliga domen faststéalldes innebar utfallet en

negativ effekt pa koncernens resultat.
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Avtal med OrangeGas e

| november signerades ett avtal med
OrangeGas avseende drift och utveckling av
gastankstationen i Bromma. Den gas som
séljs pa stationen kommer att vara ren biogas
som produceras i det intilliggande renings-
verket av Stockholm Vatten och Avfall och
Scandinavian Biogas i samarbete
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® Forviarv av Ekdalens
Biotransporter

| december slutfordes forvarvet av Ekdalens
Biotransporter AB, en marknadsledande
aktdr inom transporter av organiska mate-
rial till och fran biogasanlaggningar i sédra
Sverige. Forvarvet ar ett led i Scandinavian
Biogas strategi att na 6kad integration i hela
vardekedjan och kunna erbjuda omfattande
transportservice till hela biogasindustrin.
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l Forsta handelsdag pa Nasdagq i
Stockholm
Den 16 december firades férsta dagen for
handel av bolagets mérkgréna aktier pa
Nasdagq First North Premier Growth Market.

Positiv start pa aret for Skogn och
Sodertorn

Den positiva trenden fér biogasproduktionen
pa anlaggningarna i Skogn och Sédertérn fran
slutet av 2019 fortsatte under forsta kvartalet
2020. Produktionstakten var hog i samtliga
anlaggningar vilket bidrog till en markant
férbattrad operativ [6nsamhet.
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Gront ramverk etableras e

| september etablerades ett gront ramverk for
skuldfinansiering, som ett led i bolagets finan-
siella hallbarhetsarbete. Det gréna ramverket
skapades i linje med Green Loan Principles
samt Green Bond Principles framtagna av
ICMA (International Capital Market Associ-
ation) och utvérderas av en oberoende tredje
part, CICERO Shades of Green.

Refinansierat lan »

| september aterbetalades bolagets kredit-
facilitet om 200 MSEK. Aterbetalningen
gjordes med en ny kreditfacilitet inom
ramverket gron finansiering, med en l6ptid pa
18 méanader. Bolagets finansieringskostnader
reducerades markant med det nya lanet.

TronderEnergi storsta aktiedgare

| november blev det norska energibolaget
TrenderEnergi storsta aktiedgare i Scandina-
vian Biogas. | december blev Scandinavian
Biogas agare till 100 procent av aktierna i sitt
norska dotterbolag, Biokraft Holding AS.
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Utdkad investerarbas vid placering av
maorkgrona aktier

| samband med en placering om 586 MSEK (varav 350 MSEK i
nyemission) av morkgréna aktier till kvalificerade svenska och
internationella investerare i december utékades investerar-
basen med bland annat Lansférsakringar Fondforvaltning,
Handelsbanken Hallbar Energi och Skandia Sverige Hallbar.

©00000000000000000000000000000000000000000000°



Koncernens forsaljning Koncernens hantering av orga-
av hiogas' niskt avfall och restprodukter
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Nettoomséttning, MSEK
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Scandinavian Biogas Fuels International AB
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2020°

Proforma Proforma
Koncernen, MSEK 2020 2019 20203 20193 2018 2017 2016
Nettoomsattning 3384 363,6 385,6 410,0 2752 258,4 2426
EBITDA 80,6 87,8 103,6 103,7 -6,2 21,6 22,0
EBITDA % 19,8% 21,6% 22,8% 22,5% -2,3% 8,4% 91%
Operativ EBITDA 70,3 75,8 933 91,6 15,6 35,2 22,0
Operativ EBITDA % 191% 19,2% 22,4% 20,7% 5,3% 12,9% 8,8%
EBIT -6,1 -1,9 12,4 9,0 -71,8 -42,2 -24,6
EBIT, % -1,8% -0,5% 3,2% 2,2% -26,1% -16,3% -10,1%
Resultat per aktie (SEK)* -2,07 -3,32 -10,26 -7,01 -5,29
Balansomslutning 1539,5 12941 1234,8 1161,2 1026,6
Soliditet, % 33,9% 17,7% 10,7% 19,7% 22,0%

For definitioner se not 38.

1 Férséljning av biogas inkluderar CBG, LBG, ra biogas samt i mindre utstréckning CNG.

2 Under 2018 hade koncernen kostnader av engangskaraktér for tvister och straffavgift motsvarande 21,8 (13,6) MSEK som minskade EBITDA. Affarsomrade Norges EBITDA var -14,8 MSEK

fér 2018 (-7,7 MSEK) da anléggningen i Skogn driftsattes forst i juni 2018
3 Proforma fér 2019 och 2020 inkluderar antagande att Ekdalens verksamhet var helagt dotterbolag hela 2019 samt 2020.
4 Antal aktier for perioderna 2016-2019 har dividerats med 10 fér att fa jamforbardata i och med den sammanslagning av aktier som skedde under hésten 2020 da 10 aktier slogs samman till 1
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VD har ordet

Pa en grdnresa

Under 2020 hdérsnoterades Scandinavian Biogas pa Nasdagq First North Premier Growth
Market med den forsta mérkgréna aktien. Med en fordelaktig finansiering inom vart grina
ramverk sakrades tillvéxtinvesteringar som madjliggdr en fortsatt positiv utveckling av
koncernen. Samtidigt har biogasmarknaden utvecklats positivt med ett fortsatt paradigm-

skifte mot flytande bhiogas, LBG.

Scandinavian Biogas har de senaste aren haft en positiv utveck-
ling och &r val positionerat for att méta en véaxande marknad
som marknadsledande producent av biogas i Norden. Vi har en
ambitits tillvaxtstrategi och fokus pa att fortsatta bidra till en
hallbar utveckling.

Vi stédjer 6vergangen till ett fossilfritt samhalle genom att om-
vandla lokalt organiskt avfall till fornybar energi i form av biogas
och biogddsel, samtidigt som nettoutslappen till atmosfaren &r
noll. Scandinavian Biogas producerar férnybar energi fran i stort
sett alla typer av organiskt material och vara processer tillhér de
mest effektiva i varlden. Dérmed sluter Scandinavian Biogas ett
kretslopp, dr en del av den cirkulara ekonomin och bidrar till ett
hallbart samhille. Biogas &r pa sa satt ur ett helhetsperspektiv
det mest miljévanliga fordonsbranslet.

Ett positivt och hindelserikt ar

2020 var ett positivt och hdndelserikt ar fér Scandinavian Bio-
gas. Nar omvarlden drabbades av COVID-19, stod Scandinavian
Biogas stadigt och tog flera viktiga kliv framat.

Operativt bérjade aret bra med en hég produktionstakt i samtliga
anlaggningar. | andra kvartalet paverkade COVID-19 vara kunder,
och darmed &ven oss, om &n begransat. Ragasproduktionen pa
vara anlaggningar i Stockholm var nagot lagre da Stockholm Vat-
ten och Avfall hade mindre avfallsstrommar, bland annat som en
foljd av att matavfallet fran restauranger inte hade samma volym
som tidigare. Under tredje kvartalet sakerstallde vi en férbattring
bade avseende |6nsamhet och kassaflédet.

For helaret visade koncernen en fortsatt stabil [lGnsamhet, med
en EBITDA pa 80,6 (87,8) MSEK och en EBITDA-marginal pa
19,8 (21,6) procent. Framover férvantas lonsamheten forbattras
da efterfragan pa flytande biogas (LBG) ¢kar och andelen LBG-
leveranser 6kar som féljd. Vi férvantar oss dessutom en hogre
avkastning pa kommande investeringar och att de fasta kostna-
derna inte 6kar i samma takt som omsattningen.

Produktionsmassigt hade anlaggningen i Skogn i Norge en stark
inledning pa aret. Underhallsatgarder for att utveckla flytan-
degoringsfunktionen i samarbete med teknologileverantéren
paverkade under fjarde kvartalet de producerade LBG-volymer-
na negativt. Anldggningen nadde aterigen sin fulla kapacitet i
boérjan av februari 2021.

Ulsan i Korea var under aret var stabilaste anldggning och
fortsatte att prestera pa hog niva. Den rattsliga tvisten i Korea
med Ulsan City fick ett negativt utslag, ett beslut som inte

gar att 6verklaga. Vi &r naturligtvis besvikna 6ver utfallet men
lagger vart fulla fokus pa att bedriva en fortsatt hogt presteran-
de verksamhet i Korea.

Griont ramverk ”Dark Green”

Under 2020 tog vi flera viktiga steg for att ocksa sakerstalla
en gron finansiering av bolagets fortsatta utveckling och
investeringar.

Vi aterbetalade det utestdende obligationslanet om 230 MSEK,
vilket ersattes av en privat kreditfacilitet. Aterbetalningen av
denna senare under aret gjordes inom vart nyetablerade ramverk
gron finansiering. Var "Dark Green" rating i kombination med en
framgangsrik verksamhet bidrog till att den nya finansieringslos-
ningen markant reducerade bolagets finansieringskostnader.

| slutet av aret bérsnoterades bolaget pa Nasdaq First North
Premier Growth Market med den férsta morkgrona aktien. Infor
noteringen utdkade vi det grona ramverket for att dven omfatta
aktier. Vi genomférde en framgangsrik placering om 586 MSEK
(varav 350 MSEK i nyemission) av moérkgrona aktier till kvalifi-
cerade svenska och internationella investerare. Transaktionen
blev kraftigt 6vertecknad och vi breddade investerarbasen med
vélkanda institutioner som Lansférséakringar Fondférvaltning,
Handelsbanken Hallbar Energi och Skandia Sverige Hallbar.

Pa sa satt har finansieringen av koncernens tillvaxtplan med eget
kapital sakerstallts vilket majliggor en fortsatt positiv utveckling
av koncernen. Samtidigt fortsatter biogasmarknaden att véxa och
politiska beslut tyder pa en positiv langsiktig utveckling.

Fortsatt produktionsstad for 2021

Under 2020 sag vi flera viktiga politiska steg kring biogasens
framtid. Ett positivt besked var att regeringen i hostbudgeten
fortsatter med produktionsstédet for 2021 med 200 MSEK.
Samtidigt har regeringen bekraftat att de férbereder for ett
langsiktigt produktionsstédsystem enligt biogasutredningen
som presenterades i slutet av 2019. Ett sadant beslut skulle ha
stor paverkan pa Scandinavian Biogas verksamhet, samt for
forutsattningarna for svensk biogasindustri. Gasbranschen har
aven overlamnat sin klimatfardplan till Sveriges regering med
slutsatsen att produktionen av biogas i Sverige kan mer an
femfaldigas till &r 2030 om ett fungerande stédsystem kommer
pa plats snarast.

EU-kommissionen godkande Sveriges ansékan om statsstods-
godkannande for skattebefrielse for biogas. Ett viktigt godkéan-
nande som &r giltigt i tio ar. Det finns dven positiva indikationer
pa politiska framsteg i Norge dér Stortinget har begért att en
bedémning ska goéras av en samordning av marknadsinstrumen-
ten i de nordiska landerna.

Det ar viktigt att produktionen av férnybara branslen kan véxa
sa att Sverige kan klara av att nd malet om en fossilfri fordons-
flotta till 2030 utan att behéva importera stora delar. En snabb
omstallning ar ocksa nodvandig for att kunna méta klimatkraven.
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Vi stodjer dvergangen till ett fossil-
fritt samhalle genom att omvandla
lokalt organiskt avfall till férnybar
energi i form av biogas och bio-
godsel, samtidigt som nettoutslap-
pen till atmosfaren ar noll.

Biogasmarknaden i Skandinavien har vuxit kraftigt de senaste

tio aren - men vi ar fortfarande bara i bérjan av en storskalig och
industriell utveckling. Den globala energimarknaden haller pa att
forandras i grunden och behovet av férnybar energi dkar konstant.

Paradigmskifte mot flytande biogas

Vi ser att marknaden gar mer och mer mot LBG, med en
véxande efterfragan fran tung transport och sjéfart. LBG lampar
sig sarskilt val for rederier som vill minska sitt klimatavtryck.
Alltfler rederier &r pa gang att dverga till gas som bransle, inte
minst p& grund av skérpta krav p& svavelutsldpp. Aven Scania,
Volvo och andra europeiska lastbilsleverantorer har lastbils-
modeller som anvénder gas som energikalla.

En av férdelarna med LBG &r att den kan transporteras pa langre
strackor, vilket &ven 6ppnar upp majligheter pa den europeiska
marknaden. Produktion och efterfragan av LBG véxer snabbt

i Europa. Ar 2030 forvantas LNG-fordonsflottan behéva
ungefar 100 TWh bréansle, varav 40 procent fran LBG, enligt
biogasorganisationen NGVA Europe. De férvantar sig da att
280 000 lastbilar drivs pa LNG, vilket kommer motsvara minst
25 procent av marknaden. Flytande biogas ar ett av de mest
effektiva satten att minska koldioxidutsléppen och eftersom
tekniken redan finns kan detta skifte pabérjas redan nu.

Vi har flera indikationer pa ett 6kat intresse for LBG fran
aktorer i Europa. Den europeiska marknaden ar en viktig del av
Scandinavian Biogas strategi att utdka leveranserna av flytande
biogas och svara pa en vixande marknad.

Forvirv av Ekdalens Biotransporter

| november utékade vi var verksamhet och kompletterade var-
dekedjan uppstréms genom att férvarva Ekdalens Biotranspor-
ter. Det &r en marknadsledande aktor inom transporter av
organiska material till och fran biogasanléggningar i sédra
Sverige. Forvarvet ska ses som en del av var strategi att na
Okad integration i hela biogasens vardekedja och dartill kunna
erbjuda en omfattande transportservice ocksa till andra aktérer
i biogasindustrin. Vi sakrar en battre insyn pa substratmarkna-
den och specifik kunskap for storskaliga industriella processer,
vilket &r viktigt nar biogasmarknaden vaxer.

Investeringsprojekt

Vi har under hela aret fortsatt med férberedelserna for planerade
tillvaxtmajligheter, med fokus pa investeringarna i Stockholm LBG
och Skogn II. Var sdkrade finansiering med eget kapital ger oss
férutsattningar att pabdrja samtliga fyra planerade investerings-
projekt pa totalt cirka 1,1 miljarder SEK de kommande aren.

Vara prioriterade projekt ar férutom Stockholm LBG och Skogn
Il dven Skogn Il och Ménsteras. Projekten har alla ett tydligt fo-
kus pa LBG, transport och avfall, och berdknas mer dn férdubbla

var kapacitet vid utgangen av 2024.

En del i att férdubbla produktionskapaciteten vid var anlaggning
Skogn i Norge &r vart unika samarbete med den industriella
aktéren Norske Skog. En av ravarorna vid framstéllningen av
biogas &r processvatten fran deras pappers- och massaindustri
i Skogn. Samarbetet ar ett exempel pa hur vi aktivt stédjer

FNs globala mal, i detta fall mal nummer 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur.

En del av den cirkuldra ekonomin

Vi bidrar till flera av de globala miljdmalen och det nationella
malet om en fossilfri fordonsflotta, avfallshantering och aterfs-
ring av naring till jordbruket. Hallbarhet &r en integrerad del i var
affarsmodell och verksamhet, da vi arbetat med resurseffektiv
biogasproduktion i 15 ar. Genom klimatsmarta och hallbara
produkter &r bolaget en del av den cirkuldra ekonomin.

Under aret har vi genomfort en ny vasentlighetsanalys och vart
fokus inom hallbarhet har koncentrerats till atta fragor. Stora
delar av den hallbarhetsdata som vi redovisar fran och med
2020 omfattar for férsta gangen ocksa Norge och Korea.

Hélsa och sdkerhet ar en fortsatt viktig hallbarhetsfraga, inte
minst under detta ar da vi arbetat hart f6r att skapa en trygg
arbetsmiljo, skydda vara medarbetare och minska risken for
smittspridning.

En ny birjan och en positiv framtid

Slutligen ser jag det gangna aret som en ny bérjan med manga
maojligheter for en positiv framtid - fér Scandinavian Biogas, for
klimatet och miljon. Jag vill tacka alla medarbetare som gjort
enastaende insatser och méjliggjort att vi har kunnat géra de
framsteg som vi planerat trots ett annorlunda ar. Jag vill dven
tacka kunder, samarbetspartners och dgare, samt sarskilt
valkomna vara nya agare.

Nu arbetar vi for att na koncernens malsattningar 2024 vilka vi
har goda forutsattningar for:

- En produktionskapacitet av biogas motsvarande 700 GWh
- Rorelseintakter om minst 750 MSEK

- En operativ EBITDA-marginal om minst 30%

- En soliditet om minst 25% |6pande

Den langsiktiga malsattningen &r att med Scandinavian Biogas
samlade kunskap och erfarenhet sédkerstalla tillvaxt av biogasle-
verans och biogasanvéandning. Pa sa satt kan vi bidra till att
Sverige uppnar klimatmalen. Framtiden &r ljus.

Stockholm, mars 2021

Matti Vikkula

Verkstallande direktér och
koncernchef
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Aktien och agare

Scandinavian Biogas aktie 4r sedan den 16 december 2020 noterad pa

Nasdag First North Premier Growth Market.

Scandinavian Biogas boérsvarde uppgick den 31 december 2020
till cirka 1325 MSEK. Antal aktiedgare vid arets utgang var
cirka 1172. Totalt antal aktier och réster i Scandinavian Biogas
uppgick den 31 december 2020 till 30 533 852.

Kursutveckling och handel

Under perioden 16 december - 30 december 2020 omsattes
pa Nasdaq Stockholm cirka 3,7 miljoner aktier i Scandinavian
Biogas, motsvarande ett varde om cirka 142,3 MSEK. Dags-
omsattningen fér Scandinavian Biogas uppgick i genomsnitt till
410 487 aktier och genomsnittspriset uppgick till 38,5 SEK.

Under 2020 6kade kursen for Scandinavian Biogas med 15,7%
procent, fran 37,5 SEK till 43,4 SEK. Hogst betalkurs under
2020 var 57,5 SEK den 28 december och lagst betalkurs var
34,65 SEK pa noteringsdagen den 16 december 2020. Aktie-
kursen den 30 december 2020 uppgick till 43,40 SEK (senast
betalt). Marknadsvardet pa samtliga aktier i bolaget uppgick till
1325 MSEK den 30 december 2020.

Den forsta morkgrona aktien

Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ)

Handelsplats Nasdaq Nordic

Aktienamn Scandinavian Biogas Fuels Int
Kortnamn (ticker) BIOGAS
ISIN-kod SE001542896
Segment Premier
Sektor Energy

Valuta SEK

Totalt antal utestdende aktier 30533852
Totalt antal aktier noterade pa 30533852
Nasdag Stockholm

Stangningskurs, 30 dec 2020 43,40 SEK
Marknadsvérde 30 dec 2020 1325 MSEK

Certified Adviser Erik Penser Bank AB

Scandinavian Biogas ar det férsta bolaget att erhalla en 100 procentig "Dark Green Shading"-rating, den hégsta
mojliga bedémningen fran CICERO Shades of Green AS ("CICERQ"), fér samtliga sina intakter och investeringar.
Det innebér att Scandinavian Biogas ar den férsta mérkgrona aktien att noteras pa Nasdag Nordic.

Gront ramverk med den oberoende ratingen ”Dark Green”

Scandinavian Biogas etablerade i september 2020 ett gront ramverk for framtida skuldfinansiering som ett
led i sitt finansiella hallbarhetsarbete. Ramverket skapades i linje med Green Loan Principles samt Green Bond
Principles framtagna av ICMA (International Capital Market Association). Ramverket som utvarderades av

den oberoende tredje parten, CICERO, erhdll en "Dark Green” rating, inklusive relaterade styrdokument och
rapporteringsstandarder.

Infér noteringen pa Nasdag First North Premier Growth Market utékades det grona ramverket for att aven om-
fatta aktier. Med denna etablering vill bolaget visa hur det avser att anvanda likvid fran framtida finansiering till
grona andamal och pa sa satt bidra till en grénare energiomstallning i samhallet. Ramverket fér grona aktier ger
investerare en djupare insyn i bolags hallbarhetsarbete samt en majlighet att kunna granska och jamféra bolags
hallbara prestationer. Cicero har bedémt att Scandinavian Biogas verksamhet sannolikt kommer att vara i enlighet
med EU:s taxonomi f6r hallbara ekonomiska aktiviteter.
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Aktiekapital och kapitalstruktur

Scandinavian Biogas aktiekapital den 31 december 2020
uppgick till 61 067 704 SEK. Det totala antalet aktier var
30533 852. Kvotvardet per aktie ar 2 SEK. Bolaget dger inga
egna aktier.

Scandinavian Biogas genomférde den 14 december 2020, infor
noteringen pa Nasdagq First North Premier Growth Market, en
riktad nyemission av 9 333 334 nya aktier i bolaget. Emission-
kursen var 37,5 kr. Den 30 november 2020 genomférde bolaget
en sammanlaggning av aktier 1:10, varvid 10 aktier samman-
lades till en (1) aktie.

Scandinavian Biogas stiorsta aktieédigare
per 31 december 2020

Ut6ver ovan angivna emission genomfdérdes féljande emissioner:

* December: emission fore sammanslagning av aktier om 30
miljoner aktier i samband med TrenderEnergis konvertering
av aktier i Biokraft Holding AS.

* December: kvittningsemission i samband med Trgnder-
Energis konvertering av aktier i Biokraft Holding AS. Totalt
7132 720 aktier (fére sammanslagning av aktier).

* December: emission av aktier i samband med konvertering av
féretagsledningens aktier i Biokraft Holding AS. Totalt 210 546
aktier.

* December: kvittningsemission i samband med féretagsled-
ningens aktier i Biokraft Holding AS. Totalt 6 560 aktier.

Kursutveckling 16 december 2020 - 16 mars 2021
SEK

TrenderEnergi AS 12,2%

Bengtssons Tidning AB 1,9% 60

llija Batljan Invest AB 8,7%

Northern Trust 71% 50

Lansférsakringar Smabolag 5,2% 40

Handelsbanken Hallbar Energi 3,7%

Apriori AB 31% 30

Skandia Hallbar Energi 2,6% 20

BNP Paribas Luxemburg 21%

UBS Switzerland 19% 10

Ovriga 41,5% 0

Totalt 100,0% Tjan 1feb 1mar

Forandring av aktiekapital och antal aktier under 2020
Registrerings- Handelse Forandring, antal Forandring, Totalt antal Totalt aktie- Kvotvarde per
datum aktier aktiekapital, SEK aktier kapital, SEK aktie
2020 Aktieemission 30000000 6000000 198 256 960 39651393 0,2
2020 Aktieemission 7132720 1426544 205389680 41077 937 0,2
2020 Omvand split -184 850 712 - 20538968 41077937 2,0
2020 Aktieemission 210 546 421092 20749514 41499 029 2,0
2020 Aktieemission 6560 13120 20756 074 41512149 2,0
2020 Aktieemission 9333334 18 666 669 30089408 60178 818 2,0
2020 Aktieemission 444 444 888 888 30533852 61067 704 2,0



Scandinavian Biogas mission &r att bidra till att forverkliga samhallets

malsattning om en omstallning till férnybar energi.

Strategi och affarsmodell

Scandinavian Biogas bidrar genom sin verksamhet till en hallbar 6vergang fran fossil till férnybar energi.
Utgangspunkten i bolagets strategi ar att utnyttja bade det unika ingenjérskunnandet och de djupa
kunskaperna inom mikrobiologi som finns inom koncernen till att utdka produktion och férséaljning av
biogas i Sverige och internationellt. Scandinavian Biogas har en ambitios tillvixtstrategi for att kunna dra
nytta av de mdjligheter som finns p& de marknader déar bolaget verkar.

Det &r Scandinavian Biogas malsattning att vara ledande inom
storskalig framstallning av biogas och biogbdsel. Bolaget har
idag en ledande stallning inom férnybar energi och fram-
stallningen av biogas i Norden. Scandinavian Biogas verkar

for att anvandningen av biogas som en del i energimixen ska
utokas. Den nordiska sektorn for tunga vagtransporter ar det
viktigaste omradet for bolagets tillvaxtambitioner i nuldget, men

Affarside
Var affarsidé ar att vara ledande i arbetet med att
utforma, férvalta och driva biogasanlaggningar.

Operativa mal 2024
Scandinavian Biogas ska ha en produktionskapacitet av

biogas motsvarande 700 GWh ar 2024.

biogasmarknaden férvantas ocksa vaxa inom sj6transporter
och tung industri. Samtidigt har efterfragan pa flytande biogas
(LBG) stadigt dkat under de senaste aren, och utbudet av bio-
gasdrivna fordon har blivit stérre. Detta paverkar marknaden fér
komprimerad biogas (CBG), som framdver férvéntas ga fran att
vara lokal till att bli regional eller landsomfattande.

Vision - hur varde genereras till aktiedgarna
Var vision &r att vara ledande inom storskalig
framstallning av biogas.

Finansiella mal 2024
= Rorelseintdkter om minst 750 MSEK

* Operativ EBITDA-marginal minst 30 procent

* Soliditet minst 25 procent |6pande
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Hallbar och lénsam tillvixt

Scandinavian Biogas 6vergripande strategiska ambition ar att utnyttja sin nuvarande marknadsposition, expertis inom biogaspro-
duktion genom den egna processtekniken HOLD Technology™ och tidigare erfarenheter fran avancerad projektutveckling. Bolaget
har antagit en ambitios tillvaxtstrategi for att géra det mojligt att dra nytta av de gynnsamma villkoren fér marknaden. Den
strategiska tillvaxtplanen baseras pa i huvudsak fyra omraden.

Utdkad produktion

Att bygga ut produktionskapaciteten ar en viktig aspekt av Scandinavian Biogas tillvaxtstrategi. Det fortlépande
arbetet med att utéka kapaciteten bedrivs pa flera plan. Nya investeringsmajligheter underséks kontinuerligt, alltifran
utformningen av nya anldggningar och att 6verta biogasanlaggningar fran tredje part till att bygga ut de egna, befintliga
anlaggningarna. Bolagets HOLD Technology™ kommer att vidareutvecklas och utnyttjas i storre utstrackning for att
forbattra anvandningen av kapaciteten i befintliga anlaggningar.

Utvecklingstrenden inom biogasproduktion &r att allt stérre anlaggningar byggs. Scandinavian Biogas strategi ar att foku-
sera pa anldggningar med en arlig kapacitet pa éver 80 (CBG) eller 120 (LBG) GWh. De senaste aren har en viktig del av
strategin dartill varit att befasta en stark position i Stockholmsomradet. Ett led i férverkligandet av denna strategi ar det
avtal som bolaget tidigare har ingatt med Stockholm Vatten och Avfall, vilket sakrar verksamheterna vid Henriksdal och
Bromma under en lang tid framdver.

For att ytterligare framja tillvaxtstrategin ska bolaget bygga vidare pa sin tidigare erfarenhet fran avancerad projektut-
veckling och starka positionen som en av de ledande leveranttrerna av biogas. Scandinavian Biogas har identifierat flera
konkreta expansionsprojekt fér att utéka produktionskapaciteten i bade befintliga och nya anlaggningar.

Utnyttja HOLD Technology™ och bolagets unika kompetens

HOLD Technology™, Scandinavian Biogas egenutvecklade processteknologi for biogasproduktion, utgor karnan i
bolagets verksamhet. Med HOLD Technology™ erhalls en stabil process som kan klara mycket héga belastningar, vilket
i sin tur ger en optimal kostnads- och resurseffektiv produktion.

Mer an tio ars forskning och utveckling, i kombination med djupgaende erfarenhet fran det praktiska arbetet med bio-
gasframstallning, har resulterat i att Scandinavian Biogas kunskap om hur biogasanldggningar bér utformas och drivas
pa basta satt idag &r virldsledande. Bolagets anldggning i Korea och anldggningen pa Sédertdrn &r goda exempel pa
teknikens applikation. Med en optimerad rétkammarkapacitet erhalls hég produktion och minimalt med rétrester. Med
hansyn till bolagets omfattande och varldsledande kunskap om storskaliga industriella processer pa biogasomradet &r
Scandinavian Biogas val positionerat att omhanderta tillvaxt pa marknaden for resurs- och energiatervinning.

Det pagar dven ett viktigt arbete med att hitta nya substratkallor. Koncernen har inom ramen fér sina insatser for
forskning och utveckling utvarderat [ampligheten hos 6ver 400 organiska material. Potentiellt intressanta substrat har
identifierats och anvéands redan inom bland annat pappers- och massaindustrin.

Las mer om HOLD Technology™ pa sidan 14.

Oka kapacitet féir framstallning av LBG

Scandinavian Biogas ska 6ka sin kapacitet fér framstélining av LBG ytterligare. Det kommer att ge bolaget stérre tillgang
till nationella, nordiska och aven europeiska gasmarknader. Investeringen i och driftsattningen av anlaggningen i norska
Skogn var ett led i denna strategiska inriktning. | och med den sékrade finansieringen med eget kapital under 2020 kan
investeringar i fyra prioriterade projekt - Stockholm LBG, Skogn I, Skogn Il och Mdnsteras - pabdrjas. Vid utgangen av
2024 férvantas bolaget ddrmed ha en produktionskapacitet pa minst 700 GWh.

Eftersom efterfragan vaxer pa biogas i allmanhet och LBG i synnerhet, drivet av 6vergangen till gas som bransle fér tunga
fordon och sjofart, har bolaget identifierat behovet att 6ka sin kapacitet av LBG. Férdelen med LBG &r dértill att den ar l4tt
att transportera langre strackor, vilket ger bolaget goda majligheter att adressera den europeiska gasmarknaden.
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Vidareutvecklade samarbeten

Scandinavian Biogas har skapat fortroendefulla och attraktiva relationer med flera lokala och regionala aktérer med utgangs-
punkt i sin marknadsledande kunskap om biogasframstéllning. Ett viktigt exempel &r det langsiktiga avtalet med Stockholm
Vatten och Avfall f6r uppgradering av ragas till biogas av drivmedelskvalitet vid Henriksdals avloppsreningsverk i Stockholm.

Scandinavian Biogas ska fortsatta sékra och stérka varaktiga strategiska partnerskap i hela vardekedjan, med saval
leverant6rer av substrat som kunder for vardefulla biprodukter. De tillvaxtprojekt som bolaget haller pa att utveckla ska
aven genomforas i ndra samarbete med partners och kunder. Samarbetet med den industriella partnern Norske Skog vid
anlaggningen i Skogn &r ett sddant exempel.

| slutet av 2020 utbkades verksamheten genom férvarvet av Ekdalens Biotransporter, en marknadsledande aktér inom trans-
porter av organiska material till och fran biogasanldggningar i sodra Sverige. Férvarvet ska ses som en del av strategin att na
Okad integration i hela biogasens vardekedja och dértill kunna erbjuda en omfattande transportservice till hela biogasindustrin.

Vid bedémningen av potentiella tillvaxtprojekt anvédnder bolaget sin véletablerade process for projektutveckling. Dar ingar
alltifran en noggrann utvardering av projektets potential till uppférandet av en eventuell anldggning i enlighet med HOLD
Technology™. Med denna process som grund kan Scandinavian Biogas erbjuda langsiktiga partnerskap, dar bolaget till

exempel utformar och driver externa parters anlaggningar fér biogasframstallning.

Investeringar i fornybar energi

Scandinavian Biogas har de senaste aren gjort omfattande
investeringar for att bidra till ett fossilfritt, cirkulart och hallbart
samhalle. Bolagets karnaffar handlar om att producera férnybar
energi i form av biogas. Okad produktion, och dédrmed kad
tillvaxt for bolaget, forutsatter investeringar, antingen i nya eller
existerande anlaggningar. Det géller framfor allt kapaciteten

for att framstalla flytande biogas (LBG). Exempel pa detta ar
satsningen i norska Skogn, dar vi genom investeringsprojekten
Skogn Il och lll kommer att férdubbla kapaciteten fram till 2024.

Under 2020 uppgick de totala investeringarna till 58,7 MSEK.
Fram till och med 2024 planerar Scandinavian Biogas att inves-
tera totalt cirka 1,1 miljarder SEK i de fyra prioriterade investe-
ringsprojekten Stockholm LBG, Skogn Il och Skogn Ill, vilka avser

utbyggnad och uppgradering av befintliga anlaggningar samt
Monsteras som avser etablering av en helt ny anlaggning.
Samtliga projekt har ett tydligt fokus pa LBG. Totalt férvéntas
projekten generera en arlig kapacitetsékning pa cirka 260

GWh LBG nér de ar fardigstallda.

Foéretagets nuvarande uppskattning av de investeringar, netto
efter investeringsbidrag, som kravs for att slutféra projekten

ar cirka 800 MSEK. Scandinavian Biogas férvantar sig cirka
300 MSEK i investeringsbidrag varav cirka 200 MSEK redan
har beviljats fore utgangen av 2020. Bolaget stravar efter en
finansieringslésning som ar en kombination av eget kassaflode,
ytterligare eget kapital och lanefinansiering. Finansieringen
férvantas vara i linje med tidigare nivaer, dvs. 30 till 35 procent
eget kapital och 65 till 70 procent ny lanefinansiering.

Oversikt av planerade investeringar

Stockholm LBG Skogn Il Skogn il Médnsteras
~10 GWh ~35 GWh ~90 GWh ~125 GWh
Planerad utdkad produktion Planerad produktion Planerad produktion Planerad produktion
~125 GWh LBG LBG LBG
Planerad LBG produktion
NOK ~120m SEK ~150m SEK ~430m
LBG Uppskattad nettoinvestering Uppskattad nettoinvestering Uppskattad nettoinvestering
SEK ~70m

) ) * Obligatoriska tillstand
Uppskattad nettoinvestering

beviljade
* |nvesteringsbidrag beviljat
* Betydande forséljningsavtal om NOK 49m
* Forhandlingar med * Utbyggnad av befintlig
teknikleverantorer anlaggning
® Ramaterial sékerstalls framst = Avtal med teknikleverantérer
med nuvarande avtal * Forsaliningsavtal, ytterligare

Driftstart beraknad till 2022 avtal &r pa gang

* Driftstart beréknad till 2022

® Process fér miljotillstand pagar
* Genomforbarhetsstudie klar
= Avtal med teknikleverantorer

(som alternativ)

= Avtal fér ravaror och férsalj-

ning pagar

* Driftstart berdknad till 2023

Process fér miljétillstand pagar
Starkt politiskt stéd

Beviljade bidrag fran Klimat-
klivet och LBG Drive om SEK
108m respektive 37m
Majoritet av arligt substratkrav
sakerstallt genom medverkan
av agare/jordbrukare
Pagaende férhandlingar med
teknikleverantorer

Driftstart berdknad till 2023



Scandinavian Biogas har i huvudsak tva afféarsmodeller med utgangspunkt i
sin.varldsledande HOLD Technology™. Styrkan ligger i bolagets kvalificerade
ingenjorskunnande och kunskaper inom mikrebiologi som majliggor utvecklandet av
resurseffektiva och ekonomiska processer fér.manga typer av substrat.

Affirsmodell ==

I enlighet med HOLD Technology™ innefattar processkoncepten hela kedjan, fran att
utforma biogasanliggningar till att omhanderta, férbehandla och réta organiskt material
samt uppgradering av biogas till drivmedelskvalitet. Effektiv drift av biogasanlaggningar
ar kérnan i Scandinavian Biogas affarsmodell. Bolaget |agger aven stor vikt vid att
systematiskt forbattra och finjustera rétningsprocessen.

Scandinavian Biogas tva affdrsmodeller

Build-Own-Operate (BOO) fokuserar pa att uppféra Engineering and Operations (E&O) betonar
biogasanlaggningar i enlighet med HOLD Techno- Scandinavian Biogas tjansteerbjudande i samband
logy™ och att driva dem pa ett resurseffektivt satt med att biogasanlaggningar utformas och drivs i
baserat pa Scandinavian Biogas processkunnande. enlighet med HOLD Technology™.

Vardeskapande genom Scandinavian Biogas kvalificerade
ingenjorskunnande och kunskaper om mikrobiologi

= Producera mer gas per kubikmeter rétkammarvolym » Sakerstalla hogkvalitativ biogtdsel

= Tillféra kvalificerade kunskaper fér en bred palett av » Uppgradera gasen med mycket lagt metanlackage

olika substrat » Uppna kostnads- och resurseffektiv produktion

Kraftigt forkorta perioden fran uppstart till full

. . Kontinuerligt 6ka produktionskapaciteten genom
produktionskapacitet

processforbattringar
Uppna en storre stabilitet i rétkammaren under
rétningsprocessen




HOLD Technology™

Ett av Scandinavian Biogas framgangskoncept &r den egenutvecklade HOLD
Technology™, en avancerad processteknologi som anvands for att optimera storskalig
biogasproduktion. Metoden &r en av de mest effektiva globalt sett och har anvants i full
skala vid bolagets anlaggning i Ulsan, Korea, dar produktionseffektiviteten har 6kat med
3-5 ganger sedan bolaget tog 6ver 2007. HOLD star for High Organic Load Digestion.

Metoden har utvecklats av bolagets forsknings- och processavdelning i ndra samarbete
med Linkdpings universitet och bygger pa tre hérnstenar:

* Den forsta hornstenen handlar om hur en biogasanlaggning boér utformas for att
dka effektiviteten och reducera energiférbrukningen mellan leden, exempelvis fran
insamlingsplatsen fér matavfall till rétkamrarna. Detta &r sjélva hardvaran i systemet
och innefattar framfér allt omrérning, men aven rér, pumpar och varmevaxlare.

Den andra hérnstenen bygger pa férdjupad kunskap och vélbeprévad metodik om vilka
substrat som fungerar bast i olika kombinationer. Sedan 2005 har Scandinavian Biogas
testat 6ver 400 olika substrat i laboratoriemilj6. Substraten behéver blandas med
kemikalier och andra tillsatsmedel fér att en optimal balans mellan maximal energi-
utvinning, effektiv nedbrytning och minimerad uppkomst av biprodukter ska uppnas.
Den ratta kombinationen - receptet - &r mjukvaran i systemet.

Den tredje hornstenen handlar om hur substratet tillfors i rétkammaren for att mik-
roorganismerna ska kunna bibehalla en effektiv produktion med hég utnyttjandegrad
av energin i substratet. Produkten - biogasen och biogddseln - ska darefter paketeras
och transporteras, och eventuella biprodukter omhéndertas for att kretsloppscykeln
ska slutas.

Utvecklingen av HOLD Technology™ &r en av bolagets framsta framgangar. Teknologin
utgdr ocksa verksamhetens grund. Att hitta en substratmix som ger effektiv mikro-
biologisk nedbrytning och som sedan kan féradlas till drivmedelskvalitet via en
optimerad rétningsprocess, det &r bolagets drivkraft - The Leadership of Microbes™.

Ett exempel pa ett innovativt anvdndande av nya substrat ar projektet EffiSludge for

Life som syftar till att anvanda biprodukten bioslam for att producera flytande biogas
(LBG). Projektet drivs gemensamt av Norske Skog, Scandinavian Biogas och dess norska
dotterbolag Biokraft. Projektet bidrar till ett battre resursutnyttjande, bade genom
besparingar i energi och férbrukning av naringséamnen, samtidigt som organiskt material
fran brukets processvatten omvandlas till flytande biogas.
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Marknad och drivkrafter

Det finns idag en val utbyggd infrastruktur fér gas och férdelarna med biogas som energikélla ar
manga. Gasen produceras i regel fran organiskt avfall med f& andra anvandningsomraden, vilket
innebéar att biogasutvinning skapar tkad cirkularitet i energisystemet och ekonomin. Eftersom
partikel- och kvaveoxidutsldppen fran biogas &r 1aga uppstar &ven lokal miljonytta. Den globala
biogasmarknaden genomgar ett paradigmskifte da nyttan med flytande biogas (LBG) blir alltmer
uppenbara for sektorer sdsom tung transport och sjéfart.

Marknaden for biogas

Scandinavian Biogas &r en av de marknadsledande producen-
terna av biogas i Norden. Biogas har flera olika anvéandnings-
omraden. Férutsattningarna och efterfragan pa marknaden
dér gasen produceras avgor delvis i vilket syfte den anvénds.

| Skandinavien utnyttjas biogas huvudsakligen som drivmedel
eller till uppvarmning, och storst tillvaxtpotential finns pa
drivmedelsmarknaden och inom industriella processer. | Korea
ar det vanligare att biogasen anvénds till framstélining av
industriell varme eller el.

Den europeiska marknaden for CBG har haft en snabb tillvaxt.
Mellan 2011 och 2019 var den arliga genomsnittliga produk-
tionstillvaxten drygt 70 procent'. CBG &r fér narvarande den
mest anvanda biogasformen i Norden.

Gasfordon i Europa 2030

Marknadsandel fér naturgasfordon i Europa

35%
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Enorm tillvixtpotential i Europa

Flytande biogas

Det sker nu ett paradigmskifte da férdelarna med flytande biogas
(LBG) blir alltmer uppenbara for tung transport och sjofart i
Norden. Fram till och med 2019 hade Naturvardsverket beviljat
stod till 45 tankstationer och for inkdp av mer an 400 tunga
lastbilar som drivs med flytande biogas genom Klimatklivet. Allt
fler gasdrivna fartyg képs in av nordiska rederier. Dessa kan pa
sikt drivas av flytande biogas.

Industrin har dven borjat visa intresse for LBG och bland de forsta
var Toyota Material Handling i Mj6lby, som bland annat tillver-

kar truckar. Forverkligandet av biogasens langsiktiga potential
forutsatter att produktionen av flytande biogas fortsatter att 6ka,
eftersom det &r lattare att anvanda gasen i flytande form inom
industrin och som fordonsbransle. Flytande biogas lampar sig dven
battre for langre transporter och kan dérmed 6ppna upp fér en
skandinavisk biogasmarknad. | dagslaget distribueras biogas lokalt
och regionalt pa lastbil eller via ledningsnatet for gas.

Utveckling av flottan med naturgasfordon
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idag 2030

Uppskattningar visar att marknaden fér metandrivna fordon i Europa har enorm potential. Ar 2030 beréknar den europeiska bransch-
organisationen NGVA att fordonsflottan kommer att uppga till 13 miljoner enheter, férdelat pa personbilar, latta fordon, bussar, tunga
transporter och fartyg. I[dag finns det cirka 1,4 miljoner gasfordon. Utvecklingspotentialen fér gasdrivna lastbilar beddms som séarskilt
stor, fran dagens 2 500 till 280 000. Parallellt med denna utveckling férvéntas tillgangen pa biogas att 6ka.

Kalla: NGVA, https://www.ngva.eu/medias/natural-gas-infrastructure-and-outlook-towards-2030/

"European Biogas Association, 2020
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Utveckling av LBG produktionskapacitet i Europa
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Ravaror till biogas

For att framstélla biogas behdvs substrat, och i de flesta fall
anvands olika former av avfall som ravara. Avfall betraktas

idag som en véardefull tillgang av allt fler aktorer, i takt med att
den cirkulara ekonomins tankeséatt vinner mark. Darmed véaxer
konkurrensen om vissa avfallsstrémmar. For att starka sin effek-
tivitet och konkurrenskraft pa detta omrade ldgger Scandinavian
Biogas stor vikt vid att identifiera nya substrat.

| Sverige ar det vanligaste substratet for biogasproduktion
avloppsslam. De flesta svenska reningsverk &r utrustade med
rétkammare, och tillvéxtpotentialen fér avloppsslam som
substrat &r ddrmed begrédnsad. Ett substrat som har stérre
utrymme att véxa ar matavfall. Idag samlas endast en del

av det matavfall som uppstér i svenska hushéll in. Ar 2019
samlades 36 procent av matavfallet in, och enbart 38 procent
av matavfallet anvindes till biogasframstallning.® Slakterirester
och avfall fran skogsindustrin dr andra ravaror vars potential
som biogassubstrat haller pa att utvecklas.

Huvudsakliga marknadssegment for biogas
Latta fordon

Komprimerad biogas (CBG) till latta fordon utgor ett viktigt
segment. | Europa férvéntas mindre lastbilar vaxa fran 9 000
under 2018 till 190 000 under 2030. Tillsammans med tunga
transporter férvantas detta segment utgdéra 25 procent av den
europeiska naturgasmarknaden 2030.

| Sverige ar marknaden beroende av politiska styrmedel och

den begrénsas dven av tillgangen till gasbilar och tankstallen.
Tankstallen finns huvudsakligen i stdderna och langs med natur-
gasledningen pa Vastkusten, samt i Bergslagen. Det &r idag
mojligt att kéra en gasbil i hela Gota- och Svealand samt langs
Norrlandskusten.

Bussar

Kollektivtrafiken ar en stark marknad for biogas, som aven fort-
sattningsvis kommer att driva branschen framat, bland annat da
det finns en fungerande infrastruktur pa plats. Exempelvis bestod
cirka 20 procent av Sveriges hela bussbestand av gasbussar

I
2021

Produktionen av LBG véxer
snabbt i Europa och produk-
tionskapaciteten forvantas
oka frén drygt 100 ton per

dag under 2020 till drygt 800
ton per dag &r 2023 enligt
NGVA Europe. Samtidigt véxer
marknaden i Europa, drivet av
statliga sttd och efterfr@gan
frén den privata sektorn.

I
2022

|
2023

Ké&lla: NGVA Europe

under 20192 Enligt statistik fran NGVA férvintas marknadsande-
len pa europeisk niva vara 33 procent under 2030.

Kommunerna i Sverige ansvarar i manga fall fér bade renings-
verk och kollektivtrafiken, vilket har 6ppnat upp for lokala
kretslopp dar avfall utnyttjas. Historiskt ar det Storstockholms
Lokaltrafik och dess operattrer som har anvant mest biogas i
Sverige. Framdver ar det framférallt Skanetrafiken och Vasttrafik
som har pekat ut biogas som ett viktigt steg mot en fossilfri
kollektivtrafik.

e Ik

Yo pomemn =

e
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Tunga transporter

Allt fler tunga fordon drivs med alternativa brénslen sasom
flytande biogas. Det géller dven fjarrtrafik. Nagra av féretagen
som satsar stort pa att utveckla effektiva och hallbara brans-
lelésningar ar Volvo, Scania, MAN, Mercedes och Iveco. Bland
annat &r Euro 6 gasmotorer idag i princip lika effektiva som en
dieselmotor. Samtidigt haller intresset fér gaslastbilar pa att
dka i flera europeiska lander. Det paverkar férutsattningarna
for biogasanvandning dven i Sverige och Norge, eftersom
godstransporter i regel sker 6ver nationsgréanser. Férnybara
alternativ som biogas gynnas ocksa av att oljepriset pa langre
sikt forvantas 6ka. Idag ar produktionen av flytande biogas och
tillgangen till tankstationer faktorer som begrénsar anvandning-
en av biogas som drivmedel inom detta segment.

1 Svensk Avfallshantering 2019. Avfall Sverige. https://www.avfallsverige.se/fileadmin/user_upload/Publikationer/SAH_2020.pdf
2 Trafiksékerhetshojande insatser for gasbussar, Transportstyrelsen 2019, s. 5. https://www.transportstyrelsen.se/globalassets/global/publikationer/vag/yrkestrafik/utredningsuppdrag- trafik-

sakerhetshojande-atgarder-for-gasbussar.pdf
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Latta
fordon

Tunga
transporter

Bussar

= CBG = CBG * LNG/LBG
* Lokal marknad * Lokal marknad = Skandinavisk
* Potential >4 TWh * Potential >4 TWh marknad

= Potential >10 TWh

Biogddsel

Industri

* LNG/LBG * LNG/LBG * Tre olika produkter
= Skandinavisk = Skandinavisk = SPCR120
marknad marknad certifierad

* Potential ~20 TWh * Potential ~96 TWh * Lokal marknad

Marknadssegment med intressanta affarsmaojligheter for
Scandinavian Biogas

Industri

Inom svensk industri anvinds omkring 9 TWh gas per ar, dér
biogas endast utgér en liten andel.* Merparten av de industrier
som anvander gas ligger langs med gasnatet pa Vastkusten.

Utéver minskad klimatpaverkan majliggdr évergangen till
gas fran exempelvis olja en mer exakt processtyrning. Darfér
finns ett sarskilt stort intresse fér gas som bransle inom
livsmedelsindustrin.

Starkare ekonomiska incitament och ¢kad produktion av
flytande biogas skulle mojliggora ett ordentligt genomslag for
biogasen inom industrin.

Fartyg

Inom sj6farten har anvandningen av gas som drivmedel

Okat under senare ar. Enligt en genomgang fran 2017 byggs
halften av alla nya fartyg med koppling till Sverige for att vara
gasdrivna.

Det ar framst flytande naturgas som anvands, men biogas

kan l4tt blandas in i naturgasen eller helt ersatta den. Bakom
utvecklingen ligger branschens klimatambitioner och nya harda
krav pa minskade utslapp av svavel i Ostersjon.

Enligt en ny rapport fran Naturvardsverket minskade utsldppen
av koldioxidoxider fran svensk sjéfart under 2019 med 27
procent, mycket tack vare branslebytet fran olja till naturgas.
Varken naturgas eller biogas ger upphov till nagra svavelut-
slapp. Samtidigt medfér anvandande av gas lagre koldioxid-
utslapp jamfort med tjockolja; 30 procent lagre for naturgas.
Motsvarande siffra fér biogas kan vara hela 120 procent?. Att
forsorja fartygssektorns behov kraver dock stora kvantiteter
gas. | takt med att tillgéngligheten fér LBG stiger, bestéller fler
rederier gasdrivna fartyg. Da allt fler fartyg drivs med gas 6kar
aven potentialen for flytande biogas markant.

Fartygssektorn utgér sammanfattningsvis ett hogintressant
segment for framtiden. Sedan tidigare har det norska rederiet
Hurtigruten beslutat att géra omfattande investeringar i teknik
och hallbara lésningar. | Sverige har det nya rederiet Wallenius
SOL for avsikt att driva sina fartyg med flytande naturgas. Ett
annat exempel &r Gothia Tanker Alliance som idag har tretton

fartyg som kan drivas med biogas eller naturgas.® Andra
exempel ar rederiet Viking Line som sedan 2013 kort sitt fartyg
Viking Grace pa flytande gas. De &r i fard med att bygga ett nytt
gasdrivet fartyg, Viking Glory, som ska bli ett av vérldens mest
klimatsmarta fartyg och trafikera stréckan Stockholm-Abo med
start 2021. Rederiets mal &r att i framtiden ga 6ver fran LNG till
flytande biogas, LBG.

Marknaden fir biprodukten biogddsel

Nér organiskt avfall bryts ned till biogas uppstar en restprodukt.
Restprodukten kallas for rotslam i reningsverk och fér biogddsel
nar produktionen sker pa andra typer av anldggningar. Rétslam
och biogddsel kan med férdel anvandas som gédningsmedel.
Biogbdsel bestar av naring som frigdrs fran avfallet, men vissa
substrat ar mer [ampliga &n andra. Animaliskt avfall behéver
exempelvis varmebehandlas foér att avdéda bakterier och
smittodmnen i biogddseln, medan gédsel fran vegetabiliskt
avfall inte kraver detta.

Eftersom biog6dsel ar rikt pa kvave och fosfor kan det komma
till stor nytta vid ekologiska jordbruk, dar alternativen till kvave-
eller fosforgddselmedel &r begransade. |dag tas ungefar halften
av alla rétrester som uppstar pa svenska biogasanldggningar
tillvara. Godselproduktionen kommer framover att utgéra en
viktig intaktsstrom for biogasanlaggningarna.

1 Energigas Sverige. https://www.energigas.se/fakta-om-gas/saa-haer-anvaends-gas-i-sverige/industri/

2 www.energigas.se/fakta-om-gas/biogas/biogas-och-miljoen/biogasens-klimatprestanda/
3 https://www.di.se/nyheter/storsatsning-pa-nytt-svenskt-rederi-bestaller-for-miljarder/
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Fakta om biogasanvandning pa Scandinavian Biogas marknader

Scandinavian Biogas huvudmarknader &r Sverige och Norge. Bolaget bedriver dven verksamhet i Korea.

Sverige Biogasanvindning, Sverige 2019

Ké&lla Energimyndigheten

* Biogasproduktionen 6kade med 3,3 procent till 2 111 GWh
under 2019 jamfort med 2018. De viktigaste substraten ar
avloppsslam (32 %), f6ljt av matavfall (20 %) och godsel
10 %)!

Under 2019 och 2020 har férsaljningen av flytande biogas
6kat kraftigt. Totalt saldes 75 GWh flytande fordonsgas

under 2020, varav andelen flytande biogas var 48 procent 211 GWh
motsvarande 36 GWh LBG.

20, 2% 1%

» Den svenska biogasmarknaden kdnnetecknas av manga
smaskaliga aktorer, totalt 280 anlaggningar.?

Bestandet av biogasbilar 6kade med 133 % mellan 2009

och 2019. M uppgraderad biogas M Industriell anvandning
* Biogasandelen i fordonsgas har ékat snabbt sedan introduk- M varme A
. . . . P M Fackling M Ovrigt
tionen pa 90-talet och uppgick 2019 till 94 %.
» Foéretag som vidtar atgarder for att minska utslapp av
vaxthusgaser kan via Klimatklivet ansoka om stod for
investeringar. Satsningen ar en del av statsbudgeten. Under
2020 var anslaget 2,4 miljarder kronor. >1 00 %
* Under 2020 godkénde EU-kommissionen Sveriges ansokan “ﬁknipg av biogas-
om statsstédsgodkannande for skattebefrielse fér biogas. anvandningen sedan 2015
Godkannandet ar giltigt i tio ar.
* | budgetpropositionen fér 2021 férlangs det tillfalliga 1 33 %
produktionsstédet, som inférdes 2018, med 200 miljoner. okning av biogasbilar mellan

2009 och 2019

Biogasutredningen som presenterades under 2019 féreslar
ett produktionsmal om 10 TWh till 2030 for svensk biogas,
vilket motsvarar en femdubbling jamfért med dagens

produktion.

» Under 2020 6verlamnade gasbranschen sin klimatfardplan Sélda LBG-volymer
till Sveriges regering med slutsatsen att produktionen av Kélla Energigas Sverige, SCB
biogas i Sverige kan mer dn femfaldigas till ar 2030 om ett GWh
fungerande stdédsystem kommer pa plats snarast. 80

70

60 — Flytande naturgas
= (LNG)

50 — Flytande biogas
. (LBG)

40

30

2018 2019

3 o B Al W) L] .

! Produktion ech anvandningavibiogas och rotrester ar 2019, Energimyndigheten, s. 17.
Produktion och anvandningiay biogas ogh rétrester ar 2019, Energimyndigheten, s. 3.
Fordonsbestand 2019, SCB!? {

https://www.energigés.se/faktal-om-ga-s/fordonsgas-och-gasb'\Iar/statistik-om-fordonsgas/
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Norge

» Biogasmarknaden hade en genomsnittlig arligt tillvaxt pa 29
procent mellan 2014 och 2018.

* Norge har den minst utvecklade biogasmarknaden i Norden,
men har ocksa en tydlig strategi for att 6ka produktionen av
biogas under kommande ar.

* Den norska milj6- och klimatmyndigheten bedémer att
biogasproduktionen kan 6ka med cirka 400 % mellan 2015 och
202525

* Under 2020 publicerade Miljadirektoratet en rapport om
biogas med slutsatsen att Norge har potential att producera
och anvénda mer biogas, nagot som kan minska utslappen och
bidra till en cirkular ekonomi.®

» Gasdrivna bussar driver efterfragan pa biogas som brénsle.
2019 anvandes 283 GWh biogas i transportsektorn, mer @n en
férdubbling jamfort med 2017. (35% av 807 GWh anvandes i
transportsektorn 2019).

» Flera transportbolag satsar pa flytande biogas och har tecknat
intentionsavtal pa hundratals tunga biogasdrivna fordon.
Aktorerna kan sedan 2017 anséka om ekonomiskt stod for
investeringar i tunga transporter och tankningsinfrastruktur hos
norska Enova.

= Det finns stor potential inom sjofarten, dar flytande biogas kan
komplettera flytande naturgas och ersatta fossila branslen.
Rederiet Hurtigruten var férst ut med att upphandla LBG.

Korea

» Marknaden bestar av ett fatal storskaliga
biogasanlaggningar.

» El- och varmeproduktion star fér den éverviagande delen av
biogasanvandningen, medan fordonsbransle endast star for
en mindre del.

* Huvudfokus fér biogasproduktionen &r elproduktion, vilken
férvantas 6ka med 27 % mellan 2015 och 2020.”

Den koreanska regeringen har meddelat att fornybar el
ska oka till 20 % ar 2030, vilket &r i linje med Parisavtalets
klimatmal.

» Bidrag och lan till Iag rénta erbjuds fér att stddja investering-
ar i biogasbranschen.

et LLS &
"5 Miljodirektoratet] i

i
6 https:/Awww.F #cﬁrektoratetmo/gl@ lassets/publikasjoner/m1652/M1652-versjon2pdf
7 Ministry of Enyireament e

" b 3

Biogasanvindning, Norge 2019
Kalla Statistisk sentralbyré

807 GWh

M Energi, vatten, dranering ™ Transport
och avfallshantering Industri

29 %
genomsnittlig arligt tillvéxt pa
biogasmarknaden

>100 %

okning av biogas i
transportsektorn 2017-2019

Biogasanvindning, Korea 2016
Ké&lla IEA Bioenergy

2798 GWh

HE M Ovrig anvéndning
M Viarme Uppgraderad biogas
M Fackling
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Verksamheten

Kostnadseffektiva och storskaliga
biogasanlaggningar

Scandinavian Biogas karnverksamhet, som historiskt har bestatt av produktion och uppgradering
av biogas i Sverige samt biogasproduktion i Korea, omfattar aven produktion av flytande biogas
(LBG) vid anlaggningen i Norge. Ambitionen &r att bidra till en hallbar och fossilfri framtid genom att
bade uttika produktionskapaciteten vid befintliga anl&dggningar och bygga nya anlaggningar med
tydlig inriktning pa LBG.

Anlaggningen i Skogn, som &r varldens storsta anlaggning for produktion av
flytande biogas, producerar och levererar biogas till den norska marknaden.

Omfattande investeringar kommande ar ska méta den hdga efterfragan som Biogasleverans om 354 GWh
finns fran bade tung transport och sjéfart. motsvarar arlig forsorjning av 831
Q Las mer om verksamheten i Norge pa sidan 24. stadsbussar

Efterfrdgan pa fordonsgas och biogddsel &r fortsatt hdg i Sverige. Den plane- 87 327 ton Gozeq

rade utbyggnaden av anlaggningarna i Stockholm syftar till att tillgodose den
6kande efterfragan, samtidigt som processkedjan finslipas for att stérre volymer
matavfall ska kunna tas emot. | Ménsteras planerar bolaget att investera i en
anlaggning for produktion och flytandegéring av gédselbaserad biogas.

utsldppsminskning tack vare biogas

Produktion av 25 412 ton

biogddsel ersatter konstgadsel
O Lds mer om verksamheten i Sverige pa sidan 21. g d

Nya substrat och ravaror prévas kontinuerligt samtidigt som nya samarbeten ger
tillgang till matrester fran restauranger och hushall samt verksamhetsavfall fran
olika industrier. Scandinavian Biogas verksamhet skapar férutsattningar for en
cirkular ekonomi och bidrar till en hallbar utveckling.
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Verksamheten

Sverige

Sverige utgor Scandinavian Biogas huvudsakliga marknad
for biogas som drivmedel. Med tre fullskaliga produktions-
anldggningar i Stockholmsomradet och en produktionska-
pacitet pa cirka 410 GWh 2020 férser bolaget den svenska
marknaden med bade biogtidsel och biogas. Anlaggningarna
ar en del av bolagets strategi att uppratthalla en stark nérva-
ro pa lokala och regionala marknader d&r biobrénslemarkna-
den gar framat.

Under 2020 noterade vi en nagot lagre leverans av biogas da vissa kunder
periodvis inte kunnat ta full avtalad volym som en féljd av COVID-19. Ragas-
produktionen pa vara anlaggningar i Stockholm var samtidigt nagot lagre.
Framtidsutsikterna ar positiva givet en positiv politisk diskussion om biogasens
framtid. Biogas &r undantagen fran saval energi- som koldioxidskatt, och
tillvaxten har under manga ar varit stabil.

Ett positivt politiskt besked under 2020 var att regeringen i héstbudgeten
fortsatter med produktionsstédet f6r 2021 med 200 miljoner. Dessutom
godkande EU-kommissionen under aret Sveriges anstkan om statsstédsgod-
kdnnande for skattebefrielse for biogas. Ett viktigt godkdnnande som ar giltigt
i tio ar. Samtidigt har regeringen bekraftat att de férbereder for ett |angsiktigt
produktionsstédsystem enligt biogasutredningen som presenterades i slutet
av 2019. Ett sadant beslut skulle ha en stor positiv paverkan pa Scandinavian
Biogas verksamhet samt f6r forutsattningarna for svensk biogasindustri.

| biogasutredningen som presenterades i december 2019 foreslogs ett
produktionsmal om 10 TWh till 2030 f6r svensk biogas. Det motsvarar en
femfaldig 6kning av dagens produktion. Enligt utredningen skulle det leda till
en samhaéllsekonomisk nytta som vida 6verstiger kostnaderna. Samtidigt skulle
transportsektorns klimatutslapp minska kraftigt. Utredningens forslag ar ett

Anlaggningarna i Sverige

MAT- BIO-

AVFALL _’ GODSEL _}

SLAM BIOGAS

LD

Biogasandelen i
fordonsgas uppgick till

935 %

under 2020

Kélla: Energigas Sverige

BUSS

LEVERERAD
BIOGAS 2020

RENHALLNING

BIL

FULL KAPACITET
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steg i ratt riktning som kan bidra till langsiktighet pa biogas-
marknaden. Utredningen féreslog dven ett produktionsstéd om
30-40 o6re per kWh for biogas som produceras genom rétning
av godsel, vilket till viss del jamnar ut konkurrensnackdelen
mot dansk produktion. Bland utredningens férslag ingick dven
uppgraderingsstdd pa 20-30 dre per kWh, samt stad till
flytandegéring om 10-15 6re per kWh.

Inom kollektivtrafiken runtom i landet ar biogasen sarskilt
attraktiv. Ungefar var femte buss i Sverige kan koras pa biogas.
Transportsektorn ar den enskilt stérsta utslappskallan i Sverige
dar en tredjedel av koldioxidutslappen kommer fran transporter.
Jamfoért med andra europeiska lander ligger Sverige samtidigt
langt fram i utvecklingen nar det géller att blanda in férnybar
energi som drivmedel.

Enligt en uppskattning av Energimyndigheten ¢kade den totala
andelen férnybart bransle inom transportsektorn i Sverige fran
15 procent 2015 till 23 procent 2018.' Den politiska malsatt-
ningen ar att transportsektorns utslapp av vaxthusgaser ska ha
minskat med 70 procent ar 2030, med basar 2010. Sveriges
mest utbredda férnybara drivmedel ar biodieseln, med 82
procent av marknaden. Med en marknadsandel pa 8,7 procent
ar biogasen tredje storst, efter etanol®.

Anléggningarna

Scandinavian Biogas anldggningar &r lokaliserade med utgangs-
punkt i bolagets strategi om att etablera sig starkt pa lokala och
regionala marknader, med fokus pa fordonsbransle. Goda och
langsiktiga relationer med lokala aktérer tillater Scandinavian
Biogas att utveckla och vidareutveckla sin verksamhet.

All biogasproduktion som bedrivs i Bromma och Henriksdal sker
inom ramen for ett ndra samarbete med Stockholm Vatten och

Avfall, dar Scandinavian Biogas uppgraderar biogas fran slam
och ragas som tas fram av samarbetspartnern. Fér att méta
trycket fran Stockholms vaxande befolkning har Stockholm stad
beslutat att utdka vattenreningskapaciteten och biogasproduk-
tionen i regionen. Reningsverket i Henriksdal ska darfér moder-
niseras och byggas ut, medan anldggningen i Bromma planeras
att tas ur drift 2026. | slutet av 2017 pabérjades konstruktionen
av en tunnel som kommer att leda det avloppsvatten som idag
gar till Bromma vidare till Henriksdals reningsverk. Biogasan-
laggningen i Henriksdal ar Scandinavian Biogas storsta sett

till biogasproduktion. | ar signerades ett avtal med OrangeGas
avseende drift och utveckling av gastankstationen i Bromma.
Den gas som séljs pa stationen kommer att vara ren biogas
som produceras i det intilliggande reningsverket av Stockholm
Vatten och Avfall och Scandinavian Biogas i samarbete.

Anlaggningen i Sodert6rn dgs och drivs i samarbete med SRV
atervinning AB, ett bolag som &r specialiserat pa avfallshante-
ring och som ags av de fem kommunerna Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nyndshamn. Scandinavian Biogas har
sedan 2017 ett milj6tillstdnd som ger ratt att omhanderta upp
till 260 000 ton matavfall per ar pa anlaggningen. Effektiviteten
i produktionsprocessen gor att hela 70-80 procent av energin i
avfallet kan tillvaratas. Den nuvarande produktionskapaciteten
ar 80 GWh, vilket motsvarar 8,8 miljoner liter bensin och tacker
5000 privatbilisters arliga branslebehov.

Scandinavian Biogas har pabérjat en projektering for att 6ka ka-
paciteten pa anldggningen, bade avseende mottagningsvolymer
och biogasproduktion samt att bérja producera LBG. Utbygg-
naden kommer dven att mojliggéra mottagning av ytterligare
avfallstyper, och projektet dvervager ocksa olika mojligheter i
biogaslogistiken. Ut6ver biogas produceras kvalitetscertifierad
biogddsel i Sédertorn.

1 http://www.energimyndigheten.se/nyhetsarkiv/2016/allt-mer-fornybart-bransle-vid-transporter/
2 Leveranser av biodrivmedel till végtrafik, manadsvis 2020, SCB. https:/www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/energi/tillforsel-och-anvandning-av-energi/
manatlig-bransle-gas-och-lagerstatistik/pong/tabell-och-diagram/leveranser-av-biodrivmedel-till-vagtrafik-manadsvis-2019-m3/



Okad integration i virdekedjan genom Ekdalens Biotransporter
Ekdalens Biotransporter & en marknadsledande aktér inom transporter av organiskt
material med fokus pa gddsel och biosubstrat till och fran biogasanlaggningar i sédra
Sverige.

Under 2020 forvarvade Scandinavian Biogas bolaget. Forvérvet &r ett led i Scandinavian
Biogas strategi att na 6kad integration i hela vardekedjan, fran organiskt avfall till fardig
biogas och biogddsel. Genom att integrera en leveransséaker logistikaktor 6kar tillforlit-
ligheten i substratleveranserna, vilket &r en viktig faktor for att kunna garantera en hog
tillganglighet vid produktionsanlaggningarna.

Da biogasproduktion &r en vaxande bransch kommer palitliga leveranser av substrat vara
avgorande for hela biogasindustrin. Biogasproducenter behéver darfor en stark logis-
tikpartner med en hog grad av expertis, som Ekdalens Biotransporter. Genom férvarvet
kan Scandinavian Biogas stddja en fortsatt stark utveckling av Ekdalens Biotransporters
erbjudande om en omfattande transportservice till hela biogasindustrin.

Ekdalens Biotransporters kompetens kommer att vara viktig fér hela biogasindustrin i
Sverige, likval fér Scandinavian Biogas kommande tillvéxtprojekt, bland annat det som
vi driver tillsammans med lantbrukare i Ménsteras kommun. Ekdalens Biotransporter
kommer att drivas vidare i nuvarande form som ett separat bolag inom den svenska
verksamheten.
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Verksamheten

Norge

I Norge bestar Scandinavian Biogas verksamhet av biogasanlaggningen i Skogn utanfir Trondheim.
Med en arskapacitet pa 12,5 miljoner Nm?® metan, vilket motsvarar 120 GWh, &r anlaggningen véarldens
storsta for produktion av flytande biogas (LBG). Det norska dotterbolaget Biokraft, som dger och
driver denna anldggning, dgs sedan december 2020 till 100 procent av Scandinavian Biogas.

Den norska ekonomin star infér en stor omstallning nar fossila
brénslen ska bytas ut mot férnybara. Stortinget och den norska
regeringen har skapat férbattrade férutsattningar for biogas-
produktion, hade en malsattning att producera 1 TWh biogas ar
2020, vilket uppfylldes redan 2019. Inom offentlig sektor valjer
flera kommunala bolag biogas som fordonsbransle for att visa
vagen. Kollektivtrafiken i Oslo (Ruter), Trondheim (AtB) och
@stfold ar tre exempel.

Den norska klimatlagen, som tradde i kraft 2018, utgér grunden
fér den norska omstallningen till ett lagemissionssamhélle 2050
och innehaller konkreta delmal fram till 2030. Fran och med
2018 ar det ett krav att minst 10 procent av volymen brénsle som
férbrukas av vagtrafik per ar utgdrs av biobranslen. Av dessa &r
minimikravet att 3,5 procent ska utgtras av avancerade biobrans-
len, och minst 4 procent ska vara biobrénslen i bensinfordon.

Under behandlingen av arets statsbudget gjorde Stortinget
en notering dar de begar att en bedémning ska goras for att
samordna marknadsinstrumenten i de nordiska ldnderna.

Anlédggningen
Biogasanldaggningen i Skogn bidrar till att stélla om den tunga
transportsektorn och minska de totala koldioxidutslappen.

Under 2020 levererade anléggningen 8,7 miljoner Nm? flytande
biogas till norska kunder. Det huvudsakliga anvandningsomradet
ar drivmedel i kollektivtrafikbussar och i allt hogre grad dven
inom den privata sektorns tunga transportfordon. Priméra ravaror
ar ensilage fran den norska laxodlingsindustrin och processvatten
fran Norske Skogs pappers- och massaindustri i Skogn.

Produktionsmassigt hade anldggningen en stark inledning
pa aret. Nédvandiga underhallsatgarder for att utveckla

Skogn biogasanlaggning for
flytande biogas, LBG

PROCESSVATTEN,
PAPPERSBRUK

—

FLYTANDE
BIOGAS

K2 ENSILAGE/
LAX

LBG-teknologin paverkade dock produktion under resten av
aret. Anldggningen nadde aterigen sin fulla kapacitet i bérjan
av februari 2021. Med tva prioriterade investeringsprojekt ar
avsikten att férdubbla produktionskapaciteten, vilket forvantas
ge en total kapacitet pa 240 GWh per ar.

Den flytande biogasen képs och distribueras av Gasum som
2020 tog 6ver AGAs nordiska gasverksamhet. Ett viktigt steg
togs nar vi under 2019 tecknade ett 7,5-arigt leveransavtal om
leverans av flytande biogas till Hurtigrutens fartyg. Avsikten var
att i princip dagligen leverera biogas producerad pa organiskt
avfall till deras fartyg. Som en f6ljd av COVID-19 och Hurtigrutens
begransade trafik under 2020 férvantas de forsta leveranserna av
flytande biogas fran anldggningen i Skogn ske under2023.

Samarbeten

Scandinavian Biogas har tillsammans med dotterbolaget
Biokraft och huvudégaren TranderEnergi genomfort stora
satsningar pa forskning och utveckling i ndra samarbete med
nationella forskningsprogram. Mals&ttningen ar att utveckla nya
metoder och system for att 6ka produktiviteten och ta tillvara
resurserna langs hela produktionskedijan.

Ett unikt samarbete med Norske Skog mojliggér satsningar

pa en demonstrationsanlaggning for projektet EffiSludge. Ett
annat forskningssamarbete bedrivs med bland annat NTNU och
SINTEF Ocean under projektnamnet COMPLETE.

Den norska verksamheten ar dven en viktig partner till den
norska fiskindustrin. Ensilage fran laxodlingar &r en av de vikti-
gaste ravarorna for biogasproduktionen i Skogn. Fiskindustrin
forvantas fortsatta vaxa under de ndrmsta tio aren, vilket ger
goda majligheter till bade mer ravaror till biogasanldggningen
och battre renommé for fiskindustrin.

BIL
_> PRODUKTION
2020
LASTBIL
BUSS
' FULL KAPACITET

TUNG INDUSTRI
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Verksamheten
Korea

Vid anlaggningen Yongyun i industristaden Ulsan i Korea tar Scandinavian Biogas hand om matavfallet
fran dver en miljon invanare. Anlaggningen har genomgatt stora forandringar sedan Scandinavian
Biogas tog 6ver 2007 och har idag en arlig produktionskapacitet pa 65 GWh. Biogasproduktionen sker
genom att insamlat matavfall férst fdrbehandlas och sedan samréitas med primérslam fran Yongyuns

avloppsreningsverk.

Korea vill framja en hallbar utveckling och stréavar efter att

vara ett ledande land genom att framgangsrikt implementera
Agenda 2030 i landets utvecklingsplan. Stort fokus ligger pa
omstéllningen till férnybar energi. Huvudstaden Seoul har
antagit egna utvecklingsmal, baserat pa de globala utvecklings-
malen, som sétter inriktningen for hur Seoul kan utvecklas till en
hallbar stad. Bland annat ska utsléppen av véxthusgaser minska
med 40 procent jamfoért med 2005 ars niva.

Anldggningen

Scandinavian Biogas tog 6ver biogasanlaggningen i Yongyun
2007, och sedan dess har verksamheten genomgatt stora
férandringar. Genom att optimera anldggningen och biogaspro-
duktionen i enlighet med bolagets egenutvecklade HOLD Tech-
nology™ har méngden behandlat matavfall kunnat femdubblas.
2007 omhéndertogs omkring 40 ton matavfall per dygn, vilket
ska jamféras med 197 ton per dygn 2020.

Forandringen har lett till att staden Ulsan positionerar sig som
ett féredome framfoér andra stader i Korea, vilket starktes 2013
da biogasanlaggningen i Yongyun utndmndes till landets mest
effektiva, en position som bolaget férsvarat. Anlaggningen
utsags aven till "best practice” av miljddepartementet 2015.

Verksamheten i Korea fortsatter att prestera pa hog niva med
avseende volym behandlat matavfall. Produktionen i anlagg-
ningen var den stabilaste i koncernen under 2020. Intakter
genereras genom avgifter fér matavfall vilka under aret uppgick
till 197 (195) ton. Ytterligare intakter skapas genom forsaljning
av ragas, som 2020 totalt uppgick till 60 (53) GWh.

Yongyun biogasanldggning

MAT-
AVFALL

BIOGAS

SLAM

Produktionen omfattar omhandertagande, forbehandling och
rétning av stora volymer matavfall fran staden Ulsans invanare,
tillsammans med priméarslam fran Yongyuns intilliggande
avloppsreningsverk. Verksamheten i Ulsan bygger pa ett nara
samarbete med miljonstaden och &r reglerat av ett konces-
sionsavtal som léper till &r 2026.

FORSALJNING AV
RAGAS 2020

—

INDUSTRI

FULL KAPACITET



Hallbarhet

Att vara del av omstéallningen till ett fossilfritt,
cirkulart och hallbart samhaélle ar
Scandinavian Biogas drivkraft och vision.
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Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet fér oss handlar om hur vi designar, bygger och forvaltar vara anldggningar. Detta ska gdras
med hansyn till miljémassig, social och ekonomisk paverkan pa omvarlden, lokalsamhéllet d&r vi
verkar samt vara medarbetare, kunder, leverantdrer och &gare.

Under 2020 har vi tagit steget att inkludera vara affarsomra-
den i Norge och till viss del dven Korea i hallbarhetsarbetet. |
Sverige har vi under aret arbetat strategiskt med vara viktigas-
te hallbarhetsfragor och miljdmal, som framférallt ar kopplade
till produktionsanlaggningarna dar vi har var storsta paverkan.
Detaljerade mal och aktiviteter presenteras pa sidorna 27-39.

Att ha ett levande vardegrundsarbete &r viktigt for Scandinavian
Biogas. Darfor arbetar vi kontinuerligt med var vardegrund.
Syftet &r att hela tiden bli battre, att viaxa och utvecklas, bade
som medarbetare och féretag. Vara virdegrundsord &r; Respekt,
Kunskap, Gladje och Passion!

Uppdaterad viasentlighetsanalys under 2020
Scandinavian Biogas senaste vasentlighetsanalys genomférdes
2017. For att garantera dess aktualitet samt fortydliga och
fokusera de vasentliga hallbarhetsfragorna gjordes en kom-
pletterande intressentdialog och vasentlighetsanalys under
2020. Den uppdaterade véasentlighetsanalysen har syftat till att
identifiera Scandinavian Biogas paverkan pa omvérlden samt att
inkludera hela koncernen.

Intressentdialog

Scandinavian Biogas vardeséatter dialogen med vara intressenter
och under 2020 genomférde vi en strukturerad intressentdialog
i syfte att battre férsta vara intressenters behov och férvant-
ningar pa bolagets hallbarhetsarbete. Dialogen genomférdes
med kvalitativa intervjuer som huvudsaklig metod for att

fa detaljerade inspel fran personer av sarskilt stor vikt fér
Scandinavian Biogas. Intervjupersonerna valdes ut utifran de
intressentgrupper som hade identifierats infor intressentdia-
logen 2017. 13 intervjuer genomfordes med 17 nyckelpersoner
fran foljande intressentgrupper i bade Norge och Sverige:

» Agare

* Medarbetare

* Kunder

* Leverantorer

* Narboende

s Politiker/Myndigheter

Resultaten fran intressentdialogen anvéndes for att direkt
uppdatera vasentlighetsanalysen. De fragor som intressenterna
ansag vara allra viktigast for Scandinavian Biogas att fokusera
pa var hallbara produkter, hilsa och sikerhet fér personalen
samt utslapp till luft och vatten.

Visentlighetsanalys

Férutom intressenternas perspektiv pa vilka hallbarhetsfragor
som &r viktigast har bolagets paverkan pa omvarlden tagits

i beaktande for att definiera Scandinavian Biogas vasentliga
hallbarhetsfragor. For att bedéma bolagets paverkan i de olika
fragor som intressenterna identifierat som de mest betydelse-
fulla, genomférdes en workshop med ledande personer inom
Scandinavian Biogas fran bade Norge och Sverige. Baserat

Scandinavian Biogas tre fokusomraden for hallbarhetsarbetet

Framja ett fossilfritt, cirkulart

och hallbart samhille genom
investeringar, innovation och tillvéaxt
pa biogasomradet. Ett av bolagets
strategiska mal ar att uppna en
produktionskapacitet av biogas
motsvarande minst 700 GWh ar
2024.

Effektiv och ansvarsfull verksamhet

= Kontinuerligt minska verksamhet-
ens negativa miljdpaverkan och
producera férnybara produkter
med hog miljoprestanda och
resurseffektivitet.

® Vara en ansvarsfull och transparent
partner och styra affdren pa ett
fértroendeingivande satt.

o

Vara en attraktiv arbetsgivare som
skapar forutsattningar for en trygg
och séker arbetsplats med engagera-
de medarbetare.
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pa utfallet av workshopen identifierades koncernens mest
vésentliga fragor. Tabellen nedan visar resultatet som ocksa
har validerats av Scandinavian Biogas ledningsgrupp. Atta
fragor har identifierats som bolagets vasentliga fragor. Dessa
kommer Scandinavian Biogas fokusera pa i sitt hallbar-
hetsarbete framéver. Sex fragor har inte identifierats som
vasentliga, men prioriteras sa pass hdgt att vi kommer att
informera om dem i var hallbarhetsredovisning. Ytterligare
fyra fragor kommer vi att bevaka for att félja utvecklingen
och vara beredda att prioritera hogre om omstandigheterna
kréver. Dessa fragor &r: Ekosystem och biologisk mangfald,
Avfall, Likabehandling samt Méanskliga rattigheter. Se dven
vasentlighetsmatrisen pa sidan 87.

Policydokument fér koncernen
(senast reviderad)’

Arbetsmiljépolicy (mars 2021)
Miljé- och hallbarhetspolicy
(mars 2021)
Medarbetarpolicy (mars 2021)
Jamstélldhetspolicy (mars
2021)

Kvalitetspolicy (mars 2021)
Uppférandekod for leveran-

IP-policy (mars 2021)
Finanspolicy (mars 2021)
Riktlinjer for foretags-
hemligheter (mars 2021)
Group Financial Handbook
(mars 2021)

Transfer pricing policy (mars
2021)

ARSREDOVISNING 2020

o . térer (mars 2021)
Hallbarhetsstyrning

Malet med Scandinavian Biogas hallbarhetsstyrning &r

att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten, med
ett aktivt ansvarstagande ur ett miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Under senare delen av 2020 har
insatser gjorts for att integrera hallbarhetsarbetet dven i den
norska verksamheten.

affarsomradesledningen, som sedan delegerar till respektive
avdelningschef. Uppféljning av mal och aktiviteter leds av
HR-chefen.

Verksamheten styrs av ett flertal policys som antas av styrelsen.
Under 2020 har bolagets samtliga policys setts 6ver. Policys for
brand- och gassakerhet samt transport av farligt gods har gjorts
om till riktlinjer medan resterande policys har uppdaterats fér
att antas av koncernledningen under forsta kvartalet 2021.

Det géller: miljo- och hallbarhetspolicy, arbetsmiljépolicy,
medarbetarpolicy, jAmstalldhetspolicy, kvalitetspolicy, policy
om immateriella tillgangar och uppférandekod fér leverantorer.
Den tidigare policyn mot kréankande sarbehandling innefattas

i medarbetarpolicyn och den etiska policyn aterfinns i uppfo-
randekoden och medarbetarpolicyn.

Ansvaret for vergripande hallbarhetsstrategi, mal, aktivite-
ter och uppféljning ligger hos koncernledningen, medan det
operativa ansvaret ligger i respektive affarsomrade. For varje
hallbarhetsmal har en ansvarig person utsetts som ansvarar
for uppféljning. Utfallet presenteras for koncernledningen tva
ganger per ar och kvartalsvis i respektive affarsomrade.

Hallbarhetsarbetet pa produktionsanldggningarna drivs av
driftchef och hallbarhetsansvarig, som tillsammans med
driftpersonal och stab arbetar fram mal och handlingsplaner.
For fragor som ror arbetsmiljé och social hallbarhet ansvarar

Scandinavian Biogas viasentliga hallbarhetsfragor
Vi har valt ut sju av vara vésentliga hallbarhetsfragor dar vi redovisar amnesspecifika upplysningar i en sa kallad
GRI-refererad redovisning.

Hallbarhetsfragor att infor-
mera om

Overgripande

hallbarhetsmal

Visentlig hallbarhetsfraga FN:s globala mal

Framija ett fossilfritt, cirku- Hallbara produkter Immaterialla tillgangar [P

E h hall hall
art och hallbart samhlle Langsiktig avkastning &

|y i 13 Hensiar.
I FORANDRNGARNA

Investeringar i hallbar energi

Effektiv och ansvarsfull Utslapp till luft, mark och vatten Vatten
verksamhet Ravara och material Energi & (0.0)

Nérliggande omrade

Leverantorer
Regelefterlevnad
Affarsetik

Anti-korruption

Vara en attraktiv Halsa och Sakerhet

arbetsgivare

Kompetens

1 Antagna pa koncernstyrelse 24 mars 2021
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Hallbarhet

Vi bidrar till ett fossilfritt, cirkulart
och hallbart samhalle

Scandinavian Biogas behandlar organiskt avfall som férédlas till férnybart och lokalproducerat
drivmedel och biogtidsel. Biogasen ersatter fossilt bransle och via biogdidseln aterféirs naringen
fran det organiska avfallet till jordbrukets matproduktion, vars restprodukter aterigen kan rétas
till biogas och biogddsel. P& sa satt sluter vi kretsloppet, &r en del av den cirkul&ra ekonomin och
bidrar till ett hallbart samhalle.

VAr paverkan i vardekedjan faststlls genom regelbunden utvirdering av ravaror samt 6 6

genom livscykelanalyser av producerad biogas som baseras pa EU:s férnybartdirektiv, y g

RED. CO.ea/MJ
Under 2020 levererade koncernens anlidggningar 331 GWh biogas. Detta motsvarar Utslapp for pde u-
drygt 37 miljoner liter bensin. Samtidigt producerades 25 412 ton koncentrerad cerad biogas

biogbdsel som ersatte fossilt konstgddsel och férsag jordbruket med bade néring

och jordférbattrande mullamnen. Biogddseln producerades i de svenska och norska
anladggningarna, enligt koreansk lagstiftning ska rétresten fran biogasproduktion bran-
nas. Utsléppet fér den producerade biogasen var 6,6 g CO,eq/MJ (vagt medeltal),
vilket innebar att koncernens produktionsanlaggningar orsakade ett totalt utsléapp av 9 2 0/
7 715 ton CO,-ekvivalenter under &ret. Samtidigt gav producerad biogas upphow till (4]
en utsldppsminskning av 87 327 ton CO,-ekvivalenter da den ersatte fossila branslen.

Detta motsvarar en utsldppsreduktion pa 91,9 procent (vagt medeltal) for var biogas UtSIElppsmmSknmg

jamfdrt med om fossilt brénsle hade anvénts. Utslapp och utsldppsreduktion fér jame rt med om
respektive affairsomrade finns pa sidan 33. fossilt bransle hade
Scandinavian Biogas har identifierat fokusfragor och malsattningar for att koncernen anvants.

ska kunna férse samhallet med mer férnybar och cirkuldr biogas och biogédsel pa ett
langsiktigt I6nsamt satt. Dessa ar:

Fokusfraga Mal

Producerad biogas ska bidra med en utsldppsminskning pa

Hal e 165 000 ton CO -ekvivalenter till & 2024.

Rorelseintdkter motsvarande minst 750 miljoner kr ar 2024.

Langsiktig avkastnin
e i & En operativ EBITDA-marginal motsvarande minst 30% ar 2024.

En produktionskapacitet av biogas motsvarande minst

Investeringar i hallbar energi 200 GWh &r 2024.

En férutsattning for att vi ska kunna leva upp till dessa mal ar var mangariga forskning och egenutvecklade processteknologi,
HOLD Technology™, som sakerstéller en stabil, hégproducerande och resurseffektiv biogasprocess. Vi skriver mer om
HOLD-konceptet och var finansiella strategi pa sidorna 14 och 8.
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Inkommande
material

Organiskt avfall
& restprodukter
273 287 ton

Avloppsslam
1011484 ton

Koncernens virdekedja ur ett ravaru- och produktperspektiv

87 327 ton CO_.eq-reduktion

(fér producerad biogas)
Utslapp, g CO,eq/MJ (vagt medeltal) 6,6

Scandinavian Biogas

foradling

N
LY Py =
Vatten Icke-farligt avfall
424 508 m? 12 342 ton Biologisk behandling
9 405 ton Energiatervinning
882 ton Deponi
Energi Farligt avfall
41598 MWh el 1,8 ton Materialatervinning
61 MWh brénsle 0,2 ton Energiatervinning
Aviopp
554 323 m®

Vardeskapande:
Hallbara och klimat-
smarta produkter

Producerad
biogas 331 GWh
Sald biogas
354 GWh

Kan driva 831
stadsbussarilar

Biogddsel
25 412 ton
Ersatter konstgddsel

Scandinavian Biogas producerar férnybar energi fran i stort sett alla typer av organiskt material och processerna tillhér de mest
effektiva i variden. Ddrmed sluter Scandinavian Biogas ett kretslopp, ar en del av den cirkuldra ekonomin och bidrar till ett hallbart
samhaélle. Biogas &r pé sa satt ur ett helhetsperspektiv det mest miljdvénliga fordonsbrénslet.
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Scandinavian Biogas bidrar till de globala hallbarhetsmalen

R\

Agenda 2030 - FN:s agenda fér hallbar utveckling med 17 globala hallbarhetsmal - utgar fran de tre a "
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljdméssiga. Den globala — -
biogasproduktionen bidrar, direkt eller indirekt, till samtliga globala hallbarhetsmal, enligt en studie av ' ‘

Biogas Research Center.! Branschorganisationen Energigas Sverige® menar att anvandning av biogas
och biogddsel minskar beroendet av importerad naturgas och konstgdédsel, vilket leder till forsérjnings-
trygghet av energi och livsmedel. Det bidrar dven till lokala arbetstillfdllen och nya affarsmajligheter.

a
GLOBALA MALEN

Det finns en direkt koppling mellan Scandinavian Biogas kdrnverksamhet och sex av de globala malen. for hallbar utveckling

Hallbar energi fér alla -
visentligt 6ka andelen férnybar
energi i den globala energimixen.

For att uppna detta utvecklings-

mal &r biogas en viktig komponent

i den globala energimixen. Scandi-

navian Biogas investerar i och producerar biogas, som
erséatter fossila branslen. Var biogas bidrar till mer an
90 procents utslappsreduktion, jamfort med fossila
branslen, samt att rdvarorna inte férstér omraden med
ett hogt biologiskt varde.

Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt - skydda
arbetstagarnas rittigheter
och framja en trygg och siker
arbetsmiljo.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKIR
OCH EXDINOMISK
TILVRNT

Att skapa forutsattningar for

en trygg och saker arbetsmiljo genom systematiskt
arbetsmiljoarbete och ett empatiskt ledarskap ar hogt
prioriterade fragor fér Scandinavian Biogas.

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur - anpassa
industrier for att gora dem
mer hallbara och effektivisera
resursanvandningen.

Ett av koncernens fokusomrade
ar att standigt 6ka resurseffektiviteten i produktions-
anlaggningarna. Vi arbetar dven kontinuerligt med
att ersatta aldre teknik med renare och effektivare
alternativ.

Hallbara stéider och samhiillen -

minska stidernas miljopaverkan
per person. Malet handlar om att
dgna sérskild uppmirksamhet at
luftkvalitet och avfallshantering.

Vi skapar ett alternativ till

férbrénning av avfall, genom att erbjuda biologisk
behandling av organiskt avfall dar energin och néringen
atervinns. Nar biogas anvénds som bransle férbattras
ocksa luftkvaliteten i stader avsevart, genom lagre
halter av kvaveoxider och skadliga partiklar fran avgaser
jamfort med forbranning av andra bréanslen. Aven buller
minskar vid fordonsdrift pa biogas.

Hallbar konsumtion och
produktion - atervinna avfall
pa ett ansvarsfullt sitt.

Scandinavian Biogas ser organiskt
avfall som en resurs. Under 2020
atervann koncernen 273 287 ton
organiskt avfall och restprodukter, levererade 354
GWh biogas till samhéllet och aterférde 25 412 ton
biogtdsel till jordbruket. Att driva biogasanlaggning-
arna pa ett ansvarsfullt satt &r en del av grunden i vart
hallbarhetsarbete. Fokus ligger pa material-, energi-
och vattenoptimering samt att férebygga utslapp till
luft, vatten och mark.

Bekdmpa klimatforandringarna -
vidta omedelbara atgirder for att
bekampa klimatfériandringarna
och dess konsekvenser.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Scandinavian Biogas producerar
férnybara produkter i form av
biogas och biogddsel, som mojliggor for foretag
och konsumenter att byta fran fossila till férnybara
alternativ.

1The Role of Biogas Solutions in the Circular and Bio-Based Economy, Biogas Reserach Center, 2016.
2 Forslag till Nationell Biogasstrategi 2.0, Energigas Sverige, april 2018
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Hallbarhet

Miljo

Fér Scandinavian Biogas innebar hallbar produktion av biogas och biogtidsel en produktion med
hdgsta majliga resurseffektivitet, miljo- och klimatprestanda samt minimal negativ miljépaverkan.

Miljonytta och resurseffektivitet
Biogasproduktion innebar manga miljonyt-
tor. Samhallets avfall och restprodukter
tas om hand och foéradlas. Biogas erséatter
fossila branslen och forbattrar luftkvalite-
ten, medan biogddsel ersatter konstgddsel
samt fungerar som jordférbattringsmedel
for 6kad skord. En biogasbil kan kéra
nastan 4 km pa biogas producerad fran en
pase matavfall.

For att skapa storsta miljonytta och
cirkularitet anvander vi bara avfall och
restprodukter som substrat (ravara) for
biogasproduktion. Vi undviker ravaror som
kan anvéndas som livsmedel eller vars
ursprung ger en negativ miljeffekt, sdsom
palmoljeprodukter. For att sakerstalla att
detta uppratthalls dven i framtiden, har vi
satt ett mal att var substratmix ska besta
av 100 procent avfall och restprodukter
fran etiskt férsvarbara kéllor. Under 2020
tog vi hand om och féradlade 273 287 ton
avfall och restprodukter.

Bolagets HOLD Technology™ ger en
optimerad biogasprocess med ett effektivt
ravaruutnyttjande, maximerad produktion
samt minimerad vatten-, energi- och kemi-
kalieanvandning. Pa sidan 14 finns mer att
|asa om HOLD-konceptet. Resurseffektiv
drift av anldggningarna handlar ocksad om
att minimera utslapp till luft, vatten och
mark. Dessa parametrar ar direkt kopplade
till anlaggningarnas miljépaverkan, pro-
dukternas miljé- och klimatprestanda samt
gar hand i hand med kostnadseffektivitet.

| tabellerna pa sidorna 34-35 presenteras
miljémalen fér produktionsanlaggningarna
i Sverige och koncernen.

Utslapp till luft

Utslapp till luft &r en hogt prioriterad
fraga for Scandinavian Biogas. Bolagets
paverkan ar dvervagande positiv eftersom
koldioxidutslappen i samhallet minskar
nar biogasen ersatter fossila branslen.

Vi arbetar fokuserat pa att minska den
negativa paverkan i form av vara egna
utslapp fran produktionen. Baserat pa vara

En biogashil kan kora
nastan

4 km o=

pa biogas producerad
frén en pase matavfall
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Firdelning av utslépp fran
biogasproduktion

Utslappsberakningarna harstam-
mar fran var livscykelanalys for
producerad biogas enligt EU:s
férnybartdirektiv RED.

- Metanutslapp
- El (Location-based)

- Substrattransporter

- Ramaterial*

Insatsvaror

*Utsléapp fran produktion av inkdpt rdgas
fran avloppsreningsverk, galler Henriks-
dali Sverige

livscykelanalyser for producerad gas enligt EU:s férnybartdi-
rektiv har vi kartlagt de storsta kallorna till koncernens utslapp
av vaxthusgaser. Dessa ar: ar utslapp av biogas till atmosfaren
(direkta utslapp, scope 1), elanvéndning (indirekta utslapp,
scope 2) samt substrattransporter (utslapp fran vardekedjan,
scope 3). Mycket arbete har redan gjorts for att minska de egna
utslappen, men var malsattning &r att minska utslappen fran
biogasproduktionen med ytterligare 10% nér vi satter nya mal
for 2021

Laga utslapp av biometan fran produktionsprocessen ar avgo-
rande for biogasens klimatprestanda, anlaggningarnas sakerhet
och bolagets ekonomi. Anlaggningarna har utslappsvillkor

féor metangas enligt géllande miljétillstand och systematisk
lacksokning gors regelbundet pa samtliga anlaggningar for att
forebygga och atgarda lackage. Trycksatta anordningar och
sakerhetsventiler i gassystemet kontrolleras regelbundet av
ackrediterat organ. De svenska anldggningarna anvénder en
uppgraderingsteknik som ger lite hogre utsléapp av restmetan.
Samtliga svenska anlaggningar har darfér en handlingsplan och
interna mal fér metanutslapp och metaninnehall i restgas for att
minimera utslapp och 6ka tillgéngligheten pa de enheter som
destruerar utslapp fran rétnings- och uppgraderingsprocessen.
Genomforda atgérder under aret beskrivs i tabellen éver
bolagets miljomal pa sidan 34.

| november 2020 forvérvades Ekdalens Biotransporter, en mark-
nadsledande aktor inom transporter av organiska material till
och fran biogasanlaggningar i sédra Sverige. Ekdalens har under
flera &r arbetat med att minska utslappen fran sina transporter,

Koncernen

Sverige

bland annat har bréansleférbrukningen per kilometer minskats
med 25 procent genom utbildning i Eco driving, uppféljning

av forarstatistik och aterkoppling till chaufférerna. Man har
aven stravat efter att maximera andelen returtransporter och
andelen férnybart drivmedel. Ekdalens har satt ett ambitidst
och handlingskraftigt mal att bli fossilfria senast & 2025. Aven
andelen transporter som drivs av flytande biogas, LBG, ska tka.

Vatten och energi

Scandinavian Biogas strdvar efter en cirkular produktionsprocess
med intern vatten- och varmeatervinning. Anlaggningarna
producerar varme fran férbranning av biogas samt fran spillvar-
me fran maskiner och utrustning. Fokus ligger pa ett effektivt
resursutnyttjande av vatten och energi. | Sverige &r dven all
inkdpt el ursprungsmarkt med Bra Miljéval och enbart férnybart
brénsle anvands till arbetsmaskiner. Under 2021 planerar vi att
utféra en energikartlaggning pa Sédertdrns biogasanlaggning
for att identifiera atgarder for energibesparing. Lardomar fran
energikartlaggningen kommer i viss man kunna appliceras dven
pa dvriga anlaggningar.

Scandinavian Biogas vill minska dricksvattenanvéndningen

pa anlaggningarna. | Korea anvands redan minimala méangder
dricksvatten, i stallet tas vatten fran intilliggande avloppsrenings-
verk till processen. Brommas uppgraderingsanlaggning anvander
en uppgraderingsteknik som inte kréver processvatten. Pa
Sédertorns biogasanlaggning minimeras mangden dricksvatten
som tillsatts till processen genom atervinning av rejektvatten
fran avvattnad biogédsel och spolvatten. Den svenska verksam-
heten har som mal att minska dricksvattenférbrukningen per
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Miljomal 2020 @ Malet uppnatt Riktning mot méalet @ Riktning fran malet
Miljomal utfall utfall Genomforda aktiviteter
2019 2020 2020
Utslapp
Arligen minska Arlig 0,71% ® 0,68% ® 0,46% = Optimering av restgaspannans funktion pa Sédertérns
metangasutslapp pro- minskning biogasanlaggning.
centuellt av producerad = Uppgraderingsprocessen har trimmats in pa Sédertérn och
méngd biometan Henriksdal fér minskad metanhalt i restgas.
= Regelbunden rondering och systematisk ldcksokning, atgardan-
de av lackor.
Oka tillgangligheten for 90,0 % 81,4% 83,4% ® 81,4% Lagre avsattning av gas (fulla gasflak och fullt i gasnatet)
egna metandestruktions- under Corona-pandemin har orsakat lagre tillganglig-
enheter till 90% ar 2023 het fér metandestruktion pa grund av recirkulation i

uppgraderingsanlaggningarna.

® Omprogrammering av uppgraderingsprocess pa Sodertérn for
att minska recirkulation, se ovan.

= Daglig rondering och regelbundet underhall av
metandestruktionsenheter.

100 % fornyelsebart driv- | 100 % 83% ® 100% ® 100% HVO anvénds som drivmedel fr egna arbetsmaskiner.
medel i arbetsmaskiner

Ingen lukt frdn Scandina- | O klagomal | O klagomal | @ 1klagomal | @ 15 klagomal | 15 klagomal fran narboende vid Sédertérns biogasanlaggning

vian Biogas anlaggningar under en varm period i aug-sep 2020. Atgérder vidtogs genom:

= Intensifierad sopning av hardgjorda ytor dér ev. spill kan
férekomma. Daglig kontroll av tdckning av tank fér inkom-
mande matavfall.

* Minskad uppehallstid fér mellanlagring av matavfall.

= Témning och rengéring av lakvattendamm.

= |nstallation av ny utrustning fér renspolning av lastbilar som
ldmnar anlaggningen.

Vatten och Energi

Minska dricksvattenan- 0421/ 0,841/ 0,691/ 0,641/ = Automatiserat och optimerat tvattprogram for ckad tillgéng-
vandningen per produce- | kWh kWh kWh kWh lighet av indunstaranlaggningen.

rad energienhet biometan = Pagaende vattenbalansprojekt fér optimering och

med 50% till & 20232 synkning av kondensatproduktion med vattenbehov i

férbehandlingsanlaggningen.
= |nsatser for 6kning av bade produktion och anvandning av

kondensat.
Minska den totala 77 ton 10 ton ® 69 ton @® 57 ton » Okad kapacitet indunstaranlaggning genom byte av tvattke-
mangden néringsamnen mikalier och modifiering av tvattsekvens.
(kvave och fosfor) i = Minskning av mangd rejektvatten till avlopp genom snabbare
avloppsvatten med 30% uppstartssekvens for indunstaren.
till &r 2023* » Ateranvinding av kondensat av sdmre kvalitet som tidigare
skickats till avlopp.
Minska biogasanvand- 2,8% 3,6% 3,5% 3,2% * Minskad biogasanvandning i topplastpannna genom optime-
ningen fér vérmepro- rat utnyttjande av restgaspannan.
duktion per producerad * Minskad biogastillforsel till restgaspannan genom optimering
energienhet biometan av restgassystemet.
med 20% till &r 2023* = Minskat varmebehov vid hygienisering genom ¢kad anvéand-
ning av varmt kondensat for spadning .
Arligen minska andelen Arlig Basar ® Okning ® Okning ® Lagre avsattning av gas (fulla gasflak) under Corona-
facklad gas per pro- minskning med 33% med 14% pandemin samt ett byte av uppgraderingskolonner har orsa-
ducerad energienhet kat fackling. Andelen facklad gas har dock minskat jamfért
biometan’ med féregdende ar, men dr hégre an basaret.

= Battre komunikation med transportérer, optimerad flaklogistik
samt fler gaskunder har minskat facklingen.

Arligen minska andelen Arlig Basar @ Minskning | @ Minskning | ® Processoptimering.
férbrukad el per produce- | minskning med 3,3% med 3,4% | ® Byte till mer energieffektiv utrustning.
rad energienhet biometan?

" Relateras till de anlédggningar dar malen &r applicerbara, i detta fall Sédertérns biogasanléggning.
2Exklusive indunstare pa Sodertérn eftersom dess elférbrukning inte kan minskas utan att minska drifttiden, vilket konkurrerar med malet om minskade
naringsamnen i avloppsvatten.
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producerad energienhet biometan med 50 procent till ar 2024.

| Norge ska potentialen att 6ka anvandningen av recirkulerat
vatten och férbattring av energieffektivitet utvérderas under aret.
Initiativ fér energi- och vattenoptimering i verksamheterna drivs
av driftchef tillsammans med process- och projektansvariga.

Anvanda méngder vatten och energi under 2020 illustreras i
vardekedjan pa sidan 30.

Utslapp till mark och vatten

Scandinavian Biogas arbetar for att minska utslappen till mark
och vatten fran vara produktionsanlaggningar. Ett minimikrav &r
att anldggningarnas milj6tillstand och tillampliga BAT-slutsatser
for basta mojliga teknik uppfylls. Vi undviker miljéfarliga kemika-
lier i stérsta mojliga man genom riskbedémningar fére inkép och
regelbundna kemikalieinventeringar vid anldggningarna.

Biogasanlaggningarna tar emot, behandlar och skickar ivag
organiskt material, dar spill kan uppsta vid exempelvis lossning.
P& Sédertdrns biogasanlaggning har en arbetsgrupp, som jobbar
med férebyggande atgarder for utslapp till mark och vatten,
tillsatts. Exempelvis har sprickor i rétkammare tatats, rutiner

for forebyggande av spill har skarpts och ytor har asfalterats

for att underlatta eventuell sanering av spill. | samband med
driftoptimeringar for minskad dricksvattenanvandning kommer

dven mangden avloppsvatten och total mangd naringsamnen i
avloppsvattnet minska.

| Norge kan naringsdmnen i avloppsvatten fa en positiv effekt

om det tillsatts till den naringsfattiga fjorden utanfér Skogn, dar
anlaggningen &r belagen. Anldggningens miljétillstand for utslapp
till vatten &r anpassat efter optimala férhallanden fér havet. Ett
nytt miljétillstand fér utdkning av anlaggningen i Norge vantas
senast under 2022, varfér mal och magjligheter att ytterligare
minska utslappen till vatten utvérderas forst efter att de nya
kraven har erhallits.

Anlaggningen i Korea innehar sedan flera ar tillbaka utmérkelsen
Best Practice i landet, relaterat till produktion och effektivitet.
Utmirkelsen har férnyats varje ar.

Scandinavian Biogas miljomal

| samband med att vi sett éver var vasentlighetsanalys har vi dven
gjort en 6versyn av vara mal och omarbetat dem utifran de nya
vasentliga fragorna. De nya malen &r satta fér olika delar av var
koncern och i enlighet med vara finansiella mal. Vissa miljomal &r
kvar medan andra har gjorts om till interna KPl:er och ytterligare
andra har tillkommit. | tabellerna nedan och pa féregdende sida
redovisar vi utfallet fér de miljomal som géllde under 2020 samt
vara nya mal som kommer att gélla fran 2021.

@ Malet uppnatt Riktning mot malet @ Riktning fran malet

Enhet W HIGINE] Basar mal Utfall 2020
Utslapp
Hela koncernen Minska koldioxidutsléappen fér biogasproduk- | 6,58 5,92 6,58
tion (gC0O,eq / MJ) med 10% till 2024. Basér
2020.
Sverige Minska mangden kvave i avloppsvatten med 10 ton 33ton 57 ton
70% till 2024. Basar 2018.
Norge Utvardera potentialen for att minska - - -
utsldppen av suspenderade dmnen och kvave
i slutet av 2022 (Nya lagkrav fran 2022).
Ekdalens Biotransporter Fossilfria till 2025. Basar 2020. n.a. Fossilfria n.a.
Réavara och material (inkl. vatten)
Hela koncernen 100% avfall och restprodukter fér biogaspro- | 100% 100% ® 100%
duktion (fran etiska kallor). Basar 2020.
Sverige Minska anvéndningen av dricksvatten per 0,84 1/kWh 0,42 I/kWh 0,64 I/kWh
producerad enhet med 50% till 2024. Basar
2018.
Norge Utvardera potentialen for att 6ka anvand- - - -
ningen av atervunnet vatten och férbattrad
energieffektivitet i vattenhanteringen till slutet
av 2021
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Hallbarhet

Ansvarsfull verksamhet

For Scandinavian Biogas handlar det egna hallbarhetsarbetet om att driva verksamheten p3 ett
ansvarsfullt satt, halla en hog produktkvalitet samt vara en ansvarsfull och transparent partner.

Leverantorer

Vara leverantérer, framfor allt transportérer, utgdr en viktig del
av virdekedjan. Vi ser dver var mojlighet att stalla krav pa bade
sociala aspekter och miljéaspekter i leverantérsledet. Under
2021 kommer vi att formulera mal inom detta fokusomrade.
Nér det géller transportdrer har vi valt ut inkdpta transporter pa
vig som det segment dar vi kan paverka mest. Vid upphandlad
mottagning och behandling av matavfall &r var mojlighet att
stélla krav pa transporter lagre. Detta géller exempelvis hela
verksamheten i Korea dar substrattransporterna enbart utgors
av kommunala sopbilar som fraktar matavfall till anlaggningen. |
Norge sker merparten av substrattransporterna med bat. Under
2020 har vi utvecklat koncernens uppférandekod for leveranto-
rer for att hantera dven de sociala aspekterna.

| den svenska verksamheten utvarderas transporter av nya
substrat med avseende pa brénsle, stricka, lastmangd och
returfrakt for att sékerstélla att hallbarhetskriterierna kan
uppfyllas. Vi for dven en kontinuerlig dialog med transportérer-
na om omstallning till férnybara branslen.

Narliggande verksamheter och ndrboende

Bolagets anladggningar angrénsar till andra verksamheter, sasom
avloppsreningsverk, industriverksamhet och bostader. Att fora
dialog och samverka med nérliggande verksamheter ar viktigt
for att Scandinavian Biogas ska kunna verka som biogasprodu-
cent och minimera risker. Vi tar ansvar fér en god relation och

informationsoverforing genom regelbundna samverkansméten
med nérliggande verksamheter. Vi tar d&ven ansvar for en god
relation med narboende, till exempel genom att informera

vid férdndringar av en produktionsanlaggning och att direkt
bemota eventuella klagomal. Lukt fran biogasanlaggningar ar
ett omrade som ofta ber6r narboende. Darfér har vi inom den
svenska verksamheten satt ett internt mal om ingen lukt fran
Scandinavian Biogas anldggningar. Malet f6ljs upp manadsvis av
driftchefen. Under 2020 inkom klagomal pa lukt fran nérboende
vid Sédertdrns biogasanlaggning, vilket gav upphov till ett dren-
de hos anlaggningens tillsynsmyndighet. Klagomalen beméttes
bland annat genom intensifierad sopning av hardgjorda ytor dar
ev. spill kan férekomma, daglig kontroll av tackning av tank for
inkommande matavfall samt atgarder fér minskad uppehallstid
for mellanlagring av matavfall. Vidare témdes och rengjordes

en lakvattendamm och ny spolutrustning installerades sa

att lastbilar kan spolas rena innan de |dmnar anlaggningen.
Arendet har stangts av tillsynsmyndigheten, miljéférvaltningen i
Huddinge kommun.

Antikorruption och etiska riktlinjer

Var medarbetarpolicy inbegriper affarsetiska principer for
anstallda och slar fast nolltolerans mot korruption, vikten
av regelefterlevnad samt respekt for FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna. | uppférandekoden fér leverantérer
tydliggérs bolagets krav och férvantningar pa arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, miljo och antikorruption.
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Var vardegrund styr normer och beteenden och &r ett viktigt
riktmarke for hur vi behandlar oss sjélva, varandra, vara kunder,
leveranttrer och samarbetspartners. Respekt, kunskap, gladje
och passion ska genomsyra allt vi gor. Fér oss betyder det

att vi har ratt attityd. Vi ar fokuserade och engagerade i vart
dagliga arbete samt har ratt kompetens. Vart bolag praglas av
arbetsgladje och vi &r stolta dver det vi gor darfér att vi vet att vi
gor skillnad. Vi &r beredda att arbeta hart, med passion, for att
leverera det vi lovar! Fér att uppna detta jobbar vi med sténdig
aterkoppling, malstyrning och transparens.

Regelefterlevnad

Driftbolagen &r tillstands- och anmélningspliktiga verksamheter.
Det innebér att bolagen maste inneha exempelvis miljétillstand
och tillstand for att bedriva verksamhet med explosiv och
brandfarlig vara. Scandinavian Biogas har ett ledningssystem
med egenkontrollprogram for sékerhet, kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Grundlaggande &r att arbeta férebyggande och
tillampa forsiktighetsprincipen nér exempelvis ny teknik ska
kopas in. Bolaget har regelbunden dialog med tillsynsmyndig-
heter och rapporterar eventuella incidenter och driftstérningar,
som kan paverka den yttre miljén eller manniskors hilsa.

Produktkvalitet

Noggrann kontroll av kvalitetsparametrar, sasom energiinnehall
i producerad biogas och férekomst av eventuella odnskade
amnen i biogddsel och biogas ar av stor vikt for oss. Producerad
biogbdsel sprids pa akermark och maste halla hog kvalitet. |
matavfallet forekommer odnskade dmnen, sasom plast, sand,
sten, glas och metallféremal. Darfér &r uppstromsarbete i form
av tydliga kvalitetskrav, stickprov, regelbundna leverant6rsbesok
samt samverkan med avfallsaktérerna avgérande for att vi ska
kunna bibehalla en hég produktkvalitet.

De svenska biogddselprodukterna ar certifierade enligt
Certifierad Atervinning och Avfall Sveriges regelverk SPCR
120. Certifieringen innebdr noggrann kvalitetskontroll av allt

fran ingaende ravaror till slutprodukt, med hogt stallda krav

pa sparbarhet, smittskydd, metallinnehall och féroreningar.
Den svenska verksamheten innehar dven Jordbruksverkets
godkdnnande av insamlingssystem. Godkannandet innebar att
Scandinavian Biogas kan garantera sparbarhet, kvalitetskontroll
och egenkontroll i hela insamlingskedjan. Detta &r &ven ett
steg mot KRAV-certifierad biogtdsel. Vid anldggningen i Korea
produceras ingen biogtdsel eftersom rotrest fran biogddsel-
produktion maste brannas enligt koreansk lagstiftning.

Producerad biogas uppfyller kvalitetsstandarder for fordonsgas
och biogas i respektive affarsomrade. De svenska anlaggningarna
innehar Energimyndighetens hallbarhetsbesked, som bestyrker
att biogasen kan anses som hallbar enligt Lagen om hallbarhets-
kriterier fér biodrivmedel och flytande biobranslen. Varje ar utfors
livscykelanalysberdkningar for sald biogas for att sdkerstélla att
biogasen uppfyller hallbarhetskriterierna. Kriterierna kréaver att
ravaran inte har férstért omraden med héga biologiska véarden
samt att biogasen bidrar med minst 50 procent lagre utslépp av
vaxthusgaser jamfort med fossila brénslen.

Lagkrav om sakerhet, miljo,
arbetsmiljo och kvalitet

= Lagen om hallbarhets-
kriterier for biodriv-
medel och flytande
biobrénslen

Miljobalken
(Miljstillstand)

= ABP-férordningen
(ABP-tillstand)

* Plan och bygglagen
(Bygglov)

* Lagen om brandfarlig
och explosiv vara

* Seveso-lagen » Arbetsmiljslagen
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Hallbarhet

Trygg och saker arbetsplats med
engagerade medarbetare

Kompetenta och engagerade medarbetare &r avgtrande for Scandinavian Biogas fortsatta utveckling.
Tillsammans bygger vi ett arbetsklimat dar vi kan vara nyfikna, modiga och respektfulla mot varandra.

Det ar vara medarbetare som driver verksamheten framat.
Scandinavian Biogas verkar inom gas-, avfalls- och byggbran-
schen, dér medarbetarna kan utsattas for olika risker i sitt
dagliga arbete. Att ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar
darfor avgérande for att minimera riskerna samt férebygga
ohélsa och olyckor. Fran 2021 har vi faststallt ett mal fér var
fokusfraga halsa och sékerhet pa arbetsplatsen som lyder:
Noll arbetsrelaterade olyckor som leder till
sjukfranvaro. Psykosociala fragor som likabe-
handling, arbetsbelastning och organisatorisk
arbetsmiljo ar avgbrande for medarbetarnas
vilmaende. Vi stravar efter att standigt 6ka
frisknérvaron fér vara medarbetare och vara en
attraktiv arbetsgivare for saval anstéllda som
fér nya medarbetare. Under 2020 har vi pabor-
jat arbetet att inkludera hela koncernen i var
hallbarhetsredovisning. Detta avsnitt informerar
enbart om den svenska verksamheten, men
kommer fran 2021 att innefatta hela koncernen.

Styrning

Grunden fér oss &r hallbarhet i arbetslivet. Det &r darfor viktigt
att alla medarbetare ska forsta vart vi &r pa vag, hur vi ska ta oss
dit och varfor for att kunna navigera i de mojligheter och utma-
ningar vi moter. Scandinavian Biogas har ett ledningssystem for

Respekt,
Kunskap,

Gladje och
Passion!

arbetsmiljo, dar sakerhetsregler och rutiner utgér en grundlag-
gande del av verksamheten pa anldggningarna. HR-chefen ar
Overgripande ansvarig for det systematiska arbetsmiljcarbetet
och respektive enhetschef ar operativt ansvariga. Tillsammans
med medarbetarna bedriver de det kontinuerliga arbetsmiljoar-
betet, identifierar brister och implementerar atgérder.

Pa bolaget i Sverige finns en skyddskommitté
bestaende av skyddsombud fran varje arbetsplats,
HR-chef och chef fér affarsomrade Sverige. Detta &r
ett viktigt forum for erfarenhetsutbyte om halsa och
sakerhet, dar behov och potentiella risker hanteras.
Samverkan sker ocksd med de lokala fackklubbarna,
SACO och Unionen, som driver fragor om fysisk och
psykosocial arbetsmiljé. En summering av bolagets
systematiska arbetsmiljoarbete gors arligen for att
utvardera hur det kan forbattras.

Ledarskap

Ett bra ledarskap ar en férutsattning for medarbetares engage-
mang och vidlmaende. Empatiskt ledarskap skapar gemenskap
och lyfter framgangar i det dagliga arbetet. Férstaelse foér
maénniskors likheter och olikheter skapar inte bara trygghet.
Det bidrar ocksa till en intern struktur som ger medarbetarna
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forutsattningar for personlig utveckling och lojalitet gentemot
organisationen.

Virdegrund

Vara vardegrundsord ar; Respekt, Kunskap, Gladje och Passion!
Malet med vardegrundsarbetet ar att bli branschens basta
arbetsplats, darfor arbetar vi kontinuerligt med exempelvis
workshops for att efterleva vara varderingar och vardegrunds-
ord. Genom vardegrunden vill Scandinavian Biogas utveckla
organisationens medarbetare till att uppna sin fulla potential.
Vi vill sékerstélla att vi har de basta och mest engagerade
medarbetarna, att vi har ratt kompetens i bolaget och sékra upp
successionsplaneringen.

Kompetens

Kompetens fér oss handlar inte bara om utbildning, utan ocksa
om att kunna ta till sig olika typer av information och omsatta
den i praktiken. Extra viktigt &r detta pa vara produktionsanlagg-
ningar, dar kompetens kan vara avgérande fér sakerheten.

Genom rutiner och checklistor for introduktion av nyanstéllda
sakerstaller vi att vara medarbetare far den kunskap som
behdvs for att uppréatthalla en trygg och saker arbetsplats.
Narmaste chef ansvarar for att fullstandig introduktion
genomfors och dokumenteras och HR-chefen féljer upp arbetet.
Alla medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal med néarmaste
chef minst en gang per ar, da kompetensbehovet utvarderas. Pa
vara produktionsanlaggningar sakerstalls att berérd personal
far den utbildning som kravs for att uppratthalla en saker
arbetsplats och stabil drift. Utbildningsplaner finns for exem-
pelvis gassdkerhet, brandskydd, transport av farligt gods och
kemikaliehantering. Genomférd utbildning dokumenteras i ett
utbildningsregister.

Omsorg om medarbetare

Scandinavian Biogas ar skyldigt att sakra en trygg och séker
arbetsmiljo for savél anstallda som fér inhyrd personal. Alla
anstallda omfattas av kollektivavtal, friskvardsbidrag, arbets-
tidsférkortning samt inkomst- och tillaggsforsakringar. Bolaget
bekostar vaccinationer for drift- och laboratoriepersonal samt
for inhyrd driftpersonal. Vi sakerstéller att inhyrd personal och
entreprendrer ar forsakrade via sina arbetsgivare. Samtliga
medarbetare och entreprendrer som vistas pa anldggningarna
maste skriva under specifika sékerhetsregler innan nagot arbete
far utféras.

Bolaget erbjuder féretagshélsovard och vid behov dven hal-
sokontroller under arbetstid samt arbetar kontinuerligt for att
utveckla halsoprogram som &r anpassade for de olika arbets-
uppgifterna. Resultat fran exempelvis hélsoundersékningar
sammanstélls aldrig pa individniva eller i sma grupper, vilket
sakerstaller personintegriteten. Riktlinjer finns for friskvard och
rehabilitering samt fér chefer med personalansvar.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

For kvalitetssakring av arbetsmiljbarbetet far samtliga enhets-
chefer, skyddsombud och HSEQ-ansvarig arbetsmiljoutbildning.
Aven utbildningar i forsta hjalpen, HLR och brandsékerhet
genomfors regelbundet.

Regelbundna skyddsronder och riktade riskbedémningar ar
viktiga moment for att upptécka risker i verksamheten. Riktade
riskbedémningar gérs exempelvis vid ombyggnation, inkép av
nya kemikalier, intag av nya substrat till anlaggningarna eller

vid organisatoriska férandringar. Forsta prioritet ar att eliminera
faror, darefter minska sannolikheten att handelsen intraffar och
till sist att inféra atgarder som mildrar konsekvenserna.

Scandinavian Biogas har en nollvision fér olyckor som leder till
sjukfranvaro. Rapportering av avvikelser, tillbud och olyckor &r
en viktig del i detta arbete. Rapporterna ska regelbundet gas
igenom for att upptacka systematiska fel och brister. Gasfére-
standare och skyddsombud har ratt att stoppa ett arbete eller
hela anlaggningen om arbetet innebar omedelbar och allvarlig
fara for arbetstagare.

Antal anstéllda per 31 december 2020

. Sverige 56 %
B Norge 15 %
Korea 21 %

Fordelning 2020

Totalt

Ledande befattningshavare
VA7 83 %

78 %

Styrelsen
20% 80 %

B Kvinnor Man
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Bolagsstyrningsrap

God bolagsstyrning syftar till att skapa férutsattningar for

ett aktivt engagemang fran dgare, tydlig och val avvagd
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och bolagsledning,
samt tillférsakra att information om Scandinavian Biogas Fuels
International AB kommer marknaden till del och &r korrekt. God
bolagsstyrning handlar ocksa om att sakerstélla att bolaget for
samtliga aktiedgare skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt
som majligt. Det 6vergripande malet &r att 6ka vardet for
aktiedgarna och pa sa satt mota de krav som &garna har pa sitt
investerade kapital.

Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) ar ett svenskt
publikt aktiebolag och noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan den 16 december 2020. Mer information
om Scandinavian Biogas aktie och dgarbild finns i avsnitt Aktie
och &gare pa sidan 8 i arsredovisningen.

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bolags-
ordningen, den svenska aktiebolagslagen, ytterligare tillampliga
svenska och utlandska lagar och férordningar samt interna rikt-
linjer och policys. Bolaget féljer dven Nasdagq First North Growth
Markets Rulebook och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden") samt interna regler och instruktioner.

De interna regelverken for bolagets styrning utgors av bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstal-
lande direktor, instruktioner fér den finansiella rapporteringen,
samt 6vriga policys och riktlinjer.

Foretagsledningens bedémning &r att Koden féljs och att inga
avvikelser finns. Vid ordinarie stamma den 29 april 2021 kom-
mer riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antas.

Styrning, ledning och kontroll av Scandinavian Biogas sker
genom ansvarsférdelning mellan aktiedgare pa arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren. Bolagets styrning ar
organiserad och féljs upp enligt nedanstaende illustration.

T l T

Valberedning Revisorer

-

Ersattnings-
utskott

Revisions-
utskott

port

Arsstiimman

Arsstamman ar, enligt aktiebolagslagen (2005: 551), Scandina-
vian Biogas hdgsta beslutande organ. Vid arsstimman utévar
aktiedgarna sitt inflytande i viktiga fragor sasom andringar i
bolagsordningen, val av styrelse och revisor, faststéllande av
resultat- och balansrdakning samt beslut om ansvarsfrihet och
dispositioner betraffande bolagets resultat. Vidare beslutar ars-
stdmman bland annat om riktlinjer for ersattning till styrelsen
och eventuella nyemissioner.

Den ordinarie, arliga bolagsstdmman ska hallas inom sex mana-
der fran rakenskapsarets utgang. Utdver ordinarie bolagsstam-
ma, kan styrelsen kalla till extra bolagsstammor.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske i enlighet med bolagets
bolagsordning genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelse halls tillgénglig pa bolagets webbplats
(www.scandinavianbiogas.com). Upplysning om att kallelse har
skett ska ske genom annonsering i Dagens Industri.

Aktiedgare som &r registrerade i aktieboken, som halls av
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”), per avstamningsdagen
och ar anmalda senast det datum som anges i kallelsen har ratt
att delta och résta pa arsstamman, antingen personligen eller
genom ombud. En aktiedgare far medféra bitrdden vid bolags-
stdmman om detta anmalts.

Aktiedgare som énskar fa en specifik fraga upptagen pa
arsstimman maste framstélla en skriftlig begéran till bolagets
styrelse. En sadan begéran maste normalt ha mottagits av
styrelsen senast sju veckor innan arsstamman.

Handlingar som ska ldggas fram pa arsstamman ska finnas
tillgéngliga pa bolagets huvudkontor och hemsida senast tre
veckor fore arsstamman och skickas till de aktiedgare som
begdr detta.

Arsstdamman den 25 juni 2020 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att inom ramen

for gallande bolagsordning, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstamma, fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i bolaget. Det
totala antalet aktier som far omfattas av sadana nyemissioner
motsvarar sammanlagt hogst 60 000 000 aktier. Emissionerna
ska ske till marknadsmassig teckningskurs, med férbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall, och
betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med appor-
tegendom eller genom kvittning, eller eljest med angivna villkor.
| en extra stdmma i november beslutades om bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om emission av aktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarens foretradesratt, motsvarande hogst
10 000 000 aktier.
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Valberedning

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppgift &r att
ldgga fram forslag om val av arsstammans ordférande, val av
styrelseledamoter, styrelseordférande samt revisor. Valberedning-
en ska dven foresla styrelsearvode och annan ersattning till varje
styrelseledamot samt ersattning for utskottsarbete, revisorsarvode
och, om lampligt, férslag till valberedning for nista arsstamma.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 29
januari 2021 och bestar av Géran Persson (styrelsens ordfé-
rande), Jonas Bengtsson, Bengt Kjell och Olav Sem Austmo
som representerar de tre stoérsta dgarna. Géran Persson ar
valberedningens ordférande. Ingen ersattning utgar fran
Scandinavian Biogas till ledamoterna i valberedningen for deras
arbete. Valberedningen under 2020 fram till den 29 januari
2021 bestod av Géran Persson (ordférande), Jonas Bengtsson,
Andreas Ahlstrém och Peter Agardh samt Orjan Bjérnsson som
representerade de mindre aktiedgarna.

Regler fér utndmning av och instruktioner f6r Scandinavian
Biogas valberedning beslutades vid en extra bolagsstdmma
den 23 november 2020. Enligt instruktionerna ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande och ledamoter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per den sista handelsdagen i
augusti. Valberedningen for arsstdmman 2021 ska dock baseras
pa dgandet per den sista handelsdagen i december 2020. Om
nagon av dessa aktiedgare inte vill utdva sin ratt att utse en
ledamot i valberedningen kommer aktiedgare som star nést pa
tur att erbjudas ratten att utse en ledamot i valberedningen,
osv. Namn pa valberedningens ledaméter och pa de aktiedgare
som har utsett dem ska offentliggéras senast sex manader fére
arsstamman. Infér arsstiamman 2021 ska sammansattningen
offentliggdras sa snart valberedningen har utsetts. Det skedde
den 21 januari 2021.

Styrelseledaméter kan utses till valberedningen men ska inte ut-
gbra en majoritet av dess ledaméter. Om mer an en styrelseleda-
mot utses till valberedningen, far hogst en av dem vara beroende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Den ledamot som
representerar den rostmdssigt storsta aktiedgaren ska utses till
ordférande for valberedningen. Styrelseledamoter kan inte vara
valberedningens ordférande. Om den ledamot som representerar
den réstmassigt storsta aktiedgaren ar styrelseledamot ska
valberedningen utse en annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete har
slutférts far en representant fran samma aktiedgare ersatta den
avgaende ledamoten, om valberedningen bedémer att det ar
nodvéandigt. Om en aktiedgare som &r representerad i valbered-
ningen minskar sitt aktieinnehav i bolaget kan den ledamot som

Arligen aterkommande &drenden for styrelsen:

Forsta kvartalet

Andra kvartalet

representerar sadan aktiedgare avga och, om valberedningen
beddmer att det ar lampligt, ska den aktiedgaren som star nast pa
tur i réstmassig storleksordning ges mojlighet att utse en ledamot
istéllet. Om &garférhallandena pa annat satt vasentligt féréndrats
innan valberedningens uppdrag har slutférts kan valberedningen,
om den bedémer att det ar lampligt, besluta att géra andringar i
valberedningens sammanséttning. Andringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggérs sa snart som majligt.

Valberedningens mandattid upphdr ndr sammansattningen av
en ny valberedning har offentliggjorts.

Valberedningens arhete
Valberedningen sammantrader minst en gang per ar. Under
2020 hade den tidigare valberedningen fyra méten.

Valberedningens férslag infor arsstdmman 2021 antas presen-
teras i kallelse till arsstdmman. Vidare information om valbered-
ningens arbete presenteras i valberedningens redogérelse infor
arsstamman 2021.

Styrelse
Styrelsen ar, efter bolagsstdamman, bolagets hégsta beslutande
organ.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre (3) och
inte mer an tio (10) ordinarie ledamé&ter med hogst tio (10)
suppleanter. Styrelseledaméter véljs vid arsstdmman fram till
slutet av nésta arsstdmma. For ndrvarande bestar styrelsen av
fem (5) ordinarie ledamoter, valda fram till &rsstdmman 2021,
och tva (2) arbetstagarrepresentanter.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar, enligt aktiebolagslagen, ansvarig fér organisatio-
nen och ledningen av bolagets verksamhet, vilket innebar att
styrelsen &r ansvarig fér bland annat faststéllande av mal och
strategier, sékra processer och system for Gvervakning av upp-
satta mal, kontinuerligt utvardera foretagets finansiella stélining
och den verkstallande ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att arsredovisningen, koncernredovisning och delarsrapporter ar
férberedda i tid. Dessutom utser styrelsen bolagets VD.

Styrelsens ordférande ska, enligt Koden, utses av arsstimman
och ha ett sarskilt ansvar for att styra styrelsearbetet och att
sakerstalla att styrelsearbetet &r valorganiserat och genom-
fors pa ett effektivt satt. Styrelsen foljer skriftliga regler som
revideras arligen och antas vid det konstituerande styrelsemé-
tet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens uppgifter,
beslutsfattandet inom bolaget, styrelsens dagordning for
moten, styrelseordférandens uppgifter och ansvarsférdelning
mellan styrelseledaméterna, utskotten och VD. Instruktioner

® Bokslutskommuniké (kvartal 4) » Arsstimma

s Arsbokslut = Konstituerande styrelsemdote
= Arsredovisning ® Bolagsstyrningsdokument

= Fragor infér arsstimman = Delarsrapport (kvartal 1)

Tredje kvartalet Fjérde kvartalet
= Delarsrapport (kvartal 2) = Afférsplan
= Utse ledaméter i utskott = Arliga mél

= Delarsrapport (kvartal 3)
= Utvéardering av styrelsen

= Utvérdering av VD
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for VD, inklusive instruktioner fér ekonomirapportering, antas i
samband med det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsen sammantréader regelbundet i enlighet med ett schema
som anges i arbetsordningen vilket innehaller vissa fasta
drenden och vissa drenden vid behov.

Vid arsstdmman 2020 omvaldes Gdran Persson (ordférande),
Anders Bengtsson, Andreas Ahlstrém, Sara Anderson (obe-
roende) och David Schelin (oberoende), samt arbetstagarre-
presentanterna Malin Gustafsson och Lars Bengtsson. Hans
Hansson avbojde omval. Ytterligare information om styrelsen
finns pa sidorna 43-44.

Under 2020 har styrelsen sammantratt 24 ganger.

VD, vVD/chef for affarsomrade Sverige och CFO ingar inte

i styrelsen men de narvarar vid styrelsens moten, utom vid
arenden déar jav kan komma ifraga eller dar det i dvrigt inte ar
|&mpligt. Revisorerna narvarar pa minst ett styrelseméte per ar
da de rapporterar resultatet fran sin revision av koncernen och
de legala enheterna.

Styrelsen kan inrdtta utskott for att forbereda vissa fragor och
kan ocksa delegera beslutsfattande till sddana utskott. Styrelsen
kan dock inte avsta fran ansvaret for beslut som fattas pa denna
grund. Om styrelsen inrattar utskott, ska arbetsordningen for
styrelsen specificera uppgifter och beslut for befogenheter

som styrelsen har delegerat till utskotten, samt hur utskotten
ska rapportera till styrelsen. Styrelsen har inrattat tva ordinarie
utskott i enlighet med aktiebolagslagen och Koden; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammanséattning i Scandinavian Biogas uppfyller
bolagsstyrningskodens regler avseende oberoende. Ytterligare
information finns i tabellen pa sidorna 43-44.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvérderas varje ar i syfte att dels utveckla styrelsear-
betet, dels skapa ett underlag for valberedningens utvardering
av styrelsens sammansattning. Nasta utvardering av styrelsen
sker 2021.

Erséttning till styrelsen

Valberedningen lagger fram férslag for beslut pa arsstimman
rérande styrelsearvoden. Arsstdmman 2020 beslutade i
enlighet med valberedningens férslag om arvode. Valberedning-
ens forslag till ersattning infér arsstamman 2021 framgar av
kallelsen till arsstamman.

Revisionsutskott
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som bestar av Anders
Bengtsson (ordférande) och Andreas Ahlstrém.

Revisionsutskottet ska utan inverkan pa styrelsens évriga
ansvar och uppgifter, bland annat:

|. overvaka bolagets finansiella rapportering,

Il. med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

[I. halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

IV. informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen bidragit till tillforlitligheten i de finansiella

rapporterna samt om de uppgifter som utskottet har haft,

V. kvalitetssakra bokslutskommuniké och delarsrapporter fére
styrelsens beslut,

VI. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid uppmérksamma om revisorn tillhandahal-
ler bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och

VII. bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

Ersiéttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som bestar av
Goran Persson (ordférande), Anders Bengtsson och Andreas
Ahlstrém.

Huvuduppgifterna for ersattningsutskottet ar enligt Koden att:

|. férbereda styrelsens beslut i fragor som rér principer for
ersattning, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér den
verkstallande ledningen,

Il.  6vervaka och utvardera program for rérlig ersattning, bade
pagaende och de som har avslutats under aret fér den
verkstallande ledningen, och

IIl. 6vervaka och utvardera tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till styrelse och verkstallande ledning, vilka ars-
stdmman ar juridiskt skyldig att faststalla, samt nuvarande
ersattningsstrukturer och nivaer i bolaget.

VD och ledningsgrupp

Verkstéllande direktoren &r understalld styrelsen och ansvarar
for den I6pande forvaltningen och driften av bolaget. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren
faststélls av arbetsordningen for styrelsen och instruktionerna
for verkstéllande direktéren. VD ansvarar ocksa for att ta fram
rapporter och sammanstélla information fran ledningsgruppen
till styrelsemdotena.

VD ar enligt anvisningarna for den finansiella rapporteringen
ansvarig for bolagets finansiella rapportering och maste darvid
sakerstalla att styrelsen far tillracklig information fér att kunna
bedoma bolagets finansiella stallning.

Bolagets VD ar Matti Vikkula. Ytterligare information om
verkstallande direkt6éren och 6vriga medlemmar i koncernens
ledning finns pa sidan 45.

Revisor

Revisorn ska granska féretagets arsredovisningar och finan-
siella rapporter samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn ldmna in

en revisionsberattelse och en revisionsberattelse for kon-
cernredovisningen till arsstdmman. | enlighet med bolagets
bolagsordning, ska arsstamman utse en eller tva auktoriserade
revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

Revisorn, och eventuella revisorssuppleanter, véljs arligen pa
arsstémma for tiden intill dess nasta arsstdmma har hallits.

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes
till revisor pa arsstamman 2020 fér en mandatperiod om ett
ar. Auktoriserade revisorn Lars Kylberg har varit huvudansvarig
revisor.
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Styrelse

W\

Goran Persson

Anders Bengtsson

Sara Anderson

Andreas Ahlstrom

(Ordfdérande) (Ledamot) (Ledamot) (Ledamot)

Fodd 1949 1963 1976 1976

Utbildning Hogskolestudier MBA, Monterey Institute of M.Sc. kemiteknik, Kung- M.Sc., Hanken Svenska
International Studies, USA. liga Tekniska hogskolan, handelshégskolan, Helsing-
Certifierad controller, IHM Stockholm. fors, Finland.
Business School, Stockholm.

Invald 2009 2010 2015 20M

Erfarenhet Statsminister 1996-2006. Tidigare managementkonsult ~ Arbetar sedan 2002 med Har arbetat for Ahlstrém

Finansminister 1994-1996.
Omfattande kompetens

som stracker sig fran Public
Affairs, penning- och kredit-
marknad, fusioner och férvarv
samt internationell politik
och EU.

pa Semcon Sverige AB. 20 ars
erfarenhet som verkstallande
direktdr i sma och medelstora
foretag i grafisk produktion
och fastigheter. Investerar

i fornybar energi och andra
bolag.

att driva utveckling for 6kad
anvandning av biogas. Konsult
och gruppchef fér gruppen
Avfall och resursfléden pa
IVL Svenska Miljginstitutet.
Tidigare konsult pa 2050
Consulting samt ansvarig

for strategiska fragor kring
drivmedel och energi pa Tra-
fikforvaltningen i Stockholms
Lan (SL).

Capital med 6vergripande
ansvar for bolagets nya inves-
teringsfond inom Cleantech.
Har omfattande erfarenhet av
strategi och forvarv.

Ovriga vésentliga
uppdrag

Styrelseordférande i
Swedbank AB, LKAB och
GreenGold Group AB.

VD pa DIMITRA AB. Styrel-
seordférande i Sustainability
Finansiering Stockholm AB.
Styrelseledamot i Bengtssons
Tidnings Aktiebolag, Dala
Marknad Aktiebolag, Kakel
Max AB (publ), Elfvik Strand
Fastighets AB, Bjarebyholding
AB, m.fl.

VD pa AC Cleantech Mana-
gement Oy. Styrelsemedlem
i Sustainability Finansiering
Stockholm AB, Swedish
Stirling AB och Suominen Oy.

Tidigare vasentliga
befattningar

Styrelseordférande i

Baven AB, Pegroco Invest AB,
Brommen Estate AB, Cambio
Holding AB och SCA Estonian
Forests AB.

Styrelseledamot i Di6s Fastig-
heter AB, Svenska Landsorts-
tidningars Forlagsaktiebolag,

Bengtssons Vérdepapper

AB, mfl.

Total ersattning
2020/2021, kr

350 000

75000

50 000

65 000

Oberoende

Oberoende i relation till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets huvudégare.

Oberoende i relation till
bolaget, bolagsledningen men
inte i relation till bolagets
huvudagare.

Oberoende i relation till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets huvudagare.

Oberoende i relation till
bolaget, bolagsledningen men
inte i relation till bolagets
huvudagare.

Aktieinnehav 88102 aktier (genom 435 738 aktier (delvis genom 1334 aktier. 0 aktier.
féretag). féretag).
Utskott Ersattningsutskottet Revisionsutskottet, Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet Ersattningsutskottet
Styrelseméten 23/24 24/24 22/24 23/24
Revisionsutskottet - 12/12 - 12/12
Ersattningsutskottet  4/4 4/4 - 4/4
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David Schelin

Malin Gustafsson

Lars Bengtsson

(Ledamot) (Ledamot och (Ledamot och
arbetstagarrepresentant) arbetstagarrepresentant)
Fodd 1965 1979 1963
Utbildning M.Sc. Electrical Engineering Chalmers M.Sc. teknisk biologi, Tekniska hogsko-  Studerat biogasteknik vid Hogskolan i
tekniska hogskola. Reservofficer, Kung- lan vid Linkdpings universitet. Halmstad.
liga Sjofartsakademin. Executive MBA,
Columbia Business School, USA.
Invald 2017 2018 2018
Erfarenhet Har varit radgivare for flera foretag. Tidigare arbetat som processingenjor Bakgrund fran industriell och kommunal

Tidigare COO pa Niscayah Group och
haft ledande befattningar inom telekom-
branschen, senast som VP Services pa
Ericsson i Sydostasien.

och projektledare, samt liknande
uppdrag hos Affibody AB, Mercatus
Engineering AB och Scandinavian GtS
AB.

verksamhet inom avloppsvatten och
vattenrening. Mer &n tio ars erfarenhet
fran forskning och tester av anaerob
avloppsrening och biologisk nedbrytning.

Ovriga vasentliga
uppdrag

VD pa Euromaint Gruppen AB

Tidigare vésentliga
befattningar

Tidigare VD pa Ragn-Sells Recycling AB.
Styrelseordférande i Swedish Modules

i Emtunga AB, Re: NewCell AB, Omoe
AB och Restproduktbearbetning i Boden
Aktiebolag. Styrelsemedlem i Polarbréd
Aktiebolag, m.fl.

Styrelsemedlem i HPSolarTech AB.

Total ersattning 50 000 0 0

2020/2021, kr

Oberoende Oberoende i relation till bolaget, bolags- - -
ledningen och bolagets huvudégare.

Aktieinnehav 13 334 aktier (genom féretag) 0 aktier. 0 aktier.

Utskott

Styrelsemdoten 21/24 22/24 24/24

Revisionsutskottet

Ersattningsutskottet

ARSREDOVISNING 2020
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Ledningsgrupp

&

Matti Vikkula

Anna Budzynski

Michael Wallis Olausson

VD och koncernchef.

CFO.

Chef affdrsomrade Sverige, vice VD.

VD fér Scandinavian Biogas sedan 2011.

Anstélld sedan 2019.

Anstélld sedan 2009.

Fodd 1960 1979 1962

Utbildning Ekonomimagister fran Handelshégskolani  Magisterexamen i ekonomi fran MBA fran Handelshégskolan i
Helsingfors, Finland. Stockholms universitet. Stockholm.

Erfarenhet Flera befattningar i ledningsgrupper och/ Ledningsansvar i flera olika roller. Tidigare 6verstelojtnant vid Foérsvars-

eller styrelseledamot i privata och bérsnoter-
ade foretag tex. partner pa PwC Manage-
ment Consulting, CEO hos Saunalahti Oyj,

medlem i ledningsgruppen hos Elisa Oy

Tidigare auktoriserad revisor i 10 ar pa
PricewaterhouseCoopers. CFO pa OKQ8
AB, SRV atervinning AB och medlem i
ledningsgruppen fér bada bolagen.

makten och managementkonsult hos
Deloitte.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Kristina Cruises Oy,
ResCus Partners Oy Styrelsemedlem i Aina

Group Oy, Anison Oy

Styrelseledamot i Consortis Miljéansvar
AB, Young och Fischer AB och Budzynski
Consulting AB.

Tidigare vasentliga
befattningar

Styrelseordférande i Taito Oy, Adison

Oy,AinaCom Oy och Efore Oyj Ledamot i

Trainers” House Oy

Styrelseledamot i OK-Q8 Shared Service
Aktiebolag, Bensinpumpen BENFA
Fastigheter AB, Arithma Holding AB och
OK-Q8 Bank AB.

Aktieinnehav

190 000 aktier (delvis genom bolag).

35 500 aktier (devis via bolag)

13 518 aktier.

Jorgen Ejlertsson

Havard Wollan

Kenny Cho

Chef for affarsomrade Process och R&D

Chef affarsomrade Norge

Chef affdarsomrade Korea

Medgrundare Scandinavian Biogas 2005.

Anstélld sedan 2070.

Anstélld sedan 2011.

Fodd 1965 1965 1972

Utbildning Agronomexamen fran SLU, Uppsala samt M.Sc. fran NTNU, Norge samt MBA fran  Civilekonom fran ChungAng University,
filosofie doktors- och docentexamen Heriot-Watt University, Storbritannien. Korea.
fran Tema Vatten i Natur och samhille,
Linkdpings universitet.

Erfarenhet Forskare vid Tema Vatten i Natur och Mer &n 20 ars internationell erfarenhet Omfattande erfarenhet fran ledande

Samhalle, Linkdpings universitet, Processin-
genjor och processchef vid Tekniska verken

i Linkdping AB (publ), och adjungerad
Processor vid Tema Vatten i Natur och
Samhalle (numera Tema M), Link8pings
universitet

som entreprendr, foretagsledare, konsult
och investerare.

befattningar inom bl.a. redovisning,
juridik, foretagsstrategi, M&A, produk-
tion, organisationsadministration i flera
branscher, daribland medicin, fordon,
energi och atervinning.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Ocean Space Capital AS,
Aqualoop AS, MSB International AS, Marine
Bio Solutions AS och Joytrack AS. Styrelsele-

damot i Norweigan Energy Gas Association.

Tidigare vasentli-
ga befattningar

Aktieinnehav

60 911 aktier.

135 466 aktier (via bolag).

0 aktier.
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Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella

rapporteringen

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med Koden och arsre-
dovisningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Syftet &ar
att ge aktiedgare och dvriga intressenter en férstaelse for hur
den interna kontrollen &ver finansiell rapportering ar organise-
rad i Scandinavian Biogas.

Styrelsen ansvarar for att Scandinavian Biogas har god intern
kontroll och processer som sakerstaller att faststéllda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella rapporteringen féljer aktie-
bolagslagen, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
som stalls pa bérsnoterade bolag.

Scandinavian Biogas arbete med intern styrning och kontroll
Over finansiell rapportering definieras genom ramverk for intern
styrning och kontroll 6ver finansiell rapportering. Ramverket
bygger pa lagar, regler och styrande dokument samt roller och
ansvar. Dértill pa de aterkommande aktiviteterna; urval, riskbe-
doémning, definiera och implementera kontroller, utvardera och
rapportera efterlevnad samt forbattringsaktiviteter.

Bolagets ramverk har sin grund i det ramverk for intern styrning
och kontroll som ar framtaget av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta
ramverk har fem grundlaggande komponenter: 1. Kontrollmiljo,
2. Riskbedémning, 3. Kontrollaktiviteter, 4. Information/kom-
munikation och 5. Uppféljning och férbattring.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo utgdr grunden for effektiviteten i ett
bolags interna kontrollsystem. En god kontrollmiljé bygger

pa en organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och dar
befogenheter och ansvar férdelas genom styrande dokument
samt en foretagskultur med gemensamma varderingar.
Dessutom paverkas kontrollmiljén av ledningsgruppens saval
som den enskilda medarbetarens agerande. | styrelsens
arbetsordning och i VD-instruktionen sékerstalls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en effektiv kontroll
och hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa
under 2020 och i mars 2021 faststéllt ett antal grundlaggande
policies och styrande dokument som har betydelse fér upp-
ratthallandet av en effektiv kontroll, till exempel finanspolicy,
policy fér internprissattning, ekonomihandbok, miljé- och
hallbarhetspolicy, medarbetarpolicy, jamstélldhetspolicy, kva-
litetspolicy, arbetsmiljopolicy, IPR policy samt uppférandekod
for leverantorer.

Riskbeddmning

Revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga risker for fel

i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras. |
bolaget férs en kontinuerlig dialog med respektive dotterbolag
for att sékerstalla en god intern kontroll och medvetandegéra

verksamhetens risker. For en beskrivning av koncernens risker
och riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidorna
50-52 i arsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

Scandinavian Biogas interna kontrollstruktur for finansiell
rapportering baseras pa faststallda policys och riktlinjer. Risker
for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en god
intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen med fokus
pa vasentliga omraden definierade av styrelsen. Inom bolaget
bestar kontrollstrukturerna dels av en organisation med tydliga
roller som mojliggor en effektiv och ur ett internkontrollper-
spektiv lamplig ansvarsférdelning, dels av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid férebygga
risker for fel i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter ar
tydliga beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter fér
vasentliga processer.

Information och kommunikation

Policys och riktlinjer &r viktiga fér en korrekt redovisning, rap-
portering och informationsgivning. Inom Scandinavian Biogas
uppdateras och kommuniceras policys och riktlinjer avseende
den finansiella processen I6pande. Koncernens ekonomifunk-
tion har ett direkt operativt ansvar for den I6pande finansiella
redovisningen och for likformig tillampning av koncernens
riktlinjer, principer och instruktioner f6r den finansiella rappor-
teringen. Affarsenheter samt andra mojliga relevanta enheter
inklusive respektive legala enheter lamnar regelbundet finan-
siella rapporter och rapporter om den operativa verksamheten
till koncernledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen.
For kommunikation med interna och externa parter finns en
kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna
kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att sékerstélla
att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt. Finansiell information lamnas regelbundet
genom arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden
och tillkdnnagivanden pa bolagets hemsida.

Uppfdljning och forbéttring

Styrelsen utvarderar den information som ledningsgruppen och
revisorerna lamnar. | samband med detta ar revisionsutskottet
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra koncernens finansiella rapportering. Koncernchef
och CFO har manatliga genomgangar med respektive verk-
samhetschef angdende den finansiella stallningen. Koncernens
ekonomifunktion har ocksa ett ndra samarbete med dotter-
bolagen avseende bokslut och rapportering. Uppféljning och
aterkoppling kring eventuella avvikelser som uppkommer i de
interna kontrollerna &r en central del i internkontrollarbetet

da detta ar ett effektivt satt for bolaget att sakerstalla att fel
korrigeras och att kontrollen stérks ytterligare.
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Scandinavian Biogas modell for intern kontroll
Grunden for ett vélfungerande riskarbete &r en stark och gemensam riskkultur. Scandinavian Biogas modell for intern kontroll och
styrning bygger pa en modell med tva férsvarslinjer. Den beskriver hur ansvaret fér den interna kontrollen och styrningen ar férdelad.

Styrelsen ansvarar for att det finns processer for att identifiera och definiera riskerna inom verksamheten samt for att risktagan-
det mats och kontrolleras. VD ansvarar fér det |[dpande arbetet med att uppratthalla en effektiv styrning och kontroll. Styrelsen
utvérderar behovet av en separat internrevisionsfunktion pa arlig basis. Scandinavian Biogas har fér nérvarande ingen separat
internrevisionsfunktion, med hansyn till storleken pa koncernens verksamhet.

Styrelsen
VD
Forsta forsvarslinjen Andra forsvarslinjen
De operativa affarsenheterna/bolagen Risk och kontrollfunktioner
Ager och hanterar risker. Stodjer férsta férsvarslinjen och tillhandahaller

information till koncernledningen
Koncernfunktioner

Stodjer de operativa bolagen och koncernledningen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdamman i Scandinavian Biogas Fuels International AB, org.nr 556528-4733

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2020 pa sidorna 40-47 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta

innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i

Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6S andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Uppsala den 31 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg

Auktoriserad revisor
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FOrvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Scandinavian Biogas
Fuels International AB (publ), 556528-4733, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2020.

Verksamheten

Scandinavian Biogas ar en ledande aktor inom storskalig
biogasproduktion med vérldsledande kunskap om hur bioga-
sanldggningar, med allt fran férbehandling till uppgradering, bér
utformas och drivas for att optimera produktionen av biogas.
Koncernen arbetar med att frémja 6vergangen fran fossil till
férnybar energi.

Affarsidén bygger pa att vara ledande inom utformning,
forvaltande och drift av biogasanlaggningar. Detta uppnas
genom att standigt forbattra rétningsprocessen vid biogaspro-
duktion fran biomassa, huvudsakligen fran slam som bildas vid
rening av avloppsvatten, fran matavfall och fran industriella
processer sasom tillverkning av livsmedel och biobréansle, till
exempel glycerol. Vidare tillfér koncernen ledande expertis
inom reningsprocesser av rotgas for uppgradering av biogas till
drivmedelskvalitet samt fér anvéandning av restprodukten fran
rétningsprocessen som biogddsel. Fokus ligger pa marknaderna
i Norden och Korea. Koncernen investerar i produktionsanlagg-
ningar och ager eller hyr dem framférallt i Norden, medan pa
andra marknader kan koncernens kompetens anvéndas som
servicetjanster.

Koncernens strategiska inriktning pa forskning och utveckling
innebar att Scandinavian Biogas lagger stor vikt vid att utveckla
metoder for allt effektivare biogas- och biogtdselproduktion
fran bade etablerade och nya typer av avfall, restprodukter

och dvrigt organiskt material. Bolagets kunskap och metoder
innebar att biogasproduktion idag kan utféras mer kostnads-
och resurseffektivt &n tidigare.

Koncernens verksamhet bedrivs framférallt i dotterbolag medan
moderbolaget har mer karaktdren av koncernférvaltare.

Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) har sitt sate
och huvudkontor i Stockholm. Vid utgangen av 2020 omfattade
verksamheten totalt 92 (76) anstéllda varav 56 (39) anstéllda

i Sverige, 21 (21) i Korea och 15 (16) i Norge. | Sverige &r
okningen av anstéllda framst hanforlig till férvarvet av Ekdalens
Biotransporter AB.

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i tre svenska dotterbolag. Koncernens tillstands- och
anmalningspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljén
huvudsakligen genom dotterbolagen Scandinavian Biogas
Stockholm AB (SBSt), Scandinavian Biogas Sédertérn AB
(SBS8) och Scandinavian Biogas Recycling AB (SBR), som
omfattas av milj6tillstand samt tillstand att bedriva verksamhet
med explosiva och brandfarliga varor. SBSt och SBS6 produ-
cerar uppgraderad biogas och kan paverka den yttre miljén
genom utsldpp av metan. SBS6 producerar dven biogbdsel,
vilket kan paverka den yttre miljon genom lackage av kvaverik
biogbdsel. SBR tar emot och férbehandlar organiskt avfall
vilket kan paverka den yttre miljén i huvudsak genom lackage
av férbehandlat organiskt avfall, sa kallad slurry. Samtliga

bolag har ett verksamhetssystem med regelbundna kontroller
och I6pande hantering av eventuella incidenter, syftande till

att kunna minimera riskerna for yttre paverkan pa miljon. Ett
exempel ar att uppgraderingsanldggningarna ar kopplade till
metandestruktionsanldggningar i syfte att forbrdnna eventuella
lackage av metan.

Koncernen

Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) & moder-
bolag i koncernen Scandinavian Biogas som bestar av ett flertal
bade heldgda och deldgda bolag registrerade i Sverige, Korea
och Norge. Verksamheten bedrivs i huvudsak i dotterbolagen.

Ekonomisk dversikt

Koncernen

(KSEK) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 338386 363559 275234 258363 242610
Rorelseintékter 407 432 407050 310212 289331 266178
EBITDA 80597 87848 -6 247 21587 21972
EBITDA% 19,8 21,6 -2,0 75 8,3
Operativ EBITDA 70 301 75778 15600 35200 21972
Operativ EBITDA % 19,1 19,2 53 12,9 8,8
Rorelseresultat -6 038 -1940 -71808 -42159 -24580
Resultat per aktie -2,07 -3,32 -10,26 -7,01 -5,29
Balansomslutning 1539 498 1294 063 1234842 1161238 1026 648
Soliditet, % 339 17,7 10,7 19,7 22,0

Moderbolaget
(KSEK)

Nettoomsattning

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
3045 1220 1200 1200 1200

Rorelseresultat -1702 -487 -2742 -1930 -1965
Balansomslutning 1122084 633668 509816 517628 504 351
Soliditet, % 67,8 55,9 4,7 49,4 55,1

Proforma resultat

Proforman fér 2019 och 2020 inkluderar antagande att Ekdalens
verksamhet varit helagt dotterbolag hela 2019 samt 2020. Total
nettoomséattning uppgar i proforman till 385,6 (410,0) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick for helaret till 12,4 (9,0) MSEK och
EBITDA till 103,6 (103,7) MSEK. Operativ EBITDA uppgick for
helaret till 93,3 (91,6) MSEK och operativ EBITDA % till 22,4
(20,7) procent. Ekdalens férvarvades 18 december 2020 och
det ar fran det datumet som bolaget konsolideras i koncernen.
Proforman visar tydligt hur viktigt forvérvet ar fér att na koncer-
nens langsiktiga finansiella mal. | proforman &r inte effekten av
Overvarden beaktade.

Rapporterat resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till 338,4 (363,6) MSEK
under helaret, vilket motsvarar en minskning med 6,9 procent
jamfort med samma period féregédende ar. Totala intdkter
uppgick under hela helaret till 407,4 (407,1) MSEK.

Kostnaderna for ravaror och fdrnédenheter har 6kat med 5,3
MSEK i férhallande till féregadende ar. Rensat for jamfaérelsestd-
rande poster har ravaror och férnddenheter minskat jamfort
med foregaende ar med 18,4 MSEK. Engangseffekten for aret ar
framst hanforlig till domslutet i Korea vilket resulterade till en
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dkning av ravaror och férnddenheter med 11,6 MSEK. Férega-
ende ar justerades ravaror och férnédenheter positivt med 12,1
MSEK som ett led i beddmningen av tvisten i Korea.

Ovriga externa kostnader ligger i nivd med féregaende ar. Perso-
nalkostnaderna har dkat 3,0 MSEK jamfort med féregaende ar,
framst baserat pa nagra nya anstéllningar.

Koncernens EBITDA uppgick till for helaret 2020 till 80,6 (87,8)
MSEK. EBITDA &r dels paverkat av forséakringsersattning i Norge
om 20,4 MSEK, stéd i Norge pga COVID-19 om 1,5 MSEK samt
domslutet i Korea som resulterade i en omvardering av 6vriga
avsattningar om 11,6 MSEK.

Koncernens operativa EBITDA uppgick under helaret 2020 till
70,3 (75,8) MSEK. Anledningen till férsamrad operativ EBITDA
jamfort med féregdende ar beror till viss del pa COVID-19 samt
underhallsstoppet pa anldggningen i Skogn som genomférdes
for att 6ka produktionsstabiliteten.

Rorelseresultatet uppgick under helaret 2020 till -6,0 (-1,9) MSEK.
Utdver namnda poster av engangskaraktar ar rérelseresultatet
ocksa paverkat for helaret av en ytterligare nedskrivning av
koncessioner om 6,5 MSEK som ett led av domslutet i Korea samt
en nedskrivning av en anlaggningstillgang i Norge med 5,9 MSEK.

Koncernens resultat efter skatt uppgick for helaret till -63,2
(-55,9) MSEK, varav -9,4 (1,3) MSEK kommer fran orealiserade
valutakursférandringar, framférallt hanférliga till langsiktig
koncernintern finansiering i utlandska dotterbolag.

Totalt har det under perioden bokats 18,1 MSEK i negativ
resultatpaverkan fér domslutet i Korea, dels 11,6 MSEK pa raden
ravaror och férnddenheter som ett led i férdndring av 6vrig
avsattning, dels en nedskrivning av koncessionen som avser
Korea pa 6,5 MSEK pa raden av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Ovrigt

Balansomslutningen per 31 december 2020 var 1539,5 (1294,1)
MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 19,0 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Upplaning avseende leasing
uppgick till 302,4 (334,3) MSEK. Det egna kapitalet har férand-
rats under perioden dels med periodens resultat, férandring i
valutakurseffekt samt emissioner.

Koncernens kassaflddeutveckling 2020 var mycket positiv pa
grund av battre kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital samt en gynnsam utveckling av
rérelsekapitalet.

Investeringar

Investeringarna i materiella och immateriella tillgangar under
helaret uppgick till 58,7 (47,1) MSEK.

Forvarvet av dotterbolaget Ekdalens uppgick till totalt 72,3
MSEK vilket férdelats pa 28,4 MSEK i kundrelationer, 6,8 MSEK
i 6vervarden pa fordon, 6vriga tillgangar pa 14,1 MSEK samt 23,4
MSEK i goodwill.

Per 31 december 2020 var det bokférda vardet pa koncernens
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1 015,2
(1000,5) MSEK, varav 295,7 (327,8) MSEK avser leasingobjekt
som koncernen innehar enligt leasingavtal som féljer standar-
den IFRS 16.

Moderbolaget

Moderbolagets totala intakter uppgick under helaret till 3,0
(2,4) MSEK. Resultatet efter skatt var -53,9 (4,2) MSEK

under perioden januari till december 2020. Anledningen till

det negativa resultatet &r ett led i domslutet fran Korea. Ett
dotterbolag gjorde i andra kvartalet vissa nedskrivningar av
fordringar till dotterbolagen i Korea vilket i sig resulterade i att
dotterbolagets egna kapital riskerade att forbrukas. Nedskriv-
ningarna i dotterbolaget uppgick i juni till 61,6 MSEK och har
gjort att aktiedgartillskott Idmnades i juni fran moderbolaget om
62 MSEK. Aktiedgartillskottet har sedan skrivits ned i sin helhet.

Likvida medel per 31 december 2020 uppgick till 318,5 (57,2)
MSEK. Balansomslutningen uppgick vid samma tidpunkt till
11221 (633,7) MSEK.

Transaktioner med nérstaende

Under forsta kvartalet 2020 aterbetalades ett efterstéllt dgarlan
om 20 MSEK (som gavs i december 2019). Den 10 februari
2020 aterbetalades moderbolagets utestdende obligationslan
2016/2020 om 230 MSEK (ISIN SEO007784111) och ersattes
av en privat kreditfacilitet om 200 MSEK. Langivarna var
narstaende till bolaget. Den 30 september ersattes den privata
kreditfaciliteten med en ny senior facilitet med markant battre
lanevillkor. Léptiden &r 18 manader och langivaren definieras
som néarstaende.

Inga andra transaktioner med nérstaende har skett utéver ovan.

Visentliga héndelser under aret

Notering vid Nasdagq First North Premier Growth
Market

Den 16 december 2020 listades bolaget vid Nasdaq First North
Premier Growth Market genom en riktad nyemission med en
bruttolikvid fére transaktionskostnader pa 350,0 MSEK. Emis-
sionen var lyckad och flera stora fonder tecknade sig i emissio-
nen. Lansforsakringar Fondférvaltning, Handelsbanken Hallbar
Energi och Skandia Sverige Hallbar utgjorde ankarinvesterare
och férvarvade aktier till ett varde av 130 MSEK. Emissionen var
flera ganger dvertecknad och gjorde att investerarbasen 6kade
avsevart. Totala beloppet som placerades i samband med emis-
sionen uppgick till 586 MSEK och inkluderar bade nyemitterade
aktier och forsaljning av befintliga aktier fran vissa aktiedgare.

Bolaget erhaller ”Dark Green Shading”

Scandinavian Biogas erhéll i november en 100 procentig "Dark
Green Shading”-rating, den hégsta méjliga bedémningen fran
CICERO Shades of Green AS for samtliga bolagets intdkter
och investeringar. Det &r det forsta bolaget som erhaller denna
rating for samtliga intdkter och investeringar. CICERO tillhan-
dahaller marknadsledande oberoende, forskningsbaserade
utvérderingar av grona obligationer samt fullsténdiga bolags-
utvarderingar. Som ett led i Bolagets hallbarhetsarbete har vi
etablerat ett gront ramverk dels fér aktierna, dels for framtida
skuldfinansiering. "Dark Green Shading”-rating for skuldfinan-
sieringen erholls redan tidigare i 2020.

TronderEnergi blir storsta aktiedgare

| november konverterade TranderEnergi sina aktier i dotter-
bolaget Biokraft Holding AS till aktier i Scandinavian Biogas
och blev da stdrsta enskilda dgaren i Scandinavian Biogas.
TrenderEnergi har sedan tidigt 2016 varit minoritetségare av
Biokraft. Forvarvet genomférdes genom betalning med nyemit-
terade aktier i Scandinavian Biogas, genom bemyndigande fran
arsstamman i juni 2020. Som en del i transaktionen kvittades
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gven vissa lan som lamnades av TranderEnergi till Biokraft mot
aktier i Scandinavian Biogas. Totalt dger TrenderEnergi ca 3,7
miljoner aktier och &r darmed den enskilt stérsta dgaren per 31
december 2020.

Rdrelsefdrvarv

Den 18 december 2020 férvarvade koncernen 100,0 procent
av aktierna i Ekdalens Biotransporter AB, ett bolag registrerat
i Sverige. Képeskillingen uppgick till totalt 72,3 MSEK. Képe-
skillingen bestar i dels 25,3 MSEK i likvida medel, tillaggsko-
peskilling som ar diskonterad till 30,3 MSEK samt 444 444
nyemitterade aktier i Scandinavian Biogas Fuels International
AB uppgaende till ett varde av 16,7 MSEK. Overvardet i form
av goodwill for forvarvet har beraknats till 23,4 MSEK. Fér-
varvskostnaderna f6ér bland annat jurister uppgick till 1,4 MSEK.
Tillaggskopeskillingar baserade pa normaliserat EBITDA for
aren 2020-2022 kan maximalt uppga till 35,0 MSEK och har i
forvarvsanalysen diskonterats till 30,3 MSEK.

Biokraft Holding AS blir heldgt dotterbolag

| december genomférdes en extra bolagsstamma dar det
beslutades att utestaende minoritet i Biokraft konverterade sina
aktier till aktier i Scandinavian Biogas. Utestaende minoritet dg-
des av management i Biokraft. Genom denna riktade emission
blev Biokraft Holding AS och Biokraft AS helagda dotterbolag.

Sammanslagning aktier

Den 23 november genomférdes en extra bolagsstdmma dar
det beslutades om sammanlaggning av aktier 1:10, genom att
10 aktier sammanlades till en aktie. Totala antalet aktier per 31
december 2020 &r 30 533 852.

Stabilare produktion i Sédertorn, Sverige

Den positiva trenden avseende produktionen i Sédertérn som
konstaterades under 2019 har fortsatt under 2020. Det syste-
matiska utvecklingsarbetet pa driftavdelningen som forstarktes
under 2019 fortsatter med malsattningen att ytterligare
minimera processtérningar och underhallskostnader.

Refinansiering av kreditfacilitet om 200 MSEK

10 februari 2020 aterbetalades bolagets utestaende obliga-
tionslan 2016,/2020 om 230 MSEK (ISIN SE0O007784111) och
ersattes av en privat kreditfacilitet om 200 MSEK. Den privata
kreditfaciliteten aterbetalades 30 september 2020 och ersattes
av en ny senior kreditfacilitet som har markant battre lanevill-
kor. Léptiden &r 18 manader och definieras som narstaende.

Produktion och forsiljning

Affdrsomrade Sverige

Verksamheterna i Sverige har salt totalt 21,6 (22,9) MNm?3
biogas under perioden januari till december 2020, motsvarande
cirka 210 (223) GWh. Leveranserna av biogas till kunderna
har paverkats av COVID-19 da vissa kunder periodvis inte
kunnat ta full avtalsvolym. Bolagen i affdrsomradet har dock i
alla sammanhang fullgjort sina ataganden till kunderna med
god marginal. Den totala méngden behandlat organiskt avfall i
affarsomrade Sverige uppgick i snitt till 210 (205) ton per dag
for helaret.

Affdrsomrade Norge

Forsaljningen av flytande biogas i Skogn, Norge, under peri-

oden januari till december 2020 uppgick till 8,7 (9,6) MNm?
motsvarande cirka 85 (93) GWh. Anldggningen i Norge har

varit i drift sedan i bérjan av 2019. Aret 2020 bérjade starkt,

dock med nagot lagre produktion under évriga kvartal framst
som ett led av ett underhallsstopp pa anldggningen fér att 6ka
produktionsstabiliteten.

Affarsomrade Korea

Anlaggningen i Korea har under helaret salt totalt 9,9 (8,8)
MNm?3 ragas, vilket motsvarar cirka 60 (53) GWh. Den totala
produktionen var 10,8 (10,9) MNm?® ragas. Under samma period
har anlaggningen i snitt mottagit 197 (195) ton matavfall per dag.

Pagaende investeringsprojekt

EffiSludge/LIFE

Scandinavian Biogas har sedan tidigare beviljats ett bidrag fran
EU/LIFE i syfte att 6ka produktionen av biogas inom pappers-
och massaindustrin. Malet med projektet ar att bygga och driva
den férsta demonstrationsprocessen for att kunna producera
biogas fran avfallsvatten fran Norske Skogs pappersbruk i
Skogn, och samtidigt sénka brukets elférbrukning och koldioxid-
avtryck. Den totala projektkostnaden beraknas till knappt cirka
30 MSEK och bidraget fran EU motsvarar cirka 16 MSEK. 2019
erhdlls 7,8 MSEK. Demonstrationsprojektet férvantas avslutas
senast ar 2021,

Risker och riskhantering

All affarsverksamhet ar férenad med risker. Risker som hanteras
val kan leda till mojligheter och véardeskapande medan risker
som inte hanteras ratt kan leda till skador och férluster.

Férmagan att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker
utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av Scandinavian
Biogas verksamhet. Syftet &r att koncernens mal ska nas genom
ett val 6vervagt risktagande inom faststallda ramar.

Grunden for ett valfungerande riskarbete ar en stark och
gemensam riskkultur. Scandinavian Biogas har en etablerad
process for hantering och arbete med risker. Det av styrelsen
inrattade revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga risker
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Scandinavian Biogas fors en kontinuerlig dialog
med respektive affarsenhet med respektive dotterbolag for

att sakerstélla en god intern kontroll och medvetandegora
verksamhetens risker.

Styrelsen ansvarar for att det finns processer for att identi-

fiera och definiera riskerna inom verksamheten samt for att
risktagandet mats och kontrolleras. VD ansvarar fér det I6pande
arbetet med att uppréatthalla en effektiv styrning och kontroll.

| bolagsstyrningsrapporten, pa sidorna 40-47, finns en utforlig
beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att hantera
risker avseende den finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsrisker som miljorisker, klimatpaverkan, arbets-
miljorisker eller risker inom omradet regelefterlevnad,
anti-korruption och manskliga rattigheter ar integrerade i
verksamheten och avser dven leverantorsledet. Lds mer om
hallbarhetsriskerna pa sidorna 27-39.

Vésentliga risker

De risker som Scandinavian Biogas anser vara vasentliga ba-
seras pa sannolikheten att de kommer att uppsta samt orsaka
ekonomisk skada eller annan negativ paverkan och som déarfor
motiveras att de hanteras pa koncernniva.
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| f6ljande avsnitt beskrivs de viktigaste riskerna som kan ha
betydelse fér Scandinavian Biogas verksamhet och framtida ut-
veckling. Redogbrelsen gor inte ansprak pa att vara heltdckande
och riskfaktorerna &r inte upptagna i nagon prioriteringsordning.

Verksamhets- och marknadsrisker

Investeringar, férvarv och joint ventures

Scandinavian Biogas framtida tillvéxt ar beroende av att bolaget
expanderar befintliga och etablerar nya produktionsanldggning-
ar. Det innebér att nya investeringar, forvarv, samarbeten och
joint ventures i linje med koncernens strategiska mal kontinuer-
ligt utvarderas.

Da planering och férberedelser av projekt sker dver en bety-
dande tidsperiod finns risk att det férberedande arbetet inte
kommer att leda till slutférda projekt varfér vardet av resurser
och arbetstimmar som anvénts kan ga forlorade. Efter ett
investeringsbeslut finnas det en period fram till dess att investe-
ringen blir kassaflédespositiv och genererar vinst.

Investeringar i befintliga produktionsanlaggningar och upp-
férande av nya anldggningar ar alltid férknippade med risker,
eftersom det inte & mojligt att avgéra hur varje projekt kommer
att utvecklas. Det finns ocksa en risk for att framtida projekt

blir mer tids- och/eller kostnadskrévande an férvantat samt att
tvister kan uppsta med koncernens kontrakterade underleveran-
térer avseende uppférande av nya anlaggningar eller uppgrade-
ringar och utvidgningar av befintliga anldggningar.

Uppgraderingar och utvidgningar av befintliga anlaggningar
kan &ven paverka befintlig produktion i anlaggningen mer an
férvantat och stoppa produktionen under en langre period &én
ursprungligen planerat.

Investeringar gors tillsammans med andra parter i viss
utstrackning, vilket kan medféra att Scandinavian Biogas inte
har full kontroll éver alla projekt och behdver acceptera atgérder
som inte ar férdelaktiga for koncernen eller i linje med dess
affarsplan. Det finns ocksa en risk att viktiga motparter, som

ar nddvandigt for att nya projekt ska fungera i enlighet med
Scandinavian Biogas planer, &r ekonomiskt, eller pa annat satt,
mindre stabila eller palitliga &n vantat i de fall det inte finns
nagon langvarig affarsrelation mellan koncernen och motparten.
Det kan leda till ett behov av att motparten byts ut eller, om ej
mojligt, att projektet avslutas.

Forvarvsaktiviteter kan ocksa innebéra vissa finansiella,
styrnings- och operativa risker, inklusive avledning av kon-
cernledningens uppmarksamhet fran befintlig kdrnverksamhet
samt svarigheter vid integration eller nar féretag separeras
fran befintlig verksamhet. Detta kan paverka férséljning och
|6nsamhet i de férvarvade enheterna och dérmed inte motivera
gjord investering.

Produktionsanlaggningar

Koncernens produktionsaktiviteter bedrivs pa produktionsan-
laggningar i Henriksdal, Bromma och Séderttrn i Sverige, Skogn
i Norge och Ulsan i Korea. Vissa av produktionsanldggningarna
4gs av Scandinavian Biogas investeringspartner, som ofta ocksa
ar koncernens leverantorer.

Ett avbrott eller en stérning, sdsom produktionsstopp, ar-
betsrattslig tvist, IT-fel, pandemi eller naturkatastrof, kan ha
en storre inverkan pa koncernens férmaga att fullgéra sina

ataganden gentemot kunder i rtt tid eller éverhuvudtaget. Om
en produktionsanlaggning eller nagon av koncernens distribu-
tionsnav skulle skadas, forstéras (till exempel genom brand
eller explosion), sténgas eller om utrustningen i anldggningarna
skulle skadas allvarligt eller férstéras, kan produktionen och
distributionen av koncernens produkter och/eller tjanster
avbrytas eller stoppas under en viss tid. Ett omfattande och
bestaende stopp i produktionen kan ha en betydande inverkan
pa koncernens férmaga att producera eller distribuera relevanta
produkter och/eller tjanster.

En majoritet av koncernens kundavtal innehaller volym- och
kvalitetsataganden for koncernen. Underlatenhet att, av olika
anledningar, fullfélja sddana ataganden kan medféra skyldighe-
ter for Scandinavian Biogas i form av skadestand till motparten,
prissankningar och, i vissa fall, berattigande for kund att séga
upp avtal. Det finns en risk att omfattningen pa koncernens
forsakring inte tacker de risker som materialiseras och att det
totala beloppet for foretagets forlust inte fullt ut ersatts vid
skadestand.

Koncernen behdver, utdver tillstand fran myndigheter, fa till-
stand fran fastighetségaren for att kunna genomféra planerade
ombyggnationer och justeringar pa anlaggningen. Det finns en
risk att sadant tillstand inte erhalls.

Konkurrens

Koncernen verkar framst inom biogasindustrin och erbjuder
huvudsakligen biogas som energibarare, men ocksa avfallshan-
tering och biogbdsel. Det organiska material som krévs for att
producera biogas och andra tjanster férvantas 6ka, men med ti-
den begrédnsas. Marknaden framat kommer sannolikt endast att
rymma ett begransat antal producenter. Anda férvéntas antalet
aktorer att 6ka, vilket bidrar till forbattrad industriell utveckling
men ocksa 6kad konkurrens om bade organiskt material och
kunder. Det ar darfor avgorande att Scandinavian Biogas fort-
satter med strategisk forskning som mojliggér rétning av nya
typer av organiskt avfall och att bolaget pa sikt kan effektivisera
biogasutbytet av det organiska avfall som rétas idag.

Andra féretag i branschen konkurrerar med kvalitet pa varor,
pris och innovationer, samt andra faktorer sasom optimerade
avstand, produktionskapacitet, uppdaterad teknik och mark-
nadspenetration. Dartill konkurrerar andra férnybara kéllor,
bensin och diesel med biogasindustrin. Féljaktligen finns det
en risk att konkurrenslandskap begrénsar tillvaxttakt och
forsaljning, vilket kan ha en negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, resultat, Isnsamhet och framtidsutsikter.

Nyckelpersoner

Scandinavian Biogas har en relativt liten organisation och &r
engagerad i en bransch som kraver tillgang till medarbetare
med hog specialistkompetens inom tekniska och regulatoriska
fragor. Koncernens medarbetare har omfattande kunskap om
branschen i allmanhet och om koncernen i synnerhet.

Koncernens framtida utveckling och framgang &r darfor
beroende pa dess férmaga att rekrytera och behalla kvalificera-
de personer i ledande stallning och andra nyckelpersoner. Om
sadana personer lamnar koncernen i framtiden eller ta anstéll-
ning i ett konkurrerande féretag finns det en risk i férhallande till
koncernens affars- och framtidsutsikter.
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Legala och regulatoriska risker

Politiska risker

Manga av koncernens leverantérer och kunder &r kommuner
eller motsvarande, offentligt agda organisationer och foretag.
Koncernen kan, férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda, beviljas
statliga subventioner for sina projekt. Om nagot statligt stéd be-
viljas péa felaktiga grunder kan koncernen bli skyldig att aterbe-
tala stodet. Foljaktligen har politiska beslut betydande effekter
pa utbud och efterfragan pa biogas och darmed pa koncernens
verksamhet. Ett forandrat politiskt engagemang eller intresse,
samt fordndrade skatteregler, subventioner eller 6vervaganden,
kan komma att fa betydande paverkan pa Scandinavian Biogas
verksamhet och resultat.

De statliga incitamentsprogrammen for produktion och/eller
anvandning av férnybar energi och bransle varierar fran land till
land i Europa. Anledningen kan exempelvis bero pa skillnader i
politiska ambitioner och mal pa omradet. Satt och medel for att
uppna sadana politiska ambitioner skiljer sig at och inkluderar
bland annat beskattning av energi- och utslappskvoter eller
reduktionskrav, incitamentsprogram avsedda fér produktion

av ramaterial som anvénds i den aktuella processen eller for
allman prestationsbaserad reglering. Generdsa statliga incita-
mentsprogram for produktion av biogas i lander dar koncernen
inte ar verksam kan bidra till oskéliga konkurrensférdelar for
Scandinavian Biogas konkurrenter. For att begransa sadana kon-
kurrensnackdelar i Sverige och stimulera produktion av biogas
har en officiell rapport fran den svenska regeringen féreslagit att
dels inféra subventioner fér att stédja produktion av biogas fran
gbdsel, dels stédja uppgradering av och flytande biogas. Det
finns inga garantier for att sadana incitamentsprogram kommer
att implementeras i enlighet med de féreslagna villkoren eller
6verhuvudtaget.

Om inte lampliga incitamentsprogram infors i lander dar
Scandinavian Biogas verkar eller om mer fordelaktiga incita-
mentsprogram infors i lander dar koncernen inte verkar kan det
ha en negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
framtidsutsikter.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att risken uppstar &r lag
men om risken skulle materialiseras bedémer Scandinavian
Biogas den potentiella negativa inverkan som hog.

Tvister

Dotterbolaget i Korea har pagaende tvist med Ulsan City sedan
2018 om avtalad skyldighet att investera i en uppgraderingsan-
laggning i Ulsan fére utgangen av 2017. Processen har fortgatt
och i juli 2020 kom domslutet, som var 6verraskande negativt.
Domaren besl6t i linje med tidigare dom som innebéar att
dotterbolaget ar skyldig att betala 50% i straffavgift pa biogas-
forsaljiningen. Domslutet har gatts igenom och féretagsledningen
och styrelsen anser fortfarande att domslutet &r felaktigt. En
Overklagan gjordes till Hogsta domstolen under sommaren 2020.
Under hésten meddelades att inget provningstillstand givits. Som
ett led av domslutet i juli har uppdatering av bedémningar i kon-
cernens bokslut genomférts och resulterade i att posten 6vriga
avsattningar 6kade med 11,6 MSEK samt att koncessionsratten
for Korea har skrivits ned 6,5 MSEK. Totalt har saledes resultatet
2020 belastats med 18,1 MSEK. Da domslutet nu ar slutligt har
avsattningen omklassificerats till finansiell skuld och tidigare
nuvardesberakning har justerats fran 15,60% till 12,92 % vilket
givit en 6kad finansiell kostnad om ca 1,0 MSEK.

Det koreanska dotterbolaget 6ppnade en rattegangprocess

i Ulsans férvaltningsdomstol under 2017 angaende vissa
servicekostnader som Ulsan City har fakturerat till dotterbo-
laget. Domstolen har beslutat i olika faser att fakturorna inte

ar foremal for en forvaltningsréattslig process. Givet att dessa
servicekostnader inte ar foremal for en férvaltningsréattslig
process har det koreanska dotterbolaget pabdrjat en civilrattslig
process.

En av koncernens leverantorer till projektet i Skogn, Norge, har,
som tidigare kommunicerats, indikerat vissa ersattningskrav,
framférallt rérande markarbeten. Ett formellt krav pa ursprung-
ligen ca 78 MNOK inkom i oktober 2018, som senare har
reducerats till 64 MNOK. Koncernen har dock tidigare ingatt
ett forlikningsavtal med nédmnda leverantér och ar fortfarande
av asikten att de indikerade ersattningarna ingar i det avtalet.
Oaktat detta har koncernen i sitt norska bolag reserverat 5
MNOK i december 2018 av stallda krav som 6kad investe-
ringskostnad enligt god redovisningssed av forsiktighetsskal.
Forlikningsprocessen har évergatt till skiljedomsférfarande

da parterna inte kunnat métas. Bolaget har tillsammans med
juridiskt ombud stéllt ett motkrav pa motparten. Ledningen ar
fortsatt av bedémningen tillsammans med juridiskt ombud att
tidigare reserverade belopp &r relevanta.

Miljétillstand

Koncernen &r beroende av att fa nédvandiga miljotillstand fér
att kunna bedriva sin verksamhet och realisera uppgraderingar,
utvidgningar och nya projekt. Scandinavian Biogas kan dock
inte erhalla dessa tillstand innan planering och férhandlingar
avseende den nya produktionsanlaggningen eller -utbyggnaden
har inletts. Det finns d&rfor en risk att kostnader kan uppsta nar
en ny investering pabdrjas utan att ndédvandigt tillstand sedan
erhalls. Om koncernen permanent eller tillfalligt férlorar eller
inte kan férnya tillstandet pa grund av bristande efterlevnad kan
det leda till forseningar, produktionsstopp och merkostnader
for att erhalla tillstandet. Oférmaga att fa nédvandiga tillstand
och godkannande av befintlig och framtida produktion eller om
noédvéndiga tillstand dras tillbaka kan férsena eller pa annat satt
ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet
och dess finansiella stéllning.

Finansiella risker

Finansiella risker avser bland annat finansieringsrisker och
likviditetsrisker som kan innebéra att det féreligger svarigheter
att ta upp nya lan eller eget kapital, samt skatter och valutaris-
ker som kan paverka koncernens resultat negativt. Vidare finns
rante- och forsdkringsrisker. Lds mer om Scandinavian Biogas
finansiella riskhantering i not 3, sidorna 67-68.

Forvintningar avseende den framtida
utvecklingen

Behovet av fornybar energi som kan erséatta fossila brénslen
som kol, olja och naturgas till rimliga priser &r stort. | olika
utvérderingar av férnybara alternativ som gar att massprodu-
cera, har intresset for biogas 6kat och ddrmed aven efterfragan,
vilken vantas tillta ytterligare i takt med att utbudet 6kar. Inom
bl.a. tung transportsektor férvantas efterfragan for flytande
biogas 6ka markant de kommande aren. Marknadspriset pa
fossil energi innebar dock viss osakerhet for marknadspriset pa
biogas samt tillvaxt och nya investeringar for férnybar energi.

Det finns ett uppenbart intresse fran Riksdag och Regering i



SCANDINAVIAN BIOGAS FUELS INTERNATIONAL AB (publ) ARSREDOVISNING 2020

853

Sverige for biogas som en del av framtidens fossilfria ener-
gilosning. Enligt biogasutredningen, som publicerades fére
arsskiftet, har regeringen i hostbudgeten féreslagit fortsatt
stod for biogasproduktionen samt bekréaftat forberedelserna for
ett langsiktigt produktionsstédsystem. Forutsattningarna for
svensk biogasindustri ar pa vag att forstarkas och vi ser ljust pa
framtiden.

Koncernens langsiktiga malsattning &r att via Scandinavian
Biogas kunskap och erfarenhet sékerstalla tillvaxt av biogasle-
verans och biogasanvindning. Leveransen kan, férutom fran
egna anlaggningar, ocksa komma fran tredje part och bidra till
koncernens omsattning via till exempel licens- eller drift- och
serviceavtal.

Koncernens malsattning ar att uppna:

= en produktionskapacitet av biogas motsvarande minst 700
GWh ar 2024

® rorelseintdkter motsvarande minst 750 MSEK ar 2024

® en operativ EBITDA-marginal motsvarande minst 30% ar
2024

® en soliditet motsvarande minst 25%

Baserat pa marknadsférandringen i Skandinavien bedémer
koncernen att efterfragan for biogas kommer att 6ka framfér allt
for flytande biogas (LBG). | linje med marknadsbehovet planerar
koncernen investeringar och férbattringar.

Koncernen har under de senaste aren arbetat med att 6ka
biogasleveransen och -produktionen. Arbetet fortgar, dock
numera fokuserad pa LBG.

Finansiering
Likvida medel per 31 december 2020 uppgick till 378,8 (136,4)
MSEK.

Verksamheten &r finansierad med eget kapital, 1an fran externa
kreditgivare och finansiell leasing. | Sverige leasas en stor del
av produktionsanldggningarna med en |6ptid pa ungefar 25 ar.
Langfristiga rantebirande skulder, exklusive leasing, uppgick
per 31 december 2020 till 479,8 (286,5) MSEK.

Eventuellt behov av ytterligare rorelsekapital antas kunna
finansieras med skuld eller eget kapital. Koncernen har en
ambition att véxa ytterligare och arbetar aktivt med nya projekt.
Koncernen raknar med att finansiering av stora framtida projekt
kommer att krava olika typer av samarbeten och finansieringar,
beroende pa projektets struktur och placering, dock framférallt
frammande kapital.

Den 10 februari 2020 aterbetalades Bolagets utestaende
obligationslan 2016/2020 om 230 MSEK (ISIN SEO007784111)
och ersattes av en privat kreditfacilitet om 200 MSEK. Den
privata kreditfaciliteten hade en |6ptid upp till 24 man och
aterbetalades 30 september 2020, och ersattes av en ny senior
kreditfacilitet som har markant bé&ttre lanevillkor. Loptiden &r 18
manader.

Genom den lyckade emissionen om 350,0 MSEK fére trans-
aktionskostnader har vi kunnat sékerstélla finansieringen av
koncernens tillvaxtplan med eget kapital, samtidigt som vi fatt
en bade bredare och starkare dgarbas.

Aktien

Antalet aktier uppgar till 30 533 852 (168 256 961) aktier.
Kvotvardet ar 2,00 SEK per aktie och varje aktie berattigar till

en rost. Samtliga utestaende aktier &r stamaktier och medfor
dérmed lika ratt till andel i Scandinavian Biogas Fuels Internatio-
nal AB:s (publ) tillgangar och resultat.

Bolagets aktier &r noterade vid Nasdag First North Premier
Growth Market sedan 16 december 2020. Teckningskursen vid
noteringen var 37,50 kronor per aktie. Per 30 december 2020
uppgick kursen till 43,40 kr per aktie vid stangning.

Aktiens kortnamn ar BIOGAS och ISIN-koden &r SE001542896.
LEl-koden ar 549300VWBIVTYSH87870.

Den 23 november genomfoérdes en extra bolagsstéamma dér
det beslutades om sammanlaggning av aktier 1:10, genom att
10 aktier sammanlades till en aktie. Totala antalet aktier per 31
december 2020 ar 30 533 852.

Viasentliga hdndelser efter periodens slut
Jordbruksverket har i enlighet med férvantan i bérjan av aret
fastslagit att totala biostédet kommer uppga till 200 MSEK for
2021 och kommer kunna anscékas april till och med december
2021. Ledningens bedémning &r att totalt stod for 2021 for
bolaget kommer vara enligt férvantan men att det erhalls under
nio manader istéllet for tolv da ingen utbetalning av stodet
kommer ske forsta kvartalet.

Ledningens bedémning ar att det genomférda underhallsstop-
pet i Skogn &r slutférd och ddrmed forvéntas LBG-produktionen
aterigen vara pa forvantad niva.

Scandinavian Biogas har, genom tva svenska dotterbolag,
beviljats investeringsbidrag fran Klimatklivet pa 135 miljoner
kronor. Bidragen ar 6ronmarkta for utbyggnad och konvertering
av anlaggningar i Stockholmsregionen som ska vaxla over till
fran nuvarande produktion av biogas (CBG) till produktion av
den flytande biogas (LBG). Projekten planeras pabérjas under
2021 och mojliggor en arlig produktion av 235 GWh flytande
biogas (LBG) i Stockholm.

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter periodens
slut.

Forslag till disposition betriffande bolagets
resultat

Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel,
SEK 697162 240, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Balanserat resultat -420 392 009
Overkursfond 1171473 240
Arets resultat -53 918 991
Totalt 697162 240
Balanseras i ny rakning 697 162 240
Summa 697 162 240

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.



54 SCANDINAVIAN BIOGAS FUELS INTERNATIONAL AB (publ)

ARSREDOVISNING 2020

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6 338 386 363559
Aktiverat arbete for egen rékning 8 17 286 12 033
Ovriga rérelseintakter 1,13 51760 31458
Summa 407 432 407 050
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -197 659 -192 383
Ovriga externa kostnader 9 -58 720 -59 313
Personalkostnader 10 -70 456 -67 506
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -85723 -88 526
Ovriga rérelsekostnader n14 -912 -1262
Summa rorelsekostnader -413 470 -408 990
Rorelseresultat -6 038 -1940
Finansiella intakter 214 4044
Finansiella kostnader -58 644 -65 260
Finansiella poster - netto 12,14 -58 430 -61216
Resultat fore skatt -64 468 -63156
Inkomstskatt 13 1273 7 306
Arets resultat -63195 -55 850
Ovrigt totalresultat
Aktuariellt resultat pa ersattningar efter avslutad anstélining 10 - -10
Valutakursdifferenser 14 -7 572 3682
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -7572 3672
Summa totalresultat for aret -70 767 -52178
Avrets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -56 775 -42 536
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 420 -13314
-63195 -55 850
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -65 374 -40 834
Innehav utan bestdmmande inflytande -5393 -11344
-70 767 -52178

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens finansiella stallning

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 15

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 14 048 n713
Koncessioner och liknande rattigheter 44 666 67 832
Patent och licenser 790 1423
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 28 432 -
Goodwill 29 574 6833
Summa immateriella tillgangar 119 510 87 801
Materiella anlaggningstillgangar 16

Byggnader och mark 190 602 214 812
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 287 490 321600
Inventarier, verktyg och installationer 29042 4293
Pagdende nyanlaggningar 92 888 44175
Nyttjanderéattstillgangar 295 696 327 841
Summa materiella anlidggningstillgangar 895718 912721

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 18 22 531 23453
Andra langfristiga fordringar 19 16 604 19 066
Summa finansiella anldggningstillgangar 39135 42519

Ovriga anlaggningstillgangar

Langfristiga upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 20 889 1333
Summa dvriga anliggningstillgangar 889 1333
Summa anlaggningstillgdngar 1055 252 1044374

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 9907 14770
Summa varulager 9907 14770

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 58 584 65670
Ovriga fordringar 23 20125 17 914
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 16 859 14 951
Likvida medel 25 378 771 136 384
Summa kortfristiga fordringar 474 339 234919
Summa omséttningstillgangar 484 246 249 689
SUMMA TILLGANGAR 1539 498 1294 063

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens finansiella stallning, forts.

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL

Not 2020-12-31

Eget kapital som kan hénféras till Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Omrékningsreserv

Balanserad vinst inklusive arets totalresultat

Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Upplaning

Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Upplaning

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgér en integrerad del av denna ars-
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33651
880 048
5298
-743173
175 824
53098
228 922

597942
1961
21917
621820

296 465
66 325
30404
50127

443 321

1294 063



SCANDINAVIAN BIOGAS FUELS INTERNATIONAL AB (publ) ARSREDOVISNING 2020 57
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Om- Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet raknings-  Balanserat bestidmmande eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1januari 2019 21420 754 685 3636 -700637 79104 52788 131893
Arets resultat -42536  -42536 -13314 -55 850
Ovrigt totalresultat
Aktuariellt resultat pa erséttningar
efter avslutad anstallning -8 -8 -2 -10
Valutakursdifferenser 1661 8 1669 2013 3682
Summa totalresultat 1661 -42536 -40875 -11303 -52178
Nyemission 26 12 231 134 548 146 780 146 780
Emissionskostnader’ -9185 -9185 -9185
Tillskott fran innehavare utan
bestédmmande inflytande 1613 11613
Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 12 231 125363 - - 137595 1613 149 207
Utgaende balans per 31 december 2019 33652 880 048 5297 -743173 175824 53098 228 922
Ingadende balans per 1januari 2020 33652 880 048 5297 -743173 175824 53098 228 922
Arets resultat -56775 -56775 -6 420 -63 195
Ovrigt totalresultat
Aktuariellt resultat pa ersattningar
efter avslutad anstallning
Valutakursdifferenser -4 249 -4 249 -3323 -7572
Summa totalresultat -4249 -56775 -61024 -9743 -70 767
Nyemission 26 20993 371588 392581 392 581
Emissionskostnader* -28 926 -28 926 -28 926
Tillskott fran innehavare utan bestam-
mande inflytande, som féréndras i och
med forvarv av dotterbolag 6 421 48 662 55083 -55 083 -
Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 27 4114 391324 - - 418738 -55 083 363 655
Utgaende balans per 31 december 2020 61066 1271372 1048 -799948 533538 -11733 521805

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

1 Skatteeffekt pa emissionskostnader redovisade dver eget kapital uppgar till 6,2 (2,0) MSEK.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i KSEK

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Av- och nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhallen réanta

Betald ranta

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran forindring av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Summa férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kép av immateriella tillgangar

Kop av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Sparrade bankmedel och 6vriga férandringar i finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission

Forvarv av dotterbolag

Upptagna lan

Amortering av lan

Tillskott till/fran innehavare utan bestimmande inflytande

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets totala kassaflode

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i KSEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintakter

Réntekostnader

Finansiella poster netto

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Not 2020
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 17 355427 226 613
Fordringar hos koncernféretag 432197 313 073
Summa finansiella anlédggningstillgangar 787 624 539 686
Summa anléggningstillgangar 787 624 539 686

Omséttningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 12149 36084
Ovriga fordringar 23 1412 169
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2404 504
Summa kortfristiga fordringar 15965 36 757
Kassa och bank 25 318 495 57 225
Summa omséttningstillgangar 334 460 93982
SUMMA TILLGANGAR 1122084 633668

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 61068 33 651
Reservfond 2043 2043
Summa bundet eget kapital 63111 35694
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -420 392 -424 601
Overkursfond 1171473 738919
Arets resultat -53919 4210
Summa fritt eget kapital 697 162 318 528
Summa eget kapital 760 273 354 222

Langfristiga skulder

Rantebarande lan 27,29 200 000 -
Skulder till koncernféretag 27 142 217 23000
Summa langfristiga skulder 342 217 23000

Kortfristiga skulder

Upplaning 27 19 250 226
Leverantorsskulder 6 955 139
Skulder till koncernféretag 6239 2008
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 6 381 4073
Summa kortfristiga skulder 19 594 256 446
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1122084 633668

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderbolagets
forandringar |1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Summa
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Reservfond fond resultat  eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2019 21420 2043 613 503 -424 601 212 365
Totalresultat
Arets totalresultat 4210 4210
Summa totalresultat 4210 4210
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 26 12 231 134 548 146 779
Emissionskostnader’ -9132 -9132
Utgaende balans per 31 december 2019 33651 2043 738919  -420392 354 222
Ingdende balans per 1januari 2020 33651 2043 738919  -420392 354 222
Totalresultat
Arets totalresultat -53919 -53919
Summa totalresultat -53 919 -53919
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 26 27 417 461481 488 898
Emissionskostnader’ -28 926 -28 926
Utgaende balans per 31 december 2020 61066 2043 1171473 -474 31 760 273

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

1 Skatteeffekt pa emissionskostnader redovisade éver eget kapital uppgar till 6,2 (2,0) MSEK.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2020 2019

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -1702 -487
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 35 - 293
Betald rénta -18 575 -26 935
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -20 277 -27129

Kassafléde fran forindring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 25 417 15130
Okning/minskning av rérelseskulder 13 355 -5 831
Summa férandring av rérelsekapital 38772 9299
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 494 -17 830

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag 7 - -10 881
Lan till dotterbolag -24 465 -36 867
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 465 -47 748

Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 321074 101153
Upptagna lan 27 396 167 20 000
Amortering av skuld -450 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 267 270 121153
Arets kassaflode 261270 55576
Likvida medel vid arets bérjan 25 57 225 1649
Likvida medel vid arets slut 25 318 495 57 225

Noterna pa sidorna 64 till 84 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Noter

Not 1 Allmén information

Bolaget Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) bedriver
verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Hollandargatan 21A, 111 60 Stockholm.

Den 31 mars 2021 har denna koncernredovisning och arsredovisning
godkants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

Not 2 sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernre-

dovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent

fér alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfat-

tar Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) och dess dotterféretag.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér Scandinavian Biogas Fuels International AB
(publ) har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kom-
pletterande regler f6r koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Denna arsredovisning &r Scandinavian
Biogas Fuels International AB:s nionde finansiella rapport som uppréttas i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards). Koncern-
redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget
tilldampar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS kréaver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare
krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper, se not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Nya och éndrade redovisningsstandarder som géller fran och
med 1januari 2020

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har haft
en vésentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllning 2020. Inga
nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya och éndrade redovisningsstandarder som géller fran och
med 1januari 2021

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att
ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning 2021. Inga
nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

2.2 Koncernredovisning

Ett dotterforetag &r ett féretag dér koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier (bestdmmande inflytande) pa ett satt
som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften
av rostratterna. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet verférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphar.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvary.
Képeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa
dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
képeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsre-
laterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara férvarvade
tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseférvéry varderas inledningsvis
till verkliga varden pa férvarvsdagen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 0mrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds
i den primara ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsakligen &ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-
luta. Tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid varje transak-
tionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.4 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten bestar
av internt upparbetade immateriella tillgangar. Koncernen Scandinavian
Biogas bedriver bade forsknings- och utvecklingsarbete. Utgifter for forsk-
ning kostnadsférs |6pande i takt med att forskningsutgifterna uppkommer.
Utgifter for utveckling eller sddana utgifter som uppstar i utvecklingsfasen
av ett internt projekt och som ar direkt hanférliga till utveckling och test-
ning av substrat pa vilka biogas kan tillverkas, redovisas som immateriella
tillgangar nar samtliga kriterier i IAS 38 p. 57 &r uppfyllda.

Avskrivning pa internt upparbetade immateriella tillgdngar gérs linjart
pa 5-10 ar.

Koncessioner och liknande réttigheter

Dotterbolaget i Ulsan i Korea har ingatt tjansteavtal som inte éverlater
ratten att kontrollera anvandandet av infrastrukturen for offentliga tjanster
pa bolaget. Koncernen redovisar en immateriell tillgdng i den utstrackning
som denne erhaller ratt att debitera anvéndaren av den offentliga tjansten
(se vidare 2.18 avtal om ekonomiska och samhalleliga tjanster). Avskriv-
ning gors linjart utifran avtalstiden, d.v.s. under 15 ar fram till mars 2026 da
avtalet I6per ut.

Forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar

Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar ar hanforliga till rérelseférvary
och bestar av bedémt vérde pa kundrelationer.

Avskrivning pa kundrelationer gérs pa 7 ar.

Goodwill

Koncernens goodwill ar hanforlig till rorelseférvarv. Det belopp varmed
képeskilling 6verstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotill-
gangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
for det férvarvade dotterféretagets tillgdngar, i handelse av ett s.k. "bargain
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purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten Gver totalresultat.
Koncernen anvéander metoden "partiell goodwill” vid redovisning av good-
will vid rérelseforvarv vilket innebar att goodwill beraknas till skillnaden
mellan den kdpeskilling som erlagts och koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

2.5 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgéng, beroende pa vilket som ar [ampligt, endast da

det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér en
ersatt del tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Varje del av en materiell anldggningstillgang med ett anskaffningsvarde
som ar betydande i férhallande till tillgangens sammanlagda anskaffnings-
vérde skrivs av separat. Inga avskrivningar gérs pa mark eller pagaende
nyanlaggningar. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, gors linjart enligt
foljande:

Byggnader och mark 25-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgéngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade
vérde Gverstiger dess beddmda atervinningsvarde, se dven not 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststalls genom en jamforelse mellan forséaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive évriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Av de totala materiella och immateriella anlaggningstillgangarna om
1015,2 (1000,5) MSEK finns 599,2 (549,7) MSEK i Sverige, 46,9 (68)
MSEK i Korea och 369,2 (383,1) MSEK i Norge.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstillgédngar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedgéng nérhelst
handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vér-
det kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat
med forséljnings-kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.7 Varulager

Varulagret bestar av granuler och substrat i form av externt organiskt
material och &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofoérséljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvar-
det beréknas enligt forst in- férst ut-principen. | anskaffningsvérdet ingar
forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

2.8 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns beskrivna
nedan.

2.8.1 Fdrsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljning av finansiella

tillgangar redovisas pa affarsdagen det vill séga det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
vérde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader som &r direkt
hanférliga till forvarvet eller emissionen av finansiell tillgang eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for
finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde
via resultatrékningen kostnadsfors i rapporten 6ver totalresultat.

2.8.2 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och finansiella skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden férvéarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dér dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade véardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se
avsnitt nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden och ingér i finansiella
intékter. Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde utgdrs av posterna kundfordringar, 6vriga fordringar och
likvida medel (inklusive spéarrade likvida medel - se not 19).

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.
Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut, skulder till
aktiedgare, leverantdrsskulder och kortfristiga skulder.

2.8.3 Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar eller en del av, tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangarna har
16pt ut eller 6verforts och antingen

(i) koncernen i allt vasentligt 6verfort alla risker och férdelar som ar
férknippade med &gande eller

(i) koncernen éverfér inte eller behaller i allt visentligt alla risker och
férdelar férknippade med dgandet och koncernen har inte behallit
kontrollen dver tillgdngen.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen néar férpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det
redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
reglerats eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten 6ver totalresultat. Da villkoren fér en finansiell skuld
omférhandlas och inte bokas bort fran balansrékningen redovisas en vinst
eller férlust i rapport 6ver totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifie-
rade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

2.8.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida hiandelser och den maste vara rattsligt bindande
for féretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i
fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.
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Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopp-
lade till tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen

Nedskrivning finansiella tillgdngar
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redovisar en kreditreserv fér sddana férvantade kreditférluster vid varje
rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenk-
lade ansatsen for kreditreservering, det vill séga reserven kommer att
motsvara den forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For
att méata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvénder sig utav framatblickande variabler fér férvantade kreditforluster.
Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat
i posten Gvriga externa kostnader.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder fér sélda varor och tjanster i den Idpande verksamheten.
Om betalning forvéantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omséattningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

210 Likvida medel

Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i saval balansrék-
ningen som i rapporten 6ver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.
Banktillgodohavanden med restriktioner redovisas inte som likvida medel
utan som finansiella tillgangar respektive 6vriga kortfristiga fordringar,
beroende pa nér i tiden de forvéntas frigoras.

211 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att
betala for varor och tjanster som har férvarvats i den I6pande verksam-
heten fran leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de férfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med till-
ldmpning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantérsskulder
forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar kortfristig
till sin natur.

212 Upplaning

Upplaning och |an fran aktieédgare &r finansiella instrument och redovi-
sas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)

och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat éver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut.

213 Laneutgifter

Allménna och sérskilda laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkép,
uppférande eller produktion av kvalificerade tillgangar, vilket ar tillgangar
som det med nédvéndighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller férsaljning, redovisas som en del av dessa
tillgangars anskaffningsvarde. Aktiveringen upphdr nér alla aktiviteter
som kravs for att fardigstalla tillgangen fér dess avsedda anvéandning eller
forséljning huvudsakligen har slutférts.

Finansiella intdkter som uppkommit nér sérskilt upplanat kapital tillfalligt
placerats i vantan pa att anvéndas fér finansiering av tillgangen, reducerar
de aktiveringsbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnadsférs nar
de uppstar.

214 Statliga stéd

Statliga stdd relaterade till investeringar i anlaggningar, maskiner och
inventarier redovisas som en skuld till dess att motsvarande investerings-
kostnad uppstatt fér bolaget och minskar sedan anskaffningsviardet fér
aktuell tillgang. Statliga stéd som avser kostnadstéckning periodiseras
och intaktsredovisas i resultatrdkningen 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att técka. Statliga bidrag redovisas till
verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att
erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidragen.

215 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla

nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

216 Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner.

| Sverige ar koncernens vasentliga avgiftsbestamda plan ITP1-planen, tryg-
gad genom avgifter till Alecta. Pensionsplanen i Norge liknar den i Sverige.

Inom koncernen finns det férmansbestdmda pensionsplaner i Korea dér de
anstéllda har réatt till ersattning efter avslutad anstélining baserat pa slutlén
och tjanstgoringstid.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala

alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoéring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernen
redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Ovrigt

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat redovisas med tillampning av sa kallad "projected unit credit
method”. Den i Korea obligatoriska reserveringen av avgangsvederlag, sa
kallad Severance Liability, omvérderas enligt IAS 19 till verkligt vérde via
Ovrigt totalresultat och dven 6vriga omrakningsdifferenser for icke-mone-
téra finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt vérde via dvrigt
totalresultat.

2.17 Intaktsredovisning

Intakter vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas och motsvarar de belopp som erhalls fér salda varor och tjans-
ter efter avdrag for rabatter och mervardesskatt. Koncernen redovisar en
intékt ndr dess belopp kan métas pa ett tillférlitligt satt, det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget och sarskilda
kriterier har uppfyllts fér koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.
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2171 Férséljning av varor

Koncernens intakter fran férséljning av varor utgérs i allt vasentligt av
forséljning av biogas. Dessa intdkter redovisas nar kontrollen av biogasen
Sverfors till kunden vilket sker nér varorna, biogasen, levereras till kunden.

2172 Fdrséljning av tjidnster

Koncernens intakter av tjanster avser framst ersattning fér mottagande av
organiskt avfall. Dessa intdkter redovisas nér arbetet utfors vilket &r nar det
organiska avfallet dverférs till koncernen.

2173 Rénteintékter
Rénteintakter intéktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.18 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster
Inom verksamheten i Korea aterfinns avtal avseende ekonomiska eller
samhélleliga tjanster kopplade till den biogasanlaggning som uppforts
dar. Infrastruktur som ar kopplad till avtal om ekonomiska och samhal-
leliga tjanster ska inte redovisas som en materiell anlaggningstillgang
eftersom tjdnsteavtalet inte dverlater ratten att kontrollera anvdndandet
av infrastrukturen for offentliga tjanster pa koncernen. Den ersattning
som koncernen erhallit eller kommer att erhalla redovisas till verkligt
vérde. Ersattningen har bedémts vara rétten till en immateriell tillgang da
koncernen via avtalet erhaller ratt (tillstand) att debitera anvandaren av
den offentliga tjansten.

2.19 Leasing

Koncernen leasar diverse kontorslokaler, mark, lagringstank, bilar och
IT-utrustning. Vidareuthyrning férekommer ej. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 3-25 ar men majligheter till forlangning
kan finnas, detta beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

* Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet.

* Belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier.

* Losenpriset for en option att kdpa om koncernen &r rimligt séker pa att
utnyttja en sddan méjlighet.

s Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om leasingpe-
rioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en majlighet att

séga upp leasingavtalet.
Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en majlighet att férlanga ett
leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for denna forlangningsperiod i
varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta.

Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerinta anvéndas,
vilken &r rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att

lana de nédvandiga medlen for att kdpa en tillgéng av liknande vérde som
nyttjianderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sakerheter.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta.
Réntan redovisas i resultatréakningen 6ver leasingperioden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvérde och
inkluderar féljande:

* Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

* Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter av-
drag fér eventuella férmaner som mottagits i samband med teckningen
av leasingavtalet.

= |nitiala direkta utgifter.

s Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderéatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjandepe-
rioden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja
en kdépoption skrivs nyttjanderatten av dver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga
leasingavtal av mindre véarde kostnadsférs linjart i resultatrékningen.

Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre

utan képoption. Korta kontrakt inkluderar bland annat kontorslokaler och
IT-utrustning.

Se not 16, 27 och 34 for ytterligare information.

2.20 Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebér att
rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbe-
talningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.
2.21 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.22 Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har inte nagra aktierelaterade ersattningsprogram.

2.23 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrdkning féljer arsredovisningslagens uppstéllnings-
form. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer dock koncernens
uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelatera-
de kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde
gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition via resultatrakningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella,
klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter redovisas som
kosntad linjart 6ver leasingperioden. IFRS 16 tillampas ej i moderbolaget.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument vérderas till
anskaffningsvarde.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till férman for dotterfs-
retag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt
garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln i

RFR 2 (IAS 39 p.2), och redovisar darmed borgensférbindelsen som en
eventualforpliktelse. Nar moderbolaget bedémer att det sannolikt kommer
att krévas en betalning for att reglera ett atagande, gors en avsattning.
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk och réanterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens dévergripande strategi fokuserar pa att minska
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Scandinavian Biogas utsétts fér valutarisk da de har transaktioner
i utldndsk valuta (transaktionsrisk) och dotterbolag i utlandet
(omrakningsrisk).

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken fér paverkan pa koncernens nettoresultat och
kassaflode till foljd av att vardet av de kommersiella flédena i utlandska
valutor dndras vid férandringar i véxelkurserna. Dotterbolagen i Korea och
Norge har KRW respektive NOK som redovisningsvaluta, men expone-
ringen bedéms som obetydlig da bade intakter och kostnader &r i samma
valuta. Koncernen gor vissa inkép i EUR men har ingen vasentlig valutarisk
da den inte har nagra vasentliga transaktioner i utlandsk valuta.

Under 2020 uppgick valutakursdifferenser som redovisats i koncernens
resultatrakning till -9,4 (1,2) MSEK. Koncernen har analyserat dess
kanslighet mot férandringar i valutakurser. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 1 procent i férhallande till USD, KRW och EUR,
med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat ha varit 1,6 (2,0)
MSEK hogre/lagre.

Omrékningsrisk

Koncernen har en risk vid omrékning av utléndska dotterbolags netto-
tillgangar till konsolideringsvalutan svenska kronor (SEK). Utlandska
dotterbolag finns i Korea (KRW) och i Norge (NOK). Koncernen paverkas
dven av att de utlandska dotterbolagens resultatrékningar raknas om till
SEK. Denna exponering &r inte sakrad.

Koncernen har analyserat dess kénslighet mot férandringar i valutakurser.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 1 procent i
forhallande till KRW och NOK, med alla andra variabler konstanta, skulle
omrakningseffekten pa eget kapital varit 2,0 (2,3) MSEK hogre/lagre.

(ii) Rénterisk

Koncernen har réantebarande finansiella tillgdngar och skulder vars férand-
ringar kopplat till marknadsréntor paverkar resultat och kassafléde fran den
|6pande verksamheten. Med ranterisk avses risken att férandringar i det
allmanna réantelaget paverkar koncernens nettoresultat negativt. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Under
2018 och 2017 bestod koncernens vasentliga upplaning till rérlig ranta av
svenska kronor.

Av koncernens totala réantebarande skuld pa 835,0 (894,4) MSEK ar 248,8
(262,8) MSEK till fast réanta och resterande till rérlig. Koncernen ar déarmed
exponerad for viss ranterisk. Koncernen har likvida medel som uppgar till
378,8 (136,4) MSEK till rorlig réanta. Koncernens ranteintakt paverkas av
forandringar i det allmanna rantelaget.

Skulder till rérlig rénta uppgick per balansdagen till 586,2 (631,6) MSEK och
likvida medel till 378,8 (136,4) MSEK. En férandring av ranteldget med +/- 1
procent skulle innebé&ra en paverkan pa rantenettot med +/- 5,9 (6,3) MSEK.
En rantesankning ger dock en lagre effekt i kronor &n en réntehdjning, da
rantan pa féretagsobligationen har ett golv fér STIBOR pa 0,00 procent.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Scandinavian Biogas
kreditrisk innefattar likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar.
Avseende likvida medel bedéms kreditrisken vara lag d& motparten &r en
stor valkand bank, Nordea, med hog kreditvardighet (kreditbetyg AA3) och
Sparebank 1 SMN (kreditbetyg A1) vars utlaningar till koncernen &r hégre
an inlaningarna. Scandinavian Biogas bedémer att risken for kundférluster
ar lag da férséljningen sker till stora, stabila kunder med vilka koncernen

har god erfarenhet av betalningsviljan. Koncernen bevakar kundernas
kreditvardighet och omprévar kreditvillkoren vid behov.

c) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning
av sina ataganden avseende finansiella skulder.

Malsattningen med bolagets likviditetshantering &r att minimera risken for
att koncernen inte har tillrackliga likvida medel for att klara sina kommersi-
ella dtaganden. Kassaflddesprognoser upprattas I16pande. Ledningen féljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla
att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den
|6pande verksamheten. Likviditetsriskerna i de rorelsedrivande bolagen
Scandinavian Biogas Stockholm AB och Scandinavian Biogas Korea Co.,
Ltd. beddms som sma, medan risken &r hogre i utvecklingsbolaget Scandi-
navian Biogas Fuels AB samt i Scandinavian Biogas S6dertérn AB.

Finansieringen av befintliga projekt och verksamheter de kommande aren
beddms kunna l6sas dels med eget kapital och frammande kapital. Koncer-
nen tittar pa ett antal olika méjligheter som exempelvis projektfinansiering,
refinansiering och andra strategiska och kapitalstrukturella alternativ.

For koncernens upplaning finns ett antal kapitalkrav, sa kallade covenanter,
vilka framférallt bestar av krav pa finansiella nyckeltal som I6nsamhet och
soliditet, men dven kassabehallning. Féretagsobligationen aterbetalades

i sin helhet i februari 2020 och ersattes av annan senior skuld. Denna
skuld &r inte befast med nagon covenant. Det finns annan upplaning som
fortfarande har covenanter.

Koncernen har ocksa spérrade bankmedel i Norge. Dessa redovisas som
Andra langfristiga fordringar i de fall medlen ar sparrade ldngre &n ett ar
framat och annars som Ovriga fordringar. Av koncernens totala upplaning
pa 835,0 (894,4) MSEK sa &r 261,7 (533,7) MSEK kopplade till olika
kapitalkrav. Fér koncernens finansiella leasing finns inga covenanter.

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens likvida medel till 378,8
(136,4) MSEK. Koncernen har inga outnyttjade kreditfaciliteter. Framtida
likviditetsbelastning i Gvrigt avser betalning av leverantérsskulder for drift
och investeringar samt dvriga kortfristiga skulder samt amortering av
lan. Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran
koncernens finansiella skulder som utgér finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. Moderbolaget emitterade en féretagsobligation pa 200
MSEK i februari 2016 och ytterligare 30 MSEK i juni 2017. Obligationerna
|6pte pa fyra ar och f6rféll 10 februari 2020 och &r refinansierad med en
kreditfacilitet om 200 MSEK.

Per 31 december 2020 Mindre Mellan Mellan Mer &n
(KSEK) dn1ar 1loch23r 2och5ar 5ar
Upplaning 77 602 67195 164093 101029
Finansiell leasing 26571 30456 79091 257623
Ovriga avsattningar 3771 3771 5521 -
Senior kreditfacilitet - 200000 - -
Leverantorsskulder 67 665 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 33563 - - -
Per 31 december 2019 Mindre Mellan Mellan Mer dn
(KSEK) dn1ar 1och23dr 2och5ar 5ar
Upplaning 298074 80388 163436 126699
Finansiell leasing 27528 27038 77356 254941
Ovriga avsattningar 6262 4070 5636 5949
Lan fran aktiedgare 20 000 - - -
Leverantorsskulder 66 325 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 30404 - - -

d) Refinansieringsrisk

Bolaget behéver I16pande sékerstélla den langfristiga finansieringen i kon-
cernen. Det kan féreligga en risk for refinansering beroende pa marknads-
situation och bolagets underliggande |6nsamhet i 6vrigt. Ledningen arbetar
kontinuerligt med olika finansiella alternativ.



SCANDINAVIAN BIOGAS FUELS INTERNATIONAL AB (publ) ARSREDOVISNING 2020

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och
ovriga fordringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder forutsatts
motsvara deras verkliga vérden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin
natur.

Not 4 viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker arligen ifall det ar tillampligt att aktivera uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemassiga underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskottsavdrag for vilka
det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och
mot skattepliktiga temporéra skillnader. Underskottsavdragen i de norska
bolagen &r virderade da bedémning gjorts att det finns tillrackliga framtida
Overskott att utnyttja mot dessa. Ingen del av de 6vriga underskottsav-
dragen &r dock vérderade da de dverskott som under éverskadlig framtid
bedéms uppsta inte med tillrackligt hdg sannolikhet bedéms 6verstiga
kostnaderna for utveckling, driftsattning av nya investeringsprojekt och
koncerngemensamma funktioner. Se not 18 Uppskjuten skatt.

Goodwill

Koncernens goodwill harrér fran férvarvet av den norska koncernen
Biokraft respektive Ekdalens Biotransporter och anses ha en obestamd
nyttjandeperiod. Prévning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs kontinu-
erligt genom att koncernen tittar pa framtida kassafléden och gor ett antal
uppskattningar och bedémningar, framférallt avseende framtida pris pa
biogas och driftskostnader. Fér anldggningen i Norge har produktions- och
férsaljningsvolymer uppskattats utifran férsaljning av producerad LBG
under 2019 och 2020, tidigare erfarenheter samt ledningens férvantningar
pa framtida marknadsutveckling. Prognostiserat kassafléde &r baserat

pa faststélld budget och prognoser fér de ndrmaste fem aren. Se not 15
Immateriella tillgangar.

Tilldggskdpeskilling vid férvéry

Tillaggskopeskillingar for forvarv av Ekdalens Biotransporter finns och
baseras pa normaliserat EBITDA for aren 2020-2022 och kan maximalt
uppga till 35,0 MSEK och har i férvérvsanalysen 2020 diskonterats till
30,3 MSEK. Ekdalens Biotransporter AB konsoliderades fran forvarvs-
tidpunkten 18 december 202

Fdrvérvsrelaterade immateriella tilltangar

Koncernens férvérvsrelaterade immateriella tillgangar bestar av kundrela-
tioner och harrér fran férvarvet av Ekdalens Biotransporter AB och anses
ha en nyttjandeperiod pa 7 &r. Prévning av eventuellt nedskrivningsbehov
gors kontinuerligt genom att koncernen tittar pa framtida kassafléden.

Avtal om ekonomiska eller samhélleliga tidnster

Koncernen har avtal om ekonomiska och samhélleliga tjanster varfor en
immateriell tillgang (koncessionsrattighet) redovisas i den utstréckning
koncernen har rétt att debitera den offentliga tjdnstens anvandare. Den
immateriella tillgangen redovisas utifran det verkliga vérdet av den
ersattning som koncernen erhallit eller kommer att erhalla. Det verkliga
vardet har bedémts som nuvérdet av de framtida kassafléden fran

koncessionsrattigheten som koncernen bedéms erhalla. Vid bedémning
av de forvantade framtida kassaflédena krévs att ledningen gor uppskatt-
ningar och bedémningar om framtiden, dar de vasentligaste ar framtida
marknadspris pa flytande naturgas (LNG) samt driftskostnader. Se not 15
Immateriella tillgangar.

Vérdering av materiella anldggningstillgangar

Prévning av om nedskrivningsbehov féreligger pa koncernens anldggningar
gors kontinuerligt. Prévningen baseras pa estimerade framtida kassafléden
och vid denna bedémning gors ett antal antaganden, dar de vasentligaste
ar framtida produktionsvolymer, biogaspris och driftskostnader. Varje
anlaggning har bedémts for sig, férutom de tva som hyrs fran Stockholm
Vatten (Bromma och Henriksdal) som har ansetts utgtra en kassagenere-
rande enhet. Se not 16 Materiella anldggningstillgangar. Anvéand kalkylrdnta
uppgar till 10,5%.

Avséttning fér straffavgift

Med anledning av uppgraderingsfragan avseende anlaggningen i Korea har
en avsattning for straffavgift till Ulsan City tidgare ar gjorts. Avsattningen
har beraknats som nuvérdet av den ackumulerade skuld som dotterbolaget
i Korea enligt avtalet har pa balansdagen. Vid nuvardesberakningen har

en bedémning av sannolikheten for nivan av straffavgiften gjorts, vilket
resulterat i en diskonteringsranta pa 13,86%. 2018 togs utlatande fran tre
ledande koreanska advokatfirmor in dar deras bedémning var att den avta-
lade nivan &r orimlig och deras asikt &r att straffavgiften bor vara vasentligt
lagre, motsvarande max 37,5 procent av den avtalade. Den ackumulerade
skulden fér perioden november 2012 - december 2018 ska enligt avtalet
amorteras [6pande fram till slutet av hela avtalsperioden, det vill séga un-
der lite drygt atta ar. Se dven not 28 Avsattningar. 2019 fortgick processen
oh uppdaterad samlad bedémning genomférdes. Sammanvéagd bedémning
var att avsattningen per 31 december 2019 skulle uppga till 30 procent.
Under sommaren 2020 gjordes en éverklagan till Hogsta domstolen 2020.
Senare under hosten meddelades att inget prévningstillstand gavs. Som
ett led av domslutet i juli har uppdatering av bedémningar i koncernens
bokslut genomférts och resulterade i att posten 6vriga avsattningar ckade
med 11,6 MSEK samt att koncessionsratten for Korea har skrivits ned med
6,5 MSEK. Totalt har saledes resultatet fér 2020 belastats med 18,1 MSEK.
Da domslutet nu &r slutligt har avsattningen omklassificerats till finansiell
skuld och tidigare nuvardesberdkning har justerats till 12,92 % vilket givit
en 6kad finansiell kostnad om ca 1,0 MSEK.

Balanserade utgifter fér utveckling

Koncernen redovisar de utgifter for utveckling som uppfyller samtliga krite-
rier i IAS 38 p. 57 som immateriella tillgdngar. Utgifterna bestar i huvudsak
av tester pa labbniva av olika organiska substrat, samt kombinationer av
substrat, pa vilka biogas kan produceras och optimeras. Balansering gérs
endast for de utvecklingsutgifter som koncernen i) bedémer &r tekniskt
mojliga att fullborda, ii) har fér avsikt att fardigstélla, iii) bedémer ar moj-
liga att anvanda eller sélja, iv) bedémer kommer kunna generera framtida
ekonomiska férdelar v) bedémer det finns tillréckliga tekniska, ekonomiska
och dvriga resurser for att fardigstélla samt vi) bedomer att det ar majligt
att pa ett tillforlitligt satt mata kostnaden fér utvecklingsutgiften. For att
bedéma vilka utgifter som ska aktiveras kravs att uppskattningar och
bedémningar gors utifran férvantningar pa framtida kassafléden som
tillgangen férvéntas generera.

Investering i Biogas Uppland

Foretagsledningen har analyserat graden av inflytande som koncernen har
Over Biogas Uppland AB och faststéllt att den har bestammande inflytande
Over verksamheten. Detta har faststallts fastéan koncernen dger 50,0 procent
av aktierna och beror pa styrelserepresentationen och avtalsvillkor. Investe-
ringen har darfor klassificerats som ett dotterbolag och konsoliderats.

Fordringar p& dotterféretag i Korea

| den svenska delen av koncernen finns fordringar pa dotterféretaget Scan-
dinavian Biogas Korea Co., Ltd. Fordran &r i USD och i KRW. Valutakursfor-
andringarna under 2020 har medfért en orealiserad valutakursdifferens
om 1,2 (1,2) MSEK. Koncernen har mot bakgrund av att fordran amorteras
enligt en faststalld plan och berdknas vara fardigamorterad senast ar
2025 bedémt att denna fordran inte ska ses som en nettoinvestering i det
koreanska bolaget. Detta innebar att valutakursférandringen redovisas i
finansnettot och inte, som annars skulle varit fallet, i 6vrigt totalresultat.
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Not 5 segment

Scandinavian Biogas delar fran 1januari 2017 in verksamheten i tre olika
segment baserade pa geografiskt ldge. Koncernens verksamhet styrs och
rapporteras utifran rérelsesegmenten Affarsomrade Sverige, Affarsom-
rade Korea och Affarsomrade Norge. Darutéver finns dven segmentet
Servicecenter och Forskning & Utveckling. Affirsomradena &r geografiska
organisationer och chefen for varje affarsomrade rapporterar direkt till
koncernens ledningsgrupp. Denna segmentering inférdes 2017.

Segmentinformationen baseras pa samma redovisningsprinciper som
for koncernen som helhet och uppgifterna ar konsoliderade, det vill saga
rensade fran koncerninterna poster. All personal i Sverige dr anstéllda

i dotterbolaget Scandinavian Biogas Fuels AB, som ingar under Servi-
cecenter och Forskning och Utveckling, som sedan fakturerar de andra
koncernbolagen for faktiskt nedlagd tid.

1januari - 31 1januari - 31
Resultatrdkning per segment december 2020  december 2019
Segmentets intdkter
Affarsomrade Sverige 241473 246 702
Affarsomrade Norge 106 426 103138
Affarsomrade Korea 58 795 56 042
Servicecenter och FoU 16 470 9576
Elimineringar -15732 -8 408
Koncernen totalt 407 432 407 050
Segmentets rérelsekostnader
Affarsomrade Sverige -182 325 -180 288
Affarsomrade Norge -70 657 -81938
Affarsomrade Korea -59 232 -35168
Servicecenter och FoU -30352 -30 215
Elimineringar 15732 8408
Koncernen totalt -326 835 -319 202
EBITDA
Affarsomrade Sverige 59148 66 413
Affarsomrade Norge 35769 21200
Affarsomrade Korea -437 20 873
Servicecenter och FoU -13 882 -20 639
Koncernen totalt 80 597 87 848
Avskrivningar & nedskrivningar -86 635 -89 788
Rérelseresultat -6 038 -1940

Not 6 Nettoomsiittningens firdelning

Nettoomséttningen férdelar sig pa typ av intakter enligt féljande:

Koncernen 2020 2019
Forséljning av varor, Sverige 184 246 196 985
Férsaljning av varor, Norge 73316 88 452
Forséljning av varor, Korea 17 405 15303
Forséljning av tjanster, Sverige 19 429 18 687
Forséljning av tjanster, Norge 2600 3630
Forsaljning av tjanster, Korea 41390 40788
Verksamhetsrelaterad vidarefakturering, Sverige - -286
Koncernen totalt 338386 363559
Moderbolaget 2020 2019
Forséljning av tjanster 1320 1220
Moderbolaget totalt 1320 1220

Verksamhetsrelaterad vidarefakturering avser framférallt ink6p av material
och konsulttjanster som gors i rollen av teknisk entreprenér och som vida-
refaktureras till extern part inom ramen for olika typer av samarbetsavtal.

Av koncernens nettoomséttning pa 338,4 (363,6) MSEK kommer 95,8
(97,0) MSEK, 72,5 (87,9) MSEK, 41,4 (40,8) MSEK respektive 26,3 (39,7)
MSEK fran de stérsta enskilda kunderna. 2020 &r det tre kunder vars om-
sattning 6verstiger 10 procent. Fér 2019 var det fyra kunder. Dessa kunder
star darmed fér 62,0 (73,0) procent av koncernens totala nettoomséattning,
varav 21,5 (24,1) procent avser Norge och 12,2 (11,2) procent avser
verksamheten i Korea, resten avser Sverige . Inga andra kunder star fér mer
an 10 procent av omsattningen.

Not 7 Moderbolagets forsiljning till och
inkdp fran koncernfiretag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterféretagen 1,3 (1,2) MSEK for
koncerngemensamma tjanster.

Not 8 Aktiverat arbete fior egen rikning
Koncernen har aktiverat kostnader fér den personal som arbetat med
pagaende nyanlaggning samt med utvecklingsprojekt. De kostnader som
balanserats avser direkta l6nekostnader, sociala avgifter samt ett palagg
for Gvriga omkostnader.
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Not 9 Ersittningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

Arvodet till PwC fordelas till Norge med 0,4 (0,6) MSEK och Sverige
2,9 (0,9) MSEK.

Koncernen 2020 2019
PWC
Revisionsuppdraget 1310 960
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 32 59
Skatteradgivning 278 82
Ovriga tjanster 1649 364
Summa 3269 1465
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 129 134
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 47 8
Ovriga tjanster 16 17
Summa 192 159
Koncernen totalt 3461 1624
Moderbolaget 2020 2019
PwC
Revisionsuppdraget 590 437
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 32 15
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 1649 160
Summa 2271 612

Not 10 Ersittningar till anstillda m.m.

Koncernen 2020 2019
Léner och andra ersattningar 51840 47 325
Sociala avgifter 10 463 10 087
Pensionskostnader - avgiftsbestéamda planer 4 836 4930
Pensionskostnader - fdrmansbestdmda planer 866 888
Koncernen totalt 68 005 63 230
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2020 2020 2019 2019

Léner och andra Sociala avgifter Loner ochandra Sociala avgifter
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)

Styrelseledaméter, 10 694 3245 8969 3140

verkstallande (1470) 1733) -) (1689)
direktérer och
andra ledande

befattningshavare

Ovriga anstallda 41146 12919 38357 12766

(175) (3970) ) (4130)

Koncernen totalt 51840 16 164 47 325 15906

(1645) (5703) -) (5819)

Inga aktieoptioner har tilldelats styrelseledaméter eller anstallda under
rékenskapsaret eller foregdende ar.

Konsférdelning i koncernen (inklusive dotterféretag) for styrelseledaméter
och 6vriga ledande befattningshavare

2020 2020 2019 2019
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor  balansdagen kvinnor

Styrelseledamoter 5 1 7 1
Verkstéllande
direktdr och
6vriga ledande
befattningshavare 6 1 6
Koncernen totalt n 2 13 2
Moderbolaget 2020 2019
Loéner och andra ersattningar 655 705
Sociala avgifter 94 102
Moderbolaget totalt 749 807
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2020 2020 2019 2019

Léner och andra Sociala avgifter Loner och andra Sociala avgifter
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter,
verkstallande
direktérer och
andra ledande 655 94 705 102
befattningshavare (-) ) ) -)
Ovriga anstallda - - - -
655 94 705 102

Moderbolaget totalt -) (-) -) )
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Erséttning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning, dvriga formaner samt finansiella

instrument m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen. For
koncernledningens sammanséattning, se Bolagsstyrning i Férvaltningsberattelsen.

Om bolaget viljer att avsluta den verkstallande direktérens anstéllning sa har denne rétt till 12 manadsléner i avgangsvederlag. Det finns inga andra avtal

om avgangsvederlag.

Styrelse och ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattningar:

Ersattningar och évriga férmaner 2020

Styrelseordférande Géran Persson
Styrelseledamot Anders Bengtsson
Styrelseledamot Andreas Ahlstrém
Styrelseledamot Sara Anderson
Styrelseledamot David Schelin

VD Matti Vikkula

Andra ledande befattningshavare (5 personer)

Summa

Erséttningar och évriga formaner 2019

Styrelseordférande Géran Persson
Styrelseledamot Anders Bengtsson
Styrelseledamot Andreas Ahlstrém
Styrelseledamot Hans Hansson
Styrelseledamot Sara Anderson
Styrelseledamot David Schelin
Styrelseledamot Stefan Engstrom
VD Matti Vikkula

Andra ledande befattningshavare (5 personer)

Summa

Grundlén/
Styrelsearvode
350

75

50

65

50

3246

5693

9529

Grundlén/
Styrelsearvode
350

75

50

65

65

50

33

3287
4977
8952

Rérlig Ovriga Pensions-
ersattning férmaner kostnad
1100 190 825
370 nz 1019
1470 307 2119
Rorlig Bvriga Pensions-
ersattning férmaner kostnad
- 175 830
- 16 852
- 291 1682

Ovrig
erséttning

Ovrig
ersattning

Summa

350
75

50

65

50
5636
7199
13425

Summa

350
75

50

65

65

50

33
4292
5945
10925

Till styrelsens ordférande och ledamdter samt till revisionsutskottet utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej fér évrigt
kommittéarbete. Av moderbolagets totala kostnader avser 749 (804) KSEK I6ner och ersattningar till styrelsen och av dotterféretagens 6vriga externa
kostnader avser O (14) KSEK konsultarvode till en styrelsemedlems arbetsgivare.

Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land

2020

Medelantal

anstillda

Sverige -

Summa moderbolag -
Dotterbolag

Sverige 42,0

Korea 21,3

Norge 15,0

Summa dotterforetag 78,3

Koncernen totalt 78,3

2020

Varav
kvinnor

12,7
1,3
3,0
17,0
17,0

2019

Medelantal
anstallda

40,7
21,3
16,0
78,0
78,0

2019

Varav
kvinnor

13,3
1,3
50
19,6
19,6

18 december 2020 foérvarvades Ekdalens Biotransporter AB med 13 stycken
anstéllda varav 2 kvinnor. Dessa &r inte inkluderade i tabellen ovan.

Konsférdelning for styrelse och évriga ledande befattningshavare

i moderbolaget

2020 2020

Antal pa Varav

balansdagen kvinnor

Styrelseledaméter 5 1
Verkstéllande direktor

och dvriga ledande
befattningshavare 1 -
Moderbolaget totalt 6 1

2019

Antal p&
balansdagen

7

2019

Varav
kvinnor

1
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Pensionsplaner Not 11 Ovriga rorelseintiikter och dvriga
Koncernen 2020-12-31  2019-12-31 rorelsekostnader
Forpliktelser i balansrakningen for: Koncernen Moderbolaget
Pensionsférmaner formansbestamda -4160 -3824 Ovriga rorelseintikter 2020 2019 2020 2019
Redovisning i resultatrikningen avseende: Valljtakurévinster ° 437 i .
Kostnader fér formansbestdmda pensionsplaner 972 980 Erhallna bidrag 4 ZZATA 22867 . .
. . u . Ej verksamhetsrelaterade
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 4836 4391 vidarefaktureringar 969 1143 1725 766
Belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat -75 -10 Férsakringsersattningar 20381 - - -
Ovrigt 7936 7011 - 397
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 Summa 6vriga
orelseintakt 51760 31458 1725 1163
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -4160 -3824 rorelseintakter
Nettoskuld i balansradkningen -4160 -3824
Koncernen Moderbolaget
L . . . L Y Ovriga rorelsekostnader 2020 2019 2020 2019
Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande: -
Valutakursforluster 491 1078 - -
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 N
Ovrigt 421 184 - -
Vid arets borjan 3824 313 Summa bvriga
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 815 810 rérelsekostnader 912 1262 - -
Réantekostnader 82 78
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 75 91
Valutakursdifferenser -285 25
Utbetalda ersittningar 350 204 Not 12 Finansiella intédkter och kostnader/
Vid &rets slut 4160 3824 Ranteintékter och rintekostnader
Finansiella intakter/ Koncernen Moderbolaget
De belopp som redovisas i resultatrakningen avseende férmansbestamda Rénteintikter 2020 2019 2020 2019
planer ar féljande: L .
K 202012-31  201942-31  Lanteintakter pa
oncernen = == banktillgodohavanden 104 34 - -
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 815 810 Ranteintakter fran
Rantekostnader 82 78 koncernforetag - - 8576 10 990
Aktuariella nettovinster/-férluster Valutakursvinster = 3903 - -
redovisade under aret 75 91 Ovriga finansiella intakter 10 107 - 397
Summa 972 980 Summa finansiella
intakter/rénteintakter 214 4044 8576 11387
De viktigaste aktuariella antaganden som anvéndes var féljande:
Koncernen 2020-12-31  2019-12-31 Finansiella kostnader/ Koncernen Moderbolaget
Diskonteringsrinta 230% 2.30% Réntekostnader 2020 2019 2020 2019
T Nedskrivningar av andelar i
Framtida | ki 2,00% 2,00%
ramtida I6nedkningar o o dotterbolag ) - 62000 i
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande: Réntekostnader pa
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 upplénlng 353N 47902 14 719 24 635
Svri Koncerninterna
vrigt J15e " rantekostnader - - 18 1166
Summa 3156 " Valutakursforluster 9441 2629 - -
Nuvardet av fsrmansbestamd férpliktelse -4160 3824  Ovrigafinansiella
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 3156 - kostnadfer " lElc02 14729 SR 5608
Summa finansiella
Underskott 1004 3824 \ostnader/rintekostnader 58644 65260 81291 31409

Summa finansiella poster
- netto -58430 -61216 -72715 -20 022
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Not 13

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets
resultat

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt
(se not 18):

Uppkomst och aterférande
av temporéra skillnader

Summa uppskjuten skatt
Inkomstskatt

Koncernen
2020 2019

10 -

110 -
1383 7306
1383 7 306
1273 7306

Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Moderbolaget

2020

2019

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av vdgd genomsnittlig skattesats for

resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Resultat fore skatt
Inkomstskatt beraknad
enligt nationella skatte-
satser géllande fore
resultat i respektive land
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter
Ej avdragsgilla kostnader
Ej avdragsgilla
rantekostnader
Ej bokférda kostnader
som ska dras av
Skattemassiga underskott
for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats
Justering avseende
tidigare ar
Skatteintékt/-kostnad

Koncernen

2020 2019
-64 468 -63 156
1355 14143
4360 -
-3710 -2004
-5073 -6 790
6190 1965
-11355 -8
-495 -
1273 7306

Moderbolaget
2020 2019
-53 919 4210
1539 -901
-13 268 -655
-1862 -2752
6190 1965
-2 599 2342

Vagd genomsnittlig skattesats fér Koncernen ar 21,5 (19,7) procent och fér
moderbolaget 21,4 (21,4) procent.

Den inkomstskatt som redovi-
sats i eget kapital under dret
uppgar till féljande belopp:

Uppskjuten skatt:
Emissionskostnader

Summa inkomstskatt
redovisad i eget kapital

Koncernen
2020 2019
6190 1965
6190 1965

Moderbolaget

2020 2019
6190 1965
6190 1965

Not 14 valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Valutakursdifferenser inom
rorelseresultatet
Valutakursdifferenser i
Finansiella poster netto

Summa valutakursdifferenser
i resultatrakningen

Belopp som redovisats i
6vrigt totalresultat

Koncernen
2020 2019
-519 -641
-9441 1274
-9960 633
-7572 3682

Moderbolaget

2020 2019
-2 006 -543
-2006 -543
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Not 1S Immateriella tillgangar

Koncernen

Rékenskapsaret 2019
Ingdende redovisat virde
Inkép/upparbetning
Omklassificering
Utrangeringar
Omrékningsdifferenser
Avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Rékenskapsaret 2020
Ingdende redovisat virde
Inkép/upparbetning
Omklassificering
Forvarv av dotterbolag
Utrangeringar
Omrékningsdifferenser
Avskrivningar
Nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Det totala beloppet for forskning och utveckling som kostnadsférts under perioden uppgar till 4,4 (4,0) MSEK.

Goodwill

6 617

216

6833

6833

6833

6833

23407

-667

29574

29574

29574

Balanserade
utgifter fér
utveckling

12975
150

51

-1

-1462
n7s

17712
-5999
n713

n73
3244
1945

-1507
531
-1878

14 048

21507
-7 459
14048

Koncessioner
och liknande
rattigheter

78 210

640
-11 018
67 832

219 265
-151433
67 832

67 832

-4 543
-10157
- 6466
46 666

197 273
-150 607
46 666

Patent
och licenser

1488
252

-317
1423

6 554
-5131
1423

1423

-285
-348

790

6267
-5 477
790

Andra
immateriella
anlaggnings-

tillgéngar

28 432

28 432

28 432

28432

Summa

99 290
402
51

856
-12797
87 801

250 364
-162 563
87801

87801
3244
1945

51840

-1507

-4 964

-12383

-6 466

19 510

283053
-163 543
119 510

Nedskrivningsprévning har gjorts av goodwill som resulterat i bedémningen att det under rékenskapsaret inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Koncernen har gjort en kanslighetsanalys mot férandringar i nedskrivningsprévningen. Om kalkylrdntan hade varit 0,5 procentenheter hégre och lonsam-
heten (EBITDA-marginal) 1 procentenheter lagre, med alla andra variabler konstanta, skulle det &nda inte vara aktuellt med nedskrivning av goodwill. Kalkyl-
rénta, framtagen av extern part, baseras pa bedémningar av végt avkastningskrav pa rantebdrande skulder och eget kapital i proportion till deras estimerade
procentsatser i en optimal industriell kapitalstruktur. | rakenskapsarets nedskrivningsprévning av goodwill har en langsiktig tillvaxttakt om 2 procent samt
en kalkylranta pa 10,5 procent anvénts. Koncernens goodwill &r hanférlig till Affarsomrade Norge (6,8 MSEK) och Sverige (23,4 MSEK). Nedskrivningstestet

ar uppréattat utifran diskonterat nyttjandevarde.

Nedskrivningsprévning har gjorts av koncessionsrattigheten som resulterat i bedémningen att det under rékenskapsaret inte foreligger ett nedskrivnings-
behov. Koncernen har gjort en kénslighetsanalys mot férdndringar i nedskrivningsprévningen. Om kalkylrantan hade varit 0,5 procentenheter hdgre och
|6nsamheten (EBITDA-marginal) 1 procentenheter I&gre, med alla andra variabler konstanta, med alla andra variabler konstanta, skulle det d4nda inte vara
aktuellt med nedskrivning av koncessionréttigheten. | rékenskapsarets nedskrivningsprévning av koncessionsréttigheten har en langsiktig tillvaxttakt om 2,5
procent samt en kalkylranta pa 13,3 procent anvants. Koncessionsréattigheten ar hanférlig till Affarsomrade Korea. Nedskrivningstestet &r uppréttat utifran

nyttjandevarde.
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Not 16 Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner Inventarier,

och andra verktyg Pagéende

Byggnader tekniska ochin- nyanlagg-
Koncernen och mark anlaggningar stallationer ningar Summa
Rékenskapsaret 2019
Ingdende redovisat
véarde 186350 335017 10936 358124 890427
Férandring
redovisningsprincip -116 693 -117 415 -7 717 124 -241701
Ink6p 325 15380 4342 26679 46726
Aktiveringar 8 857 20408 422 -29 687 -
Aktiverad ranta 922 922
Forséljning och
utrangeringar -130 422 292
Omklassificeringar 149 939 98838 -2848 -321269 -75339
Omrékningsdifferenser 1944 -133 10326 12137
Avskrivningar -13966 -27 558 -1131 1045 -43700
Nedskrivningar -4 885 -4 885
Utgaende
redovisat virde 214812 321600 4293 44175 584880
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 248274 415473 11476 54888 730108
Ackumulerade
avskrivningar -33 462 -93873  -7183 -10712 -145230
Redovisat varde 214 812 321600 4293 44176 584880
Rikenskapsaret 2020
Ingaende redovisat
varde 214812 321600 4293 44176 584880
Forvérv av dotterbolag 1527 4124 23320 28971
Inkép 872 4169 50455 55496
Forsaljning och
utrangeringar -231 -1083  -1820 -587 -3721
Omklassificeringar 353 -185 444 1421 2034
Omrékningsdifferenser -13 536 -n714 -74 -1149  -26 473
Avskrivningar -8 905 -24M1M3  -1290 -34308
Nedskrivningar -3415 -201 -1428 -6854
Utgéende redovisat
vérde 190602 287490 29042 92888 600022
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 236270 408247 37394 108 679 790590
Ackumulerade
avskrivningar -45668 -120757 -8352 -15791 -190 569
Redovisat varde 190602 287490 29042 92888 600 022

Under 2079 fardigstalldes anlaggningen i Norge och omklassificerades
dérmed.

Under aret har koncernen aktiverat laneutgifter med 0,0 (0,9) MSEK pa
kvalificerade tillgangar i form av pagaende nyanlaggningar.

Nedskrivningsprévning har gjorts som resulterat i bedémningen att det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov pa materiella anlédggningstillgangar
under rékenskapsaret, se dven not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar.
Koncernen har gjort en kanslighetsanalys mot férandringar i nedskriv-
ningsprévningen. Om kalkylrdntan hade varit 0,5 procentenheter hogre och
I6nsamheten (EBITDA-marginal) 1 procentenheter lagre, med alla andra
variabler konstanta, skulle det 4nda inte vara aktuellt med nedskrivning av
anléggningarna i Norge, Sédertorn, Henriksdal eller Bromma. For rékenskaps-
arets beddmning har en kalkylranta anvénts pa 10,5 procent fér Sverige och
Norge samt 13,3 procent fér Korea. Kalkylrédntan baseras pa bedémningar av
vagt avkastningskrav pa réntebarande skulder och eget kapital i proportion till
deras estimerade procentsatser i en optimal industriell kapitalstruktur.

Nyttjanderittstillgangar

| de materiella anlaggningstillgangarna ingar leasingtillgangar som
koncernen innehar enligt leasingavtal med féljande belopp:

Maskiner Inventarier,

och verktyg Pagaende

Byggnader andratekn ochinstal- nyanligg-
Koncernen och mark anlaggn lationer ningar Summa
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat
varde 109298 170 410 5867 6974 292549
Forandring 53745 8180 7486 -6974 62437
Avskrivningar -10618 -10882 -5645 - -27145
Utgéende redovisat
vérde 152425 167708 7708 - 327841
Rikenskapsaret 2020
Ingdende redovisat
varde 152425 167708 7708 - 327841
Forandring -6 892 -6 533 6992 - -6433
Avskrivningar -10358 -10652 -4702 - -25712
Utgéende redovisat
vérde 135175 150523 9998 - 295696

Koncernen har utgatt fran en diskonteringsrénta pa 3,20 procent fér
Affarsomrade Sverige da det motsvarar den rénta som betalas foér aktuella
banklan. Den rantenivan ar ocksa i paritet med vad tomtrattsavgélder
ligger pa i ranta i Stockholm i dagslaget. Fér Affarsomrade Norge ligger
vald diskonteringsranta pa 4,43 procent som motsvarar rantan for
affarsomradets aktuella banklan.

| 6vergangen till nya standarden IFRS 16 ingar nu ett flertal tidigare opera-
tionella leasingavtal i ovanstaende 6versikt. Det finns ocksa en skillnad i
diskonteringsrantan samt att under delarsperioden har avskrivning gjorts
av tillgangarna. Andrad redovisningsprincip fran IAS 17 och koncernens
tidigare berakningar har systematiserats for att félja IFRS 16. Under raken-
skapsaret har ca 32,3 (33,4) MSEK forbattrat EBITDA da IFRS 16 minskar
roérelsekostnader samtidigt som avskrivningar och finansiella kostnader
Okar med motsvarande belopp totalt.

Not 17 Andelar i koncernfiretag

Moderbolaget 2020-12-31  2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 657174 620 014

Lamnade aktiedgartillskott 94 498 24719

Arets forvarv 96 316 12 441
847988 657174

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -430 561 -430 561

Arets nedskrivningar -62 000 -
-492 561 -430 561

Utgéende redovisat vérde vid arets slut 355427 226 613

Andelar i koncernféretag har under rakenskapsaret 6kat med 190,8 MSEK
med anledning av ett villkorat kapitaltillskott till Scandinavian Biogas
Fuels AB med 74,0 MSEK samt forvarvet av Biokraft Holding AS med 96,3
MSEK. Ovillkorat aktiedgartillskott har ocksa getts till Scandianvian Biogas
Sweden AB med 20,5 MSEK. Moderbolaget har 2020 erhallit koncern-
bidrag om 20,5 (24,7) MSEK.
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Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Namn Organisationsnummer Séte Kapitalandel Antal aktier Redovisat virde
2020-12-31 2019-12-31

Direkta innehav

Scandinavian Biogas Fuels AB 556691-9196 Stockholm 100,00% 166 667 12274 274

Scandinavian Biogas Sweden AB 556807-2986 Stockholm 100,00% 50 000 154 227 133729

Biokraft Holding AS 916 683 405 Trondheim (Norge) 100,00% 52147 487 188 926 92 610

Indirekta innehav

Biogas Uppland AB 556636-0227 Uppsala 50,00%

Scandinavian Biogas Sédertérn AB 556712-1735 Stockholm 100,00%

Scandinavian Biogas Fuels i Varberg AB 556748-8357 Varberg 100,00%

Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd. 610-84-00961 Ulsan (Korea) 8217%

Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd. 285011-0174239 Seoul (Korea) 90,00%

Scandinavian Biogas Stockholm AB 556489-7899 Stockholm 100,00%

Ménsteras Biogasproduktion AB 559148-3168 Stockholm 100,00%

Scandinavian Biogas Recycling AB 556934-4384 Stockholm 60,00%

Ekdalens Biotransporter AB 556742-8783 Nyvang 100,00%

Biokraft AS 894 625902 Trondheim (Norge) 100,00%

Summa 355427 226 613

Direkta innehav per 2020-12-31 Eget kapital Avrets resultat

Scandinavian Biogas Fuels AB 20 609 -53 850

Scandinavian Biogas Sweden AB 64 822 -13157

Biokraft Holding AS 158 243 70

Védsentliga dotterbolags verksamheter

Scandinavian Biogas Fuels AB utformar biogasanlaggningar med stort fo-
kus pa optimering av produktionen samt bedriver forskning och utveckling
inom biogasomradet.

Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd. driver en anldggning i Ulsan som gér
ragas av framférallt matavfall. Intdkterna kommer fran bade sa kallad gate
fee, d.v.s. erséttning for mottagning av avfall, och fran gasférsaljning.

Scandinavian Biogas Stockholm AB:s verksamhet omfattar produktion av
och handel med uppgraderad biogas.

Scandinavian Biogas Sédertérn AB (SBSG) och Scandinavian Biogas
Recycling AB (SBR) har ett mycket nara samarbete och deras samlade
verksamhet omfattar hela biogasproduktionen. SBR ansvarar for forbe-
handlingen och SBS6 for rétning, uppgradering och rétresthantering.

| borjan av 2016 forvarvades 50,03 procent av aktierna i det norska
bolaget Biokraft Holding AS som i sin tur dgde 100 procent av aktierna i
Biokraft AS. Biokraft AS har genomfort en investering i en anlaggning for
produktion av flytande biogas i Skogn, Norge, som vid full drift beraknas ha
en produktionskapacitet pa 120 GWh. | samband med bérsintroduktionen i
december 2020 konverterade minoritetens aktier till aktier i Scandinavian
Biogas Fuels International AB (publ) innebarande att Biokraft Holding AS
nu ags till 100 % av Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ).

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de
dotterféretag som dgs direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran den dgda
andelen stamaktier.

Biogas Uppland AB konsolideras da Scandinavian Biogas Fuels AB har
ratt att utse styrelseordférande vilken innehar utslagsrost. Detta innebar
att Scandinavian Biogas Fuels beddms ha bestdammande inflytande 6ver
Biogas Uppland.

Ekdalens Biotransporter AB forvéarvades 18 december 2020 och &gs till
100 % av Scandinavian Biogas Fuels Sweden AB och sysslar med
transporter samt 6vriga tjdnster framst inriktat pa gédsel och biosubstrat-
transporter till och fran biogasanlaggnigar i sédra Sverige samt mot stérre
djurgardar.

Det totala dgandet for innehavare utan bestammande inflytande uppgar for
perioden till -11,7 (53,1) MSEK vilka framst fér 2020 harrér fran dotterbola-
gen i Korea. Fér 2019 harrér sig minoriteten framst fran koncernen Biokraft
i Norge. Innehavet utan bestdammande inflytande i resterande dotterbolag
med minoritetsédgare &r inte vasentligt.

Betydande begrdnsningar

Det finns inga betydande begrénsningar inom koncernen annat an att det
forekommer vissa begransningar att fritt flytta kapital mellan dotterbola-
gen pa grund av bland annat regleringar i laneavtal.
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Not 18 uppskjuten skatt

Koncernen

2020 2019
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra
skillnader 92 -
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara
skillnader 1291 7306
Summa uppskjuten skatt i resultatrékningen 1383 7306
Uppskjutna skattefordringar 2020-12-31  2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
efter mer &n 12 manader 53093 23453
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
inom 12 manader - -
Summa uppskjutna skattefordringar 53093 23453
Uppskjutna skatteskulder 2020-12-31  2019-12-31
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas
efter mer &n 12 manader 12 249 1961
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas
inom 12 manader. - -
Summa uppskjutna skatteskulder 12 249 1961
Uppskjutna skatteskulder/fordringar (netto) 8654 21492

Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, som har
redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts
inom samma skatteréattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder 2020-12-31 2019-12-31
Per 1januari 1961 2053
Forvarv av dotterbolag 10 380 -
Utvecklingskostnader -92 -92
Per 31 december 12249 1961
Uppskjutna skattefordringar 2020-12-31  2019-12-31
Per 1januari 23453 16 956
Uppskjuten skatt pa arets resultat i norska

dotterbolag 482 6777
Finansiell leasing 775 -257
Omrékningsdifferens -2196 -23
Per 31 december 22531 23453

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte
vid nagon given tidpunkt, férutom de koreanska som férfaller efter 10 ar.

Uppskjutna skattefordringar harrér framférallt till de norska dotterbolagen.
En bedémning har gjorts att verksamheten i Norge inom 6verskadlig tid
kommer att generera ett skattemaéssigt dverskott, medan det i 6vriga verk-
sambheter fortfarande finns vésentliga underskott som inte bedéms kom-
mer kunna téckas av dverskott med tillforlitlig sékerhet inom &verskadlig
tid. Underskottsavdrag som inte uppskjutna skattefordringar har aktiverats
for uppgar till 532 (492) MSEK. Anledningen till att samtliga underskott
inte redovisas som uppskjuten skattefordran &r att det fortfarande finns
osékerheter i tidpunkten fér nér dessa bolag visar vinst.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Spéarrade bankmedel 12 694 15 819
Ovrigt 3910 3248
Koncernen totalt 16 604 19 066
Not 20 dvriga anlaggningstillgangar

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 1333 1778
Avgaende del -444 -445
Redovisat virde vid arets slut 889 1333

Langfristiga forutbetalda kostnader avser en omférhandlingsavgift som
periodiserats dver avtalets 16ptid (9 &r).

Not 21 Finansiella instrument per kategori
Samtliga av koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar i balansrikningen virderade till upplupet anskaffningsvirde

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 58584 65670
Ovriga fordringar 36 729 36980
Likvida medel 378 771 136 384
Summa 474 084 239034

Skulder i balansrakningen varderade till upplupet anskaffningsvarde

2020-12-31 2019-12-31
Upplaning 834974 894 407
Leverantorsskulder 67 665 66325
Upplupna kostnader 3988 -
Ovriga skulder 33564 30 404
Summa 940190 991136
Not 22 Kundfordringar
Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Kundfordringar 58 644 65736
Minus: reservering for osékra fordringar -60 -66
Kundfordringar - netto 58 584 65670

Per den 31 december 2020 uppgick fullgoda kundfordringar till 58,6 (65,7)
MSEK.

Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgaende till 25,1 (23,1)
MSEK férfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags féreligga.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2020-12-31  2019-12-31
1-30 dagar 23036 21043
31-60 dagar 154 1276
> 61 dagar 2 020 819
Summa férfallna kundfordringar 25210 23138
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Férandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

2020-12-31  2019-12-31
Per 1januari -66 -
Reservering for osékra fordringar - -66
Fordringar som har skrivits bort under aret som ej 10 -
indrivningsbara
Valutakursdifferens -4 -
Per 31 december -60 -66

Avséattningar till respektive aterféringar av reserver for osékra kund-
fordringar ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
Nagra sékerheter eller andra garantier for de pa balansdagen utestaende
kundfordringarna finns ej.

Not 23 0Ovriga fordringar

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Skattekonto och preliminar F-skatt 1744 2218
Momsfordran 2279 799
Férseningsvite 14127 13552
Ovriga poster 1975 1345
Koncernen totalt 20125 17914
Moderbolaget 2020-12-31  2019-12-31
Momsfordran 15 62
Ovrigt - 107
Moderbolaget totalt 115 169
Not 24 Forutbetalda kostnader och
upplupna intédkter

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Upplupna intakter 1730 -
Foérutbetalda forsakringspremier 830 1166
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 8690 2433
Ovriga poster 5609 11352
Koncernen totalt 16 859 14 951
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Foérutbetalda forsakringspremier - 183
Ovriga poster 2404 321
Moderbolaget totalt 2404 504

Not 25 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrékningen och kassaflédesanalysen ingar féljande poster:

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Kassa och bank 378771 136 384
Koncernen totalt 378771 136 384
Moderbolaget 2020-12-31  2019-12-31
Kassa och bank 318 495 57 225
Moderbolaget totalt 318 495 57 225

| likvida medel ingar inga likvida medel med restriktioner.

Not 26 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet
kapital samt forslag till vinstdisposition

Antal aktier Ovrigt till-

(tusental) Aktiekapital skjutet kapital Summa
Per 1januari 2019 107 099 21420 754 685 776 105
Nyemissioner 61158 12232 134548 146780
Emissionskostnader - - -9185 -9185
Per 31 december 2019 168 257 33652 880048 913 700
Per 1januari 2020 168 257 33652 880 048 913700
Nyemission fére sam-
mansagning av aktier 37133 1426 24 252 25678
Sammanslagning av
aktier 10:1 -184 851 - - -
Nyemission efter sam-
mansagning av aktier 9994 19567 347336 366903
Emissionskostnader - - -28926 -28926
Tilskott fran innehavare
utan bestammande
inflytande - 6 421 48 662 55083
Per 31 december 2020 30533 61066 1271372 1332438

Antalet aktier har férandrats under rékenskapsaret och per den 31 december
2020 hade bolaget 30 533 852 (168 256 961) aktier. Kvotvardet &r 2,0 (0,2)
SEK per aktie och varje aktie beréattigar till en rést. Samtliga utestaende
aktier &r stamaktier och medfor darmed lika ratt till andel i Scandinavian
Biogas Fuels International AB:s (publ) tillgangar och resultat. Alla aktier som
emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.

Under forsta halvaret 2019 genomférdes en kvittningsemission genom att
efterstéllda dgarlan pa 34 MSEK samt rénta om 2,5 MSEK omvandlades till
aktier och en riktad nyemission om 39,6 MSEK. Under perioden juli till sep-
tember skedde en féretrddesemission om 10,3 MSEK samt riktad emission
om 60,4 MSEK. Samtliga angivna belopp &r fére transaktionskostander.
Emissionerna tecknades till en kurs av 2,40 SEK per aktie.

Styrelsen féreslar att till forfogande staende medel, SEK 697 162 240
disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Balanserat resultat -420392 009
Overkursfond 1171473 240
Arets resultat -53 918 991
Totalt 697162 240
Balanseras i ny rékning 697 162 240
Summa 697 162 240
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Not 27 upplaning

Koncern 2020-12-31  2019-12-31
Langfristig

Lan fran kreditinstitut 251487 280 241
Senior kreditfacilitet 200 000 -
Skulder avseende finansiell leasing 285 426 311475
Ovrig langfristig upplaning 28348 6226
Summa langfristig upplaning 765 261 597 942
Kortfristig

Lan fran kreditinstitut 35253 23477
Obligationslan - 229 800
Lan fran aktiedgare - 20 407
Skulder avseende finansiell leasing 16 967 22781
Ovrig kortfristig upplaning 17 493 -
Summa kortfristig upplaning 69 713 296 465
Summa upplaning 834974 894 407
Moderbolaget 2020-12-31  2019-12-31
Langfristig

Rantebarande lan 200 000 -
Koncerninterna skulder 142 217 23000
Summa langfristig upplaning 342217 23000
Kortfristig

Obligationslan - 229800
Lan fran aktiedgare 19 20 426
Summa kortfristig upplaning 19 250 226
Summa upplaning 342236 273226

Lan fréan kreditinstitut

Lanen fran kreditinstitut férfaller till 2027 och leasingavtal |6per som langst
till 2039. Réntebarande 1an [6per med en genomsnittlig réanta pa 4,3 (5,4)
procent per ar. Koncernens upplaning &r i SEK och NOK.

| summa upplaning ingar banklan och annan upplaning mot sikerheter
om 814,6 (879,9) MSEK. Sakerhet fér lan fran kreditinstitut utgors av
féretagsinteckningar samt pantsatta internlan, tillgangar och aktier i
dotterbolag. Delar av den externa upplaningen ar befésta med covenanter.
For ytterligare information se redovisningsprinciperna.

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning ar som
foljer:

Redovisat virde Verkligt vérde

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Lan fran kreditgivare 251487 280241 251487 280 241
Senior kreditfacilitet 200 000 - 200000 -
Skulder avseende finansiell
leasing 285 426 311475 285426 311475
Ovrig langfristig upplaning 28348 6226 28348 6226
Summa 765261 597942 765261 597942

Verkligt varde pa langfristiga finansiella skulder berdknas pa framtida
kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknads-
rénta pa balansdagen.

Det verkliga véardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade
vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Not 28 Avsittningar

Koncernen 2020 2019
Per 1januari 21917 37315
Arets avsattning for risk till straffavgift 17 650 -15 695
Omklassificering -24989 -
Omrékningsdifferens -1515 297
Per 31 december 13063 21917

Det finns en risk att dotterbolaget Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd.

i Ulsan behdver betala en straffavgift till Ulsan City for ej uppgraderad
gas. Enligt avtal skulle en investering i en uppgraderingsanlaggning géras
i Ulsan senast i december 2017. Da det idag inte finns nagot intresse i
Korea fér uppgraderad gas anser bolaget att kravet i avtalet ar orimligt
och har darfér inte gjort investeringen. Enligt avtalet har da Ulsan City ratt
att ta ut en straffavgift som motsvarar en del av gasférséljningen. Denna
straffavgift ska gélla retroaktivt fran november 2012 (bolaget har redan
betalat till och med oktober 2012). Det nominella vérdet pa avsattningen
motsvarande hela den avtalade straffavgiften uppgick per balansdagen

till cirka 55 MSEK. Bolaget anser dock att &ven nivan pa straffavgiften i
avtalet &r orimlig. Koncernen anlitade 2018 tre ledande advokatfirmor i
Korea som i sina utlatanden havdar att en vasentligt lagre straffavgift ar
rimligare. Avsattningen vid 2018 ars slut motsvarade emellertid nuvardet
av hela den avtalade straffavgiften som enligt avtalet ska betalas under
de ndrmaste cirka sju aren. Vid nuvardesberakningen 2019 anvéndes en
diskonteringsrénta pa 13,86 procent, vilken tog i beaktande risken i tvisten.
Per 31 december 2019 gjordes en uppdaterad bedémning av avsattningen.
Den samlade bedémning da var att det sannolikt endast kommer vara 30
procentig straffavgift varfor avsattningen ar justerad for att spegla den
bedémningen.

Under sommaren 2020 gjordes en éverklagan till Hogsta domstolen 2020.
Senare under hosten meddelades att inget prévningstillstand gavs. Som
ett led av domslutet i juli har uppdatering av bedémningar i koncernens
bokslut genomférts och resulterade i att posten 6vriga avsattningar ckade
med 11,6 MSEK samt att koncessionsratten for Korea har skrivits ned med
6,5 MSEK. Totalt har saledes resultatet fér 2020 belastats med 18,1 MSEK.
Da domslutet nu &r slutligt har avsattningen omklassificerats till finansiell
skuld och tidigare nuvérdesberdkning har justerats till 12,92 % vilket givit
en 6kad finansiell kostnad om ca 1,0 MSEK.

Moderbolaget har inga avsattningar.

Not 29 stillda siikerheter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 53700 48 000
Pantsatta tillgdngar 401328 447 809
Aganderattsforbehall 13883 -
Tillgangar finansierade genom finansiell leasing 292 461 320594
Aktier i Scandinavian Biogas Stockholm AB 73520 65589
Aktier i Scandinavian Biogas S6dertérn AB 5880 3074

Aktier i Scandinavian Biogas Fuels i Varberg AB 25 25

Aktier i Ekdalens Biotransporter AB 48 423 -
Koncernen totalt 889 220 885 091
Moderbolaget 2020-12-31  2019-12-31
Aktier i Scandinavian Biogas Sweden AB 154 227 109 010
Aktier i Scandinavian Biogas Fuels AB 12274 274
Aktier i Biokraft Holding AS 188 927 92 610
Moderbolaget totalt 355 427 201894
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Not 30 Eventualfirpliktelser

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Eventualforpliktelse for dotterbolags

investeringsbidrag 12190 16 371
Eventualforpliktelse for moderbolagets

foretagsobligation - 230 000
Eventualforpliktelse for moderbolagets

kreditfacilitet 200 000 -
Eventualforpliktelse for dotterbolags lan fran

kreditinstitut 32500 32500
Koncernen totalt 244 690 278871
Moderbolaget 2020-12-31  2019-12-31
Eventualférpliktelse fér dotterbolags lan fran

kreditinstitut 32500 32500
Eventualforpliktelse for dotterbolags

investeringsbidrag 12190 16 371
Moderbolaget totalt 44 690 48 871

Eventualforpliktelser for dotterbolags lan fran kreditinstitut avser generella
borgensataganden och dotterbolaget Scandinavian Biogas Fuels AB har
stallt garanti for moderbolagets féretagsobligation.

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Skatteskuld 2594 -
Momsskuld 3745 1176
Kallskatt 1305 1344
Offentliga stod 15509 27786
Ovrigt 10 410 98
Koncernen totalt 33563 30404
Not 32 upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Upplupen rénta 1972 6066
Upplupna l6nerelaterade kostnader 10 059 10 949
Upplupna kostnader inkép gas & el 1519 12 259
Upplupna styrelsearvoden 519 470
Pagaende nyanlaggningar 6976 6976
Upplupna leasing- och hyreskostnader 1478 133
Drift och underhall 1193 2 657
Ovriga poster 22 463 10 617
Koncernen totalt 56179 50127
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Upplupen rénta 73 3187
Upplupna styrelsearvoden 519 470
Ovriga poster 5789 416
Moderbolaget totalt 6381 4073

Not 33 Rorelseforvirv
Rdrelsefdrvérv

Den 18 december 2020 férvarvade koncernen 100,0 procent av aktierna i
Ekdalens Biotransporter AB, ett bolag registrerat i Sverige. Képeskillingen
uppgick till totalt 72,3 MSEK. Overvérdet for forvarvet har beraknats till
23,4 MSEK. Forvérvskostnaderna for bland annat jurister uppgick till 1,4
MSEK. Tillaggskdpeskillingar baserade pa normaliserat EBITDA fér aren
2020-2022 kan maximalt uppga till 35,0 MSEK och har i férvarvsanalysen
diskonterats till 30,3 MSEK. Ekdalens Biotransporter AB konsoliderades
fran férvarvstidpunkten 18 december 2020.

Képeskilling, KSEK Vid férvarvstillfallet

- kontant betalt 25300
- kontant betalt via nyemission 16 667
- berdknade tillaggskopeskillingar aren 2020-2022 30337
(diskonterade)

Sammanlagd képeskilling 72304
Verkligt virde pa férvarvade tillgangar (se nedan) -48 896
Goodwill 23407

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet &r, enligt en preliminar
bedémning, féljande:

Verkligt virde

Likvida medel 9576
Varulager 2824
Immateriella anlaggningstillgangar 28 432
Materiella anldggningstillgangar 29568
Kundfordringar och andra fordringar 8 645
Uppskjutna skatteskulder -10 371
Leverantorsskulder och andra skulder -8500
Upplaning -11279
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 48 896
Goodwill 23407
Férvarvade nettotillgangar 72304

Overvardet klassificeras som immateriell tillgang i form av kundavtal

och kundrelationer, vervarde pa fordon samt goodwill och &r hanforlig
Scandinavian Biogas strategi att na 6kad integration éver hela virdekedjan,
fran organiskt avfall till fardig biogas och biogddsel, och kunna offerera
omfattande transportservice for biogasindustrin. Ekdalens &r en marknads-
ledande akt6r inom transporter av organiskt material med fokus pa gédsel
och biosubstrat till och fran biogasanléggningar i sddra Sverige. Ekdalens
har de senaste aren haft en positiv operationell och finansiell utveckling
med flera nya kunder och en h6g beldggning. Biogasproduktion &r en
véxande bransch och palitliga leveranser av substrat &r helt avgérande for
biogasindustrin. Biogasproducenter behover darfér en stark logistikpartner
med en hog grad av expertis. Redovisad goodwill férvéntas inte vara
skattemdssigt avdragsgill.

Den del av omsattningen och resultat fére skatt som tas in i koncernens
resultat fran forvarvstidpunkten till slutet av verksamhetsaret 2020 uppgar
till 2,2 MSEK respektive 0,3 MSEK.

Omséttningen for helaret 2020, det vill séga inklusive perioden innan
férvarvet, uppgick till 58,7 MSEK och arets resultat till en vinst pa 9,5
MSEK efter skatt.
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Not 34 Leasingavtal

1januari 2019 6vergick koncernen till IFRS 16 vilket innebér att stora
delar av de operationella leasingkontrakten nu klassificeras som finansiell
leasing. Konernen har sedan tidigare redovisat finansiell leasing.

Tidigare operationell leasing som nu klassificeras som finansiella leasing
avser i huvudsak kontorslokaler, mark, lagringstank och bilar. Vidareuthyr-
ning férekommer ej

Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig infor-
mation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsop-
tion, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Mgjligheter
att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r
rimligt sékert att avtalet férlangs (eller inte avslutas).

Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja
den). Bedémningen om det &r rimligt sékert omprévas endast om det
uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter som
paverkar denna bedémning och férandringen &r inom leasetagarens
kontroll.

Leasing av bilar sker pa tredrsavtal efter vilket i) objektet [dmnas tillbaka
utan kostnad ii) objektet kan fortsétta leasas pa arsbasis eller iii) objektet
kan kopas till avtalat restvarde. Marken i Henriksdal och Sédert6rn hyrs
under 25 ar och marken i Bromma tills Stockholm Vattens reningsverk

i Bromma laggs ner, vilket enligt nuvarande tidplan &r berdknat till

2026. Leasingavtalet for lagringstank [6per pa fem ar med méjlighet till
forlangning pa ytterligare fem ar pa leasetagarens begaran. Om avtalet inte
sags upp eller férldngs med fem ar, sa forlangs det automatiskt med tva ar
i taget. Vid leasingperiodens slut svarar leasetagaren endast for att tanken
ar val rengjord.

Koncernen har &ven leasingavtal av biogasanlaggningar/férbehandlings-
anlaggning samt andra materiella anlaggningstillgangar i framférallt
Henriksdal, Bromma, Sédertérn och Skogn. 2014 tecknades ett hyresavtal
med Stockholm Vatten AB om hyra av marken och anlaggningarna i
Henriksdal och Bromma. Hyresavtalet [6per pa 25 ar. Hyran fér marken
och anlaggningen i Henriksdal beraknas pa bokfért vérde vid forsélj-
ningstillfallet férdelat pa 20 &r, med en hyresrabatt de férsta och sista

30 manaderna, samt en rérlig rénta motsvarande tvaarig statsobligation
plus en marknadsmassig marginal. Hyran fér marken och anlaggningen

i Bromma beréknas pa samma satt, men dér finns ingen hyresrabatt.

Detta avtal géller sa linge anldggningen i Bromma finns kvar. Stockholm
Stad har beslutat att reningsverket i Bromma ska laggas ner och beslutad
tidpunkt fér detta &r under ar 2026 enligt nuvarande tidplan. Effekterna for
koncernen om Stockholm Stad lagger ned anlaggningen i Bromma bedéms
inte vara vésentliga da planen &r att produktionen av biogas i sa fall leds
om till Henriksdal.

En férdelning har gjorts mellan mark och évriga tillgangar utifran bokfért
vérde pa de salda tillgéngarna vid férsaljningstillfllet. Den del som avser
dvriga tillgangar har i koncernen lagts tillbaka som materiella anléggnings-
tillgangar och en laneskuld har bokats upp mot Stockholm Vatten AB.

Dotterbolaget Scandinavian Biogas Recycling AB hyr mark och anlagg-
ningar fran SRV &tervinning AB. Hyresavtalet |6per pa 25 ar och hyran for
marken. Hyran berdknas pa bokfért anskaffningsvérde vid hyrestidens
bérjan fordelat pa 20, 15 respektive 7 ar samt en rérlig ranta motsvarande
tre manader STIBOR plus en marknadsmaéssig marginal.

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder &r effektivt sdkerstéallda, eftersom rattigheterna till den lea-
sade tillgangen atergar till leasegivaren i hdndelse av utebliven betalning.

Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter:

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Inom 1ar 30520 32325
Mellan 1och 5 ar 101737 110142
Mellan 6 och 10 ar 136 570 135155
Senare an 10 ar 134 415 155 311
Totalt 403 242 432933

Nuvarde pa skulder avseende finansiell leasing:

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Inom 1ar 16 967 22783
Mellan 1 och 5 ar 81587 89 495
Mellan 6 och 10 ar 105 200 106 691
Senare &n 10 ar 98 639 115288
Totalt 302393 334 256

| ovanstaende tabeller ingér dven framtida minimileaseavgifter avseende
avtalad leasing som per 31 december 2020 inte ingar i balansrakningen.

Kostnader for finansiell leasing i koncernen har under rakenskapsaret
uppgatt till 32,3 (33,5) MSEK

Moderbolaget har inga leasingavtal.

Not 35 0Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Omklassificering 24989 -
Ovriga avsattningar -8 854 -16 073
Aktuariellt resultat pa ersattning efter avslutad

anstéllning - -10
Ovrigt 2254 -282
Koncernen totalt 18 389 -16 365
Moderbolaget 2020-12-31  2019-12-31
Orealiserad valutakursdifferens - 293
Moderbolaget totalt - 293
Not 36 Nettoskuldsittning

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Likvida medel 378771 136 384
Finansiell leasing - betalas inom 1 ar -16 967 -22 781
Ovriga lan - betalas inom 1&r -52 746 -253277
Finansiell leasing - betalas senare &n 1 ar -285 426 -311475
Ovriga lan - betalas senare an 13ar -479 835 -306 874
Nettoskuld -456 203 -758 023
Likvida medel 378771 136 384
Bruttoskuld - fasta réntor -201201 -262 845
Bruttoskuld - rérliga réantor -633 773 -631562
Nettoskuld -456 203 -758 023
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Finansiell Finansiell
Koncernen Likvida medel leasing < 1ar leasing > 1ar Lan<1ar Lan>1ar Totalt
Nettoskuld per 1januari 2020 136 384 -22781 -311475 -253 277 -306 874 -758 023
Kassafloden 245154 5814 26 049 35453 7 822 320292
Omklassificeringar 200 000 -200 000 0
Valutakursjusteringar -2767 1018 8266 6517
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -35940 10 951 -24 989
Nettoskuld per 31 december 2020 37877 -16 967 -285 426 -52746 -479 835 -456 203
EBITDA

Not 37 Transaktioner med nirstaende

TrenderEnergi AS dger 12,2% och Bengtssons Tidnings AB (och nérsta-
ende) dger 11,9% av aktierna i Scandinavian Biogas Fuels International

AB (publ) och bedéms ha betydande inflytande 6ver koncernen. For
resterande 75,9% av aktierna dger ingen enskild dgare mer &n 10% av
aktierna. Andra nérstaende parter &r samtliga dotterbolag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen, d.v.s. styrelsen och féretags-
ledningen, samt dess familjemedlemmar.

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

K&p av varor och tjdnster 2020 2019

Kop av tjanster:

- Nyckelpersoner i ledande stallning - 14
(konsulttjanster)

Summa - 14

K&p av tjanster i tabellen ovan avser konsultarvode till en styrelsemedlems
arbetsgivare. Det har inte skett nagon férsaljning till narstaende utanfor
koncernen under rékenskapsaret eller foregaende ar.

Varor och tjanster kdps och séljs till dotterféretag pa normala kommersi-

ella villkor. Tjansterna kops av nérstaende pa normala kommersiella villkor
pa affarsmassig grund.

Lan fran féretag med betydande inflytande 6ver foretaget:

2020 2019
Vid arets borjan 20 407 35164
Lan som upptagits under aret 400 000 20 000
Lan som aterbetalats under aret -220 000 -34 000
Rénta 12145 1977
Utbetald rénta -12552 -2734
Vid arets slut 200 000 20407

Not 38 Nyckeltalsdefinitioner

Skuldséattningsgrad

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning
och langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for
likvida medel. Eget kapital beraknas som eget kapital i koncernens balans-
rakning. Totalt kapital beraknas som nettoskuld plus eget kapital.

2020-12-31 2019-12-31
Total upplaning (not 27) 834974 894 407
Avgar: likvida medel (not 25) -378 771 -136 384
Nettoskuld 456 203 758 023
Eget kapital 521805 228 922
Summa kapital 978 008 986 945
Skuldsattningsgrad 46,6 % 76,8 %

Rdrelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT - Earnings Before Interest and Tax) ger en samlad
bild av den totala resultatgenereringen i koncernen och berdknas som
rérelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA é&r ett I6nsamhetsmatt som koncernen betraktar som relevant

for en investerare som vill forsta resultatgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgangar. Koncernen definierar EBITDA (Earnings Before Inte-
rest, Tax, Depreciation and Amortization) som rérelseresultatet exklusive
dvriga rorelsekostnader och av- och nedskrivningar avseende materiella
och immateriella tillgangar. EBITDA-marginalen berdknas genom att
EBITDA divideras med summa intékter.

EBITDA 2020 2019
Rorelseresultat -6 038 -1940
-Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 85723 88526
-Ovriga rorelsekostnader 912 1262
EBITDA 80597 87 848
Operativ EBITDA

Operativ EBITDA definieras som EBITDA justerad for jamférelsestérande
poster.

Operativ EBITDA 2020 2019
EBITDA 80 597 87848
Forandring 6vrig avsattning avseende

tvisteprocessen i Korea 1625 -12 070
Forsakringsersattning i Norge -20 381 -
Statligt stod kopplat till COVID-19 -1541 -
Operativ EBITDA 70 301 75778

Operativ EBITDA procent

Operativ EBITDA % definieras som operativ EBITDA dividerat med
nettoomsattning plus évriga rérelseintakter justerat for jamforelsestérande
poster.

Bruttoresultat

Bruttoresultat ar ett lsnsamhetsmatt som visar bolagets intékter minus
rérliga produktionskostnader.

Bruttoresultat 2020 2019
Summa intakter 407 432 407 050
-Révaror och férnédenheter -197 659 -192 383
Bruttoresultat 209773 214 667

Soliditet

Soliditet &r ett matt som visar hur stor andel av tillgangarna som &r
finansierade med eget kapital. Soliditeten beréknas som summa eget
kapital (inklusive innehav utan bestammande inflytande) dividerat med
summa tillgangar.

Soliditet 2020-12-31  2019-12-31
Summa eget kapital (inkl. innehav utan

bestdmmande inflytande) 521805 228 922
Summa tillgangar 1539498 1294063
Soliditet 33,9% 17,7%
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Not 39 Hindelser efter balansdagen
Jordbruksverket har i enlighet med férvantan i borjan av aret fastslagit att
totala biostédet kommer uppga till 200 MSEK fér 2021 och kommer kunna
ansokas april till och med december 2021. Ingen utbetalning av stodet
kommer ske forsta kvartalet. Féretagsledningens bedémning ar att totalt
stéd for 2021 f6r bolaget kommer vara enligt plan men att det erhalls under
nio manader istéllet for tolv.

Ledningens bedémning &r att det genomférda underhallsstoppet i Skogn ar
slutfért och darmed férvantas LBG-produktionen aterigen vara pa forvantad
niva.

Scandinavian Biogas har, genom tva svenska dotterbolag, beviljats investe-
ringsbidrag fran Klimatklivet pa 135 miljoner kronor. Bidragen &r éronmarkta
for utbyggnad och konvertering av anldggningar i Stockholmsregionen som
ska vaxla 6ver till fran nuvarande produktion av biogas (CBG) till produktion
av den flytande biogas (LBG). Projekten planeras pabérjas under 2021

och mojliggoér en arlig produktion av 235 GWh flytande biogas (LBG) i
Stockholm.

Inga andra vésentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

Stockholm den 31 mars 2021

Goran Persson Matti Vikkula
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Anders Bengtsson Andreas Ahlstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
David Schelin Sara Anderson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Gustafsson Lars Bengtsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 31 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ), org.nr 556528-4733

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Scandinavian Biogas Fuels International AB for ar
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 48-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och rapporten
Over totaltresultat och finansiella stallning for koncernenen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-47. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Scandinavian Biogas Fuels
International AB f6r ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgéarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgtras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
foérvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den 31 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg

Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsredovisningen

Redovisningsprinciper

Hallbarhetsredovisningen féljer Scandinavian Biogas réken-
skapsar och avser perioden 1januari till 31 december 2020.
Redovisningen av miljédata omfattar produktionsanlagg-
ningarna i Sverige, Norge och Korea. Medarbetardata avser
samtliga tre affirsomraden och lander. Ekonomisk information
féljer samma redovisningsprinciper som Scandinavian Biogas
koncernredovisning.

Rapporten ar en GRI-refererad rapport vilket innebér att
Scandinavian Biogas har valt ut ett antal upplysningar ur GRI
Standards som presenteras i GRI-index pa sidorna 91-92. Det &r
tredje gangen bolaget gor en GRI-refererad rapport. Vi utgar fran
GRI:s principer: inkludering av intressenter, hallbarhetskontext,
vasentlighet och fullstandighet. Rapporten har inte varit foremal
for externt bestyrkande eller granskning av tredje part.

Kontaktuppgifter for redovisningen
Matti Vikkula

VD och koncernchef

+46 70 597 99 38
matti.vikkula@scandinavianbiogas.com

Validering av vidsentlighetsanalysen

Under 2020 genomférdes en strukturerad intressentdialog
med dgare, medarbetare, kunder, leverantorer, narboende och
politiker/myndigheter i Norge och Sverige, vilket framgar pa
sidan 27. | en workshop med ledande personer pa Scandinavian
Biogas identifierades koncernens mest vasentliga fragor, vilka
darefter validerats av dess ledningsgrupp. Resultaten fran
intressentdialog och paverkans-workshop viagdes samman i en
vasentlighetsmatris, se nedan.

Viktig

®
& o ©
® @

Relevans for intressenter

Medel Graden av social, ekonomisk och
miljémassig paverkan

Hallbarhetsfragor inom féljande omraden

Effektiv och ansvarsfull
veksamhet

Framija ett fossilfritt, cirkulart
och hallbart samhélle

Vara en attraktiv
arbetsgivare

Viardekedja

Uppgifter i vardekedjan for respektive affdrsomrade presenteras
pa nasta sida.

Mait- och berdkningsmetoder

Klimat- och miljopaverkan

| berdkningen av driftbolagens utsldppsminskning fran produce-
rad biogas anvdnds ett branschspecifikt livscykelanalysverktyg'
(LCA-verktyg), framtaget av Energigas Sverige for rapportering
av salda hallbara mangder biobrénslen till Energimyndigheten.
LCA-verktyget ar baserat pa EU:s férnybarhetsdirektiv (RED).
Vid berakning av utslappsminskning inkluderas:

= Substratets gaspotential och torrsubstanshalt

= Koldioxidutslapp fran transporter av avfall och restprodukter
till anlaggning

® Metangasutslapp fran anlaggningen

= Koldioxidutslapp fran insatsvaror sdsom férbrukning av
vatten och kemikalier

® Energiférbrukning (el, varme). Utslappsvérden for resp.
nationell elmix anvénds.

= Intern brénsleférbrukning pa anlaggningen

Utslappsminskningar foér produkten biogddsel har inte tagits
med i arets redovisning. Ingen av produktionsanlaggningarna
koper in varme. Fér uppvarmning anvéands egen producerad
biogas och/eller dverskottsvarme fran processutrustning.

Férdelning av utslappen for respektive affarsomrade, baserat pa
ovan namnd livscykelanalys, presenteras pa nasta sida.

Fokusera (grént omrade)

. Hallbara produkter (inkl cirkuléritet och klimatnytta)
. Langsiktig avkastning

. Investeringar i hallbar energi

. Utslépp till luft, mark och vatten

. Leverantorer

. Ravara och material

. Halsa och sakerhet

— — —
0 NOUN WN =

. Kompetens (inkl utbildning/kompetensutveckling)

Informera
9. Immateriella tillgangar
10. Nérliggande omréde
11. Vattenanvéndning
12. Energi
Hog 13. Regelefterlevnad och méarkning
14. Affarsetik/Anti-korruption
Bevaka (blatt omrade)
I 15. Ekosystem/biologisk mangfald
16. Avfall
I 17. Likabehandling
18. Ménskliga réttigheter

Thttp://www.energigas.se/publikationer/haallbarhetskriterier-foer-biodrivmedel
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Koncernens viirdekedja 2020

For producerad biogas: Koncernen Sverige Norge Korea
CO,eq-reduktion, ton 87327 50125 23176 14 025
Utslépp, g CO,eq/MJ (vagt medeltal) 6,6 6,2 8,9 4,4

Inkommande material:
Organiskt avfall & restprodukter, ton 273287 118103 83235 71949
Avloppsslam, ton 1011484 935907 - 75577

Scandinavian Biogas foradling:

Farskvatten, m? 424508 308 464 114 507 1537
El, MWh 41598 16 283 22 466 2849
Brénsle, MWh 61 46 14 -

Ut: Farligt avfall, ton

- Materialatervinning 1,8 1,8 - -
- Energiatervinning 0,2 0,2 - -
Ut: Icke farligt avfall, ton

- Energiatervinning 9405 371 - 5694
- Biologisk behandling 12342 - 12342 -
- Deponi 882 882 - -
Ut: Avlopp, m* 554323 166 875 195 610 191838

Hallbara och klimatsmarta produkter:
Producerad biogas, GWh 331 187 85 60
Biogddsel, ton 25412 20 489 4923 -*

*Enligt sydkoreansk lagstiftning maste rétresten brannas

Firdelning av utslépp fran
biogasproduktion

Utslappsberakningarna harstam-
mar fran var livscykelanalys for
producerad biogas enligt EU:s
férnybarhetsdirektiv RED.

Koncernen

- Metanutslapp
- El (Location-based)

- Substrattransporter

- Ramaterial*

Insatsvaror

Sverige

*Utslépp frAn produktion av inkdpt rdgas
frén avloppsreningsverk, géller Henriks-
dali Sverige
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Ravara

Inkommande substratmangder till anldggningarna inkluderar
allt avfall och restprodukter som tas in till produktionsanlagg-
ningarna, inklusive avloppsslam och fettavskiljarslam som
Stockholm Vatten och Avfall rétar pa Henriksdals reningsverk i
Sverige samt avloppsslam i Korea.

Avfall

Avfall som genereras pa anldggningarna tas om hand av
etablerade avfallsaktérer med giltigt tillstand for miljofarlig
verksamhet. Mingden genererat avfall beror pa typen av avfall
och restprodukter som tas in i anldggningarna.

Energi- och vattenforbrukning

Vattenférbrukningen f6ljs upp méanadsvis och jamférs med
fakturerade volymer. Det atervunna vattnet mats och berdknas
med interna matare.

Den svenska verksamheten képer enbart in el ursprungsmarkt
med Bra Miljéval, vilket innebér att den inte har nagra koldioxid-
utslapp. | berakningar for livscykelanalys anvands dock utslapp
for svensk elmix, i enlighet med férnybarhetsdirektivet (RED).

Energiférbrukningen méts och loggas kontinuerligt internt och
externt.

Véagtransporter

| berdkningen av utslappsminskning fran producerad biogas
inkluderas koldioxidutslappen fran transporter av inkommande
avfall och restprodukter till anlaggningarna. Déar tar LCA-verk-
tyget hansyn till stracka, bransletyp och returfrakt. Utslapp fran
transporter av gas som séljs till slutkund fran anlaggningarna
ar inkluderade i LCA-verktyget. For gas som séljs vidare av
kunden inkluderas ej utslappen fran transporten i LCA-verktyget
eftersom kunden tar med dem i sin rapportering till Energimyn-
digheten. Utslapp for transporter av biogddsel inkluderas ej,
eftersom dessa utsldpp allokeras till biogédseln.

Metanutsldapp

Berdkning av metangasutsléppen i Sverige baseras pa kontinu-
erlig matning av inkommande och utgaende gasfléden inklusive
diffusa utslapp, samt en extern matning av de totala utsldppen
fran anldggningarna. Metanutslappen fran produktionsanldgg-
ningarna i Norge och Korea baseras pa schablonvarden.
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Ordlista

Biometan &r ett samlingsnamn fér gasblandningar som i
huvudsak bestar av metangas och &r producerad av biomassa.

Dricksvatten &r bendmningen pa inkdpt vatten fran kommu-
nalt reningsverk.

Energibarare definieras som ett &mne eller en fysikalisk
process som anvands for att lagra eller transportera energi,
exempel &r el, vatgas, etanol, bensin och metan.

Energikalla definieras som en naturtillgang eller ett naturfe-
nomen som kan omvandlas till energiformerna ljus, rérelse och
vérme. Man skiljer pa lagrade (fossila) och flédande (férnybara)
energikallor. Exempel pa lagrade energikallor &r olja, naturgas
och stenkol medan biomassa, vattenkraft, vindkraft och
solenergi &r exempel pa flodande energikallor.

Fordonshransle: energibirare som anvinds som drivmedel
i fordon. Den i biogasprocessen producerade ragasen maste
renas och uppgraderas till 97+1 % metan for att fa definieras
och saljas som fordonsbransle.

Forbehandling vid biogasproduktion: organiskt mate-
rial som ska rétas (brytas ned) i en biogasprocess behéver i
vissa fall férbehandlas. Syftet med férbehandlingen &r att 6ka
materialets totala biogaspotential (dvs den mangd biogas som
kan utvinnas ur materialet) och/eller att 6ka hastigheten pa
nedbrytningen. Férbehandlingen kan vara termisk, kemisk eller
mekanisk, kombinationer av en eller flera metoder kan ocksa
anvandas. Behandlingen 6ppnar upp/slar sénder komplexa
organiska molekyler och gér da dessa mer tillgéngliga fér de
nedbrytande mikroorganismerna.

Gasrening: den producerade ragasen renas fran vattenanga,
svavelféreningar och partiklar. Gasen kan sedan féradlas
ytterligare genom att metan och koldioxid separeras. Biogas
som fordonsbransle maste innehalla 97+1 % metan.

HOLD é&r en forkortning fér High Organic Load Digestion.

Metan &r en luktfri gas med ett hégt energiinnehall

(ca -10 kWh per normalkubikmeter). Metan (CH4) &r den
enklaste kolvateféreningen och bestar av en kolatom och fyra
vateatomer.

Naturgas ar en lagrad (fossil) gasblandning som bestar av
metan till cirka 90 %.

Normalkubikmeter i férhallande till liter: en normalkubik-
meter biogas uppgraderad till fordonsbrénsle (97 % metan och
3 % CO,) innehaller lika mycket energi som 1,1 liter bensin.

Organiskt avfall: avfall fran vaxter och djur.

Ragas: gas som bildas i en biogasprocess. Rdgasen innehaller
framst metan och koldioxid men aven svavelféreningar,
vattenanga, partiklar m.fl.

Rotkammare: gastat behallare for rétning av organiskt
material.

Rotrest &r den del av det organiska materialet/substratet som
inte omvandlas till biogas utan kvarstar i fast/flytande form.

Substrat: organiskt material som rétas i en biogasprocess.

Uppstromsarbete: att arbeta férebyggande for att undvika
o6nskade amnen i inkommande material. Arbetet innebar
dialog med och revisionsbestk hos avfallsaktérerna.

Vaxthusgaser ir gaser som har férmaga att halla kvar den
IR-stralning som reflekteras fran jorden i atmosfaren (véaxt-
huseffekten). Vaxthuseffekten ar nédvéndig for livet pa jorden
(utan den hade jordens medeltemperatur varit runt -18 grader
celsius) men den forstarks nu genom att halterna av vaxthus-
gaser i atmosfaren dkar. Exempel pa vaxthusgaser &r koldioxid,
metan, vattenanga och kvaveoxider.
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GRI-index
Sidhanvisning i detta GRI-index refererar till Scandinavian Biogas arsredovisning 2020.
Generella upplysningar
Upplysning Beskrivning Kommentar Sida
GRI 102 - Generella upplysningar 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Omslag
102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 3
102-3 Huvudkontorets lokalisering 3
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet 3
102-5 Agarstruktur och organisationsform 8-9, 48
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 3,15-19
102-7 Organisationens storlek 3,5,48
102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar f6ér organisationen 39
102-9 Leverantorskedja 12,16, 30
102-10 Vasentliga férandringar gallande organisation och leverantérskedja
102-1 Forsiktighetsprincipen 37
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/omfattas av 37
102-13 Medlemskap i organisationer Avfall Sverige, Enerigas Sverige,
Biogas Ost, BioDriv Ost

Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 6-7
Etik och integritet
102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 27,36-39
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 28, 40-42,

45
Intressentdialog
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 27
102-41 Kollektivavtal 39
102-42 Identifiering och urval av intressenter 27
102-43 Metoder for intressentdialog 27
102-44 Viktiga fragor som lyfts 27-28
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen 64
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 27-28
102-47 Lista dver vésentliga fragor 28
102-48 Féréndringar av information Inga signifikanta férandringar
102-49 Féréndringar i redovisningen Inga signifikanta férandringar
102-50 Redovisningsperiod 87
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen Bokslutskommunikén publicerades

2021-02-18

102-52 Redovisningscykel 87
102-53 Kontaktperson fér redovisningen 87
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Redovisningen ar GRI-refererad 87
102-55 GRI-index 91-92
102-56 Extern granskning Hallbarhetsredovisningen &r inte

granskad av tredje part
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Visentliga fragor

Upplysning Beskrivning Kommentar Sida
Ekonomiska standarder

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

103-1-3 Styrning 10, 48-49
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde 54
Miljomassiga standarder

GRI: 301: Material 2016

103-1-3 Styrning 34-35
301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 34-35
GRI: 305: Utslapp till luft 2016

103-1-3 Styrning 34-35
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 32-33
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser, energi (Scope 2) 32-33
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 32-33
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 32-33
Sociala standarder

GRI 403: Hélsa och sékerhet i arbetet 2018

103-1-3 Styrning 28,38-39
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 38-39
403-2 Riskidentifiering, riskanalys och avvikelsehantering 38-39
403-3 Féretagshéalsovard 39
403-4 Samverkan och kommunikation om hélsa och sékerhet 38-39
403-5 Utbildning om hélsa och s&kerhet 39
403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 38-39
403-7 Férebyggande atgérder kring halsa och sikerhet 38-39
403-8 Anstéllda som omfattas av ledningssystem for hélsa och sakerhet direkt kopplade 38-39

till affarsrelationer
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Aktieagarinformation och
Investerarrelationer

Rapportering
Samtliga delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden med mera finns tillgangliga pa Scandinavian
Biogas hemsida www.scandinavianbiogas.com.

Arsredovisning 2020
Denna publikation utgér arsredovisning fér Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) och finns tillgang-
lig i digitalt format pa bolagets hemsida.

Finansiell kalender 2021

Delarsrapport januari-mars 29 april 2021
Arsstamma i Stockholm 29 april 2021
Delarsrapport januari-juni 20 augusti 2021
Delarsrapport januari-september 29 oktober 2021
Kontaktpersoner

Fragor fran aktiedgare, investerare och andra intressenter kan stéllas till Matti Vikkula, VD och koncernchef

E-post matti.vikkula@scandinavianbiogas.com eller per telefon +46-70-597 99 38.

Arsstamma 2021

Scandinavian Biogas arsstamma dger rum torsdagen den 29 april 2021. Med anledning av den pagaende
Coronapandemin och i syfte att minska risken fér smittspridning har styrelsen beslutat att stimman ska hallas
enbart genom postrostning med stod av tillfélliga lagregler. Detta innebér att stamman kommer genomféras
utan fysisk nédrvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och att utévande av rostratt endast kan ske genom
férhandsréstning. Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB for-
da aktieboken per den 21 april 2021, dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrdst sa att postrésten
ar Scandinavian Biogas tillhanda senast den 28 april 2021. Mer information om hur anmaélan och réstning gar till
kommer framga av kallelsen till arsstamman, vilken kommer offentliggéras genom ett separat pressmeddelande
och finnas tillgénglig bl.a. pa Scandinavian Biogas webbplats , www.scandinavianbiogas.com. Information om
arsstammans beslut offentliggdrs den 29 april 2021 sa snart utfallet av réstningen ar slutligt sammanstalit.

Aktiedgarna kommer att ha méjlighet att infér arsstdmman stalla fragor skriftligen till styrelsen och VD. Fragor
ska vara Scandinavian Biogas tillhanda senast den 19 april 2021 och kommer att besvaras senast den 24 april
2021. Den 29 april kI 10.00 kommer det finnas mojlighet att delta pa ett digitalt forum dar Scandinavian Biogas
VD och styrelsens ordférande kommer att halla anféranden.
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