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Om Scandinavian Biogas

Som en av Nordens storsta privata producenter av biogas hjélper Scandinavian Biogas kunder
och samarbetspartners med det vi &r b&st pa - att utforma och driva biogasanldggningar med
hdég resurs- och energieffektivitet. Det ar vart bidrag till dvergangen fran fossil till fornybar

energi.

Scandinavian Biogas grundades 2005 och marknadsfér idag
férnybar energi baserad pa bade komprimerad (CBG) och
flytande (LGB) biogas och flera dértill relaterade tjénster.
Med varldsledande kunskap om hur biogasanlaggningar bor
utformas och drivas for att optimera produktionen av biogas

och biogtdsel &r vi ledande inom storskalig biogasproduktion i

Norden och Sydkorea.

En barande del av Scandinavian Biogas strategiska inriktning
ar att utveckla metoder och tjanster for allt effektivare
biogas- och biogddselproduktion fran savél etablerade som
nya avfallstyper. De huvudsakliga ravarorna ar i dagslaget
slam fran avloppsvatten, matavfall, avfall fran laxodlingar och
restprodukter fran industriella processer. Vart forsknings-
och utvecklingsarbete med nya och mer effektiva metoder
har resulterat i att biogasproduktion kan utféras langt mer
kostnads- och resurseffektivt &n tidigare, och vi arbetar konti-
nuerligt med att utveckla och férbattra rétningsprocessen vid
framstallningen av biogas fran biomassa. Vi har dven ledande

expertis inom reningsprocesser fér uppgradering av biogas till

drivmedelskvalitet, samt inom flytandegdring av biogas.

Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) har sitt sadte och
huvudkontor i Stockholm. Under 2019 omfattade verksamheten totalt
76 (75) medarbetare, varav 39 (39) i Sverige, 21 (21) i Sydkorea och
16 (15) i Norge.

Scandinavian Biogas har for narvarande fem anldggningar i drift, tre i
Sverige, en i Sydkorea och en i Norge, dar flytande biogas produceras.
Den totala férséljningen av biogas har tkat fradn 165 GWh till 352 GWh
under de senaste sex &ren, en 6kning med ver 100 procent.

Vara huvudsakliga produkter &r biogas som anvénds
vid framstallning av varme, uppgraderad och flytande
biogas som anvdnds som drivmedel, och biogédsel som
kan ersatta konstgddsel. Fokus ligger pa marknaderna i
Norden och Sydkorea.

| ndra samarbete med partners och kunder arbetar

vi dven med att identifiera tillvéxtprojekt utanfor
hemmamarknaden i Norden. Dessa projekt kan
exempelvis omfatta vardeskapande tjanster dar vi
bidrar med var kunskap i samband med utformning,
byggnation och drift av nya anlaggningar samt for att
Oka effektiviteten i befintliga anldggningar genom
processforbattringar.

L ?_‘—0 Bromma

—® Sddertdrn
— @ Henriksdal
— ® Skogn (Biokraft)

¥

Yongyun i Ulsan,

Sydkorea
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2019 i korthet
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Ett langsiktigt leveransavtal o — ® Hog produktion i Skogn
tecknas mellan Biokraft och . | maj 2019 uppnadde biogasanldggningen i
Hurtigruten . norska Skogn utanfér Trondheim en hog pro-
| det andra kvartalet tecknades ett 7,5-arigt 3 duktionstakt. Anlaggningen ar varldens stérsta
leveransavtal mellan norska dotterbolaget c fér produktion av flytande biogasbransle
Biokraft och Hurtigruten. E (LBG). | Skogn framstalls 12,5 miljoner normal-
0 kubikmeter biogas per ar vid full produktion.
s Primara ravaror &r avfall och biprodukter fran

. den norska fisk- och skogsindustrin.

.
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—e Nyemission
. Under aret har nyemissioner genomforts till
3 ett totalt varde om 146,8 MSEK fére emissions-
. kostnader. Emissionskostnaderna uppgick till
0 9,2 MSEK. Sikerstiillt finansiering for
E aterbetalning av obligationslanet
: Under september sékerstallde bolaget finansiering
: for aterbetalning av utestaende obligationslan
. 2016/2020 om 230 MSEK som forfoll till betalning
:. ‘ ® den 10 februari 2020.

.
.
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‘—o Ansikan behandlas om Klimatklivet
| borjan av september skickades en ansdkan
till Klimatklivet om stdd till vissa processfér-
battringar samt en kapacitetsokning av den
befintliga biogasanldggningen i Sédertorn till

Biogasutredningen presenteras
164 GWh.

| december 6verlamnade biogasutredningen

sitt slutbetankande till regeringen. Detta ar

ett viktigt steg for konkurrensneutralitet och
tillvaxt. Det féreslas ett produktionsmal om

10 TWh till 2030 for svensk biogas. o

00 00000000000000000000000000000000000,
o «
.

. —* Rekordar i Skogn och Sddertorn
Den totala biogasforsaljningen 6verstiger for

°
©00000000000000000000000000000000000000000000000°

E . forsta gangen mer dn 300 GWh.
o Stérkt lonsamhet 2.
Scandinavian Biogas har under aret % .
férbattrat koncernens lonsamhet under ®e cecccccccccccccccccsssssscsccccsccccscsccoe’

alla kvartal och [6nsamheten &r vasentligt
battre an forra aret.
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Koncernens firsaljning Koncernens hantering av Koncernens Utsldppsminskning i
av biogas organiskt avfall' nettoomséattning Sverige

392 19300 364 52 806

GWh (278) ton (121 900) MSEK (275) ton CO_e (51600)

Nettoomséattning, MSEK EBITDA, MSEK
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Scandinavian Biogas Fuels International AB

Koncernen, KSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 363559 275 234 258363 242 610 175 891
EBITDA 87 848 -6 247 21587 21972 23358
EBITDA % 24,2 -2,3 84 9] 13,3
EBIT -1940 -71808 -42159 -24.580 -16 817
EBIT % -0,1 -26,1 -16,3 -10,1 -9,6
Balansomslutning 1294 063 1234842 1161238 1026 648 760 652

Justerad soliditet % 26,6 20,5 25,5 25,5 28,6

For definitioner se not 39.

1 Exklusive Skogn

2 Under 2018 hade koncernen kostnader av engangskaraktar for tvister och straffavgift motsvarande 21,8 (13,6) MSEK som minskade EBITDA. Affarsomrade Norges EBITDA var -14,8 MSEK
fér 2018 (7,7 MSEK) da anlaggningen i Skogn driftsattes férst i juni 2018, se sid 41.
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VD har ordet

Under 2019 hérjade Scandinavian Biogas satsning pa flytande biogas (LBG) att betala sig. Avtalet
med Hurtigruten i Norge &r var firsta inbrytning pa en mycket spannande och expansiv marknad fér
biogasen. En forutsattning for detta har varit att var anldggning for produktion av flytande biogas

i norska Skogn sedan slutet av 2019 har varit i full drift, tack vare hart arbete av vara medarbetare.
Detta &r nu varldens stérsta anldggning for flytande biogas.

LBG lampar sig sarskilt val for rederier som vill minska sitt
klimatavtryck. Fler och fler rederier &r pa gang att dverga till gas
som brénsle, inte minst pa grund av skérpta krav pa svavel-
utslapp. Med biogas inblandad i branslemixen far rederierna
darutdver en vasentligt forbattrad klimatprofil. Ett annat an-
vandningsomrade fér LBG &r tunga vagtransporter. Bade Scania
och Volvo har utvecklat nya motorer for drift pa LBG. Detta ar
en attraktiv [6sning f6r de akerier som har hoga klimat- och
hallbarhetsambitioner. Las var intervju med Anders Lampinen,
Director for new technologies pa Scania, pa sida 14.

Under kommande &r kommer utmaningen darfor att vara hur
vi 6kar produktionen i tillrackligt snabb takt. Detta &r ocksa
bakgrunden till vart samarbete med Mdnsteras kommun som
beskrivs ndrmare pa sida 20 i denna arsredovisning.

Tack vare tidigare ars kapacitetshéjande satsningar hade vi
under 2019 en hog och leveranssaker produktion av biogas vid
alla vara anldggningar. Det gjorde att vi kunde na en rekord-
produktion pa 352 GWh, vilket &r en 6kning med 27 procent
jamfért med 2018. Produktionen av biogddsel vid Sédertérn
nadde ocksa nya nivaer, och vi ser allt tydligare hur efterfrdgan
pa biogtdsel dkar fran jordbruket. Vi tar systematiskt hand om
sambhallets avfallsprodukter och omvandlar dem till férnybar
energi - detta &r cirkuldr ekonomi pa riktigt.

Koncernens lénsamhet och kassaflddet fran den I6pande
verksamheten férbattrades markant under 2019 och vi kunde
sakerstélla ytterligare finansiering med aktieemissionerna pa
146,8 MSEK, vilket dar mycket gladjande. Den framsta orsaken
till den foérbattrade l6nsamheten &r att anldggningen i Skogn
varit i drift under heldret, men dven vara andra anlaggningar har
haft en positiv uveckling. Vid anldggningen i Séderttrn slogs
exempelvis nytt produktionsrekord med 75 GWh till f6ljd av
hogre processtabilitet.

Politisk handlingskraft behéivs om Sverige ska na
klimatneutralitet

| slutet av 2019 presenterade Biogasmarknadsutredningen sitt
beténkande “Mer Biogas! For ett hallbart Sverige”. Utredningen
konstaterade att den svenska biogasbranschen missgynnas
gentemot exempelvis danska biogasproducenter eftersom
dessa erhaller subventioner bade i produktions- och konsum-
tionsledet. Detta har paverkat branschen under flera ar, vilket
har lett till att den svenska biogasproduktionen har visat
tillfalligt lagre tillvéxt. Sedan 2015 har biogasanvandningen i
Sverige nastan férdubblats medan den svenska produktionen
endast har 6kat med 5 procent.

Utredningen foreslar att Sverige satter upp ett produktionsmal
foér den svenska biogasproduktionen om 10 TWh per ar (att
jamféra med nuvarande 2 TWh per ar), och att detta mal ska

uppnas senast ar 2030. Huvudforslaget fér att nd malet ar att
aven Sverige infor ett produktionsstod for biogas.

Vi staller oss positiva till utredningens férslag, dock anser vi

att stédnivan borde vara hégre. Vi kan inte langsiktigt ha en
situation med olika spelregler f6r producenter pa olika mark-
nader, sarskilt inte nar vi gar mot en allt stérre integration av
biogasmarknaderna. Vi antar att det féreslagna stodet ar forsta
steget i processen att kompensera for konkurrensnackdelen
gentemot dansk biogas.

Nu ar det upp till politiker och beslutsfattare att visa vilja, mod
och beslutsamhet i biogasfragan. Att bereda utredningens be-
tankande och senare under 2020 aterkomma med ett lagférslag
borde ha hogsta prioritet for Regeringen. Tempot i omstallning-
en av ekonomin maste 6ka om Sverige ska ha nagra som helst
mojligheter att na malet om klimatneutralitet till 2045.

Ett positivt politiskt besked under 2019 var att regeringen beslu-
tade om att forlanga det statliga biogasstodet till ragasprodu-
center, vilket ocksé gjorts igen i varbudgeten 2020 fér resten

av 2020. Stodet administreras av Jordbruksverket och ar avsatt
till den produktionsdel dar biogas uppgraderas till fordonsgas.
Scandinavian Biogas har beviljats statligt produktionsstod for
biogas for anlaggningen i Sédertérn. Under 2019 uppgick stodet
till drygt 16 MSEK.

Samtidigt fattas politiska beslut pa lokal och regional niva. Om
besluten pa dessa nivaer inte &r i linje med de nationella ambi-
tionerna motverkar det Sveriges mojligheter att na klimatmalen.
Framsynta politiker inser vardet av att ta hand om lokala resur-
ser for lokal anvdndning och &r villiga att framja anvéndning av
biogas som ett prioriterat brénsle i busstrafiken regionalt och
allmant i Sverige. Savél Skanetrafiken som Vasttrafik har pekat
ut biogas som ett prioriterat bransle.

Utveckling av anldggningarna i
Stockholmsomradet

Anlaggningen i Sodertérn hade ett rekordar under 2019.
Produktionskapaciteten utnyttjas nu maximalt i S6dertorn,
vilket aktualiserar behovet av kapacitetshdjande atgarder.
Anlaggningen ar redan i dag norra Europas storsta anlaggning
for biogas baserad pa matavfall.

Som ett forsta steg i ledet att bygga ut anldggningen pa
Henriksdal for storskalig produktion av LBG &r avsikten att
100 MSEK ska investeras.

Detta ar helt i linje med den utveckling vi ser framfér oss for
biogasen. Att etablera en produktionsanlaggning fér LBG i
Stockholmsomradet vore ett strategiskt insteg pa helt nya
marknader for Scandinavian Biogas, och ger oss ocksa en stdrre
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, Insikterna om biogasens firdelar - men ocksa
om dess utmanande konkurrensforutsattningar
- har nu natt hogsta politiska niva. Nu kravs
politisk handlingskraft for att den svenska
biogasbranschen ska kunna na néasta niva.”

diversifiering nar andra marknadssegment uppvisar mindre
robust tillvaxt.

Kostnader av engangskaraktar

Under 2019 fortsatte de rattsliga processer i Sydkorea som vi
har varit inblandade i de senaste aren. Vi ser dnda positivt pa
detta och hoppas pa ett bra utfall for oss. Domstolens beslut
vantas under férsta halvaret 2020.

Under 2019 genomférde vi en riktad nyemission om 100 MSEK
och en foretradesemission om 10 MSEK. Inklusive konvertering
av dgarlan var den totala emissionsvolymen cirka 146,8 MSEK.

Som ett led i koncernens strategiska plan har styrelsen och
ledningen utvarderat en notering av aktien pa lamplig mark-
nadsplats och IPO-férberedelserna har paborjats.

Aktivt hallbarhetsarbete

Vi har arbetat med resurseffektiv biogasproduktion i snart 15
ar. Genom klimatsmarta och hallbara produkter &r bolaget en
del av den cirkuldra ekonomin. Rétning vid avloppsreningsverk
och omhéandertagande av matavfall fér biogasproduktion ar tva
exempel déar vi bidrar till 6kad cirkularitet. Vi bidrar till flera av
de globala miljémalen och det nationella malet om en fossilfri
fordonsflotta, avfallshantering och aterféring av naring till
jordbruket.

Hallbarhet for oss handlar om hur vi designar, bygger och
férvaltar vara anldggningar. Detta ska géras med hansyn till
miljdmassig, social och ekonomisk paverkan pa omvérlden, vara
medarbetare, lokalsamhallet dar vi verkar, vara 6vriga intressen-
ter och samhéllet i stort. 2018 gjorde vi var férsta GRI-referera-
de hallbarhetsrapport.

Under aret har vi arbetat aktivt med vara hallbarhetsmal, som
i ett forsta steg ar utformade som miljémal fér den svenska
verksamheten. Vi har foljt upp och genomfoért aktiviteter for
att nd malen (s. 31), och stravar efter att standigt évertraffa
oss sjalva nar det galler anlaggningarnas resurseffektivitet och
klimatprestanda. Var viktigaste miljéfraga &r utslapp till luft,
dar malsattningen &r att arligen minska metangasutslapp fran
anladggningarna.

Hélsa och sakerhet ar en viktig hallbarhetsfraga for vara
medarbetare. Under 2019 |4t vi genomf&ra en extern Gversyn

av vart arbetsmiljdarbete, fér att utreda hur vi kan starka de
omraden som behéver férbattras. Vi har dven fortsatt det
viktiga arbetet i skyddskommittén, dar affarsomradeschefen

for Sverige, HR-chefen och samtliga skyddsombud ingar. Under
aret har vi tillsammans med medarbetarna fortydligat och
forankrat bolagets vardegrund. Vara vardegrundsord ar Respekt,
Kunskap, Gladje och Passion! Vart bolag praglas av arbetsgladje

och unik know-how och vi &r stolta Gver det vi gor, for vi vet att
vi gor skillnad!

En ljus framtid

Parisavtalet, Agenda 2030 och IPCC:s senaste rapport om
konsekvenserna av den globala temperaturhéjningen har
Oppnat 6gonen pa manga beslutsfattare inom bade politiken
och naringslivet. Insikterna om biogasens férdelar - men ocksa
om dess utmanande konkurrensférutsattningar - har nu natt
hogsta politiska niva. Nu kravs politisk handlingskraft for att den
svenska biogasbranschen ska kunna na nésta niva.

Den globala energimarknaden star infér en enorm omstallining,
dar behovet av férnybar energi 6kar for varje ar. Vi ser nu ett
paradigmskifte da férdelarna med flytande biogas blir alltmer
uppenbara for tung transport och sjéfart i Norden. Biogasens
framtida tillvéxt stavas flytande biogas.

Fér Scandinavian Biogas var 2019 ett i huvudsak framgangsrikt
ar. Jag vill tacka alla medarbetare, kunder, samarbetspartners
och investerare for ert stéd. Vi ser fram emot att erbjuda fler
mojligheten att vara med pa resan i ett av Nordens ledande
biogasféretag.

coviD-19

COVID-19 har haft en stor paverkan pa den globala och
skandinaviska ekonomin, men paverkan pa koncernens affarer
har varit begrénsad. Vi har ocksa arbetat hart for att skydda de
anstallda och for att minska risken fér smittospridning.

Stockholm, maj 2020
Matti Vikkula

Verkstéllande direktor och koncernchef



£

W 1

SCANDINAVIAN BIOGAS FUELS INTERNATIONALAB

Scandinavian Biogas mission &r att bidra till att forverkliga samhallets
malsattning om en omstallning till férnybar energi.

Strategi och affarsmodell

Scandinavian Biogas bidrar genom sin verksamhet till en hallbar Gvergang fran fossil till férnybar energi.
Utgangspunkten i bolagets strategi &r att utnyttja bade det unika ingenjdrskunnandet och de djupa kun-
skaperna inom mikrobiologi som finns inom koncernen till att utdka produktion och férséljning av biogas i
Sverige och internationellt.

Det &r Scandinavian Biogas malsattning att vara ledande inom biogasmarknaden férvantas ocksa vaxa inom sj6transporter och
storskalig framstallning av biogas och biogtdsel. Bolaget har industrin. Samtidigt har efterfragan pa flytande biogas (LBG)
idag en ledande stallning inom férnybar energi och framstall- okat under de senaste aren, och utbudet av biogasdrivna fordon
ningen av biogas i Norden. Scandinavian Biogas verkar for att har blivit stérre. Detta paverkar marknaden fér komprimerad
anvéandningen av biogas som en del i energimixen ska utdkas. biogas (CBG), som framdver férvantas ga fran att vara lokal till
Den nordiska sektorn for tunga vagtransporter ar det vikti- att bli regional eller landsomfattande.

gaste omradet for bolagets tillvaxtambitioner i nuldget, men

Affarside Vision - hur viirde genereras till aktiedgarna
Var affarsidé ar att vara ledande i arbetet med att Var vision &r att vara ledande inom storskalig
utforma, férvalta och driva biogasanlaggningar. framstallning av biogas.

Operativa mal Finansiella langsiktiga mal
Scandinavian Biogas har som langsiktigt mal att * Projektlénsamhet = 15 procent IRR

utoka bolagets foérsaljning och leverans av biogas med « EBIT-marginal = 10 procent
20-30 procent per ar. Pa medellang sikt ar malet att
den totala produktionsvolymen ska uppga till 1 TWh.

* Soliditet = 30 procent
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Hallbar och lonsam tillvixt

Tre huvudsakliga omraden utgdr grunden fér Scandinavian Biogas tillvaxtstrategi i arbetet med att férverkliga bolagets vision
under de kommande aren.

Utnyttja HOLD Technology™ och bolagets unika kompetens

HOLD Technology™, Scandinavian Biogas egenutvecklade processteknologi for biogasproduktion, utgér karnan i
bolagets verksamhet. Med HOLD Technology™ erhalls en stabil process som kan klara mycket héga belastningar, vilket
i sin tur ger en optimalt kostnads- och resurseffektiv produktion.

Mer &n tio ars forskning och utveckling, i kombination med djupgaende erfarenhet fran det praktiska arbetet med bio-
gasframstallning, har resulterat i att Scandinavian Biogas kunskap om hur biogasanldaggningar bor utformas och drivas
pa basta satt idag &r varldsledande. Bolagets anldggning i Sydkorea och anldggningen pa Sédertdrn &r goda exempel pa
teknikens applikation. Med en optimerad rétkammarkapacitet erhalls hég produktion och minimalt med rétrester. Med
hansyn till bolagets omfattande och varldsledande kunskap pa biogasomradet ar Scandinavian Biogas vél positionerat
att omhéanderta tillvaxt pa marknaden fér resurs- och energiatervinning.

Lds mer om HOLD Technology™ pa sidan 11.

Utdkad produktionskapacitet

En viktig aspekt av Scandinavian Biogas tillvaxtstrategi ar att bygga ut produktionskapaciteten. Det fortl6pande
arbetet med att utdka kapaciteten bedrivs pa flera plan. Nya investeringsméjligheter undersdks kontinuerligt, alltifran
utformningen av nya anlaggningar och att 6verta biogasanlaggningar fran tredje part till att bygga ut de egna, befintliga
anlaggningarna. Bolagets HOLD Technology™ kommer att vidareutvecklas och utnyttjas i storre utstrackning for att
forbattra kapaciteten i befintliga anlaggningar.

Utvecklingstrenden inom biogasproduktion &r att allt stérre anlaggningar byggs. Scandinavian Biogas strategi ar att foku-
sera pa anlaggningar med en arlig kapacitet pa éver 80 (CBG) eller 120 (LBG) GWh. De senaste aren har en viktig del av
strategin dartill varit att befdsta en stark position i Stockholmsomradet. Ett led i férverkligandet av denna strategi ar det
avtal som bolaget tidigare har ingatt med Stockholm Vatten och Avfall, vilket sdkrar verksamheterna vid Henriksdal och
Bromma under en lang tid framover.

| ett nasta steg ska Scandinavian Biogas kapacitet fér framstallning av LBG ytterligare utékas. Det kommer att ge bolaget
storre tillgang till nationella och nordiska gasmarknader. Investeringen i och driftsattningen av anlaggningen i norska
Skogn var ett led i denna strategiska inriktning.

Det pagar dven ett viktigt arbete med att hitta nya substratkallor. Koncernen har inom ramen fér sina insatser for
forskning och utveckling utvarderat lampligheten hos 6ver 400 organiska material. Potentiellt intressanta substrat har
identifierats inom bland annat pappers- och massaindustrin.

Vidareutvecklade samarbeten

Med utgangspunkt i sin marknadsledande kunskap om biogasframstéllning har Scandinavian Biogas skapat fértroende-
fulla relationer med flera lokala och regionala aktérer. Ett viktigt exempel &r det langsiktiga avtalet med Stockholm Vatten
och Avfall fér uppgradering av ragas till biogas av drivmedelskvalitet vid Henriksdals avloppsreningsverk i Stockholm.

Scandinavian Biogas ska fortsatta sékra och stérka varaktiga strategiska partnerskap i hela vardekedjan, med saval
leverantérer av substrat som kunder fér vardefulla biprodukter. De tillvéxtprojekt som bolaget haller pa att utveckla ska
dven genomforas i ndra samarbete med partners och kunder.

Vid bedémningen av potentiella tillvaxtprojekt anvander bolaget sin véletablerade process for projektutveckling. Dar
ingar alltifran en noggrann utvardering av projektets potential till uppférandet av en eventuell anldggning i enlighet
med HOLD Technology™. Med denna process som grund kan Scandinavian Biogas erbjuda langsiktiga partnerskap,
dar bolaget till exempel utformar och driver externa parters anlaggningar for biogasframstalining.
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Investeringar i fornybar energi

Scandinavian Biogas har de senaste aren gjort omfattande Under 2019 uppgick de totala investeringarna till nastan 47 MSEK.
investeringar for att bidra till ett fossilfritt, cirkulart och hallbart

samhalle. Bolagets karnaffar handlar om att producera férnybar Scandinavian Biogas avser att pabdrja betydande investeringar i

energi i form av biogas. Okad produktion, och dirmed 6kad forbattringar och utbyggnad av anldggningar i Stockholmsomra-

tillvaxt for bolaget, férutsatter investeringar, antingen i nya eller det. Avsikten i ett forsta steg ar att drygt 100 MSEK ska investe-

existerande anldggningar. Det géller framfér allt kapaciteten ras och darmed utgdra ett steg i ledet att bygga ut anléggningen

for att framstélla flytande biogas (LBG). Exempel pa detta &r pa Henriksdal for storskalig produktion av LBG.

satsningen i norska Skogn, samt planerna fér Sédertorn.

Affirsmadell
Scandinavian Biogas har i huvudsak tva affarsmodeller med utgangspunkthi
sin varldsledande:HOLD Technology™. Styrkan ligger i bolagets kvalificérade

ingenjérskunnande och kunskaper inom mikrobiologi som méjliggdr utvecklandet av
resurseffektiva och ekonomiska processer fér manga typer av substrat.

| enlighet med-HOLD. Technology™ innefattar procésskoncepten hela kedjan, frén att
utforma-biogasanlaggningar till -att omhanderta, forbehandla och réta organiskt material
samt uppgradering ay biogas till drivmedelskvalitet. Effektiv drift av biogasanlaggningar
ar karnan i Scandinavian Biogas affarsmodell. Bolaget lagger dven stor vikt vid att
systematiskt forbattra och-finjustera rétningsprocessen.

Scandinavian Biogas tva affdrsmodeller

Build-Own-Operate (BOO) fokuserar pa att uppfora Engineering and Operations (E&O) betonar
biogasanlaggningar i enlighet med HOLD Techno- Scandinavian Biogas tjansteerbjudande i samband

logy™ och att driva dem pa ett resurseffektivt satt med att biogasanlaggningar utformas och drivs i
baserat pa Scandinavian Biogas processkunnande. enlighet med HOLD Technology™.

Vardeskapande genom Scandinavian Biogas kvalificerade
ingenjorskunnande och kunskaper om mikrobiologi

= Producera mer gas per kubikmeter rétkammarvolym » Sakerstalla hogkvalitativ biogddsel

= Tillféra kvalificerade kunskaper fér en bred palett av » Uppgradera gasen med mycket |agt metanlackage

olika substrat » Uppna kostnads- och resurseffektiv produktion

s Kraftigt forkorta perioden fran uppstart till full

duktionsk itet = Kontinuerligt 6ka produktionskapaciteten genom
produktionskapacite

processforbattringar
® Uppna en stérre stabilitet i rétkammaren under
rétningsprocessen



i -

HOLD Technology™

Ett av Scandinavian Biogas framgangskoncept &r den egenutvecklade HOLD
Technology™, en avancerad processteknologi som anvands for att optimera storskalig
biogasproduktion. Metoden &r en av de mest effektiva globalt sett och har anvants i
full skala vid bolagets anlaggning i Ulsan, Sydkorea, dar produktionseffektiviteten har
Skat med 3-5 ganger sedan bolaget tog éver 2007. HOLD star fér High Organic Load
Digestion.

Metoden har utvecklats av bolagets forsknings- och processavdelning i ndra samarbete
med Linkdpings universitet och bygger pa tre hérnstenar:

® Den forsta hérnstenen handlar om hur en biogasanlaggning bor utformas for att
bka effektiviteten och reducera energiférbrukningen mellan leden, exempelvis fran
insamlingsplatsen for matavfall till rétkamrarna. Detta &r sjélva hardvaran i systemet
och innefattar framfor allt omrérning, men dven ror, pumpar och varmevaxlare.

Den andra hoérnstenen bygger pa férdjupad kunskap och vélbeprévad metodik om vilka
substrat som fungerar bast i olika kombinationer. Sedan 2005 har Scandinavian Biogas
testat 6ver 400 olika substrat i laboratoriemilj6. Substraten behver blandas med
kemikalier och andra tillsatsmedel for att en optimal balans mellan maximal energi-
utvinning, effektiv nedbrytning och minimerad uppkomst av biprodukter ska uppnas.
Den ratta kombinationen - receptet - &r mjukvaran i systemet.

Den tredje hornstenen handlar om hur substratet tillférs i rétkammaren for att mikro-
organismerna ska kunna bibehalla en effektiv produktion med hég utnyttjandegrad av
energin i substratet. Produkten - biogasen och biogédseln - ska dérefter paketeras och
transporteras, och eventuella biprodukter omhéndertas for att kretsloppscykeln ska
slutas.

Utvecklingen av HOLD Technology™ &r en av bolagets framsta framgangar. Teknologin
utgdr ocksa verksamhetens grund. Att hitta en substratmix som ger effektiv mikro-
biologisk nedbrytning och som sedan kan féradlas till drivmedelskvalitet via en
optimerad rétningsprocess, det ar bolagets drivkraft - The Leadership of Microbes™.

Ett exempel pa ett innovativt anvdndande av nya substrat ar projektet EffiSludge for Life
som syftar till att anvéanda biprodukten bioslam fér att producera flytande biogas (LBG).
Projektet drivs gemensamt av Scandinavian Biogas, Norske Skog och det majoritetsagda
norska dotterbolaget Biokraft. Projektet bidrar till ett battre resursutnyttjande, bade
genom besparingar i energi och férbrukning av naringsamnen, samtidigt som organiskt
material fran brukets processvatten omvandlas till flytande biogas.

e e T | A T —— —
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Marknad och drivkrafter

Det finns idag en val utbyggd infrastruktur fér gas, och biogas kan 14tt blandas in i existerande
naturgasfliden. Férdelarna med biogas som energikalla &r manga. Gasen produceras i regel fran
organiskt avfall med fa andra anvandningsomraden, vilket innebé&r att biogasutvinning skapar dkad
cirkularitet i energisystemet och ekonomin. Eftersom partikel- och kvaveoxidutsldppen fran biogas &r

laga uppstar &ven lokal miljonytta.

Marknaden for biogas

Biogas har flera olika anvandningsomraden. | vilket syfte gasen
anvands avgors delvis av férutsattningarna och efterfragan

pa marknaden dar den produceras. | Skandinavien utnyttjas
biogas huvudsakligen som drivmedel eller till uppvéarmning, och
storst tillvaxtpotential finns pa drivmedelsmarknaden och inom
industriella processer. | Sydkorea ar det vanligare att biogasen
anvands till framstalining av industriell varme eller el.

Flytande biogas

Det sker just nu ett paradigmskifte da fordelarna med flytande

biogas (LBG) blir alltmer uppenbara for tung transport och sjo-
fart i Norden. Genom Klimatklivet har Naturvardsverket beviljat

Gasfordon i Europa 2030

Marknadsandel for naturgasfordon i Europa

35 %
N 33%
Q O..
30%
2a% . 25%
20 %
15 %
ég;g;_.m%
10%
5%
0% :( przriiaieet
idag 2030

Enorm tillvixtpotential i Europa

stod till 45 tankstationer och for inkdp av mer an 400 tunga
lastbilar som drivs med flytande biogas. Allt fler gasdrivna
fartyg kops in av nordiska rederier. Dessa kan pa sikt drivas av
flytande biogas. Industrin har dven bdrjat visa intresse for LBG
och bland de férsta var Toyota Material Handling i Mj6lby, som
bland annat tillverkar truckar. Férverkligandet av biogasens
langsiktiga potential férutsatter att produktionen av flytande
biogas fortsatter att 6ka, eftersom det ar lattare att anvanda
gasen i flytande form inom industrin och som fordonsbransle.
Flytande biogas lampar sig dven battre for langre transporter
och kan dédrmed 6ppna upp for en skandinavisk biogasmarknad.
| dagslaget distribueras biogas lokalt och regionalt pa lastbil
eller via ledningsnatet for gas.

Utveckling av flottan med naturgasfordon

o
m 16 000 ;

x10

1300 000 > 12 600 000

110 000
x21

CNG 9 000 > 190 000

—0—5

x12

LNG 2500 > 280 000

oo——
idag 2030

Uppskattningar visar att marknaden fér metandrivna fordon i Europa har enorm potential. Ar 2030 beriknar den
europeiska branschorganisationen NGVA att fordonsflottan kommer att uppga till 13 miljoner enheter, férdelat pa
personbilar, |4tta fordon, bussar, tunga transporter och fartyg. ldag finns det cirka 1,4 miljoner gasfordon. Utvecklings-
potentialen fér gasdrivna lastbilar bedéms som sarskilt stor, fran dagens 2 500 till 280 000. Parallellt med denna

utveckling férvantas tillgangen pa biogas att 6ka.

Kalla: NGVA, https://www.ngva.eu/medias/natural-gas-infrastructure-and-outlook-towards-2030/
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Tunga
transporter

* CBG * CBG * LNG/LBG
* Lokal marknad * Lokal marknad * Skandinavisk
* Potential >4 TWh * Potential >4 TWh marknad

* Potential >10 TWh

Industri

Biogdtdsel

* LNG/LBG * LNG/LBG * Tre olika produkter
» Skandinavisk * Skandinavisk * SPCR120
marknad marknad certifierad

* Potential ~20 TWh * Potential ~96 TWh * Lokal marknad

Scandinavian Biogas

Ravaror till biogas

For att framstalla biogas behdvs substrat, och i de flesta fall
anvands olika former av avfall som ravara. Avfall betraktas

idag som en vardefull tillgang av allt fler aktorer, i takt med att
den cirkulara ekonomins tankeséatt vinner mark. Darmed véxer
konkurrensen om vissa avfallsstrommar. For att starka sin effek-
tivitet och konkurrenskraft pa detta omrade ldgger Scandinavian
Biogas stor vikt vid att identifiera nya substrat.

| Sverige ar det vanligaste substratet for biogasproduktion
avloppsslam. De flesta svenska reningsverk ar utrustade med
ré6tkammare, och tillvéxtpotentialen fér avloppsslam som
substrat &r dérmed begrédnsad. Ett substrat som har stérre
utrymme att vaxa ar matavfall. Idag samlas endast en del av det
matavfall som uppstér i svenska hushéll in. Ar 2018 samlades
38 procent av matavfallet in, och enbart 33 procent av mat-
avfallet anvandes till biogasframstalining.' Slakterirester och
avfall fran skogsindustrin ar andra ravaror vars potential som
biogassubstrat haller pa att utvecklas.

Huvudsakliga marknadssegment for biogas

Latta fordon

Komprimerad biogas (CBG) till l4tta fordon utgér idag det
framsta segmentet for biogas i Sverige, men marknaden &r be-
roende av politiska styrmedel. Den begransas dven av tillgangen
till gasbilar och tankstallen. Tankstallen finns huvudsakligen i
stdderna och ldngs med naturgasledningen pa Vastkusten, samt
i Bergslagen. Det dr idag mojligt att kdra en gasbil i hela Gota-
och Svealand samt langs Norrlandskusten.

Bussar

Kollektivtrafiken &r en stark marknad for biogas, som aven
fortsattningsvis kommer att driva branschen framat. Ar 2019
bestod cirka 20 procent av Sveriges hela bussbestand av
gasbussar?. Kommunerna ansvarar i manga fall fér bade re-
ningsverk och kollektivtrafiken, vilket har 6ppnat upp for lokala
kretslopp dar avfall utnyttjas. Historiskt ar det Storstockholms
Lokaltrafik och dess operattrer som har anvant mest biogas

i Sverige. Framover &r det dock framférallt Skanetrafiken och
Vasttrafik som har pekat ut biogas som ett viktigt steg mot en

fossilfri kollektivtrafik.

Tunga transporter

Allt fler tunga fordon drivs med alternativa branslen sdsom
flytande biogas. Det galler dven fjarrtrafik. Nagra av féretagen
som satsar stort pa att utveckla effektiva och hallbara bransle-
|6sningar &r Volvo, Scania, MAN, Mercedes och lveco. Bland
annat ar Euro 6 gasmotorer idag i princip lika effektiva som en
dieselmotor. Samtidigt haller intresset for gaslastbilar pa att
6ka i flera europeiska lander. Det paverkar férutsattningarna
for biogasanvandning dven i Sverige och Norge, eftersom
godstransporter i regel sker 6ver nationsgranser. Férnybara
alternativ som biogas gynnas ocksa av att oljepriset pa langre
sikt férvantas 6ka. Idag ar produktionen av flytande biogas och
tillgangen till tankstationer faktorer som begransar anvéndning-
en av biogas som drivmedel inom tunga transporter.

Industri

Inom svensk industri anvédnds omkring 9 TWh gas per ar, dar
biogas endast utgér en liten andel.> Merparten av de industrier
som anvander gas ligger langs med gasnatet pa Vastkusten.
Ut6ver minskad klimatpaverkan majliggér dvergangen till

gas fran exempelvis olja en mer exakt processtyrning. Darfor
finns ett sarskilt stort intresse fér gas som brénsle inom
livsmedelsindustrin. Ett exempel utgors av Estrella, som sedan
2017 anvénder biogas i produktionen av chips och snacks.
Bolagets koldioxidutsldpp har minskat med 92 procent som en
konsekvens av omstéllningen. Starkare ekonomiska incitament
och 6kad produktion av flytande biogas skulle mojliggora ett
ordentligt genomslag for biogasen inom industrin.

Fartyg

Inom sj6farten har anvandningen av gas som drivmedel 6kat
under senare ar. Enligt en genomgang fran 2017 byggs hélften

av alla nya fartyg med koppling till Sverige for att vara gasdrivna.
Det ar framst flytande naturgas som anvands, men biogas

kan l&tt blandas in i naturgasen eller helt ersatta den. Bakom
utvecklingen ligger branschens klimatambitioner och nya harda
krav p& minskade utslapp av svavel i Ostersjén. Varken naturgas
eller biogas ger upphov till nagra svavelutslapp. Samtidigt medfor
anvandande av gas lagre koldioxidutslapp jamfort med tjockolja

1 Matavfall i Sverige - uppkomst och behandling 2018. Naturvérdsverket, s. 12. https://www.naturvardsverket.se/Documents/publ-filer/978-91-620-8857-6.pdf ?pid=26031
2 Trafiksakerhetshéjande insatser fr gasbussar, Transportstyrelsen 2019, s. 5. https:/www.transportstyrelsen.se/globalassets/global /publikationer/vag /yrkestrafik /utredningsuppdrag-

trafiksakerhetshojande-atgarder-for-gasbussar.pdf

3 Energigas Sverige. https://www.energigas.se/fakta-om-gas/saa-haer-anvaends-gas-i-sverige/industri/
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- 30 procent lagre for naturgas. Motsvarande siffra for biogas
kan vara hela 120 procent' Att férsorja fartygssektorns behov
kraver dock stora kvantiteter gas. | takt med att tillgangligheten
for LBG stiger, bestéller fler rederier gasdrivna fartyg. Da allt fler
fartyg drivs med gas 6kar aven potentialen for flytande biogas
markant.

Det norska rederiet Hurtigruten har beslutat att investera drygt
7 miljarder kronor i teknik och hallbara |6sningar fram till ar 2021.
Under 2019 tecknade rederiet ett avtal om leverans av flytande
biogas med koncernen, och Hurtigruten blir ddrmed det forsta
rederiet i varlden att anvanda biogas i stérre skala.?

Fartygssektorn utgdér sammanfattningsvis ett hogintressant seg-
ment for framtiden. | Sverige har det nya rederiet Wallenius SOL
startat som kommer att driva sina fartyg med flytande naturgas.
Ett annat exempel ar Gothia Tanker Alliance som idag har tretton
fartyg som kan drivas med biogas eller naturgas.?

Marknaden fir biprodukten biogddsel

N&r organiskt avfall bryts ned till biogas uppstar en restpro-
dukt. Restprodukten kallas foér rotslam i reningsverk och for
biogddsel nar produktionen sker pa andra typer av anlagg-
ningar. Rétslam och biogtédsel kan med férdel anvandas
som gbédningsmedel. Biogddsel bestar av naring som frigors
fran avfallet, men vissa substrat &r mer lampliga &n andra.
Animaliskt avfall behéver exempelvis varmebehandlas for
att avdéda bakterier och smittodmnen i biogédseln, medan
gbdsel fran vegetabiliskt avfall inte kraver detta.

Eftersom biogtdsel ar rikt pa kvave och fosfor kan det
komma till stor nytta vid ekologiska jordbruk, dar alter-
nativen till kvave- eller fosforgédselmedel &r begrénsade.
Idag tas ungefar hélften av alla rétrester som uppstar pa
svenska biogasanlaggningar tillvara. Gédselproduktionen
kommer framover att utgdra en viktig intaktsstrom for
biogasanlaggningarna.

Intervju med Anders Lampinen, Director New Technologies Scania

Vilka fordelar ser du
med biogas?

Vi har jobbat ldnge med
gaserbjudandet och vi
bérjar antligen komma
upp pa en hégre niva i
forséljning av vara gasfor-
don. Biogasen ar valdigt
bra for att kunna gora en
klimatpaverkan har och
nu. Det kommer dréja
lang tid innan vi kan kéra tunga fjarrtransporter i eldrift
och dé&rfor ser vi att vi maste satsa stenhart pa att fa sa
stor del av var flotta pa biogas som méjligt sa att vi kan
paverka bade nationellt och pa EU-niva. Vi kommer att
utveckla vart kunderbjudande och det ligger hégt upp pa
var agenda fér framtiden att fortsatta 6ka var férsaljning
av gasfordon.

Hur ser intresset ut for biogas?

Vi ser nu att det hander valdigt mycket med efterfragan
och framférallt i Europa. | Norden ser vi ocksa att fler
spelare investerar i infrastruktur som ligger till grund for
att kunder ska vaga investera i biogas.

Hur ser du pa flytande biogas?

Det &r verkligen flytande biogas som vi behdver ga emot.
Komprimerad biogas ar jattebra, men om vi ska ta det
verkliga klimatklivet i fjarrtransporter maste vi ha flytan-
de biogas. Det &r da vi kan paverka de langa och tunga
transporterna som bidrar till stora koldioxidutslapp.

1 www.energigas.se/fakta-om-gas/biogas/biogas-och-miljoen/biogasens-klimatprestanda/

Vilka utmaningar ser du for biogasen?

Vi maste upp i produktionskapacitet for att fa ner
kostnaden. Kunder kommer att vaga investera nar det
finns infrastruktur och tankstationer. Det ska vara lika
|att att kdra pa biogas som pa diesel. Sedan handlar det
rent kommersiellt om att fa upp en fordonsflotta som har
ett bra andrahandsvéarde. Darfor behoéver vi 6ka produk-
tionen, men det ar mycket infrastruktur som behéver
vara pa plats.

Vad tror du ar viktigast framdver for att
biogasmarknaden ska oka?

Det viktigaste for var framgang ur ett svenskt perspektiv
ar att vi har beslutsfattarna och politikerna med oss och
att det finns langsiktiga spelregler inom industrin, bade
fér dem som producerar biogas och fér dem som produ-
cerar fordon. Langsiktiga styrmedel behovs for att vi och
framforallt kunderna ska vaga investera. Det maste géras
nagot har och nu om vi ska na klimatmalen.

2 Hurtigruten, www.hurtigruten.no/om-oss/presse/presse-mynewsdesk/#/pressreleases/hurtigruten-investerer-over-7-milliarder-i-groenn-teknologi-skal-seile-paa-doed-fisk-2799539

3 https://www.di.se/nyheter/storsatsning-pa-nytt-svenskt-rederi-bestaller-for-miljarder/
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Fakta om biogasanviéndning pa
Scandinavian Biogas marknader

Sverige
= Den svenska biogasmarknaden kdnnetecknas av att det finns
manga smaskaliga aktorer, totalt 280 anlaggningar!

Féretag som vidtar atgarder for att minska utslépp av vixthusgaser
kan via Klimatklivet ans6ka om st6d for investeringar. Satsningen
ar en del av statsbudgeten. Under 2019 var anslaget 1,5 miljarder
kronor.

| december 20719 presenterades biogasutredningen. Utredningen
féreslog ett produktionsmal om 10 TWh till 2030 fér svensk biogas,
vilket motsvarar en femdubbling jamfért med dagens produktion.

Den svenska biogasproduktionen ar i princip oférandrad jamfort
med 2017 och var under 2018 totalt 2 044 GWh. De viktigaste
substraten &r avloppsslam (34 %), foljt av gédsel (22 %) och
matavfall (12 %).2

Bestandet av biogasbilar 6kade med 238 % mellan 2009 och
20183

Biogasandelen i fordonsgas har 6kat snabbt sedan introduktionen
pa 90-talet och uppgick 2019 till 94 %.*

Norge

= Norge har den minst utvecklade biogasmarknaden i Norden, men
har ocksa en tydlig strategi for att 6ka produktionen av biogas
under kommande ar.

Den norska miljé- och klimatmyndigheten bedémer att biogaspro-
duktionen kan 6ka med cirka 400 % mellan 2015 och 2025.5

Gasdrivna bussar driver efterfrdgan pa biogas som brénsle. 2018
anvéandes 210 GWh biogas i transportsektorn, nara en férdubbling
jamfort med 2017.

Flera transportbolag satsar pa flytande biogas och har tecknat
intentionsavtal pa hundratals tunga biogasdrivna fordon. Aktérerna
kan ocksa sedan hosten 2017 anséka om ekonomiskt stéd for
investeringar i tunga transporter och tankningsinfrastruktur hos
norska Enova.

Det finns stor potential inom sjofarten, dar flytande biogas kan
komplettera flytande naturgas och ersatta fossila branslen. Rederiet
Hurtigruten var férst ut med att upphandla LBG.

Sydkorea
® Marknaden bestar av ett fatal storskaliga biogasanlaggningar.
® El- och varmeproduktion star fér den éverviagande delen av

biogasanvandningen, medan fordonsbrénsle endast star for en
mindre del.

Huvudfokus for biogasproduktionen &r elproduktion, vilken for-
vantas 6ka med 27 % mellan 2015 och 2020.°

® Den sydkoreanska regeringen har meddelat att fornybar el ska 6ka
till 20 % ar 2030, vilket &r i linje med Parisavtalets klimatmal.

Bidrag och lan till 1ag rénta erbjuds fér att stddja investeringar i
biogasbranschen.

Produktion och anvéndning av biogas och rétrester ar 2018, Energimyndigheten, s. 3.
Produktion och anvéndning av biogas och rétrester ar 2018, Energimyndigheten, s. 17.
Fordonsbesténd 2018, SCB.
https://www.energigas.se/fakta-om-gas/fordonsgas-och-gasbilar/statistik-om-fordonsgas/
Miljedirektoratet

Ministry of Environment

o Ul A W

Biogasanvindning, Sverige 2018’
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M varme El
M Fackling M Ovrigt

Biogasanviindning, Norge 2016
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1 Energimyndigheten
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Biogasens cirkulara
ekonomi

Cirkular ekonomi ar ett uttryck fér ekonomiska modeller dér
cirkulara kretslopp ses som en affarsmojlighet. Synséattet ar
inspirerat av kretslopp i naturen, och ambitionen ar att avfall i
stérsta mojliga utstrackning ska utnyttjas som ravara, antingen
genom aterbruk eller till atervinning. Biogasen lyfts ofta fram
som en hornsten i den cirkuldra ekonomin eftersom den utgér
en del av ett slutet kretslopp dér avfall, avioppsvatten och
restprodukter fran skog och industri anvénds till férnybara
produkter som drivmedel, el och varme.' | form av biogddsel kan
naring i avfallet dessutom aterforas till jordbruket. Kretsloppet
sluts nar gasen och biogddseln anvénds.

| Scandinavian Biogas biogasproduktion behand-

las organiskt avfall. Det ger upphov till férnybart
SRR och lokalproducerat drivmedel och biogddsel.

Naring aterfors till jordbruket i form av biogéd-

sel. Pa sa satt sluter Scandinavian Biogas ett
kretslopp, &r en del av den cirkuldra ekonomin och bidrar till ett
hallbart samhalle. Biogas &r pa sa satt ur ett helhetsperspektiv
det mest miljévanliga fordonsbranslet och bidrar till minskade
utslapp av koldioxid.

Biogasens cirkulédra process

6. Framstaéllning av biogas ar en naturlig process dar
organiskt material bryts ner av mikroorganismer i en
syrefattig miljo.

Atervinning av organiskt avfall och
. restprodukter

1)
=
"l

Avfallet rotas till biogas

Biogasen foradlas till drivmedel - CBG eller LBG

Overbliven energi anvénds till véirme och el

»
oA WN

Biogasen anvénds som drivmedel, antingen i
2 gasform (CBG) eller i flytande form (LBG)

B. Kretsloppet sluts i en cirkuldr process

A A. Vidbiogasproduktion bildas biogddsel som
innehaller viktiga och &ndliga ndringsdmnen
3. som aterfdrs till jorden via jordbruket

B. Skorden fran jordbruket blir mat till manniskor
och djur

©. Slutligen bildas organiska restprodukter sdsom
matavfall och gédsel

1 www.energigas.se/om-oss/nyheter-och-press/nyheter/biogas-nyckel-foer-cirkulaer-ekonomi/
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Verksamheten

Kostnadseffektiva och storskaliga
biogasanlaggningar

Scandinavian Biogas karnverksamhet, som historiskt har bestatt av produktion och uppgradering av
biogas i Sverige samt biogasproduktion i Sydkorea, omfattar nu dven produktion av flytande biogas
(LBG) vid anl&ggningen i Norge. Darifran har flytande biogas levererats till den norska marknaden
sedan september 2018. Pa anldggningen i Ulsan har anvdndningen av bolagets egenutvecklade HOLD
Technology™ resulterat i en fem ganger higre produktionseffektivitet. Anlaggningen i Sédertdrn
planeras att byggas ut.

Driftsattningen av produktionsanlaggningen i Skogn pabdrjades
sommaren 2018 och producerar nu flytande biogas till den norska

marknaden, dar det finns en hog efterfrdgan fran bade tung Biogasleverans om 352 GWh
transport och sjofart. Anlaggningen drivs i dotterbolaget Biokraft AS motsvarar arlig férsdrjning av 829
regi, dar bland annat energibolaget TranderEnergi AS &r betydande stadsbussar
minoritetsagare.
O Las mer om verksamheten i Norge pa sidan 21. 52 806 ton GDZE

. . . _ utslappsminskning i Sverige tack
Det far fortsa.tt stor efferfraga:n pa fordonsgas oSh biogddsel i vare biogas
Sverige, och inom affarsomradet planeras det fér en utbyggnad
av anldaggningen i Sédertorn. Syftet &r att tillgodose den 6kande . L
efterfragan, samtidigt som processkedjan finslipas for att stérre Produktion av 18 760 ton biogddsel
volymer matavfall ska kunna tas emot. | Ménsteras planerar bolaget tacker en yta motsvarande 6 410
investera i en anlaggning for produktion och flytandegdring av thbD"Splaner

gbdselbaserad biogas.

Q Lds mer om verksamheten i Sverige pa sidan 18.

Nya substrat och ravaror prévas kontinuerligt samtidigt som nya
samarbeten ger tillgang till matrester fran restauranger och hushall
samt verksamhetsavfall fran olika industrier. Scandinavian Biogas
verksamhet skapar forutsattningar for en cirkuldr ekonomi och
bidrar till en hallbar utveckling.
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Verksamheten

Sverige

Sverige utgdr Scandinavian Biogas huvudsakliga marknad
for biogas som drivmedel. Med tre fullskaliga produktions-
anlaggningar i Stockholmsomradet och en produktions-
kapacitet pa cirka 300 GWh 2019 forser bolaget den svenska
marknaden med bade biogtdsel och biogas.

| Sverige ser vi en positiv utveckling med 6kad produktionskapacitet. Framtids-
utsikterna ar positiva givet en positiv politisk diskussion om biogasens framtid.
Biogas ar undantagen fran saval energi- som koldioxidskatt, och tillvaxten har
under manga &r varit stabil. Sedan 2014 har dock brist pa l&ngsiktig politisk styr- Biogasandelen i
ning pa omradet resulterat i att gasbilsférséljningen och fordonsgasmarknaden fordonsgas uppgick till
har stagnerat nagot, men i december 2019 ldmnade biogasmarknadsutredningen

sitt slutbeténkande till regeringen som pekar i positiv riktning. 9 4 0/
| utredningen som presenterades i december 2019 féreslas ett produktionsmal om o
10 TWh till 2030 fér svensk biogas. Det motsvarar en femfaldig 6kning av dagens under 2019
produktion. Enligt utredningen skulle det leda till en samhallsekonomisk nytta som
vida Overstiger kostnaderna. Samtidigt skulle transportsektorns klimatutslapp
minska kraftigt. Utredningens forslag &r ett steg i ratt riktning som kan bidra till
langsiktighet pa biogasmarknaden. Utredningen foreslog dven ett produktionsstad
om 30-40 6re per kWh for biogas som produceras genom rétning av gédsel,
vilket till viss del jamnar ut konkurrensnackdelen mot dansk produktion. Bland

utredningens forslag ingick dven uppgraderingsstdd pa 20-30 6re per kWh, samt
stod till flytandegdring om 10-15 6re per kWh.

Ytterligare ett steg i ratt riktning var att regeringen beslutade att tillféra

200 MSEK till demonstrationsklustret Drive LBG, som ska stédja demonstra-
tionsprojekt for utveckling av LBG som fordonsbrénsle. Satsningen visar att
koncernens langsiktiga investering i produktion av LBG &r efterfragad av bade

marknaden och politiken. Dartill har projektet fér den storskaliga gédselbaserade
Kélla: Energigas Sverige

Anlédggningarna i Sverige

BUSS

MAT- BIO-

AVFALL _} GODSEL _}
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biogasanladggningen i Ménsteras, som Scandinavian Biogas och
Monsteras Biogas tillsammans ska bygga och driva, beviljats
108 MSEK i ett klimatinvesteringsstdd fran Klimatklivet och

30 MSEK fran Drive LBG.

Inom kollektivtrafiken runtom i landet ar biogasen sarskilt
attraktiv. Ungefar var femte buss i Sverige kan kéras pa biogas.
Transportsektorn dr den enskilt storsta utslappskallan i Sverige
- en tredjedel av koldioxidutsldppen kommer fran transporter.
Jamfért med andra europeiska lander ligger Sverige samtidigt
langt fram i utvecklingen nér det géller att blanda in férnybar
energi som drivmedel.

Enligt en uppskattning av Energimyndigheten ¢kade den totala
andelen férnybart bransle inom transportsektorn i Sverige fran
15 procent 2015 till 23 procent 2018.' Den politiska malsatt-
ningen ar att transportsektorns utslapp av véxthusgaser ska ha
minskat med 70 procent ar 2030, med basar 2010. Sveriges
mest utbredda férnybara drivmedel ar biodieseln, med 82 pro-
cent av marknaden. Med en marknadsandel pa 8,7 procent &r
biogasen tredje storst, efter etanol®.

Anldggningarna

Scandinavian Biogas anldggningar &r lokaliserade med utgangs-
punkt i bolagets strategi om att etablera sig starkt pa lokala och
regionala marknader, med fokus pa fordonsbrénsle. Goda och
langsiktiga relationer med lokala aktorer tillater Scandinavian
Biogas att utveckla och vidareutveckla sin verksamhet.

All biogasproduktion som bedrivs i Bromma och Henriksdal sker
inom ramen for ett nara samarbete med Stockholm Vatten och
Avfall, dar Scandinavian Biogas uppgraderar biogas fran slam
och ragas som tas fram av samarbetspartnern. Fér att méta
trycket fran Stockholms vaxande befolkning har Stockholm

stad beslutat att utéka vattenreningskapaciteten och biogas-
produktionen i regionen. Reningsverket i Henriksdal ska déarfor
moderniseras och byggas ut, medan anlaggningen i Bromma
planeras att tas ur drift. | slutet av 2017 pabérjades konstruk-
tionen av en tunnel som kommer att leda det avloppsvatten
som idag gar till Bromma vidare till Henriksdals reningsverk.
Biogasanlaggningen i Henriksdal &r Scandinavian Biogas storsta
sett till biogasproduktion.

Anléaggningen i Sodert6rn dgs och drivs i samarbete med SRV
atervinning AB, ett bolag som &r specialiserat pa avfallshante-
ring och som ags av de fem kommunerna Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nynashamn.

Under 2017 erhdlls ett nytt miljétillstand som ger Scandinavian
Biogas ratt att omhanderta upp till 260 000 ton matavfall per
ar pa anlaggningen. Effektiviteten i produktionsprocessen gor
att hela 70-80 procent av energin i avfallet kan tillvaratas. Den
nuvarande produktionskapaciteten ar 80 GWh, vilket motsvarar
8,8 miljoner liter bensin och tacker 5 000 privatbilisters arliga
brénslebehov.

Med det nya miljotillstandet som grund har affdrsomradet
pabdrjat en projektering for att 6ka kapaciteten pa anlaggning-
en, bade avseende mottagningsvolymer och biogasproduktion.
Utbyggnaden kommer dven att mojliggéra mottagning av
ytterligare avfallstyper, och projektet dvervéger ocksa olika
maojligheter i biogaslogistiken. | borjan av september skickades
en ansokan till Klimatklivet om stod till mer &n en férdubbling
av kapaciteten till 164 GWh.

Utdver biogas produceras kvalitetscertifierad biogddsel i
Sodertorn.

1 http://www.energimyndigheten.se/nyhetsarkiv/2016/allt-mer-fornybart-bransle-vid-transporter/

2 Leveranser av biodrivmedel till végtrafik, m&nadsvis 2019, SCB. https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/energi/tillforsel-och-anvandning-av-energi/
manatlig-bransle-gas-och-lagerstatistik/pong/tabell-och-diagram/leveranser-av-biodrivmedel-till-vagtrafik-manadsvis-2019-m3/



Flytande biogas i Ménsteras

Mbdnsteras &r en av landets djurtdtaste kommuner samtidigt som manga av kommunens
lantbrukare soker efter satt att ytterligare expandera eller intensifiera sin verksamhet.
Med detta som utgangspunkt har Scandinavian Biogas och Mdénsteras Biogas skrivit pa
ett samarbetsavtal som innebér att man tillsammans kommer att bygga och driva en
gbdselbaserad fullskaleanlaggning for produktion av biogas och biogddsel. Parterna har
enats om att bilda det gemensamma utvecklingsféretaget Mdnsteras Biogasproduktion
AB som en bas fér den framtida produktionen.

Ménsteras ar en fantastisk plats fér denna typ av projekt, det finns god tillgang pa
substrat kombinerat med ett starkt lokalt stéd och engagerade partners. Tankta kunder
ar de stora tankstationsféretagen, aktérer inom industri och sjéfart men dven stérre
europeiska energiforetag. Monsteras Biogasproduktion planerar dven att bygga en tank- .
station i anslutning till biogasanlaggningen. Biogasanldggningen kommer att omvandla
gddsel fran nét-, svin- kyckling- och dggproduktion i omradet, till flytande biogas (LBG)
och olika typer av féradlad biogddsel. Anlaggningen kommer att dimensioneras for en
arlig produktion av 120 GWh biogas och ca 70 000 ton hégvérdig biogddsel.

Planerad produktionsstart ar 2022 och projektet har erhallit statligt st6d om 108 MSEK
fran Klimatklivet och 30 MSEK fran Drive LBG.
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Verksamheten

Norge

Biogasanl&ggningen i Skogn utanfér Trondheim i mellersta Norge driftsattes under andra halvaret
2018 och uppnadde snabbt en hiig andel av produktionskapaciteten. Anldggningen ar varldens stirsta
for produktion av flytande biogas (LBG) och har en arskapacitet pa 12,5 miljoner Nm?® metan, vilket

motsvarar 120 GWh.

Den norska ekonomin star infér en stor omstallning nar fossila
brénslen ska bytas ut mot férnybara. Norska Stortinget och den
norska regeringen har darfor skapat forbattrade forutsattningar
fér produktion av biogas, med en malsattning om att 1 TWh
biogas ska produceras ar 2020. Inom den offentliga sektorn i
Norge valjer flera kommunala bolag biogas som fordonsbransle
for att visa vagen. Kollektivtrafiken i Oslo (Ruter) och i Trond-
heim (AtB) &r tva bra exempel.

Den forsta januari 2018 tradde den norska klimatlagen i kraft.
Lagen utgdr grunden for den norska omstallningen till ett
ldgemissionssamhalle 2050 och innehaller dven konkreta
delmal fér vad som ska uppfyllas fram till 2030. Fran och med
2018 &r det ett krav att minst 10 procent av volymen brénsle
som férbrukas av vagtrafik per ar utgdrs av biobranslen. Av de
tio procenten ar minimikravet att 3,5 procent ska utgéras av
avancerade biobranslen, och minst 4 procent ska vara biobrans-
len i bensinfordon.

Anléggningen

Under 2019 levererade anldggningen i Skogn 9,6 miljoner Nm?3
flytande biogas till norska kunder. Det huvudsakliga anvénd-
ningsomradet ar drivmedel i kollektivtrafikbussar och i allt hogre
grad dven inom den privata sektorns tunga transportfordon.
Biogasanldggningen bidrar ddrmed till att stalla om den tunga
transportsektorn och minska de totala koldioxidutslappen.

Avsikten ar att férdubbla produktionskapaciteten, vilket skulle ge
en total kapacitet pa 240 GWh per ar. Priméra ravaror r huvud-
sakligen ensilage fran den norska laxodlingsindustrin och process-
vatten fran Norske Skogs pappers- och massaindustri i Skogn.

Den flytande biogasen k&ps och distribueras av AGA, som under

de senaste tio aren har haft en betydelsefull roll i utvecklingen
av den norska biogasmarknaden. | november 2019 enades AGA
och Gasum om att Gasum ska ta éver AGAs nordiska gasverk-
samhet. Marknaden férvantas vaxa snabbt under den komman-
de tioarsperioden, och Scandinavian Biogas vill positionera sig
som den ledande aktéren pa den norska marknaden.

Ett viktigt steg, och ett bevis for att investeringen ligger ratt i
tiden, togs under 2019 nar Biokraft och Hurtigruten tecknade
ett 7,5-arigt leveransavtal om leverans av flytande biogas till

rederiets fartyg.

Las mer pa sida 22.

Samarbeten

Tillsammans med Biokraft och TrgnderEnergi, och i samarbete
med olika nationella forskningsprogram, har Scandinavian
Biogas kunnat genomféra stora satsningar pa forskning och
utveckling. Malsattningen &r att utveckla nya metoder och
system for att 6ka produktiviteten och ta tillvara pa resurserna
langs hela produktionskedjan. Ett samarbete med Norske Skog
mojliggdr satsningar pa en demonstrationsanlaggning for
projektet EffiSludge. Ett annat forskningssamarbete bedrivs
tillsammans med bland annat NTNU och SINTEF Ocean under
projektnamnet COMPLETE.

Den norska verksamheten fungerar dven som en viktig partner
till den norska fiskindustrin, Norges néast stérsta exportindustri.
Ensilage fran den norska laxodlingsindustrin ar den viktigaste
ravaran for biogasproduktionen i Skogn. Fiskindustrin férvéntas
véxa under de ndrmsta tio aren, vilket ger goda méjligheter till
bade mer ravaror till biogasanldggningen och battre renommé
for fiskindustrin.

Skogn biogasanldggning for flytande biogas, LBG
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PAPPERSBRUK
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Hurtigruten - Norge runt pa flytande biogas

Scandinavian Biogas dotterbolag i Norge, Biokraft, har under 2019 ingatt ett 7,5-arigt
avtal med Hurtigruten om leverans av flytande biogas (LBG) till Hurtigrutens fartyg.
Partnerskapet signalerar ett paradigmskifte inom sjofartsnaringen och kommer att leda
till omfattande utslappsminskningar. Avtalet ska ses som ett nasta steg i Scandinavian
Biogas utveckling och &r en naturlig f6ljd av 2018 ars driftsattning av varldens storsta
anlaggning for flytande biogas i Skogn, Norge.

Genom detta avtal - det storsta globala avtalet hittills avseende leverans av flytande
biogas till ett rederi - kommer biogas producerad pa organiskt avfall att levereras néstan
dagligen till Hurtigrutens fartyg. Hurtigruten kommer att anpassa minst sex av sina fartyg
for biogasdrift. Den forsta leveransen av flytande biogas producerad vid anlédggningen i
Skogn férvantas ske vid arsskiftet 2021/22.

Hurtigruten, som i dag ar vérldsledande inom sjéfartsturism och expeditionsresor med
kryssningsfartyg, beslutade under 2017 att investera drygt sju miljarder kronor i teknik
och hallbara lésningar fram till ar 2021. Genom att driva fartygen med en kombination
av el, flytande naturgas (LNG) och flytande biogas blir Hurtigruten det forsta rederiet i
varlden att anvdnda biogas i storre skala.

Hurtigruten &r en viktig symbol inom norsk och internationell sjéfart, med gaster fran
hela vérlden till resmal som Antarktis, Arktis och norska kusten. Partnerskapet mellan
Biokraft och Hurtigruten bildar exempel for sj6fartsnaringen. Frémjandet av férnybar
energi bidrar ocksa till att skydda naturen och djurlivet Iangs med den norska kusten.

Scandinavian Biogas vision ar att avfall ska anvandas som en vérdefull resurs istallet
for att ses som ett kostnadskrévande problem. Avtalet med Hurtigruten ar ett tydligt
framgangsbevis f6r denna vision.
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Verksamheten

sydkorea

Vid anl&ggningen Yongyun i Ulsan i Sydkorea tar Scandinavian Biogas hand om matavfallet fran
industristaden Ulsans dryga en miljon invanare. Biogasproduktionen sker genom att insamlat
matavfall forst fdrbehandlas och sedan samrétas med primarslam fran Yongyuns avloppsreningsverk.

Sydkorea vill framja en hallbar utveckling och stravar efter att
vara ett ledande land genom att framgangsrikt implementera
Agenda 2030 i landets utvecklingsplan. Stort fokus ligger pa
omstéllningen till férnybar energi. Huvudstaden Seoul har
antagit egna utvecklingsmal, baserat pa de globala utvecklings-
malen, som satter inriktningen for hur Seoul kan utvecklas till en
hallbar stad. Bland annat ska utslappen av véxthusgaser minska
med 40 procent jamfért med 2005 ars niva.

Anléggningen

Scandinavian Biogas tog 6ver biogasanlaggningen i Yongyun
2007, och sedan dess har verksamheten genomgatt stora
forandringar. Genom att optimera anldggningen och biogas-
produktionen i enlighet med bolagets egenutvecklade HOLD
Technology™ har médngden behandlat matavfall kunnat
femdubblas. 2007 omhéandertogs omkring 40 ton matavfall
per dygn, vilket ska jamféras med 195 ton per dygn 2019.
Forandringen har lett till att staden Ulsan positionerar sig som
ett foredéme framfér andra stéder i Sydkorea, vilket starktes
2013 da biogasanlaggningen i Yongyun utndmndes till landets
mest effektiva. Anldggningen utsags dven till "best practice” av
miljddepartementet 2015.

Verksamheten i Sydkorea presterade vil med avseende pa
volym behandlat matavfall, och produktionen var fortsatt stabil
under 2019. Intékter genereras genom avgifter for matavfall
vilka under aret uppgick till 195 ton (183 ton) i snitt per dygn.
Ytterligare intakter skapas genom férséljning av ragas, som
2019 totalt uppgick till 61 GWh (62 GWh).

Omhéndertagande av matavfall i Sydkorea, ton per dygn
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Produktionen omfattar omhandertagande, férbehandling

och rétning av stora volymer matavfall fran staden Ulsans
invanare, tillsammans med primarslam fran Yongyuns intill-
liggande avloppsreningsverk. Verksamheten i Ulsan bygger pa
ett ndra samarbete med miljonstaden och &r reglerat av ett
koncessionsavtal som léper till &r 2026. Planen att bygga en
uppgraderingsanlaggning har skjutits upp da priserna pa gas

i Sydkorea &r laga och efterfragan pa uppgraderad biogas har
varit svag. Det rader ocksa oenighet mellan bolaget och Ulsan
City, bade om det ska utga ett skadestand som ett resultat av
férdrdjningen av en sadan investering, samt i sa fall om nivan pa
ett sadant skadestand.
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Hallbarhet

Var syn pa hallbarhet

Hallbarhet fér oss handlar om hur vi designar, bygger och forvaltar vara anldggningar. Detta ska gdras
med hansyn till miljémassig, social och ekonomisk paverkan pa omvarlden, lokalsamhéllet d&r vi
verkar samt vara medarbetare, kunder, leverantdrer och &gare.

Under 2019 har vi arbetat strategiskt med vara viktigaste
hallbarhetsfragor, bland annat genom arbetsgrupper som utreder,
tar fram handlingsplaner och séatter in atgarder, for att minska
utslapp till luft och mark. Vi arbetar kontinuerligt med vara miljé-
mal, som framférallt &r kopplade till produktionsanlaggningarna
dar vi har var stérsta paverkan. Detaljerade mal och aktiviteter
presenteras pa sidorna 29-34. Utdver miljdmalen jobbar vi ocksa
med interna KPl:er, kopplade till vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Att ha ett levande vardegrundsarbete &r viktigt for Scandinavian
Biogas. Darfor arbetar vi kontinuerligt med var vardegrund.
Syftet &r att hela tiden bli battre och att vaxa och utvecklas,
bdde som medarbetare och féretag. Vara vardegrundsord ér;
Respekt, Kunskap, Gladje och Passion!

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Under 2017 genomférde vi en véasentlighetsanalys, som om-
fattade en intern workshop med representanter fran samtliga
avdelningar pa féretaget (sidan 78) samt en medarbetarunder-
sokning till alla anstéllda. Resultaten sammanvagdes till en

lista dver bolagets viktigaste hallbarhetsfragor med hansyn till
social, ekonomisk och miljéméssig paverkan pa omvérlden och
pa bolaget (sidan 26). Halsa & sakerhet samt regelefterlevnad
rankades av bade medarbetarna och workshopdeltagarna bland
de topp tre viktigaste fragorna. Medarbetarna rankade &ven
affarsetik pa topp tre, medan workshopdeltagarna valde utslapp
till luft & vatten. Under 2020 planerar vi att genomféra en ny
vasentlighetsanalys.

| samband med vasentlighetsanalysen identifierades dven
Scandinavian Biogas viktigaste intressenter. Dessa &r kunder,
agare och finansiarer, medarbetare, leverantérer, partners samt
myndigheter och media.

| intressentdialoger har viktiga hallbarhetsfragor framkommit.
For matavfallsinsamlare &r arbetsmiljo, transporter, produkt-
markning, energiférbrukning och avfallsatervinning av storst
vikt. For biogddselkunderna ar produktkvalitet och ekologisk
certifiering av biogddseln centralt. Gaskunder lyfter fram
uppfyllnad av hallbarhetskriterier fér biobranslen, sparbarhet,
lokalproducerad gas och transporter som sarskilt viktiga fragor.
Under 2020 avser vi att géra en férdjupad intressentdialog med
intervjuer av kunder och leverantérer for att &n battre forsta
deras behov och férvantningar pa bolagets hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsstyrning

Malet med Scandinavian Biogas hallbarhetsstyrning ar att
integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten, med ett aktivt
ansvarstagande ur ett miljémaéssigt, socialt och ekonomiskt per-
spektiv. | ndsta steg kommer hallbarhetsarbetet dven omfatta
verksamheten i Norge.

Ansvaret for dvergripande hallbarhetsstrategi, mal, aktiviteter
och uppféljning ligger hos koncernledningen, medan det operati-
va ansvaret ligger i respektive affarsomrade.

Scandinavian Biogas tre dvergripande hallbarhetsmal

Frdmja ett fossilfritt, cirkulart

och héllbart samhiille genom
investeringar, innovation och tillvaxt
pa biogasomradet. Ett av bolagets
strategiska mal ar att 6ka biogas-
leveranserna med 20-30 procent
per ar.

Effektiv och ansvarsfull verksamhet

= Kontinuerligt minska verksam-
hetens negativa miljopaverkan och
producera férnybara produkter
med hég miljéprestanda och
resurseffektivitet.

Vara en attraktiv arbetsgivare som
skapar férutsattningar for en trygg och
saker arbetsplats med engagerade
medarbetare.

® Vara en ansvarsfull och transparent
partner och styra afféren pa ett
fortroendeingivande satt.
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Hallbarhetsarbetet p& produktionsanldggningarna drivs av
driftchef och hallbarhetsansvarig, som tillsammans med
driftpersonal och stab arbetar fram mal och handlingsplaner.
Hallbarhetsmalen ska féljas upp kvartalsvis av driftchef och
affdrsomradesledning.

For fragor som rér arbetsmiljé och social hallbarhet ansvarar
affarsomradesledningen, som sedan delegerar till respektive
avdelningschef. Mal och aktiviteter ska féljas upp vid ledningens
arliga genomgang av det systematiska arbetsmiljdarbetet, som
leds av HR-chefen.

Verksamheten styrs av ett flertal policyer som antas av
styrelsen. Under 2019 har genomgang av ett antal policyer
pabdrjats for att antas av koncernledningen under 2020; policy
for likabehandling, policy mot diskriminering, jamstalldhets-
policy, alkohol- och drogpolicy, personuppgiftspolicy, policy om
arbetsanpassning och rehabilitering samt policy om hot och

Scandinavian Biogas vasentliga hallbarhetsfragor

vald. Policyn mot krankande sidrbehandling har uppdaterats och
kompletterats med en handlingsplan. Under 2020 kommer

en helhetséversyn 6ver bolagets samtliga policyer samt identi-
fiering och analys av bolagets hallbarhetsrisker att goéras.

Policydokument for verksamheten i
Sverige (senast reviderad)
* Etisk policy (2013)

* Arbetsmiljépolicy
(2013)

* Policy mot krankande
sarbehandling (2016)

* Miljépolicy (2018)

= Policy fér brand, gas
och farligt gods (2018)

= Kvalitetspolicy (2017)

® Policy om immateriella
tillgangar (2015)

Vi har valt ut sju av vara vasentliga hallbarhetsfragor dér vi redovisar &mnesspecifika upplysningar i en sa kallad GRI-refererad

redovisning.

Framja ett fossilfritt, Investeringar i férnybar
cirkuldrt och hallbart energi \/ 10
samhalle :
Hallbar biogas . . -
i s v v 28-29
Langsiktig avkastning @ \/ 8
Effektiv och ansvarsfull Utslapp till luft Vv Vv 29
verksamhet
Energi Vv Vv 29-30
Avfall Vv Vv 30
Vatten Vv 29-30
Material Vv 29-30
Utslapp till mark & vatten Vv 30
Mérkning \/ \/ 32
Regelefterlevnad Vv 33
Afférsetik Vv Vv 32-33
Leverantdrer Vv 9
Nérliggande verksamheter \/ 32
Vara en attraktiv Halsa & Sakerhet i Vv Vv 34-35
arbetsgivare e
Utbildning wil v 35
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Scandinavian Biogas bidrar till de globala hallbarhetsmalen “’
Agenda 2030 - FN:s agenda for hallbar utveckling med 17 globala hallbarhetsmal - utgar fran de tre ~ ’
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljdméssiga. Den globala = =
biogasproduktionen bidrar, direkt eller indirekt, till samtliga globala hallbarhetsmal, enligt en studie av ' ~
Biogas Research Center.! Branschorganisationen Energigas Sverige? menar att anvandning av biogas “‘

och biogddsel minskar beroendet av importerad naturgas och konstgdédsel, vilket leder till forsérjnings-
trygghet av energi och livsmedel. Det bidrar dven till lokala arbetstillfdllen och nya affarsmajligheter.

GLOBALA MALEN

Det finns en direkt koppling mellan Scandinavian Biogas kdrnverksamhet och sex av de globala malen. for hallbar utveckling

Hallbar energi for alla -
visentligt 6ka andelen férnybar
energi i den globala energimixen.

For att uppna detta utvecklings-

mal &r biogas en viktig komponent

i den globala energimixen.

Scandinavian Biogas investerar i och producerar
biogas, som ersétter fossila drivmedel. Vi ser till att
biogasen fran vara svenska anlaggningar bidrar till mer
an 90 procents utslédppsreduktion, jamfért med fossila
branslen, samt att rdvarorna inte férstér omraden med
ett hogt biologiskt varde.

Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt - skydda
arbetstagarnas rittigheter
och framja en trygg och siker
arbetsmiljo.

Att skapa forutsattningar for
en trygg och saker arbetsmiljo genom systematiskt
arbetsmiljoarbete och ett empatiskt ledarskap ar hogt
prioriterade fragor fér Scandinavian Biogas.

Hallbar industri, innovationer "
och infrastruktur - anpassa o e
industrier for att gora dem
mer hallbara och effektivisera
resursanviandningen.

Ett av bolagets hallbarhetsmal &r

att stdndigt 6ka resurseffektiviteten i produktions-
anlaggningarna. Vi arbetar dven kontinuerligt med
att ersatta aldre teknik med renare och effektivare
alternativ.

Hallbara stider och samhiillen -

minska stidernas miljopaverkan
per person. Malet handlar om att
dgna sarskild uppmérksamhet at
luftkvalitet och avfallshantering.

Vi skapar ett alternativ till férbran-

ning av avfall, genom att erbjuda biologisk behandling
av organiskt avfall dar energin och naringen atervinns.
Biogasen forbattrar ocksa luftkvaliteten i stader avse-
vart, genom lagre halter av kvaveoxider och skadliga
partiklar fran avgaser jamfért med forbranning av andra
drivmedel. Aven buller minskar vid drift pa biogas.

Hallbar konsumtion och
produktion - atervinna avfall
pa ett ansvarsfullt sitt.

Scandinavian Biogas ser organiskt

avfall som en resurs. | Sverige

atervinner bolaget 81530 ton

avfall per ar, levererar 198 GWh biogas och aterfor

18 760 ton biogddsel till det svenska jordbruket. Att
driva biogasanlaggningarna pa ett ansvarsfullt satt ar
en del av grunden i bolagets hallbarhetsarbete. Fokus
ligger pa material-, energi- och vattenoptimering samt
att férebygga utslapp till luft, vatten och mark.

Bekdmpa klimatforandringarna -
vidta omedelbara atgirder for att
bekdmpa klimatfordndringarna
och dess konsekvenser.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Scandinavian Biogas producerar
férnybara produkter i form av
biogas och biogddsel, som majliggor fér konsumenter
att byta fran fossila till férnybara alternativ.

1 The Role of Biogas Solutions in the Circular and Bio-Based Economy, Biogas Research Center, 2016.
2 Forslag till Nationell Biogasstrategi 2.0, Energigas Sverige, april 2018
3 Baserat pa ett viktat medelvirde fér vara svenska anldggningar, enligt redovisning av hallbarhetskriterierna till Energimyndigheten ar 2019.
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Hallbarhet

Miljo

For Scandinavian Biogas innebar hallbar produktion av biogas och biogddsel en produktion med
hdgsta mdjliga resurseffektivitet, miljd- och klimatprestanda samt minimal negativ miljépaverkan.

Miljonytta

Biogasproduktion inneb&r manga miljonyttor. Samhallets avfall
och restprodukter tas om hand och féradlas, biogas ersatter
fossila branslen och foérbattrar luftkvaliteten, medan biogddsel
ersatter konstgddsel samt fungerar som jordforbattringsmedel
for 6kad skord. Sédertdrns biogasanldggning ar ett lysande
exempel pa cirkular ekonomi dar samhéllets matavfall samlas in
och foradlas till ett férnybart bransle och biogddsel. Biogddseln
kan i sin tur anvandas i jordbruket fér matproduktion, vars
restprodukter aterigen kan rétas till biogas och biogddsel. En
biogasbil kan kéra ndstan 4 km pa biogas producerad fran en
pase matavfall.

Under 2019 var utsldppsminskningen fér var producerade
biogas i Sverige 90,5 procent jamfért med fossilt brénsle. Ut-
slappsminskningar sakerstalls genom regelbunden utvardering
av ravaror samt livscykelanalyser. Dessa tar hansyn till utsléapp
fran transporter, férbrukning av energi, vatten och kemiska
produkter samt metanutslapp fran anldggningarna. Under 2019

levererade vara anladggningar i Sverige 198 GWh fordonsgas.
Detta motsvarar drygt 22 miljoner liter bensin som kan tacka
cirka 22 900 privatbilisters arliga branslebehov (1500 mil).
Sodertdrns biogasanlaggning producerade 18 760 ton bio-
gbdsel, som ersatte fossilt konstgddsel. Den totala utslapps-
minskningen for biogasen var 52 806 ton CO-ekvivalenter
under 2019. Vardekedjan ur ett ravaru- och produktperspektiv
illustreras pa nasta sida.

Resurseffektivitet

Bolagets HOLD-Technology™ ger en optimerad biogasprocess
med ett effektivt ravaruutnyttjande, maximerad produktion
samt minimerad vatten-, energi- och kemikalieanvandning.
Resurseffektiv drift av anlaggningarna handlar ocksa om att
minimera utsldpp till luft, vatten och mark. Dessa parametrar
ar direkt kopplade till anldggningarnas miljdpaverkan, pro-
dukternas miljo- och klimatprestanda samt gar hand i hand
med kostnadseffektivitet. | tabellen pa sida 31 presenteras
miljémalen fér produktionsanlaggningarna i Sverige.




Virdekedjan ur ett ravaru- och produktperspektiv

52 806 ton COe-reduktion i Sverige

(foér producerad biogas)

Inkommande
material

T,

[

Organiskt avfall
& restprodukter

81533 ton *

Scandinavian Biogas
foradling i Sverige

-

¥

Vatten
Avloppssliam 91767 m?
1089 874 ton

Energi

17 152 MWh férnybar el
97 MWh férnybart bransle

Icke-farligt avfall
0,6 ton Biologisk atervinning
4 513 ton Energiatervinning
838 ton Deponi

oy

Vardeskapande:
Hallbara och klimat-
smarta produkter

Producerad
biogas 198 GWh
Kan driva 465
stadsbussarilar

Biogddsel
18 759 ton
Ersatter konstgodsel
och sprids p& en yta
motsvarande 6 411

fotbollsplaner
Farligt avfall

4,8 ton Materialatervinning
0,3 ton Energiatervinning

Aviopp

87072 m?

Utslépp till luft

Scandinavian Biogas viktigaste och mest prioriterade milj6fraga
ar utslapp av biometan till atmosfaren. Laga metanutslapp ar
avgorande for biogasens klimatprestanda, anldggningarnas
sakerhet och bolagets ekonomi. Varje anlaggning har utslapps-
villkor fér metangas enligt gallande miljétillstand.

Systematisk lacksokning gérs regelbundet pa anldggningarna.
De svenska anlaggningarna ar anslutna till Avfall Sveriges
Egenkontroll av Metanforluster, ett frivilligt atagande for
biogasanlaggningar med fokus pa kartlaggning och minskning
av metanutslapp. Strukturen for att dokumentera systematiska
lacksokningar har férbattrats och granskats av extern part.
Trycksatta anordningar och sakerhetsventiler i gassystemet
kontrolleras regelbundet av ackrediterat organ, for att fére-
bygga lackage.

Varje anladggning har en handlingsplan och interna mal for
metanutslapp och metaninnehall i restgas fr att minimera

metanldckage och 6ka tillgangligheten pa de enheter som
destruerar utslapp fran rétnings- och uppgraderingsprocessen.
Genomférda atgarder under aret beskrivs i tabellen dver
bolagets miljdmal pa sida 31.

Vatten och energi

Bolaget har en cirkulér produktionsprocess med intern vatten-
och varmeatervinning. Anlaggningarna producerar virme

fran férbrénning av biogas samt spillvarme fran maskiner och
utrustning. All ink6pt el &r ursprungsmarkt med Bra Miljéval
och endast férnybart bransle anvands till arbetsmaskiner.

Att optimera vattenférbrukningen innebér att minimera mang-
den dricksvatten som tillsatts till processen genom atervinning
av rejektvatten fran avvattnad biogddsel och spolvatten. Det

gors idag pa Sédertérns biogasanlaggning. Arbetet kommer att
intensifieras under 2020 med en arbetsgrupp for vattenbalans.
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Varje ar sker cirka 10 650 transporter av matavfall, biogas
och biogddsel till eller fran vara anlaggningar i Sverige.
Transporterna gors av kunder, leverantérer och akerier.
Scandinavian Biogas for en kontinuerlig dialog med aktérerna
om omstéllning till férnybara drivmedel. Under 2019 skedde
en markant forbattring inom vagtransporter av biogddsel, da
andelen fornybart drivmedel 6kade till 100 procent (31 pro-
cent 2018). 2019 ars kartlaggning av transporter illustreras
nedan. Dieseln som anges i diagrammen har 7-30 procent
férnybar ravara.

Drivmedelstyp for vigtransporter av matavfall

Biodiesel HVO100 54 %
M Biogas 21%
M Biodiesel RME 14 %
M Diesel11%

Procentuell andel drivmedel fér inkommande mangd mat-
avfall. Drygt 9 100 transporter. 2018 var andelen diesel 26 %.

Drivmedelstyp fér vagtransporter av biogas

Biogas 7 %

B Preem Evolution Diesel
Premium 93 %*

Procentuell andel drivmedel fér transporterad méangd biogas
pé& gasflak. Cirka 800 transporter. 2018 var andelen Evolution
Diesel 97 %.

* Den Preem Evolution Diesel Premium som anvants ger
85 % utsldppsreduktion jamfort med fossil diesel.

Drivmedel for vdgtransporter av biogddsel

Biodiesel HVO100 43 %
M Biodiesel RME 57 %

Procentuell andel drivmedel for transporterad biogddsel.
Cirka 550 transporter. 2018 var andelen diesel 69 %.

Bolaget har som mal att minska dricksvattenférbrukningen och
biogasfoérbrukningen for intern varmeproduktion per producerad
energienhet biometan med 50 procent respektive 20 procent
till ar 2023. Malen férvantas uppnas genom investeringar,
ombyggnationer och driftoptimering. Aven mangden avlopps-
vatten och total méngd naringsamnen i avloppsvattnet ska
minska i samband med driftoptimeringar. Initiativ fér energi- och
vattenoptimering drivs av driftchef tillsammans med process-
och projektansvariga.

Utslapp till mark och vatten

P& Sodertdrns biogasanlaggning ar utslapp till dagvatten och
avlopp en viktig fraga. Anldggningen tar emot, behandlar och
skickar ivag organiskt material, dar spill kan uppsta vid exem-
pelvis lossning. Under aret har bolaget intensifierat arbetet med
férebyggande atgarder via en arbetsgrupp for utslapp till mark
och vatten.

Exempelvis har sprickor i rétkammare tatats, rutiner for forebyg-
gande av spill har skarpts, provtagningsprogram for dagvatten
har uttkats och ytor har asfalterats for att underlatta eventuell
sanering av spill. Vidare har en pafylinadspunkt for slurry flyttats
samt en dagvattenbrunn dragits om och férsetts med avstéang-
ningsventil for att undvika att eventuellt spill nar dagvatten.

Vi undviker milj6farliga kemikalier i stérsta mojliga man genom
riskbedémningar fére inkdp och regelbundna kemikalieinven-
teringar vid anlaggningarna. Vi ser ocksa till att reng6érings-
medel och hygienartiklar i personalutrymmen och kontor &r
miljomarkta.

Avfall

Som avfallsbehandlare &r det viktigt for Scandinavian Biogas att
ta ansvar for det avfall som uppstar i processen. | matavfallet
férekommer plast, sand, sten, glas och metallféremal som sepa-
reras i olika steg och utgér icke-farligt avfall. Metall gar till materi-
alatervinning och plast till energiatervinning (4 492 ton 2019),
medan glas, sand och sten gar till deponi (838 ton 2019). Farligt
avfall utgérs framforallt av spilloljor som skickas till materialater-
vinning. Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska mangden
avfall och ta tillvara pa maximal andel organiskt material.

Matavfall omvand|as till biogédsel som sprids pd dkermark.
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Design och byggnation

For att sakerstélla hog tillganglighet och resurseffektivitet samt
minimera utslapp, har bolaget identifierat ett arbetsflode vid
design och planering av nya anléggningar:

1. Kartlaggning av tillgéngliga energikéllor, energi- och vatten-
behov, potentiella utslappszoner pa anlaggningen samt
avfallstyper som ska behandlas.

2. Anpassning av anlaggningsdesignen for att minimera utslapp
till luft, mark och vatten samt optimera vatten- och energian-
vandning. Detta gors exempelvis genom att sékra uppsamling
av spill- och dagvatten, metandestruktion, anpassa materialval
efter inkommande insatsvaror samt ateranvénda energi och
vatten i stérsta maéjliga man.

3. Kontrollera oundvikliga utslapp och sékerstalla matning av
resursfléden.

Bolaget arbetar for att systematiskt dra lardom av tidigare projekt
med fokus pa metanutslapp, spill, vatten- och energiférbrukning.
Erfarenheterna inarbetas sedan i kommande investeringsprojekt.

Scandinavian Biogas miljomal i Sverige

Under 2019 har miljémalen reviderats - fyra mal som var aktivite-
ter har tagits bort. Dessa var: Ansluta driftbolagen till Egenkontroll
av Metanférluster, Kartldggning av befintliga drivmedelstyper bland
végtransporter, Rengéringsmedel och hygienartiklar i personalut-
rymmen ska vara miljémdrkta samt Genomféra energikartldggning.
De tre férsta aktiviteterna uppnaddes under 2018 och den
sistnédmnda planeras under 2020 -2021.

Tva mal har lagts till: Ingen lukt fran Scandinavian Biogas anldgg-
ningar och Arligen minska andelen férbrukad el per producerad
energienhet biometan. Det férsta malet &r en prioriterad fraga for
lokalsamhallet och det andra malet (tidigare intern KPI) har lyfts
till ett externt miljomal pa grund av dess relevans for det Gvergri-
pande malet om effektiv verksamhet. Under 2020 &r planen att
utéka miljemalen med mal dven inom andra hallbarhetsaspekter,
som idag &r interna KPl:er.

@ Malet uppnatt Riktning mot méalet @ Riktning fran malet

Utslapp
Arligen minska metangas- Basar @ Minskning | Arlig * En rétresttank har kopplats till metandestruktion.
utslapp procentuellt av med 2,7 % | minskning * Tva nya gastransportflak har képts in for att forebygga metanutslapp

producerad méngd biometan

pa grund av recirkulation vid fulla gaslager.
* Regelbunden rondering och systematisk lackskning, atgardande av
lackor.

Oka tillgangligheten for egna 81,4 % 83,4 % 90,0 %

metandestruktionsenheter
till 90% ar 2023

* Kapaciteten pa en av metandestruktionsenheterna har ékats.

* Uppgraderingsprocessen har trimmats in for minskad metanhalt i
restgas.

* Rutiner for kontroll av metandestruktion har skarpts.

* Regelbunden rondering och underhall av metandestruktionsenheter.

100 % férnyelsebart driv- 83 % ® 100 % 100 %
medel i arbetsmaskiner

* Diesel har ersatts med HVO.

Ingen lukt fran Scandinavian 0 klagomal ® 1klagomal' | O klagomal

Biogas anlaggningar

» Regelbunden rondering och underhall av biofilter.
* Tillsyn att tankar &r tackta.

Vatten och Energi

Minska dricksvattenan- 0,84 1/kWh 0,69 1/kWh | 0,42 1/kWh | = Férbattrad drift av indunstare for rejektvatten fran avvattnad rétrest

vandningen per producerad
energienhet biometan med
50 % till ar 20232

- regelbunden hogtrycksspolning och rengéring, syraaterforing i
processen for battre funktion, redundant ledning till koncentrattank,
ny matningsledning till indunstare.

» Paborjat vattenbalansprojekt fér bl a synkning av kondensat-
produktion med vattenbehov i forbehandlingsanlaggning.

Minska den totala mangden 110 ton @ 69 ton 77 ton
naringsamnen (kvéave och
fosfor) i avloppsvatten med
30 % till ar 20232

* Forbattrad drift av indunstare enligt ovan.

* Pressvatten fran plastavskiljning av rotrest (biogddsel) aterfors till
processen.

* Ombyggnation av polymerdosreringsanldggning pabérjad.

« Utokat antalet analysparametrar for provtagning av avloppsvatten.

* Rutiner for forebyggande av spill har skarpts.

Minska biogasanvandningen 3,6 % 3,5% 28%
for véarmeproduktion per
producerad energienhet bio-
metan med 20 % till ar 20232

* Anslutning av rétresttank till restgaspanna for utnyttjande av
restmetan som bildas i tanken.
* Byte av varmevéxlare.

* Tva nya gastransportflak har képts in for att minska fackling pa grund
av fulla gasflak. Avtal med ny gaskund har tecknats.
* Forbattring av flaklogistik - battre kommunikation med chaufférer.

Arligen minska andelen Basér ® Okning Arlig
facklad gas per producerad med 33 %° | minskning
energienhet biometan?

Arligen minska andelen Basér @ Minskning | Arlig
férbrukad el per producerad med 3,3% | minskning

energienhet biometan*

* Processoptimering.
* Byte till mer energieffektiv utrustning.

1 Ett klagomal om lukt frdn Sédertérns biogasanldggning har inkommit. Lukten kunde dock inte hirledas till Scandinavian Biogas verksamhet.

2 Relateras till de anldggningar dér malen &r applicerbara.

3 Under 2019 har Sédertérns biogasanléggning producerat ndra maxkapacitet. Anléggningen levererar gas enbart via gasflaktransporter, varfér det krdvs en mycket vél fungerande logistik for att

undvika fackling pa grund av fulla gasflak.

4 Exklusive indunstare pa Sédertérn eftersom dess elférbrukning inte kan minskas utan att minska drifttiden, vilket konkurrerar med malet om minskade néringsdmnen i avloppsvatten.
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Hallbarhet
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Ansvarsfull verksamhet

Fér Scandinavian Biogas handlar det egna hallbarhetsarbetet om att driva verksamheten pa ett
ansvarsfullt satt, halla en htig produktkvalitet samt vara en ansvarsfull och transparent partner.

Certifiering och produktkvalitet

Produktkvalitet ar en viktig fraga bade fér bolaget och vara kun-
der. Darfor &r noggrann kontroll av kvalitetsparametrar, sasom
energiinnehall i producerad biogas och férekomst av eventuella
odnskade dmnen i biogas och biogtdsel av yttersta vikt for oss.

Biogtdseln, som produceras pa Sédertérn, sprids pa aker-

mark och maste halla hog kvalitet. | matavfallet férekommer
obnskade dmnen, specificerade i avsnittet Avfall pa sidan

31. Darfor ar uppstrémsarbete i form av tydliga kvalitetskrav,
stickprov, regelbundna leverant6rsbesék samt samverkan med
avfallsaktérerna avgérande for att vi ska kunna bibehalla en hog
produktkvalitet.

VAra biogddselprodukter ar certifierade enligt Certifierad Ater-
vinning och Avfall Sveriges regelverk SPCR 120. Certifieringen
innebar noggrann kvalitetskontroll av allt fran ingadende ravaror
till slutprodukt, med hogt stéllda krav pa sparbarhet, smitt-
skydd, metallinnehall och féroreningar. Certifierad Atervinning

go6r arliga besok och revisioner pd Sédertdrns biogasanlaggning.

Under 2019 har bolaget, i ndra samarbete med insamlarna

av matavfall, ans6kt om ett Godkdnnande av insamlingssystem
fran Jordbruksverket. Godké@nnandet innebéar att Scandinavian
Biogas kan garantera sparbarhet, kvalitetskontroll och egen-
kontroll i hela insamlingskedjan. Detta &r aven ett steg mot
KRAV-certifierad biogtdsel.

Den uppgraderade biogasen uppfyller Svensk Fordonsgas-
kvalitetsstandard. De svenska anlaggningarna innehar Energi-
myndighetens hallbarhetsbesked, som bestyrker att biogasen
kan anses som hallbar enligt Lagen om hdllbarhetskriterier for
biodrivmedel och flytande biobréinslen. Varje ar utfor vi livscykel-
analysbergkningar pa sald biogas fér att sakerstalla att biogasen
uppfyller hallbarhetskriterierna. Kriterierna kraver att ravaran
inte har férstért omraden med héga biologiska varden samt

att biogasen bidrar med minst 50 procent lagre utslapp av
vaxthusgaser jamfort med fossila branslen.

Nirliggande verksamheter

Bolagets anlaggningar angransar till andra avfallsverksamheter,
avloppsreningsverk och bostader. Att fora dialog och samverka
med nérliggande verksamheter &r viktigt fér att Scandinavian
Biogas ska kunna verka som biogasproducent och minimera
risker. Vi tar ansvar for en god relation genom regelbundna sam-
verkansmoten med angransande verksamheter och information
till narboende vid férdndring av en produktionsanlaggning.

Etiska riktlinjer

Den etiska policyn inbegriper affarsetiska principer for anstéllda
och slar fast nolltolerans mot korruption, vikten av regelefter-
levnad samt respekt fér FN:s deklaration om de méanskliga
rattigheterna. For att leva upp till det dvergripande malet om

att vara en ansvarsfull och transparent partner och styra affaren
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pa ett fértroendeingivande sitt, behdver policyn regelbundet ut-
vecklas. Under aret har dven en uppférandekod for leverantorer

tagits fram, dar bolagets krav och férvantningar pa arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, miljé och antikorruption tydliggors.

Var vardegrund styr normer och beteenden och &r ett viktigt
riktmarke for hur vi behandlar oss sjélva, varandra, vara kunder,
leverantérer och samarbetspartners. Respekt, kunskap, gladje
och passion ska genomsyra allt vi gor. Fér oss betyder det

att vi har ratt attityd. Vi ar fokuserade och engagerade i vart
dagliga arbete samt har ratt kompetens. Vart féretag praglas av
arbetsgladje och vi &r stolta 6ver det vi gor darfor att vi vet att vi
gor skillnad. Vi dr beredda att arbeta hart, med passion, for att
leverera det vi lovar! Fér att uppna detta jobbar vi med sténdig
aterkoppling, malstyrning och transparens.

Regelefterlevnad

Driftbolagen é&r tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter.
Det innebér att bolagen maste inneha exempelvis miljétillstand
och tillstand for att bedriva verksamhet med explosiv och
brandfarlig vara.

Scandinavian Biogas har ett ledningssystem med egenkontroll-
program for sakerhet, kvalitet, milj6 och arbetsmiljé. Grundlag-
gande &r att arbeta férebyggande och tillampa forsiktighets-
principen nar exempelvis ny teknik ska képas in. Bolaget har
regelbunden dialog med tillsynsmyndigheter och rapporterar
eventuella incidenter och driftstérningar, som kan paverka den
yttre miljon eller manniskors hélsa.

Under 2019 anmalde Scandinavian Biogas till miljéférvaltningen
att ett av villkoren i miljétillstandet géllande metanutslapp
skulle komma att dverskridas under aret. En utredning inleddes
genast och atgarder vidtogs sa att metanlackaget bade kunde
destrueras och energiatervinnas.

| 6vrigt har bolaget under 2019 inte haft nagra monetara, admi-
nistrativa eller rattsliga sanktioner for bristande efterlevnad av
miljo-, sdkerhets- eller arbetsmilj6lagstiftning.

Lagkrav om sakerhet, miljo,
arbetsmiljo och kvalitet

* Miljébalken
(Miljstillstand)

® ABP-férordningen
(ABP-tillstand)

® Plan och bygglagen
(Bygglov)

® |agen om hallbarhets-
kriterier for biodriv-
medel och flytande
biobrénslen

® Lagen om brandfarlig
och explosiv vara

- SoveEe e ® Arbetsmiljélagen
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Hallbarhet

Trygg och saker arbetsplats med
engagerade medarbetare

Kompetenta och engagerade medarbetare &r avgorande for Scandinavian Biogas fortsatta utveckling.
Scandinavian Biogas ska vara en trygg och saker arbetsplats dar vara medarbetare stimuleras och har

madjlighet att utvecklas.

Det ar vara medarbetare som driver verksamheten framat.
Scandinavian Biogas verkar inom gas-, avfalls- och byggbran-
schen, dar medarbetarna kan utsattas for olika risker i sitt
dagliga arbete. Att ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar
darfor avgérande for att minimera riskerna samt férebygga
ohélsa och olyckor. Psykosociala fragor som likabehandling,
arbetsbelastning och organisatorisk arbetsmilj6 ar avgérande
for medarbetarnas vdlmaende. Vi stravar efter att standigt cka
frisknarvaron fér vara medarbetare och att vara en attraktiv
arbetsgivare for saval anstallda som fér nya medarbetare.

Styrning

Scandinavian Biogas har ett ledningssystem for arbetsmiljo,

dar sakerhetsregler och rutiner utgor en grundldggande del av
verksamheten pa anldggningarna. HR-chefen &r évergripande
ansvarig for det systematiska arbetsmiljéarbetet och respektive
enhetschef ar operativt ansvariga. Tillsammans med med-
arbetarna bedriver de det kontinuerliga arbetsmiljéarbetet,
identifierar brister och implementerar atgarder.

P& bolaget finns en skyddskommitté bestaende av skyddsom-
bud fran varje arbetsplats, HR-chef och chef for affarsomrade
Sverige. Detta &r ett viktigt forum for erfarenhetsutbyte om
halsa och sékerhet, dér behov och potentiella risker hanteras.
Samverkan sker ocksa med de lokala fackklubbarna som driver
fragor om fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

En summering av bolagets systematiska arbetsmiljéarbete gors
arligen for att utvardera hur det kan forbattras.

Ledarskap

Ett bra ledarskap ar en forutsattning for medarbetares engage-
mang och vidlmaende. Empatiskt ledarskap skapar gemenskap
och lyfter framgangar i det dagliga arbetet. Férstaelse for
maénniskors likheter och olikheter skapar inte bara trygghet.
Det bidrar ocksa till en intern struktur som ger medarbetarna
forutsattningar for personlig utveckling och lojalitet gentemot
organisationen.

Virdegrund

Under 2019 pabérjades ett internt initiativ for att fortydliga
och férankra bolagets vérderingar. Vara vardegrundsord, som
medarbetarna har tagit fram &r; Respekt, Kunskap, Gladje och
Passion! Malet med vardegrundsarbetet ar att bli bransch-
ens basta arbetsplats, darfor arbetar vi kontinuerligt med
exempelvis workshops fér att efterleva vara varderingar och
vardegrundsord.




SCANDINAVIAN BIOGAS FUELS INTERNATIONAL AB (publ) ARSREDOVISNING 2019

35

Genom vérdegrunden vill Scandinavian Biogas utveckla
organisationens medarbetare till att uppna sin fulla potential.
Vi vill sékerstélla att vi har de basta och mest engagerade
medarbetarna, att vi har ratt kompetens i féretaget och sakra
upp successionsplaneringen.

Omsorg om medarbetare

Scandinavian Biogas &r skyldigt att sékra en trygg och saker
arbetsmilj6 for saval anstéllda som for inhyrd personal. Alla
anstallda omfattas av kollektivavtal, friskvardsbidrag, arbets-
tidsférkortning samt inkomst- och tillaggsforsakringar. Bolaget
bekostar vaccinationer fér drift- och laboratoriepersonal samt
for inhyrd driftpersonal. Vi sékerstaller att inhyrd personal och
entreprendrer ar forsakrade via sina arbetsgivare. Samtliga
medarbetare och entreprentrer som vistas pa anlaggningarna
maste skriva under specifika sakerhetsregler innan nagot arbete
far utféras.

Bolaget erbjuder féretagshélsovard och vid behov dven halso-
kontroller under arbetstid samt arbetar kontinuerligt for att
utveckla hélsoprogram som &r anpassade for de olika arbets-
uppgifterna. Resultat fran exempelvis halsoundersékningar
sammanstélls aldrig pa individniva eller i sma grupper, vilket
sakerstaller personintegriteten. Under 2019 har bolaget utveck-
lat friskvardspolicyn och rehabiliteringspolicyn samt tagit fram
riktlinjer for personalansvariga.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

For kvalitetssakring av arbetsmiljbarbetet far samtliga enhets-
chefer, skyddsombud och HSEQ-ansvarig arbetsmiljoutbildning.
Utbildningar i forsta hjalpen, HLR och brandsakerhet genomférs
regelbundet. Samtliga utbildningar sker under arbetstid och
dokumenteras i bolagets utbildningsregister.

Regelbundna skyddsronder och riktade riskbedémningar &r
viktiga moment for att upptécka risker i verksamheten. Riktade
riskbedémningar gérs exempelvis vid ombyggnation, inkép av
nya kemikalier, intag av nya substrat till anlaggningarna eller
vid organisatoriska férandringar. Forsta prioritet ar att eliminera
faror, darefter minska sannolikheten att handelsen intraffar och
till sist att inféra atgarder som mildrar konsekvenserna.

Scandinavian Biogas har en nollvision for olyckor och incidenter.
Rapportering av avvikelser, tillbud och olyckor &r en viktig del i
detta arbete. Rapporterna ska regelbundet gas igenom fér att
upptécka systematiska fel och brister. Gasférestandare och
skyddsombud har rétt att stoppa ett arbete eller hela anlagg-
ningen om arbetet innebar omedelbar och allvarlig fara for
arbetstagare.

Under 2019 |at bolaget genomféra en extern Gversyn av arbets-
miljoarbetet for att fa en nuldgesanalys av arbetsmiljon pa
anladggningarna i Sverige. Resultatet fran éversynen kommer att
leda till att vi stérker upp de omrédden som behdver férbattras
samt tar fram riktlinjer, strategier och arbetsredskap sa att an-
laggningarna kan bli dnnu effektivare och sékrare arbetsplatser.

Antal anstallda per 31 december 2019

B sverige 51%
B Norge 21%
Sydkorea 28 %

‘,)

Fordelning 2019

Totalt

Ledande befattningshavare
17 % 83 %

Styrelsen
14 % 86 %

B Kvinnor Man
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Styrelse

”Allt talar for att
biogasen gar inien ny
stark fas av tillvaxt”

Goran Persson,

styrelseordfdérande Scandinavian Biogas

Andreas Ahlstrom
Styrelseledamot
Fodd 1976. Invald 2011.

M.SC. fran Hanken School of Economics
i Helsingfors. Andreas Ahlstrém arbetar
sedan hosten 2010 for Ahlstrom Capital
med 6vergripande ansvar for bolagets
nya investeringsfond inom Cleantech.
Andreas Ahlstrém innehar styrelseupp-
drag for tre av bolagets fondportféljbo-

lag, bland annat bérsnoterade Suominen.

Anders Bengtsson
Styrelseledamot
Fédd 1963. Invald 20009.

MBA fran Monterey Institute of
International Studies, USA. 20 ar som
verkstéllande direktér i sma och med-
elstora foretag samt ett flertal ar som
managementkonsult fér bl.a. Semcon
AB. Styrelseledamot och partner i BTAB
Invest, styrelseledamot i bérsnoterade
Dios Fastigheter AB m.fl. Investerar

i bolag inom bland annat férnybar
energi och ar engagerad i ett flertal bolag
genom styrelseuppdrag.

Gdran Persson
Styrelseordférande
F6dd 1949

Styrelseordférande sedan november
20009. Statsminister 1996-2006.
Finansminister 1994-1996. Géran Pers-
sons omfattande kompetens stracker
sig fran Public Affairs, penning- och
kreditmarknad, fusioner och forvarv till
internationell politik och EU. Styrelse-
ordférande i LKAB, styrelseordférande
i Pegroco Invest AB, styrelseordférande
i Cambio Healthcare Systems AB och
styrelseordférande i Foresto AB.

Sara Anderson
Styrelseledamot
F6dd 1976. Invald 2015.

M.Sc i kemiteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Femton ars
erfarenhet av att driva utveckling

mot 6kad anvéndning av biogas som
fordonsbrénsle. Arbetar som konsult
och gruppchef fér gruppen Hallbara
produktionsprocesser pa IVL Svenska
Miljdinstitutet. Dessférinnan som kon-
sult pa 2050 Consulting samt ansvarig
for strategiska fragor kring drivmedel
och energi pa Trafikforvaltningen i
Stockholms Lan (SL).

Hans Hansson
Styrelseledamot
F6dd 1947. Invald 2013.

Har arbetat som VD for sju olika bolag
inom Scania, bl.a. som VD fér Scanias
bussfabrik i Danmark. Darefter som VD
for Scanias hela bussverksamhet samt
att etablera en lastbilsfabrik i Ryssland.
Driver eget bolag.
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David Schelin
Styrelseledamot
Fodd 1965. Invald 2017.

M.Sc. EE Chalmers, Columbia Business
School. Engagerad i flera styrelser och
radgivarroller. Tidigare styrelseordfo-
rande i re:newcell ab, VD pa Ragn-Sells
AB och dessférinnan COO pa Niscayah
Group. Har dven haft ett antal seniora
roller i Telekomsektorn och senast som
VP services pa Ericsson i Sydostasien.
VD p& Euromaint Rail sedan 2017.

Malin Gustafsson
Styrelseledamot.
Arbetstagarrepresentant
Fo6dd 1979. Anstélld 2010.

M.Sc i teknisk biologi fran Tekniska
hégskolan vid Linkdpings universitet.
Tidigare arbetat som processingenjor
och projektledare samt liknande uppdrag
hos Affibody AB, Mercatus Engineering
AB och Scandinavian GtS AB. Ar idag
hallbarhets- och kvalitetschef i affarsom-
rade Sverige.

Erik Danielsson
Hedersordfdrande

Lars Bengtsson
Styrelseledamot.
Arbetstagarrepresentant
F6dd 1963. Anstalld 2015.

Studerat biogasteknik vid Hogskolan i
Halmstad. Bakgrund fran industriell och
kommunal verksamhet inom avlopps-
vatten och vattenrening. Mer &n tio ars
erfarenhet fran forskning och tester av
anaerob avloppsrening och biologisk
nedbrytning.

Erik Danielsson som tidigare bland annat varit koncernchef pa Pharmacia &r ocksa grundare till
Scandinavian Biogas och utsags till hedersordférande den 26 november 2009.

Erik Danielssons erfarenhet och drivkraft har bidragit pa ett betydande sétt till Scandinavian Biogas
utveckling. Under sina &r som styrelseordférande har Erik Danielsson varit med och etablerat
verksamheten i bade Sverige och i Sydkorea. Hans stora engagemang och entreprendrsanda har varit
av avgorande betydelse i arbetet att ta bolaget vidare in i nasta fas, trots ett flertal utmaningar och en
svar ekonomisk situation under finanskrisen under 2008 och 2009.
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| edande befattningshavare

Fr.o.m. januari 2019

Matti Vikkula
Vd och koncernchef

Vd fér Scandinavian Biogas sedan 2011.
Ekonomimagister fran Handelshégskolan
i Helsingfors. Styrelseordférande i Taito
Oy. Tidigare medlem i ledningsgruppen

i teleoperatdren Elisa, VD i Saunalahti
och partner hos PwC Management
Consulting och styrelseordférande i
Efore Oyj och AinaCom Oy.

Michael Wallis Olausson
Chef for affarsomréade Sverige

Anstalld sedan 2009. Michael &r
ansvarig for Affarsomrade Sverige,
inkluderande kund- och affarsfragor
samt utveckling av nya affarsmajligheter
och samarbeten. Tidigare dverste-
16jtnant vid Férsvarsmakten och
managementkonsult hos Deloitte. MBA
fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Havard Wollan
Chef for affarsomrade Norge

Anstélld sedan 2016. En av medgrundar-
na till och VD fér Biokraft AS. Havard har
mer an 20 ars internationell erfarenhet
som entreprendr, foretagsledare, konsult
och investerare. M.Sc, fran NTNU och
MBA fran Heriot-Watt University.

Anna Budzynski
CFO

Anstélld sedan 2019. Group CFO pa
koncernniva. Anna ansvarar for all
finansiell rapportering. Tidigare arbetat
som auktoriserad revisor pa PwC, CFO
vid SRV &tervinning AB och OKQS8.
Har en magisterexamen i ekonomi fran
Stockholms universitet.

Jorgen Ejlertsson
FoU-chef

Professor Jérgen Ejlertsson var med och
grundade Scandinavian Biogas Fuels
AB och har sedan starten arbetat aktivt
med forsknings- och utvecklingsfragor.
Agronomexamen fran SLU, Uppsala och
filosofie doktors- samt docentexamen
fran Tema Vatten i Natur och samhille,
Link&pings universitet.

Kenny Cho
Chef for affarsomréde Sydkorea

Anstélld sedan 2011. Kenny &r ansvarig
fér verksamheten och utvecklingen

av affarsmojligheter i Sydkorea. Civil-
ekonom fran CA University.
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FOrvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Scandinavian Biogas
Fuels International AB (publ), 556528-4733, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
2019.

Verksamheten

Scandinavian Biogas &r en ledande aktér inom storskalig
biogasproduktion med vérldsledande kunskap om hur biogas-
anlaggningar, med allt fran férbehandling till uppgradering, bér
utformas och drivas for att optimera produktionen av biogas.
Koncernen arbetar med att framja 6vergangen fran fossil till
férnybar energi.

Affarsidén bygger pa att vara ledande inom utformning,
férvaltande och drift av biogasanlaggningar. Detta uppnas
genom att standigt forbattra rétningsprocessen vid biogaspro-
duktion fran biomassa, huvudsakligen fran slam som bildas vid
rening av avloppsvatten, fran matavfall och fran industriella
processer sasom tillverkning av livsmedel och biobrénsle, till
exempel glycerol. Vidare tillfér koncernen ledande expertis
inom reningsprocesser av rotgas for uppgradering av biogas till
drivmedelskvalitet samt fér anvéandning av restprodukten fran
rétningsprocessen som biogédsel. Fokus ligger pa marknaderna
i Norden och Sydkorea. Koncernen investerar i produktionsan-
laggningar och ager eller hyr dem framférallt i Norden, medan
pa andra marknader kan koncernens kompetens anvéndas som
servicetjanster.

Koncernens strategiska inriktning pa forskning och utveckling
innebar att Scandinavian Biogas lagger stor vikt vid att utveckla
metoder for allt effektivare biogas- och biogddselproduktion
fran bade etablerade och nya typer av avfall, restprodukter

och dvrigt organiskt material. Bolagets kunskap och metoder
innebar att biogasproduktion idag kan utféras mer kostnads-
och resurseffektivt an tidigare.

Koncernens verksamhet bedrivs framférallt i dotterbolag medan
moderbolaget har mer karaktaren av koncernférvaltare.

Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) har sitt sate
och huvudkontor i Stockholm. Vid utgangen av 2019 omfattade
verksamheten totalt 76 (75) anstallda varav 39 (39) anstallda i
Sverige, 21 (21) i Sydkorea och 16 (15) i Norge.

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljé-
balken i tre svenska dotterbolag. Koncernens tillstands- och
anmalningspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljén
huvudsakligen genom dotterbolagen Scandinavian Biogas
Stockholm AB (SBSt), Scandinavian Biogas S6dertérn AB
(SBS6) och Scandinavian Biogas Recycling AB (SBR), som
omfattas av miljctillstand samt tillstand att bedriva verksamhet
med explosiva och brandfarliga varor. SBSt och SBS6 producerar
uppgraderad biogas och kan paverka den yttre miljén genom
utslapp av metan. SBS6 producerar dven biogddsel, vilket kan
paverka den yttre miljén genom lackage av kvéverik biogddsel.
SBR tar emot och férbehandlar organiskt avfall vilket kan
paverka den yttre miljén i huvudsak genom lackage av férbe-
handlat organiskt avfall, sa kallad slurry. Samtliga bolag har ett

verksamhetssystem med regelbundna kontroller och I6pande
hantering av eventuella incidenter, syftande till att kunna
minimera riskerna fér yttre paverkan pa miljén. Ett exempel &r
att uppgraderingsanlaggningarna ar kopplade till metandestruk-
tionsanlaggningar i syfte att foérbréanna eventuella lackage av
metan.

Koncernen

Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) ar moder-
bolag i koncernen Scandinavian Biogas som bestar av ett flertal
bade heldgda och deldgda bolag registrerade i Sverige, Sydkorea
och Norge. Verksamheten bedrivs i huvudsak i dotterbolagen.
Det finns dven en filial i Norge som hér till Scandinavian Biogas
Fuels AB.

Bolagsstyrningsrapport

Styrning, ledning och kontroll av Scandinavian Biogas Fuels
International AB (publ) sker genom ansvarsférdelning mellan
aktiedgare pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direk-
téren enligt den svenska aktiebolagslagen. Bolagets styrning ar
organiserad och f6ljs upp enligt nedanstaende illustration.

Arsstiamma

m e
4|
Bolagsstyrningen i Scandinavian Biogas &r uppréattad i enlighet
med Arsredovisningslagen (ARL), men svensk kod fér bolags-
styrning f6ljs &nnu inte helt. De interna regelverken fér bolagets
styrning utgors av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,

instruktion for verkstéllande direktdr, instruktioner for den
finansiella rapporteringen, samt 6vriga policyer och riktlinjer.

Valberedning

Kompensations-
kommitté

Revisions-
utskott

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa arsstdmman som &r bolagets
hogsta beslutande organ. Pa &rsstimman utses styrelse och
revisorer, resultat- och balansrdkning faststalls, beslut tas om
dispositioner betraffande bolagets resultat, ansvarsfrihet samt
andringar i bolagsordningen. Vidare beslutar arsstamman bland
annat om riktlinjer for ersattning till styrelsen och eventuella
nyemissioner. Av aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) och
bolagsordningen framgar hur kallelse till arsstamma och extra
stdmma ska ske samt vem som har ratt att delta och rosta vid
stdmman. Aktiedgarna kan inte rosta eller pa annat satt delta i
stdmman pa distans. | samband med COVID-19 har regeringen
infort en lag vilket ger mojlighet till postrostning aven om
bolagsordningen stipulerar annat. Varje aktie motsvarar en rost
och innehar samma rattigheter.
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Arsstamma ska héllas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Aktiedgare som &r registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och dr anmaélda har ratt att delta pa arsstamman.
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgénglig
pa bolagets webbplats. Upplysning om att kallelse har skett ska
ske genom annonsering i Dagens Industri. Handlingar som ska
laggas fram pa arsstamman ska finnas tillgangliga pa bolagets
huvudkontor och hemsida senast tre veckor fére arsstamman
och skickas till de aktiedgare som begar detta.

Stamman beslutar om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledam&ter samt om dndringar i bolagsordningen.

Arsstamman 27 juni 2019 bes|ét om bemyndigande for
styrelsen att, inom ramen for bolagsordningen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen fram till ndstkommande arsstémma fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Det
totala antalet aktier som omfattas av sadana nyemissioner far
motsvara sammanlagt hogst 60 000 000 aktier. Emissionerna
ska ske till marknadsméssig teckningskurs, med férbehall

fér marknadsmaéssig emissionsrabatt i férekommande fall,

och betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller annars med villkor.

Styrelse

Styrelsen bestar av Goran Persson (ordférande), Anders
Bengtsson, Andreas Ahlstrém, Hans Hansson (oberoende),
Sara Anderson (oberoende) och David Schelin (oberoende),
samt arbetstagarrepresentanterna Malin Gustafsson och Lars
Bengtsson. Under perioden 27 juni 2019 till 16 februari 2020
var Stefan Engstrém ledamot. Styrelsemé&tena schemaléggs for
12 manader framat och det ska hallas minst fem méten per ar.
Det brukar dock hallas ungefar 12-15 moten per ar, varav nagra
ar per telefon. Revisorerna dr med pa minst ett styrelseméte per
ar da de rapporterar resultatet fran sin revision av koncernen
och de legala enheterna.

Valberedning

Valberedningen bestar av Géran Persson, Orjan Bjérnsson,
Jonas Bengtsson, Peter Agardh och Andreas Ahlstrém och den
sammantrader minst en gang per ar. Valberedningens uppgift &r
bland annat att till arsstdmman féresla styrelsens sammansatt-
ning, ersattning for styrelsearbete och kommittéarbete samt val
av revisorer.

Kompensationskommitté

Det finns en kompensationskommitté som bestar av Gdran
Persson, Anders Bengtsson och Andreas Ahlstrém. Deras
uppgift ar att besluta om I6ner och andra erséattningar for
verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Anders Bengtsson (ordférande),
Hans Hansson och Andreas Ahlstrém. Deras uppgift ar att i)
Svervaka bolagets finansiella rapportering, ii) med avseende pa
den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering, iii) halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, iv)
granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet
och dérvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster @n revisionstjanster och v) bitrada

vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) har styrelsen det 6vergri-
pande ansvaret for att Bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Koncernens interna kontrollstruktur har som utgangspunkt i ar-
betsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
En regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt
utfall sker i saval de operativa enheternas ledningsorgan som i
styrelsen.

Enligt moderbolagets bolagsordning ska en eller tva godkanda
eller auktoriserade revisorer med hégst tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag utses av bolagsstamman.
Revisorn, och eventuella revisorssuppleanter, viljs arligen pa
arsstémma for tiden intill dess nasta arsstdmma har hallits.

Revisorn granskar arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning.

Ledande befattningshavare

Koncernens ledningsgrupp bestar av verkstéllande direktér och
koncernchef Matti Vikkula, affarsomradeschef Sverige Michael
Wallis Olausson, verkstéllande direktoren for verksamheten

i Sydkorea, Kenny Cho, samt verkstéllande direktoren for
verksamheten i Norge, Havard Wollan. Andra nyckelpersoner

i koncernen &r bland andra forsknings- och utvecklingschef
Jorgen Ejlertsson och ekonomichef Anna Budzynski.

Agarforhallanden per balansdagen, i procent %

Bengtssons Tidnings AB och nérstaende 24,5 %
AC Cleantech Growth Fund 1 Holding AB och nérstaende 21,3 %
AB Apriori 20,5 %
Wipunen Varainhallinta Oy 1,6 %
Erik Danielsson med familj, inklusive bolag 4.2 %
Reliqguum och narstaende 3,6 %
Ajanta Oy och nérstaende 35%
John Nurminen Oy och narstadende 31%
Ovriga 77 %

100,0 %
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Ekonomisk dversikt

Koncernen

(KSEK) 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 363559 275234 258363 242610 175891
EBITDA 87 848 -6 247 21587 21972 23358
Rérelseresultat 1940 -71808 -42159 -24580 -16 817
Balansomslutning 1294 063 1234842 1161238 1026648 760 652
Justerad soliditet, % 26,6 20,5 25,5 25,5 28,6
Moderbolaget

(KSEK) 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséattning 1220 1200 1200 1200 1200
Rérelseresultat -487 -2742 -1930 -1965 -2 513
Balansomslutning 633668 509816 517628 504351 299093
Soliditet, % 55,9 1,7 49,4 551 98,9

Koncernens nettoomséattning under rakenskapsaret uppgick till
363,6 (275,2) MSEK vilket motsvarar en 6kning med 32,1 pro-
cent jamfért med féregaende ar. Stérsta del av 6kningen, ca

30 procent ar hanforlig till anlaggningen i Skogn, som driftsattes
andra halvaret 2018. De totala intakterna under 2019 uppgick till
4071 (310,2) MSEK vilket innebar en 6kning med 31,2 procent.

| Ovriga rorelseintékter ingar vidarefaktureringar med 1,1 (0,5)
MSEK och motsvarande kostnader finns under Ovriga externa
kostnader.

Kostnaderna fér rédvaror och férndédenheter har 6kat med 15,7
procent i férhallande till helaret 2018, vilket framst beror pa
driftsattningen av Skogn. Ovriga externa kostnader har under
delarsperioden minskat framst pa grund av engangskostnaden
2018 for domstolsbeslut om 16,2 MSEK. Personalkostnaderna
ligger i niva med jamforelseperioden. | fjdrde kvartalet justera-
des bedémningen kring tvisten i Sydkorea vilket resulterade i
en justering av en tidigare avsattning. Férandringen resulterade
i en positiv effekt pa rérelseresultatet om 12,1 MSEK. Den
férandrade beddmningen har paverkat raden ravaror och
férnodenheter positivt.

Koncernens EBITDA for rakenskapsaret uppgick till 87,8 (-6,2)
MSEK. Den stora forbattringen forklaras framférallt av att under
2019 har inga stora engangskostnader funnits som det gjorde
2018 och att anldggningen i Skogn haft produktion och férsalj-
ning under hela 2019 samt den uppdaterade bedémningen av
tvisten i Sydkorea. Produktionsstddet for biogas uppgick till 16,3
(4,8) MSEK under aret. Stéd bérjade erhallas i oktober 2018.
Koncernen redovisar finansiell leasing sedan tidigare och till-
sammans med effekten av IFRS 16, som tréadde i kraft 1januari
2019, forbattras EBITDA med 33,5 MSEK. Men avskrivningarna
och finanskostnaderna har 6kat med motsvarande summa vilket
innebér att resultat efter skatt ar jamforbart med féregdende ar.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till -1,9 (-71,8) MSEK.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till -55,9 (-<109,9) MSEK,
varav 1,3 (3,8) MSEK avser orealiserade valutakursférandringar,
framforallt hanforliga till langsiktig koncernintern finansiering i
utlandska dotterbolag.

Balansomslutningen per 31 december 2019 var 12941
(1234,8) MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 4,8 procent
jamfért med samma period féregaende ar. Upplaning avseende
finansiell leasing uppgick till 334,3 (304,6) MSEK. Det egna
kapitalet har férandrats med nettot av periodens resultat samt
med emissioner. Under aret har nyemissioner genomférts. De
riktade nyemissionerna gav 136,5 MSEK f6re emissionskost-
nader varav efterstallda dgarlan pa 34 MSEK samt ranta om
2,5 MSEK har omvand|ats till aktier. Féretradesemissionen gav
10,3 MSEK fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna
uppgick till 9,2 MSEK. Aven tillskott fr&n minoriteten har skett
under aret med 11,2 MSEK.

Per 31 december 2019 var koncernens kassabehéllning 136,4
(94,8) MSEK.

Investeringar

Investeringarna i materiella och immateriella tillgdngar under
rakenskapsaret uppgick till 46,7 (116,8) MSEK.

Per 31 december 2019 var det bokférda vardet pa koncernens
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1000,5
(989,7) MSEK, varav 327,8 (292,5) MSEK avser leasingobjekt
som koncernen innehar enligt langsiktiga leasingavtal som féljer
kriterierna for IFRS 16.

Moderbolaget

Moderbolagets totala intakter uppgick under rdkenskapsaret till
2,4 (1,4) MSEK. Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till -20,5 (-18,3) MSEK. Efter sedvanlig bedémning av
nedskrivningsbehov under rakenskapsaret konstaterades att
inget behov av nedskrivningar férelag.

Moderbolagets resultat efter skatt 2019 var 4,2 (-43,3) MSEK.
| arets resultat ingar erhallet koncernbidrag fran dotterbolag
med 24,7 MSEK. Féregaende ar lamnades koncernbidrag med
25,0 MSEK.

Balansomslutningen i moderbolaget uppgick vid rékenskaps-
arets slut till 633,7 (509,8) MSEK. Moderbolagets kassabehall-
ning var vid samma tillfalle 57,2 (1,6) MSEK.
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Transaktioner med nérstiende

Under perioden maj-november 2018 erhélls |an pa totalt

34 MSEK fran de storsta aktiedgarna. Lanen |6pte med en fast
ranta om 8 procent och skulle kunna kvittas i eventuell nyemis-
sion. | samband med nyemissionen i juli 2019 kvittades lanen
samt tillhérande ranta med totalt 36,5 MSEK. | september 2019
upptogs ett lan om 20 MSEK fran en av de stdrsta aktiedgarna.
Lanet |6pte med en fast rénta om 8 procent och forféll till
betalning 10 februari 2020. Under september 2019 ingicks ett
laneavtal med en av de st6rre aktiedgarna om 200 MSEK som
ett led i refinansiering av foretagsobligationen som aterbetala-
des 10 februari 2020.

Inga andra transaktioner med narstaende har skett under
helaret 2019.

Viasentliga hiandelser under aret

Rekordhdg produktion och leverans av biogas i slutet
av aret

Biogasproduktionen pa anldggningarna i Skogn och Sédertérn
var i slutet av rakenskapsaret pa rekordniva och bada pro-
ducerade och levererade biogas pa full kapacitet. Arets héga
produktionstakt har resulterat i markant férbattrad operativ
|6nsamhet.

Langsiktigt leveransavtal for anldggningen Skogn,
Norge

Ett 7,5 arigt leveransavtal av LBG har tecknats mellan norska
dotterbolaget Biokraft och Hurtigruten.

Stabilare produktion i Sédertorn, Sverige

Den positiva trenden avseende produktionen i Sédertérn som
konstaterades under forsta halvaret fortsatte under resten av
aret. Trots den cykliska nedgéngen av organiskt avfall under
sommarmanaderna var produktionen fortsatt hog. Det utveck-
lingsarbete pa driftavdelningen som pabérjades under forsta
halvaret fortsatter 2019 med malsattningen att ytterligare
minimera processtérningar och underhallskostnader.

Incident i anldggningen i Skogn

Under september skedde en incident i en tank vid anldggningen
i Skogn, Norge. Inga personskador skedde till f6ljd av handelsen.
Produktionen har kunnat bibehallas pa férvantad niva. Teknisk
undersokning av handelsen har genomférts och processen
pagar. Vardet pa tanken uppgar till ca 6 MSEK och stora delar
av tanken kommer att bytas ut. Incidenten har godkénts som
forsakringsarende.

Emissioner for koncernen

Koncernen har under perioden genomfért emissioner som
totalt uppgar till 146,8 MSEK fére transaktionskostnader.
Transaktionskostnaderna uppgick till 9,2 MSEK.

I norska dotterbolaget genomfordes en nyemission om
21,6 MSEK under september. Scandinavian Biogas International
Fuels ABs del av emissionen uppgar till 10,9 MSEK.

Sakerstélld finansiering for aterbetalning av
obligationslan 2016/2020

Under september sékerstallde bolaget finansiering for ater-
betalningen av det utestaende obligationslanet 2016,/2020
som forfoll till betalning den 10 februari 2020. Kreditfaciliteten
uppgar till 200 MSEK. Mer information aterfinns under rubriken
Information om risker och osékerhetsfaktorer.

Skriftligt forfarande

Koncernen sag en risk i att kravet for justerad soliditet inte
skulle kunna uppfyllas fér férsta och andra kvartalet 2019 och
inledde darfor en process under férsta kvartalet 2019 om att
foresla undantag for kravet fran obligationsinnehavarna. En
klar majoritet av obligationsinnehavarna bekréftade sedan
under april 2019 sitt stéd for koncernens férslag om en waiver.
| och med genomférda nyemissioner under sommaren 2019
uppfylldes villkoren i waivern. Per 30 september 2019 féljdes
ursprungliga lanevillkor, vilka nu uppfyllts.

Produktion och forsiljning

Affdrsomrade Sverige

Verksamheterna i Sverige har salt totalt 20,4 (20,0) MNm?3
biogas under rdkenskapsaret, motsvarande cirka 198 (194)
GWh. Leveranserna av biogas till kunderna har skett vl enligt
plan och alla avtal har kunnat uppfyllas utan brister. Mangden
behandlat organiskt avfall i affairsomrade Sverige uppgick i snitt
till 140 (144) ton per dag for helaret.

Affdrsomrade Norge

Driftsattningen av anlaggningen for flytande biogas i Skogn,
Norge, pabdrjades i slutet av juni 2018. Under rékenskapsaret
uppgick férsaljningen till 9,6 (1,6) MNm? flytande biogas (LBG)
till kund, motsvarande cirka 93,3 (15,5) GWh for helaret.
Kapaciteten vid full drift beréknas till 12 MNm?3, motsvarande
cirka 120 GWh.

Affdrsomrade Sydkorea

Anléaggningen i Sydkorea har i snitt mottagit 195 (183) ton
matavfall per dag under rakenskapsaret. Férsaljningen av ragas
har under samma period uppgatt till totalt 8,8 (9,0) MNm?3,
vilket motsvarar cirka 61 (62) GWh. Totalt producerades 10,9
(10,2) MNm? ragas.

Pagaende investeringsprojekt

EffiSludge/LIFE

Scandinavian Biogas har sedan tidigare beviljats ett bidrag fran
EU/LIFE i syfte att 6ka produktionen av biogas inom pappers-
och massaindustrin. Malet med projektet ar att bygga och driva
den férsta demonstrationsprocessen for att kunna producera
biogas fran avfallsvatten fran Norske Skogs pappersbruk i
Skogn, och samtidigt sanka brukets elférbrukning. Den totala
projektkostnaden beréknas till knappt cirka 30 MSEK och
bidraget fran EU motsvarar cirka 16 MSEK. | december 2018 be-
talades 7,6 MSEK ut till koncernen och 2015 erhélls 5,2 MSEK.
Projektet forvantas avslutas ar 2021.
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Information om risker och osidkerhetsfaktorer
Nedan beskrivs de viktigaste risker som kan ha betydelse for
Scandinavian Biogas verksamhet och framtida utveckling.
Redogorelsen gor inte ansprak pa att vara heltackande och
riskfaktorerna &r inte upptagna i nagon prioriteringsordning.
Se dven not 3 Finansiell riskhantering.

Konkurrens och bibehallet férsprang

Scandinavian Biogas verksamhet ar till stor del beroende av
efterfragan pa biogas, framforallt i Sverige. |dag utgdr biogasen
en av de miljomassigt mest attraktiva energibararna och i takt
med att marknaden mognar véntas fler bolag etableras. Kon-
kurrensen om det organiska material som anvands vid biogas-
produktion véntas 6ka bade fran andra biogasproducenter och
fran producenter av andra férnybara energibarare. Det ar darfor
avgorande att Scandinavian Biogas fortsatter med strategisk
forskning som mojliggdr rétning av nya typer av organiskt avfall
och att bolaget pa sikt kan effektivisera biogasutbytet av det
organiska avfall som rétas idag.

Genererande av intédkter

Intaktsstrommarna fran biogasproduktion ser olika ut pa olika
marknader. Samtidigt &r priset pa biogas av stor betydelse for
Scandinavian Biogas. Det finns en risk med intdktsnivan for
koncernens eventuella framtida projekt om marknadspriset fér
fossil energi fortsatter vara pa lag niva.

Politiska risker

Av stor betydelse for koncernens verksamhet ar det politiska
|dget i de omréden som Scandinavian Biogas verkar. Samar-
betspartners, kunder och leverantorer utgors till stor del av
kommuner eller motsvarande, offentligt agda organisationer
och foretag. Det innebar att ett férdndrat politiskt engagemang
eller fordndrade stod- eller skatteregler kan komma att fa stor
paverkan pa uppdragen och koncernens mgjligheter att genere-
ra intdkter trots tidigare slutna avtal. Manga projekt [6per ocksa
pa kontrakt som stracker sig dver tidshorisonter pa 15 ar eller
mer. Osakerheten med oférutsedda handelser som kan intraffa
i framtiden utgor en risk for koncernen. Denna risk kan minskas
genom att Scandinavian Biogas fortsatta expansion sker pa
marknader med stabila férutsattningar. Risken for politiska
beslut som motverkar produktionen av biobranslen bedéms

for ndrvarande som begrédnsad.

Beroendet av myndighetsbeslut och tillstand
Scandinavian Biogas verksamhet ar beroende av att myndighe-
ter ger tillstand enligt miljdbalken och godkanner ansdkningar.
Handlaggningstiden kan i vissa fall vara ett ar eller langre och
medfor en risk att vissa projekt stoppas upp och férsenas.
Samtliga av koncernens anlaggningar har géllande tillstand.

Lang inforsaljning av nya kontrakt

Forsaljningsarbetet fran de férsta kontakterna till att intakter
genereras drojer vanligen manga ar. Projekten ar som regel
omfattande och komplexa att genomféra. Dessutom innebar
intrdde pa nya marknader stora arbetsinsatser och kraver kultu-
rell forstaelse. Dessa faktorer utgér en risk som kan begrénsas
genom val genomarbetade marknadsstudier, personal med lokal
kannedom och goda relationer samt erfarenheter fran att lyckas
med liknande projekt.

Olyckor och miljorisker

En milj6risk vid biogasproduktion &r att det kan ske storre
lackage av metan och en annan &r att det kan ske utslapp av
kvaverik rotrest till mark och vatten. Aven olyckor kan intraffa
och Scandinavian Biogas arbetar |6pande med sakerheten.
Detta innebér att sdkerhetsaspekten inom en rad omraden har
integrerats som en del av verksamheten och bolaget arbetar
fortlopande med att begrénsa dessa risker fér olyckor och
miljorisker.

Operationella risker

Det finns en risk att pagaende processanpassningar tillfalligt
kan paverka framtida produktionsvolymer.

Finansiella risker

Bolaget har en finansieringsstruktur som dels baseras pa
finansiell leasing och skulder fran kreditinstitut. Denna
finanseringsstruktur utgér en finansiell risk om nagot vasentligt
i dessa avtal skulle justeras. Under september 2019 sakerstallde
bolaget finansiering fér aterbetalningen av det utestaende
obligationslanet 2016,/2020 om 230 MSEK som férfall till
betalning den 10 februari 2020. Den nya kreditfaciliteten
uppgar till 200 MSEK och ska aterbetalas 30 september 2020.
Foretagsledningen arbetar |6pande for att sékerstalla en mera
langfristig finansiering och f6r att finna majlig refinansiering av
denna kreditfacilitet. Féretagsledningen f6r konkreta och rea-
listiska forhandlingar med flera oberoende parter som bedéms
kunna refinansiera kreditfaciliteten men refinansieringen ar

inte vid undertecknandet av denna arsredovisning fardigstalld.
Styrelsen och ledningen bedémer att bolaget kommer att lyckas
med denna refinansiering. Mot bakgrund av denna bedémning
ar arsredovisningen upprattad enligt fortlevnadsprinciper.
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Tvister

Med hansyn till oenigheter med Ulsan City angaende koncer-
nens verksamhet i Ulsan, Sydkorea, 6ppnade det Sydkoreanska
dotterbolaget en rattegangprocess i Ulsans férvaltningsdomstol
under 2017 angdende vissa servicekostnader som Ulsan City
har fakturerat till dotterbolaget. Domstolen beslutade under
sommaren 2018 att fakturorna fran Ulsan City fér servicekost-
naden inte &r kvalificerade som en férvaltningshandling, och ar
saledes inte foremal for en forvaltningsrattslig process. Kon-
cernen 6verklagade beslutet till Hogsta Domstolen som sen for
sin del beslutade enligt det tidigare domslutet. Givet att dessa
servicekostnader inte &r foremal for en forvaltningsrattslig-
process dvervager det sydkoreanska dotterbolaget mojligheter
och konsekvenser av en mojlig civilrattslig process. Det totala
nominella véardet av de omtvistade servicekostnaderna upp-
skattas till cirka 80 miljoner kronor fér hela kontraktsperioden
(15 ar), med férbehall for arliga matavfallsméngder, priser och
véaxelkurser. Arliga servicekostnader &r cirka 5 MSEK och det
antas att utfallet av tvisten kommer att kunna ha en huvud-
sakligen positiv effekt pa koncernresultatet, vilket motsvarar
en minskning av engangskostnaden med 40 MSEK och en
minskning med cirka 5 MSEK per ar framat.

Domstolen i Ulsan fattade den 23 augusti 2018 sitt beslut
gallande den pagaende tvisten med Ulsan City om avtalad
skyldighet att investera i en uppgraderingsanlaggning i Ulsan
fore utgangen av 2017. Domslutet &r 6verklagat och process
pagar. Under sommaren 2019 har domaren bett en oberoende
finansiell radgivare att uttala sig om tvisten och framfér allt
alternativa finansiella konsekvenser. Den finansiella radgivaren
har Iamnat in sitt uttalande till domaren. Koncernen samt vara
legala radgivare bedémer uttalandet positivt fér SBK Ulsan.
Processen fortgar, dock férsenat jamfort med férvantningarna.

| slutet av 2019 har en uppdaterad bedémning av tidigare av-
sattning for mojlig straffavgift genomférts. Baserat pa arets akti-
viteter i processen har avsattningen uppdaterats for att spegla
foretagsledningens bedémning. Avsattningen har minskats med
12,1 MSEK, vilket paverkat bolagets rérelseresultat positivt.

En av koncernens leverantérer till projektet i Skogn, Norge, har,
som tidigare kommunicerats, indikerat vissa ersattningskrav,
framforallt rérande markarbeten. Leverantéren aterkom under
andra kvartalet 2018 och indikerade att kravet &r hojt fran 52
MNOK till cirka 64 MNOK, och ett formellt krav inkom i okto-
ber 2018. Koncernen har dock tidigare ingatt ett forlikningsavtal
med ndmnda leverantdr och ar fortfarande av asikten att de
indikerade ersattningarna ingar i det avtalet. Oaktat detta har
koncernen i sitt norska bolag reserverat 5 MNOK i december
2018 av stallda krav som 6kad investeringskostnad enligt god
redovisningssed av forsiktighetsskal.

Forvintningar avseende den framtida
utvecklingen

Behovet av fornybar energi som kan ersétta fossila branslen
som kol, olja och naturgas till rimliga priser ar stort. | olika
utvarderingar av férnybara alternativ som gar att massprodu-
cera har intresset for biogas dkat och ddrmed &ven efterfragan,
vilken vantas tillta ytterligare i takt med att utbudet 6kar. Inom
bl a tung transportsektor férvantas efterfragan for flytande
biogas 6ka markant de kommande aren. Marknadspriset pa
fossil energi innebar dock viss osékerhet for marknadspriset pa
biogas samt tillvaxt och nya investeringar for férnybar energi.

Det finns ett uppenbart intresse fran Riksdag och Regering for
biogas som en del av framtidens fossilfria energilésning. Den av
Regeringen tillsatta Biogasutredningen har avgett en rapport i
december 2019.

Koncernens langsiktiga malsattning &r att via Scandinavian
Biogas kunskap och erfarenhet sakerstalla tillvaxt av biogasle-
verans och biogasanvéndning. Leveransen kan, férutom fran
egna anlaggningar, ocksa komma fran tredje part och bidra till
koncernens omséttning via till exempel licens- eller drift- och
serviceavtal.

Langsiktig malséttning

Koncernens langsiktiga malsattning &r att sékerstalla:

* tillvaxt som motsvarar 20 till 30 procent 6kning av den
genomsnittliga arliga biogasférsaljningen och leveransen.

= attiett férsta skede uppna en totalkapacitet om en tera-
wattimme, 1 TWh. Tillvixten kan vara baserad pa egen
produktion eller avtalat kunskapsutnyttjande.

* att projektlénsamheten motsvarar minst 15 procent IRR.

* en EBIT-marginal motsvarande minst 10 procent.

* en soliditet motsvarande minst 30 procent.

Baserat pa marknadsférandringen i Skandinavien bedémer
koncernen att efterfragan fér biogas kommer att 6ka framfér allt
for flytande biogas (LBG). | linje med marknadsbehovet planerar
koncernen investeringar och forbattringar. Koncernen har som
mal att pa arsbasis uppna ca 500 MSEK i omséttning och minst
30 procent i l6nsamhet (EBITDA-%).

Koncernen har under de senaste aren arbetat med att 6ka
biogasleveransen och -produktionen. Arbetet fortgar, dock
numera fokuserad pa LBG. Samtliga anldggningar i Sverige
berdknas ha en arlig total teknisk kapacitet att kunna producera
drygt 30 miljoner Nm? biogas av drivmedelskvalitet vid full
drift, motsvarande cirka 300 GWh. Produktionen i S6dertérn
kan dver tid dessutom dkas avsevart i och med miljotillstandet
som erholls 2017. Anlaggningen i Sydkorea berdknas fortsatta
ha en arlig produktionskapacitet omkring 65 GWh. Utéver
detta beraknas den arliga produktionskapaciteten i Norge till
cirka 12,5 miljoner Nm? flytande biogas, vilket motsvarar cirka
120 GWh. Med befintliga anldggningar och pagaende projekt
beraknas koncernens totala produktionskapacitet vara narmare
500 GWh vid full drift.
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Finansiering Forslag till disposition betraffande bolagets
Verksamheten &r finansierad med eget kapital, 1an fran externa resultat
kreditgivare och finansiell leasing. | Sverige leasas en stor del Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel,
av produktionsanldggningarna med en ursprunglig 16ptid pa SEK 318 527 209, disponeras enligt féljande:
ungefar 25 ar. Langfristiga rdntebarande skulder, exklusive
leasing, uppgick per 31 december 2019 till 286,5 (566,0) MSEK. Belopp i SEK
Férandringen beror framst pa att féretagsobligationen om 230 Balanserat resultat 424 601393
MSEK f?IIer till betalnmng 10.febru.ar|~2020. Foretagsobligatio- Averkursfond 738 919 052
nen ersatts med en ny lanefinansiering om 200 MSEK. Arets resultat 4209 550
Koncernens kassabehallning vid tidpunkten per 31 december Totalt 318 527 209
2019 uppgick till 136,4 (94,8) MSEK.

) ) ) Balanseras i ny rékning 318 527 209
Eventuellt behov av ytterligare rorelsekapital antas kunna Summa 318 527 209

finansieras med, till féretagsobligationen efterstalld, skuld eller
eget kapital. Koncernen har en ambition att véxa ytterligare
och arbetar aktivt med nya projekt. Koncernen raknar med att
finansiering av stora framtida projekt kommer att krava olika
typer av samarbeten och finansieringar, beroende pa projektets
struktur och placering.

Som ett led i koncernens strategiska plan har styrelsen och
ledningen arbetat med en eventuell notering av aktien pa lamp-
lig marknadsplats. Parallellt med detta arbete har ocksa olika
strategiska och kapitalstrukturella alternativ utvéarderats for att
skapa och realisera vérdet av koncernens affarsmajligheter och
dven maximera vardet for aktiedgarna, i samarbete med extern
radgivare.

Aktien

Antalet aktier &r forandrat under rakenskapsaret genom tva
nyemissioner och per den 31 december 2019 hade bolaget

168 256 960 aktier (107 098 839). Kvotvardet ar 0,20 SEK per
aktie och varje aktie berattigar till en rést. Samtliga utestaende
aktier &r stamaktier och medfér darmed lika ratt till andel i
Scandinavian Biogas Fuels International AB:s (publ) tillgangar
och resultat.

Teckningsoptioner

Samtliga teckningsoptioner som personal och verkstéllande
direktoér hade per den sista mars 2018, forfoll 1 april 2018 utan
att utnyttjas och det finns dérefter inga utestaende optioner.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Under boérjan av 2020 har affarsmajligheter i varlden paverkats
av COVID-19. Paverkan pa koncernens afféarer efter rékenskaps-
arets slut 8r begrénsad. Féretagsledningen féljer situationen
noggrant och gér I6pande bedémningar om hur det kan paverka
verksamheten.

Foretagsledningen arbetar aktivt med olika finansieringslésning-
ar for att sakerstalla en mera langsiktig finansiering. Kreditfa-
ciliteten om 200 MSEK ska aterbetalas 30 september 2020.
Foretagsledningen for konkreta och realistiska férhandlingar
med flera oberoende parter som bedéms kunna refinansiera
kreditfaciliteten men kreditfaciliteten ar inte vid undertecknan-
det av denna arsredovisning fardigstalld.

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK Not 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6 363559 275234
Aktiverat arbete for egen rékning 8 12 033 13077
Ovriga rérelseintakter 1,13 31458 21901
Summa 407 050 310 212
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -192 383 -166 336
Ovriga externa kostnader 9 -59 313 -81664
Personalkostnader 10 -67 506 -68 459
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -88 526 -64 057
Ovriga rorelsekostnader 14 1262 -1504
Summa rorelsekostnader -408 990 -382 020
Rorelseresultat -1940 -71808
Finansiella intakter 4044 4502
Finansiella kostnader -65 260 -49783
Finansiella poster - netto 12,14 -61216 -45 283
Resultat fore skatt -63156 -117 091
Inkomstskatt 13 7306 7163
Arets resultat -55 850 -109 928
Ovrigt totalresultat
Aktuariellt resultat pa ersattningar efter avslutad anstélining 10 -10 -349
Valutakursdifferenser 14 3682 2002
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 3672 1653
Summa totalresultat for aret -52178 -108 275
Samtliga poster i koncernens 6vriga totalresultat utgér poster
som kan aterféras i resultatrékningen.
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -42 536 -90 408
Innehav utan bestdammande inflytande -13314 -19520
-55 850 -109 928
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -40 834 -90 279
Innehav utan bestdammande inflytande -11344 -17 996
-52178 -108 275

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 15

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete n713 12975
Koncessioner och liknande rattigheter 67 832 78 210
Patent och licenser 1423 1488
Goodwill 6833 6 617
Summa immateriella tillgangar 87 801 99 290
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 367 237 186 350
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 489 308 335017
Inventarier, verktyg och installationer 12 001 10 936
Pagaende nyanlaggningar 44175 358124
Summa materiella anlaggningstillgangar 912721 890 427

Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar 18 23453 16 956
Andra langfristiga fordringar 19 19 066 14 248
Summa finansiella anliggningstillgangar 42519 31204

Ovriga anlaggningstillgangar

Langfristiga upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 20 1333 1778
Summa dvriga anliggningstillgdngar 1333 1778
Summa anléggningstillgdngar 1044 374 1022 669

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 14770 5499
Summa varulager 14770 5499

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 65 670 44 058
Ovriga fordringar 23 17 914 52982
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 14 951 14 816
Likvida medel 25 136 384 94788
Summa kortfristiga fordringar 234919 206 644
Summa omsittningstillgangar 249 689 212143
SUMMA TILLGANGAR 1294 063 1234 842

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hénféras till Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 26 33 651 21420

Ovrigt tillskjutet kapital 880 048 754 685

Omrékningsreserv 5298 3636

Balanserad vinst inklusive arets totalresultat -743173 -700 637
175 824 79104

Innehav utan bestammande inflytande 53098 52789

Summa eget kapital 228 922 131893

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 27,29,30 597 942 853 815

Uppskjutna skatteskulder 18 1961 2053

Ovriga avsattningar 28,30 21917 37315

Summa langfristiga skulder 621820 893183

Kortfristiga skulder

Upplaning 27 296 465 25749
Leverantorsskulder 66 325 86 755
Ovriga skulder 31 30 404 39923
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 50127 57 339
Summa kortfristiga skulder 443321 209766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1294 063 1234 842

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Om- Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet raknings-  Balanserat bestidmmande eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1januari 2018 21420 754 685 1872 -608597 169380 59544 228 924
Arets resultat -90408 -90408 -19 520 -109 928
Ovrigt totalresultat
Aktuariellt resultat pa erséttningar
efter avslutad anstallning -291 -291 -58 -349
Valutakursdifferenser 1764 -1341 423 1579 2002
Summa totalresultat 1764 -92040 -90276 -17 999 -108 275
Tillskott fran innehavare utan
bestdmmande inflytande 17 1244 11244
Summa tillskott fran och
vardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 1244 11244
Utgaende balans per 31 december 2018 21420 754 685 3636 -700637 79104 52789 131893
Ingaende balans per 1januari 2019 21420 754 685 3636 -700637 79104 52789 131893
Arets resultat -42536 -42536 -13 314 -55 850
Ovrigt totalresultat
Aktuariellt resultat pa ersattningar
efter avslutad anstallning -8 -8 -2 -10
Valutakursdifferenser 1661 8 1669 2013 3682
Summa totalresultat 1661 -42536 -40875 -11303 -52178
Nyemission 26 12 231 134 548 146 780 146 780
Emissionskostnader* -9185 -9185 -9185
Tillskott fran innehavare utan
bestammande inflytande 17 11613 11613
Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 12 231 125363 - - 137595 1613 149 207
Utgaende balans per 31 december 2019 33651 880048 5297 -743173 175824 53098 228 922

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

1 Skatteeffekt pa emissionskostnader redovisade éver eget kapital uppgar till 1965 (0) KSEK.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i KSEK Not 2019 2018

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -1940 -71808
Av- och nedskrivningar 88526 64 057
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 35 -16 365 10923
Erhallen réanta 141 121
Betald ranta -36 437 -37 235
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring i rérelsekapitalet 33925 -33943

Kassafléde fran forindring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -9 271 -3623
Okning/minskning av rorelsefordringar 13321 -33 841
Okning/minskning av rérelseskulder -37 991 69 645
Summa férandring av rorelsekapital -33941 32181
Kassafléde fran den lépande verksamheten -16 -1762

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kép av immateriella tillgangar 15 -402 -1679
Kép av materiella anlaggningstillgangar 16 -46 726 -48 859
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 305 6985
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 333 444
Sparrade bankmedel och 6vriga férandringar i finansiella anlaggningstillgangar -5131 21701
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51621 -21408

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 26 101153 -
Upptagna lan 27 20 000 94735
Amortering av lan -40 242 -72 233
Tillskott till/fran innehavare utan bestdmmande inflytande 17 n721 7 644
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 92 632 30146
Arets totala kassaflode 40 995 6979

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 25 94788 86 885
Kursdifferenser i likvida medel 601 927
Likvida medel vid arets slut 25 136 384 94788

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.



SCANDINAVIAN BIOGAS FUELS INTERNATIONAL AB (publ) ARSREDOVISNING 2019 51
Belopp i KSEK Not 2019 2018
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6.7 1220 1200
Ovriga rorelseintakter n 1163 230
Summa rorelsens intakter 2383 1430
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -2276 -3382
Personalkostnader 10 -594 -779
Ovriga rorelsekostnader i - -1
Summa rorelsens kostnader -2 870 -4172
Rorelseresultat -487 -2742
Resultat fran andelar i koncernféretag 12,17 - -
Ranteintdkter 11387 11952
Rantekostnader -31409 -27 550
Finansiella poster netto 12 -20 022 -15598
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -20 509 -18 341
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 24719 -25000
Summa bokslutsdispositioner 24719 -25000
Resultat fore skatt 4210 -43 341
Inkomstskatt 13 - -
Arets resultat 4210 -43 341

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 17 226 613 189 453
Fordringar hos koncernféretag 313 073 266 828
Summa finansiella anlédggningstillgangar 539 686 456 280
Summa anléggningstillgangar 539 686 456 280

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 36084 48 270
Ovriga fordringar 23 169 202
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 504 3415
Summa kortfristiga fordringar 36 757 51887
Kassa och Bank 25 57 225 1649
Summa omséttningstillgangar 93982 53536
SUMMA TILLGANGAR 633668 509 816

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderbolagets balansrakning, forts.
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33651 21420
Reservfond 2043 2043
Summa bundet eget kapital 35694 23463
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -424 601 -381260
Overkursfond 738919 613 503
Arets resultat 4210 -43 341
Summa fritt eget kapital 318 528 188 902
Summa eget kapital 354 222 212365
Langfristiga skulder

Rantebarande lan 27,29 - 262 565
Koncerninterna lan 27 23000 23000
Summa langfristiga skulder 23000 285 565
Kortfristiga skulder

Upplaning 27 250 226 19
Leverantorsskulder 139 932
Skulder till koncernféretag 2008 6112
Ovriga skulder 31 0 129
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 4073 4693
Summa kortfristiga skulder 256 446 11886
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 633668 509 816

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderbolagets
forandringar 1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Summa
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Reservfond fond resultat  eget kapital
Ingadende balans per 1januari 2018 21420 2043 613 503 -381260 255706
Totalresultat
Arets totalresultat -43 341 -43 341
Summa totalresultat -43 341 -43 341
Utgaende balans per 31 december 2018 21420 2043 613 503 -424 601 212 365
Ingaende balans per 1januari 2019 21420 2043 613 503 -424 601 212 365
Totalresultat
Arets totalresultat 4210 4210
Summa totalresultat 4210 4210
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 26 12 231 134 548 146 779
Emissionskostnader’ -9132 -9132
Utgaende balans per 31 december 2019 33651 2043 738919  -420391 354 222

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

1 Skatteeffekt pa emissionskostnader redovisade éver eget kapital uppgar till 1965 (0) KSEK.
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Belopp i KSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -487 -2742
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 35 293 325
Erhallen ranta - 2700
Betald ranta -26 935 -22 861
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -27 129 -22 578
Kassafléde fran forindring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 15130 125955
Okning/minskning av rérelseskulder -5 831 -1618
Summa férandring av rorelsekapital 9299 124 337
Kassafléde fran den lépande verksamheten -17 830 101759
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag 17 -10 881 -8153
Lan till dotterbolag -36 867 -122 536
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anlaggningstillgangar = -
Erhallna/ldmnade koncernbidrag = -25000
Spérrade bankmedel och dvriga forandringar i finansiella anlaggningstillgangar 19 - 12 078
Kassafléde fran investeringsverksamheten -47 748 -143 611
Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 101153 -
Upptagna lan 27 20 000 35984
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 121153 35984
Arets kassaflode 55576 -5868
Likvida medel vid arets bérjan 25 1649 7517
Likvida medel vid arets slut 25 57 225 1649

Noterna pa sidorna 56 till 75 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Not 1 Allmin information

Bolaget Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ) bedriver
verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Hollandargatan 21A, 111 60 Stockholm.

Den 28 maj 2020 har denna koncernredovisning och arsredovisning
godkants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

Not 2 sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna

koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats

konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredo-

visningen omfattar Scandinavian Biogas Fuels International AB och dess

dotterforetag.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér Scandinavian Biogas Fuels International AB har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
regler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sddana
de antagits av EU. Denna arsredovisning &r Scandinavian Biogas Fuels
International AB:s attonde finansiella rapport som uppréttas i enlighet med
IFRS (International Financial Reporting Standards). Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning
fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget
tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper, se not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som tilldmpas av
koncernen

Av de dndrade standarder som ar tillampliga 2019 har IFRS 16 paverkat
Scandinavian Biogas Fuels International AB:s redovisningsprinciper eller

upplysningar.

IFRS 16 "Leases” har ersatt IAS 17 "Leases” och innebar att nastan samtliga
leasingkontrakt redovisas i balansrdkningen, da ingen atskillnad langre
gors mellan operationella och finansiella leasingavtal. Enligt den nya
standarden ska en tillgéng (rattigheten att anvénda en leasad tillgang)

och ett finansiellt atagande att betala leasingavgifter redovisas. Kontrakt
med kort 16ptid och kontrakt av mindre vérde undantas. Standarden har
framst paverkat redovisningen av koncernens operationella leasingavtal.
IFRS 16 innebér att en stor del av de leasingavtal som tidigare redovisats
som operationell leasing, t.ex. hyra av mark och hyra av lagringstank nu
fran den 1januari 2019 redovisas som tillgang och skuld. Det i sig innebé&r
lagre 6vriga externa kostnader men hogre avskrivningar och finansiella
kostnader. Standarden medfér ocksa en 6kning av upplysningar i arsredo-
visningen. Koncernen tillampar en modifierad retroaktiv ansats och har inte
tillampat standarden i fértid. Den totala paverkan pa tillgangar och skulder
i koncernens balansrékning &r beraknad till ca 356 MSEK respektive ca
359 MSEK fran 1januari 2019, baserat pa befintliga leasingavtal dér en stor
del redan hanterats som finansiell leasing.

Nya standarder ach tolkningar som &nnu inte har tillampats
av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rékenskapsar som
borjar efter 1januari 2019 och har tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
véntas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Ett dotterforetag ar ett foretag dér koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier (bestdammande inflytande) pa ett satt
som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften
av rostratterna. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet 6verférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa
Sverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
képeskillingen ingar dven verkligt véirde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsre-
laterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara férvérvade
tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseférvary varderas inledningsvis
till verkliga varden pa férvarvsdagen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 0mréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéands
i den primara ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och foérluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrikning av monetéra tillgéngar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultatrékningen.

Omrékning av utldndska koncernfdretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-
luta. Tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid varje transak-
tionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.4 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten bestar
av internt upparbetade immateriella tillgangar. Koncernen Scandinavian
Biogas bedriver bade forsknings- och utvecklingsarbete. Utgifter for forsk-
ning kostnadsférs |6pande i takt med att forskningsutgifterna uppkommer.
Utgifter for utveckling eller sadana utgifter som uppstar i utvecklingsfasen
av ett internt projekt och som ar direkt hanforliga till utveckling och test-
ning av substrat pa vilka biogas kan tillverkas, redovisas som immateriella
tillgangar nar samtliga kriterier i IAS 38 p. 57 ar uppfyllda.

Avskrivning pa internt upparbetade immateriella tillgangar gors linjért pa
5-10 ar.
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Koncessioner och liknande réttigheter

Dotterbolaget i Ulsan i Sydkorea har ingatt tjansteavtal som inte éverlater
ratten att kontrollera anvandandet av infrastrukturen for offentliga tjanster
pa bolaget. Koncernen redovisar en immateriell tillgang i den utstrackning
som denne erhaller rétt att debitera anvéndaren av den offentliga tjansten
(se vidare 2.18 avtal om ekonomiska och samhalleliga tjanster). Avskriv-
ning gors linjart utifran avtalstiden, dvs. under 15 ar fram till mars 2026 da
avtalet I6per ut.

Gooawill

Koncernens goodwill &r hanforlig till rorelseférvary. Det belopp varmed
képeskilling 6verstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotill-
gangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt virde
for det férvarvade dotterféretagets tillgangar, i héndelse av ett s k "bargain
purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat.
Koncernen anvénder metoden "partiell goodwill” vid redovisning av good-
will vid rérelseférvarv vilket innebar att goodwill beraknas till skillnaden
mellan den képeskilling som erlagts och koncernens andel av identifierbara
férvarvade nettotillgangar.

2.5 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgédng, beroende pa vilket som ar [ampligt, endast da

det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en
ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde
som &r betydande i forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffnings-
vérde skrivs av separat. Inga avskrivningar gérs pa mark eller pagaende
nyanlaggningar. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, gors linjart enligt
foljande:

Byggnader 30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde, se dven not 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgdng
faststélls genom en jamforelse mellan férséljningsintékten och det
redovisade vérdet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Av de totala materiella och immateriella anldggningstillgangarna om
1000,5 (989,4) MSEK finns 549,7 (536,1) MSEK i Sverige, 68 (78,5) MSEK
i Sydkorea och 383,1 (374,8) MSEK i Norge.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstillgdngar
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vérdenedgéang nérhelst
héandelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vér-
det kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med férséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.7 Varulager

Varulagret bestar av granuler och substrat i form av externt organiskt
material och &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvar-
det berdknas enligt forst in- forst ut-principen. | anskaffningsvérdet ingar
forutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

2.8 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns beskrivna
nedan.

2.8.1 Fdrsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férséljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen det vill séga det datum da koncernen
férbinder sig att képa eller silja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
vérde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader som &r direkt
hanférliga till forvarvet eller emissionen av finansiell tillgang eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for
finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde
via resultatrakningen kostnadsférs i rapporten 6ver totalresultat.

2.8.2 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och finansiella skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dér dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och ranta vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar
justeras med eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se
avsnitt nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden och ingér i finansiella
intékter. Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde utgdrs av posterna kundfordringar, 6vriga fordringar och
likvida medel (inklusive spérrade likvida medel - se not 19).

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens &vriga finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
C)vriga finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut, skulder till
aktiedgare, leverantdrsskulder och kortfristiga skulder.

2.8.3 Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar eller en del av, tas bort fran balansrékningen nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgdngarna har
16pt ut eller 6verforts och antingen:

(i) koncernen i allt vasentligt dverfort alla risker och férdelar som &r
forknippade med dgande eller

(i) koncernen dverfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och
férdelar férknippade med &gandet och koncernen har inte behallit
kontrollen dver tillgangen.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
reglerats eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive dverférda tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten 6ver totalresultat. Da villkoren fér en finansiell skuld
omférhandlas och inte bokas bort fran balansrakningen redovisas en vinst
eller forlust i rapport Gver totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifie-
rade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.
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2.8.4 Kuvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den maste vara réttsligt bindande
for féretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i
fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

285

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster som ar kopp-
lade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditférluster vid varje
rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenk-
lade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For
att méata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen
anvander sig utav framatblickande variabler for férvantade kreditforluster.
Foérvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat
i posten Gvriga externa kostnader.

Nedskrivning finansiella tillgangar

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for salda varor och tjanster i den I6pande verksamheten.
Om betalning férvéntas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och déarefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

210 Likvida medel

Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i saval balansrék-
ningen som i rapporten éver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.
Banktillgodohavanden med restriktioner redovisas inte som likvida medel
utan som finansiella tillgangar respektive 6vriga kortfristiga fordringar,
beroende pa nar i tiden de férvantas frigoras.

211 Leverant@rsskulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att
betala for varor och tjdnster som har férvarvats i den I6pande verksam-
heten fran leverantorer. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de férfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for
leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna
post &r kortfristig till sin natur.

212 Uppléning

Upplaning och |an fran aktiesdgare &r finansiella instrument och redovi-
sas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)

och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat éver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut.

213 Laneutgifter

Allménna och sérskilda laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkép,
uppférande eller produktion av kvalificerade tillgangar, vilket ar tillgangar
som det med nédvéndighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvéandning eller férsaljning, redovisas som en del av dessa
tillgangars anskaffningsvarde. Aktiveringen upphdr nér alla aktiviteter
som kravs for att fardigstalla tillgangen fér dess avsedda anvéandning eller
forsaljning huvudsakligen har slutférts.

Finansiella intdkter som uppkommit n&r sarskilt upplanat kapital tillfalligt
placerats i véntan pa att anvandas for finansiering av tillgdngen, reducerar
de aktiveringsbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnadsférs nér
de uppstar.

214 Statliga stod

Statliga stod relaterade till investeringar i anlaggningar, maskiner och
inventarier redovisas som en skuld till dess att motsvarande investerings-
kostnad uppstatt fér bolaget och minskar sedan anskaffningsvardet for
aktuell tillgang.

Statliga stéd som avser kostnadstéckning periodiseras och intdktsredovi-
sas i resultatrékningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att tacka.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla

nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsfirpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner.

| Sverige ar koncernens véasentliga avgiftsbestamda plan ITP1-planen, tryg-
gad genom avgifter till Alecta. Pensionsplanen i Norge liknar den i Sverige.

Inom koncernen finns det férmansbestdmda pensionsplaner i Sydkorea
dar de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa
slutlon och tjanstgoringstid.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala

alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoéring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernen
redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis.
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Ovrigt

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via dvrigt
totalresultat redovisas med tillampning av sa kallad "projected unit credit
method"”. Den i Sydkorea obligatoriska reserveringen av avgangsvederlag,
sa kallad Severance Liability, omvérderas enligt IAS 19 till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat och dven 6vriga omrakningsdifferenser fér icke-mone-
téra finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat.

2.17 Intéktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor och tjans-
ter efter avdrag for rabatter och mervardesskatt. Koncernen redovisar en
intakt nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget och sarskilda
kriterier har uppfyllts f6r koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.

2171 Fdrsélining av varor

Koncernens intakter fran forsaljning av varor utgors i allt vésentligt av
forséljning av biogas. Dessa intdkter redovisas nar kontrollen av biogasen
overfors till kunden vilket sker nér varorna, biogasen, levereras till kunden.

2172 Férséljning av tjidnster

Koncernens intakter av tjdnster avser framst ersattning for mottagande av
organiskt avfall. Dessa intdkter redovisas nér arbetet utfors vilket &r nar det
organiska avfallet Gverfors till koncernen.

217.3 Rénteintédkter
Ranteintédkter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

2.18 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

Inom verksamheten i Sydkorea aterfinns avtal avseende ekonomiska eller
sambhalleliga tjanster kopplade till den biogasanlaggning som uppforts
dar. Infrastruktur som ar kopplad till avtal om ekonomiska och samhal-
leliga tjanster ska inte redovisas som en materiell anlaggningstillgang
eftersom tjdnsteavtalet inte dverlater ratten att kontrollera anvdndandet
av infrastrukturen fér offentliga tjanster pa koncernen. Den ersattning
som koncernen erhallit eller kommer att erhalla redovisas till verkligt
vérde. Ersattningen har bedémts vara rétten till en immateriell tillgang da
koncernen via avtalet erhaller rétt (tillstand) att debitera anvéndaren av
den offentliga tjansten. Denna immateriella tillgang redovisas i not 15 i
kolumnen koncessioner och liknande réttigheter.

219 Leasing
Koncernen innehar en del korta leasingavtal avseende bland annat
kontorslokaler och IT-utrustning.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls
av leasegivaren redovisas direkt i resultatrakningen. Betalningar for korta
kontrakt avseende utrustning, kontorslokaler etc och samtliga leasingavtal
av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &ar
avtal som har en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anldggnings-
tillgdngar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som férknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing
och redovisas i enlighet med IFRS 16. Tillgangarna med nyttjanderéatt
varderas till anskaffningsvarde och inkluderar det belopp leasingskulden
ursprungligen varderats till, leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet, initiala eller direkta utgifter samt for att aterstélla
tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Varije finansiell leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster Langfristig upplaning
och Kortfristig upplaning. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas
i resultatrékningen férdelat Gver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den
under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden. Se not 16, 27 och 33
for ytterligare information.

2.20 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebér att
rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbe-
talningar under perioden samt for eventuella intékter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

2.21 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.22 Aktierelaterade ersattningar
Koncernen hade ett aktierelaterat ersattningsprogram (optioner) som
forfoll i april 2018 utan att utnyttjas.

2.23 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstéllnings-
form. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer dock koncernens
uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebér det skillnad i bendmningar, jaAmfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelatera-
de kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

N&r det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i vérde
gors en berékning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition via resultatrakningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella,
klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument vérderas till
anskaffningsvarde.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till férman for dotterfo-
retag. En sadan férpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt
garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln i

RFR 2 (IAS 39 p.2), och redovisar ddrmed borgensférbindelsen som en
eventualforpliktelse. Nar moderbolaget bedémer att det sannolikt kommer
att krévas en betalning fér att reglera ett atagande, gors en avséttning.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens évergripande strategi fokuserar pa att minska
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Scandinavian Biogas utsatts for valutarisk da de har transaktioner
i utlandsk valuta (transaktionsrisk) och dotterbolag i utlandet
(omrakningsrisk).
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Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken fér paverkan pa koncernens nettoresultat och
kassaflode till foljd av att vardet av de kommersiella flédena i utlandska
valutor &ndras vid férandringar i véxelkurserna. Dotterbolagen i Sydkorea
och Norge har KRW respektive NOK som redovisningsvaluta, men expone-
ringen beddms som obetydlig da bade intakter och kostnader &r i samma
valuta. Koncernen gor vissa inkép i EUR men har ingen vasentlig valutarisk
da den inte har nagra visentliga transaktioner i utldndsk valuta.

Under 2019 uppgick valutakursdifferenser som redovisats i koncernens
resultatrakning till 1,2 (3,8) MSEK. Koncernen har analyserat dess
kanslighet mot férandringar i valutakurser. Om den svenska kronan hade
férsvagats/forstarkts med 1 procent i férhallande till USD, KRW och EUR,
med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat ha varit 2,0 (1,9)
MSEK hogre/lagre.

Omrékningsrisk

Koncernen har en risk vid omrékning av utléndska dotterbolags netto-
tillgangar till konsolideringsvalutan svenska kronor (SEK). Utldndska
dotterbolag finns i Sydkorea (KRW) och i Norge (NOK). Koncernen
paverkas dven av att de utldndska dotterbolagens resultatrékningar réknas
om till SEK. Denna exponering &r inte sékrad.

Koncernen har analyserat dess kénslighet mot férandringar i valutakurser.
Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 1 procent i
forhallande till KRW och NOK, med alla andra variabler konstanta, skulle
omrakningseffekten pa eget kapital varit 2,3 (1,8) MSEK hogre/lagre.

(ii) Rénterisk

Koncernen har ranteb&rande finansiella tillgangar och skulder vars
férandringar kopplat till marknadsréntor paverkar resultat och kassaflode
fran den lopande verksamheten. Med ranterisk avses risken att férandring-
ar i det allmanna rantelaget paverkar koncernens nettoresultat negativt.
Upplaning som gérs med rorlig rénta utsatter koncernen for réanterisk
avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig
ranta. Under 2019 och 2018 bestod koncernens vasentliga upplaning till
rorlig rénta av svenska kronor.

Av koncernens totala réntebédrande skuld pa 894,4 (879,6) MSEK ar 262,8
(268,2) MSEK till fast ranta och resterande till rérlig. Koncernen ar darmed
exponerad for viss ranterisk. Koncernen har likvida medel som uppgar till
136,4 (94,8) MSEK till rérlig réanta. Koncernens ranteintakt paverkas av
férandringar i det allmédnna rantelaget.

Skulder till rorlig rénta uppgick per balansdagen till 631,6 (611,4) MSEK och
likvida medel till 136,4 (94,8) MSEK. En férandring av ranteldget med +/- 1
procent skulle innebé&ra en paverkan pa rantenettot med +/- 6,3 (6,1) MSEK.
En rantesdnkning ger dock en lagre effekt i kronor &n en réntehdjning, da
réntan pa foretagsobligationen har ett golv fér STIBOR pa 0,00 procent

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Scandinavian Biogas
kreditrisk innefattar likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar.
Avseende likvida medel bedéms kreditrisken vara lag d& motparten &r en
stor valkand bank, Nordea, med hog kreditvardighet (kreditbetyg AA3) och
Sparebank 1 SMN (kreditbetyg A1) vars utlaningar till koncernen &r hogre
an inlaningarna. Scandinavian Biogas bedémer att risken fér kundférluster
ar lag da forséljningen sker till stora, stabila kunder med vilka koncernen
har god erfarenhet av betalningsviljan. Koncernen bevakar kundernas
kreditvardighet och omprévar kreditvillkoren vid behov.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning
av sina ataganden avseende finansiella skulder.

Malsattningen med bolagets likviditetshantering ar att minimera risken for
att koncernen inte har tillrackliga likvida medel for att klara sina kommersi-
ella dtaganden. Kassaflddesprognoser upprattas |6pande. Ledningen féljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sékerstalla
att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den
|I6pande verksamheten. Likviditetsriskerna i de rorelsedrivande bolagen
Scandinavian Biogas Stockholm AB och Scandinavian Biogas Korea Co.,
Ltd. beddms som sma, medan risken &r hogre i utvecklingsbolaget Scandi-
navian Biogas Fuels AB samt i Scandinavian Biogas S6dertérn AB.

Finansieringen av befintliga projekt och verksamheter det kommande aret
bedéms kunna |6sas med eget kapital. For att 16sa finansieringen av kom-
mande projekt och fér att stérka likviditeten ytterligare, tittar koncernen pa
ett antal olika mojligheter som exempelvis projektfinansiering, refinansie-
ring, bérsnotering och andra strategiska och kapitalstrukturella alternativ.

Fér koncernens upplaning finns ett antal kapitalkrav, sa kallade covenanter,
vilka framférallt bestar av krav pa finansiella nyckeltal som I6nsamhet och
soliditet, men dven kassabehallning. Under 2019 sag koncernen en risk i
att kravet for justerad soliditet inte skulle kunna uppfyllas fér férsta och
andra kvartalet 2019 och inledde dé&rfor en process under férsta kvartalet
2019 om att féresla undantag for kravet fran obligationsinnehavarna. En
klar majoritet av obligationsinnehavarna bekraftade sedan under april
2019 sitt stéd for koncernens férslag om en waiver. | och med genomférda
nyemissioner under sommaren 2019 uppfylldes villkoren i waivern. Per 30
september 2019 féljdes ursprungliga lanevillkoren, vilka uppfyllts darefter.

Koncernen har ocksa sparrade bankmedel i Norge. Dessa redovisas som
Andra langfristiga fordringar i de fall medlen &r spérrade langre &n ett ar
framat och annars som Ovriga fordringar. Av koncernens totala upplaning
pa 894,4 (879,6) MSEK sa &r 522,7 (515,1) MSEK kopplade till olika
kapitalkrav. Fér koncernens finansiella leasing finns inga covenanter.

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens likvida medel till 136 384
(94 788) KSEK. Koncernen har inga outnyttjade kreditfaciliteter. Framtida
likviditetsbelastning i 6vrigt avser betalning av leverantérsskulder och
Svriga kortfristiga skulder samt amortering av lan. Tabellen nedan visar

de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncernens finansiella
skulder som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. Moderbolaget
emitterade en foretagsobligation pa 200 MSEK i februari 2016 och ytter-
ligare 30 MSEK i juni 2017. Obligationerna |éper pa fyra ar och férfaller 10
februari 2020 och &r refinansierad med en kreditfacilitet om 200 MSEK.

Per 31 december 2019 Mindre Mellan Mellan Mer &n
(KSEK) dn1ar 1loch23r 2och5ar 5ar
Upplaning 318074 80388 163436 126699
Skulder avseende finansiell

leasing 28008 27509 78827 261283
Ovriga avsattningar 9041 5877 8137 8589
Leverantorsskulder 50127 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 30404 - - -
Per 31 december 2018 Mindre Mellan Mellan Mer én
(KSEK) anlar 1loch2ar 2och5ar 53ar
Upplaning 63264 298144 180846 125496
Skulder avseende finansiell

leasing 26244 27587 80140 275532
Ovriga avsattningar 8042 5227 7237 7639
Leverantorsskulder 86 755 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 39923 - - -

d) Refinansieringsrisk

Bolaget behoéver I6pande sékerstélla den langfristiga finansieringen i kon-
cernen. Det kan féreligga en risk for refinansiering beroende pa marknads-
situation och bolagets underliggande l6nsamhet i 6vrigt. Ledningen arbetar
kontinuerligt med olika finansiella alternativ. Se ytterligare information i
forvaltningsberattelsen under rubriken Finansiella risker.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och
6vriga fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga skulder forutsatts
motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till
sin natur.
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Not 4 viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar utvirderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande riakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker arligen ifall det ar tillampligt att aktivera uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemassiga underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka
det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott
och mot skattepliktiga temporéra skillnader. Underskottsavdragen i de
norska bolagen ar vérderade da bedémning gjorts att det finns tillrackliga
framtida 6verskott att utnyttja mot dessa. Ingen del av de &vriga under-
skottsavdragen &r dock vérderade da de éverskott som under dverskadlig
framtid bedéms uppsta inte med tillracklig sannolikhet bedéms &verstiga
kostnaderna for utveckling, driftsattning av nya investeringsprojekt och
koncerngemensamma funktioner. Se not 18 Uppskjuten skatt.

Goodwill

Koncernens goodwill harrér fran férvarvet av den norska koncernen och
anses ha en obestdmd nyttjandeperiod. Prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov gérs kontinuerligt genom att koncernen tittar pa framtida
kassafléden och gor ett antal uppskattningar och bedémningar, framférallt
avseende framtida pris pa biogas och driftskostnader. Da anldggningen i
Norge precis driftsatts sommaren 2018 har produktions- och férsaljnings-
volymer uppskattats utifran tidigare erfarenheter, prestandainformation
fran leverantdren samt ledningens férvantningar pa framtida marknads-
utveckling. Prognosticerat kassafléde &r baserat pa faststalld budget och
prognoser fér de narmaste fem aren. Se not 15 Immateriella tillgangar.

Avtal om ekonomiska eller samhélleliga tjiénster

Koncernen har avtal om ekonomiska och samhaélleliga tjanster varfér en
immateriell tillgang (koncessionsrattighet) redovisas i den utstréckning
koncernen har rétt att debitera den offentliga tjanstens anvandare. Den
immateriella tillgangen redovisas utifran det verkliga vérdet av den
ersattning som koncernen erhallit eller kommer att erhalla. Det verkliga
vérdet har bedémts som nuvérdet av de framtida kassafléden fran
koncessionsrattigheten som koncernen bedéms erhalla. Vid bedémning
av de férvantade framtida kassaflédena krévs att ledningen gor uppskatt-
ningar och bedémningar om framtiden, dar de vasentligaste &r framtida
marknadspris pa flytande naturgas (LNG) samt driftskostnader. Se not 15
Immateriella tillgangar.

Vérdering av materiella anldggningstillgangar

Prévning av om nedskrivningsbehov féreligger pa koncernens anlaggningar
gors kontinuerligt. Prévningen baseras pa estimerade framtida kassafléden
och vid denna bedémning gors ett antal antaganden, dar de vasentligaste
ar framtida produktionsvolymer, biogaspris och driftskostnader. Varje
anlaggning har bedémts fér sig, forutom de tva som hyrs fran Stockholm
Vatten (Bromma och Henriksdal) som har ansetts utgéra en kassagenere-
rande enhet. Se not 16 Materiella anlaggningstillgangar. Anvéand kalkylréanta
uppgar till 10,5 procent.

Avsdttning for straffavgift

Med anledning av uppgraderingsfragan avseende anldggningen i Sydkorea
har en avséttning for straffavgift till Ulsan City tidgare ar gjorts. Avsatt-
ningen har berdknats som nuvérdet av den ackumulerade skuld som
dotterbolaget i Sydkorea enligt avtalet har pa balansdagen. Vid nuvardes-
berakningen har en bedémning av sannolikheten fér nivan av straffavgiften
gjorts, vilket resulterat i en diskonteringsranta pa 13,86 procent 2018

togs utlatande fran tre ledande Sydkoreanska advokatfirmor in dar deras
bedémning var att den avtalade nivan ar orimlig och deras asikt &r att
straffavgiften bor vara vésentligt lagre, motsvarande max 37,5 procent

av den avtalade. Den ackumulerade skulden for perioden november

2012 - december 2018 ska enligt avtalet amorteras I6pande fram till slutet
av hela avtalsperioden, det vill s&ga under lite drygt atta ar. Se &ven not

28 Avsattningar. For 2019 har processen fortgatt och uppdaterad samlad
bedémning har genomforts. Sammanvagd bedémning &r att avsattningen
per 31 december 2019 ska uppga till 30 procent.

Balanserade utgifter fér utveckling

Koncernen redovisar de utgifter for utveckling som uppfyller samtliga krite-
rier i IAS 38 p. 57 som immateriella tillgdngar. Utgifterna bestar i huvudsak
av tester pa labbniva av olika organiska substrat, samt kombinationer av
substrat, pa vilka biogas kan produceras och optimeras. Balansering gérs
endast for de utvecklingsutgifter som koncernen i) bedémer &r tekniskt
mojliga att fullborda, ii) har for avsikt att fardigstalla, iii) bedémer ar moj-
liga att anvanda eller sélja, iv) bedomer kommer kunna generera framtida
ekonomiska fordelar v) bedémer det finns tillréckliga tekniska, ekonomiska
och 6vriga resurser for att fardigstélla samt vi) bedémer att det ar majligt
att pa ett tillforlitligt satt mata kostnaden fér utvecklingsutgiften. For att
bedéma vilka utgifter som ska aktiveras kravs att uppskattningar och
beddmningar gors utifran férvantningar pa framtida kassafléden som
tillgangen férvéntas generera.

Investering i Biogas Uppland

Féretagsledningen har analyserat graden av inflytande som koncernen har
6ver Biogas Uppland AB och faststallt att den har bestdmmande inflytande
Over verksamheten. Detta har faststéllts fastan koncernen dger 50 procent
av aktierna och beror pa styrelserepresentationen och avtalsvillkor. Inves-
teringen har dérfor klassificerats som ett dotterbolag och konsoliderats.

Fordringar p& dotterféretag i Sydkorea

| den svenska delen av koncernen finns fordringar pa dotterféretaget
Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd. Fordran &r i USD och i KRW. Valuta-
kursférandringarna under 2019 har medfért en orealiserad valutakursdif-
ferens om 1,2 (3,8) MSEK. Koncernen har mot bakgrund av att fordran
amorteras enligt en faststalld plan och berdknas vara fardigamorterad
senast ar 2025 beddmt att denna fordran inte ska ses som en nettoinves-
tering i det Sydkoreanska bolaget. Detta innebar att valutakursférandringen
redovisas i finansnettot och inte, som annars skulle varit fallet, i dvrigt
totalresultat.
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Not 5 segment

Scandinavian Biogas delar fran 1januari 2017 in verksamheten i tre

olika segment baserade pa geografiskt l&ge. Koncernens verksamhet
styrs och rapporteras utifran rérelsesegmenten Affarsomrade Sverige,
Affarsomrade Sydkorea och Affarsomrade Norge. Darutdver finns dven
segmentet Servicecenter och Forskning & Utveckling. Affirsomradena &r
geografiska organisationer och chefen fér varje affarsomrade rapporterar
direkt till koncernens ledningsgrupp. Denna segmentering inférdes 2017
men fran 2019 ingar mer direkta kostnader i Affarsomrade Sverige, t ex
personalkostnader.

Segmentinformationen baseras pa samma redovisningsprinciper som
for koncernen som helhet och uppgifterna ar konsoliderade, det vill saga
rensade fran koncerninterna poster.

All personal i Sverige ar anstéllda i dotterbolaget Scandinavian Biogas Fuels
AB, som ingar under Servicecenter och FoU, som sedan fakturerar de andra
koncernbolagen for faktiskt nedlagd tid. | Affasrsomrade Sverige redovisas
darfor personalkostnaderna som koncerninterna konsultarvoden pa raden
for 6vriga externa kostnader fram till december 2018.

Fran och med 1januari 2019, som ett led efter den omorganisation som
slutférdes i slutet av 2018, ingar en stérre andel av kostnaderna i affars-
omradena som tidigare lag i Servicecenter och FoU. Bland annat kommer
Affarsomrade Sverige fran 2019 redovisa direkta personalkostnader.
Jamfdérande perioder visar samma véarden som i de perioder de redovisats
och har inte rdknats om.

1januari - 31 1januari - 31

Resultatrdkning per segment december 2019  december 2018
Segmentets intdkter

Affarsomrade Sverige 246702 220 440
Affarsomrade Sydkorea 56 042 52 215
Affarsomrade Norge 103138 29718
Servicecenter och FoU 9576 44 859
Elimineringar -8 408 -37 020
Koncernen totalt 407 050 310 212
Segmentets rorelsekostnader

Affarsomrade Sverige -180 288 -178 637
Affarsomrade Sydkorea -35168 -53297
Affarsomrade Norge -81938 -44 470
Servicecenter och FoU -30 215 -73158
Elimineringar 8 408 31599
Koncernen totalt -319 202 -317 963
EBITDA

Affarsomrade Sverige 66 413 41803
Affarsomrade Sydkorea 20 873 -1082
Affarsomrade Norge 21200 -14 752
Servicecenter och FoU -20 639 -28299
Elimineringar 0 -5421
Koncernen totalt 87 848 -7751
Avskrivningar & nedskrivningar -89 788 -64 057
Rérelseresultat -1940 -71808

Not 6 Nettoomsiittningens firdelning

Nettoomséttningen férdelar sig pa typ av intakter enligt féljande:

Koncernen 2019 2018
Forséljning av varor, Sverige 196 985 188 701
Férsaljning av varor, Sydkorea 15303 15741
Forséljning av varor, Norge 92 082 14 516
Forséljning av tjanster, Sverige 18 687 19 803
Férsaljning av tjanster, Sydkorea 40788 36 474
Verksamhetsrelaterad vidarefakturering, Sverige -286 -1
Koncernen totalt 363559 275234
Moderbolaget 2018
Forséljning av tjanster 1220 1200
Moderbolaget totalt 1220 1200

Verksamhetsrelaterad vidarefakturering avser framférallt ink6p av material
och konsulttjanster som gérs i rollen av teknisk entreprenér och som vida-
refaktureras till extern part inom ramen for olika typer av samarbetsavtal.

Av koncernens nettoomséttning pa 363,6 (275,2) MSEK kommer 97 (92,1)
MSEK, 87,9 (37,6) MSEK, 40,8 (36,5) MSEK respektive 39,7 MSEK fran de
stérsta enskilda kunderna. 2019 &r det 4 st kunder vars omsattning Gversti-
ger 10 procent Fér 2018 var det 3 st kunder. Dessa kunder star darmed for
73,0 (64,3) procent av koncernens totala nettoomséattning, varav 24 (5)
procent avser Norge och 11,2 (14,1) procent avser verksamheten i Sydkorea,
resten avser Sverige. Inga andra kunder star fér mer dn 10 procent av
omsattningen.

Not 7 Moderbolagets forsiljning till och
inkdp fran koncernfiretag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterféretagen 1220 (1200)

KSEK fér koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget har képt tjanster

fran koncernféretag uppgaende till O (0) KSEK.

Not 8 Aktiverat arbete for egen rikning
Koncernen har aktiverat kostnader fér den personal som arbetat med
pagaende nyanlaggning samt med utvecklingsprojekt. De kostnader som
balanserats avser direkta |6nekostnader, sociala avgifter samt ett palagg
for 6vriga omkostnader.
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Not 9 Ersittningar till revisorerna Not 10 Ersittningar till anstillda m.m.
Med rgvisionsuppdrag avses granskning av arsrgdovisningen och ' Koncernen 2019 2018
bokforingen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra Loner och andra erséttningar 47 325 49720
samt rédgivning eller anrjat bitrade som fér?nlgds av iakttage!ser vid sadan Sociala avgifter 10 087 1653
granskjung eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt Pensionskostnader - avgiftsbestimda planer 4930 4535
annat &r andra uppdrag. . L .
Pensionskostnader - férmansbestamda planer 888 836
Koncernen 2019 2018 Koncernen totalt 63230 66 744
PWC . - .
. L6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Revisionsuppdraget 960 1322
Revicl oot uts . g 5 B 2019 2019 2018 2018
evisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 6 Léner och andra Sociala avgifter Loner ochandra Sociala avgifter
Skatteradgivning 82 54 ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
L . (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Ovriga tjanster 364 342
Summa 1465 1783 Styrelseledaméter,
verkstéllande
Ovriga revisorer direktérer och
- dra ledande 8969 3140 9441 3719
Revisionsuppdraget 134 14 an
nsuppdrag befattningshavare () 3689 ) ason
Skatteradgivning 8 7
Ovriga tjanster 17 17 ) 38357 12766 40278 13305
Summa 159 38 Ovriga anstéllda () (4130) ) (3864)
Koncernen totalt 1624 1821 47325 15906 49720 17024
Koncernen totalt -) (5819) -) (5371
Moderbolaget 2019 2018 Inga aktieoptioner har tilldelats styrelseledaméter eller anstallda under
PwC rakenskapsaret eller féregaende ar.
Wi
isi 4 2
RevAlsAlonsuppdraget o 37 20 Kénsfordelning i koncernen (inklusive dotterforetag) for styrelseledaméter
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 15 10 och dvriga ledande befattningshavare
Skatteradgivning 0 3 2019 2019 2018 2018
Ovriga tjanster 160 79 Antal p3 Varav Antal pd Varav
Summa 612 994 balansdagen kvinnor  balansdagen kvinnor
. . . . - Styrelseledaméter 7 1 6 1
Under rakenskapsaret 2019 har ersattningen fran koncernen till revisions- Verkstalland
féretaget och dess natverk uppgatt till 1 624 KSEK (varav 1465 KSEK till d'erkst"a anh €
revisionsforetaget) fordelat pa féljande kategorier: dirextor oc
dvriga ledande
® Revisionsuppdrag (1 094 KSEK revisionsféretaget och natverk; varav befattningshavare 6 1 7
Koncernen totalt 13 2 13 2

960 KSEK till revisionsforetaget)

» Ovriga lagstadgade uppdrag (59 KSEK revisionsféretaget och natverk;
varav 59 KSEK till revisionsforetaget)

s Skatteradgivning (90 KSEK revisionsforetaget och nétverk; varav
82 KSEK till revisionsforetaget)

* Varderingstjanster (O KSEK revisionsféretaget och natverk; varav
0 KSEK till revisionsfcretaget)

o QOvriga tjanster (381 KSEK revisionsforetaget och natverk; varav
364 KSEK till revisionsféretaget)

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2019 2019 2018 2018

Loéner och andra Sociala avgifter Loner och andra Sociala avgifter
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter,
verkstallande
direktérer och
andra ledande 705 102 655 124
befattningshavare ©) ) ) -)
Ovriga anstallda - - -

705 102 655 124

Moderbolaget totalt ) ) -) -)

Erséttning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlén, rérlig ersattning, évriga férmaner samt
finansiella instrument m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncern-
ledningen. For koncernledningens sammansattning, se Bolagsstyrning i
Forvaltningsberattelsen.
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Om bolaget véljer att avsluta den verkstéllande direktérens anstalining sa har denne ratt till 12 manadsléner i avgangsvederlag. Det finns inga andra avtal

om avgangsvederlag.

Styrelse och ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattningar:

Ersattningar och dvriga férmaner 2019

Styrelseordférande Géran Persson
Styrelseledamot Anders Bengtsson
Styrelseledamot Andreas Ahlstrém
Styrelseledamot Hans Hansson
Styrelseledamot Sara Anderson
Styrelseledamot David Schelin
Styrelseledamot Stefan Engstrom

VD Matti Vikkula

Andra ledande befattningshavare (5 personer)
Summa

Ersattningar och évriga férmaner 2018

Styrelseordférande Géran Persson
Styrelseledamot Anders Bengtsson
Styrelseledamot Andreas Ahlstrém
Styrelseledamot Hans Hansson
Styrelseledamot Sara Anderson
Styrelseledamot David Schelin

VD Matti Vikkula

Andra ledande befattningshavare (6 personer)
Summa

Grundlén/
Styrelsearvode
350

75

50

65

65

50

33

3287
4977
8952

Grundlén/
Styrelsearvode
350

75

50

65

65

50

3138
5648
944

Rérlig
ersattning

Rérlig
ersattning

Ovriga
férmaner

175
16
291

Ovriga
férmaner

41
123
264

Pensions-
kostnad

830
852
1682

Pensions-
kostnad

676
1081
1757

Ovrig
ersattning

Ovrig
ersattning

Summa

350
75

50

65

65

50

33
4292
5945
10 925

Summa

350
75

50

65

65

50
3955
6 852
1462

Till styrelsens ordférande och ledaméter samt till revisionsutskottet utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej fér évrigt
kommittéarbete. Av moderbolagets totala kostnader avser 804 (779) KSEK Iéner och ersattningar till styrelsen och av dotterféretagens 6vriga externa
kostnader avser 14 (264) KSEK konsultarvode till en styrelsemedlems arbetsgivare.

Medelantal anstillda med geografisk férdelning per land

2019 2019

Medelantal Varav

anstallda kvinnor

Sverige - -

Summa moderbolag - -
Dotterbolag

Sverige 40,7 13,3

Sydkorea 21,3 13

Norge 16,0 5,0

Summa dotterforetag 78,0 19,6

Koncernen totalt 78,0 19,6

2018

Medelantal
anstallda

378
20,9
13,2
71,9
719

2018

Varav
kvinnor

10,9
0,6
4]
15,6
15,6

Kénsférdelning for styrelse och 6vriga ledande befattningshavare

i moderbolaget
2019
Antal pa
balansdagen
Styrelseledaméter 7

Verkstéllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 1

Moderbolaget totalt 8

2019

Varav
kvinnor

2018

Antal pa
balansdagen

6

2018

Varav
kvinnor

1
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Pensionsplaner Not 11 oOvriga rorelseintiikter och dvriga
Koncernen 2019-12-31  2018-12-31 rorelsekostnader
Forpliktelser i balansrakningen for: Koncernen Moderbolaget
Pensionsférmaner formansbestamda -3824 -3113 Ovriga rorelseintikter 2019 2018 2019 2018
L Sl . Valutakursvinster 437 1543 - 2
Redovisning i resultatrékningen avseende: X )
Kostnader fér fdrmansbestdmda pensionsplaner 980 1184 Erhallna bidrag 4 = 15777 - -
. . u . Ej verksamhetsrelaterade
Eolstnader for ng|.ftstt)e§Ean?dtatp:nlmonTty:)I?ner 4 319; 4 _:j: vidarefaktureringar 1143 423 766 228
elopp som redovisats i dvrigt totalresulta Ovrigt 70m 4158 397 ~
Summa 6vriga
Koncernen 2019-12-31  2018-12-31 rérelseintakter 31458 21901 1163 230
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -3824 -3113
Oredovisade aktuariella férluster - - Koncernen Moderbolaget
Nettoskuld i balansrikningen -3824 3113 Ovriga rorelsekostnader 2019 2018 2019 2018
Valutakursforluster 1078 1495 - 1
Forandringen i den fsrmansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande: Ovrigt 184 9 - -
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 Summa dvriga
rorelsekostnader 1262 1504 - n
Vid arets borjan 313 2584
Kostnader for tjanstgdéring under innevarande ar 810 757
Réantekostnader 78 79
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) el 349 Not 12 Finansiella intikter och kostnader/
Valutakursdifferenser 25 ns Riinteintikter och riintekostnader
Utbetalda ersattningar -294 -774
. Finansiella intikter/ Koncernen Moderbolaget
Vid arets slut 3824 313 Ranteintakter 2019 2018 2019 2018
De belopp som redovisas i resultatrakningen avseende férmansbestiamda Eénie‘ilrlwtélételr: pa d i m
planer &r féljande: an tl} godohavanden 3 = -
Koncernen 20191231 2018-12-31  Ranteintakter fran
koncernforetag - - 10 990 11578
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 810 757 Valutakursvinster 3903 5497 _ B
Rantekostnader 7 79 Ovriga finansiella intakter 107 50 397 374
Aktuariella nettovinster/-forluster Summa finansiella
redovisade under aret N 349 intakter/ranteintikter 4044 5658 11387 1952
Summa 980 1184
. . B . Finansiella kostnader/ Koncernen Moderbolaget
De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande: Rintekostnader 2019 2018 2019 2018
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 Rantekostnader pa
Diskonteringsrénta 2,30 % 257 % upplaning 47 902 39079 24 635 23900
Framtida lonedkningar 2,00 % 3,00 % Koncerninterna
rantekostnader - - 1166 1166
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande: Valutakursforluster 2629 1703 - _
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 Ovriga finansiella
Ovrigt B _ kostnader 14729 10159 5608 2484
Summa _ _ Summa finansiella
kostnader/réantekostnader 65260 50 941 31409 27 550
Nuvérdet av formansbestamd forpliktelse -3824 -3113 Summa finansiella poster
. " o g . I - netto -61216 -45 283 -20 022 -15598
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -
Underskott -3824 -3113
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Not 13 Inkomstskatt/Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets

resultat - - - -

Justeringar avseende

tidigare ar - - - -

Summa aktuell skatt - - - -

Uppskjuten skatt

(se not 18):

Uppkomst och aterférande

av temporéra skillnader 7 306 7163 - -

Summa uppskjuten skatt 7306 7163 - -

Inkomstskatt 7306 7163 - -

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig skattesats for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt -63156  -117 091 -43 341
Inkomstskatt beraknad
enligt nationella skatte-
satser géllande fore
resultat i respektive land 14143 24 005 9535
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -39 -32 - -
Ej avdragsgilla
rantekostnader -6 790 -
Skattemassiga underskott
for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats -8 -16 810 -4 512 -9 535
Skatteintakt/-kostnad 7 306 7163 - -

Végd genomsnittlig skattesats for Koncernen &r 19,7 (20,5) procent och for
Moderbolaget 21,4 (22,0) procent.
Koncernen Moderbolaget

Den inkomstskatt som redovi-
sats i eget kapital under aret
uppgar till féljande belopp: 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt:

Emissionskostnader - -
Uppskjuten skatt:
1965 -

Emissionskostnader 1965 -

Summa inkomstskatt
redovisad i eget kapital 1953 - 1953 -

Not 14 valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Valutakursdifferenser inom
rorelseresultatet -641 48 0 -10
Valutakursdifferenser i

Finansiella poster netto 1274 3794 543 374
Summa valutakursdifferenser

i resultatrakningen 633 3842 (] 364
Belopp som redovisats i

6vrigt totalresultat 3682 2002 - -

Not 1S iImmateriella tillgangar

Balanserade Koncessioner

utgifter fér och liknande Patent och

Koncernen Goodwill utveckling rattigheter licenser Summa
Rikenskapsaret 2018
Ingaende redovisat
vérde 6466 14279 85486 104 106335
Inkdp/upparbetning - - - 293 293
Omiklassificeringar - 157 - 1261 1418
Omrékningsdifferenser 151 - 3441 1 3593
Avskrivningar - -1461 -10 741 <171 -12373
Nedskrivningar - - 24 - 24
Utgéende redovisat virde 6 617 12975 78 210 1488 99290
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 6 617 17511 217534 6302 247964
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar - -4536 -139324 -4814 -148674
Utgaende redovisat virde 6 617 12975 78 210 1488 99290
Rikenskapsaret 2019
Ingaende redovisat
vérde 6 617 12 975 78 210 1488 99290
Inkép/upparbetning - 150 - 252 402
Omklassificeringar - 51 - - 51
Omrakningsdifferenser 216 - 640 - 856
Avskrivningar - -1461 -11018 -317  -12796
Nedskrivningar - - - - -
Utgéende redovisat virde 6 833 1713 67 832 1423 87801
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 6833 17712 219265 6554 250364
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar 0 -5999 -151433 -5131 -162563
Utgaende redovisat virde 6 833 1713 67 832 1423 87800

Det totala beloppet for forskning och utveckling som kostnadsférts under
perioden uppgér till 3984 (5 054) KSEK.

Nedskrivningsprévning har gjorts av goodwill som resulterat i bedémning-
en att det under rékenskapsaret inte féreligger nagot nedskrivningsbehov.
Koncernen har gjort en kanslighetsanalys mot férdndringar i nedskriv-
ningsprévningen. Om kalkylréantan hade varit 0,5 procentenheter hdgre och
|6nsamheten (EBITDA-marginal) 1 procentenheter lagre, med alla andra
variabler konstanta, skulle det &nda inte vara aktuellt med nedskrivning

av Goodwill. Kalkylrénta, framtagen av extern part, baseras pa bedém-
ningar av vagt avkastningskrav pa rantebdrande skulder och eget kapital

i proportion till deras estimerade procentsatser i en optimal industriell
kapitalstruktur. | rakenskapsarets nedskrivningsprévning av goodwill

har en langsiktig tillvéxttakt om 2 procent samt en kalkylranta pa 10,5
procent anvénts. Koncernens goodwill &r hanforlig till Affarsomrade Norge.
Nedskrivningstestet &r upprattat utifran nyttjandevarde.
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Nedskrivningsprévning har gjorts av koncessionsrattigheten som resulterat Maskiner Inventarier,
i bedémningen att det under rdkenskapsaret inte féreligger ett nedskriv- ochandra  verktyg Pagdende

. . . o . . Byggnader tekniska ochinstall- nyanligg-
ningsbehov. Koncernen har gjort en kanslighetsanalys mot férandringar i Koncernen och mark anliggningar  ationer ningar Summa

nedskrivningsprévningen. Om kalkylrdntan hade varit 0,5 procentenheter
hogre och I16nsamheten (EBITDA-marginal) 1 procentenheter lagre, med
alla andra variabler konstanta, med alla andra variabler konstanta, skulle
det 4nda inte vara aktuellt med nedskrivning av koncessionréttigheten. |
rakenskapsarets nedskrivningsprévning av koncessionsrattigheten har en
langsiktig tillvaxttakt om 2,5 procent samt en kalkylranta pa 13,3 procent
anvéants. Koncessionsréattigheten ar hanforlig till Affarsomrade Sydkorea.
Nedskrivningstestet &r uppréttat utifran nyttjandevarde.

Not 16 wmMmateriella anléiggningstillgdngar

Maskiner Inventarier,

och andra verktyg Pagéende

Byggnader tekniska ochin- nyanlagg-
Koncernen och mark anlédggningar stallationer ningar Summa
Rikenskapsaret 2018
Ingaende redovisat
varde 194672 287368 10797 347189 840026
Ink6p -1 67 889 4164 43687 M5739
Aktiveringar 1046 9093 - -10139 -
Aktiverad ranta - - - 10101 10101
Forseningsvite - - - -23365 -23365
Forséljning och
utrangeringar - - 1222 -5750 -6972
Omklassificeringar 37 -676 639 -684 -684
Omrékningsdifferenser 1 94 24 7169 7288
Avskrivningar -9 405 -28751 -3466 -10084 -51706
Utgdende
redovisat varde 186 350 335017 10936 358124 890427
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 232628 442585 33189 405705 1114108
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar -46278 -107568 -22253 -47581 -223681
Redovisat vérde 186 350 335017 10936 358124 890427
Rékenskapsaret 2019
Ingdende
redovisat virde 186350 335017 10936 358124 890427
Férandring
redovisningsprincip -116 693 -117 415 -7 717 124 -241107
Nyttjanderatt
byggnader 115 544 = = - M5544
Nyttjanderatt mark 47193 - - - 47193
Nyttjanderatt maskiner
& anlaggningar 178 238 178 238
Nyttjanderatt maskiner
& inventarier - - 12545 - 12545
Ink6p 325 15380 4342 26679 46726
Aktiveringar 8 857 20408 422 -29 687 -
Aktiverad ranta - - - 922 922
Férsaljning och
utrangeringar -130 422 292
Omklassificeringar 150 250 99185 -2060 -321268 -73893
Omrékningsdifferenser 1944 -133 10326 12605
Avskrivningar
Nyttjanderatter -10 623 -10877 -5645 -27145
Avskrivningar -13 966 -27 558 -1131 1045 -43700
Nedskrivningar - -4 885 - - -4885
Utgéende redovisat
varde 367237 489308 12001 44175 912721

Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 411466 587093 33548 91795 1123902
Ackumulerade

avskrivningar och

nedskrivningar -44 229 -97785 -21547 -47619 -211181
Redovisat vérde 367237 489308 12001 44175 912721

Pagaende nyanlaggningar per 31 december 2018 bestod huvudsakligen av
investeringar i den norska anlaggningen samt dven en del i anlaggningen i
Sédertorn. Under 2019 har anlaggningen i Norge fardigstallts och darmed
har omklassificering skett till ratt kategori.

Under aret har koncernen aktiverat laneutgifter pa 922 (10 101) KSEK pa
kvalificerade tillgangar i form av pagaende nyanlaggningar.

Nedskrivningsprévning har gjorts som resulterat i bedémningen att det
inte féreligger nagot nedskrivningsbehov pa materiella anlaggningstill-
gangar under rakenskapsaret, se dven not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar. Koncernen har gjort en kanslighetsanalys mot féréandringar i
nedskrivningsprévningen. Om kalkylrédntan hade varit 0,5 procentenheter
hégre och Idnsamheten (EBITDA-marginal) 1 procentenheter ldgre, med
alla andra variabler konstanta, skulle det 4nda inte vara aktuellt med ned-
skrivning av anldggningarna i Norge, Sédertérn, Henriksdal eller Bromma.
For rakenskapsarets bedémning har en kalkylrénta anvants pa 10,5 procent
for Sverige och Norge samt 13,3 procent fér Sydkorea. Kalkylrédntan baseras
pa bedémningar av vagt avkastningskrav pa rantebdrande skulder och
eget kapital i proportion till deras estimerade procentsatser i en optimal
industriell kapitalstruktur.

| de materiella anlaggningstillgangarna ingar leasingobjekt som koncernen
innehar enligt leasingavtal med f6ljande belopp:

2019 2018
Byggnader och mark 152 425 109 298
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 167 709 170 410
Inventarier, verktyg och installationer 7708 5867
Pagaende nyanliaggningar 0 6974
Redovisat varde 327 841 292549

Koncernen har utgatt fran en diskonteringsrénta pa 3,20 procent fér
Affarsomrade Sverige da det motsvarar den rénta som betalas for aktuella
banklan. Den réntenivan ar ocksa i paritet med vad tomtrattsavgalder
ligger pa i ranta i dagslaget. For Affarsomrade Norge ligger vald diskon-
teringsranta pa 4,43 procent som motsvarar rantan for affarsomradets
aktuella banklan.

| 6vergangen till nya standarden IFRS 16 ingar nu ett flertal tidigare opera-
tionella leasingavtal i ovanstaende 6versikt. Det finns ocksa en skillnad i
diskonteringsréntan samt att under rdkenskapsaret har avskrivning gjorts
av tillgdngarna. Andrad redovisningsprincip fran IAS 17 och koncernens
tidigare berdkningar har systematiserats for att félja IFRS 16. Under
rakenskapsaret har ca 33,5 MSEK forbattrat EBITDA da IFRS 16 minskar
rorelsekostnader samtidigt som avskrivningar och finansiella kostnader
6kar med motsvarande belopp totalt. Féréandringen fran 1januari till 31
december 2019 redovisas nedan:

2019-01-01
Ingdende redovisat varde minskat med pagaende nyanlaggningar: 285 575
Férandring redovisningsprincip 4189
Tillkommande nyttjanderatter:
Byggnader 1947
Mark 47193
Fordon 726
Inventarier och installationer 11838
Férandring redovisningsprincip och férandring under -23627
rakenskapsaret
Redovisat varde 2019-12-31 327 841
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Not 17 Andelar i koncernfiretag

Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvérde 620 014 606 460
Lamnade aktieagartillskott 24719 -
Arets forvary 12 441 13 554
657174 620 014
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -430 561 -430 561
Arets nedskrivningar - -
-430 561 -430 561
Utgéende redovisat vérde vid arets slut 226 613 189 453

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Namn Organisationsnummer Séte
Direkta innehav

Scandinavian Biogas Fuels AB 556691-9196 Stockholm
Scandinavian Biogas Sweden AB 556807-2986 Stockholm

Biokraft Holding AS

Indirekta innehav

916683405

Trondheim (Norge)

Biogas Uppland AB 556636-0227 Uppsala
Ménsteras Biogasproduktion AB 559148-3168 Stockholm
Scandinavian Biogas Sédertérn AB 556712-1735 Stockholm
Scandinavian Biogas Fuels i Varberg AB 556748-8357 Varberg

Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd.

610-84-00961

Ulsan (Sydkorea)

Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd. 285011-0174239 Seoul (Syd
Scandinavian Biogas Stockholm AB 556489-7899 Stockholm
Scandinavian Biogas Recycling AB 556934-4384 Stockholm

Biokraft AS
Summa

894625902

Vésentliga dotterbolags verksamheter

Scandinavian Biogas Fuels AB utformar biogasanlaggningar med stort

fokus pa optimering av produktionen samt bedriver forskning och utveck-
ling inom biogasomradet. Scandinavian Biogas Fuels AB har dven en filial i
Norge med samma namn, organisationsnummer 917 357 420.

Trondheim (Norge)

Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd. driver en anldggning i Ulsan som gér
ragas av framférallt matavfall. Intdkterna kommer fran bade sa kallad gate
fee, dvs. erséttning fér mottagning av avfall, och fran gasférséljning.

Scandinavian Biogas Stockholm AB:s verksamhet omfattar produktion av

och handel med uppgraderad biogas.

Scandinavian Biogas Sédertérn AB (SBS6) och Scandinavian Biogas
Recycling AB (SBR) har ett mycket nara samarbete och deras samlade
verksamhet omfattar hela biogasproduktionen. SBR ansvarar for forbe-
handlingen och SBS6 for rétning, uppgradering och rétresthantering.

| borjan av 2016 forvarvades 50,03 procent av aktierna i det norska bolaget
Biokraft Holding AS som i sin tur &ger 100 procent av aktierna i Biokraft AS.
Biokraft AS har genomfort en investering i en anldggning for produktion av
flytande biogas i Skogn, Norge, som vid full drift berdknas ha en produk-
tionskapacitet pa 120 GWh.

Andelar i koncernféretag har under rakenskapsaret 6kat med 37,1 MSEK
med anledning av ett villkorat kapitaltillskott till Scandinavian Biogas
Recycling AB med 1,56 MSEK (via Scandinavian Biogas Sweden AB)

samt en aktieemission i Biokraft Holding AS med 10,88 MSEK. Ovillkorat
aktiedgartillskott har ocksa getts till Scandianvian Biogas Sweden AB med
24,7 MSEK. Koncernbidrag pa 0 (25,0) MSEK har under samma period
lamnats till dotterbolag.

| samband med nyemissionen 10,86 MSEK tillférdes fran innehavare utan

bestammande inflytande. | samband med det villkorade kapitaltillskottet
tillfordes 1,04 MSEK fran innehavare utan bestdmmande inflytande

Kapitalandel/

Rostandel Antal aktier Redovisat varde

2019-12-31 2018-12-31

100 % 166 667 274 274

100 % 50 000 133729 107 450

50,03 % 52147 487 92 610 81729
50 %
100 %
100 %
100 %
8217 %
korea) 90 %
100 %
60 %
50,03 %

226 613 189 453

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Réstrattsandelen i de
dotterforetag som dgs direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran den dgda
andelen stamaktier.

Biogas Uppland AB konsolideras d& Scandinavian Biogas Fuels AB har
ratt att utse styrelseordférande vilken innehar utslagsrost. Detta innebar
att Scandinavian Biogas Fuels bedéms ha bestammande inflytande 6ver
Biogas Uppland.

Det totala dgandet for innehavare utan bestdammande inflytande uppgar for
perioden till 53 098 (52 789) KSEK vilka vésentligen harrér fran koncernen
Biokraft i Norge. Innehavet utan bestdmmande inflytande i resterande
dotterbolag med minoritetsagare ar inte vasentligt.

Betydande begrdnsningar

Det finns inga betydande begransningar inom koncernen annat &n att det
forekommer vissa begransningar att fritt flytta kapital mellan dotterbolagen
pa grund av bland annat regleringar i laneavtal.
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Not 18 uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Uppskjuten skatteintakt av-
seende temporéra skillnader 7 306 7163 - -
Summa uppskjuten skatt i
resultatrdkningen 7 306 7163 -
Uppskjutna skattefordringar 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
efter mer &n 12 manader 23453 16 956
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
inom 12 manader - -
Summa uppskjutna skattefordringar 23453 16 956
Uppskjutna skatteskulder 2019-12-31  2018-12-31
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas
efter mer &n 12 manader 1961 2053
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas
inom 12 manader. - -
Summa uppskjutna skatteskulder 1961 2053
Uppskjutna skatteskulder/fordringar (netto) 21492 14903

Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, som har
redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts
inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder 2019-12-31  2018-12-31
Per 1januari 2053 2101
Utvecklingskostnader -92 -91
Finansiell leasing - 43
Per 31 december 1961 2053
Uppskjutna skattefordringar 2019-12-31 2018-12-31
Per 1januari 16 956 9930
Uppskjuten skatt pa arets resultat

i norska dotterbolag 6777 6989
Internvinst i anlaggningstillgangar - -
Finansiell leasing -257 -
Omrékningsdifferens -23 37
Per 31 december 23453 16 956

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsav-
drag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogtras genom
framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte vid
nagon given tidpunkt, férutom de sydkoreanska som férfaller efter 10 ar.

Uppskjutna skattefordringar harrér framférallt till de norska dotterbolagen.
En bedémning har gjorts att verksamheten i Norge inom éverskadlig tid
kommer att generera ett skattemassigt 6verskott, medan det i 6vriga
verksamheter fortfarande finns vasentliga underskott som inte bedéms
kommer kunna téckas av 6verskott med tillfrlitlig sékerhet inom
dverskadlig tid. Underskottsavdrag som inte uppskjutna skattefordringar
har aktiverats fér uppgar till 492 (467,4) MSEK. Anledningen till att
samtliga underskott inte redovisas som uppskjuten skattefordran &r att
det fortfarande finns osékerheter i tidpunkten for nar dessa bolag visar
vinst. Av forsiktighetsskal har darfér dessa underskott inte redovisats som
uppskjuten skattefordran.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Spérrade bankmedel 15 819 10 688
Ovrigt 3248 3560
Koncernen totalt 19 066 14 248

Not 20 O0Ovriga anldggningstillgdngar

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 1778 2222
Avgaende del -445 -444
Redovisat vérde vid arets slut 1333 1778

Langfristiga férutbetalda kostnader avser en omférhandlingsavgift som
periodiserats dver avtalets 16ptid (9 ar).

Not 21 Finansiella instrument per kategori
Samtliga koncernens finansiella tillgangar och skulder ar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar i balansrikningen virderade till upplupet anskaffningsvirde

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 65 670 44058
Ovriga fordringar 36 980 67 230
Likvida medel 136 384 94788
Summa 239 034 206 076

Skulder i balansrakningen varderade till upplupet anskaffningsvarde

2019-12-31 2018-12-31
Upplaning 894 407 879 564
Leverantorsskulder 66 325 86 755
Ovriga skulder 30 404 39923
Summa 991136 1006 242
Not 22 Kundfordringar
Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Kundfordringar 65736 44 058
Minus: reservering for osékra fordringar -66 -
Kundfordringar - netto 65670 44 058

Per den 31 december 2019 uppgick fullgoda kundfordringar till 65 670
(44 058) KSEK.

Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgaende till 23 138
(8 532) KSEK forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2019-12-31  2018-12-31
1-30 dagar 21043 7312
31-60 dagar 1276 1220
> 61 dagar 819 -
Summa forfallna kundfordringar 23138 8532
Férandringar i reserven for osékra kundfordringar &r som féljer:

2019-12-31  2018-12-31
Per 1januari o -
Fordringar som har skrivits bort under aret -66 -
som ej indrivningsbara
Per 31 december -66 -

Avséttningar till respektive aterféringar av reserver fér osikra kund-
fordringar ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
Nagra sékerheter eller andra garantier fér de pa balansdagen utestadende
kundfordringarna finns ej.



70

SCANDINAVIAN BIOGAS FUELS INTERNATIONAL AB (publ) ARSREDOVISNING 2019

Not 23 oOvriga fordringar

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Skattekonto och preliminar F-skatt 2218 1980
Momsfordran 799 3733
Bidrag, ej betalda - 5906
Foérseningsvite 13552 36299
Ovriga poster 1345 5064
Koncernen totalt 17914 52982
Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Momsfordran 62 202
Ovrigt 107
Moderbolaget totalt 169 202
Not 24 Forutbetalda kostnader och

upplupna intédkter
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter - 1299
Forutbetalda forsakringspremier 1166 1270
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 2433 2548
Férutbetalda transaktions- och juridiska
kostnader - 2940
Ovriga poster 11352 6 759
Koncernen totalt 14 951 14 816
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 183 198
Férutbetalda transaktionskostnader - 2940
Ovriga poster 321 276
Moderbolaget totalt 504 3415

Not 25 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrékningen och kassaflédesanalysen ingar féljande poster:

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Kassa och bank 136 384 94788
Koncernen totalt 136 384 94788
Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Kassa och bank 57 225 1649
Moderbolaget totalt 57 225 1649

| likvida medel ingar inga likvida medel med restriktioner,

Not 26 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet
kapital samt forslag till vinstdisposition

Antal aktier Ovrigt till-

(tusental) Aktiekapital skjutet kapital Summa
Per 31 december 2017 107 099 21420 754 685 776 105
Nyemissioner - - - -
Emissionskostnader - - - -
Per 31 december 2018 107 099 21420 754 685 776 105
Per 31 december 2018 107 099 21420 754 685 776 105
Nyemissioner 61158 12232 134 548 146 780
Emissionskostnader - - -9185 -9185
Per 31 december 2019 168 257 33652 880048 913700

Antalet aktier har férdndrats under rdkenskapsaret och per den 31 december
2019 hade bolaget 168 256 961 (107 098 839) aktier. Kvotvardet &r 0,20
SEK per aktie och varje aktie beréattigar till en rést. Samtliga utestdende
aktier &r stamaktier och medfér darmed lika ratt till andel i Scandinavian
Biogas Fuels International AB:s (publ) tillgangar och resultat. Alla aktier
som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda. Under aret har 61

158 122 nya aktier emitterats till ett totalt varde om 146,8 MSEK fére
transaktionskostnader. Transaktionskostnaderna uppgick till 9,2 MSEK.
Under férsta halvaret 2019 genomférdes en kvittningsemission genom att
efterstéllda dgarlan pa 34 MSEK samt rdnta om 2,5 MSEK omvandlades till
aktier och en riktad nyemission om 39,6 MSEK. Under perioden juli till sep-
tember skedde en foretradesemission om 10,3 MSEK samt riktad emission
om 60,4 MSEK. Samtliga angivna belopp &r fére transaktionskostnader.
Emissionerna tecknades till en kurs av 2,40 SEK per aktie.

Styrelsen féreslar att till forfogande staende medel, SEK 318 527 209,
disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Balanserat resultat -424 601393
Overkursfond 738919 052
Arets resultat 4209 550
Totalt 318 527 209
Balanseras i ny rékning 318 527 209
Summa 318 527 209
Teckningsoptioner

Samtliga teckningsoptioner som personal och verkstallande direktor hade
per den sista mars 2018, forfoll 1 april 2018 utan att utnyttjas och det finns
darefter inga utestaende optioner.
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Not 27 upplaning
Koncern 2019-12-31 2018-12-31 2019-01-01
Langfristig Ingdende redovisat vérde minskat med pagaende nyanliggningar: 304 551
Lan fran kreditinstitut 280 241 283422 Férandring redovisningsprincip 106
Obligationslan - 227 402 Tillkommande leasingavtal (belopp enligt nyttjanderatterna):
Skulder avseende finansiell leasing 311475 287 821 Byggnader 1947
Ovrig langfristig upplaning 6 226 55170 Mark 47193
Summa langfristig upplaning 597 942 853815 Fordon 726
Inventarier och installationer 1838
Kortfristig R _— — o
o o o Férandring redovisningsprincip och férandring under -32105
L&n fran kreditinstitut 23 477 9019 rakenskapséret
Obligationslén 229800 - Redovisat vérde 2019-12-31 334256
Lan fran aktieagare 20 407 -
Skulder avseende finansiell leasing 22781 16 730
Summa kortfristig upplaning 296 465 25749 Not 28 Avsiittningar
Summa upplaning 894 407 879 564
Koncernen 2019 2018
Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31 Per1januari WEE 24925
o e Arets forandring for risk till straffavgift -15 695 1329
Lan.gf"?t'g ., Omrékningsdifferens 297 1061
Obligationslan - 262565 b 31 december 21917 37315
Koncerninterna lan 23000 23 000
Summa langfristig upplaning 23000 285565 Det finns en risk att dotterbolaget Scandinavian Biogas Korea Co., Ltd.
i Ulsan behdver betala en straffavgift till Ulsan City for ej uppgraderad
Kortfristig gas. Enligt avtal skulle en investering i en uppgraderingsanlaggning géras
Obligationslan 229 800 19 i Ulsan senast i december 2017. Da det idag inte finns nagot intresse i
Lan frén aktieagare 20 426 _ Sydkoreaforﬂuppgradera}j gas arTser bolaggt att kravet i av}alet ar orlmhﬂgt
= — och har darfor inte gjort investeringen. Enligt avtalet har da Ulsan City ratt
Summa kortfristig upplaning 250 226 19 att ta ut en straffavgift som motsvarar en del av gasforsaljningen. Denna
Summa upplaning 273226 285584 straffavgift ska galla retroaktivt frdn november 2012 (bolaget har redan

Lan frén kreditinstitut

Lanen fran kreditinstitut férfaller fram till 2027 och leasingavtal [6per
fram till 2039. Rantebarande lan [6per med en genomsnittlig ranta pa
5,4 (5,9) procent per ar. Koncernens upplaning &r i SEK och NOK.

| summa upplaning ingar banklan och annan upplaning mot sékerheter
om 879 898 (813 174) KSEK. Sékerhet for 1an fran kreditinstitut utgérs
av foretagsinteckningar samt pantsatta internlan, tillgangar och aktier i
dotterbolag.

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning &r som
foljer:

Redovisat virde Verkligt virde

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Lan fran kreditgivare 280241 283422 280241 283422
Foretagsobligation - 227402 - 225102
Skulder avseende finansiell
leasing 311475 287 821 311475 287 821
Ovrig langfristig upplaning 6 226 55170 6 226 55170
Summa 597942 853815 597942 851515

Verkligt varde pa langfristiga finansiella skulder berdknas pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell marknads-
réanta pa balansdagen.

Det verkliga vérdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

| samband med &vergangen till IFRS 16 omfattas nu ett flertal tidigare
operationella leasingavtal som gjort att bade lang- och kortfristiga
skulder avseende leasing har 6kat markant. En 6versiktlig summering av
férandringarna ges nedan:

betalat till och med oktober 2012). Det nominella vardet pa kvarstaende
avsattning uppgick per balansdagen till cirka 43 MSEK. Bolaget anser dock
att &ven nivan pa straffavgiften i avtalet &r orimlig. Koncernen anlitade
2018 tre ledande advokatfirmor i Sydkorea som i sina utlatanden havdar
att en vasentligt lagre straffavgift ar rimligare. Avséattningen vid 2018 ars
slut motsvarade emellertid nuvardet av hela den avtalade kvarstaende
straffavgiften som enligt avtalet ska betalas under de nérmaste cirka sju
aren. Vid nuvérdesberskningen har en diskonteringsrénta pa 13,86 %
anvénts, vilken tar i beaktande risken i tvisten. Per 31 december 2019 har
uppdaterad bedémning av avsattningen gjorts. Den samlade bedémning
ar att det sannolikt endast kommer vara 30 procent av straffavgiften varfor
avsattningen ar justerad med 12,1 MSEK for att spegla den bedémningen.
Férandringen om 12,1 MSEK har paverkat raden ravaror och férnédenheter i
resultatrakningen positivt.

Moderbolaget har inga avsattningar.

Not 29 stillda sikerheter

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Foretagsinteckningar 48 000 48 000
Pantsatta tillgdngar 447 809 412144
Tillgangar finansierade genom finansiell leasing 320594 285575
Aktier i Scandinavian Biogas Fuels AB - -
Aktier i Scandinavian Biogas Stockholm AB 53348 58 227
Aktier i Scandinavian Biogas S6dertérn AB 10 071 9153

Aktier i Scandinavian Biogas Fuels i Varberg AB 76 76
Aktier i Biokraft Holding AS - -

Koncernen totalt 879 898 813174
Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Aktier i Scandinavian Biogas Sweden AB 133729 107 450

Aktier i Scandinavian Biogas Fuels AB 274 274

Aktier i Biokraft Holding AS 92 610 81729
Pantsatta internlan till Scandinavian Biogas

Sweden AB - -
Moderbolaget totalt 226 613 189 453
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Not 30 Eventualfirpliktelser

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Eventualforpliktelse for dotterbolags

investeringsbidrag 16 372 16 372
Eventualforpliktelse for moderbolagets

foretagsobligation 230 000 230 000
Eventualforpliktelse for dotterbolags

|an fran kreditinstitut 32500

Koncernen totalt 278 872 246 372
Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Eventualforpliktelse for dotterbolags lan fran

kreditinstitut 32500 32500
Eventualforpliktelse for dotterbolags

investeringsbidrag 16 372 16 372
Moderbolaget totalt 48 872 48 872

Eventualforpliktelser for dotterbolags lan fran kreditinstitut avser generella
borgensataganden och dotterbolaget Scandinavian Biogas Fuels AB har
stéllt garanti for moderbolagets féretagsobligation.

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Momsskuld 1176 446
Kallskatt 1344 1313
Offentliga stod 27786 37931
Ovrigt 98 233
Koncernen totalt 30404 39923
Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Ovrigt - 129
Moderbolaget totalt (o] 129
Not 32 upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Upplupen rénta 6 066 6715
Upplupna Iénerelaterade kostnader 10 949 10 882
Upplupna kostnader inkép gas och el 12 259 9778
Upplupna styrelsearvoden 470 627
Pagaende nyanlaggningar 6976 7 252
Upplupna leasing- och hyreskostnader 133 478
Upplupna kostnader fér drift och underhall 2 657 467
Ovriga poster 10 617 21141
Koncernen totalt 50127 57 339
Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Upplupen ranta 3187 3125
Upplupna styrelsearvoden 470 627
Ovriga poster 416 941
Moderbolaget totalt 4073 4693

Not 33 Leasingavtal

1januari 2019 6vergick koncernen till IFRS 16 vilket innebér att stora
delar av de operationella leasingkontrakten nu klassificeras som finansiell
leasing. Konernen har sedan tidigare redovisat finansiell leasing.

Tidigare operationell leasing som nu klassificeras som finansiell leasing av-
ser i huvudsak kontorslokaler, mark, lagringstank och bilar. Vidareuthyrning
férekommer ej. Leasing av bilar sker pa trearsavtal efter vilket i) objektet
ldmnas tillbaka utan kostnad ii) objektet kan fortsétta leasas pa arsbasis
eller iii) objektet kan képas till avtalat restvérde. Marken i Henriksdal och
Sédertérn hyrs under 25 ar och marken i Bromma tills Stockholm Vattens
reningsverk i Bromma laggs ner, vilket enligt nuvarande tidplan ar berégknat
till 2026. Leasingavtalet for lagringstank |6per pa fem ar med mojlighet till
forlangning pa ytterligare fem ar pa leasetagarens begdran. Om avtalet inte
sags upp eller férlangs med fem ar, sa férlangs det automatiskt med tva ar
i taget. Vid leasingperiodens slut svarar leasetagaren endast for att tanken
ar val rengjord.

Koncernens finansiella leasingavtal avser hyra av biogasanlaggningar/
forbehandlingsanlaggning samt andra materiella anlaggningstillgangar i
framforallt Henriksdal, Bromma, Sédertérn och Skogn (Skogn fran 2018).
2014 tecknades ett hyresavtal med Stockholm Vatten AB om hyra av
marken och anléggningarna i Henriksdal och Bromma. Hyresavtalet |6per
pa 25 ar. Hyran fér marken och anldggningen i Henriksdal berdknas pa
bokfort varde vid forsaljningstillfallet fordelat pa 20 ar, med en hyresrabatt
de forsta och sista 30 manaderna, samt en rérlig rdnta motsvarande tva-
arig statsobligation plus en marknadsméssig marginal. Hyran for marken
och anliaggningen i Bromma berdknas pa samma satt, men dér finns ingen
hyresrabatt. Detta avtal géller sa lange anlaggningen i Bromma finns kvar.
Stockholm Stad har beslutat att reningsverket i Bromma ska laggas ner
och beslutad tidpunkt fér detta &r under ar 2026 enligt nuvarande tidplan.
Effekterna for koncernen om Stockholm Stad lagger ned anlaggningen i
Bromma bedéms inte vara vésentliga da planen &r att produktionen av
biogas i sa fall leds om till Henriksdal.

En férdelning har gjorts mellan mark och 6vriga tillgangar utifran bokfort
varde pa de salda tillgangarna vid férsaljningstillfallet. Den del som avser
Gvriga tillgangar har i koncernen lagts tillbaka som materiella anldggnings-
tillgangar och en laneskuld har bokats upp mot Stockholm Vatten AB.

Dotterbolaget Scandinavian Biogas Recycling AB hyr mark och anlaggning-
ar fran SRV atervinning AB. Hyresavtalet I6per pa 25 ar. Hyran berdknas

pa bokfdrt anskaffningsvarde vid hyrestidens bérjan férdelat pa 20, 15
respektive 7 ar samt en rorlig rdnta motsvarande tre manader STIBOR plus
en marknadsmassig marginal.

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ar effektivt sékerstéllda, eftersom rattigheterna till
den leasade tillgangen atergar till leasegivaren i handelse av utebliven
betalning.

Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter:

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Inom 1ar 32325 22 817
Mellan 1 och 5 ar 10142 89 897
Mellan 6 och 10 ar 135155 105 686
Senare &n 10 ar 155 311 137 605
Totalt 432933 356 005
Nuvérde pa skulder avseende finansiell leasing:

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Inom1ar 27 297 16 729
Mellan 1 och 5 ar 88362 68 440
Mellan 6 och 10 ar 103 691 85903
Senare &n 10 ar 112288 121244
Totalt 331637 292315

| ovanstaende tabeller ingar dven framtida minimileaseavgifter avseende
avtalad leasing som per 31 december 2019 inte ingér i balansrékningen.

Kostnader fér finansiell leasing i koncernen har under rikenskapsaret
uppgétt till 33,5 (22,7) MSEK

Moderbolaget har inga leasingavtal.
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Not 34 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Ovriga avsattningar -16 073 12390
Upplupet férseningsvite - -
Aktuariellt resultat pa ersattning efter avslutad
anstallning -10 -349
Orealiserad valutakursdifferens - -169
Oférdelad omrédkningsdifferens - -
Ovrigt -282 -949
Koncernen totalt -16 365 10923
Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Orealiserad valutakursdifferens 293 362
Ovrigt - -37
Moderbolaget totalt 293 325
Not 35 Nettoskuldsiittning
Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Likvida medel 136 384 94788
Finansiell leasing - betalas inom 1 ar -22781 -16 730
Ovriga l&n - betalas inom 14ar -23477 -9 019
Finansiell leasing - betalas senare &n 1ar -311475 -287 821
Ovriga lan - betalas senare an 1 &r -536 674  -565994
Nettoskuld -758 023 -784 776
Likvida medel 136 384 94788
Bruttoskuld - fasta réntor -262 845 -268 186
Bruttoskuld - rorliga réntor -631562 -611378
Nettoskuld -758 023 -784776
Finansiell Finansiell
Koncernen Likvida medel leasing < 1ar leasing > 1ar Lan<1ar Lan>14ar Totalt
Nettoskuld per 1januari 2019 94788 -16 730 -287 821 -9 019 -565 994 -784 776
Kassafloden 40994 -33532 -13250 -0 -5788
Férandring redovisningsprincip -6 051 9878 3827
Valutakursjusteringar 601 0 -7 080 -6 479
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1208 36 400 35192
Nettoskuld per 31 december 2019 136 383 -22781 -311475 -23477 -536 674 -758 024

Not 36 Transaktioner med nirstaende

Bengtssons Tidnings AB (och nérstaende) &ger 24,5 procent av aktierna i
Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ), AC Cleantech Growth-
fund 1 Holding AB (och narstaende) &ger 21,3 procent och Apriori AB &ger
20,5 procent (och narstaende) och bedéms ha betydande inflytande éver
koncernen. For resterande 33,7 procent av aktierna dger ingen enskild
agare mer an 15 procent av aktierna. Andra nérstaende parter &r samtliga
dotterbolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen,
dvs. styrelsen och féretagsledningen, samt dess familjemedlemmar.

Féljande transaktioner har skett med nérstaende:

K6p av varor och tjdnster 2019 2018

Kop av tjanster:

- Nyckelpersoner i ledande stélining 14 264
(konsulttjanster)

Summa 14 264

Kop av tjanster i tabellen ovan avser konsultarvode till en styrelsemedlems
arbetsgivare. Det har inte skett ndgon férsaljning till ndrstaende utanfor
koncernen under rékenskapsaret eller foregaende ar.

Varor och tjanster kdps och siljs till dotterféretag pa normala kommersi-

ella villkor. Tjansterna kops av narstaende pa normala kommersiella villkor
pa affarsméssig grund.

Lan fran foretag med betydande inflytande éver féretaget:

2019 2018
Vid arets bérjan 35164 -
Lan som upptagits under aret 20 000 34 000
Lan som aterbetalats under aret -34 000
Rénta 1977 1164
Utbetald rénta -2734 -
Vid arets slut 20407 35164
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Not 37 Nyckeltalsdefinitioner

Skuldséttningsgrad

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning
och langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag fér
likvida medel. Eget kapital berdknas som eget kapital i koncernens balans-
rakning. Totalt kapital berdaknas som nettoskuld plus eget kapital.

2019-12-31  2018-12-31
Total upplaning (not 27) 894 407 879 564
Avgar: likvida medel (not 25) -136 384 -94 788
Nettoskuld 758 023 784776
Eget kapital 228 922 131893
Summa kapital 986 945 916 669
Skuldséattningsgrad 76,8 % 85,6 %

Rdrelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT - Earnings Before Interest and Tax) ger en samlad
bild av den totala resultatgenereringen i koncernen och beraknas som
rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA

EBITDA &r ett Idnsamhetsmatt som koncernen betraktar som relevant

for en investerare som vill férsta resultatgenereringen fére investeringar i
anlaggningstillgangar. Koncernen definierar EBITDA (Earnings Before Inte-
rest, Tax, Depreciation and Amortization) som rérelseresultatet exklusive
Ovriga rorelsekostnader och av- och nedskrivningar avseende materiella
och immateriella tillgdngar. EBITDA-marginalen beréknas genom att
EBITDA divideras med summa intakter.

2019 2018
Rérelseresultat -1940 -71808
- Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 88526 64 057
- Ovriga rorelsekostnader 1262 1504
EBITDA 87 848 -6 247
Bruttoresultat

Bruttoresultat &r ett I6nsamhetsmatt som visar bolagets intékter minus
rérliga produktionskostnader.

2019 2018
Summa intakter 407 050 310 212
- Ravaror och férnédenheter -192 383 -166 336
Bruttoresultat 214 667 143 876

Justerad soliditet

Soliditet &r ett matt som visar hur stor andel av tillgdngarna som &r
finansierade med eget kapital. Koncernen anvénder justerad soliditet da
detta ar det matetal som definierats i prospektet for foretagsobligationen.
Den justerade soliditeten berdknas som summa eget kapital (inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande) samt subordinerade lan dividerat
med summa tillgangar justerat for bidraget fran Enova. Bidraget fran Enova
till det norska projektet i Skogn réknas i prospektet som subordinerat 1an,
men &r ett bidrag som inte behéver aterbetalas. Subordinerade lan vid
rakenskapsarets utgang uppgick till 42 (55,2) MSEK och avser lan fran

de stérsta aktiedgarna till moderbolaget samt Ian fran minoritetségarna i
Biokraft Holding AS till samma bolag.

2019-12-31  2018-12-31

Summa eget kapital (inkl. innehav
utan bestdammande inflytande) 228922 131893
Subordinerade Ian (inkl. Enova) 127 910 138 375
356 832 270 268
Summa tillgangar 1294063 1234842
Bidrag Enova 47 841 83205
1341904 1318 047
Justerad soliditet 26,6 % 20,5%

Not 38 Hindelser efter balansdagen

Under bérjan av 2020 har affarsméjligheter i véarlden paverkats av
COVID-19. Paverkan pa koncernens affarer efter rakenskapsarets slut &r
begransad. Foretagsledningen foljer situationen noggrant och gor I6pande
bedémningar om hur det kan paverka verksamheten.

Féretagsobligation pa 230 MSEK refinansierades i bérjan av februari 2020
med en privat facilitet pa 200 MSEK. Den nya kreditfaciliteten uppgar till
200 MSEK och ska aterbetalas 30 september 2020. Det pagar aktiviteter
for att finna majlig refinansiering av denna kreditfacilitet. Foretagsledningen
for konkreta och realistiska forhandlingar med flera oberoende parter som
beddms kunna refinansiera kreditfaciliteten men refinansieringen &r vid
undertecknandet av denna arsredovisning inte fardigstalld.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstam-
man den 25 juni 2020 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning
och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 28 maj 2020

Goran Persson
Styrelseordférande

Matti Vikkula
Verkstéllande direktor

Anders Bengtsson
Styrelseledamot

Andreas Ahlstrom
Styrelseledamot

Hans Hansson
Styrelseledamot

Sara Anderson
Styrelseledamot

David Schelin
Styrelseledamot

Lars Bengtsson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 juni 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Malin Gustafsson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Scandinavian Biogas Fuels International AB (publ), org.nr 556528-4733

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Scandinavian Biogas Fuels International AB for ar
2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 39-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
de for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-38. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att l&sa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vésentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen

innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta
uppmaérksamheten pa det styrelsen skriver i férvaltningsbe-
rattelsen under rubriken "Finansiella risker”. Av denna framgar
att koncernen i februari 2020 i samband med aterbetalningen
av obligationslanet 2016,/2020 om 230 MSEK upptog en ny
kredit om 200 MSEK. Som framgar av styrelsens beskrivning
ska aterbetalning ske 30 september 2020. Det framgar dven
att styrelsen och féretagsledningen fér konkreta och realistiska
forhandlingar med flera oberoende parter som bedéms kunna
refinansiera faciliteten men vid tidpunkten fér avgivandet av var
revisionsberattelse ar inte refinansieringen sakerstalld.

Mot bakgrund av att koncernen utan en sakerstalld refinan-
siering inte bedéms kunna aterbetala krediten &r det var
beddmning att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel om foretagets férmaga att fortsatta
verksamheten.

Styrelsens och verkstéillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nddvandig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att |dmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning for Scandinavian Biogas Fuels
International AB fér ar 2019 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direkt6ren ska skéta den |6pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgéarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den 3 juni 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg

Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsredovisningen

Redovisningsprinciper

Hallbarhetsredovisningen féljer Scandinavian Biogas réken-
skapsar och avser perioden 1januari till 31 december 2019. Re-
dovisningen av miljodata omfattar enbart verksamheten i Sve-
rige, med fokus pa driftbolagen fér produktionsanlaggningarna i
Sverige. Medarbetardata avser samtliga tre affairsomraden och
lander. Ekonomisk information féljer samma redovisningsprin-
ciper som Scandinavian Biogas koncernredovisning.

Rapporten ar en GRI-refererad rapport vilket innebér att
Scandinavian Biogas har valt ut ett antal upplysningar ur GRI
Standards som presenteras i GRI-index pa s. 81-82. Det &r an-
dra gangen bolaget gér en GRI-refererad rapport. Vi utgar fran
GRI:s principer: inkludering av intressenter, hallbarhetskontext,
vasentlighet och fullstandighet. Rapporten har inte varit féremal
for externt bestyrkande eller granskning av tredje part.

Hallbarhetsdata har samlats in fran olika avdelningar av en
projektledare.

Kontaktuppgifter for redovisningen
Matti Vikkula

VD och koncernchef

+46 70 597 99 38
matti.vikkula@scandinavianbiogas.com

Validering av vidsentlighetsanalysen

Under 2018 sammanstélldes de hallbarhetsfragor som ofta lyfts
av kunder, leverantdrer och samarbetspartners i regelbundna
avtalsmoten, vilket framgar pa sidan 28. Pa sa satt bekraftades
flera av de vasentliga fragorna som identifierades under 2017.
Ingen ytterligare aktivitet kring detta har skett 2019.

Mait- och berdkningsmetoder

Klimat- och miljépaverkan

| berdkningen av driftbolagens utslappsminskning fran produce-
rad biogas anvands ett branschspecifikt livscykelanalysverktyg'.
(LCA-verktyg) framtaget av Energigas Sverige for rapportering
av salda hallbara mangder biobrénslen till Energimyndigheten.
Vid berakning av utsldppsminskning inkluderas:

® Substratets gaspotential och torrsubstanshalt

= Koldioxidutslapp fran transporter av avfall och restprodukter
till anlaggning

® Metangasutslapp fran anlaggningen

= Koldioxidutslapp fran insatsvaror sasom férbrukning av
vatten och kemikalier

® Energiférbrukning

® |ntern bréansleférbrukning pa anlaggningen

Utslappsminskningar for produkten biogddsel har inte tagits
med i arets redovisning.

Avfall

Inkommande avfallsmangder till anlaggningarna inkluderar
allt avfall som tas in till Bromma, Henriksdal och Sédertérn,
inklusive avloppsslam och fettavskiljarslam som Stockholm
Vatten och Avfall rétar pa de férstndmnda anldggningarna.

Avfall som genereras pa anlaggningarna tas om hand av
etablerade avfallsaktérer med giltigt tillstand for miljofarlig
verksamhet. Inget mal for avfallshantering har formulerats
eftersom méangden genererat avfall beror pa typen av avfall och
restprodukter som tas in i anlaggningarna.

Hallbarhetsaspekter
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Energi- och vattenforbrukning

Vattenférbrukningen f6ljs upp manadsvis och jamférs med
fakturerade volymer. Det atervunna vattnet mats och berdknas
med interna matare.

Driftbolagen och kontoret i Stockholm k&per enbart in el
ursprungsmarkt med Bra Miljoval, vilket innebar att den inte har
nagra koldioxidutslapp. Energiférbrukningen méts och loggas
kontinuerligt internt och externt.

Vagtransporter

| berdkningen av utslappsminskning fran producerad biogas
inkluderas koldioxidutslappen fran transporter av inkommande
avfall och restprodukter till anldggningarna. Dar tar LCA-verk-
tyget hansyn till strécka, bransletyp och returfrakt. Utslapp fran
transporter av gas som sljs till slutkund fran anldggningarna
ar inkluderade i LCA-verktyget. For gas som séljs vidare av
kunden inkluderas ej utsldppen fran transporten i LCA-verk-
tyget eftersom kunden tar med dem i sin rapportering till
Energimyndigheten.

| diagrammen f6r drivmedelstyper pa sidan 30 har samtliga
aktorer som levererar mer an 500 ton matavfall till S6dertérns
biogasanlaggning tillfragats. Dessa 12 aktorer transporterar
totalt 96 procent av totalt inkommande matavfall. Gas- och
biogddseltransporter utgdr enbart 3 aktorer. Priset och tillgang-
ligheten pa HVO100 har 6kat respektive minskat under 2019
vilket paverkar aktérernas majlighet att kéra pa férnybar diesel.

Metanutslapp

Metangasutslappen baseras pa kontinuerlig métning av inkom-
mande och utgaende gasfléden inklusive diffusa utslapp, samt
en extern matning av de totala utslappen fran anldggningarna.

Thttp://www.energigas.se/publikationer/haallbarhetskriterier-foer-biodrivmedel/
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Ordlista

Biometan &r ett samlingsnamn fér gasblandningar som i
huvudsak bestar av metangas och &r producerad av biomassa.

Dricksvatten &r bendmningen pa inkdpt vatten fran kommu-
nalt reningsverk.

Energibarare definieras som ett &mne eller en fysikalisk
process som anvands for att lagra eller transportera energi,
exempel &r el, vatgas, etanol, bensin och metan.

Energikalla definieras som en naturtillgang eller ett naturfe-
nomen som kan omvandlas till energiformerna ljus, rérelse och
vérme. Man skiljer pa lagrade (fossila) och flédande (férnybara)
energikallor. Exempel pa lagrade energikallor &r olja, naturgas
och stenkol medan biomassa, vattenkraft, vindkraft och
solenergi &r exempel pa flodande energikallor.

Fordonshransle: energibirare som anvinds som drivmedel
i fordon. Den i biogasprocessen producerade ragasen maste
renas och uppgraderas till 97+1 % metan for att fa definieras
och saljas som fordonsbransle.

Forbehandling vid biogasproduktion: organiskt mate-
rial som ska rétas (brytas ned) i en biogasprocess behéver i
vissa fall férbehandlas. Syftet med férbehandlingen &r att 6ka
materialets totala biogaspotential (dvs den mangd biogas som
kan utvinnas ur materialet) och/eller att 6ka hastigheten pa
nedbrytningen. Férbehandlingen kan vara termisk, kemisk eller
mekanisk, kombinationer av en eller flera metoder kan ocksa
anvandas. Behandlingen 6ppnar upp/slar sénder komplexa
organiska molekyler och gér da dessa mer tillgéngliga fér de
nedbrytande mikroorganismerna.

Gasrening: den producerade ragasen renas fran vattenanga,
svavelféreningar och partiklar. Gasen kan sedan féradlas
ytterligare genom att metan och koldioxid separeras. Biogas
som fordonsbransle maste innehalla 97+1 % metan.

HOLD é&r en forkortning fér High Organic Load Digestion.

Metan &r en luktfri gas med ett hégt energiinnehall

(ca -10 kWh per normalkubikmeter). Metan (CH4) &r den
enklaste kolvateféreningen och bestar av en kolatom och fyra
vateatomer.

Naturgas ar en lagrad (fossil) gasblandning som bestar av
metan till cirka 90 %.

Normalkubikmeter i férhallande till liter: en normalkubik-
meter biogas uppgraderad till fordonsbrénsle (97 % metan och
3 % CO,) innehaller lika mycket energi som 1,1 liter bensin.

Organiskt avfall: avfall fran vaxter och djur.

Ragas: gas som bildas i en biogasprocess. Rdgasen innehaller
framst metan och koldioxid men aven svavelféreningar,
vattenanga, partiklar m.fl.

Rotkammare: gastat behallare for rétning av organiskt
material.

Rotrest &r den del av det organiska materialet/substratet som
inte omvandlas till biogas utan kvarstar i fast/flytande form.

Substrat: organiskt material som rétas i en biogasprocess.

Uppstromsarbete: att arbeta férebyggande for att undvika
o6nskade amnen i inkommande material. Arbetet innebar
dialog med och revisionsbestk hos avfallsaktérerna.

Vaxthusgaser sr gaser som har férmaga att halla kvar den
IR-stralning som reflekteras fran jorden i atmosfaren (véaxt-
huseffekten). Vaxthuseffekten ar nédvéndig for livet pa jorden
(utan den hade jordens medeltemperatur varit runt -18 grader
celsius) men den forstarks nu genom att halterna av vaxthus-
gaser i atmosfaren dkar. Exempel pa vaxthusgaser &r koldioxid,
metan, vattenanga och kvaveoxider.
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GRI-Index

Sidhanvisning i detta GRI-index refererar till Scandinavian Biogas arsredovisning 2019.

Generella upplysningar

Upplysning Beskrivning NLE] Kommentar
GRI102: Generella upplysningar 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Omslag

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 3

102-3 Huvudkontorets lokalisering 3

102-4 Lander dar organisationen har verksamhet 3

102-5 Agarstruktur och foretagsform 39

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 3,12-15

102-7 Organisationens storlek 3,5,39

102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for organisationen 35

102-9 Leverantdrskedja 9,12-13,19

102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantérskedja A1

102-11 Forsiktighetsprincipen 30,33,35

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/omfattas av 29,33

102-13 Medlemskap i organisationer g\i\gga;Isséi:g';’ogﬁ\:g-io-gis sverige,
Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 6-7

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 32-33,34-35

Styrning

102-18 Styrningsstruktur 25-26,39-40
Intressentdialog

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 25

102-41 Kollektivavtal 35

102-42 Identifiering och urval av intressenter 25

102-43 Metoder for intressentdialog 25

102-44 Viktiga fragor som lyfts 25

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 56

102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 25

102-47 Lista dver vésentliga fragor 26

102-48 Férandringar av information 31

102-49 Férandringar i redovisningen Inga signifikanta férandringar
102-50 Redovisningsperiod 79

102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 2019-06-06
102-52 Redovisningscykel 79

102-53 Kontaktperson fér redovisningen 79

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 79

102-55 GRI-index 81-82

102-56 Extern granskning Hallbarhetsredovisningen &r inte

granskad av tredje part.
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Visentliga fragor

Upplysning Beskrivning Sida Kommentar

Ekonomiska standarder

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgrénsningar och styrning 8,39-40

20141 Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde 46

Miljémassiga standarder

302-1 Energianvéandning inom organisationen 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgrénsningar och styrning 25-26,29-31
302-1 Energianvéndning inom organisationen 29-31

GRI 305-5 Minskning av GHG-utslédpp 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgrénsningar och styrning 52_26’ 28-31,

305-5 Minskning av GHG-utslapp 28-31,79

GRI 306-2 Total avfallsvikt

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar och styrning 25-26,30, 79

306-2 Total avfallsvikt 29

GRI OG14 Producerat biobrénsle som uppfyller hallbarhetskriterier

103-1-3 Beskrivning av det vésentliga &mnet, dess avgransningar och styrning ;gig 28,

0G14 Producerat biobransle som uppfyller hallbarhetskriterier 27-29

Sociala standarder

GRI 403: Hélsa och sékerhet i arbetet 2018

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgrénsningar och styrning 26, 34-35

403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 34

403-2 Riskidentifiering, riskanalys och avvikelsehantering 34-35

403-3 Féretagshalsovard 35

403-4 Samverkan och kommunikation om hélsa och sékerhet 34

403-5 Utbildning om hélsa och sakerhet 35

403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 35

403-7 Férebyggande atgarder kring hélsa och sékerhet 35

203-8 Anstéllda som cimfatta§ av ledningssystem for hélsa och sékerhet direkt 34
kopplade till affarsrelationer

GRI 417: Marknadsféring och markning 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgrénsningar och styrning 25-26,32

41741 Krav pa produktinformation och -méarkning 32
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