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Avvaktande efterfragan under
varma sommarmdanader

Tredje kvartalet 2021

e Nettoomséttingen uppgick fill 135,5 MSEK (130,8),
en 6kning med 3,6%

e Justerad EBITA uppgick till 18,3 MSEK (21,4), N
en minskning med 14,2% Europa i sparen av

e EBITA uppgick till 18,3 MSEK (21,2), en minskning minskade pandemi-
med 13,4% restriktioner ledde till en

e Periodens resultat uppgick till 12,2 MSEK (12,7) lugnare marknad. Trots
och periodens resultat per aktie fére utspédning till 0,57 SEK (0,59)

o Operativt kassafléde uppgick till 16,1 MSEK (18,9)

"Varmt sommarvédder och
eft 6kat semesterresande i

detta lyckas vi véxa 3,6%

och hélla ihop resultatet

Gsentliga hé 3 et bra satt.
Vésentliga héndelser under kvartalet pa efr bra sa

e Robert Shams Smolander utsedd till Head of Group Change

Management & Sustainability Olle Svensk

Vd
Embellence Group AB
Vasentliga héndelser efter kvartalets slut

e legal och operativ féréindring av Bordstapeter
e Rekrytering av VD till Bor&s Tapetfabrik AB

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept okt'?(3220-
MSEK 2021 2020 2021 2020 sept 2021 Helar 2020
Koncernen
Nettoomséttning 135,5 130,8 472,9 403,8 639,0 569,9
EBITA 18,3 21,2 62,5 50,2 83,5 71,1
Justerad EBITA" 18,3 21,4 69,4 52,5 99,3 82,4
Resultat fore skatt 14,3 16,9 51,3 43,2 65,7 57,6
Periodens resultat 12,2 12,7 40,9 33,1 50,9 43,1
Operativt kassafléde 16,1 18,9 46,8 47,6 66,3 67,1
EBITA-marginal, % 13,5% 16,2% 13,2% 12,4% 13,1% 12,5%
Justerad EBITA-marginal, % 13,6% 16,4% 14,7% 13,0% 15,6% 14,5%
Neftoskuld 105,6 E/T 105,6 E/T E/T 101,3
Nettoskuld/EBITDA R12 E/T E/T E/T E/T 1,0 1,1
Soliditet, % 45,5% 48,7% 45,5% 48,7% 45,5% 41,3%
Periodens resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,57 0,59 1,91 1,55 2,38 2,02
Periodens resultat per akfie efter utspadning (SEK) 0,56 0,59 1,87 1,55 E/T 2,02
Antal anstéllda 207 203 207 203 207 200

" Exklusive kostnader relaterade till kostnader for notering och omstruktureringskostnader.

2 Ej fillampbart
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Fortsatt tillvaxt i sGsongsmdssigt

svag period

Det tredje kvartalet bjod pé& lagre tillvéxt én de tvé tidigare. | perioden véxer
Embellence Group med 3,6% och levererar en justerad EBITA-marginal pé 13,6%.
Summeringen efter 9 manader hamnar pé en fillvéxt pa 17,1% och en justerad
EBITA-marginal p& 14,7%. Trots en lugnare marknad under kvartalet ér vi trygga att
vi &r pa rétt vég i var resa mot dubblerad omséttning ar 2025.

Kvartalsigmférelser mellan 2021 och pandemidret 2020 &r svara. De
tvé& férsta kvartalen 2020 var svaga och starkt péverkade av covid-
19-pandemin. Under det andra halvéret kom efterfragan gradvis
tillbaka. Nér vi nu gér in i andra halvlek 2021 méter vi dérmed
starkare j@mférelsetal.

Under det géngna kvartalet medférde léttade restriktioner, dkat
resande och ett fint sommarvéder en svagare efterfrégan pd inredning.
Fér var del mérktes detta inte minst pa flera av bolagets viktiga
marknader i Europa, sésom Sverige, Italien, Storbritannien och
Frankrike. En annan bidragande orsak till férséljningsvariationerna
mellan kvartalen &r varuférsériningen. Den &r fortsatt anstréingd, men i
béttre balans i &r j@mfért med delar av 2020, dé produktionen

periodvis var stéingd i bland annat ltalien och Storbritannien.

Langsiktiga trender och korisiktiga rérelser

| tider med stora svéingningar &r det viktigt att skilia mellan kortsiktiga
rérelser och langsiktiga trender. Vart léngsiktiga strategiska fokus &r att
bygga starka varumérken med premiumposition, internationalisera och
digitalisera vér affér - genom bade organisk och férvérvad tillvéxt.
Under pandemins utbredning har vi sett ett 8kande intresse fér
inredning och en 8kad efterfrdgan p& premiumprodukter. Vi ser inga
tecken pé& intresset fér premiuminredning skall mattas av, &ven om
mindre variationer av séisongskaraktér brukar uppstd under dret. Till
drivkrafterna hor dels en fortsatt trend mot 6kad andel hemarbete, dels
8kade investeringar i kontor- och kontorsmilider fér att skapa en mer

ombonad och hemmalik arbetsmilié nér medarbetare &r pé plats.

Head of Change Management & Sustainability

Under perioden har vi rekryterat Robert Shams Smolander il rollen
som Head of Group Change Management & Sustainability. Robert
kommer ansluta i slutet av dret, och kommer &ven vara involverad i

arbetet med eventuella fillaggsfrvary.

Forsiktig dterkomst av branschméssor

Under september manad dtergick branschen fill fysiska méssor runt om
i Europa, om &n i mindre format &n innan pandemin. Glédjande nog
var det hég nérvaro och vi kunde alla kénna en glédje och energi i aft
antligen f& tréffas igen. Vi har effektiviserat och digitaliserat ménga
processer under pandemin, men det personliga métet &r fortfarande
odvertréffat for att sluta nya kontakter, inspireras och léta kreativiteten

floda.
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Utmarkande for
Q3 2021

o Okat resande

o Varmebélja

e L&ga jémférelse-
kostnader Q3 2020

Utmaningar inom logistik och
varuférsérining

Embellence Group har precis som ménga andra féretag péverkats av
kombinationen snabb &terhémtning efter pandemin, Brexit och
underkapacitet i logistikkedjorna. Betréffande varuférsériningen
fortsétter vi att drabbas av kostnadsékningar pé vissa insatsmaterial.
Fér att skydda véra marginaler har vi under éret genomfért
prisdkningar och kan komma beh&va géra ytterligare justeringar i

bérjan av nésta ar.

Utskade satsningar inom digitalisering

Vi fortsétter véra satsningar inom digitalisering och precis som i det
andra kvartalet &r vi inne i en period dér kostnaderna fortfarande &r
négot hégre. Dessa safsningar &r strategiskt mycket viktiga fr oss och
en central del i vért arbete med att stélla om delar av vér affér och

béttre kunna méta konsumenten i nya kanaler.

Legal och operativ féréndring inom Bordstapeter

Som ett led i att ytterligare fsrtydliga och férstérka verksamheten,
kommer Bordstapeter vid arsskiftet delas upp i tvé bolag. Boréstapeter
AB som ansvarar f&ér design, marknadsféring och férsélining av
varumérket Bordastapeter, samt Boras Tapetfabrik AB som ansvarar fér
produktion av tapeter. Lotta Samuelson har nu i oktober rekryterats
som VD fér Borés Tapetfabrik AB. Lotta kommer nérmast fran en tjéinst
som VD fér Etikettbolaget Boxon Production AB dér hon letft féretaget i

6 ar.

Fragmenterad marknad dér vi kan ta en ledande position

Den globala marknaden f5r tapet och heminredning &r fragmenterad
och vi ser goda méjligheter att etablera en ledande stéllning och
position. Var ambition &r att véxa inom premiumsegmentet som har
hsgre marginaler och hégre férvéintad marknadstillvéxt. Med ett
tydligt fokus pé& férvérv dnskar vi dessutom majliggéra en fortsatt
geografisk expansion och ett utékat produktsortiment — exempelvis
inom tyger.

Fér de kommande ménaderna réknar vi med att volatiliteten i
ravarupriserna och utmaningarna inom logistik och varuférsérining
kvarstar, samt att efterfragan i vissa geografier férblir osékra och
eventuellt avvaktande. Vi &r dock trygga i att vi strategiskt &r pé rétt
vég och fortsétter vart arbete att leverera pa vér plan att férdubbla vér
férsalining fram till 2025.

Olle Svensk
Vd Embellence Group
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Var affarsmodell

Vi tror pa att bygga starka, tydliga premiumvarumérken med distinkta
positioner som kdnns igen av konsumenter, inredare och arkitekter
varlden éver. Vart och ett med sin unika beréttelse och erbjudande.

Vi stréivar efter aft respektive varumérke skall finnas dér just dess kérnkunder férvéntar sig. Detta

gdr vi genom selektiva distributionsstrategier per varumérke som kompletteras med egen e-handel.

Fokus pd Premium
Vi designar, tillverkar, marknadsfér och séljer tapeter, textil och mattor med sérskilt fokus pé&
Premiumsegmentet. Bruttomarginalerna pa koncernnivé ligger pé ca 52-56%, medan de inom

premiumsegmentet ligger mellan 60-70%.

Marknadstillvéxten inom Premium bedéms arligen vara mellan 5-8%, och vi avser systematiskt 6ka

véra marknadsandelar genom organisk tillvéxt kompletterat med tillaggsférvary.

Decentraliserad organisation
Vi tror att en decentraliserad organisation kompletterad med genomtéinkt samordning ger den
bésta balansen mellan entreprendrskap och snabbrérlighet j@mte kostnadsférdelar och

kapitalétgang.
Véra finansiella mal

Tillvéixt Skuldsdittning
Bolagets tillvéxtmal &r att uppnd en nettoomséttning om 1,2
miljarder SEK fér rékenskapsaret 2025. Detta motsvarar mer
&n en férdubbling av nettoomséttningen jamfért med 2020. samband med férvéry.
Tillvéixten ska ske saval organiskt som genom férvérv.

Utdelningspolicy

Lénsambhet

Netto-omsdattning
9 mén 2021,
MSEK

472,9

Justerad EBITA-
marginal 9 man

2021

14,7%

Andel
Premium @ man

2021

56%

Bolagets rantebérande nettoskulder ska inte &verstiga 2,5

gdénger EBITDA. En tillfallig 8kning kan dock komma ske i

Embellence Groups léngsiktiga mal &r att né en EBITA-

marginal om minst 15 procent &ver en konjunkturcykel.

Vér fantastiska varumérkesportfélj:

® ‘ .

Al C. - .
BORASTAPETER M
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| Wal@decs

Embellence Groups mal &r att betala aktieutdelning om 30 il
50 procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska
hénsyn tas till Bolagets finansiella stélining, kassafléde och

framtidsutsikter.

PERSWALL pappelina
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Koncernens utveckling
tredje kvartalet 2021

Nettoomséttning och resultat Justerad EBITA uppgick fill 18,3 MSEK (21,2).
Nettoomséttningen uppgick fill 135,5 MSEK (130,8), vilket Minskningen kan framfér allt férklaras av hégre

motsvarar en kning med 3,6% j&émfért med motsvarande férsaliningsomkostnader i kvartalet i form av mésskostnader
period féreg&ende ér. Exkluderat intékter frén Pappeling, som och andra marknadsféringsakfiviteter, samt kostnader
forvérvades i Q1 2021, uppgick fillvéxten till -6,3%. Positiva relaterade till véra satsningar p& e-handel.

valutakurseffekter bidrog med 1,2%. Periodens resultat uppgick till 12,2 MSEK (12,7), vilket gav

ett resultat per aktie fére utspédning om 0,57 SEK (0,59).

. . R12
Neﬂoomsoﬂnlng per Segmenf Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept okt 2020-
MSEK 2021 2020 2021 2020 sept 2021 Helar 2020
Norden 64,0 64,6 237,7 213,0 330,8 306,1
varav premium 31% 23% 29% 21% 28% 22%
Europa 54,3 51,7 180,8 152,0 238,4 209,6
varav premium 79% 80% 81% 82% 81% 81%
Ovriga vérlden 17,2 14,5 54,4 38,7 69,8 54,2
varav premium 90% 75% 87% 77% 86% 78%
Totalt 135,5 130,8 472,9 403,7 639,0 569,9
Justerad EBITA per segment R12
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept okt 2020-
MSEK 2021 2020 2021 2020 sept 2021 Helar 2020
Norden 7.7 7,9 34,0 28,6 52,0 46,6
Europa 8,3 11,0 29,2 18,9 38,2 27,8
Ovriga vérlden 2,3 2,4 6,2 5,0 9,2 8,0
Totalt 18,3 21,3 69,4 52,5 99,4 82,4
Nettoomséttning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) och justerad
EBITA-marginal (%)
200 700
—_— 600 40 20%
150
j 88 30 15%
100 .
300 20 10%
200
50 10 5%
100
0 0 0 0%
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
19 20 20 20 20 21 21 21 19 20 20 20 20 21 21 21
Nettoomsétining e Rullande 12 Justerad EBITA e Justerad EBITA marginal
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Finansnetto
Finansnettot var i kvartalet -2,0 MSEK (-1,5 MSEK). Okningen
jamfért med motsvarande period féregaende &r beror p&

valutakurseffekter relaterade till finansiella kortfristiga skulder.

Kassafléde

Kassafldde fran den operativa verksamheten uppgick i kvartalet
till 16,1 MSEK (18,9). Det operativa kassaflédet péverkades
negativt frémst av det sémre rérelseresultatet i kvartalet 16,3
MSEK (19,9 MSEK).

Kassafléde frén investeringar uppgick i kvartalet fill
-2,4 MSEK (-2,3) och avs&g frémst ndgra mindre investeringar i
produktionen i Viared samt i véra digitala plattformar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick i kvartalet
till -9,8 MSEK (1, 1), dér féréndringen jamfért med motsvarande
period féregéende ér forklaras av kad éterbetalning av
checkkrediten.

Periodens kassafléde for kvartalet uppgick till 3,9 MSEK
(17,7).

Finansiell stéllning

Bolagets balansomslutning uppgick vid kvartalets slut till 594,7
MSEK jamfért med 513,1 MSEK vid &rsbokslutet 2020.
Soliditeten uppgick till 45,5 procent (48,3) och likvida medel vid
kvartalets slut uppgick till 87,4 MSEK (52,8).

Bolagets nettoskuld uppgick vid kvartalets slut till 105,6
MSEK jamfsrt med 101,3 MSEK utgdngen av 2020.
Féréndringen i nettoskuld beror pa 8kat utnyttjade av
checkkrediten, huvudsakligen relaterat till férvérvet av Pappelina
AB.

Skuldséttningsgraden (Nettoskuld /EBITDA) uppgick vid
kvartalets slut till 1,0 ggr. (1,1 per 2020-12-31).

Utveckling nettoomséttning

MSEK Kv3
Nettoomséttning 2020 130,8
Forvary 13,0
Organisk fillvéxt -9,8
Valuta 1,5
Nettoomséttning 2021 135,5

Nettoomsétting per segment (MSEK)

200,0
|
1500 W m n [ |
100,0 I I
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
19 20 20 20 20 21 21 21
B Norden Europa M Ovriga vérlden
Andel premium och
bruttomarginal premium
80%
70%
60%
50%
40%
30%
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
19 20 20 20 20 21 21 21

@ Andel premium  essm—Bruttomarginal

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept oktR210220—
MSEK 2021 2020 2021 2020 sept 2021 Helar 2020
Kassafléde frén den [6pande verksamheten 16,1 18,9 46,8 47,6 66,2 67,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2,4 -2,3 -44,5 -12,3 -49,6 -17,4
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -9,8 1,1 34,7 -16,1 -17,8 -33,0
Periodens kassaflsde 3,9 17,7 37,0 19,2 34,4 16,6
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NORDEN:
Stabil férsaljning i ryckig marknad

Nettoomséttning och resultat
Nettoomséttningen i Norden uppgick fill 64,0 MSEK (64,6), vilket motsvarar en minskning

med 1 procent gentemot samma period féreg&ende &r. Det &r fréimst i Sverige vi ser en

Andel av fotala
omsdttningen

l&gre nettoomséttning som effekt av det varma sommarvédret.
Justerad EBITA uppgick fill 7,7 MSEK (7,9). EBITA paverkades positivt av den &kande

andelen premiumférsalining i Norden men negativt av kostnadsskningar pé insatsmaterial

47 %

och 8kade kostnader frén satsningarna inom digitalisering och e-handel i Norden.

Andelen premium uppgick under kvartalet fill 31 procent, att jéimféra med 23 procent
Andel

motsvarande kvartal 2020.
Premium

31%

Nyckeltal
R12
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept okt 2020-

MSEK 2021 2020 2021 2020 sept 2021 Helér 2020
Norden
Nettoomséattning 64,0 64,6 237,7 213,0 330,8 306,1
Justerad EBITA 7.7 7,9 34,0 28,6 52,0 46,6
Justerad EBITA-marginal 12% 12% 14% 13% 16% 15%

31% 23% 29% 21% 27% 22%

Andel premium

Justerad EBITA (MSEK) och justerad

Nettoomsétting (MSEK)
EBITA-marginal (%)

120 350
00— 300 20 25%
80 250 15 20%
200 .
60 15%
150 10 0%
40 100 S ’
20 50 5%
0 0 0 0%
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3
19 20 20 20 20 21 21 21 19 20 20 20 20 21 21 21

Nettoomséttning — esmmmmm Rullande 12 Justerad EBITA e Jysterad EBITA marginal
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AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

EUROPA:

+5% tillvéxt i en lugn marknad och

atergang till massor

Nettoomséttning och resultat
Nettoomséittningen i Europa uppgick till 54,3 MSEK (51,7), vilket motsvarar en 8kning med 5
procent gentemot samma kvartal féregéende dr.

Tillaggsférvarvet Pappelina AB bidrar i perioden till positiv nettoomséttning. Den organiska
tillvéixten i Europa utvecklades aningen negativt, vilket fréimst férklaras av lagre efterfrégan i
UK, ltalien och Frankrike. Daremot gick Tyskland, en av véra stérre marknader i Europa, starkt
i kvartalet.

Justerad EBITA uppgick fill 8,3 MSEK (11,0). Det n&got léigre resultatet beror frémst pa
kostnader relaterade fill lanseringar och méssor, samt satsningarna inom digitalisering och
e-handel.

Andelen premium uppgick under kvartalet fill 79 procent, att jimféra med 80 procent

motsvarande kvartal 2020.

Andel av totala
omsdttningen

40%

Andel

Premium

/9%

Nyckeltal
R12
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept okt 2020-

MSEK 2021 2020 2021 2020 sept 2021 Helar 2020
EUROPA:
Nettoomsdattning 54,3 51,7 180,8 152,0 238,4 209,6
Justerad EBITA 8,3 11,0 29,2 18,9 38,2 27,8
Justerad EBITA-marginal 15% 21% 16% 12% 16% 13%

79% 80% 81% 81% 81% 81%

Andel premium

Nettoomséttning (MSEK)

Justerad EBITA (MSEK) och justerad

EBITA-marginal (%)

70 300
50 200 10 20%
40 150 8 15%
30 6 10%
20 100 4 o
10 50 2 5%
0 0 0 0%
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
19 20 20 20 20 21 21 21 19 20 20 20 20 21 21 21

Nettoomsétining — essmmmm Rullande 12
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Justerad EBITA

@ | usterad EBITA marginal
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AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

OVRIGA VARLDEN:
Fortsatt stark farsaljning i USA

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsdttningen i Ovriga vérlden uppgick till 17,2 MSEK (14,5), vilket motsvarar en &kning

med 19 procent gentemot samma period féregdende ar. Bakom utvecklingen star en positiv

organisk tillvéixt samt positiva effekter till fslid av filléggsférvérvet av Pappelina AB.

USA, som &r var stérsta marknad i regionen, gar fortsatt bra.

Justerad EBITA uppgick fill 2,3 MSEK (2,4). Resultatet har p&verkats positivt av den 6kade

nettoomséttningen men dven negativt av lanseringar och satsningar inom e-handel.

Andelen premium uppgick till 90 procent mot 74 procent férra aret. Den 6kade andelen

premiumférséljning &r frémst driven av fillaggsférvérvet.

Andel av totala
omsdttningen

13%

Andel

Premium

90%

Nyckeltal
R12
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept okt 2020-
MSEK 2021 2020 2021 2020 sept 2021 Helar 2020
Ovriga varlden:
Nettoomsdattning 17,2 14,5 54,4 38,7 69,8 54,2
Justerad EBITA 2,3 2,4 6,2 5,0 9,2 8,0
Justerad EBITA-marginal 13% 17% 1% 13% 13% 15%
Andel premium 90% 74% 87% 77% 86% 77%
Nettoomséttning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) och justerad
EBITA-marginal (%)
25 80
70 4 25%
20
V 60 3 20%
15 50 o
15%
40 2
10 30 10%
1
5 20 5%
10 0 0%
0 0 . Ky Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 i 1 20 20 20 20 21 21 21 -5%
19 20 20 20 20 21 21 21 -2 -10%

Nettoomsattning

e Rullande 12
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Justerad EBITA

@ | ysterad EBITA marginal
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OVRIGT KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Ovrigt Koncernen

Organisation

Antalet heltidsanstéllda per den 30 september 2021 var 207
(203), varav 106 kvinnor (96) och 101 mén (107).

Transaktioner med nérstdende

Inga transaktioner med nérstdende har genomférts.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Embellence Group arbetar kontinuerligt fér att identifiera och
hantera de risker som &r férenade med koncernens
verksamheter. Bolaget har en vl fungerande
riskhanteringsprocess pa plats, dér riskerna konsolideras,
rapporteras och féljs upp av koncernens ledning. Fér en
fullstéindig redogérelse av de risker som péverkar bolaget

hanvisas fill not 1 i arsredovisningen fér 2020.

Sésongsvariationer
Vissa sésongsvariationer férekommer, dér férsta och figrde

kvartalet vanligtvis tenderar vara négot starkare.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r uppréttad i dverensstémmelse med
IAS 34, Interim Financial Reporting. Fér moderbolaget har
R&det f&r finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person tilldmpats vid uppréttandet av

denna deldrsrapport.

Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
Sverensstémmer med de principer som filldmpades i bolagets
senaste &rsredovisning. F&r finansiella fillgéngar och skulder
beddms redovisat vérde vara en god approximation av

verkligt vérde.

Vésentliga héndelser under kvartalet

e Robert Shams Smolander utsedd till Head of Group
Change Management & Sustainability

Vésentliga handelser efter kvartalets utgéng
e legal och operativ féréindring av Bordstapeter

e Rekrytering av VD fill Borés Tapetfabrik AB

Revisorns granskning
Denna rapport har varit féremal fér dversikilig granskning av

bolagets revisor.

Moderbolaget

Tredje kvartalet 2021

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 2,9 MSEK (2,0). Periodens resultat uppgick till 25,1 MSEK (-4,4). Resultatet

paverkades positivt av utdelning frén dotterbolag. Under kvartalet har den checkrékningskredit som tidigare funnits i

dotterbolaget Bordstapeter AB flyttats 6ver till moderbolaget.
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OVRIGT KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Aktie och agare

Aktiekapitalet i Embellence Group uppgaér fill 53,5 MSEK férdelat p& 21 400 000 aktier, envar med ett kvotvérde om 2,5 SEK.
Alla aktier har samma réstrétt och lika rétt till utdelning. Stérsta Ggare var vid samma tidpunkt Litorina Coinvest 1 AB, med 33,3

procent av antalet aktier och réster i Embellence Group.

Stérsta Ggare per 30 september 2021

Antal aktier Andel av kapital och réster, %
Litorina Coinvest 1 AB 7122227 33,3%
WA Wallvision AB 980 909 4,6%
Nordnet Pensionsférsikring AB 974 639 4,6%
T-Konsortiet AB 792216 3,7%
FE Smébolag Sverige 641247 3,0%
NQ Férvaltning AB 591377 2,8%
Jerker Adeberg Holding AB 572 647 2,7%
Strand Smé&bolagsfond 567 000 2,7%
Taaleri Nordic Micro 500 000 2,3%
Novobis AB 490 239 2,3%
De tio stérsta Ggarna totalt 13232 501 62.0%
Ovriga aktiedgare 8 167 499 38,0%
Totalt 21 400 000 100%

Incitamentsprogram
Embellence Group har incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram f&r styrelse och ledande befattningshavare.

Ytterligare information om programmen finns i not 29 i bolagets arsredovisning fér 2020.

Information om Nasdaq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Premier Growth Market (“First North”) &r en alternativ marknadsplats som drivs av Nasdag Stockholm. Den
har inte samma juridiska status som en reglerad marknadsplats. Féretag som &r noterade pa First North omfattas av First Norths
regler snarare &n de juridiska kraven som stélls fér handel pé en reglerad marknadsplats. En investering i ett féretag som handlar
pé First North innebér hégre risk &n i ett féretag som &r noterat pé en reglerad marknad. Féretagen méste anséka till bérsen och
f& godkénnande innan handel pé First North kan bérja. En certifierad rédgivare guidar féretaget genom noteringsprocessen och

ser ocksé till att féretaget kontinuerligt uppfyller First Norths standarder.

FNCA Sweden AB é&r Embellence Groups certifierade rédgivare som kan kontaktas pa: info@fnca.se eller +46 8 52 80 03 99.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter och térsakringar

Undertecknade férsékrar aft deldrsrapporten ger en risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

rétivisande &versikt dver moderbolagets och koncernens féretag som ingér i koncernen stdr infér.

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga

Boras, 25 oktober, 2021

Morten Falkenberg Olle Svensk Mattias Letmark
Ordférande VD
Henrik Nyqvist Paul Steene Christina Stahl

EMBELLENCE GROUP DELARSRAPPORT KVARTAL 3 2021

SIDA 12 AV 25



FINANSIELL UTVECKLING

Revisorns granskningsrapport

Embellence group AB (publ), org nr 556006-0625

Inledning

Vi har utfért en &versikilig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delérsrapport) fér Embellence Group
AB (publ) per 30 september 2021 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér att upprétta och presentera denna finansiella del@rsinformation i enlighet med IAS 34 och

arsredovisningslagen. Véart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé vér éversikiliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversikiliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversikilig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En &versikilig granskning bestér av att géra
forfragningar, i férsta hand fill personer som &r ansvariga fér finansiella fragor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversikiliga granskningsétgérder. En 6versikilig granskning har en annan inrikining och en
betydligt mindre omfattning jémfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har.
De granskningsatgérder som vidtas vid en 8versikilig granskning gér det inte majligt fér oss att skaffa oss en sédan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade

slutsatsen grundad pé en &versiktlig granskning har dérfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat pé& vér éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vésentligt, &r uppréttad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt fér

moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Géteborg den 25 oktober 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo

Auktoriserad revisor
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FINANSIELL UTVECKLING

Koncernens resultatrgkning
i sammandrag

Juli-september Januari-september Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomséttning 135,5 130,8 472,9 403,8 569,9
Kostnad fér salda varor -59,1 -56,7 -211,2 -180,5 -257,9
Bruttoresultat 76,4 74,1 261,7 223,3 312,0
Férsalinings- och administrationskostnader -59.,8 -54,2 -205,3 -180,7 -248,1
Ovriga rérelseintikter 0,7 0,1 2,4 4,5 4,0
Ovriga rérelsekostnader -1,0 -0,2 -2,1 -0,7 -1,9
Rérelseresultat 16,3 19,8 56,7 46,4 66,0
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,8 1,1 2,4
Finansiella kostnader -2,0 -1,5 -6,2 -4,1 -6,1
Resultat fére skatt 14,3 18,3 51,3 43,4 62,3
Skatt -2,1 -4,2 -10,4 -10,0 -14,4
Resultat frén kvarvarande verksamheter 12,2 141 40,9 33,4 47,9
Resultat frén avvecklade verksamheter 0,0 -1,4 0,0 -0,3 -4,8
Periodens resultat 12,2 12,7 40,9 33,1 43,1
Periodens resultat per aktie fére utspadning™ (SEK) 0,57 0,59 1,91 1,55 2,02
Periodens resultat per aktie efter utspadning™ (SEK) 0,56 0,59 1,87 1,55 2,02
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Omrékningsdifferenser 1,1 5,2 8,6 -2,4 -14,6
Summa &vrigt totalresultat 1,1 5,2 8,6 -2,4 -14,7
Periodens totalresultat 13,3 17,9 49,5 30,7 28,4
' Se not 1, sid. 22.
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FINANSIELL UTVECKLING

Koncernens balansrékning
i sammandrag

30 september 31 december
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar 206,7 173,7 167,9
Materiella anléggningstillgangar 65,9 62,2 65,4
Nyttjanderdatter 42,7 38,1 33,1
Uppskjuten skattefordran 4,4 0,3 4,7
Finansiella anléggningstillgéngar 1,0 0,4 0,5
Summa anléaggningstillgangar 320,7 274,6 271,6
Varulager 84,5 92,1 85,2
Kundfordringar 77,9 75,2 83,9
Fordringar mot &garféretag 0,0 48,1 0,0
Aktuell skattefordran 5,3 1,8 3,6
Ovriga fordringar 6,5 7,9 5,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12,4 9,1 14,5
Likvida medel 87,4 52,8 49,0
Summa omsétiningstillgéngar 274,0 287,1 241,4
Tillgangar som innehas fér férsdlining 0,0 17,7 0,1
Summa tillgéngar 594,7 579,4 513,1
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FINANSIELL UTVECKLING

Koncernens balansrékning

i sammandrag (forts.)

30 september

31 december

MSEK 2021 2020 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 53,5 53,5 53,5
Ovrigt tillskjutet kapital 4,8 4,8 4,8
Reserver -2,3 1,4 -10,8
Balanserat resultat inklusive drets resultat 214,7 219,9 164,3
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 270,7 279.6 211,8
Avséttning fér pensioner 4,4 2,6 3,5
Uppskjutna skatteskulder 13,1 8,7 8,4
Leasingskulder 31,8 23,4 26,3
Summa langfristiga skulder 49,3 34,7 38,2
Leasingskulder 9,8 71 6,5
Checkrékningskredit 151,3 124,7 107,9
Leverantérsskulder 42,4 43,6 52,1
Ovriga kortfristiga skulder 28,5 37,1 34,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 42,7 39,6 62,1
Summa kortfristiga skulder 274,7 252,2 263,0
Totala skulder 324,0 286,8 301,2
fS;:l:I;anri:;)m har direkt samband med fillgéngar som innehas fér 0,0 13,0 o
Summa eget kapital och skulder 594,7 579,4 513,1
Skuldsdttning

30 september 31 december
MSEK 2021 2020 2020
Leasingskulder 41,7 30,5 32,8
Checkrékningskredit 151,3 124,7 107,9
Ovriga réntebérande fordringar och skulder 0,0 -49,0 9,6
Bruttoskuld 193,0 106,2 150,3
Likvida medel -87,4 -52,8 -49,0
Nettoskuldsé&tining 105,6 53,4 101,3
EBITDA R12 104,7 90,1 92,7
Nettoskuld / EBITDA R12 1,0 0,6 1,1
Soliditet 45,5% 48,3% 41,3%
Kvotvérde per aktie (SEK) 2,5 2,5 2,5
*)Att skuldséttningen fér perioden januari-september 2021 ér avsevért hégre &n fér motsvarande period 2020
beror pé att mellanhavanden mellan det fidigare égarbolaget och Embellence Group reglerades enbart pa
helarsbasis.
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FINANSIELL UTVECKLING

Koncernens kassaflédesanalys

i sammandrag

Juli-september Januari-september Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 16,3 19,9 56,7 46,4 66,0
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflsdet
Avskrivningar 6,9 6,2 20,3 18,6 26,7
Ovrigt 2,3 3,1 6,9 -0,4 0,2
Summa 25,5 29,2 83,9 64,6 92,9
Erhdllen rénta 0,2 1,0 0,6 0,3 1,0
Betald ranta -2,1 -1,4 -6,2 -4,0 -5,2
Betald skatt -3,3 -2,9 -8,9 -5,1 -6,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fréndringar av
rérelsekapital 20,3 25,9 69,4 55,8 81,9
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -4,2 -7,0 -22,6 -8,2 -14,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16,1 18,9 46,8 47,6 67,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvéry av anléggningstillgéngar -2,4 -3,0 -10,1 -13,4 -17,4
Férvéry av bolag, efter avdrag fér férvérvade likvida medel - - -34,4 - -
Kassafléde frén investeringsverksamheten frén avvecklade verksamheter - 0,7 - 1,1 -
Kassaflde fran investeringsverksamheten -2,4 -2,3 -44,5 -12,3 -17.4
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN
Féréindring av checkrékningskredit -6,8 4,4 43,4 -5,6 -22,4
Amortering av leasingskulder -3,0 -2,2 -8,7 -7 -10,8
Erhalina optionspremier - - - - 0,2
Kassafléde frén finansieringsverksamheten frén avvecklade verksamheter - -1, - -3,4 -
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -9,8 11 34,7 -16,1 -33,0
Periodens kassafléde 3,9 17,7 37,0 19,2 16,7
Likvida medel vid periodens bérjan 83,4 35,3 49,0 34,4 34,4
Kursdifferens i likvida medel 0,2 -0,2 1,4 -0,8 -1,9
Likvida medel vid periodens slut 87,4 52,8 87,4 52,8 49,0
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FINANSIELL UTVECKLING

Koncernens rapport éver férdandringar i

eget kapital

MSEK 2021
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 211,8
Periodens resultat 40,9
Ovrigt totalresultat 8,6
Erhéllet aktiedgartillskott 9,4
Utgéaende balans 2021-09-30 270,7
MSEK 2020
Ing&ende eget kapital 2020-01-01 248,8
Periodens resultat 33,1
Ovrigt totalresultat -2,4
Utgéende balans 2020-09-30 279,6
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FINANSIELL UTVECKLING

Moderbolagets

i sammandrag

resultatrékning

Juli-september Januari-september Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomséttning 2,9 2,0 8,7 5,7 7,5
Administrationskostnader -4,2 -3,4 -21,6 -12,8 -18,1
Rérelseresultat -1,3 -1,4 -12,9 71 -10,6
Finansiella intékter 27,0 -3,0 27,0 -3,0 18,8
Finansiella kostnader -0,9 0,0 -2,1 0,0 -1,1
Resultat efter finansiella poster 24,8 -4,4 12,0 -10,1 7.1
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -72,8
Resultat fére skatt 24,8 -4,4 12,0 -10,1 -65,7
Skatt 0,3 0,0 3,1 0,0 4,4
Periodens resultat 25,1 -4,4 15,1 -10,1 -61,3
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FINANSIELL UTVECKLING

Moderbolagets balansrdkning

i sammandrag

30 september

31 december

MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar 0,8 0,8 0,8
Uppskjuten skattefordran 7,4 0,1 4,3
Finansiella anléggningstillgéngar 409,5 319,3 353,7
Summa anléaggningstillgangar 417,7 320,2 358,8
Fordringar mot dgarfsretag 0,0 16,7 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,9 0,1 0,2
Likvida medel 0,0 0,5 9,4
Summa omsétiningstillgangar 0,9 17,3 9.8
Summa tillgéngar 418,6 337,5 368,6
30 september 31 december
MSEK 2021 2020 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 53,5 53,5 53,5
Reservfond 10,0 10,0 10,0
Overkursfond 18,3 18,3 18,3
Balanserat resultat inklusive drets resultat 61,5 53,5 36,9
Eget kapital hénfarligt till moderbolagets aktiedgare 143,3 135,3 118,7
Avsdttning fér pensioner 0,8 0,4 0,4
Summa langfristiga skulder 0,8 0,4 0,4
Checkrékningskredit 151,3 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 0,8 0,3 1,1
Skulder fill koncernfsretag 118,6 198,4 244,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,4 0,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3,3 2,7 3,6
Summa kortfristiga skulder 274,5 201,8 249,5
Totala skulder 275,3 202,2 249,9
Summa eget kapital och skulder 418,6 337,5 368,6
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KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN

Kvartalsoversikt

MSEK Kv4 2019 Kv1 2020 Kv2 2020 Kv3 2020 Kv4 2020 Kv1 2021 Kv2 2021 Kv3 2021
Nettoomséttning 156,7 152,5 120,4 130,8 166,1 177,5 160,0 135,5
Justerad EBITA 23,5 14,4 16,7 21,4 30,0 28,2 22,9 18,3
Justerad EBITA-marginal 15,0% 9,4% 13,9% 16,4% 18,1% 15,9% 14,3% 13,5%
Andel premium, % 54% 47% 49% 51% 47% 52% 57% 57%
Kvartalsdata per segment

MSEK Kv4 2019 Kv1 2020 Kv2 2020 Kv3 2020 Kv4 2020 Kv1 2021 Kv2 2021 Kv3 2021
Nettoomséttning

Norden 74,1 84,5 63,9 64,6 93,0 98,3 75,4 64,0
Europa 66,4 54,9 45,4 51,7 57,6 61,5 65,1 54,3
Ovriga vérlden 16,2 13,2 11,1 14,5 15,5 17,7 19,5 17,2
TOTALT 156,7 152,6 120,4 130,8 166,1 177.5 160.0 135,5
MSEK Kv4 2019 Kv1 2020 Kv2 2020 Kv3 2020 Kv4 2020 Kv1 2021 Kv2 2021 Kv3 2021
Justerad EBITA per segment

Norden 16,8 7,9 12,8 8,0 18,0 16,7 9.5 7.7
Europa 7.8 5,2 2,6 11,0 8,9 9,4 11,5 8,3
Ovriga vérlden -1,0 1,3 1,3 2,4 3,0 2,1 1,9 2,3
Total justerad EBITA 23,6 14,4 16,7 21,4 30,0 28,2 22,9 18,3
Jamforelseférstorande poster -5,3 -1,7 0,0
EBITA 23,0 21,2 18,3
;:;/gsl;:\;::\g av immateriella 18 1,9 2,0
Total EBIT 21,1 19,3 16,3
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KVARTALSOVERSI KT, KONCERNEN
Noter

Not 1 Resultat per aktie

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helér
SEK 2021 2020 2021 2020 2020
Kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fére utspadning 0,57 0,66 1,91 1,56 2,24
Resultat per aktie efter utspédning 0,56 0,66 1,87 1,56 2,24
Periodens resultat
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,57 0,59 1,91 1,55 2,02
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,56 0,59 1,87 1,55 2,02
Resultatmétt som anvénts i berdkningen av resultat per
aktie fére och efter utsp&dning (MSEK)
Resultat fran kvarvarande verksamheter 12,2 14,1 40,9 33,4 47,9
Periodens resultat 12,2 12,7 40,9 33,1 43,1
Resultat ovan dr i sin helhet hénférligt till moderféretagets
aktiedgare.
Véagt genomsnittligt antal aktier fére och efter utspédning
Fére utspédning
Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av
resultat per akfie fére utspédning 21400000 21400000 21400000 21400000 21400000
Optioner
Justering fér berdkning av resultat per aktie efter utspédning
avseende teckningsoptioner 439 368 - 434174 - -
Efter utspédning
Véagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
stamaktier som anvénts som némnare vid berékning av
resultat per akfie efter utsp&dning 21839368 21400000 21834174 21400000 21400000
EMBELLENCE GROUP DELARSRAPPORT KVARTAL 3 2021 SIDA 22 AV 25



KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN

Not 2 Férvérv av Pappelina AB

Den 7 januari 2021 férvérvade koncernen Pappelina AB. Férvérvslikviden uppgick till 55,2 MSEK. Vid férvérvet hade
bolaget en nettokassa/likvida medel om 20,8 MSEK. Kassaflédeseffekten av férvérvet var 34,4 MSEK. Sedan férvérvet

har bolaget bidragit med 30,3 MSEK i omséattning och 5,4 MSEK i resultat efter skatt. Skuldebrevet p& 8,2 MSEK

reglerades den 4 april 2021.

Képeskilling

MSEK

Likvida medel 47,0
Skuldebrev 8,2
Total betalning fér aktier 55,2
Redovisade belopp pa identifierbara férvérvade tillgangar och évertagna skulder i Pappelina:

MSEK Prelimin&r
Likvida medel 20,8
Materiella anléggningstillgangar 0,2
Immateriella anléggningstillgdngar: Varumérke 15,0
Varulager 4,1
Kundfordringar och andra fordringar 4,9
Ovriga fodringar 0,7
Leverantdrsskulder -2,8
Uppskjuten skatteskuld -4,8
Ovriga skulder -1,8
Summa identifierbara nettotillgéngar 36,3
Goodwill 18,9
Summa identifierbara nettotillgéngar 55,2

De férvérvsrelaterade kostnaderna uppgick totalt fill 0,9 MSEK.
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KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN

Definitioner

Andel premium
Nettoomséttning av premiumprodukter dividerat med

total nettoomséttning.

Antal anstéllda
Totalt antal anstéllda som é&r inkluderade i Embellence

Groups 8nelista vid periodens slut.

Bruttomarginal premium
Bruttovinst premiumprodukter dividerat med nettoomsdattning

premiumprodukter.

Bruttovinst premium
Nettoomsdttning minus kostnad séld vara

premiumprodukter.

EBITA
(Earnings before interest, taxes and amortization).
Rérelseresultat fére avskrivningar pd immateriella

tillgangar.

EBITA marginal
EBITA dividerat med nettoomséittningen.

EBITDA
(Earnings before interest, taxes, depreciation and

amortization). Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamférelseférstérande poster.

Justerad EBITA marginal

Justerad EBITA dividerat med nettoomséttningen.

Jamfsrelsestérande poster

Vésentliga kostnader som péverkar jémférbarheten mellan
redovisningsperioderna. Dessa poster inkluderar, men
begrdnsas inte fill, omstruktureringskostnader,
noteringskostnader, férvérvskostnader och férluster i

samband med avyttringar av verksamheter.
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Nettoskuldsétining

Summa av l&ngfristiga réntebérande skulder,
l&ngfristiga leasingskulder, kortfristiga réntebérande
skulder, kortfristiga leasingskulder, skulder och
fordringar mot koncernbolag och checkrékningskredit

minus likvida medel.

Nettoskuldséttning /EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders
rullandeEBITDA.

Nettoomséttning valutapéverkan
Onmrékningseffekter baserat p& nuvarande
valutakurser j@mfért med valutakurser for

samma period féregdende ér.

Nettoomséttning - Organisk tillvéxt
Féréndring i nettoomsdttning efter justering fér
nettoomsdittningen vilken har fillkommit frén
forvarvade och avytirade verksamheter, i fasta

valutakurser.

Premium férséljning

Tapeter som har ett konsumentpris som &verstiger
700 kronor per rulle.

Samtliga Pappelinas produkter.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt dividerat med

ordinarie antal aktier.

Resultat i kronor per aktie efter utspédning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, med tillégg av det
antal aktier som skulle emitterats som en effekt av

pagdende incitamentsprogram

Soliditet
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i

procent av fotala tillgéngar.
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Kontakt

Fér fragor kring rapporten vénligen kontakta:

Par Ihrskog, CFO
Tel: +46(0)33-236400

Mail: ir@embellencegroup.com

Om Embellence Group AB
Embellence Group férvérvar, dger och utvecklar starka
varumérken inom tapet, textilier, mattor och &vrig

heminredning.

Embellence Group AB (publ)
Ryssndsgatan 8

SE-504 64 Borés Sweden

Tel: +46(0)33-236400

Email: info@embellencegroup.com

www.embellencegroup.com

Certified Adviser
FNCA Sverige AB
Humlegardsgatan 5
114 46 Géteborg

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2021

3 mars 2022
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