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Musti
Group

Musti Group on Pohjoismaiden johtava
lemmikkieldinhoidon asiantuntija, joka toimii Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Tavoitteenamme on tehda
lemmikkien ja heidan perheenjasentensa elamasta
helpompaa, turvallisempaa ja hauskempaa. Konseptimme
ytimesséa ovat luottamus, henkiléston asiantuntemus,
korkealaatuinen tuotevalikoima, omnikanavainen
lilketoimintamalli seka kasvava palvelutarjooma.

Musti Groupin liikevaihto oli 340,9 miljoonaa euroa
tilikaudella 2021. Yhtiolla oli tilikauden 2021 lopussa
1397 tyontekijaa, 1,3 miljoonaa kanta-asiakasta ja 312
myymalaa.

lyhyesti

Liikevaihto maittain, %

® Suomi, 45 %
® Ruotsi, 43 %
® Norja, 12 %

Liikevaihto
tilikaudella 2021

340,9
miljoonaa
euroa

Omia Franhising-
myymaloita myymaloita
myymalaa myymalaa

Suomi Ruotsi Norja
myymalaa myymalaa myymalaa
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Avainiuvut

Avainluvut

miljoonaa euroa, ellei toisin mainita

10/2020-9/2021 10/2020-9/2020

Liikevaihto 340,9 284.,4
Oikaistu EBITA 36,8 29,8
Oikaistu EBITA, % 10,8% 10,5%
Liikevoitto 28,4 19,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,62 0,37
Nettovelka / oikaistu kayttokate 12 edelliselta kuukaudelta 1,9 2,0
Kanta-asiakkaiden maara, tuhatta 1297 1151
Myymaldiden maéré jakson lopussa 312 293
1297 51,0 %
tuhatta Omien ja eksklusiivisten
X . tuotteiden osuus
Kanta-asiakkaita 30.9.2021 (50,3 %)
(1151 tuhatta) ’

23 ,1 %

Verkkokaupan osuus

1397

Henkil6st6 30.9.2021
liikevaihdosta (22,5 %) (1162)

Liikevaihto, miljoonaa
euroa, ja vertailukelpoinen
konsernimyynnin kasvu, %

340,9

2018 2019 2020 2021

Oikaistu EBITA, miljoonaa euroa

36,8

2018 2019 2020 2021

Liikevoitto, miljoonaa euroa

19,6

12,5

1,6

2018 2019 2020 2021

Oikaistu EBITA, %

10,5 10,8

5,4

2018 2019 2020 2021
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Tilikauden 2021 kohokohdat

71.2021

Musti Group ilmoitti lanseeraavansa
lemmikinomistajille digitaalisen
elainlaékaripalvelun. Verkkopalvelun kautta
lemmikkien omistajat saavat yhteyden
elainlaakariin helposti suoraan kotoaan. Palvelu
lanseerattiin Suomessa helmikuun alussa, ja
my&hemmin myos Ruotsissa ja Norjassa.

Lue lisda

21.1.2021

Musti Group jarjesti ensimmaisen varsinaisen
yhtidkokouksensa listattuna yhtiona. Yhtidkokous
jarjestettiin poikkeuksellista kokousmenettelya
noudattaen eduskunnan koronaviruspandemian
levidmisen rajoittamiseksi hyvaksyman valiaikaisen
lain nojalla. Lue lisda

4.5.2021

Musti Group ilmoitti, ettéd sen hallitus on paattanyt
paivittda yhtion pitkan aikavalin taloudellisia
tavoitteita. Toimitusjohtaja R6nnberg: “Olemme
hyvéassa vauhdissa ja sitoutuneita toteuttamaan

suunnitelmamme ja saavuttamaan paivitetyt
pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme.
Jatkamme keskittymista prioriteetteihimme,

joita ovat kannattavuuden parantaminen, uusien
asiakkaiden voittaminen ja osuuden kasvattaminen
asiakkaiden kokonaiskulutuksesta. Naita kaikkia
tukee laajentuva tuotteiden ja palveluiden
valikoimamme jatkuvasti kehittyvassa Musti
Group -ekosysteemissa.” Lue lisaa

16.6.2021

Musti Group ilmoitti vahvistavansa omien ja
eksklusiivisten tuotteiden valikoimaansa.

Musti Groupin omien tuotemerkkien kehityksen
ja tuotannon tukemiseksi ja kasvattamiseksi
Musti Group investoi lemmikkiruokatehtaaseen
Liedossa. Investointi antaa Musti Groupille
mahdollisuuden vastata kuluttajien
kasvavaan kiinnostukseen lahella tuotettuun
lemmikkiruokaan seka vastuulliseen ja helposti
jaljitettavaan tuotantoketjuun.

Ruotsissa VAFO Group ja Musti Group sopivat
VAFO Groupin suurimman tuotemerkin Brit Caren

Vuosikertomus 2021

jakelusta yksinoikeudella Ruotsissa. Sopimus
taydensi Musti Groupin ja VAFO Groupin pitkaa
ja hedelmallista yhteisty6ta Suomessa, missa
Musti Group on tehnyt Brit Care -bréndistad yhden
portfolion suosituimmista tuotemerkeista.

Lue lisda

30.6.2021

Musti Group ilmoitti ylittdvansa arvionsa omien
myymaldiden maaran kasvusta 25-35 myymalalla
tilikauden aikana, uudeksi arvioksi asetettiin 45-55
myymalaa. Lue lisda

6.9.2021

Musti Group ilmoitti vahvistavansa
ekosysteemidan uusilla digitaalisilla palveluilla.
Musti Group uskoo, etta tayden palvelun
ekosysteemi tarjoaa ainutlaatuisen arvolupauksen,
joka parantaa ja vahvistaa hyvia asiakassuhteita

ja erottaa meidat kilpailijoista. Tayden palvelun
ekosysteemin rakentaminen on tulevaisuuden
kasvua ajava strateginen erottava tekija.

Lue lisaa



https://www.mustigroup.com/fi/releases/musti-group-lanseeraa-digitaalisen-elainlaakaripalvelun/
https://www.mustigroup.com/fi/releases/musti-group-oyjn-varsinaisen-yhtiokokouksen-paatokset/
https://www.mustigroup.com/fi/releases/musti-group-paivittaa-pitkan-aikavalin-taloudellisia-tavoitteita/
https://www.mustigroup.com/fi/releases/musti-group-vahvistaa-omien-ja-eksklusiivisten-tuotteiden-valikoimaansa/
https://www.mustigroup.com/fi/releases/musti-group-ylittaa-arvionsa-omien-myymaloiden-maaran-kasvusta-25-35-myymalalla-tilikauden-aikana-uusi-arvio-45-55-myymalaa/
https://www.mustigroup.com/fi/releases/musti-group-vahvistaa-ekosysteemiaan-uusilla-digitaalisilla-palveluilla/

Tunnen olevani etuoikeutettu saadessani

paattaa ensimmaisen tayden tilikautemme
porssilistattuna yhtiéna vahvaan asemaan, jossa
nyt olemme. Tilikauden aikana myyntimme kasvoi
20 prosenttia ja kiihdytimme kahden vuoden
myynnin kasvuamme 38 prosenttiin, kasvatimme
markkinaosuuttamme kaikilla markkinoilla, ja
saimme ennatysmaaran uusia asiakkaita, mukaan
lukien yli 50 prosenttia perheenjaseniksi otettujen
uusien pentujen vanhemmista, kasvattaen
samalla myyntikatettamme. Téamé osoittaa, etta
kasvuinvestointimme tuottavat tulosta myynnin
puolella ja tukevat lyhyen ja pitkan aikavalin
kasvutavoitteitamme. Etsimme jatkossakin
keinoja parantaa asiakaskokemustamme ja
arvolupaustamme entisestédan, keskeisena
mahdollisuutena back end -toimintamme,
erityisesti hankintaketjumme, parantaminen.

Olen tyytyvdinen nahdessani, etta kaikki
keskeiset kasvuamme tukevat indikaattorit
osoittavat oikeaan suuntaan.

Tilikaudella 2021 nahtiin poikkeuksellista
kasvua lemmikkien hankkimisessa seka
maailmanlaajuisesti ettd Pohjoismaissa. Tama on
kasvattanut lemmikkitalouksien maaraa, mika
puolestaan laajentaa mahdollisuuksia markkinoilla
vuosiksi eteenpain. Tilikauden 2021 aikana
kasvatimme kanta-asiakkaidemme lukuméaaraa
13 prosentilla.

Hyoédynsimme vallitsevan vahvan
markkinakehityksen vauhtia ja panostimme
voimakkaasti asiakashankintaa tukeviin
hankkeisiin. Panostuksemme lemmikki-
vanhemmuuden alkuvaiheisiin, kuten uudet
koiran- ja kissanpentuklubit, tuottavat tulosta,
silla olemme voittaneet asiakkaiksemme
markkinaosuuttamme suuremman osuuden
uusista lemmikkivanhemmista.

Asiakaskohtaisen kulutuksen kasvattaminen
1,3 miljoonan kanta-asiakkaamme keskuudessa on
selked mahdollisuus Musti Groupille, ja tilikaudella
2021 kasvatimme kanta-asiakkaiden keskikulutusta
viidella prosentilla 188,3 euroon.

Ylitimme tavoitteemme myymalaverkoston
laajentamisessa lisddmalla omien myymalsiden
maaraa 49:113 tilikauden aikana. Omien
myymaldiden kautta toimimalla voimme
tarjota asiakkaillemme saman palkitun
myymaldkokemuksen missa tahansa Musti
Groupin myymalassa, jossa he haluavat vierailla.
Tama parantaa myds toimintamme tehokkuutta
ja mahdollistaa parhaat mahdolliset synergiaedut
yhtidssa.

Viimeisena vaan ei vahaisimpana, kasvatimme
vuoden aikana omien ja eksklusiivisten
tuotteiden osuutta 51 prosenttiin kaikkien
tuotteiden myynnista, mika johti erittdin vahvaan
myyntikatteen kehitykseen.

Tavoitteenamme on tehda lemmikkien
ja heidan perheenjasentensa elamasta
hauskempaa, turvallisempaa ja vaivattomampaa.
Asiakastyytyviisyyttd mittaava Net Promoting
Score (NPS) on sailynyt erinomaisella tasolla
vuodesta toiseen, ja kehitdmme innolla
ekosysteemidamme luodaksemme entistékin
paremman asiakaskokemuksen. Uskomme
vahvasti, ettd kokonaisvaltainen ekosysteemi
mahdollistaa ainutlaatuisen arvolupauksen, joka
parantaa ja vahvistaa tiiviitd asiakassuhteita ja
erottaa meidat kilpailijoista. Tavoitteemme on
tarjota asiakkaillemme kaikki tarvittava yhdesta
osoitteesta — tarvitset vain Mustin.

David Rénnberg,
toimitusjohtaja
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Strategia ja taloudelliset

tavoitteet

Ydinstrategiamme on arvolupauksemme jatkuva kehittdminen ja asiakkaiden,
erityisesti lemmikkivanhempien, jatkuvasti parempi palveleminen Pohjoismaissa.

Uusien asiakkaiden
voittaminen

Musti Group on asemoitunut hyvin voittamaan
jatkossakin uusia asiakkaita Pohjoismaiden
suuresta 5,4 miljoonan lemmikkieldimen
populaatiosta.

Tilikaudella 2021 saimme todistaa
poikkeuksellisen suurta lemmikkieldinten maaran
kasvua niin globaalisti kuin Pohjoismaissakin.
Tama on johtanut lemmikin omistavien
kotitalouksien maaran kasvuun, mika on
puolestaan kasvattanut potentiaalia markkinoilla
vuosiksi eteenpain.

Olemme hyédyntaneet tata vahvan
markkinakehityksen seké kasvun aikaa
ja panostaneet myynnin kasvattamiseen
saavuttaaksemme enemman uusia asiakkaita.
Panostuksemme lemmikkivanhemmuuden
alkuvaiheiden taipaleeseen muun muassa
pentukerhojen muodossa ovat alkaneet tuottaa
tulosta ja olemme voittaneet enemman kuin
markkinaosuutemme verran uusia pentuja
asiakkaiksemme. Uusien asiakkaiden hankinnassa

onnistuminen on avainasia markkinaosuuden
kasvattamisessa kaikilla markkina-alueillamme.
Tata tukee konseptimme, vahva brandimme
seka voimakas fokus asiakkaisiin. Kaikki
ndma auttavat meitd hyétyméaan vahvasta
lemmikkivanhemmuuden trendista tilikaudella
2022 ja pidempaan.

Kanta-asiakkaiden maéara kasvoi tilikauden
aikana 13 prosenttia 1297 tuhanteen.

Osuuden kasvattaminen
nykyisten kanta-asiakkaiden
kokonaiskulutuksesta

Osuuden kasvattaminen nykyisten 1,3 miljoonan
kanta-asiakkaan kokonaiskulutuksesta

on Musti Groupille selvd mahdollisuus.
Useampien lemmikkivanhempien opastaminen
premium-laatuisen ruoan terveyshyodyista

ja rohkaiseminen ostamaan suurimman osan
lemmikkien hankinnoista Musti Groupilta
tarjoavat merkittévia kasvumahdollisuuksia.
Laajentaaksemme ulottuvuuksiamme ja
kasvattaaksemme edelleen asiakkaiden



sitoutuneisuutta olemme luoneet ekosysteemin
pohjoismaisille lemmikkivanhemmille tavoitteena
osuuden kasvattaminen kokonaiskulutuksesta ja
asiakasuskollisuuden syventaminen.
Keskimaarainen kulutus kanta-asiakasta kohden
12 edelliselta kuukaudelta laskettuna kasvoi 188,3
euroon tilikaudella 2021 (178,5 euroa), mika johtui
keskimaaraisen ostoksen arvon kasvusta.

Pyrimme jatkamaan uusien myymaldiden
avaamista uusien asiakkaiden voittamiseksi
vahvalla konseptilla ja asioinnin helppoudella,
jotka houkuttelevat siirtymaan Musti Groupin
asiakkaaksi. Musti Groupilla on Pohjoismaiden
laajin maantieteellinen ulottuvuus, jonka
kautta se voi edelleen nopeasti lisata
markkinaosuuttaan houkuttelevasti kasvavilla
lemmikkipalvelumarkkinoilla. Omien myymaléiden
kautta toimiminen antaa Musti Groupille
mahdollisuuden tarjota asiakkaille parhaan
mahdollisen asiointikokemuksen riippumatta
siitd, missd myymalassa he asioivat. Se

myo6s mahdollistaa toiminnan tehostamisen

ja mahdollisimman laajan synergiaetujen
hyédyntamisen.

Omien myymaloiden maara kasvoi tilikaudella
49 myymalalla. Kehitysta tukivat kaikkien 17
franchising-sopimuksen kautta toimineiden
myymaldiden ostaminen Suomessa ja 10

franchising-sopimuksen kautta toimineen
myymalén ostaminen Ruotsissa.

Vain Musti Groupin kanavissa myytavien omien ja
eksklusiivisten tuotteiden osuuden kasvattaminen
kokonaismyynnistd on Musti Groupin strategian
ytimessa. Omat ja eksklusiiviset tuotteet ovat
korkealaatuisia ja valmistettu yhteyisty66s Mustin
asiantuntijoiden kanssa. Musti Groupilla on
historiallisesti vahvaa naytt6a myyntikatteiden
parantamisesta, ja silla on hyvat valmiudet
jatkaa tata kehitysta. Omilla ja eksklusiivisilla
brandeilla on tyypillisesti 10-15 prosenttiyksikkoa
korkeammat myyntikatteet kuin yhtién myymilla
globaaleilla bréndeilla. Keskitymme liséksi
mittakaavaetujen hyédyntédmiseen hankinnoissa,
hinnoittelussa ja tuoteryhmahallinnassa.
Myyntikate nousi tilikaudella 2021 45,7
(43,8) prosenttiin suotuisan tuotevalikoiman ja
tehokkaan valikoiman hallinnan ansiosta. Musti
Group jatkoi omien ja eksklusiivisten brandiensa
vahvistamista muun muassa investoimalla
lemmikkiruokatehtaaseen Liedossa ja tekemélla
sopimuksen VAFO Groupin suurimman
tuotemerkin Brit Caren jakelusta yksinoikeudella
Ruotsissa. Omien ja eksklusiivisten merkkien
myynnin osuus kasvoi 51,0 (50,3) prosenttiin
tilikauden aikana.

Musti Groupin IT-jarjestelmiin, digitaalisiin
alustoihin ja varastoihin aikaisemmin

tehtyjen merkittavien investointien

odotetaan tehostavan toimintaa ja tuovan

mittakaavaetuja, jotka parantavat Musti
Groupin kannattavuutta liikkevaihdon
odotetun kasvun myé6ta samalla kun kiinteat

Taloudelliset tavoitteet

kustannukset jakautuvat suuremmalle
liilkevaihdolle.

Hallituksen 3.5.2021 paivittamat yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

Kasvu

Kannattavuus

Paidomarakenne

Osinkopolitiikka

Pitkan aikavilin taloudellinen tavoite

Tavoitteena on liikevaihdon kasvu
vahintdan 500 miljoonaan euroon
tilikauteen 2024 mennessa vahvana
jatkuvan asiakashankintavauhdin
ja osuuden kasvattamisen
kokonaiskulutuksesta tukemana.

Tavoitteena on vahintédan 13 prosentin
oikaistu EBITA-marginaali keskipitkalla

ja pitkalla aikavalilla, tasaisesti

paranevalla profiililla. EBITA-marginaalin

kasvun odotetaan toteutuvan tasaisen

myyntikatteen seka kiinteiden kustannusten

skaalautuvuuden kautta.

Tavoitteena on sdilyttaa pitkalla

aikavalilla nettovelan suhde oikaistuun
kadyttokatteeseen alle 2,5-kertaisena.

Tavoitteena on jakaa osinkona 60-80
prosenttia nettotuloksesta. Mahdollisen

osingon jakamisessa huomioidaan

yritysostot, yhtion taloudellinen asema,

rahavirta ja kasvumahdollisuudet.

*Hallituksen ehdotus 27.1.2022 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Toteuma tilikaudella 2021

Liikevaihto 341 miljoonaa euroa, kasvu 20

prosenttia.

Oikaistu EBITA-marginaali 10,8
prosenttia.

Nettovelka / oikaistu kdyttokate 12
edelliseltad kuukaudelta 1,9.

Paidomanpalautus vastaa noin 70
prosenttia konsernin tilikauden
tuloksesta. *

Taloudelliset tavoitteet ovat yhtién tulevaisuuteen suuntautuvia lausumia, eivatka takaa tulevaisuuden taloudellista kehitysta.
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Koulutuspalvelutarjonta laajenee

vastaamaan kysyntaa

Musti Groupin koulutuspalveluja
uudistettiin ja laajennettiin vuonna
2021. Taustalla on kysynnan
huomattava kasvu ja tavoitteena
rakentaa Musti-konseptista laadukas
ja toimiva malli kaikkiin maihin.

Musti Groupin koulutuspalveluilla on Suomessa
pitka historia seka yksityiskoulutuksissa etta
kurssitarjonnassa. Ruotsissa muutama myymala on
téhan asti vetanyt yksittéisia kursseja, Norjassa ei
ole ollut koulutustarjontaa lainkaan. Vuonna 2021
koulutuspalvelujen konsepti paatettiin uudistaa,
yhteniistaa ja viedd Suomen menestyksekkaisiin
kokemuksiin pohjaten johdonmukaisesti myds
Ruotsiin ja Norjaan.

Projektin taustalla on kasvanut kysynta.
Pandemia sai aikaan niin kutsutun pentubuumin, ja
uusien koiranomistajien maéara kasvaa nyt kohisten
— joskin kasvu on ollut my6s pitkaaikainen trendi.

Yrityksessa on ilolla huomattu, etta tietoisuus
koulutuksen merkityksesta on lisdantynyt
koiranomistajien keskuudessa, ja talla hetkella
koulutuspalvelujen kysynta ylittaa tarjonnan
reippaasti. Koulutuksia ei enaa pideta yksinomaan
aktiiviharrastajille suunnattuna luksuksena,
vaan kaikkien koirien hyvinvointia tukevana

perusasiana. Samalla koulutuspalvelutarjonta
tukee yrityksen halua tarjota keinoja

koiran kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukemiseen, osana muuta laadukasta tuote- ja
hyvinvointipalveluvalikoimaa.

Uudistus starttasi yhtenaisen
konseptin mukaisella
materiaalipaketilla
Koulutuspalvelu-uudistus ldhti kayntiin
konseptiuudistuksella, johon kuului uusi
kurssikokonaisuus koulutusmateriaaleineen.
Ensimmaiset uusiin materiaaleihin pohjaavat
koulutukset alkoivat Suomessa elokuussa, ja
my0s Ruotsissa samaa kurssipalettia on pilotoitu
kolmessa myymalassa elokuusta alkaen. Norjassa
pilotit on suunniteltu alkavaksi vuoden 2022
alussa.

“Ruotsin pilottikurssit tayttyivat nopeasti ja
lisdkursseille on suurta kysyntaa. Seka asiakkaat
ettd henkilokunta ovat todella tyytyvaisia”,
kertoo Josefine Bengtsson, ArkenZoon
koulutuskoordinaattori.

Musti Groupin tarjoamat koulutuspalvelut
tahtaavat arkitaitojen kartuttamiseen — siihen
etta koiraperheen arki on sujuvaa ja koira saa elaa
virikkeista ja aktiivista elamaéa. Parhaimmillaan

koulutuksissa syttyy kipina yhteiseen

tekemiseen

ja suhde lemmikkiin vahvistuu entisestaan.
Musti Groupin kaikkia koulutuspalveluita

ohjaa kouluttajien korkea ammattitaito

seka eettiset, positiiviseen vahvistamiseen

ja palkkioperustaisuuteen pohjaavat

koulutusmenetelméat. Lemmikin hyvinvointi ja

vahvan suhteen luominen lemmikin kanssa ovat

niin nyt kuin jatkossakin palveluita ohjaavia

perusarvoja.

Kasvua koulutuspalvelujen
kautta

Musti Group pitaa koulutuspalvelujaan
merkittavana kasvutekijana tulevaisuudessa, ja
tarjontaa pohditaan ekosysteemindkékulmasta:
miten saman katon alta voidaan tarjota kaikki
lemmikin hyvinvointia tukevat tuotteet ja
palvelut.

"Lisaksi asiakastutkimuksista ja alan
kehityksesta tiedamme, ettd myos
koulutuspuolella on kysynt&a digitaalisiin
vastaanottoihin ja erilaisiin hybriditoteutuksiin,
ja yritamme tulevaisuudessa myds tdhan
tarpeeseen vastata”, kertoo liiketoiminnan
kehittaja Tiina Korvenoja.

"Koulutuspalveluissamme
mennaan aina lemmikin
etu edella. Selkeasti
myos asiakkaamme
jakavat taman arvomme,
silla koulutusten myynti
kasvaa jatkuvasti!”

- JANICA RAUDASOJA, MUSTI JA MIRRI
ELAINTEN KOULUTTAMISEN SPESIALISTI
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Toimintamaat

Suomi

Suomi on Musti Groupin kehittynein

markkina. Musti Groupilla oli lemmikinruokien
ja tarvikkeiden kokonaismarkkinoista 31
prosentin markkinaosuus vuonna 2020. Vaikka
Musti Groupilla on vahva asema Suomessa,
yhtion johto nékee edelleen mahdollisuuksia
laajentaa sekd myymaléaverkostoa valikoiduissa
kohteissa, kuten korkeiden asiakasvirtojen
hypermarketeissa, ettad verkkokauppaa. Musti
Groupin brandeja ovat Suomessa Musti ja Mirri
seka Peten Koiratarvike.

Musti Group jatkaa Suomessa konseptin
kehittamista edelleen, olemassa olevien
asiakkaidensa palvelun parantamista
kasvattaakseen osuuttaan heidén
kulutuksestaan seké uusien asiakkaiden
hankkimista, tukien vertailukelpoista kasvua.
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Ruotsi

Musti Group keskittyy Ruotsissa jatkamaan
laajentumista ja nostamaan tehokkuutta
kohti Suomen tasoa. Keskeinen kasvuun ja
kannattavuuteen vaikuttava tekija on Ruotsissa
omien ja eksklusiivisten tuotteiden myynnin
osuuden kasvattaminen kohti Suomen tasoa.

Musti Group on usean brandinsa ansiosta
markkinajohtaja, ja sen markkinaosuus on
31 prosenttia. VetZoon ja Animailin kautta
Musti Groupilla on vahva asema Ruotsin
verkkokaupassa. Musti Groupin myymala- ja
monikanavabréndeja Ruotsissa ovat Arken Zoo
ja Djurmagazinet.

Musti Group keskittyy edelleen
Ruotsissa vertailukelpoisen liikevaihdon
vahvaan kasvuun kaikissa myyntikanavissa,
myymalaverkoston laajentamiseen ja katteiden
vahvaan parantamiseen. Myymalaverkoston
laajentamisessa painotetaan myymaldiden
avaamista erityisesti suurissa kaupungeissa,
joissa Musti Group on talla hetkella
aliedustettuna.

Norja

Norjassa Musti Group keskittyy myymaloiden
avaamiseen ja jatkaa kannattavuuden
kasvuvauhdin parantamista. Suomesta ja
Ruotsista poiketen lemmikkieldinsegmentissa ei
ole selvia hallitsevia toimijoita, ja Musti Groupin
markkinaosuus oli noin 11 prosenttia. Musti
Groupin brandeja Norjassa ovat Musti seka
VetZoo.

Norjassa keskitytaan myymalaverkoston
laajentamiseen ja myymaldiden ramp-upiin
myymaldiden aikaisemman kehityksen
mukaisesti. Huomio on myds katteiden vahvassa
parantamisessa, koska suurin osa myymaloista on
edelleen ramp-up-vaiheessa. Myymaldiden ramp-
up on edennyt Musti Groupin suunnitelmien
mukaisesti, ja uusien myymalsiden kannattavuus
on kehittynyt Suomea vastaavalla tavalla.

Omien ja eksklusiivisten
tuotteiden osuus, %

58 58

41

Suomi Ruotsi Norja Konserni

Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, %

Suomi Ruotsi Norja Konserni
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Musti Group sijoituskohteena

1

Selva markkinajohtajuus
Pohjoismaiden
lemmikkieldinmarkkinoilla

Musti Group on markkinajohtaja
Pohjoismaiden kasvavilla ja
laskusuhdanteita kestévilla
lemmikkielainmarkkinoilla. Musti Group on
noussut markkinajohtajaksi kyvyllaan tarjota
asiantuntevaa neuvontaa, muita laajemmalla
korkealaatuisella tuotevalikoimalla seka
helpommalla asioinnilla yhdistettyna
miellyttavaan ostokokemukseen, joka
vastaa lemmikkivanhempien tarpeisiin.

2

Menestyva konsepti

Musti Groupin omnikanavaisessa
liilketoimintamallissa yhdistyvat seka
myymala- ettd verkkokauppaostojen
helppous. Myymalahenkiléstémme
tarjoama asiantuntemus muodostaa
konseptimme ytimen. Erottaudumme
kilpailijoista valikoiman laadulla ja
kattavuudella. Meilla on selva strategia
keskittya omiin ja ekslusiivisiin bréandeihin,
joita myyd&an ainoastaan Musti Groupin
kautta. Osana asiakaslupaustamme
avaamme yha enemman uusia
palvelupisteita.



EXSMusti

3

Vahva asiakaskeskeisyys
Musti Groupin kanta-asiakasohjelma
on suunniteltu asiakkaiden kanssa
kaytavan vuorovaikutuksen
alustaksi, jonka avulla voimme
tarjota parempaa asiakaspalvelua.
Kanta-asiakasohjelman kautta Musti
Group pystyy dataa hyédyntamalla
ymmartamaan asiakkaiden
kayttaytymista seka tarjoamaan
merkityksellista ja kohdennettua
asiakasviestintaa.
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4

Sitoutunut henkilostd, jota johtaa
kokenut johtoryhma

Erittain sitoutuneet, motivoituneet ja hyvin
koulutetut Musti-ekspertit ovat keskeinen
osa Musti Groupin kulttuuria, olennainen
tekija yhtion likketoimintamallin
menestyksessa ja tarkea kilpailuetu.

Musti Groupin johtoryhmalla on syvaa
osaamista ja erittdin vahva kokemus
vahittaiskaupasta.

Tietoa osakkeesta

Markkina
Nasdaq Helsinki

Listautumispaiva
13.02.2020

Lista
Keskisuuret yhtiot

Toimiala
Kulutuspalvelut

Tunnus
MUSTI

ISIN
Fl4000410758

Reuters-tunnus
MUSTI.HE

Bloomberg-tunnus
MUSTI

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Essi Nikitin

johtaja, sijoittasuhteet ja viestinta
+358 50 5811455
essi.nikitin@mustigroup.com

Toni Rannikko
talousjohtaja

+358 40 078 8812
toni.rannikko@mustigroup.com

Musti Groupin osakkeen kurssikehitys

c 17.2.2020-30.9.2021
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Johdanto
yritysvastuuseen

Vastuullisuuspolkumme on nimeltaan
Trusty, silla toimintamme rakentuu
luottamukselle, ja olemme arvostettu
kumppani sidosryhmillemme.
Yritysvastuu Musti Groupilla tarkoittaa
lemmikkien ja ihmisten hyvinvoinnin
asettamista etusijalle, korkeita laatu- ja
turvallisuusvaatimuksia, tinkimatonta
ammattitaitoa seka yha kestavampien
toimintatapojen kehittamista.

Vuonna 2021 teimme sidosryhma- ja
sijoittaja-analyysin varmistaaksemme
yritysvastuumme vastaavan
odotuksiamme. Tydmme yritysvastuun
parissa jakautuu kuuteen osa-alueeseen.
Lemmikit ja heidan perheenjasenensa,
tyontekijat ja osana yhteis6a oleminen
ovat Trusty-lahestymistavan paateemat.
Toimintamme perustana ovat vastuullinen
toimitusketju, ymparistovaikutusten
véahentaminen seka hyva hallintotapa ja
korkea eettisyys.

Lue lisda Musti Groupin yritysvastuusta ja sen
johtamisesta: Selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista.

TEEMAT

PERUSTA
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jasenensa

Korkealaatuiset ja turvalliset
tuotteet ja palvelut
+
Tyytyvaiset ja uskolliset
asiakkaat

Vastuullinen
toimitusketju

Toimittajat sitoutuneet
Mustin vastuullisiin
liiketoimintakaytantoihin

-Wus-l'g

Mustin vastuullisuuspolku

b

|
Henkilosto

Menestyvat asiantuntijat
+
Hyvinvoivana tydssa

Ymparisto-
vaikutusten
vahentaminen

Hiilidioksidipddstojen
ja energiankdyton hallinta
+
Kierratys ja jatehuolto

Yhteisot

Ahkerointia yhteiseksi hyvaksi

+
Mieli avoinna uusille ideoille

Hyva hallintotapa
ja korkea etiikka

Toimintaperiaatteiden
noudattaminen
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Lemmikit ja heidan
perheenjasenensa

Lemmikkien ja heidan perheenjasentensa hyvinvointi on meille

kaikki kaikessa.

Musti Group panostaa lemmikkien ja heidan
perheenjasentensa hyvinvointiin tarjoamalla
turvallisia ja korkealaatuisia tuotteita ja palveluita.
Suunnittelemme valikoimamme ja palvelumme
yhdessé asiakkaidemme kanssa, silla he tietavat
lemmikkiensa tarpeet ja mieltymykset parhaiten.
Tarkkailemme jatkuvasti tuotteidemme ja
pakkaustemme laatua yhteistydssa toimittajiemme
kanssa seka jarjestamalla saanndllisia laatu- ja
toimintatestauksia. Valitsemme tarkoin kaikki uudet
toimittajamme, ja kaikki myymamme tuotteet

ovat joko asiantuntijatiimimme tai asiakaspaneelin
testaamia.

Laaja lemmikinruokavalikoimamme sisaltaa
maailmanlaajuisia, omia seka ekslusiivisia
tuotemerkkeja, joiden tuotteita on tarjolla niin
myymaldissé kuin verkossa. Tavoitteemme on
varmistaa, etta jokainen aktiivinen toimittajamme on
tietoinen Mustin eettisen toiminnan periaatteista,
jotka noudattavat UN Global Compactia. Tiimimme
tekee my6s sdanndllisia vierailuja toimittajien tiloihin
Euroopassa, jossa 94 prosenttia koko valikoimamme
kuiva-, mérkéa- ja raakaruuasta koirille valmistetaan —
poislukien koirien herkut.

Tavoitteemme on tarjota lemmikkiperheille
luotettavaa ja ajankohtaista neuvontaa paivittain.
Luotettava ja asiantunteva neuvonta, korkealaatuinen
valikoima, omnikanavaisuuden tuoma asioinnin
vaivattomuus ja kasvava palvelutarjooma
muodostavat vastuullisen konseptin nykyaikaisten
lemmikkivanhempien tarpeisiin. Tilikaudella 2021
tuotteita ja palveluita koskevalla asiakaspalautteella
oli +10,2 pisteen vaikutus NPS-kokonaispistemaaraan.
NPS-kokonaispistemaara oli 77 (asteikolla -100 -
+100). Asiakkaamme nakevat meidat luotettavana
kumppanina erityisesti lampiman ja osaavan
palvelumme takia.

NPS*

77

(79) Tavoite: hyva NPS
*NPS vililla -100 — +100
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Henkilosto

Musti Groupin tavoitteena on

olla loistava tyonantaja, joka
kuuntelee tyontekijoitdan, arvostaa
monimuotoisuutta ja kohtelee kaikkia
kunnioittavasti.

Musti Groupilla tyéskentelee Pohjoismaissa
yhteensa yli 1 300 asiantuntijaa, ja haluamme
huolehtia oman laumamme hyvinvoinnista.
Olemme laatineet henkilstésuunnitelman,
panostamme Musti-eksperttiemme koulutukseen
ja tarjoamme myo6s muita etuja, kuten
kolmipaivaisen palkallisen pentuvapaan uusille
lemmikinomistajille.

Menestyksemme perustuu osallisuuteen
nojaavaan kulttuuriin seka yksil6llisyyden
kunnioittamiseen — meilla jokainen voi olla oma
itsensa.

Ty6ntekijéiden hyvinvointi ndkyy hyvina
tuloksina henkil6stotyytyvéaisyyskyselyissa seka
henkiléstémme pysyvyydessa. Musti ja Mirri on
menestynyt hyvin my&s Great Place to Work
-tutkimuksissa ja sisaisissa pulssikyselyissa. Toki
aina voi parantaa, mutta olemme ylpeita yhdessa
rakentamastamme tydyhteisésta, johon jokainen
ihminen, kissa, koira tai kani voi tuntea kuuluvansa.

Tyontekijoiden
vaihtuvuus

15 %

Tavoite: Tyontekijoiden
vaihtuvuus alle 15 %

Vastuullinen Musti
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Tyotyytyviisyys

73 %

(76 %) Tavoite: Great Place to
Work -tyytyvaisyystaso = 70 %

Ikimuistoisia hetkia
uuden pennun kanssa
Mustin palkallisella
pentuvapaalla

Ensimmaiset paivat uuden koiran- tai kissanpennun
kanssa ovat tarkeita — silloin yhteys ja luottamus uuden
karvaisen perheenjasenen ja omistajan valilla kehittyy.
Pennut tarvitsevat tukea tutustuessaan uuteen kotiinsa
ja totutellessaan paivittaisiin rutiineihin.

Pentuvapaa — kolmen paivan palkallinen loma uusille
lemmikinomistajille — otettiin kaytt66n vuonna 2018, ja
se sai heti innostuneen vastaanoton.

“Haluamme auttaa tyontekijéoitdmme yhdistaméaan
tydn, vapaa-ajan ja lemmikinhoidon mahdollisimman
sujuvasti,” sanoo henkiléstéjohtaja Nanna Martin-Lof.

Lemmikit ovat meille ykkossijalla, ja pyrimme
tekemaan lemmikkien ja heidén perheenjasentensa
elamasta hauskempaa, turvallisempaa ja
vaivattomampaa. Pentuvapaa on vain yksi esimerkki
siita, miten tdma ajatusmaailma nakyy kaikessa
tekemisessdamme.

Lue lisaa
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Musti Group haluaa jattaa positiivisen tassunjaljen yhteisoihin, joiden osana
toimimme ja tuemme erilaisia yhteisoaloitteita Pohjoismaissa.

Haluamme tehda merkittavaa yhteisotyota
yhdessa kumppaneidemme, asiakaidemme

ja tyontekijoidemme kanssa. Musti on

lainannut auttavan tassunsa suurille ja pienille
elainsuojeluyhdistyksille, aloitteille, jotka tuovat
iloa ihmisille eldinten kautta, seka ammatillisille
oppilaitoksille ympari Pohjoismaita.

Apua tarvitsevista lemmikeista ja niiden
perheenjasenista huolehtiminen on syvalla
yrityskulttuurissamme, ja etsimme jatkuvasti
uusia keinoja jattaa positiivinen vaikutus ja
tassunjalkemme yhteisdihin, joiden osana
eldmme ja toimimme. Tydntekijamme ja
asiakkaamme voivat aina ehdottaa uusia ideoita
ja yhteistyémahdollisuuksia.

Yhteistyo oppilaitosten kanssa ja
tutkintotodistukseen téhtaavan koulutuksen
edistaminen

Yhteistyd Suomen Lasten ja Nuorten Saation
kanssa

Rikkoutuneiden pakkausten ja parasta

ennen -paivayksen ohittaneiden tuotteiden
lahjoittaminen myymaloista paikallisille
eldinsuojille Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa
Hyvantekeviisyyskampanja Suomen
myymaldissa, joissa asiakkaat voivat lahjoittaa
lemmikkien ruokaa ja tarvikkeita pienituloisille
suomalaisperheille

Svenska Djurambulansen -eldginambulanssin
tukeminen Ruotsissa

Virallinen kumppanuus Punaisen Ristin kanssa
Norjassa: Besgksvenn med hund (kylailykaveri
koiran kanssa)

Olemme ylpeita voidessamme tukea Ruotsin
eldinambulanssin kaltaista upeaa jarjestoa.
Ruotsin eldginambulanssi kuljettaa pikaisessa
avuntarpeessa olevan lemmikin omistajineen
elainlaakariin silloin kun muuta kulkuvéalinetta
ei ole kaytettavissda. Ambulanssien ajo toimii
vapaaehtoisvoimin, ja vuosittain kuskit hoitavat
yli 3 000 hatatapausta, pelastaen lemmikkien
ja villielainten henkia. Ruotsin eldqinambulanssi
perustettiin vuonna 2008 Goéteborgissa ja se on
toiminut Tukholmassa vuodesta 2011. Jarjeston
tavoitteena on laajentaa ambulanssin toimintaa
ympdéri Ruotsia.
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Musti Groupin yritysvastuun perusta muodostuu vastuullisesta toimitusketjusta,
ymparistovaikutusten vahentamisesta seka hyvasta hallintotavasta ja korkeasta etiikasta.

Vastuullinen toimitusketju: Edellytamme
tavarantoimittajiemme sitoutuvan

Mustin vastuullisen liiketoiminnan
vaatimuksiin, noudattavan toimittajien
eettisiad toimintaohjeita seka soveltuvia
lakeja ja saadoksia. Korkean riskin maissa
tavarantoimittajamme myds auditoidaan.

Amfori BSCI -auditointien
kattavuus korkean riskin maissa

95 +

(82 %) Tavoite: 100 % tarkeimmista
toimittajista korkean riskin maissa
auditoitu vuoden 2021 loppuun
mennessa

Ympéristovaikutusten vihentiaminen:
Musti Group on sitoutunut kestavyyteen
sekd omassa toiminnassaan etta
toimitusketjun ja kumppaneiden
suhteen. Keskitymme tehostamaan
energiankayttdd, vahentamaéan
hilidioksidipaastoja ja parantamaan
kierratysta ja jatehuoltoa.

Pakkausmateriaalista
uusiokadytettya tai kierratettya

13 °/o*

Tavoite: 100 % toimintamme
pakkausmateriaaleista uusiokaytettya tai
kierratettya vuoteen 2021 mennessa

*Kattaa varastot. Tilikaudella 2021,
kierratysaste laski 13 %:iin tilikauden 2021
tasosta 100 %. Tunnusluvun negatiivinen
kehitys johtui lajittelun epadonnistumisesta
varastolla. Tasta syystéd 80 %:ia keratysta
materiaalista, ei pystytty hyédyntamaan
kierratettynéa, vaan se kaytettiin energian

talteenottoon. Korjaavat toimenpiteet
kdynnistettiin valittomasti.

Hyv3 hallintotapa ja korkea etiikka:
Kannatamme reiluja liiketoimintatapoja ja
tuotteidemme myynti sekd markkinointi

on vastuullista ja hyvien tapojen mukaista.
Musti on ainoana lemmikkieldintarvikkeiden
erikoisliikeketjuna sitoutunut YK:n Global
Compact -aloitteeseen ja sen kymmeneen
periaatteeseen liittyen ihmisoikeuksiin,
tybvoimaan, ymparistoon ja korruption
ehkaisemiseen.

53 %

tyontekijéistimme on
suorittanut etiikkakoulutuksen

Tavoite: 100 % tyontekijoistdmme
on suorittanut etiikkakoulutuksen
vuoden 2025 loppuun mennessa

Yhteistyolla kohti
tavoitteitamme

"Etsimme kumppaneita, joiden kanssa
kehittda toimintaa pitkalla aikavalilla. Meita
vhdistaa halu jatkuvaan kehittymiseen.”

Toimialan edellakavijana haluamme toimia vastuullisesti.
Hiilijalanjéljen pienentaminen on meille talla hetkella
yksi tarkeista vastuullisuuden kehitysalueista.
Vahennamme ymparistovaikutuksiamme konkreettisin
ja mitattavin toimin, kuten lisdamalla uusiutuvan
energian kayttda ja vahentamalla kuljetusten paastoja.
Kasvihuonekaasup&astéjen arviointi on nyt keskeinen
osa kumppaniemme valintaa.

“Olemme tutkineet erilaisia vaihtoehtoja, ja meidan
nakokulmastamme fossiilisen polttoaineen vaihtaminen
uusiutuvaan jo olemassa olevassa kalustossa on nopein ja
helpoin tapa logistiikan paastéjen vahentamiseen lyhyella
tahtaimelld”, sanoo Tuomas Lampinen, Musti Groupin
jakeluista vastaava johtaja.

Lue lisaa
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Hallitus

30.9.2021

Jeffrey Ingrid Juho likka

David Jonasson Blank Frilander Laurila
_" Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Jéasen Jasen
' Syntynyt 1964 Syntynyt 1962 Syntynyt 1985 \ Syntynyt 1977
‘ I Australian kansalainen Ruotsin kansalainen Suomen kansalainen ‘ : v Suomen kansalainen
Liiketoiminnan ja talouden Kauppatieteiden maisterin Maatalous ja metsatieteiden
kandidaatin tutkinto tutkinto maisterin seka kauppatieteiden
maisterin tutkinto
Hallituksen jésen vuodesta 2016 ja hallituksen Hallituksen jésen vuodesta 2014 ja hallituksen Hallituksen jésen vuodesta 2018. Hallituksen jasen vuodesta 2021.
puheenjohtaja vuodesta 2017. Palkitsemisvaliokunnan varapuheenjohtaja vuodesta 2020. Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2019 ja Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2021.
puheenjohtaja vuodesta 2019. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2019. palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2019.

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
Riippumaton yhtista ja sen merkittavista Riippumaton yhtiosta ja sen merkittéavista Riippumaton yhtiésta ja sen merkittéavista osakkeenomistajista.
osakkeenomistajista. osakkeenomistajista. osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

30.9.2021

David Toni
Ronnberg Rannikko
Toimitusjohtaja Talousjohtaja
Syntynyt 1977 Syntynyt 1979

Valtiotieteiden
maisterin tutkinto

Rahoituksen
maisterin tutkinto

Erik Ellinor
Ringen - Persdotter
Skjaerstad . Nilsson
Maajohtaja, Norja ” Kaupallinen johtaja
Syntynyt 1974 t Syntynyt 1979
Organisaatiopsyko- Kauppatieteiden
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Musti Group Oyj ("Musti Group” tai “Yhti¢”) on sitoutunut hyvaan hallintotapaan noudattamalla
kaikessa toiminnassaan lakeja ja sdadoksia seka toteuttamalla suosituksia hyvasta hallintotavasta.
Konsernin hallinnoinnissa noudatetaan Yhtion yhtiéjarjestysta, Suomen ja EU:n lainsdadantéa ja
saantelya, erityisesti osakeyhtiolakia, kirjanpitolakia, arvopaperimarkkinalainsdadanta ja muita julkisen
osakeyhtion hallinnointiin liittyvia saddoksia ja maarayksia. Musti Groupin toimintaa ohjaavat lisaksi
Yhtiossa vahvistettavat arvot ja sisdiset toimintaperiaatteet.

Musti Group noudattaa hallinnoinnissaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2020 julkaisemaa
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia (jaljempéna "Koodi"). Musti Group ei ole poikennut Koodin
suosituksista. Jos Musti Group poikkeaa jostakin koodin suosituksesta, se selostaa poikkeuksen ja
perustelee sen. Koodiin voi tutustua internetissa osoitteessa

Tama Musti Groupin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Koodln suositusten
mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta on laadittu Yhtion toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena ja julkaistu Yhtién verkkosivuilla osoitteessa . Musti Groupin
hallituksen tarkastusvaliokunta on késitellyt ja tarkastanut tdméan hallinto- ja ohjausjarjestelméaa
koskevan selvityksen. Yhtion ulkopuolinen tilintarkastaja on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja
etta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
keskeisten ominaisuuksien kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatéksen kanssa.

Musti Group on Suomessa perustettu ja Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin
rekisterdity julkinen osakeyhti6, johon sovelletaan Suomen lakia. Musti Group on listautunut Nasdaq
Helsingin paalistalle.

Musti Group-konserni muodostuu emoyhtién lisdksi konserniyhtidista Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Emoyhti6 vastaa muun muassa Musti Groupin johtamisesta konsernitasolla, ja konserniyhtiot
vastaavat operatiivisista toiminnoista.

Konsernin taloudellisen raportoinnin segmenttirakenne perustuu maantieteelliseen jakoon seka
sithen, miten konsernin ylin operatiivinen paatéksentekija seuraa liiketoimintaa. Tamén perusteella
omiksi toimintasegmenteikseen on jaoteltu Suomi, Ruotsi ja Norja.

Osakeyhti6lain seka Musti Groupin yhtijarjestyksen ja sisdisten toimintaohjeiden mukaisesti Yhtion
hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat
kayttavat yhtiokokouksessa paatosvaltaansa. Yhtiota koskevissa asioissa osakeyhtitlain mukaisesti.
Yhtion hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
my0s valitsee toimitusjohtajan seka johtoryhmain jasenet. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion paivittaisten
toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtidlain, Yhtién eettisten toimintaohjeiden (Code of
Conduct) seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti. Toimitusjohtajaa tukee
ja avustaa tehtavassaan Yhtion johtoryhma.


https://cgfinland.fi
https://www.mustigroup.com/fi/

1. Yhtiokokous

Yhtidkokous on Yhtion korkein paatéksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa
Yhti6ta koskevissa asioissa osakeyhtitlain ja Yhtidn yhtitjarjestyksen mukaisesti. Yhtion
yhtidjarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattad muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta,

osinkojen jakamisesta ja hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seka heidan palkkioistaan.

Yhtiokokous paattaa myos vastuuvapauden mydntéamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Ylimaarainen yhtidokokous on pidettava tiettyjen asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai kun Yhtion tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10
prosenttia kaikista Yhtion osakkeista, pyytavat sita kirjallisesti.

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhti6jarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta,
kuitenkin viimeistaan yhdeksén péivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava
osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan Yhtion internetsivuilla tai ainakin yhdessa hallituksen
madraamassa valtakunnallisessa péivélehdessa. Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua
yhtiokokoukseen ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna péaivéana, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen paivaa ennen yhtidkokousta.

Voidakseen osallistua yhtiékokoukseen ja aanestaa siella osakkeenomistajan tulee olla rekisteroityna
Euroclear Finlandin yllapitaméaan osakasluetteloon viimeistaan kahdeksan arkipaivaa ennen
yhtidkokousta (yhtikokouksen tasméaytyspaiva). Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtickokoukseen, tulee hakea tilapaista rekisteréintia osakasluetteloon.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia
yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sita vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan siséllyttda kokouskutsuun.

Kukin Yhti6n osake oikeuttaa omistajan yhteen daneen yhtikokouksessa. Yhtiékokouksen
paatosvaltaisuus ei edellyta tietyn osakemaéaran olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
osakeyhtidlaissa méaariteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Yhtiokokouksessa useimmat paatokset tehddan yksinkertaisella danten enemmistolla. Kuitenkin
eraat paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja paatokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai
purkamisesta, edellyttavat vahintaan kahden kolmasosan enemmistda annetuista danista seka
kokouksessa edustetuista osakkeista.

Musti Groupin varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.1.2021. Varsinainen yhtiokokous jarjestettiin
eduskunnan hyvaksyman valiaikaisen COVID-19-pandemian leviamisen rajoittamista koskevan
lainsdadannon perusteella poikkeuksellisen kokousmenettelyn mukaisesti. Véaliaikaisen lain vaatimusten
mukaisesti osakkeenomistajat ja heidan asiamiehensé saivat osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
oikeuksiaan vain ennakkoaanestyksella seka etukateen tehdyilla vastaehdotuksilla ja kysymyksilla.
Kokouspaikalle ei ollut mahdollista osallistua henkilokohtaisesti.

2. Hallitus

Musti Groupin hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsaadant6oén, erityisesti
osakeyhtiolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin seka Yhtion yhtiojarjestykseen, Nasdaq Helsingin
saantoihin ja Koodiin.

Hallitus huolehtii osakeyhtiélain nojalla Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksella on lisdksi yleistoimivalta sellaisten pdatdsten osalta, joita osakeyhtidlaissa
tai yhtidjarjestyksessa ei ole osoitettu muille toimielimille.

Musti Groupin hallitus on laatinut ja hyvaksynyt hallitukselle kirjallisen ty&jarjestyksen. Hallituksen
tyojarjestyksessa kuvataan hallituksen kokoonpanoa ja valintaa, hallituksen tehtavia, hallituksen kokouksissa
noudatettavia kdytantoja, hallituksen puheenjohtajan erityisia tehtavia seka hallituksen valiokuntien
perustamista, valiokuntien jasenten nimittamista ja valiokuntien raportoimista koskevia kaytantoja.

Hallituksen tyo6jarjestyksen mukaan, laissa ja Yhtién yhtidjarjestyksessé erikseen mainittujen
tehtévien lisaksi, Musti Groupin hallitus:

e vahvistaa hallituksen tyojarjestyksen;

e vahvistaa tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan tyojarjestyksen;

e hyvaksyy vuosittain Yhtion strategian, budjetin seka likketoimintasuunnitelman ja valvoo niiden
toteuttamista;

e jarjestaa Yhtion kirjanpidon seka varainhoidon valvonnan ja tarkastuksen;

e tarkastaa ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatokset ja vuosikertomuksen;

e madrittda Yhtion taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikan;

e valitsee ja vapauttaa toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenet;

e paattaa toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta seka kannustinjarjestelmista Yhtion
palkitsemispolitiikan mukaisesti;



e ohjaa Yhtién toimintaa seka ohjaa ja valvoo Yhtion toimitusjohtajaa;

e vahvistaa Yhtion organisaatiorakenteen ja paattaa merkittavista organisaation muutoksista;

e paattaa isoista strategisesti merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista seka
muista Yhtiolle erityisen merkittavista asioista;

e arvioi vuosittain hallituksen suoriutumista, mukaan lukien sen toimia ja tyoskentelytapoja seka sen
yksittaisia jasenia;

e kutsuu koolle yhtidkokouksen ja valmistelee ehdotukset kokouksessa kasiteltavista asioista; ja

e paattaa viestintastrategian ja siihen liittyvan politiikan kdyttéonotosta sekd Musti Group konsernia
tai sen toimintaa koskevien merkittavien tietojen julkaisemisesta.

Hallitus kokoontuu kokousaikataulunsa mukaisesti. Kokousaikataulu laaditaan vuosittain etukateen
ennen kyseessa olevaa kalenterivuotta. Sdannéllisten kokousten liséksi hallitus voi aina tarvittaessa
pitaa ylimaaraisia kokouksia. Kokoukset voidaan jarjestaa fyysisina kokouksina, puhelinkokouksina tai
sdhkoisesti.

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja tai heidan maaraamansa henkilot esittelevat hallituksen
kokouksessa kasiteltavat asiat. Yhtién toimitusjohtajan tehtavana on varmistaa, etta hallitus saa riittavat
tiedot Yhtion liiketoiminnasta, toimintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta mahdollistaakseen
perusteltujen paatosten tekemisen. Tiedot ja data, jotka ovat tarkeita hallituksen ymmarrykselle
kokouksessa kisiteltavasta asiasta, jaetaan hallitukselle kirjallisesti hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta
asiaankuuluva tarkastelu olisi mahdollista.

Musti Groupin yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintdan 3 ja enintdan 10 varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen
paattyessa. Yhtion hallitus valmistelee hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen yhtiokokoukselle.
21.1.2021 pidettyyn varsinaiseen yhtiokokoukseen asti hallitukseen kuuluivat seuraavat jasenet:
Jeffrey David (hallituksen puheenjohtaja), Ingrid Jonasson Blank (hallituksen varapuheenjohtaja),
Lisa Farrar, Juho Frilander ja Vesa Koskinen. 21.1.2021 pidetty yhtickokous valitsi uudelleen Jeffrey
Davidin hallituksen puheenjohtajaksi, Ingrid Jonasson Blankin hallituksen varapuheenjohtajaksi ja Juho
Frilanderin hallituksen jaseneksi. Lisaksi llkka Laurila valittiin uudeksi hallituksen jaseneksi.

Tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021 hallitus kokoontui 14 kertaa, ja koostui tilikauden lopussa seuraavista
henkil6ista:

Hallituksessa  Osallistuminen

Nimi Syntymaévuosi Asema vuodesta kokouksiin

Jeffrey David 1964 Hallituksen 2016 100 %
puheenjohtaja

. Hallituksen o

Ingrid Jonasson Blank 1962 varapuheenjohtaja 2014 100 %

Juho Frilander 1985 Hallituksen jasen 2018 100 %

llkka Laurila 1977 Hallituksen jasen 2021 100 %*

* Osallistunut kaikkiin kokouksiin hallitukseen 21.1.2021 liittymiseen jalkeen.

Jeffrey David on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jasenen& vuodesta 2016 ldhtien ja hallituksen
puheenjohtajana vuodesta 2017 Iahtien. David toimii lisdksi puheenjohtajana Independent Pet Partners
USA:ssa ja hallituksen jaseneni Greencross Limited Australiassa. David on Australian kansalainen, ja han
on riippumaton Yhtitsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Ingrid Jonasson Blank on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jasenen& vuodesta 2014 ldhtien

ja hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2020 Iahtien. Jonasson Blank toimii lisdksi hallituksen
jasenend Bilia AB:ssa, ZetaDisplay AB:ssa, Orkla ASA:ssa, Forenom Group Oy:ssa, Nordic Morning
Group Oyj:ssa, Cosmetic Group Holding AS:ssa, Astrid Lindgrens AB:ssa ja Bygghemma First Group
AB:ssa. Taman lisdksi han toimii hallituksen puheenjohtajana Haypp Group AB:ssa ja KjellKoncern
AB:ssa. Lisaksi Jonasson Blank on aikaisemmin toiminut viimeisen viiden vuoden aikana hallituksen
jasenend Ambea AB:ssa, Fiskars Oyj:ssa, Stor & Liten AB:ssa, Matse Holding AB:ssa, Norm AB:ssa,
Matas AS:ssa ja Royal Unibrew AS:ssa. Jonasson Blankilla on liiketoiminnan ja talouden kanditaatin
tutkinto Goteborgin kauppakorkeakoulusta ja han on Ruotsin kansalainen. Jonasson Blank on
riippumaton Yhtiosté ja sen merkittévista osakkeenomistajista.

Juho Frilander on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta 2018 lahtien. Frilander
toimii liséksi hallituksen jasenena VKPA-varhaiskasvatus Oy:ssé, hallituksen varajasenena Suomen
VAKA-palvelut Il Oy:ssa ja johtajana (Director) EQT Partners Oy:ssa. Viimeisen viiden vuoden aikana han
on liséksi aikaisemmin toiminut associatena EQT Partnersilla. Frilanderilla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto (pa3aineena rahoitus) Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulusta ja hdn on Suomen kansalainen.
Frilander on riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.



llkka Laurila on toiminut Musti Group Oyj:n hallituksen jadsenend vuodesta 2021 |dhtien. Laurila on
toiminut Terveystalon talousjohtajana ja johtoryhmaén jasenens vuodesta 2015 alkaen. Laurila on
liséksi toiminut Terveystalon rahoitus- ja hankintajohtajana, rahoitus- ja vt. hankintajohtajana seka
rahoitusjohtajana, Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy:n apulaisjohtajana seka Ernst & Young
Oy:n johtotehtévissa. Liséksi Laurila on Hurtti-Paino Oy:n hallituksen jasen. Laurilalla on maatalous-
ja metsatieteiden maisterin sekéa kauppatieteiden maisterin tutkinto, ja han on Suomen kansalainen.
Laurila on riippumaton Yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Tilikauden 1.10.2020-30.9.2021 aikana Yhtion hallituksessa on ollut edustettuna molempia sukupuolia.

Musti Groupin hallitus on méaarittanyt monimuotoisuuspolitiikan kuvatakseen tavoitteet
monimuotoisuuden toteutumiseksi Musti Groupin hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa. Tata
monimuotoisuuspolitiikkaa sovelletaan laadittaessa ehdotusta Musti Groupin hallituksen kokoonpanosta
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Musti Group tiedostaa, etta hallituksen monimuotoisuus tukee Musti Groupin liiketoimintaa seka
kehitysta ja etta jasenten asiantuntemuksen, kokemuksen seka mielipiteiden monimuotoisuus edistaa
valmiuksia ennakkoluulottomalle Iahestymistavalle ja innovatiivisille ideoille.

Tavoitteena on varmistaa, etta hallituksella kokonaisuutena on riittdva osaaminen ja kokemus
Musti Groupin toiminnan kannalta tarkeimpien alueiden yhteiskunnallisista, liiketoiminnallisista ja
kulttuurillisista olosuhteista. Hallituksen jasenilla tulee olla vaadittava patevyys ja asiantuntemus
tehtavien hoitamiseksi, ja heidan tulee kayttaa aikaa kohtuudella edellytetysti Koodissa esitettyjen
velvollisuuksien suorittamiseksi.

Musti Group on sitoutunut takaamaan kaikille yhtalaiset mahdollisuudet parhaiden henkildiden
houkuttelemiseksi ja pitamiseksi. Musti Groupin tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen
sukupuolijakauma sen hallituksen kokoonpanossa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.

Hallituksen tehtédvana on arvioida jasentensa riippumattomuus. Hallituksen jasenten enemmistén on
oltava riippumattomia Yhtiosta. Vahintaan kahden Yhtitsta riippumattoman hallituksen jasenen on
oltava riippumattomia my&s Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikkien hallituksen jasenten on katsottu olevan
riippumattomia Yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Seuraavat Musti Groupin hallituksen
jasenet katsotaan itsenaisiksi Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista: Jeffrey David
(hallituksen puheenjohtaja), Ingrid Jonasson Blank (hallituksen varapuheenjohtaja), Juho Frilander ja
llkka Laurila.

Hallituksen ja sen yksittaisten jasenten suoriutumista arvioidaan vuosittain. Arvioinnin tulokset
huomioidaan valmisteltaessa ehdotusta hallituksen uudesta kokoonpanosta.

Itsearviointi perustui kyselytutkimukseen, jota seurasi hallituksen keskustelu itsearvioinnin tuloksista
ja jatkotoimista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten omistukset tilikauden lopussa:

Osakeperusteiset

Omat ja mairiys- oikeudet Yhtidssi ja

Nimi Asema M Yhtion kanssa samaan

valtayhteis6jen osakkeet konserniin kuuluvissa

yhtidissa

Jeffrey David HaIInjcukse-_n 213 685* 0
puheenjohtaja

Ingrid Jonasson Blank Hallituksen 59168 0
varapuheenjohtaja

Juho Frilander Hallituksen jasen 0 0

llkka Laurila Hallituksen jasen 0 0

* Vilillinen omistus Prebest Pty Limited at The Jeffrey David Discretionary Trustin kautta.

3. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia tai maaraaikaisia valiokuntia hoitamaan hallituksen niille antamia tehtavia.
Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla paatettavia asioita hallitukselle.

Hallitus nimittda keskuudestaan vuosittain valiokuntien jasenet seka niiden puheenjohtajat. Jokaisessa
valiokunnassa tulee olla vahintaan kolme hallituksen nimittamaa jasenta. Jasenilla tulee olla valiokunnan
velvollisuuksien suorittamisen edellyttdama asiantuntemus ja kokemus.



Hallituksen valiokunnat raportoivat tydstaan hallitukselle séanndllisesti. Hallitus vahvistaa liséksi valiokuntien

tyojarjestykset, joissa méaaritetaan niiden tarkoitus ja tehtavat.

Musti Groupin hallitus on 13.12.2019 pitaméassaan kokouksessa perustanut tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan ja valinnut keskuudestaan valiokuntien jasenet.

Hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi perustaa muita valiokuntia, koska Yhtion toiminnan laajuus ja luonne
seka hallituksen toimintatavat huomioon ottaen hallitus kykenee ilman muita valiokuntiakin kasittelemé&an
asioita tehokkaasti.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtévat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa

tyojarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu muun muassa:

e seurata taloudellista raportointiprosessia ja tarkastaa tilinpaatos ja osavuosikatsaukset ulkoisen
tilintarkastajan kanssa ennen niiden jattamista hallituksen hyvaksyttavaksi;

e tarkastaa tilintarkastuksen tulokset ulkoisen tilintarkastajan kanssa;

e seurata sisdista valvontaa ja valvoa Yhtion taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan
prosessien tehokkuutta;

e tarkastaa Yhtion keskeisimmit kirjanpitoa koskevat politiikat ja periaatteet;

e valvoa liiketoimia lahipiirin kanssa ja ilmoittaa mahdollisista eturistiriidoista;

kasitelld Yhtion muun kuin taloudellisen tiedon raportti;

tarkastaa yrityskauppojen ja vastaavien investointien ostohintaa koskevat laskelmat ja seurata niit3;

seurata Yhtién taloudellista tilaa;

arvioida vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttd4 ja esittamista;

arvioida ja valvoa riskienhallintajérjestelméan tehokkuutta sekd Musti-konsernin riskiprofiilia,

tehdi tarpeelliseksi katsomiaan suosituksia ja tarkastaa taloudelliseen raportointiin siséllytettavat

riskienhallintaan liittyvat tiedot;

e arvioida sisdisen valvonnan tehokkuutta ja sisdisen valvonnan jarjestelmas;

e arvioida Yhtion taloudellisen raportoinnin sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvia
periaatteita;

e vastaanottaa ja arvioida johdon raportteja mahdollisista riita-asioista tai kanteista, joita jokin Musti-

konsernin yhti6istad on nostanut tai joita on nostettu Musti-konsernin yhti6té vastaan;

e valmistella yhtickokousta varten, ja muuten tarvittaessa, ehdotus osakkeenomistajille ulkopuolisen
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta seka palkitsemisperiaatteista;

e tehd3 aloite tilintarkastajan rotaatiosta;

e arvioida tilintarkastussuunnitelma seka ulkoisen tilintarkastuksen laatua ja laajuutta seka tarkastaa
tilintarkastajan palkkiot;

e arvioida tilintarkastajien rippumattomuutta;

e hyviaksya tilintarkastajien tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalvelut ja valvoa niita;

e tavata tarvittaessa ulkoisten tilintarkastajien kanssa keskustellakseen muista kuin lainsdadannoén
vaatimista velvollisuuksista, joilla voi olla merkitysta sisdisen valvonnan kannalta;

e arvioida ja vahvistaa ulkoisten tilintarkastajien riippumattomuus, myés oheispalveluiden yhteydessa;

e tarkastaa ja arvioida ulkoisen tilintarkastajan valintaprosessia seka seurata muutoksia lainsdadannon
vaatimuksissa koskien valintaprosessia ja tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison rotaatiota;

e arvioida sisdista tarkastusta koskevat ohjeistukset, tilintarkastustoimet ja sisdisen tilintarkastuksen
resursointi;

e arvioida sisdisen tarkastuksen laatua ja laajuutta seka hyvéksya sisdinen tilintarkastussuunnitelma ja
seurata sen toteutusta;

e arvioida sisaista tarkastusta koskevia yhteenvetoraportteja ja johdon ndkemyksia asiaan liittyen;

e arvioida merkittavia riita-asioita ja muita oikeudellisia asioita yhdessa Yhtion lakiasianjohtajan
kanssa;

e valvoa Yhtién eettisten toimintaohjeiden (Code of Conduct) noudattamista;

e tarkastaa Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméastéd, mukaan lukien kuvaus sisdisen valvonnan
ja riskienhallintajarjestelman paapiirteista suhteessa taloudelliseen raportointiprosessiin, jotka
sisaltyvat Yhtion selvitykseen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta;

e tarkastaa Yhtion muita kuin taloudellisia tietoja koskeva selvitys;

e maarittaa lahipiirin lilketoimien valvontaa ja arviointia koskevat periaatteet; ja

e huolehtia muista hallituksen maaraamista tehtavista.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolmesta viiteen hallituksen jasenta. Enemmiston tarkastusvaliokunnan
jasenista on oltava riippumattomia Yhtista, ja vahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton
Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Yhtion tai konserniyhtidon operatiiviseen johtamiseen
osallistuvaa henkil6a, esimerkiksi toimitusjohtajaa, ei voida nimittaa tarkastusvaliokunnan jaseneksi.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan valitsee koko hallitus.



Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittédva asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat. Vahintaan yhdella jasenella tulee

olla asiantuntemusta laskentatoimen tai kirjanpidon taikka tilintarkastuksen alalta.

Tarkastusvaliokunta raportoi sdannollisesti tyostaan hallitukselle ja tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja esittaa hallitukselle valiokunnan ehdotukset.

Tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021 tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa ja koostui seuraavista jasenistéa:

Jasen Osallistuminen kokouksiin Riippumattomuus
Ingrid Jonasson Blank 100 % Riippumaton Yhtiosta ja sen
(Puheenjohtaja) ° merkittavistd osakkeenomistajista

. o Riippumaton Yhtidst4 ja sen
Juho Frilander 100 % merkittévistd osakkeenomistajista
likka Laurila 100 %* Riippumaton Yhtiosta ja sen

merkittavistd osakkeenomistajista

* Osallistunut kaikkiin kokouksiin hallitukseen 21.1.2021 liittymiseen jalkeen.

Hallitus on vahvistanut palkitsemisvaliokunnan keskeiset tehtavit ja toimintaperiaatteet kirjallisessa
tyojarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunnan vastuulla on valmistella seuraavat paatokset hallituksen
paatoksentekoa varten:

Yhtion johtoryvhman jasenten ja toimitusjohtajan nimittaminen

tarkastaa ja valmistella johtoryhméan seka muiden toimitusjohtajalle raportoivien toimihenkiléiden
nimitykset; ja
valmistella toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitykset.

Johtoryhmain jasenten palkitseminen

ajoittain tarkastaa ja valmistella ehdotus Yhtion johtoryhmaan soveltuviksi palkitsemikaytannéiksi;
tarkastaa ja valmistella hallitukselle ehdotus johtoryhmaén jasenten seka muiden toimitusjohtajalle
raportoivien toimihenkiléiden palkitsemiseksi sisaltaen palkitsemisen osatekijat; ja

varmistaa, etta johtoryhman jasenet palkitaan asianmukaisesti heidan myo6tavaikutuksestaan Yhtion
kasvuun ja kannattavuuteen ja ettd nama palkitsemiskaytannot ovat linjassa Yhtion liiketoiminnan
strategian, pitkaaikaisen taloudellisen menestyksen ja osakkeenomistajien etujen kanssa.

Toimitusjohtajan palkitseminen

tarkastaa ja valmistella hallitukselle ehdotuksen Yhtion tavoitteista ja pdamaarista, jotka ovat
merkityksellisia toimitusjohtajan palkitsemiselle;

arvioida toimitusjohtajan suoriutumista ylla mainittujen tavoitteiden ja pdamaérien valossa;
valmistella hallitukselle ehdotus toimitusjohtajan palkitsemisesta (siséltden sen osatekijat) ylla
mainitun arvioinnin perusteella; ja

madéritellessdan toimitusjohtajan palkitsemisen pitkaaikaisen kannustamisen osa-aluetta,
valiokunnan tulisi ottaa huomioon Yhtion kehitys sekéd omistaja-arvo, muille toimitusjohtajille muissa
Yhtioon verrannollisissa yhtidissd mydnnettavien samankaltaisten kannustumien arvo seka viime
vuosina toimitusjohtajille mydnnetyt kannustimet.

Kannustin- ja muut etuusjarjestelmait

tarkastaa ja valmistella hallitukselle vahintaan vuositasolla Yhtion palkitsemisja muita
etuussuunnitelmia arvioiva suositus, mukaan lukien kannustinkorvaukset ja osakeperusteiset
suunnitelmat ja ohjelmat;

tarkastaa ja valmistella hallitukselle suositus optioiden, sidottujen osakkeiden (restricted stock),
osakkeen hintaan liittyvien bonuksien ja muiden osakeperusteisten kannustimien myéntamisesta
Yhtion johtoryhmalle Yhtion kannustinjarjestelmien ja ohjelmien seka palkitsemisstrategian
mubkaisesti; ja

varmistaa, ettd Yhtion palkitsemisrakenne on kilpailukykyinen ja antaa suosituksia tarpeen mukaan.

Palkitsemispolitiikka

valmistella hallitukselle Yhtion palkitsemispolitiikka liittyen Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja
mahdollisen varatoimitusjohtajan palkitsemista (“Palkitsemispolitiikka”) vahintaan joka neljis vuosi;
esitella Palkitsemispolitiikka yhtiokokouksessa ja vastata siihen liittyviin kysymyksiin;

valmistella hallitukselle muokattu Palkitsemispolitiikkaa aina, kun yhtidkokous on vastustanut
Palkitsemispolitiikkaa tai aina, kun olennaisia muutoksia, jotka eivat ole pelkastaan teknisluonteisia
ja mitka eivat sisally Palkitsemispolitilkassa méaariteltyyn mahdolliseen viliaikaiseen poikkeamiseen,
on tehty hyvaksyttyyn Palkitsemispolitiikkaan; ja

esitella muokattu Palkitsemispolitiikka varsinaisessa yhtiokokouksessa ja vastata siihen liittyviin
kysymyksiin.



Palkitsemisraportti

e valmistella Yhtion raportti koskien hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen varatoimitusjohtajan
palkitsemista (“Palkitsemisraportti”); ja
e esitelld Palkitsemisraportti varsinaisessa yhtiokokouksessa ja vastata sita koskeviin kysymyksiin.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja seka vahintaan kaksi hallituksen jasenta.
Palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiosta. Yhtion toimitusjohtaja
tai johtoryhman jasen ei voi olla palkitsemisvaliokunnan jésen. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan
valitsee koko hallitus.

Palkitsemisvaliokunta raportoi sdanndllisesti tyostaan hallitukselle ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja esittda hallitukselle valiokunnan ehdotukset.

Tilikaudelle 1.10.2020-30.9.2021 palkitsemisvaliokunta kokoontui 4 kertaa ja koostui tilikauden
lopussa seuraavista henkildista:

Jasen Osallistuminen kokouksiin Riippumattomuus
. . . Riippumaton Yhtiosta ja sen

Jeffrey David (puheenjohtaja) 100% merkittavista osakkeenomistajista
. Riippumaton Yhtiosta ja sen
Ingrid Jonasson Blank 100% merkittévistd osakkeenomistajista
Juho Frilander 100 % Riippumaton Yhtidst4 ja sen

merkittavistd osakkeenomistajista

4. Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista.
Hallitus paattaa myos toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Toimitusjohtaja vastaa Yhtion paivittaisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtidlain,
Yhtién eettisten toimintachjeiden (Code of Conduct) seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja
suuntaviivojen mukaisesti.

David Rénnberg (syntynyt 1977) on toiminut Yhtién toimitusjohtajana vuodesta 2017 l4htien.

Johtoryhma ei ole hallituksen ja toimitusjohtajan tapaan lakisé&teinen toimielin. Johtoryhma4, johon
kuuluu myés toimitusjohtaja, toimii kuitenkin konsernin ylimpéna operatiivisena paatéksentekijana.
Johtoryhm3, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja
operatiiviseen paatdksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta.

Maantieteellisten alueiden maakohtaiset johtajat vastaavat liiketoiminta-alueestaan ja ovat osa Musti
Group-konsernin johtoryhmaa. Maatasolla paatetaan valikoimasta ja tuotteiden hinnoittelusta seka
markkinointitoimenpiteista.

Musti Groupin 16.4.2021 julkaistaman porssitiedotteen mukaisesti Robert Berglund talousjohtaja, jatti
tehtavansa ja hanen viimeinen tyépaivansa Musti Groupissa oli 3.9.2021. 1.9.2021 alkaen talousjohtajana
on toiminut Toni Rannikko.

Tilikauden 1.10.2020-30.9.2021 lopussa Musti Groupin johtoryhman kuuluivat seuraavat henkil6t:

Nimi Syntymavuosi Asema Johtoryhmassa vuodesta
David Rénnberg 1977 Toimitusjohtaja 2017
Toni Rannikko 1979 Talousjohtaja 2021
Sami Tanner 1981 Strategiajohtaja 2016
Timo Tervo 1980 Suomen maajohtaja 2020
Daniel Pettersson 1977 Ruotsin maajohtaja 2018
Erik Ringen Skjeerstad 1974 Norjan maajohtaja 2016
Ellilll:g)rnPersdotter 1979 Kaupallinen johtaja 2018
Nanna Martin-Lof 1977 Henkil6stéjohtaja 2018
Malin Nygren 1974 Asiakaskokemusjohtaja 2019
Tobias Nilsson 1970 Hankintajohtaja 2019



David Rénnberg on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2017 lahtien. Tamén lisdksi

Rénnberg toimii hallituksen puheenjohtajana Stapp Holding AB:ssa, CaMa Gruppen AB:ssa ja CaMa
Intressenterissa. Ronnberg toimii lisdksi hallituksen jasenena Ronnberg Consulting AB:ssa, seka
varajohtajana Plackers Scandinavia AB:ssa ja Caroline Ronnberg Design AB:ssa. Aiemmin Ronnberg

on toiminut INDISKAN ja Internetstores Nordicin toimitusjohtajana seka Norrlandska vapenaffaren
AB:n, Sellton AB:n, Stapp AB:n ja Caroline Ronnberg Design AB:n hallituksen jasenend. Ronnbergilla on
maisterin tutkinto rahoituksesta Tukholman yliopistosta.

Toni Rannikko on toiminut yhtion talousjohtajana vuodesta 2021 [ahtien. Tata ennen hén on
toiminut konsernin talousjohtajana Raisio Oyj:ss3, talousjohtajana Kalmar Mobile Equipmentissa
seka strategiajohtajana Cargotec Oyj:ssa. Aiemmalla urallaan hanellad on useita esimies- ja
asiantuntijatehtavia Cargotecilla, Nokialla sekd Nordealla. Rannikko on valmistunut valtiotieteiden
maisteriksi (pd4aineena taloustiede) Turun yliopistosta.

Sami Tanner on toiminut Yhtién johtoryhmassa ohjelmajohtajana vuodesta 2016 vuoteen 2018, ja
strategiajohtajana vuodesta 2018 lahtien. Taman lisaksi Tanner toimii toimitusjohtajana ja omistajana
Tanner Advisoryssa. Tata ennen han on toiminut liikkeenjohdon konsulttina Bain & Companyssa.
Tannerilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin Kauppakorkeakoulusta (pasaineena rahoitus)
sekd CEMS maisterin tutkinto (pdaaineena kansainvilinen johtaminen) HEC Pariisista/Helsingin
kauppakorkeakoulusta.

Timo Tervo on toiminut Yhtion Suomen maajohtajana vuodesta 2020 ldhtien. Tata ennen Tervo on
tyoskennellyt Schwarz-yhtyméan omistaman Lidl-konsernin palveluksessa vuodesta 2007 neljassa eri
maassa toimitusketjun, logistiikan sekd myynnin eri johtotehtavissa, viimeisimpana tittelilla aluejohtaja
Lidl Italialla. Taman liséksi Tervo toimii Northeast Global Sourcing Limitedin (Hong Kong) seka

Oy:n (Suomi) omistajana sek3 hallituksen jasenena. Tervo on koulutukseltaan Bachelor of Business
Administration.

Daniel Pettersson on toiminut Yhtion Ruotsin maajohtajana vuodesta 2018 lahtien. Tatd ennen
Pettersson on toiminut Coop CBS AB:ssa, Apoteket AB:ssa ja Preem AB:ssa nimikkeella Regional
Manager. Petterssonilla on teollisen talouden kanditaatin tutkinto Gavlen yliopistosta.

Erik Ringen Skjaerstad on toiminut Yhtién Norjan maajohtajana vuodesta 2016 Iahtien. Tata ennen
Ringen Skjeerstad on toiminut osakkaana RetailX AS:ss3 ja pddosakkaana RetailWorks AS:ssa. Ringen
Skjeerstadilla on organisaatiopsykologian kandidaatin tutkinto Oslon yliopistosta.

Ellinor Persdotter Nilsson on toiminut Yhtion kaupallisena johtajana vuodesta 2018 lahtien. Tata
ennen Nilsson on toiminut useassa eri asemassa ICA Groupilla, viimeisimpana nimikkeella Business
Area Manager. Nilsson toimii myds Nordic Food Group AB:n hallituksen jasenené. Nilssonilla on
kauppatieteiden maisterin tutkinto Vaxjon yliopistosta.

Nanna Martin-L6f on toiminut Yhtién henkilostdjohtajana vuodesta 2018 lahtien. Tata ennen Martin-Lof
on toiminut henkildstéjohtajana Arken Zoossa seka kahdessa asemassa Tieto Oyj:ssa, viimeisimpana
nimikkeelld Head of HR Operations and Manager Compensation & Benefits Scandinavia. Tata ennen
Martin-Lof on toiminut useassa asemassa Elekta AB:lla, viimeisimp&na nimikkeella Director, Global Human
Resources & Compensation. Martin-L&filla on henkildstéjohtamisen kandidaatin tutkinto seka kandidaatin
tutkinto valikoiduissa oikeustieteen opinnoissa Tukholman yliopistosta.

Malin Nygren on toiminut Yhtién asiakasjohtajana vuodesta 2019 lahtien. Tata ennen Nygren

on toiminut muun muassa kahdessa eri asemassa SAS — Scandinavian Airlinesilla, viimeisimpana
nimikkeelld Head of Global Customer Development and Analytics. Nygren toimii my&s Tree of Brands
AB:n ja Beauty Factory AB:n hallituksen jasenena. Nygrenilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto
Tukholman yliopistosta, seka tietojarjestelmatieteistd Tukholman yliopistosta.’

Tobias Nilsson on toiminut Yhtion hankintajohtaja vuodesta 2019 ldhtien. Tatd ennen Nilsson on
toiminut Indiska Magasinet AB:lla nimikkeilla Supply Chain Director & CIO, interim COO seka Head
of Ecommerce ja Accenture AB:lla nimikkeella Senior Manager. Nilssonilla on maisterin tutkinto
konetekniikasta Linkopingin yliopistosta.



Seuraavassa taulukossa on esitetty johtoryhméan omistukset tilikauden lopussa:

Nimi Asema

David Rénnberg

Toni Rannikko

Sami Tanner

Timo Tervo

Daniel Pettersson
Erik Ringen Skjeerstad
Ellinor Persdotter

Toimitusjohtaja
Taloutsjohtaja
Strategiajohtaja
Suomen maajohtaja
Ruotsin maajohtaja
Norjan maajohtaja

Kaupallinen johtaja

Nilsson
Nanna Martin-Lof Henkilostojohtaja
Malin Nygren Asiakaskokemusjohtaja

Tobias Nilsson Hankintajohtaja

Omat ja
maidrdysvaltayhteisdjen
osakkeet

785 000*
750

6 234**
713

33 001
10 000

13103

3500
0
4000

Osakeperusteiset oikeudet
Yhtiossa ja Yhtion kanssa
samaan konserniin kuuluvissa
yhtidissa

0

O OO0 O OO0 o/oo

* Mukaan lukien valillinen omistus Rénnberg Consulting AB:n kautta (114 791 osaketta) ja suora omistus (670 209 osaketta).

** Vilillinen omistus Tanner Advisory Oy:n kautta.

Musti Group laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvélisten EU:n hyvaksymien IFRS-
raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti seka noudattaa mm. Finanssivalvonnan
standardeja ja Nasdaq Helsingin sdantoja. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatos
laaditaan Suomen kirjanpitolain seké kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Musti Groupin talousraportointi hoidetaan paasaantdisesti sisdisesti, ja prosessia tukevat
ulkoiset palveluntarjoajat. Jaljempana tarkemmin selostetut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelytavat ja jarjestelmat on suunniteltu sen varmistamiseksi, ettd Yhtiota ja sen konserniyhtitita
koskeva taloudellinen raportointi on luotettavaa.

Konsernijohtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevaihdon, oikaistun kayttékatteen ja oikaistun
liikevoiton ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (oikaistu EBITA) perusteella.
Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitellaén oikaisuina ja ne on kohdistettu
segmenteille. Muilta osin johdon tulosseuranta vastaa IFRS-raportointia.

Yhtion tarkastusvaliokunnan tehtdvana on seurata taloudellista raportointiprosessia ja tarkastaa
tilinpaatds ja osavuosikatsaukset ulkoisen tilintarkastajan kanssa ennen niiden jattamista hallituksen
hyvaksyttavaksi, seka seurata sisdista valvontaa ja valvoa Yhtion taloudellista raportointia koskevan
sisdisen valvonnan prosessien tehokkuutta. Lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi Yhtion taloudellisen
raportoinnin sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvia periaatteita, arvioi ja valvoo
riskienhallintajérjestelman tehokkuutta sekd Musti Group-konsernin riskiprofiilia, ja tekee niitd koskevia,
tarpeelliseksi katsomiaan suosituksia. Yhtion hallitus tarkastaa ja hyvaksyy Yhtién osavuosikatsaukset,
tilinpaatokset ja vuosikertomukset.

1. Sisdinen valvonta ja tarkastus

Musti Groupin hallitus on hyvaksynyt sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen, joka maarittelee sisdisen
tarkastuksen tarkoituksen, valtuudet, vastuut ja aseman koko Yhtitssa. Toimintaohjeen lisdksi Musti
Group noudattaa sisdisen tarkastuksen organisoinnissa ja toteutuksessa Koodia seké osakeyhtitlakia.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoimintaa,
jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa Yhtidlle ja edelleen kehittda sen toimintaa.

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on arvioida Musti Groupin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asiamukaisuutta ja riittavyytta konsernin ja sen liiketoimintoihin ja prosesseihin kohdistuvilla
tarkastuksilla. Sisdinen tarkastus koordinoi toimintaansa ulkoisen tarkastuksen seka sisaisten ja ulkoisten



arviointi-, varmistus- ja konsultointipalvelujen tuottajien kanssa varmistaakseen tarkastustoiminnan
riittdvan kattavuuden konsernissa seka minimoidakseen eri toimintojen tekeman paallekkaisen tyon.

Sisainen tarkastus toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa ja raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Sisaisen tarkastuksen kohteena voivat olla Musti Groupin kaikki liilketoiminnot,
yksikot, maatoiminnot seké franchise-toiminta. Sisdisella tarkastuksella ei ole paatdsvaltaa eika
toiminnallista vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen vastuun ollessa aina liiketoiminnalla ja
konsernin johdolla itsellaan.

Sisaisella tarkastuksella on oikeus saada tarkastustehtavaanséa varten tarpeelliset tiedot ja
dokumentit salassapitosddnndsten estamatta. Lisaksi sisdisella tarkastuksella on oikeus saada
tehtaviensa toteuttamiseksi tarvitsemaansa tukea ja apua konsernilta, kaikilta liiketoiminnoilta,
yksikoilta, maatoiminnoilta seka franchise-yrittajilta.

Sisaista tarkastusta toteutetaan ostopalveluna ulkoisen palveluntuottajan toimesta konsernin kokoon
ja liilketoimintaan nahden asianmukaisessa laajuudessa. Sisdisen tarkastuksen palvelutuottaja valitaan
konsernin ylimman johdon paatoksella.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjallinen sisdisten tarkastajien kansainvalisten
ammattistandardien (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)
mukainen tarkastusraportti, jossa esitetaan tarkastushavainnot, johtopaatokset ja toiminnan
kehittamissuositukset. Valmis tarkastusraportti toimitetaan tarkastuskohteen johdolle seka
konsernin toimitusjohtajalle. Tarkastusraportit esitelldédn konsernin johtoryhmassé seké hallituksen
tarkastusvaliokunnassa. Ulkoinen palveluntuottaja raportoi kunkin tilikauden paatteeksi Musti Groupin
hallituksen tarkastusvaliokunnalle sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman toteutumisesta.

Jokaisen Musti Groupin tyontekijan tulee noudattaa Yhtion eettisen toiminnan periaatteita
(Code of Conduct). Eettisen toiminnan periaatteet perustuvat UN Global Compactin kymmeneen
perusperiaatteeseen. Yhtio on sitoutunut sisallyttdmaan ne toimintaansa, yrityskulttuuriinsa ja
strategiaansa. Liséksi Musti Group viestii ndmé periaatteet tydyhteisélle, omistajille, tavarantoimittajille
ja muille yhteistybkumppaneille.

Konsernissa on kaytossa whistleblowing-ilmoituskanava, jonka tavoitteena on tukea lakien sekd Musti
Groupin sisdisten ohjeistusten, toimintaperiaatteiden ja arvojen mukaista toimintaa. Whistleblowing-
menettelyn kautta mahdollisista vaarinkaytosepailyista tai epaillyista toimintaperiaatteiden rikkomisista
voivat ilmoittaa seka Yhtion omat tydntekijat ettd muiden sidosryhmien edustajat.

2. Riskienhallinta

Musti Groupin hallitus on hyvaksynyt Yhtion riskienhallinnan periaatteet. Yhtion riskienhallinnan
tavoitteena on hankkia tietoa seké arvioida ja hallinnoida jatkuvasti Yhtién toiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja, jotta Yhti6 voi saavuttaa tavoitteensa ja sen toiminta jatkuisi hairiotta.
Riskienhallinnan tavoitteena on siten mm. osaltaan edistaa strategian toteutumista, taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista, asiakaslupausten tayttamista, osingonmaksukykyé, osakasarvoa,
vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja liiketoiminnan jatkuvuutta.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Siséisella valvonnalla tarkoitetaan toimenpiteita
ja menettelyja, joilla pyritddn varmistamaan, ettd Yhtion paamaéaarat ja tavoitteet saavutetaan,
konsernin resursseja kaytetaan taloudellisesti ja tehokkaasti, toimintaan kohdistuvia riskeja hallitaan
asianmukaisesti ja ettd taloudellinen ja muu tieto on luotettavaa seké oikeaa. Lisaksi sisdisen valvonnan
avulla pyritdan varmistumaan, etta toiminnan jatkuvuus on varmistettu ja etta Yhtion sisaisia
toimintatapoja ja prosesseja seka toimintaympériston asettamia vaatimuksia, lakeja ja maarayksia
noudatetaan. Tehokas siséinen valvonta ja riskienhallinta edistévat Yhtion tuloksellisuutta ja tavoitteiden
saavuttamista, ja ne ovat olennainen osa konsernin hyvaa hallintotapaa.

Yhti6n riskienhallinta muodostuu riskienhallinnan tavoitetilasta, riskienhallintaprosessista seka
sen toteutuksesta, seurannasta ja raportoinnista. Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka
tarkoituksena on taata tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvonta. Se
on osa Yhtion suunnitteluja johtamisprosessia, paatoksentekoa, johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja
raportointimenettelyja. Riskienhallinta toteutetaan systemaattisesti, ennakoivasti ja kokonaisvaltaisesti
ja se kattaa toiminnan koko konsernin laajuudessa.

Riskeja arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaléhtoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Arviointi ja hallinta
toteutetaan siten, etta keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
tarvittaessa osana johtamisjarjestelman raportointia ja lilketoimintaa. Lisaksi riskienhallintaa kehitetaan
jatkuvasti osana Yhtion toimintaa.

Riskienhallintaa toteutetaan seuraavin periaattein:

e Johto tekee kokonaisvaltaisen riskikartoituksen ja paivittaa riskikartat normaalisti kolmannen
vuosineljanneksen aikana.

e Riskikartoitus sisaltaa riskien tunnistamisen, niiden merkittdvyyden arvioinnin seka riskienhallinnan
toimenpiteiden suunnittelun. Johtoryhma seuraa toimenpiteiden toteutumista sdannéllisesti.

e Riskikartoituksen tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle neljannella vuosineljanneksella.
Tarkastusvaliokunta kasittelee merkittavimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seka arvioi



riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle sdannéllisesti
tyojarjestyksensa mukaan.

e Toimitusjohtaja raportoi tarkastusvaliokunnassa riskeista ja hallintatoimenpiteista kerran vuodessa
seka mahdollisista muutoksista pitkéan aikavalin riskeihin ja lahiajan riskeistd, epavarmuustekijoista,
osavuosikatsausten yhteydessa.

e Hallitus hyvaksyy neljannen vuosineljanneksen kokouksessaan riskienhallinnan vuosikellon ja
seuraavan vuoden riskienhallinnan painopistealueet tarkastusvaliokunnan ehdotuksesta. Samassa
yhteydessa paatetaan sisdisesta valvonnasta.

e Yhtio tiedottaa riskeista, epavarmuustekijoista ja riskienhallinnasta sidosryhmille Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin -periaatteiden mukaisesti.

Yhtion toimitusjohtaja, apunaan konsernin johtoryhma, vastaa riskienhallinnan periaatteiden
laatimisesta ja riskienhallinnan toteuttamisesta systemaattisesti ja asianmukaisesti. Toimitusjohtajan
tulee varmistaa Yhtion riskienhallinnan kattavuus ja arvioida riskienhallinnan toteutusta. Toimitusjohtaja
raportoi riskienhallinnasta Yhtion hallitukselle.

Johtoryhmin jasenet vastaavat oman vastuualueensa riskienhallintatoimenpiteiden suunnittelusta,
toteutuksesta ja seurannasta. Yksikot ja franchise-yrittajat vastaavat oman vastuualueensa
operatiivisen toiminnan riskienhallinnasta tunnistamalla ja arvioimalla oman vastuualueensa riskit seka
maarittelemalla riskeille hallintakeinot, joiden toteutumista tulee seurata systemaattisesti.

Yhtio toteuttaa riskienhallintaa jatkuvasti ja systemaattisesti aikataulutetun prosessin mukaisesti.
Riskienhallinnan prosessi varmistaa, ettad konserniin kohdistuvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan,
niitd hallitaan ennakoitavalla tavalla ja etta riskien hallintaa seurataan. Riskienhallinnan prosessin
toteutumista seurataan Yhtién ylimman toimivan johdon seka hallituksen toimesta.

1. Lahipiiriliiketoimet

Yhti6n hallitus on maaritellyt lahipiiriliiketoimien ilmoitusmenettelyyn, seurantaan ja valvontaan liittyvat
periaatteet. Yhtio pitaa luetteloa lahipiiristédan.

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan
riippumattomien osapuolien kanssa tehtavii liiketoimia. Yhtién taloushallinto vastaa lahipiiriliiketoimien
valvonnasta ja raportoinnista hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tunnistetut ldhipiiriliilketoimet
raportoidaan vuosittain tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Lahipiiriliiketoimet, jotka eivat kuulu
Yhtién tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista,
edellyttavat hallituksen paatosta. Musti Groupin tilinpaatoksen lisatiedoista 16ytyy vuosittain tiedot
lahipiiriliilketoimista.

Pérssiyhtion velvollisuudesta julkistaa olennainen lahipiiritoimi sdaddetdan arvopaperimarkkinalaissa.
Yhtio julkaisee lahipiiritoimet erikseen, mikali lainsdadanndssa tai Nasdaq Helsingin sdanndissa nain
ohjataan.

2. Sisapiirihallinto

Musti Group noudattaa kansallisia ja EU-tason sdantdja ja maarayksia kielletysta sisapiiri tiedon
kaytosta, Yhtion sisapiiriluetteloista, sisapiiritiedon julkistamisesta ja lykkaamismenettelysta seka Yhtion
johdon ja johdon lahipiirin liiketoimien ilmoittamisesta. Tarkeimpia sisapiiriasioita koskevia saannoksia
ovat EU:n markkinoiden vasrinkdyttéa koskeva asetus (596/2014/EU, "MAR"), MAR:n nojalla annetut
Euroopan komission 2-tason asetukset ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMAn antamat
MAR:iin liittyvat standardit, arvopaperimarkkinalaki, Finanssivalvonnan maaréaykset ja ohjeet ja Nasdaq
Helsingin sdann6t. Naita on taydennetty Yhtion omalla sisapiiriohjeella.

Yhti6 jarjestada koulutusta johdolleen ja henkilostdlleen sisapiiriasioista. Yhtién talousjohtaja on
vastuussa Yhtion sisapiiriohjeesta seka sisapiiriasioiden yleisesta jarjestamisesta Yhtiossa.

Yhtio yllapitaa sisapiiriluetteloa kaikista Yhtioon ja sen konserniyhtidihin ty6- tai palvelussuhteessa
olevista henkildista ja ndiden hallitusten jasenista seka tahoista, jotka suorittavat sopimuksen tai muun
perusteen nojalla tehtévid, joiden kautta heilld on paasy Yhtioon liittyvaan sisapiiritietoon. Yhtion
sisapiiriluettelo koostuu yhdest tai useammasta hankekohtaisesta sisépiiriluettelosta. Yhtioé myoés
tarkistaa saannollisesti sisapiiriluettelonsa tietoja.



Hankekohtaista sisépiiriluetteloa pidetéan silloin, kun Yhtiossa on kdynnissé hanke tai muu
tapahtuma, joka sisaltaa sisapiiritietoa ja jonka julkistamista on lykatty MAR:n ja Yhtion sisapiiriohjeen
mukaisesti. Kussakin hankekohtaisessa sisapiiriluettelossa on vain sellaisten henkiléiden tiedot, joilla on
paasy kyseiseen tiettyyn sisapiiritietoon. Musti Groupilla ei ole pysyvia sisapiirilaisia.

Yhtiolla on kaytossa ns. "whistleblowing" -ilmiantojarjestelmé finanssimarkkinoita ja markkinoiden
vaarinkayttoa koskevien sddnndsten ja maardysten epailtyjen rikkomusten raportoimista varten.
Jérjestelman avulla Yhtion palveluksessa olevat voivat ilmoittaa epadillyista rikkomuksista anonyymisti
Yhtion sisalla riippumattoman kanavan kautta.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaisesti Yhtidssa johtotehtévissa toimivien henkildiden ja heidan lhipiiriinsa
kuuluvien henkiléiden on tehtava Yhtidlle ja Finanssivalvonnalle ilmoitus heidan omaan lukuunsa
tehdyista liiketoimista, jotka koskevat Yhtion osakkeita, vieraan padoman ehtoisia vélineita, muita
rahoitusvalineité tai niiden johdannaisia. limoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvat henkil6t ovat Yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmaén jasenet seké heidan lahipiiriinsd kuuluvat henkil6t.

Kaupankaynti Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla on aina kiellettya, kun henkil6lld on
Yhti6on tai sen rahoitusvalineisiin liittyvaa sisapiiritietoa riippumatta siita, onko henkilé merkitty
Yhti6n sisapiiriluetteloon. Sisapiiriin kuuluva henkilo ei saa kdayda kauppaa Yhtion osakkeilla tai muilla
rahoitusvalineilld eika ilmaista sisapiiritietoa ulkopuoliselle.

Yhtion johtohenkil6t eivat saa tehda liiketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai
vélillisesti Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvilineilla suljetun ajanjakson aikana 30 paivda ennen
osavuotiskatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista, mukaan lukien julkistamispaivana.

Lisaksi Yhti6 on laajentanut suljetun ajanjakson aikana kaupankéayntikiellossa olevien henkildiden
piiria my6s sellaisiin johtohenkil6ihin kuulumattomiin tyéntekijéihin ja muihin henkil6ihin, joilla on
mahdollisuus saada tietoa Yhtion osavuosikatsauksesta tai tilinpaatéstiedotteesta asemansa tai
tyétehtéviensd kautta ennen niiden julkistamista ("Suljetun Ajanjakson Tyéntekijat").

Yhtio valvoo sen sisépiirildisten, johtohenkiléiden ja heidan Iahipiirildistensé seka Suljetun Ajanjakson
Tyontekijéiden kaupankéayntia.

3. Ulkoinen tilintarkastaja

Yhtiokokous paattaa tilintarkastajan valitsemisesta ja tilintarkastajan palkkiosta. Yhtion yhticjarjestyksen
mukaan Yhtiéll4 tulee olla yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Yhtion tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021 Musti Groupin lakisaateisen tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT Johanna
Wingvist-llkka, joka on Suomen Tilintarkastajat ry:n jasen. Johanna Winqvist-llkka on toiminut Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2018 alkaen.

Tilintarkastuspalkkiota on maksettu seuraavasti:

(EUR tuhatta) 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020 1.10.2018-30.9. 2019
Tilintarkastus 340 468 326
Muusta kuin

tilintarkastuspalveluista 305 1724 495

maksetut palkkiot*

* Sisaltaa Yhtion listautumisantiin liittyvat kulut.



Tama palkitsemisraportti on laadittu noudattaen Musti Group Oyj:n palkitsemispolitiikkaa
("Palkitsemispolitiikka"), joka hyvaksyttiin Musti Group Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa
21.1.2021. Palkitsemispolitiikka on ollut voimassa tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021 (“tilikausi 2021”).
Palkitsemisraportti siséltaa tiedot hallitukselle ja toimitusjohtajalle tilikauden aikana maksetuista
palkkioista. Palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on raportoitu maksuperusteisesti. Tama
palkitsemisraportti on laadittu Hallinnointikoodin 2020 Palkitsemista koskeva raportointijakson
mukaisesti.

Tama on Musti Group Oyj:n (“Musti Group” tai “Yhtié”) ensimmainen toimielinten palkitsemisraportti,
joka noudattaa lakia ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen Hallinnointikoodia, joka astui voimaan 1.1.2020.
Hallinnointikoodi 2020 on kokonaisuudessaan nahtavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivulla
osoitteessa . Palkitsemisraportissa selostetaan Musti Groupin tilikauden 1.10.2020-
30.9.2021 aikana hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot. Tama palkitsemisraportti
perustuu Musti Groupin toimielinten Palkitsemispolitiikkaan, jonka Yhtion varsinainen yhtiokokous on
hyvaksynyt 21.1.2021. Varsinainen yhtiokokous paatti ehdotetun palkitsemispolitiikan puolesta.

Musti Groupin hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut tdman palkitsemisraportin ja
hallitus on hyvaksynyt sen 17.12.2021. Musti Groupin ulkopuolinen tilintarkastaja, Ernst & Young Oy, on
vahvistanut, etti tama raportti sisaltda valtiovarainministerién asetuksen (608/2019) vaatimat tiedot.
Palkitsemisraportti kasitellaan Musti Groupin vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Tama palkitsemisraportti on saatavilla Musti Groupin verkkosivuilla

Tilikausi 1.10.2020-30.9.2021 osoitti Musti Groupin kyvyn kasvaa kestavasti ja kannattavasti
myyntikatetta parantaen ja yhtié on siirtymé&ssa pandemianjalkeiseen toimintaymparisto6n vahvassa
asemassa. Kaikkien strategiassa méaéariteltyjen vahvaa ja kestavaa kasvua tukevien tunnuslukujen
suunta on oikea: Musti Group on jatkuvasti voittanut uusia asiakkaita, keskiostos on kasvanut,
asiakastyytyvaisyys on pysynyt korkealla tasolla ja omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus myynnista
on kasvanut.

Yhtién maksamien palkkioiden tarkoituksena on edistaa Yhtion strategiaa ja luoda pitkajanteista,
kestavaa ja omistaja-arvoa kasvattavaa toimintaa. Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiorakenne
ja tilikauden 1.10.2020-30.9.2021 p&aatoksentekojarjestys noudatti Musti Groupin toimielinten
Palkitsemispolitiikkaa.

Tilikaudella 2021 hallituksen jasenille maksettiin kiinteda vuosipalkkiota. Maksettujen palkkioiden
suuruus riippui roolista — hallituksen puheenjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja ja hallituksen
jasen seka valiokunnan puheenjohtaja ja valiokunnan jasen. Maksetut palkkiot on esitetty kohdassa
"Hallituksen palkkiot”.

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2021 maksettu kokonaispalkkio koostui kiinteasta kuukausipalkasta,
luontaiseduista, lyhytaikaisesta bonuksesta ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelméasta. Lyhytaikaisen
bonuksen tarkoituksena on edistda yhtion strategiaa vuosittaisten tavoitteiden saavuttamisen kautta.
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman tavoitteena on kohdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden
tavoitteet yrityksen arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla. Musti Group:lla on osakepohjainen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma, joka koostu kolmesta ansaintajaksosta, tilikaudella 2021 ansaintajaksot
tilikausilta 2020-2022 ja 2021-2023 olivat voimassa. Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja
kannustinjarjestelméat on esitetty kohdassa "Toimitusjohtajan palkkiot".


https://cgfinland.fi
https://www.mustigroup.com/fi/

EXSMusti

Musti Groupin taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen

kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitys verrattuna Musti
Groupin keskimaaraisen tyontekijan palkitsemisen kehitykseen seka yhtion taloudellinen kehitys viimei-

sen viiden tilikauden aikana.

Maksettu
Maksettu . o
™ joulukuussa Maksettu tilikaudella 2020
tilikaudella 2021 2020
. . 1.10.2020 - 110.2019-  1.10.2018 - 110.2017-  1.10.2016 —
Palkitseminen 30.9.2021 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2018 30.9.2017
sjr']':::r'fjs:h"taja 65 000 60 000 60 000 50 000 27 000
ya"‘r'g;‘:l':;ee“njoh taja 42500 30000 30000 15000 15000
;gg'rt‘:'t‘?lfe”s’m‘g‘am) 5 32500 30000 26 250 15000 15000
Toimitusjohtaja 614 456 653754 412 264 580 724 291120
Musti Groupin
L‘;gr':}(’:lzgs'se" 53803 42 405 42107 42169 43872
palkkakehitys **)

*) Palkkiota ei maksettu kaikille hallituksen jasenille tilikauden aikana.
**) Taméan taulukon keskimaéarainen palkitseminen viittaa vuoden aikana maksettuihin palkkioihin. Musti Groupin keskimaaraisen
tyontekijan palkka perustuu koko henkiléstén maaraan.

< Mustin vuosi )( Mustin suunta >< Vastuullinen Musti > Hallinnointi (Hallituksentoimintakertomus)< Tilinpaatos )

Vuosikertomus 2021

Liikevaihto, miljoonaa
euroa, ja vertailukelpoinen
konsernimyynnin kasvu, %

340,9

2018 2019 2020 2021

Liikevoitto, miljoonaa euroa

28,4

1,6

2018 2019 2020 2021

Oikaistu EBITA, miljoonaa euroa

36,8

29,8

21,9

1,6

2018 2019 2020 2021

38



21.1.2021 vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous vahvisti seuraavat vuosipalkkiot hallituksen jasenille:

EUR
Hallituksen puheenjohtaja 60 000
Hallituksen varapuheenjohtaja 35000
Hallituksen muut jasenet 30000

21.1.2021 vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous vahvisti seuraavat vuosipalkkiot valiokuntien jasenille:

EUR
Valiokunnan puheenjohtaja 5000
Valiokunnan muut jasenet 2500

Hallituksen palkkiot maksetaan rahana. Hallituksen jasenet eivéat saa erillistad palkkiota hallituksen
kokouksista. Hallituksen kokouksista aiheutuvat matkakulut korvataan Yhtién matkakulujen
korvaussaantojen mukaisesti. Yhtion hallituksen palkkioihin ei sisélly elakemaksuja.

Hallituksen jasenet eivat ole mukana Musti Groupin lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissa.

Hallituksen jasenille tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021

maksetut palkkiot

Hallituksen palkkiot
1.10.2020-30.9.2021
(euroissa)

Jeffrey David
Puheenjohtaja

Ingrid Jonasson Blank
Varapuheenjohtaja

Juho Frilander*)

llkka Laurila

*) Frilander kieltaytyi hallituspalkkiosta tilikaudelta 1.10.2020-30.9.2021.

Valiokuntajdsenyydet

Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja
Palkitsemisvaliokunnan
jasen

Tarkastusvaliokunnan jasen
Palkitsemisvaliokunnan
jasen

Tarkastusvaliokunnan jasen

Hallituksen
vuosipalkkio
yhteensi

60 000

35000

30 000

Valiokuntapalkkiot

5000

7500

2500

Yhtién toimitusjohtaja oli David Ronnberg tilikauden 1.10.2020-30.9.2021 aikana.
Toimitusjohtajan palkkio koostuu kiinteasta kuukausipalkasta, luontaiseduista, vuosittain asetetusta

bonusmahdollisuudesta ja pitkén aikavélin kannustinjarjestelmasta. Toimitusjohtajalla on oikeus

lakisdateiseen elakkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisdateisen tydelakejarjestelman mukaan.
Toimitusjohtajan elékeikd on voimassa olevan lainsdadéanndn nojalla 63 vuotta. Toimitusjohtaja on

Yhteensd

65000

42 500

32 500

oikeutettu Musti Groupin puolesta henkivakuutukseen ja ylimaaraiseen elakevakuutukseen Yhtion

kanssa tehdyn maksupohjaisen elakesopimuksen mukaisesti. Toimitusjohtaja saa lisdelakkeen 63

vuoden idssa.



Lyhytaikainen tulospalkkio

Toimitusjohtaja voi osallistua bonusjérjestelmaén Yhtion bonuskdytannén mukaisesti. Lyhytaikaisen tu-
lospalkkion tarkoituksena on edistaa yhtion strategiaa vuosittaisten tavoitteiden saavuttamisen kautta.
Bonuksen ehdoista paattaa vuosittain Musti Group:in hallitus. Toimitusjohtajan tulospalkkio perustuu
henkil6kohtaisiin tavoitteisiin ja tiettyihin tilikaudelle asetettuihin kannattavuustavoitteisiin. Tilikaudella
2021 suoritusperusteinen tulospalkkio vastasi enimmillaan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa toimitus-
johtajan osalta. Lyhytaikaisen tulospalkkion suorituskriteeri oli oikaistu liikkevoitto ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (oikaistu EBITA). Tulospalkkiokriteerien tayttymista
arvioidaan tilikauden 30.9.2021 paattymisen jalkeen ja mahdolliset palkkiot maksetaan joulukuussa 2021.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Musti Groupilla on osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma, joka koostuu kolmesta
ansaintajaksosta, tilikaudella 2021 ansaintajaksot tilikausilta 2020-2022 ja 2021-2023 olivat voimassa.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot tilikaudellia 1.10.2020-30.9.2021

Kiinted palkka, mukaan lukien
edut

447 893 106 644

Lyhytaikainen tulospalkkio *)

*) Ansaittu 1.10.2019-30.9.2020 suorituksen perusteella, maksettu joulukuussa 2020.
**) Ei pitk&aikaisia kannustinjarjestelmia, joiden maksupaiva tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021

Pitkdaikainen
kannustinjéarjestelma **

Osakepalkkiojarjestelman tavoitteena on kohdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkil6iden tavoitteet
yhtién arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla.

Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen jakson alussa kannustinjarjestelmaan osallistuvat
henkil6t, suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet seka tavoitteiden saavuttamisen perusteella
kullekin osallistujalle mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite- ja enimmaistason palkkiot.
Mahdollinen jarjestelméan perusteella ansaittu palkkio maksetaan osittain Yhtion osakkeina ja osittain
rahana kunkin ansaintajakson lopussa. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy osallistujasta
johtuvasta syysta ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta, ellei hallitus toisin paata.

Toimitusjohtajan on omistettava vahintdan 50 prosenttia jarjestelman perusteella hanelle maksetuista
nettomaaraisista osakkeista siihen asti, kunnes hanen kokonaisosakeomistuksensa arvo Yhtidsséa vastaa
yhteensa 100 prosenttia hanen bruttovuosipalkastaan. Kyseinen osakem&ara on omistettava niin kauan
kuin toimitusjohtaja on Yhtién palveluksessa.

Lisdeldke Muut palkkiot Kokonaispalkkio

0 59 919 614 456

Tilikaudella 1.10.2020-30.9.2021 voimassa olevat pitkan aikavilin kannustinjirjestelmat

Kriteerien tulos

Maksuna saatujen

A e s Myontamispaivan . . . b h Maksu kateisina see s Osakekurssi
Ansaintajakso Myontamispaiva H Ansaintakriteerit (maksimitason osakkeiden 4 Maksupiiva seao st s
osakekurssi, euroa ulkopuolella) lukumasrs euroa maksupdiviani, euroa
Osakkeenomistajien kokonaistuotto
Tilikausi (TSR) ja oikaistu liikevoitto ennen ai-
2020-2022 7.5.2020 11,78  neettomien hyddykkeiden poistojaja  Vahvistetaan syksylla 2022 - - Syksylla 2022 -
arvonalentumisia (oikaistu EBITA)
Osakkeenomistajien kokonaistuotto
Tilikausi (TSR) ja oikaistu liikevoitto ennen ai- - " _ _ x B
2021-2023 26.11.2020 21,04 neettomien hyadykkeiden poistoja ja Vahvistetaan syksylla 2023 Syksylla 2023

arvonalentumisia (oikaistu EBITA)
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Musti Group toimii Pohjoismaiden lemmikkieldinmarkkinoilla, jotka maaritellaan laajasti lemmikinruoan,
herkkujen, tarvikkeiden, palvelujen ja eldinlaakaripalvelujen myyntind Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Markkinoiden arvo on arviolta noin 3,1 miljardia euroa (vuonna 2020), mista suurimman markkinan eli
Ruotsin osuus on noin 1,3 miljardia euroa, Suomen noin 1,0 miljardia euroa ja Norjan noin 0,9 miljardia
euroa.

Pet Parenting -ilmi6 eli lemmikkivanhemmuus tarkoittaa ihmisten taipumusta kohdella
lemmikkejaan perheenjasenina. Tama trendi on kasvattanut korkealaatuisten premium-ruokien seka
monipuolisemman tuote- ja palveluvalikoiman kysyntaa. Tama lemmikkieldinmarkkinan pitkan aikavalin
rakenteellista kasvua tukeva trendi jatkuu vahvana ja siirtaa kulutusta kohti korkealaatuisempaa
ravintoa, monipuolisempaa tarvikevalikoimaa ja palvelujen laajempaa kaytt6a. Koronaviruspandemia
on vaikuttanut markkinadynamiikkaan kevaasta 2020 ldhtien ja nakynyt pdaasiassa koiran- ja
kissanpentujen maaran lisdantymisend, kuten myds aiemmin talouden laskusuhdanteiden aikana, ja
verkkokaupan kysynnan kasvuna.

Lemmikkieldinmarkkinat ovat luonteeltaan laskusuhdanteita kestavat, ja ne saavat tukea
valttamattomien tuotteiden ostamisesta. Kategoriat, jotka eivat ole harkinnanvaraisia, kuten
lemmikinruoka, kissanhiekka ja eldinlaakaripalvelut, muodostavat noin 75 prosenttia kaikista ostoista,
ja niille on ominaista ostojen toistuvuus suhdanteista riippumatta. Kuluttajat ovat valmiita kayttamaan
rahaa valttamattomiin tuotteisiin entiseen tapaan, vaikka he leikkaavat kustannuksiaan muissa
kategorioissa.

Avainlukuja

Miljoonaa euroa, ellei toisin mainita
Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu, %

Vertailukelpoinen konsernimyynnin kasvu,
o,

%

Vertailukelpoinen myymalamyynnin kasvu,
%

Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, %
Myyntikate, %

Liikevoitto ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA)

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(oikaistu EBITA)

Oikaistu EBITA, %
Liikevoitto
Liikevoitto, %
Kauden tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton,
euroa

Liiketoiminnan rahavirta®
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin

Nettovelka / oikaistu kayttokate
12 edelliseltad kuukaudelta

Oikaistu kayttokate

Kanta-asiakkaiden maara, tuhatta

Myymaloiden maara jakson lopussa
joista omia myymaloita

10/2020-9/2021
340,9
19,9 %

1,8 %

8,8%
231%
457 %

34,9

36,8

10,8 %
28,4
8,3 %
20,9
0,62
54,9

12,9

1,9

58,8
1297
312
280

10/2019-9/2020
284,4
15,3 %

1,5%

7,3 %
22,5%
43,8 %

25,5

29,8

10,5 %
19,6
6,9 %
1,8
0,37
41,9

8,9

2,0

48,1
1151
293

231

Muutos %
19,9

36,6

23,4

451

77,8
69,0
31,3
44,5

-2,3

22,4
12,6

6,5
21,2

* Saadut korot ja muut rahoitustuotot on uudelleenluokiteltu liiketoiminnan nettorahavirrasta rahoituksen rahavirtaan.



Liikevaihto

Miljoonaa euroa 10/2020-9/2021 10/2019-9/2020 Muutos %

Liikevaihto
Konserni 340,9 284,4 19,9
Suomi 152,6 135,8 12,4
Ruotsi 147,5 123,2 19,7
Norja 40,7 25,4 60,6

Konsernin liikevaihto kasvoi 19,9 prosenttia 340,9 (284,4) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvatti
erityisesti vertailukelpoisen konsernimyynnin kasvu kaikissa maissa seka uusien asiakkaiden ja omien
myymaléiden kasvava méara. Vertailukelpoinen konsernimyynti kasvoi 11,8 (11,5) prosenttia. Vahvistunut
Ruotsin kruunun kurssi kasvatti liikevaihtoa 5,6 (-0,6) miljoonalla eurolla, ja vahvistunut Norjan kruunun
kurssi 1,2 (-2,2) miljoonalla eurolla.

Myymélamyynti kasvoi 21,1 prosenttia 250,1 (206,6) miljoonaan euroon. Myyntié kasvatti
myymalamaaran kasvu seka vertailukelpoisen myymalamyynnin kasvu. Vertailukelpoinen
myymalamyynti kasvoi 8,8 (7,3) prosenttia. Verkkokaupan myynti kasvoi 22,8 prosenttia 78,7 (64,1)
miljoonaan euroon. Verkkokaupan osuus kokonaisliikevaihdosta oli 23,1 (22,5) prosenttia. Verkkokaupan
myynnin kasvuun vaikutti vertailuvuonna positiivisesti myyntikanavissa koronavirusepidemian
seurauksena tapahtunut siirtyma verkkokaupan suuntaan seka keskittyminen kasvuun kaikissa maissa.

Liikevaihto kasvoi Suomessa 12,4 prosenttia. Sita vahvisti 10,6 prosentin vertailukelpoisen myynnin
kasvu seka viimeisen kahdentoista kuukauden aikana avattujen uusien ja ostettujen myymaldiden
tuoma kasvu. Tilikauden aikana Suomessa avattiin kuusi omaa uutta myymalaa ja ostettiin 17
franchise-myymalaa. Taman liséksi yksi oma myymala suljettiin. Ruotsin liikevaihto kasvoi 19,7
prosenttia, ja sita tuki hyva 9,2 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvu. Verkkokaupan myynnin
kasvu Ruotsissa oli matalampi johtuen keskusvaraston konsolidaatioon liittyvasta vahdisemmasta
markkinointikampanjoinnista ensimmaisella vuosineljannekselld. Kasvua vahvisti Ruotsin kruunun
vahvistuminen verrattuna edellisvuoden vertailuajanjaksoon. Tilikauden aikana Ruotsissa avattiin
seitseman uutta omaa myymélaa ja ostettiin kymmenen franchise-myymalaa. Taman liséksi yksi oma
myymala suljettiin ja kolme franchise-sopimusta paatettiin. Norjan liikevaihto kasvoi 60,6 prosenttia
vahvan 30,0 prosentin vertailukelpoisen myynnin kasvun seké viimeisen kahdentoista kuukauden aikana
avattujen myymaldiden toiminnan kasvattamisen ansiosta. Vertailuajanjaksoon ndhden vahvistunut
Norjan kruunu vahvisti kasvua. Norjassa avattiin kymmenen uutta omaa myymalaa tilikauden aikana ja
ostettiin yksi myymala.

Kanta-asiakkaiden méaéara kasvoi tilikauden aikana 1297 tuhanteen (30.9.2020: 1151 tuhatta).
Keskimaarainen kulutus per kanta-asiakas 12 edelliselta kuukaudelta laskettuna kasvoi 188,3 euroon
30.9.2021 mennessi (30.9.2020: 178,5 euroa), mika johtui keskimaaraisen ostoksen arvon kasvusta.

Liikevaihto segmenteittiin 2021 Liikevaihto myyntikanavittain 2021

Suomi, 45 %
® Ruotsi, 43 %
® Norja, 12 %

Myymaélat, 73 %
® Verkkokauppa, 23 %
® Muu myynti*, 4 %

* Muu myynti siséltda fanchise-maksut ja tukkumyynnin.

Tulos

Oikaistu EBITA kasvoi 23,4 prosenttia yhteensa 36,8 (29,8) miljoonaan euroon. Oikaistun EBITAn kasvua
heikensi osittain tilikaudella ylimaaraiset 1,5 miljoonan euron kustannukset, jotka liittyivat Eskilstunan
keskusvaraston konsolidointiin ja sen my6ta valiaikaisesti heikentyneeseen tehokkuuteen. Oikaistu
EBITA-marginaali oli 10,8 (10,5) prosenttia. Parannus johtui pasasiassa myynnin kasvusta ja vahvasta
myyntikatteen kehityksesta. Myynnin kasvua hidasti osittain ensimmaisella vuosineljannekselld loppuun
saatettuun Eskilstunan keskusvaraston konsolidointiin ja sen my6téa véliaikaisesti heikentyneeseen
tehokkuuteen liittyvat lisdkustannukset, myynnin kasvattamiseen keskittyminen suotuisan
markkinatilanteen hyédyntamiseksi seka houkuttelevuutta ja asiakasuskollisuutta edelleen lisdavan
ekosysteemien rakentaminen lemmikkivanhemmille.



Myyntikate kasvoi 45,7 (43,8) prosenttiin tehokkaamman markkinointikampanjoinnin ja
suotuisan tuotevalikoiman ansiosta. Myyntikatetta heikensi verkkokaupan kasvanut osuus. Omien
ja eksklusiivisten merkkien myynnin osuus kasvoi 51,0 (50,3) prosenttiin. Henkiléstdkulujen ja
liiketoiminnan muiden kulujen osuus liikevaihdosta kasvoi 29,6 (28,9) prosenttiin. Kehitysta vahvisti
myymaldiden tehokkuus ja heikensi ensimmaisella neljanneksella loppuun saatetusta Eskilstunan
keskusvaraston konsolidoinnista johtunut matalampi tehokkuus, vahva myynnin kasvattamiseen
keskittyminen ja houkuttelevuutta ja asiakasuskollisuutta edelleen lisddvan ekosysteemien rakentaminen
lemmikkivanhemmille.

Aineellisten hyédykkeiden poistot olivat 22,0 (18,2) miljoonaa euroa ja aineettomien hyddykkeiden
poistot 6,5 (6,0) miljoonaa euroa.

EBITA-oikaisut olivat 1,9 (4,3) miljoonaa euroa. Oikaisut liittyivat ensimmaiselld vuosineljanneksella
loppuun saatettuun keskusvaraston konsolidointiin liittyviin kustannuksiin, asiakaspalvelun
uudelleenorganisointiin sekd muihin kertaluontoisiin rakennemuutoksiin.

Liikevoitto kasvoi 45,1 prosenttia yhteensi 28,4 (19,6) miljoonaan euroon ja oli 8,3 (6,9) prosenttia
lilkevaihdosta.

Tulos ennen veroja nousi 26,9 (13,7) miljoonaan euroon. Rahoitustuottojen ja -kulujen (netto)
negatiivinen vaikutus tulokseen oli 1,5 miljoonaa euroa negatiivinen (5,9 miljoonaa euroa
negatiivinen). Tulosvaikutus johtui pasosin realisoitumattomien valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden
véhdisemmasta vaikutuksesta sekd matalammista korkokuluista listautumisen yhteydessa toteutetun
uudelleenrahoituksen myéta.

Kauden tulos oli 20,9 (11,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos, laimentamaton, oli 0,62 (0,37)
euroa. Veroaste oli 22,3 prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli lokakuussa 2020 — syyskuussa 2021 55,0 (41,9) miljoonaa euroa. Rahavarat
olivat kauden lopussa 13,0 miljoonaa euroa (30.9.2020: 21,6). Konsernin taseen loppusumma oli 337,5
miljoonaa euroa (30.9.2020: 312,3). Kasvu johtui p43asiassa suuremmista kayttdoikeusomaisuuserista,
jotka johtuivat kasvaneista myymalamaarista, lilkketoimintojen yhdistdmisesta ja Ruotsin kruunun kurssin
vahvistumisen myota kasvaneesta liikearvosta seka myymala- ja keskusvarastoista.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pasoma oli 156,9 miljoonaa euroa (30.9.2020: 153,1). Omaa
padomaa laski padomanpalautuksen 0,38 euroa/osake maksaminen, ja sita kasvatti tilikauden tulos.
Viimeisen vuosineljanneksen aikana Musti Group hankki 61 000 omaa osakettaan yhteensa 2,0
miljoonalla eurolla. Tama pienensi yhtion omaa padomaa.

Nettovelkaantumisaste oli kauden lopussa 72,2 prosenttia (30.9.2020: 61,8) ja nettovelka
oli 113,3 miljoonaa euroa (30.9.2020: 94,7). Nettovelan kasvu johtui paaasiassa kasvaneista
vuokrasopimusveloista. Nettovelkaan sisaltyvat vuokrasopimusvelat olivat kauden lopussa 76,5
miljoonaa euroa (30.9.2020: 66,5).

Musti Group keskittyy riittavan likviditeetin yllapitamiseen. Kauden lopun 13,0 miljoonan euron
rahavarojen liséksi Musti Groupilla on kayttamé&ton 4,0 miljoonan euron luottolimiitti sek& 10,0
miljoonan euron rahoitusluottolimiitti.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat lokakuussa 2020 — syyskuussa 2021

12,9 (8,9) miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat pasasiassa uusiin ja siirrettyihin myymaléihin seka
IT- ja digitaalisten alustojen kehitysprojekteihin. Lisaksi 4,0 miljoonaa euroa liittyy 16 franchising-
myymalan hankintoihin Suomessa, kahden franchising-myymalan hankintaa Ruotsissa ja norjalaisen
lemmikkitarvikemyymalan Celato AS:n hankintaan. Loka-syyskuussa Musti Group osti 26
lemmikkieldinliiketta liiketoimintakauppoina: 17 Suomessa ja yhdeksén Ruotsissa seka ruotsalaiset
lemmikkitarvikemyymél&at Calida AB:n ja Lomiwa AB:n, etta norjalaisen lemmikkitarvikemyymalan
Celato AS:n. Hankinnat vastasivat 10,3 miljoonan euron investointia. Franchising-myymaldiden
hankinnan jalkeen kaikki Musti ja Mirri -myymalat Suomessa ovat yhtion omia.

Ydinstrategiamme on arvolupauksemme jatkuva kehittdminen ja asiakkaiden, erityisesti
lemmikkivanhempien, jatkuvasti parempi palveleminen Pohjoismaissa.

Uusien asiakkaiden voittaminen

Musti Group on asemoitunut hyvin voittamaan jatkossakin uusia asiakkaita Pohjoismaiden suuresta 5,4
miljoonan lemmikkieldaimen populaatiosta.

Tilikaudella 2021 saimme todistaa poikkeuksellisen suurta lemmikkieldinten maaran kasvua niin
globaalisti kuin Pohjoismaissakin. Tdmé on johtanut lemmikin omistavien kotitalouksien maaran
kasvuun, mika on puolestaan kasvattanut potentiaalia markkinoilla vuosiksi eteenpéin.

Olemme hyodynténeet tata vahvan markkinakehityksen seka kasvun aikaa ja panostaneet myynnin
kasvattamiseen saavuttaaksemme enemman uusia asiakkaita. Panostuksemme lemmikkivanhemmuuden
alkuvaiheiden taipaleeseen muun muassa pentukerhojen muodossa ovat alkaneet tuottaa tulosta



ja olemme voittaneet enemman kuin markkinaosuutemme verran uusia pentuja asiakkaiksemme.
Uusien asiakkaiden hankinnassa onnistuminen on avainasia markkinaosuuden kasvattamisessa kaikilla
markkina-alueillamme. Tata tukee konseptimme, vahva brandimme seka voimakas fokus asiakkaisiin.
Kaikki nama auttavat meitd hyotyméaan vahvasta lemmikkivanhemmuuden trendista tilikaudella 2022 ja
pidempaan.

Kanta-asiakkaiden maara kasvoi tilikauden aikana 13 prosenttia 1297 tuhanteen.

Osuuden kasvattaminen nykyisten kanta-asiakkaiden
kokonaiskulutuksesta

Osuuden kasvattaminen nykyisten 1,3 miljoonan kanta-asiakkaan kokonaiskulutuksesta on Musti
Groupille selvd mahdollisuus. Lemmikkivanhempien opastaminen premium-laatuisen ruoan
terveyshyddyista ja rohkaiseminen ostamaan suurimman osan lemmikkien hankinnoista Musti
Groupilta tarjoavat merkittavia kasvumahdollisuuksia. Laajentaaksemme ulottuvuuksiamme ja
kasvattaaksemme edelleen asiakkaiden sitoutuneisuutta olemme luoneet ekosysteemin pohjoismaisille
lemmikkivanhemmille tavoitteena osuuden kasvattaminen kokonaiskulutuksesta ja asiakasuskollisuuden
syventdminen.

Keskimaarainen kulutus kanta-asiakasta kohden 12 edelliseltd kuukaudelta laskettuna kasvoi 188,3
euroon tilikaudella 2021 (178,5 euroa), mika johtui keskim&araisen ostoksen arvon kasvusta.

Myymalaverkoston laajentaminen ja palvelupisteiden maaran
kasvattaminen

Pyrimme jatkamaan uusien myymé&ldiden avaamista uusien asiakkaiden voittamiseksi vahvalla
konseptilla ja asioinnin helppoudella, jotka houkuttelevat siirtymaan Musti Groupin asiakkaaksi. Musti
Groupilla on Pohjoismaiden laajin maantieteellinen ulottuvuus, jonka kautta se voi edelleen nopeasti
lisata markkinaosuuttaan houkuttelevasti kasvavilla lemmikkipalvelumarkkinoilla. Omien myymaléiden
kautta toimiminen antaa Musti Groupille mahdollisuuden tarjota asiakkaille parhaan mahdollisen
asiointikokemuksen riippumatta siita, missd myymalassa he asioivat. Se myds mahdollistaa toiminnan
tehostamisen ja mahdollisimman laajan synergiaetujen hyédyntéamisen.

Omien myymaldiden maéra kasvoi tilikaudella 49 myymalalla. Kehitysta tukivat kaikkien 17
franchising-sopimuksen kautta toimineiden myymaldiden ostaminen Suomessa ja 10 franchising-
sopimuksen kautta toimineen myymalan ostaminen Ruotsissa.

Myyntikatteen parantaminen kasvattamalla omien ja eksklusiivisten
tuotteiden osuutta ja hyodyntamalla mittakaavaetuja

Vain Musti Groupin kanavissa myytavien omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuuden kasvattaminen
kokonaismyynnistd on Musti Groupin strategian ytimessa. Omat ja eksklusiiviset tuotteet ovat
korkealaatuisia ja kehitetty yhteistydssa Mustin asiantuntijoiden kanssa. Musti Groupilla on
historiallisesti vahvaa naytt6a myyntikatteiden parantamisesta, ja silld on hyvat valmiudet jatkaa tata
kehitysta. Omilla ja eksklusiivisilla brandeilla on tyypillisesti 10—15 prosenttiyksikk6a korkeammat
myyntikatteet kuin yhtion myymilla globaaleilla brandeilla. Keskitymme liséksi mittakaavaetujen
hyédyntamiseen hankinnoissa, hinnoittelussa ja tuoteryhmahallinnassa.

Myyntikate nousi tilikaudella 2021 45,7 (43,8) prosenttiin suotuisan tuotevalikoiman ja tehokkaan
valikoiman hallinnan ansiosta. Musti Group jatkoi omien ja eksklusiivisten brandiensa vahvistamista
muun muassa investoimalla lemmikkiruokatehtaaseen Liedossa ja tekemalla sopimuksen VAFO Groupin
suurimman tuotemerkin Brit Caren jakelusta yksinoikeudella Ruotsissa. Omien ja eksklusiivisten
merkkien myynnin osuus kasvoi 51,0 (50,3) prosenttiin tilikauden aikana.

Pitkalle investoidun alustan hyodyntaminen toiminnan
tehostamisessa ja mittakaavaetujen saavuttamisessa

Musti Groupin IT-jarjestelmiin, digitaalisiin alustoihin ja varastoihin aikaisemmin tehtyjen merkittavien
investointien odotetaan tehostavan toimintaa ja tuovan mittakaavaetuja, jotka parantavat Musti Groupin
kannattavuutta liikevaihdon odotetun kasvun myota samalla kun kiinteat kustannukset jakautuvat
suuremmalle liikevaihdolle.



Taloudelliset tavoitteet

Hallituksen 3.5.2021 paivittamat yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat: Musti Groupin raportointisegmentit ovat Suomi, Ruotsi ja Norja. Segmenttirakenne perustuu
maantieteelliseen jakoon, jonka perusteella omiksi toimintasegmenteikseen on jaoteltu Suomi, Ruotsi
Pitkén aikavélin taloudellinen tavoite Toteuma tilikaudella 2021 ja Norja sen perusteella, miten ylin operatiivinen paatéksentekija seuraa liiketoimintaa. Muissa eriss3
Musti Group raportoi konsernitoiminnot, joihin kuuluvat padkonttori ja keskusvarastoon kuuluvat
Kasvu Tavoitteena on liikevaihdon kasvu Liikevaihto 341 miljoonaa euroa, toiminnot.
vahintadn 500 miljoonaan euroon kasvu 20 prosenttia.
tilikauteen 2024 mennessi vahvana jatkuvan Suomi

asiakashankintavauhdin ja osuuden

kasvattamisen kokonaiskulutuksesta
tukemana. kokonaismarkkinoista 31 prosentin markkinaosuus vuonna 2020. Vaikka Musti Groupilla on vahva asema

Suomessa, yhtion johto nikee edelleen mahdollisuuksia laajentaa sekd myymalaverkostoa valikoiduissa

Suomi on Musti Groupin kehittynein markkina. Musti Groupilla oli lemmikinruokien ja tarvikkeiden

Kannattavuus T?Vo,'tteena on vahlnt'aan 1.3 pro.se.nt,'.n., . O|ka|stu.EBITA-margmaah 10,8 kohteissa, kuten korkeiden asiakasvirtojen hypermarketeissa, etta verkkokauppaa. Musti Groupin
oikaistu EBITA-marginaali keskipitkalla ja prosenttia.
pitkalld aikavalills, tasaisesti paranevalla brandeja ovat Suomessa Musti ja Mirri seka Peten Koiratarvike.
profiililla. EBITA-marginaalin kasvun Musti Group jatkaa Suomessa konseptin kehittamista edelleen, olemassa olevien asiakkaidensa
odotetaan toteutuvan tasaisen myyntikatteen palvelun parantamista kasvattaakseen osuuttaan heidan kulutuksestaan seka uusien asiakkaiden
seka kiinteiden kustannusten skaalautuvuuden hankkimista, tukien vertailukelpoista kasvua.
kautta.

Pidomarakenne Tavoitteena on sailyttaa pitkalla Nettovelka / oikaistu kayttokate 12 Miljoonaa euroa, ellei toisin mainita 10/2020-9/2021 10/2019-9/2020 Muutos %
aikavililla nettovelan suhde oikaistuun edelliseltd kuukaudelta 1,9. Liikevaihto 152,6 135,8 12,4
kayttokatteeseen alle 2,5-kertaisena. Liikevaihdon kasvu, % 12,4 % 10,6 %

Segmentin vertailukelpoisen liikevaihdon o o

Osinkopolitiikka Tavoitteena on jakaa osinkona 60-80 Padomanpalautus vastaa noin 70 kasvu, % 10,6 % 7,4 %
prosenttia nettotuloksesta. Mahdollisen prosenttia konsernin tilikauden EBITA 36,0 32,8 9,9
osingon jakamisessa huomioidaan yritysostot, tuloksesta. * EBITA, % 23,6 % 24,2%
yhtion taloudellinen asema, rahavirta ja Oikaistu EBITA 36,1 33,0 9,5
kasvumahdollisuudet. Oikaistu EBITA, % 23,7% 24,3 %

Myymaloiden lukumaara 134 129 3,9
Taloudelliset tavoitteet ovat yhtién tulevaisuuteen suuntautuvia lausumia, eivitka takaa tulevaisuuden taloudellista kehitysta. joista omia myymalsita 134 12 19,6

*Hallituksen ehdotus 27.1.2022 pidettavalle varsinaiselle yhtickokoukselle.
Liikevaihto kasvoi Suomessa 12,4 prosenttia yhteensé 152,6 (135,8) miljoonaan euroon. Kasvua

vauhdittivat 10,6 prosentin vertailukelpoinen kasvu seka viimeisen kahdentoista kuukauden aikana
avattujen tai ostettujen myymaldiden tuottama kasvu.



EBITA kasvoi 9,9 prosenttia yhteensa 36,0 (32,8) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA kasvoi 9,5
prosenttia yhteensé 36,1 (33,0) miljoonaan euroon. Kasvua vauhditti myynnin kasvu ja myymaldiden
tehokkuus pysyi hyvalla tasolla. Koronaviruspandemiaan liittyvat kustannussaastét vaikuttivat jonkin
verran positiivisesti heind-syyskuun 2020 kannattavuuteen. Oikaistu EBITA-marginaali oli 23,7 (24,3)
prosenttia.

Tilikauden aikana Suomessa avattiin kuusi uuttaa omaa myymalaa ja ostettiin 17 franchising-
myymalaa. Lisdksi yksi oma myymala lakkautettiin.

Ruotsi

Musti Group keskittyy Ruotsissa jatkamaan laajentumista ja nostamaan tehokkuutta kohti Suomen
tasoa. Musti Group on usean brandinsa ansiosta markkinajohtaja, ja sen markkinaosuus on 31 prosenttia
(2020). VetZoon ja Animailin kautta Musti Groupilla on vahva asema Ruotsin verkkokaupassa. Musti
Groupin myymala- ja monikanavabrandeja Ruotsissa ovat Arken Zoo ja Djurmagazinet.

Musti Group keskittyy edelleen Ruotsissa vertailukelpoisen liikevaihdon vahvaan kasvuun
kaikissa myyntikanavissa, myymaéléverkoston laajentamiseen ja katteiden vahvaan parantamiseen.
Myymalaverkoston laajentamisessa painotetaan myymaldiden avaamista erityisesti suurissa
kaupungeissa, joissa Musti Group on tallad hetkella aliedustettuna. Keskeisiéd kasvuun ja kannattavuuteen
vaikuttavia tekij6itd ovat Ruotsissa omien ja eksklusiivisten tuotteiden myynnin osuuden kasvattaminen
kohti Suomen tasoa myymalahenkildston suositusten ja tietoisuutta lisdavan markkinoinnin kautta,
myymaldiden kustannustehokkuuden nostaminen kohti Suomen tasoa myymalahenkilostén
tehostamistoimenpiteiden avulla sekd myymalaverkoston tarkkaan harkittu laajentaminen ja valikoitujen
franchise-myymal6iden ostaminen.

Miljoonaa euroa, ellei toisin mainita 10/2020-9/2021 10/2019-9/2020 Muutos %
Liikevaihto 147,5 123,2 19,7
Liikevaihdon kasvu, % 19,7 % 14,7 %
ﬁ:gvmuta;otin vertailukelpoisen liikevaihdon 9,2 % 13.4%
EBITA 21,4 14,5 47,6
EBITA, % 14,5 % 1,7 %
Oikaistu EBITA 21,7 14,9 46,1
Oikaistu EBITA, % 14,7 % 12,1%
Myymaloiden lukumaara 128 125 2,4
joista omia myymaloita 96 80 20.0

Liikevaihto kasvoi Ruotsissa 19,7 prosenttia yhteens 147,5 (123,2) miljoonaan euroon. Kasvua
vauhditti 9,2 prosentin vertailukelpoinen kasvu. Keskimaarainen Ruotsin kruunun kurssi vahvistui
verrattuna edellisvuoden vertailuajanjaksoon. Tama kasvatti liikevaihtoa 5,6 miljoonalla eurolla.
Liikevaihdon kasvu oli vahvaa sekd myymaloissa etta verkkokaupassa kasvaneista asiakasmaarista
johtuen. Verkkokaupan myynnin osuus Ruotsissa oli matalampi johtuen keskusvaraston konsolidaatioon
liittyvasta vahaisemmasta markkinointikampanjoinnista.

EBITA kasvoi 47,6 prosenttia yhteens3 21,4 (14,5) miljoonaan euroon. Oikaistu EBITA kasvoi
46,1 prosenttia yhteensa 21,7 (14,9) miljoonaan euroon. Tdma4 johtui kiinteiden kustannusten
vipuvaikutuksesta ja tehokkaammasta kampanjoinnista, joiden vaikutusta heikensi verkkokaupan
osuuden kasvu. Myymaldiden tehokkuus jatkui vahvana. Oikaistu EBITA-marginaali oli 14,7 (12,1)
prosenttia.

Tilikauden aikana Ruotsissa avattiin seitseman uutta omaa myymalaa ja ostettiin kymmenen franchising-
myymalada. Taman lisaksi yksi oma myymala suljettiin ja kolme franchising-sopimusta paéatettiin.

Norja

Norjassa Musti Group keskittyy myymaldiden avaamiseen ja jatkaa kannattavuuden kasvuvauhdin
parantamista. Suomesta ja Ruotsista poiketen lemmikkieldinsegmentissa ei ole selvia hallitsevia
toimijoita, ja Musti Groupin markkinaosuus oli noin 11 prosenttia vuonna 2020. Musti Groupin brandeja
Norjassa ovat Musti (myymalat ja monikanava) seka VetZoo (verkkokauppa).

Norjassa keskitytadn myymalaverkoston laajentamiseen ja myymaldiden ramp-upiin, myymaldiden
aikaisemman kehityksen mukaisesti, seka katteiden vahvaan parantamiseen, koska suurin osa myymaloista
on edelleen ramp-up-vaiheessa. Myymaliden ramp-up on edennyt Musti Groupin suunnitelmien
mukaisesti, ja uusien myymaléiden kannattavuus on kehittynyt Suomea vastaavalla tavalla.

Miljoonaa euroa, ellei toisin mainita 10/2020-9/2021 10/2019-9/2020 Muutos %
Liikevaihto 40,7 25,4 60,6
Liikevaihdon kasvu, % 60,6 % 54,6 %
ﬁzgvrzjatr;otm vertailukelpoisen liikevaihdon 30,0 % 33.3%
EBITA 6,7 2,9 132,1
EBITA, % 16,5 % 1,4 %
Oikaistu EBITA 6,8 2,9 130,7
Oikaistu EBITA, % 16,6 % 1,5%
Myymaloiden lukumaara 50 39 28,2

joista omia myymaloita 50 39 28,2



Liikevaihto kasvoi Norjassa 60,6 prosenttia yhteens3 40,7 (25,4) miljoonaan euroon. Kasvua vauhdittivat
vahva 30,0 prosentin vertailukelpoinen kasvu ja viimeisen 12 kuukauden aikana avattujen uusien
myymaldiden ramp-up. Norjan kruunun kurssin vahvistuminen tilikaudella verrattuna edellisvuoden
vertailuajanjaksoon kasvatti liikevaihtoa 1,2 miljoonalla eurolla.

EBITA kasvoi 132,1 prosenttia ja oli 6,7 (2,9) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA kasvoi 130,7 prosenttia
ja oli 6,8 (2,9) miljoonaa euroa. Kasvu johtui kiinteiden kustannusten vipuvaikutuksesta liikevaihdon
kasvaessa ja myymaldiden tehokkuuden parantuessa, kun myymalat I1ahestyvat kehittynytté vaihetta
tai ramp-up-vaiheen loppua. Myymaldiden tehokkuus jatkui hyvana. Oikaistu EBITA-marginaali oli 16,6
(11,5) prosenttia.

Norjassa avattiin tilikaudella kymmenen uutta omaa myymalaa ja hankittiin yksi myymala.

Konsernitoiminnot

Konsernitoimintojen EBITA-vaikutus oli -29,2 (-24,6) miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA oli -27,8 (-21,0)
miljoonaa euroa. Muutos johtui kasvaneista henkil6st6- ja muista kuluista padakonttorissa seka
suuremmista volyymeista johtuen myés keskusvarastossa. Musti Group on keskittynyt myynnin
kasvattamiseen hyédyntaakseen suotuisan markkinatilanteen ja luodakseen lemmikkivanhemmille
ekosysteemin, joka edelleen lisaa houkuttelevuutta ja asiakasuskollisuutta. Nama projektit ovat
synnyttaneet lisdkustannuksia tilikauden 2021viimeisen vuosineljanneksen aikana. Henkil6stékuluja ja
lilketoiminnan muita kuluja kasvatti lisdksi ensimmaiselld neljannekselld loppuun saatetusta Eskilstunan
keskusvaraston konsolidoinnista johtunut matalampi tehokkuus. Oikaistu EBITA-marginaali oli -8,2 (-7,4)
prosenttia konsernin koko liikevaihdosta.

Tilikauden lopussa 30.9.2021 henkildstémaaré oli 1397 (1162), joista 616 (566) tydskenteli Suomessa ja
781 (597) Suomen ulkopuolella. Palkat ja palkkiot olivat yhteensi 47,5 (38,0) miljoonaa euroa tilikaudella
2021.

1.10.2020- 1.10.2019- 1.10.2018- 1.10.2017-
30.9.2021 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2018

Henkilosto keskimaarin 1284 1145 1084 1004

30.9.2021 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2018

Suomi 583 566 583 537
Ruotsi 522 438 425 415
Norja 179 158 112 94
Yhteensa 1284 1162 1120 1046

1.10.2020- 1.10.2019- 1.10.2018- 1.10.2017-

30.9.2021 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2018
Palkat ja palkkiot yhteensa 47 489 38 042 35756 33128

Lisatietoa henkil6ston palkitsemisesta on luettavissa , joka on julkaistu

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 6.1.

Musti Group Oyj on sitoutunut hyvaan hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja
saadoksia seka toteuttamalla suosituksia hyvasta hallintotavasta. Konsernin hallinnoinnissa noudatetaan
yhtion yhti6jarjestystd, Suomen ja EU:n lainsdadéntoa ja sddntelya, erityisesti osakeyhtidlakia,
kirjanpitolakia, arvopaperimarkkinalainsdadantdéa ja muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvia
sdadoksia ja maarayksia. Musti Groupin toimintaa ohjaavat lisdksi yhtiossa vahvistettavat arvot ja
sisdiset toimintaperiaatteet. Musti Group noudattaa hallinnoinnissaan Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n vuonna 2020 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Musti Group ei ole poikennut
koodin suosituksista. Jos Musti Group poikkeaa jostakin koodin suosituksesta, se selostaa poikkeuksen
ja perustelee sen. Koodiin voi tutustua internetissa osoitteessa
Musti Groupin hallinnointia kuvataan yksityiskohtaisemmin selvityksessa
, joka on julkaistu tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa.


https://cgfinland.fi

Yhtiokokouksen paatokset

Musti Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.1.2021 klo 15.00 alkaen yhtion paakonttorissa
Helsingissa. Osakkeenomistajilla ja heidan asiamiehillaan oli mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen
ja kayttaa oikeuksiaan ainoastaan danestamalla ennakkoon seka esittamalla vastaehdotuksia ja
kysymyksia ennakkoon. Kokoukseen ei ollut mahdollista tulla paikan paalle. Yhtiokokous jarjestettiin
poikkeuksellista kokousmenettelyd noudattaen eduskunnan COVID-19-pandemian leviamisen
rajoittamiseksi hyvaksyman valiaikaisen lain nojalla.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatcksen tilikaudelta 1.10.2019 — 30.9.2020, mydnsi vastuuvapauden Yhtion
johdolle seka paatti kannattaa yhtion toimielinten palkitsemispolitiikkaa.

Yhti6kokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osakkeenomistajille maksetaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta pddomanpalautusta 0,38 euroa osakkeelta. Padomanpalautus
maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli padomanpalautuksen tasmaytyspaivana 25.1.2021 rekisterdityna
Euroclear Finland Oy:n yllapitam&an Yhtion osakasluetteloon. Padomanpalautuksen maksupéiva oli
2.2.2021.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavat
vuosipalkkiot:

e Hallituksen puheenjohtaja: 60 000 euroa;

e Hallituksen varapuheenjohtaja: 35 000 euroa; ja

e Hallituksen muut jasenet: 30 000 euroa.

Lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenille maksetaan seuraavat
vuosipalkkiot:

e Valiokunnan puheenjohtaja: 5 000 euroa; ja

e Valiokunnan muut jasenet: 2 500 euroa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja. Jeffrey David, Ingrid Jonasson Blank ja
Juho Frilander valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun. Liséksi llkka Laurila valittiin hallituksen uudeksi jaseneksi samaksi
toimikaudeksi.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen loppuun. Ernst & Young Oy on ilmoittanut,

ettda KHT Johanna-Winqvist-llkka tulee toimimaan paavastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajalle
paatettiin maksaa palkkio tarkastusvaliokunnan hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta seuraavasti. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden
mé&ara on yhteensa enintaan 3 185 000 kappaletta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista yhtién
osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti, kuitenkin
enintaan 21.7.2022 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myds paattamasn osakeannista seké osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden maara on yhteensé enintaan 3 185 000 kappaletta, mika vastaa noin 9,5
prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla yhtion uusia
tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus paattaa muista osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Tama valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattdméat osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen
yhtidokokouksen alkuun asti, kuitenkin enintdan 21.7.2022 asti.

Musti Groupin vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous jarjestetaan 27.1.2022.

Muutokset konsernin rakenteessa

1.1.2021 Musti Group hankki Calida AB:n ja Lomiwa AB:n, molemmilla yhti&illa on franchise myymala
Ruotsissa. Hankinnat tdydentavat Musti Groupin olemassa olevaa Arken Zoo-ketjua Ruotsissa.

Huhtikuussa 2021 Musti Group myi ruotsalaiset tytaryhtionsa Anivet AB:n, Carnia AB:n, Tasso i
Malmé AB:n ja ZooZoocom AB:n.

30.4.2021 Musti Groupin ruotsalaiset tytaryhtiot Calida AB, Lomiwa AB ja VetZoo AB fuusioitiin Musti
Groupin ruotsalaiseen tytaryhtiéén Arken Zoo AB:hen (entinen Arken Zoo Nord AB).

10.6.2021 Musti Groupin ruotsalaiset tytaryhtiét Aeris Hund & Hast AB, Animail AB,
Djurintressenterna i Sverige AB ja Grizzly Zoo AB fuusioitiin Musti Groupin ruotsalaiseen tytéaryhtioén
Arken Zoo Syd AB:hen.

5.7.2021 Musti Group hankki norjalaisen lemmikkitarvikemyymalan Celato AS:n. Hankinta taydentaa
Musti Groupin olemassa olevaa Musti-myymal6iden verkostoa Norjassa. 14.9.2021 Celato AS fuusioitiin
Musti Groupin norjalaiseen tytaryhtioon Musti Norge AS:aan.



30.9.2021 Musti Groupin suomalainen tytaryhtié Musti Group Finland Oy fuusioitiin Musti Group
Oyj:66n.

Muutokset konsernin johdossa

Musti Group ilmoitti pérssitiedotteella 16.4.2021, ettd yhtion talousjohtaja ja johtoryhmaén jasen Robert
Berglund jatti tehtavansa ja hanen viimeinen ty6paivansa Musti Groupissa oli 3.9.2021.

Musti Group ilmoitti porssitiedotteella 2.6.2021, etta yhtion uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi on palkattu 1.9.2021 alkaen Toni Rannikko.

Osakepaaoma

Tilikauden lopussa 30.9.2021 Musti Groupin osakepadoma oli 11 001 853,68 euroa ja liikkeessa olevien
osakkeiden kokonaismaara oli 33 535 453. Yhti6lla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen ja yhta suureen osinkoon.

Kaupankaynti osakkeilla

Kaupankaynti Musti Groupin osakkeilla aloitettiin Nasdaq Helsinki Oy:n pre-listalla 13.2.2020 ja
porssilistalla 17.2.2020.

Osakkeen paatdskurssi 1.10.2020 oli 20,80 euroa. Tilikauden viimeisena kaupankayntipéivana
30.9.2021 paatoskurssi oli 30,90 euroa. Osakkeen korkein noteerattu hinta tilikaudella oli 37,22
euroa ja matalin 18.41 euroa. Osakkeen keskimaarainen paatoskurssi tilikaudella oli 28,06 euroa ja
keskimaarainen paivittainen vaihto oli 95 977 osaketta.

Musti Groupin markkina-arvo 30.9.2021 oli 1,04 miljardia euroa.

Musti Groupin osakkeen kurssikehitys
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Omat osakkeet

30.9.2021 Musti Groupilla oli 244 000 (0) omaa osaketta vastaten 0,73 (0,00) prosenttia osakkeiden ja
aanten kokonaisméaarasta. Omien osakkeiden hankintaan kaytettiin 21.1. 2021 pidetyn yhtickokouksen
hallitukselle antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta seuraavasti. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden
m&ara on yhteensa enintaan 3 185 000 kappaletta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista yhtién
osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteiséjensa kanssa omistaa ja/tai pitaa panttina
millaan hetkella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

Omia osakkeita voidaan hankkia vain yhtién vapaalla omalla paddomalla osakkeiden hankintapaivana
julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan. Hallitus
p&aattda muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista. Omien



osakkeiden hankinnassa voidaan kayttda muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Tamé
valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseksi ja/

tai pantiksi ottamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti,
kuitenkin enintdan 21.7.2022 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myds paattamasn osakeannista seka osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden maara on yhteensé enintaan 3 185 000 kappaletta, mika vastaa noin 9,5
prosenttia kaikista yhtién osakkeista.

Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla yhtion uusia tai yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Hallitus paattaa muista osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvistd ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Tama valtuutus kumoaa
aikaisemmat kayttamattomat osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevat valtuutukset. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiékokouksen alkuun asti,
kuitenkin enintdan 21.7.2022 asti.

Tilikauden paattyessa rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli 10 889. Hallintarekisterdityjen ja
ulkomaisten osakkeenomistajien osuus yhtion osakkeista oli 71,59 prosenttia. Kaksikymmenta suurinta
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusrekisteriin merkittyd osakkeenomistajaa omistivat
yhteensa 19,80 prosenttia Musti Groupin osakkeista ja danimaarasta tilikauden lopussa.

1. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit
. Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtié Varma
. OP-Suomi -sijoitusrahasto
. Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen
. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtict
. Nordea Fennia Fund
OP-Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahasto
. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select
. SEB Finland Small Cap
10. Sijoitusrahasto Aktia Capital
10 suurinta yhteensa
100 suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa yhteensa
Hallintarekisterdidyt yhteensa
Kaikki osakkeet yhteensa
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Osakkeenomistajat sektorin mukaan
Julkisyhteisot

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Kotitaloudet

Yritykset

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaat
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Kaikki osakkeet yhteensa

Osakemaara
968 558
745 000
669 640
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500 000
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326 691
270 000
265 000
260 000

4 973 276
8 113 211

24 008 517
33 535 453

Osakemaara
1460 691
5321191
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232838
80263

24 008 517
33535453

% osakkeista
2,89
2,22
2,00
1,50
1,49
1,39
0,97
0,81
0,79
0,78

14,84
24,19
71,60
100,00

% osakkeista
15,33

55,85

15,65

9,88

2,44

0,84

71,60

100,00



Omistajien % osakkeen-

Osakemaiara maars omistajista Osakemaara % osakkeista
1-100 7800 71,63 277 213 0,83
101-500 2 510 23,05 559929 1,67
501-1000 293 2,69 226 105 0,67
1001-5 000 197 1,81 405 376 1,21
5001-10 000 24 0,22 184 126 0,55
10 001-50 000 30 0,28 660 151 1,97
50 001-100 000 10 0,09 757 502 2,26
100 001-500 000 18 0,17 4147 480 12,37
500 001- 7 0,06 26 315 571 78,47
Yhteensa 10 889 100,00 33535453 100,00
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luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen:

e Musti Group vastaanotti 16.11.2020 ilmoituksen, jonka mukaan Millan Holding S.a.r.l., viime kadessa
EQT:n ja sen kanssasijoittajien omistama yhtio, oli myynyt 1878 862 yhtion osaketta. Osakemyynnin
toteutuksen yhteydesséd EQT:n epésuora omistusosuus yhtién osakkeista ja dénisté laski alle 5
prosentin rajan ja vastasi O prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista.

Lista suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa

Groupin johdon liiketoimet listautumisen jalkeen on julkaistu porssitiedotteina, ja ne ovat luettavissa
yhtion verkkosivuilla osoitteessa

Musti Groupin palkitsemisohjelman tavoite on edistdé yhtion kilpailukykya ja tukea yhtion strategian
toteuttamista. Lisdksi palkitsemisohjelmien tavoitteena on sitouttaa avainhenkil6ita ja koko
henkil6stoa yritykseen pitkalla aikavalilla yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja arvon luomiseksi
osakkeenomistajille.

Musti Groupin henkil6ston palkitsemista kuvataan yksityiskohtaisemmin , joka
on julkaistu tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa.

Musti Group on sitoutunut kehittdméaan yhteiskuntavastuuta koskevia toimintaohjeitaan ja parhaita
kaytantoja pitkajanteisesti, ja se on sitoutunut olemaan vastuullinen edelldkavija omalla toimialallaan.
Musti Group on ainoa lemmikkitarvikeyhtio, joka on sitoutunut Yhdistyneiden Kansakuntien Global
Compact -aloitteeseen. Yhti6 rakentaa vankkaa perustaa yhteiskuntavastuulle, ja se on aloittanut
tavoitteiden asettamisen ja tunnuslukujen maéarittelyn tulosten mittaamista varten.

Toiminnan harjoittaminen kestéavasti, vastuullisesti ja ymparistoystavallisesti edellyttaa tarkkoja ja
tavoitteellisia toimenpiteitd organisaation kaikilla tasoilla. Vastuullisuuden perustana on vastuullinen
toimitusketju, ymparistévaikutusten vdhentaminen seka hyva hallintotapa ja korkea etiikka. Lisaksi yhtio
on tunnistanut kolme tarkeinta painopistealuetta: lemmikit ja heidan perheenjasenensa, henkilosto ja
yhteiskunta. Tarkeimmat teemat lemmikkeihin ja heidan perheenjaseniinsa liittyen ovat korkealaatuiset
ja turvalliset tuotteet ja palvelut seka tyytyvaiset ja uskolliset asiakkaat, henkil6st66n liittyen menestyvat
asiantuntijat seka hyvinvoivana tdiss4, ja yhteisoihin liittyen ahkerointia yhteiseksi hyvéksi seka mieli
avoinna uusille ideoille.

Musti Groupilla on korkeat laatu-, turvallisuus- ja osaamisvaatimukset, ja se asettaa etusijalle
lemmikkien, ihmisten ja ymparistén hyvinvoinnin. Yhtié on jo tehnyt konkreettisia toimenpiteita taman
suhteen, ja se on ollut amfori BSCl-yritysvastuuohjelman (amfori Business Social Compliance Initiative)
jasen vuodesta 2017. Yhtié my&s vaatii kaikkia toimittajiaan noudattamaan eettisia toimintaohjeitaan.
Musti Groupin eettisia toimintaohjeita seké kaikkia kansallisia lakeja ja maarayksia pitdd ehdottomasti
noudattaa. Yhtion tuotehallintotiimi vierailee toimittajien toimipisteissd Euroopassa, minka lisaksi
BSCI tekee kaynteja yhtion toimittajien luona. Liséksi yhtiolla on Kiinassa ulkopuolinen kumppani, joka
tekee Aasiassa tarkastuskaynteja ja auditointeja. Yhtio on kdynnistanyt jarjestelmallisia prosesseja
varmistaakseen hankintaketjun vastuullisuuden korkeamman riskitason maissa, ja tavoitteena on
auditoida kaikki keskeiset toimittajat korkeamman rikistason maissa.

Musti Groupin tilikaudelta 2021 on julkaistu
tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa 17.12.2021.

Musti Groupin riskiprofiili seuraa vahittaismyynnin ja paivittaistavarakaupan yleista riskitasoa. Toimiala ei
ole erityisen syklinen eika altistu nopeille muutoksille. Yhtio seuraa saannollisesti muutoksia riskeissa ja
niiden vaikutusta likketoimintaan. Yhtio toteuttaa riskienhallintaa jatkuvasti ja systemaattisesti aikataulutetun
prosessin mukaisesti. Riskienhallinnan prosessi varmistaa, ettd konserniin kohdistuvat riskit tunnistetaan,


https://www.mustigroup.com/fi/sijoittajat/
https://www.mustigroup.com/fi/
https://www.mustigroup.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/

arvioidaan, niité hallitaan ennakoivalla tavalla ja etta riskien hallintaa seurataan. Yhtion riskienhallintaprosessi

koostuu muun muassa seuraavista vaiheista: riskien tunnistaminen ja kartoittaminen, riskien arviointi,

tunnistettujen riskien hallintakeinojen maarittaminen ja toimeenpano seka riskien seuranta ja raportointi.
Seuraavissa kappaleissa kuvataan Musti Groupin merkittavana pitamat riskit.

Makrotalouteen liittyvat riskit

Yhtion liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttaa yleinen taloustilanne, johon vaikuttavat monet yhtion
vaikutuspiirin ulkopuolella olevat tekijat. Koska yhtion liikevaihto ja liikevoitto muodostuvat Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa, yhti6 altistuu ndiden ydinmarkkinoidensa talouden mahdolliselle negatiiviselle
kehitykselle, kuten taantumalle ja lamalle. Vaikka lemmikkimarkkina on osoittautunut kestévaksi talouden
laskusuhdanteissa, kuten koronaviruspandemiassa, ei ole varmuutta siita, kestavatko lemmikkielainmarkkinat
myos tulevaisuudessa ilmenevia talouden laskusuhdanteita vastaavalla tavalla. Haitallisia muutoksia
markkinoilla Pohjoismaissa voi aiheutua esimerkiksi asiakkaiden pienempaan kulutukseen johtavasta
elinkeinoelaman tai kuluttajien luottamuksen heikentymisesta, valuuttakurssien vaihtelusta, muutoksista
asiakkaiden kulutustottumuksissa tai ty6llisyysasteessa, luottojen saatavuuden heikentymisesta, korkojen tai
inflaation noususta tai muutoksista verotuksessa taikka paikallisessa poliittisessa tilanteessa.
Koronaviruspandemia on luonut Musti Groupin riskienhallinnalle uuden haasteen. Yhtio tyoskentelee
aktiivisesti hairididen minimoimiseksi pitkalla aikavalilla ja toteuttaa varotoimia erilaisten tulevaisuuden
skenaarioiden hallitsemiseksi. Pandemialla ei tdéhan mennessa ole ollut merkittavia kielteisia vaikutuksia
Musti Groupin toimintaan, silla yhtié on hallinnut onnistuneesti esimerkiksi logistiikkaketjun hairiéihin
liittyvia riskeja, hankintariskeja ja henkilostoon liittyvia riskeja. Pandemialla voi kuitenkin olla pitkéan aikavalin
yhteiskunnallisia vaikutuksia ja se voi synnyttaa riskej, jotka liittyvat korkeampaan ty6ttdmyyteen ja
laskusuhdanteeseen seka pitkallakin aikavalilla synnyttaa riskejé logistiikkaketjuihin ja hankintoihin.

Kilpailuymparistoon liittyvat riskit

Verkkokauppojen ja erikoisliikkeiden lasnédolosta johtuen lemmikinruoan, lemmikkieldintuotteiden ja
palvelujen markkinat ovat entista kilpaillummat. Kilpailua on lisannyt myos lemmikkielaimiin liittyvan
tuotevalikoiman laajentuminen tietyissa paivittais- ja kdyttétavarakaupoissa. Yhtio kilpailee useiden
muiden toimijoiden kanssa Pohjoismaisilla lemmikkieldainmarkkinoilla, sisaltden lemmikinruoan,
lemmikkieldintarvikkeet ja lemmikkieldimiin liittyvat palvelut. Yhtion kilpailijoita ovat suuret
paivittaistavarakaupat, pienemmait lemmikkieladintarvikkeiden erikoisliikkeet, verkkokaupat (mukaan
lukien verkossa toimivat vahittaismyyjat ja pelkastaan verkkokauppaan keskittyviat kaupat), koti- ja
puutarhamyymalat, lemmikkieldinpalvelujen tarjoajat ja eldinlaakariklinikat.

Tuotteiden laatuun ja palveluihin liittyvat riskit

Musti Groupin brandi on tarkea omaisuusera yhtidlle. Yhtién brandin maineen ja siihen liittyvan arvon
sdilyttaminen on keskeinen tekija sen likketoiminnan menestykselle, ja yhtiéon voi vaikuttaa haitallisesti,

jos asiakkaat menettavat luottamuksensa sen myymien tai tarjoamien lemmikinruokien, tarvikkeiden ja
palvelujen turvallisuuteen ja laatuun. Jos yhtié myy tai sen vaitetaan myyneen pilaantunutta lemmikinruokaa
tai viallisia tarvikkeita, tama voi johtaa tuotteiden takaisinvetoihin, tuotevastuukanteisiin yhticta tai sen
toimittajia vastaan, viranomais—tutkimuksiin ja asiakkaiden luottamuksen menettamiseen. Liséksi asiakkaat,
tyontekijat, kilpailijat tai muut kolmannet osapuolet voivat esittaa sosiaalisessa mediassa yhtioon kohdistuvia
vaitteita liittyen tapaturmiin, terveyteen, ymparistoon, turvallisuuteen tai liikketoimintaan seka sovellettavien
lakien ja muiden sdadésten noudattamisen laiminlydntiin tai niiden rikkomiseen. Milla tahansa tallaisilla
valituksilla tai vaitteilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Musti Groupin brandiin ja maineeseen, vaikka
asia ratkaistaisiinkin onnistuneesti ilman suoraa taloudellista vaikutusta.

Asiakkaiden kulutustottumuksiin liittyvat riskit

Yhtié on tunnistanut Lemmikkivanhemmuuden megatrendin (Pet Parenting), jossa asiakkaat
kohtelevat lemmikkejaan yha enemman perheenjasenina. Lemmikkivanhemmuuden trendin
kehittyminen ja kulutuksen kasvu lemmikkia kohti ovat avanneet markkinoita korkealaatuisille ja
ravinnerikkaille lemmikinruokatuotteille seké laajalle, yhda enemman hyvinvointiin keskittyvalle tuote-
ja palveluvalikoimalle. Yhtion menestys riippuu osittain sen kyvysta tunnistaa ja vastata asiakkaiden
muuttuviin kulutustrendeihin kullakin tuotealueella, seka kyvysta sopeuttaa kuluttajien mieltymykset
asianmukaiseksi, menekkia synnyttavaksi tuotetarjonnaksi sopivilla varastotasoilla.

Tuotteiden hankintaan liittyvat riskit

Lukuunottamatta vahemmistdosuutta yhdessa lemmikkiruokatehtaassa Suomessa yhti6lla ei ole omia
tuotantolaitoksia, ja se hankkii omat tuotteensa koti- ja ulkomaisilta toimittajilta. Kolmansien osapuolten
tuotteissa yhtio on riippuvainen suhteistaan naiden brandien toimittajiin, jotta se pystyy yllapitaméaan
laajaa tuotevalikoimaa ja riittdvaa varastotasoa. Yhtio keskittyy hankintalahteidensé aitouteen ja
tuotteidensa laatuun pyrkien yllapitamaan hankintaketjussa korkeat standardit tuotteiden hankinnan
vastuullisuuden varmistamiseksi. Merkittavien toimittajien menettéamisella tai vaikeuksilla saada
toimittajilta tuotteita, jotka tayttavat yhtion vaatimukset, tai tuotteiden saatavuuden heikentymisell tai
toimittajien vaatimilla hinnankorotuksilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus yhtién asiakassuhteisiin
ja kilpailuasemaan.



Varastoihin liittyvat riskit

Yhtion varastoissa tai hankinnoissa esiintyva hairio tai vika, vaikeudet hallita varastoa taikka vaikeudet
tuotteiden kysynnan ennustamisessa voivat kasvattaa varastoihin liittyvid kustannuksia ja edellyttaa
tuotteiden myyntia kannattavuutta heikentavin alennuksin. Tallaisilla toimintahairi6illa voi olla haitallinen
vaikutus yhtion ja franchise-yrittajien myymaloiden varastotilanteeseen ja ne voivat aiheuttaa merkittavia
keskeytyksia yhtion liiketoimintaan. Keskeytykset voivat puolestaan rajoittaa yhtion kykya tayttaa
velvoitteensa asiakkaitaan kohtaan, miké voi johtaa toimittamatta jaéneiden tilausten perusteella
vaadittuihin taloudellisiin korvauksiin, seka vahingoittaa yhtion mainetta luotettavana kauppakumppanina.

IT-jarjestelmiin liittyvat riskit

Musti Groupin laitteistojen, verkkoyhteyksien, verkkosivujen, tilausalustojen ja muiden IT-jarjestelmien
oikea-aikainen kehittaminen, toteutus ja keskeytyméaton toiminta, mukaan lukien kolmansien osapuolten
toimittamat tai verkko- tai pilvipalveluina tarjoamat jarjestelmat, ovat kriittisia tekij6ita yhtion

toiminnan sujuvuudelle ja siten kriittisia my6s yhtion menestykselle. Yhtio kayttaa erilaisia ohjelmistoja
tavaravirtojen, tilausten, asiakashallinnan, varastoinnin, jakelun, tuotetdydennysten, liilketoimintatietojen,
asiakasdatan, henkil6stoon liittyvien tietojen sekd muiden johtamiseen liittyvien ja taloudellisten tietojen
tehokkaaseen hallintaan. Vaikka yhti6 on askettéin vienyt paatékseen IT-jarjestelmansa uudistamisen
eika odota tarvetta suuriin uudistuksiin lahitulevaisuudessa, olemassa olevien IT-jarjestelmien tulevat
uudistukset tai uusien IT-jarjestelmien toteutukset voivat aiheuttaa sen organisaation vaikuttavia hairioita.

Yhti6 on riippuvainen IT-alustojensa jatkuvasta kaytettavyydesta ja luotettavuudesta, jotka
puolestaan riippuvat sen IT-laitteistojen toiminnasta. Tahan liittyy operatiivisia riskeja, kuten laite- ja
ohjelmistovikojen esiintyminen, sahkokatkokset, ulkopuolisten osapuolten lainvastainen toiminta ja
inhimilliset erehdykset. Yhtion IT-jarjestelmét altistuvat myds kyberturvallisuusriskeille, jotka liittyvat
esimerkiksi viruksiin, haittaohjelmiin, hakkerointiin, kalasteluyrityksiin seké tietoturvajarjestelyjen
murtamiseen tai ohittamiseen luvattoman paasyn saamiseksi yhtion verkkoihin ja jarjestelmiin.

Yhti6 pyrkii noudattamaan kaikkia yksityisyyteen ja tietosuojaan liittyva lakeja ja muita sdadoksia.
Niihin perustuvia vaatimuksia voidaan kuitenkin tulkita ja soveltaa yhtié6n EU:n tai Suomen
viranomaisten talla hetkella vallitsevista tulkinnoista tai kdytannoista poikkeavalla tai ennakoimattomalla
tavalla. Lisaksi saadosten rikkominen tai kyberhyokkayksista tai muista syisté johtuvat tietomurrot
voivat johtaa sakkoihin, vahinkoihin ja méarayksiin keskeyttda henkildtietojen kasittely seka vahingoittaa
yhtién mainetta tai muutoin vaikuttaa kielteisesti sen liilketoimintaan.

Johtoon ja tyontekijoihin liittyvat riskit

Musti Groupin menestys riippuu suurelta osin sen nykyisen johtoryhmén ja hallituksen jasenten jatkuvasta
panoksesta, taidoista ja kokemuksesta, koska heilla on arvokasta tietoa ja osaamista lemmikkieldintarvikkeiden-
ja palvelujen toimialalla. Lisaksi yhti6 tukeutuu sen koulutettuihin ja asialleen omistautuneisiin tyéntekijéihin
myymalGissa, jotka tarjoavat raataloityja ja ammattitaitoisia palveluja sekd neuvontaa yhtion asiakkaille.
Avainjohtajien tai usean tyontekijan menettaminen voi vaikuttaa tulevaisuudessa haitallisesti yhtion
paivittdiseen toimintaan seka sen kykyyn kehittaa lilketoimintaansa menestyksekkaasti.

Yhtion kykya tukea kokonaisstrategiaansa voi rajoittaa sen kyky rekrytoida, kouluttaa, motivoida
ja sitouttaa patevaa henkil6stoa. Koska yhtio on riippuvainen osaavasta henkildstésta, sen menestys
riippuu osittain kyvysta houkutella, motivoida ja sitouttaa osaavia henkil6ita, jotka ymmartavat ja
arvostavat yhtion yrityskulttuuria, asiakkaita ja tuotteita seka pystyvat edustamaan tata kulttuuria
riittavasti ja tehokkaasti.

Oikeudelliset ja lainsdadantoon liittyvat riskit

Musti Groupin toimintaa ja tuotteita koskevan saéntelyn tai yhteiskuntavastuuta koskevien vaatimusten
puutteellinen noudattaminen voivat johtaa sanktioihin tai vahingoittaa yhtién julkisuuskuvaa sen
keskeisten asiakasryhmien keskuudessa.

Yhti6 kasittelee asiakas- ja henkilGstotietoja, ja yhtion asiakasdatan kerdamisella on merkittava asema
yhti6n liiketoiminnassa ja strategiassa. Taman seurauksena yhtién toimintaan sovelletaan tietosuojaa ja
yksityisyytta koskevia saadéksia, kuten EU:n yleista tietosuoja-asetusta ((EU) 2016/679, “Tietosuoja-asetus”),
joka korvasi EU:n tietosuojadirektiivin (95/46/EY) toukokuussa 2018, sekd muita kansallisia tietosuojalakeja.

Verotukseen liittyvat riskit

Muuttuva verolainsdadantd, nykyisten verosaannosten tulkintojen ennakoimaton muuttuminen
seké verotukseen liittyvat hallinnolliset prosessit voivat aiheuttaa yhtiélle merkittavia kustannuksia.
Musti Groupilla oli kdynnissa Musti Group Oyj:66n, Musti Group Finland Oy:66n ja Musti Group
Nordic Oy:66n liittyva verotarkastus tilikausilta 2018—2020. Musti Group Oyj vastaanotti
lokakuussa 2021 Suomen veroviranomaisilta verotarkastuskertomuksen, joka sisalsi jalkiveroja

ja veronkorotuksia yhteensa 0,9 miljoonaa euroa listautumiseen liittyvien kustannuksien
arvonlisdverovahennyskelpoisuuteen liittyen. Yhtio on eri mielta verotarkastuksessa tehdysta
tulkinnasta. Yhtiotéa tullaan jalkiverottamaan verotarkastuskertomuksen esitettyjen tulkintojen
mukaisesti mutta yhti6 tulee hakemaan verotukseensa oikaisua verotuksen oikaisulautakunnalta.



Vilttadkseen mahdolliset lisdveronkorotukset Musti Group Oyj on marraskuussa 2021 maksanut 0,9
miljoonan euron jalkiverot ja veronkorotukset. Musti Group Finland Oy:n ja Musti Group Nordic Oy:n
tilikausien 2018-2020 verotarkastuksista ei koitunut jalkiseuraamuksia.

Yhtion Eskilstunassa, Ruotsissa sijaitseva keskusvarasto toimittaa huomattavan maaran tuotteita
kaikkiin konsernin toimintamaihin. Tasta keskitetysta toiminnosta syntyy huomattava maara Musti
Groupin sisdisid ja rajat ylittavia transaktioita. N&in ollen siirtohinnoitteluun liittyvilla tulkinnoilla voi olla
merkittava vaikutus liiketoiminnan konsernitason tulokseen.

Valuuttakurssien vaihteluun liittyvat riskit

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Musti Groupin tulokseen, koska yhti6 altistuu valuuttariskeille
valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvien muunto- ja transaktioriskien muodossa. Yhtién ostot tapahtuvat
paaasiassa euroissa, mutta silla on valuuttariskipositiot littyen myds Ruotsin kruunuun (SEK), Norjan kruunuun
(NOK), Englannin puntaan (GBP) ja Yhdysvaltain dollariin (USD). Ruotsin kruunuissa, Norjan kruunuissa,
Englannin punnissa ja Yhdysvaltain dollareissa tehdyt ostot suojataan osittain. Rahoituseriin kohdistuu
valuuttakurssien muuntoriski niiden sisisten lainojen ja saamisten osalta, jotka on raportoitu Ruotsin
kruunuissa ja Norjan kruunuissa.

Korkotason vaihteluun liittyvat riskit

Musti Groupin nykyiset lainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja siksi ne altistuvat korkojen vaihtelulle.
Korkotason nousulla voi olla olennainen haitallinen vaikutus rahoituksen hintaan ja Musti Groupin
rahoituskuluihin. Korkotaso on liséksi riippuvainen rahoitussopimuksen kovenanteista.

Maksuvalmiuteen liittyvat riskit

Musti Groupin liikketoiminta edellyttaa ja tulee edellyttamaan riittavan rahoituksen saatavuutta. Riittava rahoitus
on edellytys seka liiketoiminnan kehittamiselle, etta sen laajentamiselle uusien myymaléiden avaamisen

ja mahdollisten yritysostojen kautta. Mahdollisten likvidititeettiriskien pienentamiseksi Musti Groupilla on
kayttamattomat 4,0 miljoonan euron luottolimiitti sek& 10,0 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti.

Musti Groupin liiketoiminnassa esiintyy tyypillisesti vain vahan kausivaihtelua, koska lemmikinruoan
ja perustarvikkeiden toistuvien ostojen osuus liikevaihdosta on suuri, mika pienentaa kausivaihtelua
vuosien aikana. Tietyt vuoden siséiset vaihtelut kuitenkin vaikuttavat yhtion rahavirtoihin, myyntiin

ja kannattavuuteen, mika korostuu siksi, ettd Musti Groupin tilikausi on 1.10.—30.9. Yleensa heinad—
joulukuussa myynti ja kannattavuus on suurempaa kuin tammi—kesékuussa tarvikkeiden ja muiden
sesonkituotteiden suuremman myynnin ansiosta.

Musti Groupin myynnin méaéara ja ajoitus voivat vaihdella myos sadaolosuhteiden mukaan. Saaolot
vaikuttavat erityisesti lemmikkieldinten vaatteiden myyntiin: kylma talvi ja sateinen saa yleensa
kasvattavat lemmikkieldinten takkien ja kenkien myyntia.

Tilikauden jélkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Lemmikkieldinmarkkinoita tukevien trendien, kuten lemmikkieldinmarkkinan kasvua vauhdittavan
lemmikkivanhemmuuden megatrendin, kasvu jatkuu vahvana. Musti Group uskoo pystyvansa
jatkamaan kehitystaan strategiansa ja pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti keskittyen
lemmikkivanhempien haluamien korkealaatuisten tuotteiden ja palveluiden tarjoamiseen.

Musti Group Oyj:n hallitus ehdottaa 27.1.2022 kokoontuvalle yhtickokoukselle, ettd osakkeenomistajille
maksetaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta pdadomanpalautusta 0,44 euroa osakkeelta,
yhteensa noin 14,6 miljoonaa euroa, ja ettd 30.9.2021 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
Paaomanpalautus vastaa noin 70 prosenttia konsernin tilikauden tuloksesta.

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 30.9.2021 oli 155 078 491,02 euroa, josta tilikauden voitto oli
6 799 917,88 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd paddomanpalautus maksettaisiin kahdessa eréassa. Padomanpalautuksen
ensimmainen era 0,22 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat
padomanpalautuksen ensimmaisen eran tasmaytyspaivana 31.1.2022 rekisterdityina Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd pddomanpalautuksen ensimmainen
era maksettaisiin 8.2.2022. Padomanpalautuksen toinen era 0,22 euroa osakkeelta maksettaisiin
elokuussa 2022 osakkeenomistajille, jotka ovat paddomanpalautuksen toisen erén tdsmaytyspaivana
10.8.2022 rekisteroityina Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa, ettd padomanpalautuksen toinen erad maksettaisiin 18.8.2022.

Helsinki, 17.12.2021
Hallitus



Miljoona euroa, ellei toisin mainittu
Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %

Vertailukelpoinen konsernimyynnin kasvu, %
Vertailukelpoinen myymalamyynnin kasvu, %
Verkkokaupan osuus liikevaihdosta, %
Myyntikate, %

Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

Liikevoitto ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA)

Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia,
% (EBITA %)

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(Oikaistu EBITA)

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia,
% (Oikaistu EBITA %)

Liikevoitto

Liikevoitto, %

Kauden tulos

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka / Oikaistu kayttokate 12
edelliselta kuukaudelta

Omavaraisuusaste, %
Kanta-asiakkaiden lukumaara, 1 000
Myyméldiden maara kauden lopussa
joista omia myymalgita
Omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus, %

10/2020-9/2021
340,9
19,9 %
1,8 %
8,8 %
231%
45,7 %
56,9
16,7 %
58,8
17,3 %

34,9

10,2 %

36,8

10,8 %

28,4
8,3%
20,9
54,9
12,9
13,3
72,2 %
1,9
46,5 %
1297
312

280
51,0 %

10/2019-9/2020
284,4
15,3 %
1,5 %
7,3%
22,5 %
43,8 %
43,8
15,4 %
48,1
16,9 %

25,5

9,0 %

29,8

10,5 %

19,6
6,9 %
11,8
42,8
8,9
94,7
61,8 %
2,0
491%
1151
293

231
50,3 %

10/2018-9/2019
246,6
14,1%
1,2 %
7.8 %
20,7 %
44,3 %
34,3
13,9 %
38,1
15,4 %

18,1

7,3 %

21,9

8,9 %

12,5
51%
3,0
39,5
6,4
133,3
135,4 %
3,5
35,2 %
1018
277

206
51,7 %

Miljoona euroa, ellei toisin mainittu
Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, laimentamaton,
euroa

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa
Osakekohtainen oma padoma, euroa

Osakekohtainen osinko ja sijoitetun vapaan
oman padoman palautus yhteensa

Osakekohtainen osinko ja sijoitetun
vapaan oman padoman palautus yhteensa
tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voittosuhde

Ylin kurssi

Alin kurssi

Kurssi 30.9.2020

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaiara tilikauden lopussa,
laimennettu

Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton

Osakkeiden lukum&aran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu

10/2020-9/2021

0,62
0,62
4,68
0,44

70,6 %

1,4 %
49,46
37,22
18,41
30,90

1036,2
72,1%
33 535 453

33576 033
33 410 411

33 655 418

10/2019-9/2020

0,37
0,37
4,57
0,38

108,4 %

1,8 %

56,21
20,94

7,00

20,80
697,5

n.a.

33535 453

33722953
31652 469

31730 594

10/2018-9/2019

0,10
0,10
3,46

n.a.

n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
28 375781

28 375781
28 375781

28 375781
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10/2020-9/2021

10/2019-9/2020

10/2018-9/2019

Suomi

Miljoona euroa, ellei toisin mainittu 10/2020-9/2021

10/2019-9/2020

Vuosikertomus 2021 57

10/2018-9/2019

Liikevaihto 152,6 135,8 122,8
Liikevaihdon kasvu, % 12,4 % 10,6 % 10,8 %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, % 10,6 % 74 % 8,8 %
Kayttokate 44 .4 40,5 36,6
Kayttokate, % 29,1% 29,8 % 29,8 %
Oikaistu kayttokate 44,4 40,6 36,6
Oikaistu kayttokate, % 291 % 29,9 % 29,8 %
EBITA 36,0 32,8 29,8
EBITA, % 23,6 % 24,2 % 24,2 %
Oikaistu EBITA 36,1 33,0 29,7
Oikaistu EBITA, % 23,7 % 24,3 % 24,2 %
Myymaléiden maara kauden lopussa 134 129 126

joista omia myymaléita 134 112 108

Miljoona euroa, ellei toisin mainittu

10/2020-9/2021

10/2019-9/2020

10/2018-9/2019

Norja
Liikevaihto 40,7 25,4 16,4
Liikevaihdon kasvu, % 60,6 % 54,6 % 97,0 %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, % 30,0 % 33,3% 30,7 %
Kayttokate 10,0 5,3 2,2
Kayttokate, % 24,5 % 20,9 % 13,7 %
Oikaistu kayttokate 10,0 5,3 2,4
Oikaistu kayttokate, % 24,6 % 21,0 % 14,8 %
EBITA 6,7 2,9 0,4
EBITA, % 16,5 % 1,4 % 2,6 %
Oikaistu EBITA 6,8 2,9 0,6
Oikaistu EBITA, % 16,6 % 1,5% 3,8 %
Myymaléiden maara kauden lopussa 50 39 30
joista omia myymaléita 50 39 30

Ruotsi

Liikevaihto 147,5 123,2 107,5
Liikevaihdon kasvu, % 19,7 % 14,7 % 10,9 %
Vertailukelpoinen myynnin kasvu, % 9,2% 13,4 % 12,4 %
Kayttokate 29,7 21,2 15,1
Kayttokate, % 20,2 % 17,2 % 141 %
Oikaistu kayttokate 30,1 21,6 16,0
Oikaistu kayttokate, % 20,4 % 17,5 % 14,8 %
EBITA 21,4 14,5 9,0
EBITA, % 14,5 % 1,7 % 8,4 %
Oikaistu EBITA 21,7 14,9 9,9
Oikaistu EBITA, % 14,7 % 12,1% 9,2%
Myymaloiden maara kauden lopussa 128 125 121

joista omia myymaloita 96 80 68
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Taloudellisten ja vaihtoehtoisten tunnusliukujen

Tunnusluku

Vuosikertomus 2021 58

Laskentakaava

laskentakaavat

Tunnusluku Laskentakaava

Myyntikate Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut

Kayttokate Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu kayttokate

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset +
oikaisut

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden osuus, %

Omien ja eksklusiivisten tuotteiden myynti

Tuotemyynti omissa kanavissa

Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)

Liikevoitto/-tappio + Aineettomien hyédykkeiden poistot
ja arvonalennukset

Verkkokaupan osuus, %

Verkkokauppamyynti

Liikevaihto

Oikaistu EBITA

Liikevoitto/-tappio + Aineettomien hyédykkeiden poistot
ja arvonalennukset + Oikaisut

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Kauden tulos — Maérysvallattomien omistajien osuus

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Nettovelka

Korolliset velat yhteensa — Lainasaamiset —
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset — Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Kauden tulos — Maérysvallattomien omistajien osuus

Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu
osakkeiden lukumaara

Oma padoma yhteenséa

Nettovelka/Oikaistu kayttokate 12 edelliselta
kuukaudelta

Nettovelka

Oikaistu kayttokate 12 edelliseltd kuukaudelta

Osakekohtainen oma padoma, euroa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagdoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatoéspaivana

Omavaraisuusaste, %

Oma péddoma yhteenséa

Varat yhteensa — Saadut ennakot

Osakekohtainen osinko ja sijoitetun vapaan oman

padoman palautus yhteensa tuloksesta, %

(Osinko/osake + sijoitetun vapaan oman pdédoman
palautus/osake) x 100

(Tulos/osake)

Vertailukelpoinen konsernimyynnin kasvu, %

Yli 13 kuukautta auki olleiden verkkokauppojen ja
myymaléiden myynti

Vastaavien verkkokauppojen ja myymaloiden myynti
edellisen kauden vastaavalta jaksolta

Efektiivinen osinkotuotto, %

(Osinko/osake) x 100

Tilinpaatéspaivan osakekurssi

Osakekannan markkina-arvo

Tilinpaatospaivan osakekurssi x osakkeiden lukumaara

Hinta/voittosuhde

Tilinpaatospaivan osakekurssi

Osakekohtainen tulos, laimentamaton




Miljoona euroa, ellei toisin mainittu
Myyntikate

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut

Myyntikate

Myyntikate, %

Kayttokate

Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate

Kayttokate, %

Oikaistu kdyttokate
Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Oikaisut

Oikaistu kidyttokate
Oikaistu kadyttokate, %

Oikaisut (Kiyttokate)
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut
Yrityshankintoihin/listautumiseen liittyvat
kulut

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaisut (Kiyttokate)

Liikevoitto ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)
Liikevoitto

Aineettomien hyédykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)

EBITA, %

10/2020-9/2021

340,9
-185,2
155,6
457 %

28,4
28,6
56,9
16,7 %

28,4
28,6
1,9
58,8
17,3 %

0,0
0,0

1,9
1,9

28,4
6,5

34,9

10,2 %

10/2019-9/2020

284,4
-159,7
124,7
43,8 %

19,6
24,2
43,8
15,4 %

19,6
24,2
4,3
48,1
16,9 %

0,0
3,4

0,9
4,3

19,6
6,0

25,5

9,0 %

10/2018-9/2019

246,6
137,3
109,4

44,3 %

12,5
21,8
34,3
13,9 %

12,5
21,8
3,8
38,1
15,4 %

0,3
2,2

1,3
3,8

12,5
5,6

18,1

7,3 %

Miljoona euroa, ellei toisin mainittu

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (Oikaistu EBITA)
Liikevoitto

Aineettomien hyédykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Oikaisut

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (Oikaistu EBITA)

Oikaistu EBITA (%)

Oikaisut (Liikevoitto)
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut

Yrityshankintoihin/listautumiseen liittyvat
kulut

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaisut (Liikevoitto)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton
Kauden tulos

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Keskimaarainen osakkeiden lukuméaara *
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

10/2020-9/2021

28,4
6,5
1,9

36,8

10,8 %

0,0
0,0

1,9
1,9

20,9

0,0
33,4
0,62

10/2019-9/2020

19,6
6,0
4,3

29,8

10,5 %

0,0
3,4

0,9
4,3

1,8
0,0
31,7
0,37

10/2018-9/2019

12,5
5,6
3,8

21,9

8,9 %

0,4
2,2

1,3
3,8

3,0
0,0
28,4
0,10

* Osakemaaéré oli 28 375 781 osaketta ennen helmikuun 2020 osakeannissa liikkeeseen laskettuja osakkeita ja osakeannin jalkeen

33 535 453 osaketta.

Osakekohtainen tulos, laimennettu
Kauden tulos

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Keskimaarainen osakkeiden lukuméaéra *
Osakekohtainen tulos, laimennettu

20,9

0,0
33,7
0,62

* Sisaltaa suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakkeet

1,8
0,0
31,8
0,37

3,0
0,0
28,4
0,10



Miljoona euroa, ellei toisin mainittu

Nettovelka
Korolliset velat yhteensa
Lainasaamiset

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset

Rahavarat
Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %
Nettovelka

Oma padoma yhteensé
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka/Oikaistu kidyttokate 12
edelliseltad kuukaudelta

Nettovelka

Oikaistu kayttokate 12 edelliselta
kuukaudelta

Nettovelka/Oikaistu kidyttokate 12
edelliseltd kuukaudelta

Omavaraisuusaste, %
Oma péadoma yhteensé
Varat yhteensa
Saadut ennakot
Omavaraisuusaste, %

Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %
Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu %

Muu kasvu %

Vertailukelpoinen myynnin kasvu, %

10/2020-9/2021

126,3
0,0
0,0

13,0

13,3

13,3
157,0
72,2 %

13,3
58,8

1,9

157,0
337,5
0,3
46,5 %

340,9
19,9 %

8,1%
1,8 %

10/2019-9/2020

16,3
0,0
0,0

21,6

94,7

94,7
153,3
61,8 %

94,7
48,1

2,0

153,3
312,3
0,2
49,1%

284,4
15,3 %
3,8%
1,5%

10/2018-9/2019

142,1
0,0
0,2
8,6

133,3

133,3
98,4
135,4 %

133,3
38,1

3,5

98,4
279,5
0,1
35,2 %

246,6
141%
2,9 %
1,2 %

Miljoona euroa, ellei toisin mainittu

Vertailukelpoinen myymaélamyynnin
kasvu, %

Myymalamyynti
Myymalamyynnin kokonaiskasvu %
Muu kasvu %

Vertailukelpoinen myymaélamyynnin
kasvu, %

Liikevaihto
Myymalamyynti
Verkkokauppamyynti
Muu myynti
Liikevaihto

Verkkokaupan osuus, %
Liikevaihto
Verkkokauppamyynti
Verkkokaupan osuus, %

10/2020-9/2021

250,1
211%
12,3 %

8,8 %

250,1
78,7
12,1
340,9

340,9
78,7
23,1%

10/2019-9/2020

206,6
13,2 %
5,9%

7,3%

206,6
64,1
13,8

284,4

284,4
64,1
22,5%

10/2018-9/2019

182,4
10,0 %
2,2%

7.8%

182,4
51,1
13,1

246,6

246,6
51,1
20,7 %
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS Konsernin laajatulosiaskelma, IFRS

EUR tuhatta Liite 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020 EUR tuhatta Liite 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Liikevaihto 21 340 856 284 397 Tilikauden tulos 20 895 11754
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 2270 1283
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 3.4 30 117 Muut laajan tuloksen erat
Materiaalit ja palvelut 41 -185 239 -159 717 Erat jotka saatetaan myohemmin siirtaa
Henkildstskulut 2.3 -61828 -48 364 tulosvaikutteisiksi:
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -39 147 -33924 Muuntoerot 1138 76

. . . 3.2.3.3 Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 1138 -76
Poistot ja arvonalentumiset 3.5,3.6 ekl 24238 Tilikauden laaja tulos yhteensi 22 033 11678
Liikevoitto 28 377 19 554

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Rahoitustuotot 5.4 5780 14 420 Emoyhtion omistajille 22006 11635
Rahoituskulut 5.4 -7 275 -20 314 Maaraysvallattomille omistajille 27 42
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -1495 -5 894
Tilikauden tulos ennen veroja 26 882 13 661
Tuloverot 6.2 -5988 -1907
Tilikauden tulos 20 895 11754

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 20 872 1712
Maéraysvallattomille omistajille 23 42

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 0,62 0,37
Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) 0,62 0,37
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Konsernitase, IFRS

EUR tuhatta Liite 30.9.2021 30.9.2020 EUR tuhatta Liite 30.9.2021 30.9.2020

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Liikearvo 3.1,3.2,3.3 157 831 145 434 Osakepdaoma 5.6 11002 11002

Muut aineettomat hyédykkeet 3.2 18705 20 480 Muut rahastot 5.6 154 691 167 412

Kayttooikeusomaisuuserat 3.6 71745 62 014 Omat osakkeet 5.6 -6 910 0

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 3.5 15759 11304 Muuntoerot 5.6 975 159

Osuudet yhteisyrityksissa 1.4,3.4 990 960 Kertyneet voittovarat -2 891 25132

Laskennalliset verosaamiset 6.2 5008 5914 Emoyhtién omistajille kuuluva oma pasoma

Muut pitkaaikaiset varat 109 345 yhteensi 156 867 153 122

Pitkdaikaiset varat yhteensia 270148 246 452 Maésraysvallattomien omistajien osuus 110 157
Oma pddoma yhteensi 156 977 153 279

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 44 44 297 36 376 VELAT

Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2,51 9 322 6 466 Pitkaaikaiset velat

Lainasaamiset 5.2 0 15 Lainat rahoituslaitoksilta 5.2 49 872 49 781

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 5.2 484 0 Vuokrasopimusvelat 3.6 56713 50 538

Tuloverosaamiset 6.3 281 1378 Laskennalliset verovelat 6.2 2684 2168

Rahavarat 5.2 13 013 21606 Muut velat 5.2 14 ]

Lyhytaikaiset varat yhteensi 67 397 65 840 Pitkaaikaiset velat yhteensa 109 283 102 486

VARAT YHTEENSA 337 545 312292 Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 5.2 0 0
Vuokrasopimusvelat 3.6 19 759 15 957
Ostovelat ja muut velat 4.3 46 827 40 264
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 5.2 441 53
Tuloverovelat 6.2 4 257 233
Varaukset 3.7 0 20
Lyhytaikaiset velat yhteensa 71285 56 527
Velat yhteensa 180 567 159 013

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 337545 312292
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EUR tuhatta Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva Mairdysvallattomien osuus Omay ?:g:;g
Kertyneet
Osakepaidoma Muut rahastot Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 1.10.2020 11002 167 412 [s) -159 -25 132 153 122 157 153 279
Tilikauden tulos 20 872 20 872 23 20 895
Muuntoerot 1134 1134 4 1138
Tilikauden laaja tulos yhteensa o o o 1134 20 872 22 006 27 22 033
Padomanpalautus -12720 -12720 -12720
Osingot 0 -74 -74
Omien osakkeiden hankinta -6 910 -6 910 -6 910
Osakeperusteinen palkitseminen 1370 1370 1370
Oma padoma 30.9.2021 11002 154 691 -6 910 975 -2 890 156 867 110 156 977
EUR tuhatta Emoyhtisn osakkeenomistajille kuuluva Méiiraysvallattomien osuus Omay toomaa
Kertyneet
Osakep&daoma Muut rahastot Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.10.2019 11002 122 412 [s) -83 -35 012 98 319 101 98 420
Tilikauden tulos 1712 1712 42 1754
Muuntoerot -76 -76 1 -76
Tilikauden laaja tulos yhteensi 2] 2] ] -76 1712 11635 42 11678
Muut oikaisut 20 20 13 32
Listautumisanti 45 000 45 000 45 000
Listautumisannin kulut -2275 -2275 -2275
Henkiléstoantiin liittyvé alennus 147 147 147
Osakeperusteinen palkitseminen 276 276 276
Oma padoma 30.9.2020 11002 167 412 [s) -159 -25 132 153 122 157 153 279
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EUR tuhatta Liite 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos ennen veroja 26 882 13 661
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 28 565 24 238
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 1495 5894
Muut oikaisut 1466 -300
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 58 409 43 493
Kayttépadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
lisdys (-)/vahennys (+) 4.2 -2782 -693
Vaihto-omaisuuden liséys (-)/ vahennys (+) 44 -6 653 -3659
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisays (+)/
vahennys (-) 4.3 5269 3486
\I;zllf;';oiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja 54243 42 627
Maksetut tuloverot 706 -762
Liiketoiminnan nettorahavirta 54 950 41864

EUR tuhatta Liite 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin 3.2,3.5 -12 878 -8914
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat

vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 34 -10 330 -1361
Investoinnit yhteisyrityksiin 3.4 0 -600
Pitkaaikaisten saamisten vahennys (+) / lisdys (-) 230 -97
Lainasaamisten vahennys (+) / lisdys (-) 10 0
Investointien nettorahavirta -22 969 -10 972
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 5.6 0 45000
Maksetut padomanpalautukset 5.6 -12720 0
Maksetut osingot 5.2 -75 0
Osakeannin omaan péddomaan kirjatut kulut 5.2 0 -2844
Omien osakkeiden hankinta 5.2 -6 910 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 50000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -84 879
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -5 031
Vuokrasopimusvelkojen maksut -17 297 -14 819
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5190 -5788
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1620 445
Rahoituksen nettorahavirta -40 573 -17 915
Rahavarojen muutos -8 592 12977
Rahavarat kauden alussa 5.1,5.2 21606 8 629
Rahavarat kauden lopussa 13 013 21606
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. LAATIMISPERIAATE

Tassé osiossa esitetddn ne konsernissa noudatettavat tilinpaatéksen laatimisperiaatteet siltd osin kuin
niita ei ole esitetty muissa liitetiedoissa. Naita periaatteita on sovellettu kaikilla esitettavilla kausilla
johdonmukaisesti, ellei muuta mainita. Jokaisen osa-alueen liitetiedot siséltavat olennaisen taloudellisen
informaation, laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

Kuinka Musti Group-konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita tulee lukea?

Musti Group-konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteet kuvataan kunkin liitetiedon yhteydessa, jotta
tilinpaatoksen kukin alue olisi helpommin ymmarrettavissa. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto siita,
missa liitetiedossa kukin laatimisperiaate esitetdan, ja mainitaan asiaa koskeva IFRS-standardi.

Laatimisperiaate

Liitetieto
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IFRS-standardi

Segmentit ja liikevaihto

2.1 Segmentti-informaatio ja lilkevaihto

IFRS 8, IFRS 15

2.3 Liiketoiminnan kulut

Tydsuhde-etuudet 2.4 Osakeperusteiset maksut IAS19, IFRS 2
Liiketoimintojen yhdistdminen 3.1 Liiketoimintojen yhdistaminen IFRS 3
3.2 Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyodykkeet 3.3 Konserniliikearvo ja IAS 36, |IAS 38
arvonalentumistestaus
Yhteisyritykset 3.4 Yhteisyritykset IFRS 11
Cé;f%gﬁ;isuushyédykkeet 3.5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet  IAS 16, IAS 36
Vuokrasopimukset 3.6 Vuokrasopimukset IFRS 16
Vaihto-omaisuus 4.1 Vaihto-omaisuus IAS 2

Rahoitusvarat ja -velat

5.2 Rahoitusvarat ja -velat

IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Rahoitusriskien hallinta

5.1 Rahoitusriskien hallinta

IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Operatiiviset vuokrasopimukset

5.3 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja

muut vastuut

IAS 37

Oma padoma 5.6 Oma paaoma IAS 1
Lahipiiri 6.1 Lahipiiritapahtumat IAS 24
Verot 6.2 Verot IAS 12




1.1 Yleiset tiedot

Musti Group konserni harjoittaa lemmikkieldintuotteiden vahittaiskauppaa Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Lisdksi konserni harjoittaa osassa myymal6ista lemmikkieldinten turkinhoitopalvelua seka
Ruotsissa eldinklinkkatoimintaa. Konsernin emoyhtié on Musti Group Oyj jonka kotipaikka on Helsinki
ja sen rekisterdity osoite on Makitorpantie 3 B, 00620 Helsinki, Suomi. Emoyhtié on listattuna NASDAQ
OMX Helsingin pérssissa. Konsernitilinpaatos on saatavilla konsernin verkkosivustolla www.mustigroup.
com tai yhtién paskonttorissa osoitteessa Makitorpantie 3 B, 00620 Helsinki, Suomi.

Musti Groupin hallitus on hyvaksynyt konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi 17.12.2021. Suomen
osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos varsinaisessa
yhtidkokouksessa, joka pidetaan tilinpaatoksen julkistamisen jalkeen. Yhtiokokouksella on myds oikeus
tehda muutoksia konsernitilinpaatékseen.

1.2 Tilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Musti Groupin konsernitilinpaatés on laadittu Euroopan Unionissa kaytté6n hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja sité laadittaessa on noudatettu 30.9.2021 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja
IFRIC-tulkintoja (’IFRS standardit”). Kansainvalisill3 tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n (EY) N:o 1606/2002 sdidetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttavia standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatéksen
liitetiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-sdanndksia taydentavan, kirjanpito- ja yhteisélainsdadannén
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos esitetaan tuhansina euroina ja luvut on pyoristetty lahimpaan tuhanteen
euroon, joten yksittéisten esitettyjen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetyistd summaluvuista.
Konsernitilinpdatds on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta myéhemmin
selitettyja rahoitusinstrumentteja, jotka arvostetaan kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti.

Yhtién toimintavaluutta on euro, joka on myés yhtién ja konsernin tilinpaatéksen esittamisvaluutta.

Konserniyritysten tilinpaatoksiin siséltyvat erat arvostetaan kyseisen yrityksen péaasiallisen
taloudellisen toimintaympéristén valuutassa (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatés esitetaan tuhansina
euroina, ellei muuta mainita.

Ulkomaan rahan maéraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan méaaraisiksi
lilketapahtumien toteutumispaivan kursseihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin
lilketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan maaraisten monetaaristen varojen ja velkojen
muuttamisesta tilinpaatéspaivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden
keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospéaivan kursseja kdyttden. Muuntoerot, jotka syntyvat
muunnettaessa tytaryritysten tilinpaatoksia euroiksi, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne
kertyvat omaan pdaomaan sisaltyviin muuntoeroihin.

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja merkittavat johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Konsernin merkittavimmat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet kuvataan pasasiassa kyseista asiaa
koskevan liitetiedon yhteydessa. Musti Group -konsernin konserni tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa,
etta kaytetaan arvioita, harkintaa ja oletuksia, jotka saattavat vaikuttaa laatimisperiaatteiden
soveltamiseen ja taseeseen merkittdvien varojen ja velkojen maaraan tilinpaatospaivana. Lisaksi niilla
on vaikutusta tilikauden aikana kirjattavien tuottojen ja kulujen maaraan. Toteutumat saattavat poiketa
aiemmin tehdyista arvioista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista.

Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkistetaan saanndllisesti. Kirjanpidollistenarvioiden
muutokset kirjataan sille ajanjaksolle, jolloin arviota on tarkistettu seka kaikille myéhemmille
ajanjaksoille.

Konsernissa tunnistetut kirjanpidollisiin arvioihin liittyvat epavarmuuden lahteet ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut, joiden katsotaan tayttdvan nama kriteerit, esitetdan niiden erien yhteydessa, joihin
niiden katsotaan vaikuttavan. Seuraava taulukko osoittaa merkittavimmat tilanteet, joissa on kaytetty
arvioita tai johdon harkintaa seka viittaukset, mistd nama kuvaukset ovat |16ydettavissa.



Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto
Liikevaihto 21
Liiketoimintojen yhdistdminen 3.1
Liikearvon arvonalentumistestaus 3.3
Vaihto-omaisuuden arvostaminen 441
Vuokrasopimukset 3.6
Sopimukseen perustuvat velat 4.3

1.4 Konsernin tiedot

Seuraavassa osiossa on koottu yleinen laadintaperiaate seka konsernin yhdistelyyn liittyvat periaatteet
ja niihin liittyvat liitetiedot. Konsolidointi kokonaisuuteen sisdltyy konsernirakenteen ja siihen liittyvan
laskentaymparistdon kokonaiskuvan hahmottamista helpottavat liitetiedot. Liitetiedossa annetaan tietoa
omistusten luokittelusta ja yhdistelyperiaatteista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty emoyhti6 ja konserniin kuuluvat tytaryritykset seka
yhteisyritykset 30.9.2021. Ellei muuta mainita, niiden osakepddoma koostuu kokonaisuudessaan
konsernin suoraan omistamista osakkeista ja omistusosuus vastaa konsernilla olevia danioikeuksia.
Yritysten rekisterdintimaa on my&s niiden paaasiallinen toiminta-alue.

Tytaryrityksia ovat kaikki yritykset, jossa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konsernilla
on yli puolet tytaryrityksen &danivallasta, tai silla on muutoin maaraysvalta tytaryrityksessa. Konsernilla on
maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yrityksen toiminnan
ohjaamista koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpdatkseen kokonaisuudessaan
siitd paivasta lukien, jona konserni saa maaraysvallan.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmaé kayttden. Hankintameno
perustuu hankittujen varojen hankintahetken kaypaan arvoon, lilkkkeeseen laskettuihin oman pagoman
ehtoisiin instrumentteihin sekéa velkoihin, jotka ovat syntyneet tai otettu vastattavaksi kaupan
toteutumisajankohtana. Hankinnan kohteen yksil6itavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kadyp&an arvoon, josta ei ole vdhennetty maaraysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin sisdiset lilkketapahtumat, saldot ja realisoitumattomat voitot konserniyritysten vélisista
liilketapahtumista eliminoidaan. Tytaryritysten tilinpaatokset on tarvittaessa oikaistu vastaamaan
konsernissa noudatettavia tilinpaatéksen laatimisperiaatteita.

Tytaryritykset

Rekisterdintimaa omistulgg;‘:s;:‘lyr:
Musti Group Nordic Oy Suomi 100,00
Musti ja Mirri Oy Suomi 100,00
Peten Koiratarvike Oy Suomi 100,00
Arken Zoo Syd AB Ruotsi 100,00
Arken Zoo AB (Arken Zoo Nord AB) Ruotsi 100,00
Arken Zoo Holding AB Ruotsi 100,00
Zoo Support Scandinavia AB Ruotsi 100,00
Djurfriskvérd Borlange AB Ruotsi 100,00
Djurfriskvard Falun AB Ruotsi 70,00
Musti Norge AS Norja 100,00

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyita, joissa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen, sopimukseen
perustuva méaardysvalta. Yhteinen méaraysvalta vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja
koskevat paatokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksymista.
Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta,
on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.

Yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan padomaosuusmenetelmalla, ja alun perin ne kirjataan
hankintamenon maaraisina. Sijoitusten kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen kertyneilla
muutoksilla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus yhteisyritysten tilikauden tuloksesta esitetdan
omana eranaan.

Yhteisyritykset
. e as Konsernin
Rekisterdintimaa omistusosuus, %
Premium Pet Food Suomi Oy Suomi 49,20



1.5 Uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja IFRS-tulkinnat

Musti Group on soveltanut IFRS-standardeihin tehtyja uudistuksia ja vuosittaisia parannuksia, jotka ovat

tulleet voimaan 1.10.2020. Standardit, joita uudistukset koskevat ovat: IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen,
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IAS 39 Rahoitustoinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen, IFRS 7
Rahoitustoinstrumentit: tilinpaatoksessa esittavat tiedot, IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen, IAS 8 Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet, IFRS 16 Vakuutussopimukset ja Muutokset
IFRS-standardeihin sisaltyviin kasitteellista viitekehysta koskeviin viittauksiin. Standardeihin tehdyilla
uudistuksilla ja vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta tilinpaatokseen.

Sina paivana, jona tama tilinpaatos on hyvaksytty julkaistavaksi, Musti Group ei ole ottanut kaytté6n
seuraavia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat viela ole tulleet
voimaan 1.10.2021 alkaneella tilikaudella.

e Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16: Viitekorkouudistus - vaihe 2

e Muutokset IFRS 3:een: Viittaukset kasitteelliseen viitekehykseen

Muutos standardiin IAS 16: Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet: Tulot ennen aiottua kayttoa
Muutos standardiin IAS 37: Tappiolliset sopimukset — sopimuksen tayttamisesta aiheuttavat menot
AIP IFRS 1 Ensimmaéinen IFRS-standardien kayttoonotto: Tytéryritys ensilaatijana

Vuosittaiset parannukset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit: Palkkiot "10 prosentin” testissa

rahoitusvelkojen poiskirjaamisesta

e |FRS 17 Vakuutussopimukset

e Muutos standardiin IAS 1: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaiseksi

e Muutos standardiin IAS 8: Olennaisen maaritelma

e Muutokset standardeihin IAS 1ja IFRS Practice Statement 2: Laatimisperiaatteiden noudattaminen ja
lisatietojen antaminen

e Muutos standardiin IAS 12: laskennalliset verot jotka liittyvat yksittaisesta liiketoimesta syntyviin
saamisiin ja velkoihin

e Muutos IFRS 10:n Konsernitilinpdatds ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus ja yhteisyritys: Tytaryritys
myydaan osakkuus- tai yhteisyrityksille tai annetaan siihen panoksena

Ylla listattujen standardien kayttéonotolla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Musti Groupin
tilinpaatoksiin tulevina kausina.

Tassa osiossa keskitytaan konsernin tulokseen ja sen muodostumiseen. Seuraavilla sivuilla esitettavissa
liitetiedoissa selitetaan konsernin liikkevoiton eri komponentteja.

Musti Group tarjoaa asiakkailleen lemmikkielainten ruokia ja tarvikkeita. Ruoat ja tarvikkeet
ovat asiakkaiden saatavilla seka liikkeissé etta verkkokaupoissa. Monipuolisia hyvinvointi- ja
elainladkaripalveluita tarjoavat liséksi niihin erikoistuneet myymalat ja eldinklinikat. Musti Group-ketjulla
oli 30.9.2021 yhteensi 312 toimipaikkaa (30.9.2020: 293), joista omia myymaléita 280 (30.9.2020: 231).

2.1 Segmentti-informaatio ja liikkevaihto

Musti Group -konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat maantieteellisen sijainnin perusteella ja
ne ovat Suomi, Ruotsi ja Norja. Segmentteja ei ole yhdistelty raportoitaviksi segmenteiksi.

Segmenttirakenne perustuu maantieteelliseen jakoon, jonka perusteella omiksi
toimintasegmenteikseen on jaoteltu Suomi, Ruotsi ja Norja sen perusteella, miten ylin operatiivinen
paatoksentekija seuraa liiketoimintaa. Muissa erissd Musti Group -konserni raportoi konsernitoiminnot,
johon kuuluvat paakonttori ja keskusvarastoon kuuluvat toiminnot.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan
sisdisen raportoinnin mukaisena. Ylimpané operatiivisena paatoksentekijana toimii konsernin
johtoryhma, johon kuuluu myés toimitusjohtaja. Johtoryhma, huomioiden sen kokoonpano ja
sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen paatéksentekoon, vastaa
resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta. Raportoitavien segmenttien liikevaihto
muodostuu vahittaismyynnista seka franchising- ja tukkumyynnistd Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Lisaksi segmentit sisaltavat verkkokauppamyyntia, joka kohdistetaan sen maan liikevaihdoksi, jonka
verkkokaupasta tuotteet tilataan. Ruotsista allokoidaan Suomen segmentille Suomen franchise
asiakkaille kuuluva osuus keskusvaraston ulkoisesta liikevaihdosta ja niihin liittyvat suorat kulut.

Maantieteellisten alueiden maakohtaiset johtajat vastaavat liiketoiminta-alueestaan ja ovat
osa konsernin johtoryhmaa. Maatasolla paatetaan valikoimasta ja tuotteiden hinnoittelusta seka
markkinointitoimenpiteista. Liiketoiminnan johtamisen tarpeet poikkeavat maittain, silla maiden
maturiteetti on hyvin erilainen. Suomi on markkinana vakaa ja kypsa, Ruotsi kasvava ja Norja viela
voimakkaassa ramp-up vaiheessa, ja ndin ollen my6s niiden investointitarpeet ja kannattavuus
poikkeavat toisistaan merkittavasti.

Konsernin johtoryhmai arvioi segmenttien tulosta liilkevaihdon, vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla
erilld oikaistun kayttékatteen ja liikevoiton ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja



arvonalentumisia (EBITA) perusteella. Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat
kasitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina ja ne on kohdistettu segmenteille. Muilta osin
johdon tulosseuranta vastaa IFRS-raportointia. Rahoitustuottoja ja -kuluja ei kohdisteta segmenteille,
silla konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja ja rahoitusvelkoja. Myoskaan osuus osakkuusyhtion
voitosta tai tuloveroja ei kohdisteta segmenteille.

Konsernin johtoryhma ei seuraa raportoinnissaan tase-erid segmenteille kohdistettuna eika niita siksi
ole jaoteltu segmenteille mydskaan tassa liitetiedossa.

Segmentit 2021

. . . Konserni- ;
EUR tuhatta Suomi Ruotsi Norja toiminnot Konserni
Liikevaihto * 152 616 147 511 40730 (0] 340 856
Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma o o o o o
segmenteittain 45 % 43 % 12 % 0% 100 %
Kéyttokate 44 375 29729 9974 -27 135 56 942
Oikaisut 48 389 26 1428 1892
Oikaistu kadyttokate 44 424 30118 10 000 -25707 58 834

Kayttéoikeusomaisuuserien ja aineellisten
kayttdomaisuus- hyédykkeiden poistot ja -8 326 -8 376 -3247 -2101 -22 049
arvonalentumiset

Liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 36 050 21352 6727 ~29 236 34893
Oikaisut 48 389 26 1428 1892
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien

hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia 36 098 21741 6753 -27 808 36785
(oikaistu EBITA)

Aineettomien.hyédykkeiden poistot ja -6 516
arvonalentumiset

Liikevoitto 28 377
Rahoitustuotot 5780
Rahoituskulut -7 275
Tulos ennen veroja 26 882
Tuloverot -5988
Tilikauden tulos 20 895

* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnisté ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilla ei ole sisaista
liikevaihtoa.

Segmentit 2020

EUR tuhatta

Liikevaihto *

Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma
segmenteittdin

Kiyttokate

Oikaisut
Oikaistu kdyttokate

Kayttéoikeusomaisuuserien ja aineellisten
kayttdomaisuus- hyédykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA)

Oikaisut

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(oikaistu EBITA)

Aineettomien hyédykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden tulos

Suomi
135795

48 %
40 472

162
40 633

-7 677

32795

162

32957

Ruotsi
123 244
43 %
21181

419
21600

-6716

14 465

419

14 884

Norja
25 358
9%
5301

29
5329

-2403

2898

29

2927

Konserni-
toiminnot

0
0%
-23 161

3656
-19 505

-1448

-24 610

3656

-20 953

Konserni
284 397
100 %
43792

4266
48 058

-18 244

25548

4266

29 814

-5994

19 554
14 420
-20 314
13 661
-1907
1754

* Liikevaihto muodostuu tuotteiden ja palveluiden myynnista ulkopuolisille asiakkaille. Segmenttien valilla ei ole sisaista

liilkevaihtoa.



Laatimisperiaate

IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen siitd, mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan.
Standardin mukaan myyntituotot kirjataan, kun yhteis6 tayttaa suorite velvoitteensa, eli kun tuotteiden
tai palvelujen méaaréysvalta siirtyy asiakkaalle. Maaraysvallan siirtyminen tapahtuu joko ajan kuluessa tai
yhtena ajankohtana, ja myyntituotot kirjataan perustuen vastikkeeseen, johon yhteisé odottaa olevansa
oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluita vastaan. IFRS 15 -periaatteita sovelletaan noudattamalla
seuraavaa viisivaiheista mallia:

1. Asiakassopimuksen tunnistaminen

2. Sopimuksen suoritevelvoitteiden yksildiminen

3. Transaktiohinnan maérittdminen

4. Transaktiohinnan kohdistaminen sopimuksen suoritevelvoitteille
5. Myyntituottojen kirjaaminen

Standardi vaatii yhteis6a kayttamaan harkintaa soveltaessaan viisivaiheista mallia asiakassopimustensa
tulouttamiseen. Harkintaa kaytettaessa on otettava huomioon olennaiset tosiseikat ja olosuhteet, joiden
perusteella muun muuassa suoritevelvoitteen tayttymisen ja myyntituottojen kirjaamisen katsotaan
tapahtuvan.

Musti Groupin johto on kayttanyt merkittavaa harkintaa tuotteiden palautusoikeuksien seka kanta-
asiakasbonusten osalta. Vastikkeen maéra, johon Musti Group odottaa olevansa oikeutettu, saattaa
vaihdella perustuen ylla mainittuihin osa-alueisiin. Naita johdon harkintaan perustuvia osa-alueita
kasitellaan tarkemmin alla tulouttamisen osiossa.

Tavaroiden myynti ja tulouttaminen
(myymalat, verkkokauppa ja franchising-myymalat)

Paaosa konsernin myyntituotoista muodostuu tavaroiden vahittaismyynnista myymaldissa. Myymaldissa
myytavat tavarat koostuvat lemmikkieldinten tarvikkeista ja ruoista. Myynti on paaosin kateis- tai
luottokorttimyyntid, ja tuotot tavaroiden vahittdismyynnista kirjataan luovutushetkelld, jolloin asiakas
saa maéraysvallan tavaraan.

Asiakkaat voivat lisdksi ostaa myymaloista lahjakortteja ja kdyttaa niita tavaroiden maksamiseen
myymaldissa. Lahjakortin ostohetkella Musti Group kirjaa lahjakortista syntyneen velan taseeseen.
Myyntituotto kirjataan, kun asiakas kayttaa lahjakortin.

Tuotot verkkokaupan myynnista seka myynnista franchising-kumppaneille kirjataan, kun kaikki
tilaukseen liittyvat tuotteet on toimitettu asiakkaalle tai franchising-kumppanille ja maaraysvalta
tavaroihin siirtyy ostajalle yhtena ajankohtana. Verkkokaupan osalta liilkevaihdosta kirjataan matkalla
olevien tuotteiden osalta velka. Matkalla olevien tuotteiden varausten maara siséltyy sopimukseen
perustuviin velkoihin.

Liikevaihto méaaritetdaan saadun tai saatavan vastikkeen kdypaan arvoon perustuen. Liikevaihtona
esitetaan tuotteiden myynnista saadut tuotot ja franchising-tuotot silla hinnalla, johon yhtié odottaa
olevansa oikeutettu, oikaistuna valillisilla veroilla, toteutuneilla ja arvioiduilla palautuksilla, kampanja-
alennuksilla, kanta-asiakasbonuksilla ja valillisilla veroilla seka valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Muuttuvat vastikkeet: Tuotteiden palautusoikeus

Liikkeiden ja verkkokaupan kautta suoraan kuluttajille myytyihin tuotteisiin liittyy Suomessa 14 paivan
ja Ruotsissa ja Norjassa 30 paivan palautusoikeus. Liikevaihtoa oikaistaan odotettavissa olevilla
palautuksilla. Lisatietoa palautusoikeuksista on liitetiedossa 4.3 Ostovelat ja muut velat. Liséksi asiakas
voi saada tuotteista alennusta esimerkiksi kampanja-alennusten muodossa.

Palautusoikeuksien osalta Musti Group arvioi vastikkeen maaraa, johon se on oikeutettu sita vastaan,
etta luvatut tavarat luovutetaan asiakkaalle. Musti Group siséllyttaa transaktiohintaan arvioidun
muuttuvan vastikkeen maaran vain siihen asti kuin on erittdin todennékéista, ettei kertyneiden
kirjattujen myyntituottojen méaraén jouduta tekemaan merkittédvaa peruutusta, kun muuttuvaan
vastikkeeseen liittyva epavarmuustekija myéhemmin ratkeaa. Musti Group arvioi muuttuvan vastikkeen
todenndkoisimpaan rahamaaraan perustuen.

Franchising-palkkiot

Musti Groupilla on franchising-toimintaa Suomessa ja Ruotsissa, franchising-palkkiot koostuvat
liittymismaksusta ja franchising-myymaldéiden liikevaihtoon perustuvasta palkkiosta. Franchising-
sopimuksista saadut palkkiot tuloutetaan ajan kuluessa.



Palvelujen myynti ja tulouttaminen

Musti Group tarjoaa hyvinvointi-, eldinladkari- ja trimmauspalveluita. Naissa palveluissa asiakas hyotyy
palvelusta sitd mukaa kun sita tuotetaan, joten palvelut tuloutetaan ajan kuluessa sitd mukaan, kun
Musti Group tayttaa suoritevelvoitteen.

Liikevaihto myyntikanavittain

EUR tuhatta 1.10.2020-30.9.2021 % 1.10.2019-30.9.2020 %
Myymalamyynti 250 118 73,4 206 552 72,6
Verkkokauppamyynti 78 669 23,1 64 059 22,5
Muu myynti 12 068 3,5 13786 4,8
Yhteensd 340 856 100,0 284 397 100,0

Palvelujen myynti sisaltyy vahittaismyynnin myymaéalamyyntiin. Palveluiden osuus liikevaihdosta ei ole
merkittava, eika sitd nain ollen ole eroteltu erikseen. Muu myyntieraan sisaltyy franchising-palkkioita ja
tukkumyyntia. Franchising-palkkiot tuloutetaan ajan kuluessa. Musti Group -konsernilla ei ole yksittaisia
asiakkaita, joilta saadun tuoton maara ylittaisi 10 % koko Musti Group -konsernin tuotoista.

Suomessa Musti ja Mirri -ketjuun kuuluvilla yhti6illa seka Ruotsissa Arken Zoo -ketjuun kuuluvilla
yhtidilla on kanta-asiakasohjelma, jossa kanta-asiakkaan myymalGissa ja verkkokaupassa tekemista
ostoista kertyy bonuksia kyseisen asiakkaan kanta-asiakastilille. Ndiden yhtididen liikevaihtoa oikaistaan
kanta-asiakasjarjestelmaan liittyvilla asiakashyvityksilld osana myyntitapahtumaa. Vastaava myynti
tuloutetaan, kun asiakashyvitykset kdytetaan tai niiden voimassaolo lakkaa. Odotettavissa olevat
hyvitykset kanta-asiakasbonuksiin liittyen perustuvat historialliseen informaatioon. Musti paivittaa
arviota neljannesvuosittain.

Muissa Suomen ja Ruotsin yhti6issa seka Norjassa ei ole kaytdssa vastaavanlaisia kanta-
asiakasjarjestelmia.

Konserni kirjaa myyntisaamisina odotettavissa olevat vastikkeet, joihin silld on oikeus, kun asiakkaalle
luovutetaan tavaroita tai palveluja ennen kuin asiakas maksaa vastikkeen (ks. liitetieto 4.2 Myynti- ja
muut saamiset).

Vastaavasti, taseen liitetiedossa 4.3 Ostovelat ja muut velat esitetaan velka, kun asiakas maksaa
vastikkeen ennen kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle. Liséksi sopimukseen perustuvana
velkana esitetdan lahjakortteihin ja kanta-asiakasohjelmiin liittyvat velat, palautusoikeudet sekd matkalla
olevat tuotteet.

2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottona esitetdan muut kuin varsinaiseen myyntiin liittyvat tuotot. Liiketoiminnan
muut tuotot sisaltavat muun muassa saatuja markkinointitukia, vakuutuskorvauksia, aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden myyntivoittoja ja vuokratuottoja.

Vuoden 2020 kolmannella vuosineljanneksella Musti-konserni sai taloudellista avustusta paikallisten
koronavirukseen liittyvien avustusohjelmien puitteissa Ruotsissa ja Norjassa. Tukien maéra ei kuitenkaan
ollut merkittava konsernin kannalta.

Liiketoiminnan muut tuotot

EUR tuhatta 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Vuokratuotot 356 216
Markkinointituet 1244 660
Saadut avustukset 377 260
Muut erat 293 407
Yhteensa 2270 1543

2.3 Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetadan muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot.
Liiketoiminnan muiden kulujen merkittdvimmat erét liittyvat henkildstokuluihin, myyntiin, markkinointiin
ja kiinteistékuluihin.

Musti Group -konsernin kaikki elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjainen eldkejarjestely
on jarjestely, jossa konserni suorittaa kiinteitd maksuja elakevakuutuksiin. Konsernilla ei ole oikeudellisia
eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, jos vakuutuksesta ei ole riittavasti varoja
kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen perustuvien etuuksien maksamisen
kaikille tyontekijoille. Konsernin tyontekijéiden elékejarjestelyt Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ovat
maksuperusteisia.



Henkilostomaara

Henkilosto
Henkilosto keskimaarin
Henkil6sto kauden lopussa

Henkilostokulut

EUR tuhatta

Palkat ja palkkiot
Elakekulut - maksupohjaiset
jarjestelyt
Osakeperusteiset maksut
Muut henkil6stokulut
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

EUR tuhatta

Kiinteistokulut

Yllapito-, IT-, laite- ja kalustokulut
Myynti ja markkinointi
Matkakulut

Vapaaehtoiset henkilostokulut
Muut liikekulut *

Yhteensa

* Muut kulut pitavat sisallaan mm. yhtion hallintoon seka toimitiloihin liittyvia yllapitokuluja.

1.10.2020-30.9.2021
1283
1397

1.10.2020-30.9.2021
47 489

511

1370
7858
60 458

1.10.2020-30.9.2021
6786

5348

14 274

683

1391

10 665

39 147

1.10.2019-30.9.2020
1145
1162

1.10.2019-30.9.2020
38 042

4098

276
5948
48 364

1.10.2019-30.9.2020
5498

4628

12 071

904

1150

9673

33924

Tilintarkastajien palkkiot

EUR tuhatta
Ernst &Young
Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta
Muut palkkiot

Muut yhtiot
Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
Yhteensi

2.4 Osakeperusteiset maksut

1.10.2020-30.9.2021
340

132
173

645

1.10.2019-30.9.2020
468

240
1484

2192

Konsernilla on osakeperusteisia henkiloston kannustinjarjestelmia, joiden luonnetta ja vaikutuksia
on kuvattu téssé osiossa. Tarkemmat kuvaukset jarjestelmista annettu erillisessa Palkka- ja

palkkioselvityksessa.

Osakeperusteisen maksun kéypé arvo méaaritelladn paivana, jolloin jarjestelmésta on sovittu yhtion
ja kohderyhman kesken. Osakeperusteisten maksujen kaypa arvo kirjataan kuluksi ansaintajakson

aikana. Maksut sisdltévat ehtojen tayttyessa osakkeina ja kateisena selvitettavana osuuden. Osakkeina

selvitettava osuus kirjataan omaan padomaan ja kateisena selvitettava maksu vieraaseen padomaan.

Nettomaaraisesti maksettavat palkkiot, joissa ennakkoperintaa varten kateisvaroina selvitettava

osuus kasitellaan osakkeina selvitettavana, kirjataan omaan pdaomaan. Konserni paivittaa oletuksen
lopullisesta ohjelman puitteissa selvitettdvien osakkeiden méaarasta jokaisena tilinpaatéspaivana.

Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Mydnnettéavien osakkeiden maaraa arvioidaan aina tilinpaatoksen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan

huomioon palkitsemisjérjestelmén piiriin kuuluvien henkiléstén vaihtuvuus ja muut mynnettéavien

osakkeiden maaraan vaikuttavat tekijat. Lisaksi jarjestelyn kdyvan arvon maéarittaminen ja siina
kaytettavat parametrit edellyttavat johdolta harkintaa.



Musti Group Oyj:n hallitus paatti 7.5.2020 kahdesta osakepohjaisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta johtoryhmaille ja avainhenkil6ille. Paarakenteena on suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP) ja sita tdydent&a erityistilanteissa ehdollinen
osakepalkkio-ohjelma (Restricted Share Plan, RSP).

Osakepohjaisen palkkio-ohjelman tavoitteena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja
avainhenkiléiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi pyrkimyksena
on sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on kolme kolmivuotista ansaintajaksoa, jotka
muodostuvat tilikausista 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Hallitus p&attaa kullekin ansaintajaksolle
erikseen kannustinjarjestelmaan osallistuvat henkil6t, suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet, seka
tavoitteiden saavuttamisen perusteella kullekin osallistujalle mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite-
ja enimmaistason palkkiot.

Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma (RSP) koostuu ohjelmista, joiden pituus on hallituksen pastéksen
mukaisesti 12-36 kuukautta. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Musti Group Oyj:n osakkeina ja
osittain rahana. Ehdolliseen osakepalkkio-ohjelman piiriin ei 30.9.2021 ole maéaritetty henkilgita.

Ensimmaiselld ansaintajaksolla suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (PSP) kuuluu korkeintaan 11
henkil®4 ja jarjestelmén tavoitteet liittyvat yhtidn osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja oikaistuun liikevoittoon
ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (Oikaistu EBITA). Ohjelman ensimmaisen
ansaintajakson perusteella suoritettavien osakepalkkioiden kokonaisméaara vastaa enintaan 250.000 Musti
Group Oyj:n osaketta, mika pdatoksentekopaivas edeltavan kaupankayntipdivan vaihtopainotetun
keskikurssin perusteella laskettuna vastasi noin 3,0 miljoonaa euroa. Kyseinen osakemé&ara vastaa
bruttoansaintaa, josta vdhennetédén osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jaava nettopalkkio
maksetaan osakkeina. Yhti6lla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa kokonaisuudessaan
rahana. Mahdolliset palkkiot ensimmaiseltad ansaintajaksolta maksetaan syksylla 2022.

Ohjelmasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka 2020-2022 ansaintajaksolla
on 29 kuukautta. 2020-2022 ansaintajakson palkkioiden m&ara mitataan ansaintajakson aikana rahassa, ja
ansaintajakson jalkeen myontamispaivana euroméaarainen palkkio muunnetaan osakkeiksi. Tilikauden 2021
aikana on tulokseen kirjattu ohjelmaan liittyvaa kulua 947 (276) tuhatta euroa. Osakepalkkioista aiheutuva
kulu kirjataan henkilostokuluihin. Osakekurssi osakepalkkio-ohjelman myéntamishetkella oli 11,78 euroa.
Osakepalkkioiden kaypa arvo myéntamishetkella on kokonaisuudessaan 1,6 miljoonaa euroa. Kaypa arvo

on maéritetty perustuen Musti Groupin osakkeen myontamishetken markkinahintaan vahennettyna
ansaintajakson aikana maksettavaksi oletettujen osinkojen nykyarvolla. Tulosperusteiset ehdot seka
palvelun suorittamiseen perustuvat ehdot on otettu huomioon oikaisemalla instrumenttien lukumaaraa.

Toisella ansaintajaksolla suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (PSP) kuuluu korkeintaan 30
henkil63 ja jarjestelman tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja oikaistuun liikevoittoon
ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (Oikaistu EBITA). Ohjelman ensimmaisen
ansaintajakson perusteella suoritettavien osakepalkkioiden kokonaismaara vastaa enintaan 137.600 Musti
Group Oyj:n osaketta, mika paatoksentekopaivaa edeltavan kaupankayntipaivan vaihtopainotetun
keskikurssin perusteella laskettuna vastasi noin 2,9 miljoonaa euroa. Kyseinen osakemaéra vastaa
bruttoansaintaa, josta vdhennetadén osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jaava nettopalkkio
maksetaan osakkeina. Yhti6lla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa kokonaisuudessaan
rahana. Mahdolliset palkkiot ensimmaiselta ansaintajaksolta maksetaan syksylla 2023.

Ohjelmasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka 2021-2023 ansaintajaksolla
on 36 kuukautta. 2021-2023 ansaintajakson palkkioiden maara mitataan ansaintajakson aikana rahassa,
ja ansaintajakson jalkeen myontéamispaivana euromaarainen palkkio muunnetaan osakkeiksi. Tilikauden
2021 aikana on tulokseen kirjattu ohjelmaan liittyvaa kulua 423 tuhatta euroa. Osakepalkkioista aiheutuva
kulu kirjataan henkilstokuluihin. Osakekurssi osakepalkkio-ohjelman my&éntamishetkellz oli 21,04 euroa.
Osakepalkkioiden kaypa arvo myéntamishetkella on kokonaisuudessaan 1,4 miljoonaa euroa. Kaypa arvo
on maaritetty perustuen Musti Groupin osakkeen myontamishetken markkinahintaan vahennettyna
ansaintajakson aikana maksettavaksi oletettujen osinkojen nykyarvolla. Tulosperusteiset ehdot seka
palvelun suorittamiseen perustuvat ehdot on otettu huomioon oikaisemalla instrumenttien lukumaaraa.

Osakepalkkion kdyvan arvon laskennassa kaytetyt olettamukset

Ansaintajakso tilikausi  Ansaintajakso tilikausi
20 P 2021 PSP

Myénnettyjen osakepalkkioiden méara,

4 PO * 250 000 137 600
enimmaismaara, kpl
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaéra

1" 30

kauden lopussa
Osakekurssi tilinpaatéspaivana, euroa 30,90 30,90
Ansaintakriteerien toteumaolettama, % 50.0 % 50.0 %
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta ennen 15.0 % 15.0 %

sitouttamisjakson paattymista, %

* Osakkeiden bruttomé&ara, josta vahennetéén soveltuva ennakonpidatys ja sen véhentéamisen jélkeen jéljelle jaava nettomaéara
suoritetaan osakkeina



Tassa osiossa kuvataan omaisuuseria, joita tarvitaan lilketoiminnassa seka Musti Groupin tekemia
yrityskauppoja. Nettokayttopadaomaa koskevat tiedot esitetaan osassa 4.

Konsernin johto on arvioinut koronaviruksen vaikutuksia ja tarkastellut tase-erien kirjanpitoarvoja.
Arvioinnissa ei havaittu omaisuuserien arvonalentumista.

3.1 Liiketoimintojen yhdistaminen

Musti Groupille yrityskaupat ovat keino nopeuttaa strategian toteuttamista. Tilikausina 2021 ja 2020
Musti Group teki osakekauppoja ja liiketoimintakauppoja ostaen franchising-yrittajiltd myymalsita
itselleen.

Hankitut tytaryhtiot seka liiketoiminnot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen siitad hetkesta lahtien, kun
Musti Group on saanut mé&araysvallan hankinnan kohteessa. Liiketoimintojen yhdistamisiin sovelletaan
hankintamenetelmaa. Tytaryhtion hankinnassa luovutettu vastike kasittaa luovutettujen varojen
kayvan arvon, syntyneet velat hankinnan kohteen aiemmille omistajille seka konsernin liikkkeeseen
laskemat osakkeet. Luovutettu vastike sisaltda myos ehdollisesta vastikejarjestelysta aiheutuvan
omaisuuseran tai velan kayvén arvon. Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittavat yksil6itévissa olevat
varat ja vastattaviksi otettavat yksilitévissé olevat velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon. Yksil6itavissa oleviin varoihin siséltyy aineellisia hydykkeitd samoin kuin aineettomia
hyodykkeita, kuten asiakassuhteita, brandia ja teknologiaa.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi syntyessaan ja esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muissa kuluissa.

Liiketoimintojen yhdistdmisessé hankittava nettovarallisuus arvostetaan kdypaén arvoon. Hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon méaarittdminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien markkina-
arvoon (aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet) tai odotettavissa olevia rahavirtoja koskevaan arvioon
(aineettomat hyddykkeet). Sen hetkisiin jalleen hankinta-arvoihin, odotettavissa oleviin rahavirtoihin
tai arvioituihin myyntihintoihin perustuva arvon maaritys edellyttaa johdolta harkinnan ja oletusten
kayttoa. Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kasityksen mukaan riittavan luotettavia kdyvan arvon
maarittdmista varten.

Musti Groupin tytéryhtié Arken Zoo AB (entinen Arken Zoo Nord AB) hankki Calida AB:n ja Lomiwa
AB:n koko osakekannat 1.1.2021. Molemmilla yhti6illa on franchise myymalat Ruotsissa. Hankinnat
tadydentavat Musti Groupin olemassa olevaa Arken Zoo-ketjua Ruotsissa. Yrityshankinnan lopullinen
kateisella maksettu vastike oli 1,2 miljoonaa euroa ja hankittujen rahavarojen maara oli 0,2 miljoonaa
euroa. Hankintamenolaskelman mukaan hankittuja varoja oli 0,4 miljoonaa euroa, velkoja 0,3 miljoonaa
euroa ja syntynyt liikearvo 1,1 miljoonaa euroa.

Musti Groupin tytaryhtio Musti Norge AS hankki Celato AS:n koko osakekannan 5.7.2021. Yhtigilla on
lemmikkieldinliike Norjassa. Hankinta tdydentda Musti Groupin olemassa olevaa Musti-ketjua Norjassa.
Yrityshankinnan lopullinen kateisella maksettu vastike oli 1,4 miljoonaa euroa ja hankittujen rahavarojen
maara oli 0,1 miljoonaa euroa. Alustavan hankintamenolaskelman mukaan hankittuja varoja oli 0,3
miljoonaa euroa, velkoja 0,2 miljoonaa euroa ja syntynyt liikearvo 1,3 miljoonaa euroa.



Oheisessa taulukossa on esitetty Calida AB:sta, Lomiwa AB:sta ja Celato AS:sta maksetut
kauppahinnat, hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella seka
hankittujen liiketoimintojen rahavirtavaikutus:

Liiketoimintojen yhdistaminen
Calida AB ja Lomiwa AB

EUR tuhatta myymalat Celato AS myymaila Yhteensi
Kauppahinta
E::i';‘;ﬁlrgt'ga maksettu 1216 1356 2573
Hankitun nettovarallisuuden kayvat
arvot
Pitkaaikaiset varat
Koneet ja laitteet 6 8 15
Laskennalliset verosaamiset 0 0 0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 160 173 333
Laskennalliset verosaamiset 21 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 53 5 59
Rahavarat 188 88 276
Varat yhteensi 408 295 704
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 302 200 503
Velat yhteensa 302 200 503
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 106 95 201
Liikearvo 1110 1261 2372
Rahavirtavaikutus
Kateisvaroina maksettu kauppahinta -1216 -1356 -2573
Hankitun yhtion rahavarat 188 88 276
Hankintaan liittyvat kulut 0 0 0
Vaikutus rahavirtoihin -1028 -1268 -2 296

Calida AB:n,Lomiwa AB:n ja Celato AB:n hankinnat lisdsivat konsernin liikevaihtoa 1,8 miljoonalla eurolla
ja kasvattivat liikevoittoa yhteensd 0,3 miljoonalla eurolla aikavalilld 1.1.2021 — 30.9.2021. Vaikutus
konsernin liikevaihtoon olisi ollut 1,4 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,5 miljoonaa euroa 30.9.2021
paattyneella tilikaudella, mikali yhti6t olisi yhdistelty tilikauden alusta alkaen.

Musti Group osti tilikaudella 2021 26 lemmikkielainliiketta liiketoimintakauppoina: 17 Suomessa
ja yhdeksén Ruotsissa. Myymaldiden kauppahinta oli yhteensa noin 9,1 miljoonaa euroa ja syntynyt
liilkearvo oli 3,0 miljoonaa euroa. Liikearvo perustuu hankinnoista saatuihin synergiaetuihin. Syntynyt
lilkearvo on verotuksessa vahennyskelpoista. Myymaldiden hankinnat lisésivat konsernin liikevaihtoa
yhteensa 5,2 miljoonalla eurolla ja kasvattivat liikevoittoa yhteensa 1,1 miljoonalla eurolla aikavalilla
1.10.2020 - 30.9.2021. Vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut noin 15,0 miljoonaa euroa ja liikevoiton
3,1 miljoonaa euroa 30.9.2021 paattyneella katsauskaudella, mikali yhtiot olisi yhdistelty tilikauden alusta
alkaen.

Musti Group osti tilikaudella 2020 viisi lemmikkieldinliiketta: kaksi Suomessa ja kolme Ruotsissa.
Myymaloiden kauppahinta oli yhteensa noin 1,4 miljoonaa euroa ja syntynyt liikearvo oli 1,2 miljoonaa
euroa. Liikearvo perustuu hankinnoista saatuihin synergiaetuihin. Syntynyt liikearvo on verotuksessa
vahennyskelpoista. Myymal6iden hankinnat lisasivat konsernin liikevaihtoa yhteensa 2,4 miljoonalla
eurolla ja kasvattivat liikkevoittoa yhteensa 0,4 miljoonalla eurolla aikavalilla 1.10.2019 — 30.9.2020.
Vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut noin 3,8 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,6 miljoonaa euroa
30.9.2020 paattyneella tilikaudella, mikéli yhti6t olisi yhdistelty tilikauden alusta alkaen.

Musti Group kasvatti myds omistustaan osakkuusyhtiéssdan Premium Pet Food Suomi Oy:ssa
tilikaudella 40 %:sta 49,2 %:iin konvertoimalla 0,6 miljoonan euron pdaomalainan uusiin osakkeisiin.

Huhtikuussa 2021 Musti Group myi ruotsalaiset tytaryhtionsa Anivet AB:n, Carnia AB:n, Tasso i Malmé
AB:n ja ZooZoocom AB:n. Myynnilla ei ollut olennaista vaikutusta Musti Groupin tulokseen tilikaudella.

Tilikauden 2020 aikana konserni myi Djurfriskvard Vasteras AB:n koko osakekannan. Myynti ei ollut
olennainen konsernin kannalta.



30.4.2021 Musti Groupin ruotsalaiset tytaryhtiot Calida AB, Lomiwa AB ja VetZoo AB fuusioituvat Musti
Groupin ruotsalaiseen tytaryhtiéén Arken Zoo AB:hen (entinen Arken Zoo Nord AB).

10.6.2021 Musti Groupin ruotsalaiset tytaryhtiot Aeris Hund & Hast AB, Animail AB,
Djurintressenterna i Sverige AB ja Grizzly Zoo AB fuusioituvat Musti Groupin ruotsalaiseen tytaryhtioon
Arken Zoo Syd AB:hen.

14.9.2021 Musti Groupin norjalainen tytaryhtié Celato AS fuusioitui Musti Groupin norjalaiseen
tytaryhtioon Musti Norge AS:&aan.

30.9.2021 Musti Groupin suomalainen tytaryhtié Musti Group Finland Oy fuusioitui Musti Group
Oyj:hin.

3.2 Aineettomat hyodykkeet

Seuraavissa taulukoissa esitetdan aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden muutokset
tilinpaatoksessa esitettavilla tilikausilla.

Liikearvo

Liikearvo syntyy tytaryritysten hankinnasta, ja se vastaa maéaraa, jolla kauppahinnan vastike ylittaa
yksil6itévissa olevan nettovarallisuuden kayvéan arvon.

Liiketoimintojen yhdistdmisessé hankittu liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille
rahavirtaa tuottaville yksikéille, joiden odotetaan hyétyvan yhdistamisen tuomista synergioista. Yksikko,
jolle liilkearvo kohdistetaan, on yrityksen alin taso, jolla lilkearvoa seurataan sisaisesti johdon tarkoituksia
varten.

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen. Liikearvoa sisaltavan rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka on kayttéarvo
tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypa arvo sen mukaan, kumpi néista on suurempi.
Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan valittomasti kuluksi, eika sitd peruuteta myéhemmin.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet sisaltavat verkkokaupan, ohjelmien ja tietotekniikan kehittamismenoja
seka lisenssit ja asiakassuhteet. Aineettomat hyodykkeet merkitaan taseeseen, kun IAS 38 -standardin

mukaiset kirjausedellytykset tayttyvat. Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomien hyédykkeiden poistoajat ovat 5-10
vuotta. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Liikearvoa lukuun ottamatta Musti Groupilla ei
ole aineettomia hyddykkeita, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Muut

EUR tuhatta Liikearvo aineettomat Ennakkomaksut Yhteensa

hyédykkeet
2021
Hankintameno 1.10.2020 145796 38 354 1485 185 635
Liiketoimintojen yhdistdmiset 0
Lisdykset 10 568 4873 -322 15 119
Vahennykset ja myymalsiden sulkemiset -124 -124
Siirrot erien valilla 0 -78 0 -78
Kurssierot 1954 515 2 2471
Hankintameno 30.9.2021 158 318 43 540 1165 203 023
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.10.2020 P ) -362 -19 358 o -19720
Poistot -6 543 -6 543
Arvonalentumiset ja myymaloiden
sulkemiset 0 0
Siirrot erien valilla 0 185 185
Kurssierot -124 -283 -407
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
30_9’_'2021 P ) -487 -26 000 0 -26 486
Kirjanpitoarvo 1.10.2020 145 434 18 995 1485 165 914
Kirjanpitoarvo 30.9.2021 157 831 17 540 1165 176 536



EUR tuhatta

2020

Hankintameno 1.10.2019
Liiketoimintojen yhdistamiset

Lisdykset

Véhennykset ja myymalsiden sulkemiset
Siirrot erien valilla

Kurssierot

Hankintameno 30.9.2020

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.10.2019
Poistot

Arvonalentumiset ja myymaldiden
sulkemiset

Siirrot erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
30.9.2020

Kirjanpitoarvo 1.10.2019
Kirjanpitoarvo 30.9.2020

Liikearvo

144 315

1244
-58

295
145796

-320

-19

-23
-362

143 995
145434

Muut
aineettomat
hyodykkeet

35530
2938
-220

107
38 354

-13 340
-5994

22
-47

-19 358

22190
18 995

3.3 Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Ennakkomaksut

478

1006

1485

478
1485

Yhteensia

180 323
0

5188
-58
-220
402
185 635

-13 660
-5994
-19

22
-70

-19720

166 664
165914

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja paattdessaan tasosta, jolle liilkearvo

kohdistetaan, ja maarittdessaan, onko viitteita lilkkearvon arvonalentumisesta.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissé olevan rahamaaréan maarittdminen perustuu

kayttoarvolaskelmiin, jotka edellyttavat arvioiden kayttamista. Laskelmissa kaytetadan rahavirta-
ennusteita, jotka perustuvat budjetteihin ja johdon hyvaksymiin arvioihin neljan vuoden ajan jaksolta.

Rahavirtaennusteetperustuvat konsernin toteutuneisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin arvioihin

tulevaisuudessa toteutuvasta myynnisté, kustannuskehityksestd, yleisistd markkinaolosuhteista ja

sovellettavista verokannoista. Rahavirtaennusteisiin siséltyy budjetteja ja ennusteita neljan vuoden
ajanjaksolta, ja taman ajanjakson jalkeiseltd ajalta rahavirrat ekstrapoloidaan kayttéaen arvioituja
kasvuvauhteja. Kasvuvauhdit perustuvat johdon arvioihin lilketoiminnan tulevasta kasvusta. Johto

testaa merkittéavissa oletuksissa tapahtuvien muutosten vaikutuksia tekemilla herkkyysanalyyseja tassa
liitetiedossa kuvatulla tavalla.

Arvonalentumistestausta varten johto seuraa liikearvoa rahavirtaa tuottavien yksikéiden (CGU)
Suomen, Ruotsin ja Norjan tasolla. CGU jako perustuu siihen miten ylin johto seuraa operatiivista
toimintaa. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty perustuen
kayttoarvolaskelmiin, joissa kdytetdédn diskontattuja rahavirtaennusteita. Naissa laskelmissa kaytettavat
rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat neljan
vuoden ajanjakson.

Seuraavassa taulukossa esitetdan konserniliikearvon kohdistaminen konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikaille:

Liikearvo liiketoimintojen yhdistimisesta

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Suomi 94 486 93 840
Ruotsi 60 801 50 437
Norja 2545 1158
Yhteensia 157 831 145 434

Ennusteissa kaytettavat keskeiset oletukset ovat liikevaihdon ja keskeisten kustannuserien kehitys,
laskelmissa kaytettava diskonttauskorko samoin kuin rahavirtojen kasvuvauhti neljan vuoden
ennustejakson jalkeiselta ajalta. Ennusteet on laadittu siten, ettd ne kuvastavat aiemmin toteutunutta
tulosta ja tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen huomioon konsernin markkina-aseman ja

yleisen taloudellisen ympariston. Neljan vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan
kayttamalla arvioitua pitkén aikavalin kasvuvauhtia 1% (1 %). Arvonalentumistestauksessa kaytettava
diskonttauskorko on maéritetty psdomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC). Diskonttauskorko
kuvastaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannuksia ja konserniin liittyvia markkinariskeja.
Diskonttokorkona on Suomessa kaytetty 8,2 % (2020: 8,1 %), Ruotsissa 7,9 % (2020: 7,5 %) ja Norjassa 8,1
% (2020: 7,6 %).

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena ei ole kirjattu arvonalentumistappiota esitetylla
tilikaudella. Kayttéarvolaskelmiin perustuva kerrytettéavissa oleva rahavirta ylitti vuonna 2021
kirjanpitoarvon 183,1 miljoonalla eurolla Suomessa, 134,0 miljoonalla eurolla Ruotsissa ja 163,6
miljoonalla eurolla Norjassa (2020: 113,9 miljoonalla eurolla Suomessa, 69,5 miljoonalla eurolla Ruotsissa
ja 43,3 miljoonalla eurolla Norjassa).



Musti Groupin johto on arvioinut olevan epdtodennakdista, etta jokseenkin mahdollinen muutos
keskeisissa oletuksissa saisi aikaan sen, etta rahavirtaa tuottavan yksikon kirja-pitoarvo ylittaisi sen
kerrytettéavissa olevan rahamaaran. Keskeiset oletusarvot perustuvat aikaisempaan kokemukseen
toteutumista ja heijastavat johdon ndkemyksen kustannusten ja liikevaihdon kehityksesta. Liikearvon
arvonalentumistestauslaskelmassa kaytetaan oletusta pitkan aikavalin kayttokatemarginaalista, joka
perustuu aikaisempaan kokemukseen kaytto katemarginaalien toetutumisesta ja heijastaa johdon
nakemysta myyntihintojen ja myyntimé&arien kehityksesta ennustejaksolla.

3.4 Yhteisyritykset

Yritykset, joissa konsernilla on yhteinen méaéaréysvalta toisen osapuolen kanssa ja merkittavat paatokset
vaativat molempien osapuolien hyvaksynnén, kasitellddn luonteensa mukaisesti yhteisyrityksina.
Konsernilla on yksi yhteisyritys, Premium Pet Food Suomi Oy, jonka kotipaikka on Paimiossa ja joka
valmistaa lemmikkien ruokia. Musti Group kasvatti omistustaan osakkuusyhtiéssdan Premium Pet Food
Suomi Oy:ssa tilikaudella 2020 40 %:sta 49,2 %:iin konvertoimalla 0,6 miljoonan euron padomalainan
uusiin osakkeisiin. Osuuden kirjanpitoarvo 30.9.2021 on 990 tuhatta euroa (960 tuhatta euroa).
Yhteisyrityksen tilinpaatos on laadittu FAS:n mukaan ja se on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalld. Jos yhteisyrityksen tilinpdatés laadittaisiin IFRS:n mukaan, yhdistely ei
aiheuttaisi olennaista eroa FAS:n mukaisilla luvuilla tehtyyn yhdistelyyn verrattuna. Musti Groupilla on
oikeus Premium Pet Food Suomi Oy:n nettovarallisuuteen, ja tima oikeus perustuu omistajien vilisiin
sopimuksiin seka juridiseen yhtiémuotoon.

Osuuteen Premium Pet Food Suomi Oy:ssa sisaltyy raaka-aineiden saannin riski. Musti Groupin
arvion mukaan riski ei kuitenkaan ole olennainen, eika riskeissa ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Premium Pet Food Suomi Oy:n tilikauden paattymispéiva on 30.6, mika eroaa Musti Groupin tili
kauden paattymispaivasta 30.9. Yhdistely konsernin tilinpdatékseen on tehty kayttamalla Premium
Pet Food Suomi Oy:n 30.6. paattyneen tilinpaatéksen lukuja, silla konsernin arvion mukaan ero ei
ole olennainen verrattuna siihen, jos yhdistely tehtaisiin 30.9. toteutuneiden lukujen perusteella.
Oheisissa taulukoissa on esitetty yhteenveto Premium Pet Food Suomi Oy:n taseesta ja tuloslaskelmasta
ajankohdalta 30.6.

Yhteenveto taseesta

EUR tuhatta
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Rahavarat

Muut lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat

Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma padoma
Konsernin osuus omasta padomasta

30.9.2021
8033

86
1250
1336

9369

6688

100
6788

512
735
1246

8 035

1335
654

30.9.2020
4222

1512
749
2261

6483

4200

600
4800

58
803
861

5661

822
403



Yhteenveto tuloksesta

EUR tuhatta 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Liikevaihto 4177 3455
Poistot ja arvonalentumiset -519 -100
Rahoitustuotot ja -kulut -194 -44
Hnmpastaasiola o veroja d 389
Tilinp&aatossiirrot 98 -17
Tuloverot 0 -81
Tilikauden voitto (tappio) 1 291
Konsernin osuus 5 143
Saadut osingot 0] 76

Yhteisyrityksen tasearvon muutokset:

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Tasearvo tilikauden alussa 960 320
Liséykset 0 600
Osuus tuloksesta 30 17
Saadut osingot 0 -76
Tasearvo tilikauden lopussa 990 960

3.5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Seuraavissa taulukoissa esitetdan aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden muutokset tilinpaatoksessa
esitettavilla tilikausilla.

Musti Groupin koneet ja kalusto koostuu padosin myymala- ja konttorikalusteista. Muut aineelliset
hyodykkeet sisaltavat padosin vuokrattujen liiketilojen perusparannusmenoja. Vuokrasopimusten IFRS
16 mukaisesti kirjatut kdyttdoikeusomaisuuserat on siséllytetty taseen aineelliseen kayttéomaisuuteen.
Kayttooikeusomaisuuserien erittely seka laadintaperiaatteet on esitetty liitetiedossa 3.6
Vuokrasopimukset.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet esitetdan hankintamenoon poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla vdhennettyna. Myohemmin syntyvat menot siséllytetdan hankintamenoon, jos ne
ovat luotettavasti méaaritettavissa ja yhtitlle koituu niista taloudellista hyotya.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetaan joko hyédykkeen tasearvoon tai erotetaan
omaksi hyédykkeekseen silloin, kun on todennakéista, etta niista saadaan tulevaisuudessa
taloudellista hyotya ja niista aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja
kunnossapitokustannuksista.

Koneiden ja kaluston sekd muiden aineellisten hyédykkeiden poistot kirjataan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Taloudellinen vaikutusaika perustuu arvioituun aikaan, jona omaisuuserat
tuottavat tuloa. Poistot kirjataan tasapoistoina omaisuuserien hankintamenon ja arvioidun
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistojen kohteena olevat pitkaaikaiset omaisuuserat testataan
arvonalentumisen varalta, jos tilinpaatéspaivana on viitteita arvon alentumisesta.

Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

o Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

o Kayttdoikeusomaisuuserat (IFRS 16 Vuokrasopimukset) 3-15 vuotta

o Vuokrattujen toimitilojen uudistus- ja parannusinvestoinnit 5-10 vuotta

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta
viitteita. Mikali viitteita ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuserélle arvonalentumistestaus.
Arvonalentumistestissé arvioidaan kyseisestd omaisuuserasté kerrytettévissa oleva rahamaéra.
Kerrytettéavissa oleva rahamé&ara on omaisuuseréan kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttéarvo. Mikali kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
ei pystyta maarittamaan yksittdisen omaisuuseran tasolla, arvonalentumistarvetta tarkastellaan silla
alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) tasolla, joka on pa&dosin muista yksikdista riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista.



EUR tuhatta

2021

Hankintameno 1.10.2020
Liiketoimintojen yhdistamiset
Lisaykset

Véhennykset

Siirrot erien valilla

Kurssierot

Hankintameno 30.9.2021

Kertyneet poistot 1.10.2020
Poistot

Arvonalentuminen
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot 30.9.2021

Kirjanpitoarvo 1.10.2020
Kirjanpitoarvo 30.9.2021

Koneet ja
kalusto

13730
3868
-131
298
17765
-9 095

-2195

131
-185
-11344

4 635
6421

Muut aineelliset
hyédykkeet

10 934
4483
17

481

15 881
-4 314

-2193

17
-143
-6 633

6 620
9248

Ennakkomaksut

49

40

89

49
89

Yhteensd

24713
0

8 391
0

-148
779
33736

-13 409
-4 388
0

0

148
-328
=17 977

11304
15758

EUR tuhatta

2020

Hankintameno 1.10.2019
Liiketoimintojen yhdistamiset
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Kurssierot

Hankintameno 30.9.2020

Kertyneet poistot 1.10.2019
Poistot

Arvonalentuminen
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot 30.9.2020

Kirjanpitoarvo 1.10.2019
Kirjanpitoarvo 30.9.2020

Koneet ja
kalusto

12451
1507
-172
-56
13730
-7 406

-1748

27
32
-9 095

5045
4 635

Muut aineelliset
hyédykkeet

7286

3628
118
393

-255
10 934

-2747
-1581

52
-4 314

4539
6 620

Ennakkomaksut

24

25

49

24
49

Yhteensd

19 761
0
5160
-118
221
-312
24713

-10 1583
-3 329

-13 409

9608
11304



3.6 Vuokrasopimukset

Konserni on vuokrannut lilkkehuoneistoja seka toimisto- etté varastotiloja vuokrasopimuksilla,

jotka kuuluvat IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin piiriin. Lisdksi konsernilla on vuokrattuna
pysakaintitiloja, autoja, IT- ja muita laitteita sekd mainospaikkoja. Vuokrasopimukset ovat joko
maaratyksi ajaksi tai toistaiseksi voimassa olevia. Konsernilla ei ole palvelu sopimuksia, jotka sisaltaisivat
IFRS 16 mukaisesti tarkasteltuna hyodykkeen, josta tulisi kirjata kayttéoikeusomaisuusera.

Kaiyttooikeusomaisuuserat

Musti Group kirjaa sopimuksen alkamisajankohtana kayttooikeusomaisuuseran ja vuokra-sopimusvelan,
lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia seka vuokrasopimuksia, jotka ovat arvoltaan vahaisia
(kts. alempana).

Sopimuksen alkamisajankohtana kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, ja
siihen sisallytetdan vuokrasopimusvelan alkuperéisen arvostuksen mukainen méaara, sopimuksen
alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat véhennettyind mahdollisilla saaduilla
vuokrasopimukseen liittyvilld kannustimilla, mahdollisesti Musti Groupille syntyneet alkuvaiheen
valittdomat menot seka arvio menoista, joita Musti Groupille syntyy kohdeomaisuuseran purkamisesta ja
poistamisesta tai sen sijaintipaikan palauttamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan kuntoon.

Vuokrasopimusvelat

Sopimuksen alkamisajankohtana Musti Group arvostaa vuokrasopimusvelan niiden vuokrien
nykyarvoon, joita ei kyseisena péivana ole maksettu. Vuokrasopimusvelan arvoon sopimuksen
alkamisajankohtana siséllytettavat vuokrat koostuvat maksuista, joita ei sopimuksen alkamisajankohtana
ole suoritettu, siséltden kiinteat maksut, muuttuvat vuokrat jotka riippuvat indeksisté tai hintatasosta,
osto-option toteutushinta jos on kohtuullisen varmaa ettd Musti Group toteuttaa kyseisen option

seka maksut vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista sanktioista, jos vuokra-ajassa on otettu
huomioon, ettd Musti Group kayttaa vuokrasopimuksen paattamisoption.

Kiinteiden maksujen arvioinnissa Musti Group kayttaa vuokrasopimukseen kirjattuja
vahimmaisvuokria. Vuokrista on eroteltu muut kuin vuokrasopimuskomponentit silloin, kun ne ovat
luotettavasti maaritettavissa. Musti Groupilla on my&s vuokrasopimuksia, joihin siséltyy liikevaihdon
perusteella laskettavia muuttuvia maksuja. Tallaisista sopimuksista vuokrasopimusvelkaan on sisallytetty

vain vahimmaismaksut, kun taas liikevaihtoon perustuvat muuttuvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi silla kaudella, jona ne syntyvat.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen, kun vuokrasopimuskaudessa tai vuokranmaksuissa
tapahtuu muutoksia. Musti Group kayttaa vuokrasopimusvelan koron maéarittamisessa lisaluoton korkoa,
silla vuokrasopimusten sisdinen korko ei ole saatavilla.

Lyhytaikaiset sopimukset seka arvoltaan vahaiset hyodykkeet

Musti Group kirjaa tuloslaskelmaan kuluiksi vuokranmaksut lyhytaikaisista, pituudeltaan enintaan 12
kuukautta tai sitad lyhyemmista vuokrasopimuksista seka vuokrasopimuksista, joissa vuokrattava hyédyke on
arvoltaan vahainen. Vahaarvoisina késitellaan sopimukset, joissa vuokrattava hyédyke maksaisi alle 5 000
euroa, kun se ostettaisiin uutena. Kulut tallaisista sopimuksista on esitetty alempana tassa liitetiedossa.

Edelleen vuokrattavat vuokrasopimukset

Musti Groupilla on konsernin sisaisia edelleen vuokrattuja hyédykkeitd myymalatiloihin ja
myymalédkalustoon liittyen. Nailla ei ole vaikutusta konsernin lukuihin.

Johto kayttaa harkintaa vuokra-ajan maarittamisessa vuokrasopimuksiin, joihin liittyy jatko-, purku- tai
osto-optio. Kun Musti Group on kohtuullisen varma etta jatko-, purku- tai osto optio tullaan kayttamaan,
kyseinen optio otetaan huomioon vuokra-ajan maarittamisessa. Mikali option kayttamiseen sisaltyy
epavarmuutta, kyseisté optiota ei oteta huomioon vuokra-ajan, kdyttdoikeusomaisuuseran eika
vuokrasopimusvelan maarittamisessa.

Johto kayttaa lisaksi harkintaa toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten pituuden arvioinnissa.
Johdon tekemit arviot perustuvat yhtion strategiseen tilanteeseen ja markkinaolosuhteisiin seka
kustannuksiin, jotka aiheutuisivat, kun vuokrattava hyédyke korvattaisiin toisella hyédykkeella.

My®ds lisaluoton koron maarittaminen sisaltaa johdon harkintaa. Lisdluoton korko on maaritelty
konsernin rahoitussopimusten perusteella huomioiden maakohtainen riskittéoméan korkokannan
vaihtelu. Yhti6 soveltaa yhté diskonttauskorkoa ominaispiirteiltdan jokseenkin samankaltaisista
vuokrasopimuksista koostuvaan salkkuun.

Konserni neuvotteli myds vuokran alennuksista vuoden 2020 toisella ja kolmannella neljannekselld, néihin
konserni ei soveltanut IFRS 16-standardin COVID-19 muutoksen mahdollistamaa kaytannon apukeinoa.

Oheisissa taulukoissa on esitetty kayttdomaisuusoikeuserien maarat taseessa ja vaikutukset
tuloslaskelmaan



Kayttooikeusomaisuuserat

EUR tuhatta

2021

Kirjanpitoarvo 1.10.2020

Uudet sopimukset

Ennenaikaisesti paattyneet sopimukset
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
Muuntoero

Poistot

Kirjanpitoarvo 30.9.2021

EUR tuhatta

2020

Kirjanpitoarvo 1.10.2019

Uudet sopimukset

Ennenaikaisesti paattyneet sopimukset
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
Muuntoero

Poistot

Kirjanpitoarvo 30.9.2020

Vuokrasopimusvelka

EUR tuhatta
Vuokrasopimusvelka 1.10.
Nettolisdykset

Vuokrien maksut

Korkokulu
Vuokrasopimusvelka 30.9.

EUR tuhatta

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
Yhteensid

Rakennukset ja Koneet ja
rakennelmat kalusto
61516 498
13140 203
1274 -4
13 286 56
1925 18
-17 370 -251
71225 520
Rakennukset ja Koneet ja
rakennelmat kalusto
46 816 481
13 329 194
-1601 -25
18 245 16
-529 5
14743 -173
61516 498
30.9.2021
66 494
27 385
-19 679
2272
76 472
30.9.2021
56713
19 759
76 472

Yhteensd

62 014
13 343

-1278
13 342

1943
-17 620
71745

Yhteensa

47 296
13 522
-1625
18 260

-524

-14 915

62 014

30.9.2020
51982

29 354

-17 237
2395

66 494

30.9.2020
50538

15 957

66 494

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskien hallinta.

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

EUR tuhatta

Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista,
arvoltaan vahaisistéd kohdeomaisuuserista seka

1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020

muuttuvista vuokrista, joita ei lueta mukaan e 1697
vuokrasopimusvelkaan

Poistot kayttéoikeusomaisuuserista -17 620 -14 915
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut * -2272 -2 395
Yhteensa -21362 -19 008

* Siséltyy rahoituskulujen liitetietoihin, ks. liitetieto 5.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset rahoituksen rahavirrassa olivat tilikauden 2021
osalta 17 297 tuhatta euroa ja vuoden 2020 osalta 14 819 tuhatta euroa.
Vuokrasopimusveloissa kdytetyn koron painotettu keskiarvo oli 3,0 % (3,6 %)

3.7 Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakéista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista
suoritusta ja ettd taman velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varausten maaraa arvioidaan
jokaisena tilinpaatospaivana ja nilden maaria muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.
Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdan, mihin varaus alun perin on kirjattu.
Konsernin varaukset liittyvat merkittdvimmiltd osin konsernin myymien tuotteiden osalta annettuihin
takuusitoumuksiin, uudelleenjarjestelyihin seka tappiollisiin vuokrasopimuksiin.

Uudelleenjéarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleen-
jarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Takuuvaraus
kirjataan, kun myyd&an tuote jolla takuuehdot tayttyvat.



EUR tuhatta
2021

1.10.2020

Uudet varaukset
Kéaytetyt varaukset
Kurssierot
30.9.2021

Lyhytaikainen

EUR tuhatta
2020

1.10.2019

Uudet varaukset
Kéaytetyt varaukset
Kurssierot
30.9.2020

Lyhytaikainen

Uudellenjarjestelyvaraus

0

Uudellenjarjestelyvaraus
-129

0

129

0

Muut varaukset

20

Muut varaukset

20

20

Yhteensd

Yhteensa

-129
20
129
0
20

20

Tassa osiossa kuvataan nettokayttopaaoman osatekijoita. Nettokayttopadomaan luetaan vaihto-

omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat.

EUR tuhatta 30.9.2021
Nettokidyttopddoma

Vaihto-omaisuus 44 297
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9322
Poislukien rahoituserat muissa saamisissa 0
Ostovelat ja muut velat -46 827
Poislukien rahoituserat muissa veloissa 256
Yhteensi 7048
Nettokayttopddoman muutos taseessa -4 222
Erat, joita ei huomioida rahavirtalaskelman

kayttépadoman muutokseen ja joiden vaikutus 56

siséllytetdan muualle rahavirtalaskelmaan *

Nettokayttopadaoman muutos rahavirtalaskelmassa ** -4 166

* Merkittavimmat erat liittyvat liilketoimintojen yhdistamiseen.
** Nettokayttopadoman kasvu pienentda rahavirtaa ja lasku lisda rahavirtaa.

4.1 Vaihto-omaisuus

30.9.2020

36 376
6 466

0

-40 264
249
2826
-744

-122

-866

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu paaosin myyntiin hankituista eldinten ruuista ja muista tarvikkeista.

Konsernilla ei ole omaa valmistustoimintaa.

Musti Groupin vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-realisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on

vahennetty myynnista aiheutuvat menot.

Vaihto-omaisuuden hankintameno mééaritetdan FIFO-menetelmalla. Hankintameno sisaltaa kaikki

menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta tarkasteluhetken sijaintipaikkaan ja

tilaan.



Vaihto-omaisuus kirjataan kuluksi samalla kaudella kuin sita vastaava myynti tuloutetaan. Vaihto-
omaisuuden arvon alentuminen ja epakuranttiustappio kirjataan kuluksi tapahtumakaudella. Liséksi
Musti Group kirjaa varastosta jatkuvasti havikkivarausta.

Alaskirjauksen mahdollinen peruuntuminen kirjataan sille kaudelle, jolla arvonmuutos havaitaan.

Konserni tarkastelee saannoéllisesti vaihto-omaisuuden epékuranttiutta ja kiertonopeutta seka
nettorealisointiarvon mahdollista pienentymisté alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa

arvonalentumisen.

Vaihto-omaisuus

EUR tuhatta
Tavarat
Ennakkomaksut
Yhteensia

Kuluksi kirjattu vaihto-omaisuus, jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan
sen nettorealisointiarvoa

EUR tuhatta

Vaihto-omaisuudesta kuluksi kirjattu osuus
tilikaudella

4.2 Myynti- ja muut saamiset

30.9.2021
39 580
4717

44 297

4 867

1.10.2020-30.9.2021
186 465

30.9.2020
34720
1656

36 376

4068

1.10.2019-30.9.2020
137 488

Myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat myyntisaamisista, muista saamisista (Iahinna
arvonlisaverosaamisista) ja siirtosaamisista. Tuloverosaamiset esitetdan omana erénaan taseessa.
Myyntisaamisten maksuehdot vaihtelevat asiakastyypin ja luottokelpoisuuden mukaan.
Verkkokaupassa asiakkailta vaaditaan maksu etukdteen. Myyntisaamisten ja muiden saamisten
arvonalentumisesta ja konsernin altistumisesta luottoriskille kerrotaan liitetiedossa 5.1.

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka syntyvét asiakkaille tavanomaisessa liilketoiminnassa myydyista
tuotteista tai tuotetuista palveluista. Jos saamisista odotetaan saatavan maksu vuoden kuluessa,
ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetaan pitkaaikaisina varoina.
Myyntisaamiset eraantyvat yleensa maksettaviksi 14 tai 30 paivan kuluessa, ja nain ollen ne kaikki
luokitellaan lyhytaikaisiksi. Liitetiedossa 5.1 kuvataan myyntisaamisten ja muiden saamisten
arvonalentumiseen sovellettavia periaatteita ja muita niihin sovellettavia laatimisperiaatteita.
Muihin saamisiin siséltyy lahinna konsernin tavanomaisessa liiketoiminnassa syntyvia siirtosaamisia.
Konsernin saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyy kiinteita tai
madritettavia maksuja, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin,
lukuun ottamatta niita eria, jotka erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymisesta.
Konsernin saamiset koostuvat taseen erista ’'Myyntisaamiset ja muut saamiset’ seka ’Rahavarat’.
Seuraavassa taulukossa esitetdan myyntisaamisten ja muiden saamisten eri osatekijat:

Myyntisaamiset ja muut saamiset

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Myyntisaamiset * 3597 3483
Siirtosaamiset 4615 1663
Muut saamiset 1110 1319
Yhteensa 9322 6 466

* Luottokorttisaamiset esitetdan myyntisaamisissa

Myyntisaamisista kirjattiin luottotappioiksi tuloslaskelmaan yhteensé 79 tuhatta euroa tilikaudella 2021.
Luottotappiovarauksen pienentymisen myéta tulokseen kirjattiin positiivinen vaikutus yhteensa 75
tuhatta euroa tilikauden 2020 aikana.

Luottoriskia on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskien hallinta.



4.3 Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdéntyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa tilinpaatoshetkesta.
Ostovelat kirjataan alun perin kdyp&aan arvoon ja sen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla. Ostovelat ja muut velat luokitellaan muiksi rahoitusveloiksi ja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Konsernin tuotteilla on Suomessa 14 paivan ja Ruotsissa ja Norjassa 30 paivan palautusoikeus.
Myydyista tuotteista, joiden palautusaika on tilikauden lopussa voimassa, kirjataan arvioituja
palautusten maéria vastaava velka. Sopimukseen perustuva velka sisaltaa kaikki olemassa olevan
velvoitteen tayttamisestd aiheutuvat kulut. Johto arvioi velan perustuen aiemmin toteutuneisiin
vaateisiin ja viimeaikaisiin kehityssuuntiin, jotka antavat viitteita siita, etta tulevat vaateet saattaisivat
poiketa maaraltaan aiemmin toteutuneista. Verkkokaupan osalta huomioidaan sopimukseen perustuva
velka matkalla olevien tuotteiden osalta.

Tuotteiden palautusoikeuksista johtuvan velan maarittamiseen liittyy epavarmuutta, silla arvioitu
palautettavien tuotteiden maara ei valttamatta toteudu arvioidun méaaraisena. Arvioita ja oletuksia
tarkistetaan neljannesvuosittain. Toteutuvien ja arvioitujen palautusten véliset erot saattavat vaikuttaa
tulevilla tilikausilla kirjattavien sopimukseen perustuvien velkojen maaraan. Sopimukseen perustuvat
velat sisdltyvat siirtovelkoihin.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan ostovelkojen ja muiden velkojen eri osatekijat:

Ostovelat ja muut velat

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Ostovelat 23794 20730
Saadut ennakot 269 232
Muut velat 9 261 9456
Siirtovelat 13 503 9 846
Yhteensa 46 827 40 264

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Henkilostokuluihin liittyvat velat 9020 7129
Korkojaksotukset 256 249
Muut erat 4227 2468
Yhteensi 13503 9 846

Muihin velkoihin sisdltyvit olennaiset erat

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Arvonliséverovelat 5967 6283
Ennakonpidatys- ja sotumaksuvelat 2133 1526
Kanta-asiakasohjelma 1131 1641
Muut erat 30 6
Yhteensia 9 261 9456

Ostovelat ja muut velat koostuvat ostoveloista, muista veloista, ennakkomaksuista ja siirtoveloista, jotka
liittyvat konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan.

Sopimukseen perustuva velka muodostuu tuotteiden palautusoikeuksista seka matkalla olevista
tuotteista. Kanta-asiakasohjelman arvostus ja tuloutusajankohta edellyttavat johdon arviota
erityisestibonusten kayvan arvon ja bonusten vanhenemisen maarittelyn osalta. Bonusvelka muodostuu
kanta-asiakastilille kvartaaleittain kertyneistd bonuksista (kts liitetieto 2.1 Segmentti-informaatio ja
liikevaihto) véhennettyna bonusten arvioidulla vanhenemisolettamalla, joka perustuu historialliseen
informaatioon.



5.1 Rahoitusriskien hallinta

Tassa liitetiedossa selostetaan, kuinka Musti Group-konserni altistuu rahoitusriskeille ja miten nama
riskit voisivat tulevaisuudessa vaikuttaa Musti Group-konsernin taloudelliseen tulokseen. Relevanteissa
kohdissa esitetaan asian taustaksi tilikauden tulokseen liittyvia tietoja.

Konsernin yleisen riskienhallintaohjelman p&aapaino on rahoitusmarkkinoiden huonossa
ennustettavuudessa, ja pyrkimyksena on minimoida mahdolliset epéedulliset vaikutukset konsernin
taloudelliseen tulokseen. Tietyilta riskeiltd suojautumiseen kaytetaan johdannaisinstrumentteja.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien vaihteluiden
vaikutus yhtién tulokseen ja omaan pddomaan seka varmistaa yhtidlle riittavat rahoituslahteet.
Konsernin riskienhallinnasta vastaa taloushallinto hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Taloushallinto tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskeja yhteistyéssa konsernin liiketoimintayksikéiden
kanssa.

Valuuttariski tarkoittaa sité kassavirran, tuloksen ja taseen epavarmuutta, joka aiheutuu
valuuttakurssimuutoksista. Konsernin merkittavimmat valuuttariskit syntyvat Ruotsin kruunusta (SEK),
Norjan kruunusta (NOK), Yhdysvaltain dollarista (USD) ja Englannin punnasta (GBP).

Kansainvalinen ostotoiminta seka tytaryhtidille annetut valuuttamaaraiset rahoitukset altistavat
konsernin eri valuuttojen transaktioriskeille. Euroalueen ulkopuolella oleviin tytaryhtisihin liittyva
valuuttariski muodostuu ensisijaisesti konserniyhtididen operatiivisessa lilketoiminnassa syntyvista
myyntisaamisista ja ostoveloista kyseisilta tytaryhtioilta. Riskia hallitaan kaupallisesti esim. siirtamalla
kurssimuutokset myynti hintoihin. Tytaryhtiét raportoivat omat valuuttapositionsa konsernirahoitukselle
kuukausittain.

Valuuttakurssiriskin osalta konserni on suojannut osan Norjan kruunun, Yhdysvaltain dollarin ja
Englannin punnan maaraisia ostojaan Ruotsissa valuuttajohdannaisilla Ruotsin kruunua vastaan. Norjan
kruunun, Yhdysvaltain dollarin ja Englannin punnan merkittavalla vahvistumisella on negatiivinen
vaikutus yhtion ostoihin, eli ostojen euromaarainen arvo kasvaa. Konserni on myés suojannut osan
Norjan kruunun maaraisia myynteja Ruotsissa valuuttajohdannaisilla Ruotsin kruunua vastaan.
Valuuttasuojaukset on luokiteltu kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi johdannaisiksi.

Konsernin ulkomaan rahan méiﬁréi_iset valuuttapositiot (euroina)

raportointikauden paattymispaivana

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Ostovelat 1980 2338
Ennustetut ostot seuraavan 6 kuukauden aikana 21551 19 591
Rahavarat 0 0
Yhteensa 23 531 21929
Valuuttajohdannaiset * 13 961 -889
Positiot yhteensa 37 492 21041

* Konserni on 1.10.2020 uusinut valuuttajohdannaissopimukset. Konserni suojaa jatkossa Ruotsin kruunuja ja Norjan kruunuja seka
Englannin puntaa ja Yhdysvaltain dollaria.

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteenlaskettu valuuttapositio. Jos euron
oletetaan vahvistuvan tai heikkenevan 10 prosenttia kaikkiin muihin valuuttoihin ndhden, taman vaikutus
kassavirtaan verovaikutus huomioituna olisi:

30.9.2021
EUR tuhatta SEK NOK uUsD GBP
EUR +/-10 % +/-4 011 +/-1226 +/- 83 +/-109
30.9.2020
EUR tuhatta SEK NOK usD GBP
EUR +/-10 % +/- 3 840 +/-1058 +/- 26 +/-144

Rahoitusinstrumentteja koskevassa IFRS 7:n mukaisessa herkkyysanalyysissd on huomioitu seuraavat
erat: osto- ja muut velat, myynti- ja muut saamiset, korolliset velat, rahat ja pankki saamiset, talletukset,
pitkaaikaiset saamiset seka johdannaiset.

Seuraavat valuuttakursseihin liittyvat erat kirjattiin tilikaudella tulosvaikutteisesti:

EUR tuhatta 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
Rahoitustuottoihin/-kuluihin sisaltyvéat 1605 _865

nettokurssivoitot/-tappiot

Valuuttakurssivoitot/-tappiot kirjattu tilikauden

tulokseen ennen veroja yhteens3, netto e -865



Translaatioriski syntyy, kun muina kuin euroina raportoivien tytéaryhtididen tulos- ja tase-eréat
konsolidoidaan euroissa. Musti Groupin translaatioriskin kannalta merkittavimmat valuutat ovat
Ruotsin kruunu (SEK) ja Norjan kruunu (NOK). Tilikauden 2021 lopussa konsernin ei-euromaéraisten
tytaryhtididen oman pdaoman, liikkearvon ja kayvan arvon oikaisujen muodostama translaatioriski
oli 85,2 miljoonaa euroa (56,4 miljoonaa euroa). Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja
taseen kokoon suhteutettuna pieni. Euron +/- 10 prosentin muutoksesta muita valuuttoja vastaan
oman padoman vaikutus olisi +/- 8,52 miljoonaa euroa. Musti Group ei tilinpaatoshetkella suojaudu
translaatioriskiin liittyvalta valuuttakurssiriskilta.

Korkoriski tarkoittaa sita kassavirran, tuloksen ja taseen epdvarmuutta, joka aiheutuu korkojen
muutoksesta.

Listautumisen yhteydessa Musti Group uudelleen rahoitti olemassa olevat velkansa 45 miljoonan
euron osakeannilla ja uudella 60 miljoonan euron lainasopimuksella, joka koostuu 50 miljoonan euron
pankkilainasta ja 10 miljoonan euron nostamattomasta rahoitusluottolimiitista. Kertalyhenteiset lainat
eradntyvat maksettavaksi 14.2.2023. Uudelleenrahoitetut velat sisaltdvat EURIBORIin sidotun vaihtuvan
koron seka kiintedn koron. 30.9.2021 tilanteen mukaisella negatiivisella EURIBOR korolla lainat siséltavat
vain kiintean koron komponentin.

30.9.2021 paattyneella tilikaudella taseessa korkoriski sisaltavia eria olivat korolliset varat O tuhatta
euroa (15 tuhatta euroa) ja korolliset velat 127 miljoonaa euroa (116 miljoonaa euroa). Korollisesta velasta
61 prosenttia (65 prosenttia) on euromaaraista.

Korkokulujen herkkyytta markkinakorkojen muutokselle on kuvattu laskelmalla, jossa
markkinakorkojen oletetaan muuttuvan pysyvasti yhdella prosenttiyksikolla ja lainojenmaaran pysyvan

vuoden aikana muuttumattomana. Laskelman mukainen vaikutus yhtion korkokuluihin tilikaudella on +/-

0,5 miljoonaa euroa (+/- 0,9 miljoonaa euroa).

Luottoriski muodostuu taloudellisesta tappiosta konsernille, mikali asiakas tai rahoitusinstrumentteihin
liittyva vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimusvelvoitteitaan. Konsernin luottoriski syntyy paaasiassa
myyntisaamisiin ja laskurahoitussaataviin liittyvasta luottoriskista. Konsernin asiakaskunta on hyvin
hajaantunut, eika konsernilla ole merkittavia luottoriskikeskittymia myyntisaamisiinsa liittyen.
Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahainen, koska vastapuolet ovat pankkeja, joiden kansainvalinen
luottoluokitus on korkea.

Konserniyhtiot analysoivat paikallisesti uusien laskutusasiakkaiden maksukyvyn. Korkeariskisiin
asiakkaisiin sovelletaan luottoriskié pienentévid maksutapoja, kuten etukateen suoritettavia maksuja.
Maksimiluottoriski raportointipdivina vastaa alla esitettyjen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Myyntisaamisten luottotappiovaraukseen sovelletaan IFRS 9 mukaista menettely3, jossa varaus
tehd&an odotettavissa olevista luottotappioista saamisen koko elinian ajalta. Myyntisaamisten
odotettavissa olevia luottotappioita varten on kirjattu luottotappiovaraus perustuen asiakkaiden
aiempaan maksukayttaytymiseen ja odotuksiin tulevista luottotappioista. Konsernin myyntisaamisten
maturiteetti on lyhyt ja rahan aika-arvolla ei ole merkittdvaa vaikutusta odotettavissa olevien
luottotappioiden méaran arvioinnissa.



EUR tuhatta Odotettu luottotappioaste
Saamisten ikajakauma ja luottoriskiarvioihin perustuvat

arvonalentumisvaraukset on esitetty alla olevassa %
taulukossa.

Erddantymattomat 0,5 %
<30 paivaa 1%
30-60 paivaa 5%
61-180 paivaa 10 %
180-360 paivaa 50 %
yli 360 paivaa erdéantyneet 100 %
Yhteensa

Luottokorttisaatavat 0,5%

Yhteensa

Muiden saamisten ryhmiin ei sisélly arvoltaan alentuneita tai viivastyneita erid. Muiden
ryhmienluottohistorian perusteella saamisista tullaan saamaan maksu niiden eraantyessa. Konsernilla ei
ole vakuuksia naista saamisista.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei konserni pysty tayttamaan
maksuperusteisia velvoitteitaan. Musti Group seuraa konsernin maksuvalmiustarpeita kuukausittain sen
varmistamiseksi, ettd kdytettavissa on riittavasti rahavaroja liiketoiminnan tarpeisiin.
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien
ylléapitdminen, jotta konsernin liiketoiminnan rahoituksen riittdvyys on jatkuvasti turvattu.
Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konsernilla on kaytdssa rahoituksen joustavuuden takaamiseksi

nostamaton 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti sekad nostamaton 4 miljoonan euron sekkitililimiitti.

30.9.2021 tilikauden péaattyessa rahat ja pankkisaamiset olivat yhteensa 13,0 miljoonaa euroa (21,6
miljoonaa euroa).

Konserni pystyy saamaan nykyisten lainasopimustensa rajoissa ulkoista rahoitusta ja kdyttamaan
sekkitililimiittia, kts. kohta Korolliset velat, jos konsernin likketoiminnan rahavirrat eivat ole

Myyntisaamiset (brutto)

30.9.2021

1781
20
192
95

45
2131

1547
3677

Tappiota koskeva viahennysera Myyntisaamiset (netto)

30.9.2020 30.9.2021 30.9.2020 30.9.2021 30.9.2020
2323 9 12 1772 231

4 0 9] 20 40

69 10 3 182 65

3 9 0 85 2

101 -1 50 -1 50

27 45 27 0 0

2563 72 93 2059 2469
1019 8 5 1539 1014
3582 80 98 3597 3483

riittavia. Ulkoiseen rahoitukseen liittyvat kovenanttiehdot tulee ottaa huomioon rahoitusrakenteen
suunnittelussa. Maksuvalmiusriskin hallinnoinnilla pyritaan siihen, ettad konserni pystyy hoitamaan
maksuvelvoitteensa ja ettei sille aiheudu taloudellisia- tai mainehaittoja. Konsernissa pyritdan jatkuvasti
arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa varmistamalla, ettad konsernilla
on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan ja investointien rahoittamiseksi seka erdantyvien lainojen
takaisinmaksuun.

Konsernin rahoitussopimuksessa 2021 ja 2020 on kovenanttiehtoja jotka koskevat
nettovelkaantumisastetta ja nettovelkojen suhdetta kayttdkatteeseen (leverage). Kovenanttiehtojen
rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Kovenantit tarkistetaan ja
raportoidaan pankeille neljannesvuosittain. Yhtion johto seuraa kovenantteja saénndllisesti. Tilikausilla
2021ja 2020 kaikki kvartaalikohtaiset kovenanttiehdot joko tayttyivat tai niihin saatiin vapautus.

Viereisessa taulukossa esitetdan konsernin rahoitusvelat jaoteltuina asiaankuuluviin
maturiteettiryhmiin sen perusteella, paljonko aikaa tilinpaatéspaivana on jaljella sopimuksen mukaiseen
erapaivaan. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia lukuja.



Rahoitusvelkojen sopimusperusteinen maturiteettijakauma

30.9.2021 Taso 1
EUR tuhatta TiIiI;%uzszi TiIiI;%uzszE TiIiI;zgés“i. TiIiI;%uzssi TiIiI;%uzssi Ti“ggg;i Yhteensi Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat
Pitkaaikaiset velat helposti ja sdannoéllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta,
Lainat rahoituslaitoksilta 49 872 49 872 markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen noteerattuna
Vuokrasopimusvelat 19 340 14903 8 891 4997 8582 56713 markkinahintana kaytetaan sen hetkistéd ostonoteerausta. Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat
m‘:glt"’::tké:::?iset ) 0 rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Musti Groupilla ei

ole Tason 1 rahoitusinstrumentteja.
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 Taso 2

Vuokrasopimusvelat 19 759 19759 L. ien Kivp3 saritellas mi lla. Naissa

Ostovelat ja muut velat * 23794 23794 Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritellaan arvostusmenetelmien avu a.. .alssa ‘ ‘
Yhteensi 43553 69 212 14903 8 891 4997 8582 150138 menetelmissa kaytetaan syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti ja sdannéllisesti
ﬁgﬂ?ﬁ:i!ﬂtpemsmvat 2922 1932 1110 668 403 255 7538 saatavissa poOrssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta, markkinahinnoittelun

palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.
Musti Group on luokitellut johdannaiset tason 2 mukaisesti kdypéan arvoon.

30.9.2020
Tilikausi Tilikausi Tilikausi Tilikausi Tilikausi Tilikausi s
EUR tuhatta 2021 2022 2023 2024 2025 2026~ Yhteensd Taso 3
Pitkiaikaiset velat Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kiyvin arvon laskenta ei voi perustua todettavissa
Lainat rah9|tusla|tok3|lta 49781 49781 oleviin markkinahintanoteerauksiin. Musti Groupilla ei ollut téllaisia rahoitusinstrumentteja vuonna 2021
Vuokrasopimusvelat 16 855 14 541 9893 5468 3781 50538 o
Muut pitkaaikaiset o eikd vuonna 2020.
korolliset velat
Kayvan arvon hierarkia
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 EUR tuhatta 30.9.2021
Vuokrasopimusvelat 15957 15957 Varat Taso 1 Taso 2 Taso 3
Ostovelat ja muut velat * 20730 20730 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Yhteensa 36 687 16 855 64 322 9893 5468 3781 137 005 Muut pitkaaikaiset varat 109
Eorﬂmukiun perustuvat 3044 2469 1460 689 333 136 8 131 Myyntisaafniset ja muut saamiset * 3597
orkomaksut Lainasaamiset 0
Rahavarat 13 013

* Muut saamiset ja muut velat siséltavat ainoastaan rahoitusvaraoiksi tai -veloiksi luokiteltavat erat.

.. L . . . . . . . Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Konsernin pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta olivat 30.9.2021 49,9 miljoonaa euroa (49,8 miljoonaa Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 484

euroa). Lainat erdantyvat maksettavaksi 14.2.2023. Yhteensi 17 204



EUR tuhatta
Varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset *
Lainasaamiset
Rahavarat

Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset
Yhteensa

EUR tuhatta
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat *

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat
Yhteensia

30.9.2020
Taso 1 Taso 2

345
3483
15
21606

25449

30.9.2021
Taso 1 Taso 2

49 872
76 472
23794

a41
150 579

Taso 3

Taso 3

EUR tuhatta
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat *

Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat
Yhteensi

* Muut saamiset ja muut velat siséltavat ainoastaan rahoitusvaraoiksi tai -veloiksi luokiteltavat erat.

5.2 Rahoitusvarat ja -velat

Taso 1

30.9.2020
Taso 2

49781
66 494
20730

53
137 058

Musti Group luokittelee rahoitusvarat ja -velat IFRS 9:n mukaan niihin liittyvien sopimusten
rahavirtaominaisuuksien ja hankintatekohetkella vallinneen liiketoimintamallin mukaisen alkuperaisen

Taso 3

kayttotarkoituksen mukaan. Luokittelua muutetaan vain, jos sijoitustoiminnan liiketoimintamalliin tulee

muutos. Rahoitusvarat tai -velat esitetdan pitkaaikaisena eréana, jos jéljella oleva maturiteetti on yli 12
kuukautta tilinpaatoshetkesta ja lyhytaikaisena erana, jos jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta

tilinpaatoshetkesta. Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraavasti:

Rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9:n Rahoitusinstrumentit standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

. jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Il. kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

lll. kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat



Jaksotettuun hankintamenoon

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, jos seuraavat
kriteerit tayttyvat:

. liilketoimintamallin mukaisesti rahoitusvaraa pidetdan sopimusperusteiden

kassavirtojen kerdamiseksi; ja

Il. kassavirrat ovat sopimukseen perustuvia pddoman palautuksia ja pddomasta

laskettuja korkoja.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Arvossa huomioidaan arvonalentuminen. Voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun rahoitusvara luokitellaan uudelleen, sitd muutetaan tai sen arvo alenee.
Korkotuotto kirjataan rahoitustuottoihin. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
siséltavat maaraaikaistalletukset, korolliset laina- ja muut saamiset, myyntisaamiset seké korottomat
saamiset.

IFRS 9:n mukainen odotettavissa oleva luottotappio vaikuttaa rahoitusvarojen arvostukseen, jotka on
luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamisten arvostamiseen Musti Group soveltaa IFRS 9:n
mukaista yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan luotto-tappiovarausta kirjataan myyntisaamisen koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella, katso liitetieto 5.1 Rahoitusriskien
hallinta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankaynti tarkoituksessa hankittuja
rahoitusvaroja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat ovat johdannaisia joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen yhteydessa kirjataan
tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta

Rahoitusvarat luokitellaan kdyp&an arvoon laajan tuloksen erien kautta kirjattavaksi rahoitusvaraksi, jos
seuraavat kriteerit tayttyvat:
. liiketoimintamallin mukaisesti rahoitusvaraa pidetdan sopimusperusteiden kassavirtojen
keradamiseksi tai se on myytavissa; ja
Il. kassavirrat ovat sopimukseen perustuvia pdadoman palautuksia ja pddomasta laskettuja korkoja.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan IFRS 9:n Rahoitusinstrumentit standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

. jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Il. kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon

Musti Groupin rahalaitoslainat seka osto- ja muut velat kirjataan hankintahetkella kdyp&an arvoon
transaktiomenoilla véhennettynd. Myohemmin velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttéen
efektiivisen koron menetelmaa. Lainojen korkokulu kirjataan tuloslaskelmaan. Osto- ja muut velat ovat
korottomia lyhytaikaisia maksamattomia velkoja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat ovat kaupankayntitarkoituksessa hankittuja
rahoitusvelkoja.

Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvelat ovat johdannaisia joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen yhteydessa kirjataan
tuloslaskelmaan.



Rahoitusvarat ja -velat

Seuraavassa taulukossa esitetéén rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja kirjanpitoarvot:

Rahoitusvarat

EUR tuhatta

30.9.2021
Pitkaaikaiset varat

Muut pitkaaikaiset varat
Yhteensia

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lainasaamiset
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset
Rahavarat

Yhteensa

Rahoitusvarat yhteensa

EUR tuhatta

30.9.2020
Pitkdaikaiset varat

Muut pitk&aikaiset varat
Yhteensi

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lainasaamiset
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset
Rahavarat

Yhteensa

Rahoitusvarat yhteensa

Kéypain arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

484
484

484

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kéypaian arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat

Kéypaian arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat

109
109

3597
13 013

16 611

16720

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat

345
345

3483
15

21606
25103

25449

Tasearvo

109
109
3597
484
13 013

17 094

17 204

Tasearvo

345
345

3483

15

21606
25103

25449

Kaypa arvo

109
109
3597
484
13 013

17 094

17 204

Kéypa arvo

345
345

3483

21606

25103

25449



EXSMusti

< Mustin vuosi > C Mustin suunta ) < Vastuullinen Musti > < Hallinnointi > <Ha|lituksen toimintakertomus> Tilinpaatos

Vuosikertomus 2021 95
Rahoitusvelat
e . S Kdypéaidn arvoon muiden laajan :
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti . ] Jaksotettuun hankintamenoon PR
EUR tuhatta kirjattavat rahoitusvelat tuloksen erien kaut::hlgﬁgtst‘;-xe\ig: kirjattavat rahoitusvelat Tasearvo Kéypa arvo
30.9.2021
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 49 872 49 872 49 872
Vuokrasopimusvelat 56713 56713 56713
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0 0 0
Yhteensa 106 586 106 586 106 586
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 19759 19759 19759
Ostovelat ja muut velat 23794 23794 23794
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 441 441 441
Yhteensa 441 43 553 43 994 43 994
Rahoitusvelat yhteensa 441 150 138 150 579 150 579
e . A Kaypdéan arvoon muiden laajan :
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti : ] Jaksotettuun hankintamenoon PR
EUR tuhatta kirjattavat rahoitusvelat tuloksen erien kaut::hlgirgag‘:zi:: kirjattavat rahoitusvelat Tasearvo Kéypd arvo
30.9.2020
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 49781 49 781 49 781
Vuokrasopimusvelat 50 538 50 538 50 538
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0 0 0
Yhteensia 100 318 100 318 100 318
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 15 957 15 957 15 957
Ostovelat ja muut velat 20730 20730 20730
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 53 53 53
Yhteensi 53 36 687 36 740 36 740
Rahoitusvelat yhteensia 53 137 005 137 058 137 058




Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

EUR tuhatta

Lyhytaikaiset korolliset velat (pois lukien alla
méaritetyt)

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat (pois lukien alla
mééritetyt)

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Johdannaissopimukset

Rahoituksesta johtuvat velat yhteensa

EUR tuhatta

Lyhytaikaiset korolliset velat (pois lukien alla
méaritetyt)

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat (pois lukien alla
mééritetyt)

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Johdannaissopimukset

Rahoituksesta johtuvat velat yhteensa

1.10.2020

(o]
15957
49781

50538
53
116 328

1.10.2019

4 697
14 013
85374

37 969
61
142114

Rahavirrat

0
-17 297

-17 350

Rahavirrat

-5 031
-14 819
-34 879

-54729

Uudet
vuokraropimukset

3167

10176

13 343

Uudet
vuokraropimukset

2 381

1141

13 522

Valuuttakurssien
muutos

(0]
445

1499

1943

Valuuttakurssien
muutos

23

-67
744
-457

-1245

Kéypien arvojen
muutos

Kéypien arvojen
muutos

-8

. .. Muut muutokset,
joihin ei liity maksua

0
17 487
91

-5 498
a4
12 522

. ..Muut muutokset,
joihin ei liity maksua

31

14 449
29
1885

16 674

30.9.2021

0
19759
49 872

56713
441
126 786

30.9.2020

0
15957
49781

50538
53
116 328



Talletukset, joiden maturiteetti on enintaan 3 kuukautta tilinpaatoshetkesta, ovat likvideja rahavaroja
ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahat ja pankkisaamiset ovat kaytettavissa olevaa
kateista ja pankkitilien rahavaroja, sekd maaraaikaisia talletuksia.

Likvidien varojen arvonalentumista arvioidaan sdannéllisesti, mutta riski on vahainen niiden korkean
luottokelpoisuuden ja lyhyen juoksuajan vuoksi.

Rahavarat

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Rahat ja pankkisaamiset 13 013 21606
Yhteensa 13 013 21606
Laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin kdyp&aén arvoon sopimuksen solmimispéivana, ja
mydhemmin ne arvostetaan kdypaén arvoon. Johdannaiset luokitellaan kaupankéayntitarkoituksessa
pidettaviksi ja kirjataan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Konserni kayttaa johdannaisia operatiivisten valuuttariskien suojaustarkoituksessa. Tilikauden
2020 alussa konserni kaytti korkojohdannaisia korkoriskien suojaustarkoituksessa. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot tilikauden lopussa:

EUR tuhatta Nimellisarvo Kaz::r:i;‘;?: Kaypa arvo velat Kaypa arvo netto
30.9.2021

Valuuttatermiinisopimukset 20 332 484 -441 42
Yhteensi 20332 484 -441 42
EUR tuhatta Nimellisarvo Ka!f:n?i's‘é? Kiypi arvo velat Kiypi arvo netto
30.9.2020

Valuuttatermiinisopimukset 889 0 -53 -53
Yhteensd 889 o -53 -53

Johdannaisten maturiteettijakauma (nimellisarvot)

EUR tuhatta Tilikausi 2022 Tilikausi 2023 Tilikausi 2024 Tilikausi 2025 Tilikausi 2026
Valuuttatermiini-

sopimukset 18 957 1375 (o] 0 (0]
Yhteensia 18 957 1375 (] o] ]
EUR tuhatta Tilikausi 2021 Tilikausi 2022 Tilikausi 2023 Tilikausi 2024 Tilikausi 2025
Valuuttatermiini-

sopimukset 889 0 0 0 0
Yhteensi 889 (] ] 4] (o]

Nettovelka lasketaan siten, etta lyhyt- ja pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin siséltyvisté lainoista
rahoituslaitoksilta ja osakaslainoista vahennetaén rahavarat. Tavoitteena oleva nettovelka ja nettovelan
suhde kayttokatteeseen on sidottu luottojarjestelyjen kovenanttiehtoihin.



Nettovelka

EUR tuhatta

Pitkaaikaiset korolliset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainasaamiset

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset
Rahavarat

Nettovelat yhteensi

Korolliset velat

EUR tuhatta

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Muut pitkaaikaiset korolliset velat

Korolliset pitkaaikaiset velat
yhteensi

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Johdannaissopimuksiin perustuvat
velat

Korolliset lyhytaikaiset velat
yhteensi

Korolliset velat yhteensa

Tasearvot

30.9.2021
49 872
56713

0

106 586

0
19759

441

20 200

126 786

30.9.2021
106 586

30.9.2020
49781
50538

0

100 318

15957
53

16 010

116 328

20200
0

-484
-13 013
113289

30.9.2020
100 318
16 010
-15
(6]
-21606
94708

Kayvat arvot
30.9.2021 30.9.2020
49 872 49781
56 713 50 538
0 0
106 586 100 318
0 0
19759 15 957
441 53
20 200 16 010
126 786 116 328

Lisaksi Mustilla on kaytdssa rahoituslimiittisopimus ja sekkitililimiittisopimus. My&énnetyn rahoituslimiitin
kokonaismaira tilinpaatdshetkelld on 10 miljoonaa euroa (10 miljoonaa euroa) ja sekkitililimiitin
4 miljoonaa euroa (4 miljoonaa euroa). Tilinpaatéshetkina rahoituslimiitti tai sekkitililimiitti eivat ole

olleet kdytossa.

5.3 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Tama liitetieto siséltaa informaatiota eristd, jotka eivat sisally tilinpaatdslaskelmiin, koska ne eivit (vield)
tayta kirjaamisedellytyksia. Naita eria ovat takaukset, pantit ja ehdolliset velat.

Musti uudelleen jarjesteli helmikuun 2020 listautumisen yhteydessa olemassa olevat lainansa
osakeannilla ja uudella 60 miljoonan euron lainasopimuksella, joka muodostuu 50 miljoonan euron
pankkilainasta ja 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitista. Lainat erdéntyvat vuonna 2023.
Lainasopimus siséltaa kaksi taloudellista kovenanttia, jotka koskevat nettovelkaantumisastetta
ja nettovelkojen suhdetta kayttokatteeseen (leverage). Lainojen takaisinmaksujen yhteydessa
yrityskiinnityksié ja pantteja vapautettiin. 50 miljoonan euron pankkilaina nostettiin olemassa olevien
lainojen uudelleenrahoittamiseksi. Rahoituslimiitti ei ole kayt&ssa.

Limiitti

Konsernilla on 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti ja 4 miljoonan euron sekki-tililimiitti.
Tilinpaatoshetkina rahoituslimiitti tai sekkitililimiitti eivat ole olleet kaytossa.

Konsernin rahoitussopimuksessa 2021 ja 2020 on kovenanttiehtoja jotka koskevat netto-
velkaantumisastetta ja nettovelkojen suhdetta kayttékatteeseen (leverage). Kovenantti-ehtojen
rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Kovenantit tarkistetaan ja
raportoidaan pankeille neljannesvuosittain. Yhtion johto seuraa kovenantteja saénndllisesti. Tilikausilla
2021ja 2020 kaikki kvartaali kohtaiset kovenanttiehdot joko tayttyivat tai niihin saatiin vapautus.

Musti Group ei ole tilinpaatoksessa esitettavilla kausilla ollut osallisena oikeudenkaynneissa,
valimiesmenettelyissé tai hallintomenettelyissa, joilla voisi olla merkittava vaikutus konsernin
taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.



EUR tuhatta

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokratakaukset

Muut vastuut ja vastuusitoumukset
Yhteensd

EUR tuhatta
Muut vastuut
Muut takaukset

Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista
vuokrasopimuksista

Yhteensia

30.9.2021

4 619
129
4748

30.9.2021

2929
4984
7913

30.9.2020

3759
388
4147

30.9.2020

2000
2009
4 009

Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista sisaltavat velat vuokrasopimuksista
joissa kohdeomaisuuseran arvo on vahainen tai lyhytaikainen ja tulevaisuudessa voimaan astuvien

sopimusten nimellisvastuun maaran.

Musti Groupilla oli kdynnissa Musti Group Oyj:66n, Musti Group Finland Oy:66n ja Musti

Group Nordic Oy:66n liittyva verotarkastus tilikausilta 2018-2020. Musti Group Oyj vastaanotti
lokakuussa 2021 Suomen veroviranomaisilta verotarkastuskertomuksen, joka sisalsi jalkiveroja

ja veronkorotuksia yhteensa 0,9 miljoonaa euroa listautumiseen liittyvien kustannuksien

arvonlisdverovahennyskelpoisuuteen liittyen. Konserni on eri mielta verotarkastuksessa tehdysta
tulkinnasta. Yhtiota tullaan jalkiverottamaan verotarkastuskertomuksen esitettyjen tulkintojen
mukaisesti mutta yhtio tulee hakemaan verotukseensa oikaisua verotuksen oikaisulautakunnalta.
Vilttadkseen mahdolliset lisdveronkorotukset Musti Group Oyj on marraskuussa 2021 maksanut 0,9
miljoonan euron jalkiverot ja veronkorotukset. Musti Group Finland Oy:n ja Musti Group Nordic Oy:n
tilikausien 2018-2020 verotarkastuksista ei koitunut jalkiseuraamuksia.

5.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Téassa liitetiedossa esitetdéan konsernin rahoitustuotot ja -kulut. Konserni on tehnyt
valuuttakurssisuojauksia Yhdysvaltain dollarin ja Englannin punnan maéaraisia ostojaan vastaan

Ruotsissa.

EUR tuhatta 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Rahoitustuotot

Korkotuotot 3 8
Kurssivoitot 5750 14 412
Voitot johdannaisten kadyvan arvon muutoksesta 0 0
Muut rahoitustuotot 28 1
Yhteensa 5780 14 420

Rahoituskulut

arvostottavist fanoista 788 2531
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2272 -2 395
Kurssitappiot -4145 -15 277
Tappiot johdannaisten kdyvan arvon muutoksesta 0 0
Muut rahoituskulut -70 -1
Yhteensia -7 275 -20 314
Nettorahoituskulut -1495 -5894

Konsernin korkotuotot ja muut rahoitustuotot liittyivat padasiassa valuuttakurssivoittoihin. Rahoituskulut
liittyvat 1ahinna rahalaitos- ja muihin lainoihin, johdannaissopimuksista kirjattuihin arvostustappioihin ja
kurssitappioihin.

5.5 Paaoman hallinta

Paaoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittdvad omavaraisuusaste ja noudattaa rahoitussopimustensa
mukaisia pddoma ja velkatasoille asetettuja vaatimuksia. Konsernin padoman hallintaa johdetaan
konsernitasolla. PAdoman lahteita ovat liiketoiminnan tulorahoitus, omistajien oman padoman ehtoiset



sijoitukset seka ulkopuolinen velkarahoitus. Velkarahoitusjarjestelyissa sovitut kovenantit asettavat
reunaehtoja nettovelkaantumisasteelle ja nettovelkojen suhteelle kayttékatteeseen (leverage). Muita
ulkopuolisia padadomaehtoja ei konserniin sovelleta. PAdoman hallinnassa konsernin oma pagoma
muodostuu taseessa esitetystd omasta padomasta ja velka taseen mukaisista veloista.

Konsernin tavoitteena pddoman hallinnassa on varmistaa kyky jatkuvaan toimintaan, jotta pystytaan
antamaan osakkeenomistajille tuottoa ja kasvattamaan heidén sijoittamansa pddoman arvoa. Konserni
seuraa oikaistua liikevoittoa ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia-% (oikaistu
EBITA %) ja nettovelan suhdetta 12 edellisen kuukauden oikaistuun kayttékatteeseen.

Toteuma Toteuma
EUR tuhatta Tavoitetaso 1.10.2020- 1.10.2019-
30.9.2021 30.9.2020

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % 213 % 10,8 % 10,5 %
(oikaistu EBITA %)

Nettovelka / Oikaistu kayttokate 12 edelliselta

kuukaudelta <2.5x 1,9 2,0

5.6 Oma paioma

Tassa liitetiedossa kuvataan Musti Group-konsernin omaan padomaan sisaltyvia eria.

Konsernin omaan p&ddomaan kirjataan sellaiset oman padoman ehtoiset instrumentit, jotka osoittavat
oikeuden yhteisdn varoihin sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen ja jotka eivat sisalla sopimukseen
perustuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle yhteisolle. Menot, jotka
liittyvat omien oman pdaoman ehtoisten instrumenttien lilkkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetaan
oman padoman vahennyserana.

Osakepdaomana esitetaan yhtion kaikki osakkeet. Jos yhtié hankkii takaisin omia osakkeitaan, naiden
hankinta vdhennetdan omasta pdaomasta.

Oma paidoma koostuu osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman padaoman rahastosta, muuntoeroista
ja kertyneista voittovaroista.

Musti Groupin osakepadoma 30.9.2021 oli 11 001 853,68 euroa ja liikkeessé olevien osakkeiden
kokonaisméaara oli 33 535 453 osaketta. Yhtiolla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen yhtiokokouksessa ja yhta suureen osinkoon. Yhtié omisti 244 000 omaa osaketta 30.9.2021.

Yhtién osakkeenomistajat paattivat yksimieliselld paatoksella 23.1.2020 yhtion yhtiomuodon
muuttamisesta julkiseksi osakeyhtioksi.

Musti Groupin yhtidkokous 23.1.2020 paatti ehdollisena yhtion listautumisen toteuttamiselle
valtuuttaa hallituksen muuttamaan yhtidjarjestysta, paattamaan maksuttomasta osakeannista kaikkien
osakelajien yhdistamiseksi yhdeksi osakelajiksi sekd paattamaan osakkeiden liikkeeseenlaskusta
listautumisen yhteydessa ja muista yhtion listautumiseen liittyvista toimenpiteista.

Osana Musti Groupin listatumista Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle Musti Groupin hallitus
paatti 6.2.2020 suunnatun maksuttoman osakeannin toteuttamisesta 10 511 039 uuden osakkeen
lilkkeeseen laskemiseksi Musti Groupin yhtiokokouksen 23.1.2020 antaman valtuutuksen perusteella.
Listautumisannin toteuttamisen yhteydessa yhtion hallitus paatti 12.2.2020 yhtion osakelajien
yhdistamisesta. Lisaksi yhtion hallitus paatti maksuttomasta osakeannista, jossa laskettiin liikkeeseen 16
564 005 uutta A3-osaketta P-osakkeiden omistajille ennen osakelajien yhdistdmisté poiketen osakkeen
omistajien merkintidetuoikeudesta uusiin osakkeisiin.

Yhtion listautumisannin ja henkilstéannin seurauksena osakeméaara kasvoi 32 234 716 helmikuussa
2020. Kaikki osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Yhti6kokous 23.1.2020 paatti myoés valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien myéntamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien mydntamisesta osakeyhtidlain luvun
10 kohdan 1 mukaisesti. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden liikkeelle laskemista ettd omien
osakkeiden luovutusta. Osakeannissa liikkeelle laskettavien osakkeiden kokonaismaara voi olla
korkeintaan 1500 000. Valtuutus on voimassa seuraavan yhtiékokouksen paattymiseen asti tai enintaan
23.7.2021 saakka.

Yhti6kokous 23.1.2020 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
ostamisesta. Valtuutuksen perusteella ostettavien osakkeiden kokonaisméara voi olla korkeintaan 1 500
000. Valtuutus on voimassa seuraavan yhtickokouksen paattymiseen asti tai enintdan 23.7.2021 saakka.

Yhtiokokous 21.1.2021 p&atti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien myéntamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien mydntamisesta osakeyhti6lain luvun
10 kohdan 1 mukaisesti. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden liikkeelle laskemista ettd omien



osakkeiden luovutusta. Osakeannissa liikkeelle laskettavien osakkeiden kokonaismaara voi olla
korkeintaan 3185 000. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osakeantia ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset. Valtuutus on voimassa seuraavan
yhtiékokouksen paattymiseen asti tai enintdan 21.7.2022 saakka.

Yhtiokokous 21.1.2021 p&atti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden ostamisesta.
Valtuutuksen perusteella ostettavien osakkeiden kokonaisméaara voi olla korkeintaan 3 185 000.
Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattémat valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseksi ja/tai
pantiksi ottamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen asti tai enintaén
21.7.2022 saakka.

Osakepaaoman ja sijoitetun padaoman muutokset

Ulkona Emoyhtién . Sijoitetun

asaiuien hallusss  SUGMER Osakepadoma vaPadR oman

lukumaari osakkeet yhteensi rahasto

EUR tuhatta EUR tuhatta

1.10.2020 33535453 o 33535453 11002 167 412
Pa&omanpalautus 0 0 (o] 0 -12720
Sa";:ff;‘tgsakke'de” ) -244 000 -244 000 0 -6 910
30.9.2021 33535453 -244 000 33291453 11002 147 781
1.10.2019 1300737 0 1300 737 11002 122 412
Osakeanti 32 065 597 0 32 065 597 0 43 667
Henkilostoanti 169 119 0 169 119 0 1333
30.9.2020 33535453 o 33535453 11002 167 412

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tulos tilikauden
aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla keskimaaraista painotettua osakeméaaraa

kaikkien mahdollisesti laimentavien osakkeiden laimentavalla vaikutuksella, kuten osakepohjaisen
palkitsemisjarjestelman osakkeilla.

Osakekohtainen tulos

30.9.2021 30.9.2020
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, 20 872 1712
tuhatta euroa
Keskimaarainen painotettu osakemaara 33 410 411 31652 469
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,62 0,37
Osakekohtainen tulos, laimennettu
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, 20 872 1712
tuhatta euroa
Keskimaarainen painotettu osakemaara 33 395 338 31652 469
Oikaisut:
Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman perusteella
mahdollisesti liikkeelle laskettavat omat osakkeet 260 080 187 500
keskimaarin
Kesklmaarajnen painotettu osakemaéara laimennettua 33 655 418 31839 969
osakekohtaista tulosta laskettaessa
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,62 0,37

Hallitus ehdottaa 27.1.2022 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta osakkeenomistajille maksetaan sijoitetun
vapaan oman paddoman rahastosta pddomanpalautusta 0,44 euroa osakkeelta, yhteensa noin 14,6
miljoonaa euroa, ja ettd 30.9.2021 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Tilikaudelta 2020 maksettiin
padomanpalautusta 0,38 euroa osakkeelta yhteensa 12,7 miljoonaa euroa, vuoden 2020 tuloksesta ei ole
jaettu osinkoa.



Musti Group Oyj:n voitonjakokelpoiset varat

EUR tuhatta 30.9.2021
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 498
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 154 691
Omat osakkeet -6 910
Tilikauden tulos 6 800
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 155 078

Suomen osakeyhtiélain mukaan uusien osakkeiden merkintdhinta kirjataan osakepdaomaan, ellei
osakeantipaatoksessa nimenomaisesti maarata, etta se kirjataan kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoa voidaan kasvattaa my6s ilman
osakeantia.

Yhtio toteutti listautumisen yhteydessa listautumisannin, joka koostui yleisdannista Suomessa,
instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti
kansainvalisesti seka konsernin henkiléstolle suunnatusta henkildstéannista. Yhtio kerasi osakeannilla 45
000 tuhannen euron bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastoon.

Yhti6 on tilikaudella 2020 kirjannut listautumisantiin liittyvia menoja sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon saatuja varoja vastaan yhteensa 2 844 tuhatta euroa vahennettyna 569 tuhannen
euron laskennallisella verolla.

Muuntoerot, jotka syntyvat muunnettaessa tytéryritysten tilinpaatoksia euroiksi, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, ja ne kertyvat omaan padomaan sisaltyviin muuntoeroihin.

6.1 Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttaméaan

toiseen nahden maaraysvaltaa tai yhteistd méaaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen

taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Musti Groupin l3hipiiriin kuuluvat sen
tytaryhtioét, yhteisyritys, hallitus seké johtoryhmaén jasenet (mukaan lukien toimitusjohtaja) ja naiden
perheenjasenet. Helmikuun 2020 listautumiseen asti lahipiiriin kuuluivat myés omistajat EQT Mid
Market Fund, Vaaka Partners, Braganza AB ja Ludv. G Braathens Rederi AS seka Musti Group Finland
Oy:n (operatiivinen) hallitus. Listautumisen jalken EQT Mid Market Fund:in omistusosuus oli 24,1 % ja
13.8.2020 omistusosuus laski 5,6 %:iin. EQT luopui omistuksestaan tilikauden 2020 paattymisen jélkeen
16.11.2020.

Lainat omistajilta

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0 0

Liiketoimet yhteisyritysten kanssa

EUR tuhatta 30.9.2021 30.9.2020
Tavaroiden ja palvelujen ostot 3476 2737
Saamiset 76 76
Velat 160 145
Annetut takaukset 2929 2000

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehddan markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan
riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia. Johdon palkkiot on esitetty alla olevassa
taulukossa. Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eika johdon kanssa ole tehty muita liiketoimia.



Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkat ja palkkiot

Toimitus- x Yhteensd Toimitus- = Yhteensa
EUR tuhatta johtaja Johtoryhmi 2021 johtaja Johtoryhmi 2020
Palkat, palkkiot ja etuudet 448 1687 2135 419 1488 1907
Lyhyen aikavalin 107 306 a13 171 235 406
kannustepalkkiot
Elakekulut- 60 393 453 64 304 368
maksupohjaiset jarjestelyt
Yhteensi 614 2386 3001 654 2027 2681

Toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Konsernin johdon
palkoista ja palkkioista ja on kerrottu tarkemmin erillisessa Palkka- ja palkkioselvityksessa ja liitetiedossa
2.4 Osakeperusteiset maksut.

Hallituksen palkkiot

EUR tuhatta 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Jeffrey David 65 60
Ingrid Johansson Blank 43 30
Juho Frilander (1.9.2018 alkaen) 0 0
Ilkka Laurila (21.1.2021 alkaen) 33 0
Lisa Farrar (1.12.2018 - 21.1.2021) 0 30
Vesa Koskinen (13.12.2019 - 31.1.2021) 0 0
Jarkko Murtoaro (31.12.2019 asti) 0 0
Erik Lindgren (10.12.2019 asti) 0 45
Geir Stormorken (10.12.2019 asti) 0 0
llari Haataja (1.9.2018 - 30.6.2019) 0 0
Alex Lindbom (1.7.2019-31.12.2019) 0 0
Yhteensa 140 165

Hallituksen palkkiot on esitetty suoriteperusteisena. Vuoden 2020 yhtidokokouksen paatoksen mukaisesti
hallituksen palkkiot ovat seuraavat: puheenjohtajan palkkio on 60 000 euroa, varapuheenjohtajan

palkkio on 35 000 euroa ja muiden hallituksen jasenten palkkio on 30 000 euroa. Valiokuntien palkkiot
ovat seuraavat: valiokunnan puheenjohtajan palkkio on 5 000 euroa ja valiokunnan muiden jasenten
palkkio on 2 500 euroa. Hallituksen jasenista Juho Frilanderille ja Vesa Koskiselle ei kuitenkaan
maksettu lainkaan palkkiota hallitustyéskentelysta. Tilikauden 2021 palkkiot on maksettu syyskuussa
2021. Tilikaudella 2021 on maksettu vuoden 2020 yhtidkokouksen péaattamat hallituksen palkkiot
yhteensa 120 tuhatta euroa. Tilikaudella 2020 maksettiin vuoden 2019 yhtickokouksen paattamat
hallituksen palkkiot yhteensa 146 tuhatta euroa seka vuoden 2018 yhtiokokouksen paattamat hallituksen
palkkiot yhteensa 80 tuhatta euroa.

6.2 Verot

Laatimisperiaate

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhtiéiden tilikauden tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen
muutokset. Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kunkin yhtion paikallisen verolainsaadannén
mukaan maaraytyvan verotettavaan tuloon. Kunkin konserniyhtion rekisteréintimaa on esitetty
liitetiedossa 1.4 Konsernin tiedot.

Tuloverot

EUR tuhatta 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Tilikauden verot:

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -4 387 -900
Verot edellisilta tilikausilta -23 135
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 4411 765
yhteensa

Laskennalliset verot:
Laskennallisten verojen muutos -1577 -1142
Tuloverot -5988 -1907



Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma

EUR tuhatta 1.10.2020-30.9.2021 1.10.2019-30.9.2020
Tulos ennen veroja 26 882 13 661
Verot emoyhtién verokannan 20 % mukaan -5 376 -2732
S;I;I?L:?:;sten tytaryhtididen erilaisten verokantojen 243 53
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -238 -401
Verovapaiden tulojen vaikutus 6 39
ﬁ)il(?o.rg;r:]i‘r;rlﬁﬁ]aeanmattomien verotuksellisten tappioiden 139,1 1108
Verot edellisilta tilikausilta -23 135
Muut -251,8 -2
Verot tuloslaskelmassa -5988 -1907

Laatimisperiaate

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat verotappioista.
Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista verovelkaa siltd osin kuin liikearvot eivét ole verotuksessa
vahennyskelpoisia. Tytaryhtiéiden jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa, ellei
voitonjako ole todennakdinen ja aiheuta siten veroseuraamuksia. Laskennallisia verosaamisia kirjataan
vain siihen maaraan asti kuin on todennékdisté, etta tulevaisuudessa on kéytettavissa verotettavaa
tuloa, jota vastaan véliaikaiset erot voidaan hyddyntaa.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpaatéspaivana voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan saakka, kun on todennakaista, etta se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat
on netotettu. IFRS 16 kayttéoikeusomaisuuseriin ja leasing-velkaan liittyvat laskennalliset verot on
konsernitaseessa netotettu, mutta alla olevassa laskennallisten verojen muutoserittelyssa ne on esitetty
bruttona.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Johdon harkintaa tarvitaan maaritettdessa sita, missa maarin laskennallisia verosaamisia voidaan
kirjata. Musti Group-konsernin johto on kayttanyt harkintaa paattaessaén kirjataanko laskennallista
verosaamista kdyttamattomista verotuksellisista tappioista tai kdyttamattomista verohyvityksista.
Kirjaaminen tehdaan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattémat verotukselliset tappiot seka kayttamattomat
verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyédyntaa. Konserni arvioi veroilmoituksissa otettuja
nakemyksia tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsdadantoon liittyy tulkinnanvaraisuutta.
Tarvittaessa kirjattuja maaria oikaistaan vastaamaan odotettavia veroviranomaiselle maksettavaksi
tulevia maaria.

Musti Groupilla oli kdynnissa Musti Group Oyj:66n, Musti Group Finland Oy:66n ja Musti
Group Nordic Oy:66n liittyva verotarkastus tilikausilta 2018-2020. Musti Group Oyj vastaanotti
lokakuussa 2021 Suomen veroviranomaisilta verotarkastuskertomuksen, joka sisélsi jalkiveroja
ja veronkorotuksia yhteensa 0,9 miljoonaa euroa listautumiseen liittyvien kustannuksien
arvonlisédverovdahennyskelpoisuuteen liittyen. Yhtid on eri mielta verotarkastuksessa tehdysta
tulkinnasta. Yhti6téa tullaan jalkiverottamaan verotarkastuskertomuksen esitettyjen tulkintojen
mukaisesti mutta yhtio tulee hakemaan verotukseensa oikaisua verotuksen oikaisulautakunnalta.
Vilttadkseen mahdolliset lisdveronkorotukset Musti Group Oyj on marraskuussa 2021 maksanut 0,9
miljoonan euron jalkiverot ja veronkorotukset. Musti Group Finland Oy:n ja Musti Group Nordic Oy:n
tilikausien 2018-2020 verotarkastuksista ei koitunut jalkiseuraamuksia.



EXSMusti

Laskennallisten verojen muutokset tilikauden 2021 aikana

Liiketoimintojen

< Mustin vuosi > C Mustin suunta ) < Vastuullinen Musti > < Hallinnointi > <Ha|lituksen toimintakertomus> Tilinpaatos

Vuosikertomus 2021 105

EUR tuhatta 1.10.2020 Kirjattu tuloslaskelmaan  Kirjattu omaan pddomaan yhdistamiset Kurssierot 30.9.2021
Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot 2892 -1083 151 1959
Aineelliset ja aineettomat ~

omaisuuserat 1175 166 47 1056
Vaihto-omaisuus 898 88 0 986
Vuokrasopimusvelat 12 862 1001 439 14 301
Muut erat 1 0 1 12
Yhteensd 17 838 -161 o] o) 637 18 314
EUR tuhatta 1.10.2020 Kirjattu tuloslaskelmaan  Kirjattu omaan pddomaan L"ksmilisn}lgrtnoijsee? Kurssierot 30.9.2021
Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat 1713 34 55 1735
omaisuuserat

Kayttooikeusomaisuuseréat 11923 974 409 13 306
Muut erat 455 475 18 949
Yhteensa 14 091 1416 (0] 483 15990
Nettomaériiset laskennalliset verot

30.9.2021 3747 1577 o -155 -2325




Laskennallisten verojen muutokset tilikauden 2020 aikana

EUR tuhatta 1.10.2019 Kirjattu tuloslaskelmaan  Kirjattu omaan padomaan
Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot 4156 -1071 -124
Aineelliset ja aineettomat

omaisuuserit 1319 -160

Vaihto-omaisuus 785 13

Vuokrasopimusvelat 10 891 2089

Muut erat 34 -22

Yhteensa 17185 949 -124
EUR tuhatta 1.10.2019 Kirjattu tuloslaskelmaan  Kirjattu omaan pddomaan

Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat

omaisuuserat 1669 25

Kayttooikeusomaisuuserat 9914 2124

Muut erat 510 -58

Yhteensa 12 093 2091 0
Nettomaériiset laskennalliset verot

30.9.2020 -5 092 1142 124

30.9.2021 konsernilla ei ollut kirjaamattomia (30.9.2020: 83 tuhatta euroa) laskennallisia verosaamisia,
joiden toteutumiseen liittyy epdvarmuutta. Pddosa kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista liittyi
kertyneisiin verotuksellisiin tappioihin. Verotukselliset tappiot, joihin liittyen on kirjattu laskennallista
verosaamista, eivat vanhene koskaan.

Edeltavien tilikausien tappioita voidaan hyédyntaa vain siina tapauksessa, etta konsernissa syntyy
verotettavaa tuloa tulevaisuudessa tappioita vastaava maara. Konsernin kyky tuottaa verotettavaa tuloa
riippuu yleisista talous-, kilpailu-, rahoitus-, lainsdadant6- ja muista tekijoista, joihin konserni ei voi
vaikuttaa. Johto arvioi, etté valtaosa verotuksellisista tappioista voidaan hyédyntéaa 1-5 vuoden sisélla.

6.3 Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilikauden jélkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Liiketoimintojen
yhdistimiset

Liiketoimintojen
yhdistimiset

Kurssierot

-69
15

0
118
-1
-173

Kurssierot

30.9.2020

2892
1175

898
12862
1

17 838

30.9.2020

1713

11923
455
14 091

-3 747



Musti Group Oyj:n tuloslaskelma

EUR tuhatta
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja

Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot
Tilikauden tulos/tappio

Liite
7.2
7.3

7.4

7.5
7.5

7.6
7.7

1.10.2020-30.9.2021
14 578

-1509

0

-6 928

6142

4345
2449

8 038

-1238
6 800

1.10.2019-30.9.2020
20 609

-913

0

-23 217

-3 521

1578
-843

-2786

2660
-3
-129

Musti Group Oyj:n tase

EUR tuhatta

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensia

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA YHTEENSA

EUR tuhatta

VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakep&didoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Omat osakkeet

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Oma pddoma yhteensa

Vieras pddoma
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

7.8
7.9

710
710

71
71
71
71

712
713

30.9.2021

0
132 410
132 410

44 252
57 613
12152

114 017

246 427

30.9.2021

11002
154 691
-6 910
498

6 800
166 080

49 872
30 475
80 347

246 427

30.9.2020

16
109 049
109 065

24 552
13720
1

138 272

247 337

30.9.2020

11002
167 412
0

626
-129
178 911

49781
18 645
68 425

247 337



Musti Group Oyj:n rahoituslaskelma

EUR tuhatta
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisays -
vahennys +

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys +
véhennys -

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja
veroja

Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Pitkaaikaisten saamisten lisays

Investointien rahavirta

1.10.2020-30.9.2021

8 038
0
-1896
-907
5235

9335

11612

2958

-755
2141

4344

-19 178
-19178

1.10.2019-30.9.2020

2786
0
-735
-49
-3570

-22 099

18 396

-7273

-515

1532
-171
-6 427

EUR tuhatta

Rahoituksen rahavirta
Maksetut padgomanpalautukset
Omien osakkeiden hankinta
Maksullinen osakeanti
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos
Saadut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.10.2020-30.9.2021

12720
-6 910
0]

0

0

43 956
2660
26 986

12152

12152

1.10.2019-30.9.2020

45000
50000

-88 461

6 539



7.1 Laadintaperiaatteet

Musti Group Oyj on Musti Group-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Musti
Group Oyj:n tilinpaatds on laadittu paikallisten vaatimusten ja Suomessa yleisesti hyvaksyttyjen
laskentaperiaatteiden mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). Tilinpaatds esitetdan euroissa.

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien maaraysten ja hyvan kirjanpitotavan
mukaisesti tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilin-paatoserien arvostukseen ja
jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

Pysyvat vastaavat

Taseeseen merkittyjen aineettomien hydédykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnan valittémat menot. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien hyédykkeiden taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Aineettomien hyddykkeiden poistoaika on viisi vuotta.

Sijoitukset tytaryhti6ihin esitetdén taseessa hankintamenon suuruisena tai nettorealisointiarvoon,
mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvasti laskenut.

Saamiset

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenn&kdiseen arvoon.

Elakejarjestelyt

Suomalaisen henkil6ston lakisaateinen elakevastuu ja mahdollinen lisdelaketurva on jarjestetty
elakevakuutuksin vakuutusyhtididen kautta.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suomalaisten verosdénnésten perusteella

lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtidssa ei kirjata laskennallisia veroja.

Valuuttamaariiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kursseihin. Tilikauden
paattyessa avoimena olevat ulkomaanrahan maéaraiset erat on arvostettu tilinpaatospaivan kurssiin.

7.2 Liiketoiminnan muut tuotot

EUR tuhatta
Palvelukorvaukset konsernilta
Fuusiovoitto

Muut tuotot konsernilta
Yhteensa

7.3 Henkilostokulut

EUR tuhatta

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensd

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
Hallitus

Henkilosto keskimaarin

7.4 Liiketoiminnan muut kulut

EUR tuhatta
Listautumiskulut
Hallintokulut
Muut kulut
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

1.10.2020-30.9.2021
13 356

1032

190

14 578

1.10.2020-30.9.2021
-1212
-236

1.10.2020-30.9.2021
0

-6 848

-80

-6 928

1.10.2019-30.9.2020
20 490

0

119

20 609

1.10.2019-30.9.2020
-751
-102

1.10.2019-30.9.2020
-4 593

-16 815

-1809

-23 217



EUR tuhatta
Tilintarkastusyhteisé E&Y
Tilintarkastus
Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensia

7.5 Rahoitustuotot ja -kulut

EUR tuhatta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Konserniyrityksilta
Korkotuotot
Muilta yrityksilta
Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyrityksille
Korkokulut
Muillle yrityksille
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

7.6 Tilinpaatossiirrot

EUR tuhatta
Saadut konserniavustukset
Yhteensa

1.10.2020-30.9.2021

213
132
0
345

1.10.2020-30.9.2021

2114

2231
4345

-692
1757
-2 449

1896

1.10.2020-30.9.2021
(]
)

1.10.2019-30.9.2020

67
91
0
158

1.10.2019-30.9.2020

1240

339
1578

-41
-432
-843

735

1.10.2019-30.9.2020
2660
2660

7.7 Tuloverot
EUR tuhatta

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot
Yhteensd

7.8 Aineettomat hyodykkeet

EUR tuhatta
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.10
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 30.9

Kertyneet poistot 1.10

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot 30.9
Kirjanpitoarvo 30.9

7.9 Sijoitukset

EUR tuhatta

Osuudet konserniyrityksissa
Hankintameno 1.10.

Lisaykset

Vahennykset

Kirjanpitoarvo 30.9

Konserniyritykset 30.9.2021
Musti Group Nordic Oy

1.10.2020-30.9.2021
-1238

0

-1238

30.9.2021

30.9.2021

109 049
132 410
-109 049
132 410

Emoyhtion omistus-%
100

Konsernin omistusosuudet on esitetty konsernin liitetiedossa 5.2.

1.10.2019-30.9.2020

30.9.2020

16

16

o

16

30.9.2020

109 049
0
0
109 049



7.10 Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

EUR tuhatta
Lainasaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta

EUR tuhatta
Muut saamiset
Yhteensd

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

EUR tuhatta
Myyntisaamiset
Konserniavustussaamiset
Konsernitilisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset muilta

EUR tuhatta
Siirtosaamiset
Verot
Arvonlisdverosaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

30.9.2021
44168
44 168

30.9.2021
85
85

44 252

30.9.2021
212

0

44 835

12 418

57 465

30.9.2021

]
0]
147
147

57 613

30.9.2020
24 456
24 456

30.9.2020
96
96

24 552

30.9.2020
10 965
2660

88 821

10 451
12897

30.9.2020

126
568
129
823

113720

7.11 Oma paaoma

Osake-
EUR tuhatta paioma
Oma pddoma 1.10.2020 11002

Paaomanpalautus
Omien osakkeiden hankinta
Tilikauden tulos

Oma pddoma 30.9.2021 11002
Oma pddoma 1.10.2019 11002
Osakeanti

Tilikauden tulos

Oma padoma 30.9.2020 11002

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

EUR tuhatta

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Omat osakkeet

Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

Yhteensa

7.12 Pitkaaikainen vieras padaoma

Velat muille

EUR tuhatta
Rahoituslainat
Yhteensi

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensi

Sijoitetun
vapaan
,...oman osaEkme::
piadoman
rahasto
167 412 0
-12720
-6 910
154 691 -6 910
122 412 0
45000
167 412 0
30.9.2021
154 691
-6 910
498
6 800
155 078
30.9.2021
49 872
49 872
49 872

Kertyneet
voittovarat

498
6 800
7298
626

-129
498

Oma
Rééoma
yhteensi

178 911
-12720
-6 910

6 800
166 080

134 040
45000
-129

178 911

30.9.2020
167 412

0

626

-129

167 909

30.9.2020
49781
49781

49781



7.13 Lyhytaikainen vieras paiaoma
Velat saman konsernin yrityksille

EUR tuhatta
Ostovelat
Konsernitilivelat
Muut velat
Yhteensa

Velat muille

EUR tuhatta
Ostovelat
Muut velat
Arvonlisdverovelat
Muut velat yhteensa
Siirtovelat
Henkilostokulujaksotukset
Korkovelat
Verot
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa
Yhteensi

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

714 Annetut vakuudet

EUR tuhatta

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
annetut vakuudet

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
annetut vakuudet

Yhteensia

Musti Group Oyj on antanut yleistakaukset seuraavien konserniyhtiéiden puolesta:

30.9.2021
184

23152
5008

28 345

30.9.2021
55

74
74

596
256
1135
14
2001
2130

30 475

30.9.2021

23
23

Zoo Support Scandinavia AB, Arken Zoo AB ja Arken Zoo Holding AB.

30.9.2020
11838

0

5940
17778

30.9.2020
190

161
161

265

249

516

867

18 645

30.9.2020

Musti Groupilla oli kdynnissa Musti Group Oyj:66n, Musti Group Finland Oy:66n ja Musti

Group Nordic Oy:66n liittyva verotarkastus tilikausilta 2018-2020. Musti Group Oyj vastaanotti
lokakuussa 2021 Suomen veroviranomaisilta verotarkastuskertomuksen, joka sisalsi jalkiveroja

ja veronkorotuksia yhteensa 0,9 miljoonaa euroa listautumiseen liittyvien kustannuksien
arvonlisdverovahennyskelpoisuuteen liittyen. Konserni on eri mielta verotarkastuksessa tehdysta
tulkinnasta. Yhtiota tullaan jalkiverottamaan verotarkastuskertomuksen esitettyjen tulkintojen
mukaisesti mutta yhti6 tulee hakemaan verotukseensa oikaisua verotuksen oikaisulautakunnalta.
Vilttadkseen mahdolliset lisdveronkorotukset Musti Group Oyj on marraskuussa 2021 maksanut 0,9
miljoonan euron jalkiverot ja veronkorotukset. Musti Group Finland Oy:n ja Musti Group Nordic Oy:n
tilikausien 2018-2020 verotarkastuksista ei koitunut jalkiseuraamuksia.
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Musti Group Oyj:n hallituksen voitonjakokelpoisten varojen
jakoehdotus yhtiokokoukselle seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Emoyhtién jakokelpoinen oma paaoma 30.9.2021 oli 155 078 491,02 euroa, josta tilikauden voitto oli
6 799 917,88 euroa.

Musti Group Oyj:n hallitus ehdottaa 27.1.2021 kokoontuvalle yhtidkokoukselle, etta
osakkeenomistajille maksetaan sijoitetun vapaan oman pdgaoman rahastosta paddomanpalautusta
0,44 euroa osakkeelta, yhteensa noin 14,6 miljoonaa euroa, ja ettd 30.9.2021 paattyneelta tilikaudelta ei
jaeta osinkoa.

Yhti6n taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 17. paivana joulukuuta 2021

Jeffrey David Ingrid Jonasson Blank

Juho Frilander llkka Laurila

David Rénnberg
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdnaan annettu kertomus

Helsingissa 17. paivana joulukuuta 2021
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteis6

Johanna Winqvist-llkka
KHT

Vuosikertomus 2021
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Tilinpaatoksen tilintarkastus Musti Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Olemme tilintarkastaneet Musti Group Oyj:n (y-tunnus 2659161-1) tilinpaatéksen tilikaudelta 1.10.2020—
30.9.2021. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, etta
e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,
e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisédraportin kanssa.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpéétéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista nilden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitéa palveluja koskevien
saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa

tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néaisté seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettéd johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.



Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Liikearvon arvostusta koskevat
laadintaperiaatteet ja liitetiedot
esitetaan liitetiedoissa 3.2 ja 3.3.

Tilinpaatoshetkelld 30.9.2021
lilkearvon maara konsernin
taseessa oli 157,8 miljoonaa euroa,
joka on 47% kokonaisvaroista ja
101% omasta padomasta.

Liikearvon arvostus perustuu
johdon arvioihin konsernin
rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kayttoarvosta. Kayttéarvon
madritykseen vaikuttavia
tulevaisuuteen kohdistuvia
oletuksia ovat mm. liikevaihdon
ja kannattavuuden kehitys seka
rahavirtojen diskonttauksessa
kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
arvioidut kayttoéarvot voivat
vaihdella merkittavasti niihin
siséltyvien oletusten muuttuessa.
Muutokset edelld mainituissa
yksittaisissa oletuksissa

voivat johtaa liikearvon arvon
alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen
liittyy harkintaa ja se perustuu
pitkalle tulevaisuuteen ulottuviin
markkinoita ja taloutta

koskeviin oletuksiin ja koska
liilkearvon maara on olennainen
tilinpaatoksen kannalta.

Liikearvon arvostus oli myds EU-
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2¢
-kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostuksesta aiheutuvan
olennaisen virheellisyyden riskin
huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm.
seuraavat toimenpiteet:

e Kaytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme
arvioidessamme johdon
arvonalentumistestauksessa
kayttamien menetelmien,
arvostuslaskelmien seka
laskelmiin siséltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

e Vertasimme
arvonalentumistestauksessa
noudatettuja periaatteita IAS 36
Omaisuuserien arvon alentuminen
—standardin vaatimuksiin.

e Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien
tasmallisyytta.

e Vertasimme johdon
arvonalentumistestauksessa
tekemia oletuksia hyvéksyttyihin
budjetteihin ja ennusteisiin,
ulkoisista tietolahteista saatavin
tietoihin seka itse laskemiimme
toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
diskonttaamisessa kaytetyn
padoman keskimaaraisen
kustannuksen osalta.

Taman lisaksi vertasimme johdon
arvonalentumistestauksen
lopputulemaa Musti Group Oyj:n
markkina-arvoon.

Arvioimme myos
arvonalentumistestaukseen liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Myyntituottojen tuloutus
Myyntituottojen tuloutusta koskevat
laadintaperiaatteet ja liitetiedot
esitetédan liitetiedossa 2.1.

Musti-konsernin myyntituotot
koostuvat tavaroiden ja
palveluiden vahittdismyynnista
myyméldissa ja verkkokaupoissa
seka myynnista franchise-
myymaéldille. Konsernin liikevaihto
tilikaudella oli 340,9 miljoonaa
euroa.

Myynnin tuloutus on

katsottu tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi
myyntitapahtumien suuren
maaran, palautusoikeuksiin

ja kanta-asiakasbonuksiin
liittyvan johdon harkinnan seka
myyméléaverkoston laajuuden
takia. Lisaksi liikevaihto on johdon
keskeinen taloudellinen mittari,
mika saattaa luoda kannustimen
myynnin ennenaikaiselle
tulouttamiselle.

Myyntituottojen tuloutus oli
myds EU-asetuksen 537/2014

10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kisiteltiin
tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutukseen
liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin
huomioimiseksi suorittamiimme

tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat

mm. seuraavat toimenpiteet:

Arvioimme konsernin
kayttamia myyntituottojen
laskentaperiaatteita —
sisdltaen palautusoikeudet
seka kanta-asiakasbonukset

— sovellettaviin
laskentastandardeihin nédhden.

Testasimme data-analyysien
avulla myyntituottoja,
palautuksia, kanta-
asiakasbonuksia ja katteita.

Tarkastimme tilikauden
aikaisia myyntitapahtumia
vertaamalla niita saatuihin
maksusuorituksiin.

Kartoitimme
myymalatarkastuksissa
valittujen myymaloiden
myyntirutiineja seka kassa-
ja maksukorttisuoritusten
tasmaytyksia.

Analysoimme
verkkokauppamyynnin
jaksottumista oikealle
tilikaudelle tuotteiden
toimitusaikoihin perustuen.

Tasmaytimme valittujen
myyntisaamisten osalta
saatavan maaran vastapuolten
vahvistamiin saldoihin.

Arvioimme my®ds konsernin
myyntituottoihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden arvostusta
koskevat laadintaperiaatteet
Jja liitetiedot esitetdan
liitetiedossa 4.1.

Tilinpaatoshetkelld 30.9.2021
vaihto-omaisuuden méaara
konsernin taseessa oli 44,3
miljoonaa euroa.

Musti-konsernin vaihto-
omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todennékéiseen
nettorealisointiarvoon.
Vaihto-omaisuus esitetdan
arvonalentumiskirjauksella
vahennettyna.

Vaihto-omaisuuden

arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka,
koska vaihto-omaisuuden
kokonaisméara on olennainen
tilinpaatoksen kannalta ja
koska vaihto-omaisuuden
arvostus seka epakuranttius-
ja havikkivarauksen taso
vaativat johdon arvioita
tulevasta myynnista.

Vaihto-omaisuuden arvostus
oli myos EU-asetuksen
537/201410. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuuden

arvostukseen liittyvan

olennaisen virheellisyyden riskin
huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat
mm. seuraavat toimenpiteet:

e Arvioimme konsernin
kayttamia vaihto-omaisuuden
laskentaperiaatteita
sovellettaviin
laskentastandardeihin ndhden.

e Osallistuimme vaihto-
omaisuuden fyysisiin
inventointeihin valituissa
myymaloissa ja
keskusvarastoissa mm.
havainnoidaksemme
tuotteiden mahdollista
epakuranttiutta.

e Vertasimme valittujen
varastonimikkeiden
yksikkohintoja viimeisimpiin
ostolaskuihin seka
myyntihintoihin.

e Testasimme vaihto-
omaisuuden hitaasti kiertavia
nimikkeita seka vaihto-
omaisuuden poikkeuksellisia
arvoja varastokirjanpidossa
data-analyysien avulla.

Arvioimme myds konsernin
vaihto-omaisuuteen liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.



Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatés antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéén hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettad olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa
ja séilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta

emme siiné tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen
valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla emoyhtion
tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisalt6a ja sita, kuvastaako tilinpa4atds sen perustana olevia liikketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun d&arimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitad aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.



Muut raportointivelvoitteet

Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.3.2018 alkaen yhtéjaksoisesti nelja
vuotta. Musti Group Oyj:sté tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 13.2.2020.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta
eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 17.12.2021
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Johanna Winqvist-llkka
KHT
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