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KORT OM
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HORTICULTURE

Oboya Horticulture ar en internationell koncern som
bedriver verksamhet inom produktion, distribution och
forsaljning av insatsprodukter och tjanster till odlings-
industrin och konsumentmarknaden.

Oboya Horticulture har som mal att bli en varlds-
ledande totalleverantér av produkter och tjanster inom
odlingsindustrin. Oboya Horticulture ar en global aktor
som finns i Sverige, Polen, Kina, Hong Kong och Kenya.

Oboya Horticultures avsikt ar att vaxa organiskt under
de kommande aren.

Oboya Horticulture Industries AB (publ) ar ett publikt
bolag och ar noterat pa Nasdaq First North Growth
Market sedan 2017. Bolaget noterades forsta gangen
2014.
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| KORTHET

RORELSENS INTAKTER,
KVARVARANDE VERKSAMHETER
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HELAR 2020

Rorelsens intakter exklusive avyttrade verksam-
heter minskade med 31 % och uppgick till

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exklusive avyttrade verksamheter uppgick till

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive avyttrade verk-
samheter uppgick till

Rorelsemarginalen exklusive avyttrade verksam-
heter uppgick till

Periodens nettoresultat inklusive avyttrade verk-
samheter uppgick till

Resultat per aktie exklusive avyttrade verksam-
heter uppgick efter utspadning till

2020
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2020

Moderbolaget och det svenska dotterbolaget
COFA Plastics AB har varit i rekonstruktion fran juni
2020.

Det danska dotterbolaget Oboya Danmark A/S
forsattes i konkurs i mars 2020.

Oboya Horticulture har valt ny styrelse och har ny
VD, Peter Wallin.

Oboya Horticulture har avyttrat det viethamesiska
dotterforetaget New World Metal Ltd.

Oboya Horticultures huvudagare Robert Wu har
salt sitt aktieinnehauv till Luco Holding AB.

Oboya Horticulture har avyttrat det norska dotter-
bolaget VEFI A/S och det polska dotterbolaget
VEFI Europa Sp.z o.0.

Under 2020 drabbades varlden av en global pan-
demi, COVID-19. Pandemin har medfort sjunkande
forsaljning inom vissa segment men ocksa okat
efterfragan pa férpackningslésningar.

Oboya har under verksamhetsaret erhallit flera
viktiga order fran kunder. Det finns en stark efter-
fragan pa Oboyas produkter och tjanster.

OBOYA HORTICULTURE INDUSTRIES AB - ARSREDOVISNING 2020



HAR ORDET

Ar 2020 har varit ett turbulent &r med global pandemi och re-
konstruktion. Oboya-koncernens resultat 2020 inklusive av-
vecklade verksamheter uppgick till en stor forlust, -138 MSEK.
Forlusten innebar att koncernens egna kapital ar raderat.

| mars 2020 forsattes det danska dotterbolaget Oboya
Danmark A/S i konkurs.

| juni 2020 framkom information som tydde pa att det
fanns ett nedskrivningsbehov om ca 53 MSEK i de kinesiska
dotterbolagen. Denna information ledde till att de svenska
bolagens huvudkreditgivare sparrade bolagens krediter och
att bolagen stod utan nagon tillganglig likviditet. De svenska
bolagen Oboya Horticulture Industries AB, COFA Plastics AB
och Oboya Horti Supplies AB beviljades rekonstruktion.

| slutet av aret avyttrades det norska dotterféretaget VEFI
AS och det polska dotterféretaget VEFI Europa Sp. Z. 0 0, vil-
ket forbattrade likviditeten men medférde forluster.

| arsbokslutet reserverades for ca 56 MSEK avseende
fordringar i de kinesiska koncernbolagen. Konkursen i Oboya
Danmark A/S och avyttringarna av VEFI-bolagen har medfért
forluster och nedskrivningar for koncernens om ca 44 MSEK.

Att bolagen har varit i rekonstruktion har nedfért en osa-
kerhet hos kunder och leverantorer vilket tillsammans med
pandemin har paverkat resultatet for hela koncernen nega-
tivt. Nettoomsattningen fér kvarvarande verksamheter har
minskat med 28 % jamfért med féregaende ar och bruttovin-
sten med ca 24 MSEK.

I moderbolaget Oboya Horticulture Industries AB har si-
tuationen lett till att aktierna i dotterbolag efter prévning har
bedémts behdvas skrivas ned med ca 95 MSEK. Konkursen
i Oboya Danmark A/S och avyttringarna av dotterféretag har
medfdrt forluster och nedskrivningar om ca 61 MSEK. Totalt
redovisar moderbolaget en forlust pa ca -162 MSEK for ar 2020.

I skrivande stund har inte handeln kommit i gang med ak-
tien. Oboya har lamnat tillganglig information om bolagets
situation till Nasdaq och invantar besked.

Aret har varit mycket turbulent och inneburit manga svarig-
heter. MenOboya har ett bra utbud av produkter och tjanster
som ligger i tiden med det 6kade intresset for odling, hem och
tradgard, och vi marker ett stort intresse och efterfragan fran
vara kunder. Vi ari en fas da var ssmmansattning av bolag och
vart produktutbud férandras, dels pa grund av behov av kapi-
tal, men det ger oss ocksa méjlighet att vaxa pa ett nytt satt.

Under december manad saldes tva dotterbolag, norska VEFI
A/S och polska VEFI Europa Sp. Z. o. o, vilket har gett oss
mojlighet att frigéra kapital for att reducera skulder, saker-
stalla medel for ett offentligt ackord och att starka var finan-
siella stallning. Vi har kunnat minska rantebarande skulderna
med 52 %, vilket vi ar mycket néjda med.

Oboya-koncernen har i de finansiella malen for de nar-
maste aren raknat med lagre nettoomsattning som féljd av
férsaliningen av VEFI-bolagen, men att nettoomsattningen
successivt kommer att stiga da produktportfélien utdkas och
marknadsandelarna ékar. Vi arbetar vidare med att fasa ut
mindre lbnsamma verksamheter och effektivisera verksam-
heterna. Vi satsar pa att vaxa organiskt och med eget kapital
och haller oss till den plan som ar beskrivet i rapporten.

Oboya minimerar miljépaverkan generellt genom att foérse
professionella odlare med hallbara insatsvaror som mojlig-
gor effektiv odling, samtidigt som vara férpackningar saker-
staller att slutprodukten i form av bar, gronsaker, vaxter och
blommor haller langre och darmed minimerar svinn. Vi har
som mal och fokus att i varje situation ersatta odlingsproduk-
ter tillverkade av fossila material, som till exempel plaster,
med produkter tillverkade av biomaterial. Detta arbete gor vi
tillsammans med vara bestallare och kunder.

Viinvesterar i forskning avseende olika materialval till vara
produkter och aven for att sjalva kunna ta en stérre del av
produktionen av material till bl a sleeves. Detta ocksa for att
vi ska kunna sakra och ha fullstandig kontroll éver en storre
del av tillverkningsprocessen.

Under 2020 har vi, som i stort sett alla andra, paverkats av
Corona-viruset och dess framfart. Under aret som gatt har
orderingangen minskat for koncernen totalt med ca 20 %,
som direkt kan hanvisas till pandemin. Vi ser en liten ater-
hamtning under slutet av 2020 och i bérjan av 2021.

Jag tilltradde som VD i juni 2020 och har under denna period
lett foretaget genom foretagsrekonstruktionerna och utred-
ningar bade i Kina och i Sverige, vilket har tagit mycket av min
tid, men ocksa varit mycket larorikt da man blir mycket insatt
pa kort tid i féretagen.

Nu ar vi i skrivande stund ur rekonstruktionen i Oboya
Horticulture Industries AB, vilket ar mycket gladjande. Vidare
har utredningen fran BDO inkommit. Vi i styrelsen har skickat
denna vidare till aklagare for vidare hantering. Var interna ut-
redning i Kina pagar fortfarande och
beraknas vara klar under juni 2021.

Jag ser fortfarande en mycket stor
potential i Oboya och tror starkt pa de
mal vi satt for de narmaste aren.

Peter Wallin
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FINANSIELL OVERSIKT

elopp i MSEK dar inte annat anges

NYCKELTAL FORANDRING | HELAR 2020 | HELAR 2019 | FORANDRING

Rérelsens intakter exklusive -25% -31%
avvecklade verksamheter

Rérelseresultat exklusive 2 -15 - -74 11 -
avvecklade verksamheter

Bruttovinstmarginal exklusive 17% 18% 7% 18% 20% -9%
avvecklade verksamheter %

Rorelsemarginal exklusive 4% -10% - -29% 3% -
avvecklade verksamheter %

Nettomarginal exklusive -13% -28% 53% -37% -3% -1357%
avvecklade verksamheter %

Periodens resultat exklusive -7 -21 65% -95 -9 -056%
avvecklade verksamheter

Resultat per aktie exklusive -0,22 -0,84 74% -2,75 -0,38 -622%

avvecklade verksamheter efter
utspadning, SEK

Kassalikviditet % 53% 890% -40% 53% 89% -40%
Soliditet % -4% 35% - -4% 35%
Genomesnittligt antal aktier (st) 34485918 25556 662 35% 34 485918 23581304 46%

RORELSENS INTAKTER PER KVARTAL, KVARVARANDE VERKSAMHETER
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FLERARSOVERSIKT
OBOYA HORTICULTURES UTVECKLING | SAMMANDRAG 2015-2020

(Belopp i TSEK om inget annat anges)

RESULTATRAKNING | ool o] eoe] o] o] o

Nettoomsattning, 257 592 355 488 392 551 283 627 230798 232133
kvarvarande verksamheter
Rorelseresultat, -73 617 11343 813 8139 Q285 -908
kvarvarande verksamheter
Finansnetto, kvarvarande verksamheter -13 215 -13 690 -8543 -5237 -4 001 -4 338
Resultat fore skatt, -86 832 -2347 -7 730 2902 5284 -5246
kvarvarande verksamheter
Resultat efter skatt, -94 765 -8973 -9 912 1240 3797 -6 482
kvarvarande verksamheter
Resultat efter skatt, -43 632 -6 631 -16 217 -1088 1909 -2 089

avvecklade verksamheter

BALANSRAKNING I I I

Anlaggningstillgangar 56 289 165 451 101760 184703 166 797 160 396
Varulager 22109 55 825 68 833 62 832 38874 32020
Kundfordringar 29 261 62 516 61381 39262 36162 26 821
Ovriga omsattningstillgangar 22 530 106 029 81860 75967 53102 26 352
Likvida medel 11981 3416 5029 11837 5883 22294
Totala tillgangar 142 170 3903 237 409 763 374601 300 818 267883
Eget kapital hanforligt till moder- -5 645 136 090 108 485 132 944 69 757 62 277
bolagets agare

Langfristiga skulder 28 245 64 872 93 257 77 473 109 842 79511
Leverantdrsskulder 32 479 55178 61687 51144 35167 31767
Ovriga kortfristiga skulder 87 001 137 097 146 334 113 040 86 052 94 328
Totala skulder och eget kapital 142 170 393237 409 763 374 601 300 818 267 883

Balansrakningsposterna inkluderar
avvecklad verksamhet.

Omsattningstillvaxt, %, -28% -0% 38% 23% -1% 260%

kvarvarande verksamheter

Bruttomarginal, %, 18% 20% 18% 23% 25% 19%

kvarvarande verksamheter

Rorelsemarginal, %, -20% 3% 0% 3% 4% 0%

kvarvarande verksamheter

Nettomarginal, %, -37% -3% -3% 0% 2% -3%

kvarvarande verksamheter

Kassalikviditet,% 53% 89% 72% 77% 78% 60%
oliditet, % -4% 35% 26% 35% 23% 23%

Medelantal anstallda, inkluderat 265 320 372 351 312 344

avvecklade verksamheter

Antal aktier, st 34485018 34485018 22915 615 22 915 615 17 627 398 17 627 398
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IDE

Oboya Horticultures affarside ar att genom egna produktionsanlaggningar i Asien, Europa
och Afrika vara en totalleverantor av insatsprodukter och tjanster till saval professionella

odlare som till konsumentmarknaden.

°

MAL

Oboya Horticulture har som langsiktigt mal att vara ett
varldsledande tillverknings- och saljbolag av insatspro-
dukter och tjanster till odlingsindustrin och konsument-
marknaden.

VISION
Var vision ar att skapa mervarde fér vara kunder genom att
effektivisera forsérjningskedjan mellan tillverkare och kund.

VERKSAMHET

Oboya Horticulture ar en vaxande internationell koncern
med verksamhet inom produktion, distribution och férsalj-
ning av insatsprodukter och tjanster till odlingsindustrin

och konsumentmarknaden.

Bolagets kunder bestar forst och framst av professionella
odlare och distributérer. Kundunderlaget har under det se-
naste aret utvecklats till att dven omfatta slutkonsumenter.

Kunderna anvander torv, gédsel, vaxtnaring, férpackning-
ar, etiketter, transportvagnar och displayer i sin dagliga
verksamhet, vilket ar produkter som Oboya Horticulture
har i sitt produktutbud. Genom Oboya Horticultures breda
sortiment kan kunderna minska antalet leverantdrer och
effektivisera sina inkdp, nagot som de flesta konkurrenter
inte erbjuder. Genom koncernens produktionsenheter ar
Oboya Horticulture nara sina kunder och de regioner dar
behov av produkterna finns. Innovation och utveckling av
nya produkter ar en viktig fér Oboya Horticulture.

Oboya Horticultures verksamhet inkluderar produktion, ut-
veckling och férsaljning av exempelvis:

Forpackningslosningar till odlingsindustrin for krydd-
vaxter, sallader, blommor, krukvaxter, frukter och bar.

Laserperforerat férpackningsmaterial fér gronsaker och
vaxter till livsmedelsindustrin.

Etiketter till snittblommor och krukvaxter.

Logistiklésningar i form av vagnar och transportkarl for
effektiv transport av blommor och vaxter.

Godningsmedel och vaxtnaring samt torvprodukter.
Display och utstallning till butiker inom blomsterindustrin.

Smarta vaxtvaggar med luftreningsteknik till foretags-
och konsumentmarknaden i Kina.

Vaxthus och garden center.

Teknisk support, konsultation och facility management-
tjanster till odlingsbolagen.

Teknik inom smart agriculture for precisionsodling.

Hem- och tradgardsprodukter till konsumentmarkna-
den.

Krukor for odling av krydddrter, krukvaxter och blommor.
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‘ ‘ Genom vart breda

sortiment kan vara
Runder minska an-
talet leverantorer
och effektivisera
sina inkop. yy



HISTORIK

Oboya Horticulture ar ett tillvaxtbolag med mal ar att bli en varldsledande total-
leverantor inom odlingsindustrin. Oboya Horticulture etablerade sitt forsta bolag i Kina
2006 och genom aren har koncernen vaxt till att omfatta 15 bolag. Huvudkontoret finns |
Molndal. Idag ar Oboya Horticulture en internationell koncern som erbjuder produkter och
l6sningar med konkurrenskraftiga priser.

2013

Oboya forvarvar Nu Body Scan-

2011

Robert Wu forvarvar dinavia AB som namnandras till

2006

Oboya etablerar sitt forsta

EdlardSalomesandelav Oboya Horticulture Industries

Oboya. Férsaljningskon- AB och blir moderbolag i Oboya
bolag i Hong Kong av Robert

toret i Holland stangs. ® Horticulture-gruppen.

Wu och Eduard Salome.
® Oboya etablerar Oboya Horti-
culture Industries HK Ltd, som
blir moderbolag fér verksam-
2007 2009 heternai Kina och Hong Kong.
Oboya Metal Products Qing- Oboya Horticulture Oboya etablerar Oboya Africa

dao Ltd etableras i Kina. F6- etablerar forsaljnings- Ltd i Nairobi, Kenya. Foretaget

retaget producerar och saljer it Folire: skall férse kunder/odlare med

logistiklésningar, framfér allt produkter i Kenya och Etiopien.

blomstervagnar.

®
2006

Oboya Packaging Qing-
dao Co Ltd etablerasii
Kina. Foretaget produ-
cerar och saljer forpack-
ningslésningar inom
odlings- och blomster-
industrin.

2008

Oboya Packaging startar
inkdps- och tradingverk-
samhet inom blomster-
och vaxtrelaterade pro-
dukter.

2010

Oboya Packaging
etablerar flera forsalj-
ningskontor i Shanghai,
Guangzhou, Beijing och
Xichang, Kina.

2012

Oboya etablerar Oboya
Japan Ltd och pabérjar
férsaljning till den japan-
ska marknaden.

Oboya Packaging star-
tar lokal produktion i
Kunming, vilket &r Kinas
produktionscentrum for
blommor.
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2016

Oboya férvarvar Oboya Finance
Shanghai Ltd., som ager 50 % i
intressebolaget Shangpa Shang-
hai Information Technologies Ltd.

Oboya startar produktion av
laserperforerat férpackningsma-
terial i Vejle, Danmark.

2015

Oboya genomfér en
nyemission som blir
overtecknad.

Oboya forvarvar inkram,
namn och rattigheter
fran CompiPot A/S i
Odense, Danmark.

Oboya startar Oboya
Horti Supplies AB i
Sverige. Oboya startar
e-handeliKina

2017

Oboya Horticulture startar ett
nytt bolag, Qingdao Oboya Agri-
cultural Technology Co. Ltd.

Oboya har tecknat ett exklusivt
aterfoérsaljaravtal med det tyska
COMPO avseende forsaljning pa
den skandinaviska marknaden.

Oboya genomférde en nyemis-
sion av aktier med féretradesratt
for bolagets aktieagare som
tillférde bolaget 60,8 MSEK fére
emissionskostnader.

Oboya genomfér listbyte fran Ak-
tieTorget till Nasdaq First North.

Oboya férvarvar resterande
andelar av VEFI A/S och VEFI
Europa Sp.zo.o.

2018 %\

Oboya Horticulture har

forvarvat COFA Plastics -‘TA
AB med dotterbolaget J
New World Metal Co & j

Ltd. i Vietham.

Oboya Horticulture
etablerar tva nya bolag i
Kina, Oboya Horticulture
Technologies (Suzhou)
Co. Ltd. och Oboya
China Ltd.

2019

Oboya Horticulture ge-
nomfor en féretradese-
mission samt en riktad
kvittningsemission till
garanter som samman-
lagt tillfor bolaget 41,7
MSEK fére emissions-
kostnader.

Oboya Horticulture
avyttrar det danska dot-
terforetaget CombiPot
Danmark ApS.

2014

Oboya Horticulture Indu-
stries AB forvarvar Oboya
Horticulture Industries
Ltd inklusive dess dotter-
bolag.

Oboya férvarvar 50,1 %
av VEFI A/S, Norge, och
VEFI Europa Sp.zo.0.,
Polen. Resterande andel
férvarvas enligt avtal
under 2017.

Oboya etablerar Oboya

Horticulture Poland

Sp zo.0. i Polen samt
forvarvar en fastighet pa
ca 3000 kvm.

Oboya férvarvar aven
inkramet av en mindre
forpackningstillverkare i
Polen.

Oboya férvarvar Elmer-
Print A/S, Danmark.

VEFI A/S forvarvar inkramet
och bolagsnamnet fran en

2020

mindre kruktillverkare,

COVID-19 pandemin drabbar varlden och

Oboya Horticultures danska dotterbolag

Oboya férvarvar de externa
samarbetspartnernas an-
delar i Oboya Africa Ltd och
darmed ager koncernen
100 % av bolaget.

Oboya Danmark A/S gar i konkurs.

Oboya Horticulture saljer det viethame-
siska dotterbolaget NWM Ltd.

Oboya Horticulture Industries AB och

Oboya noteras pa Aktie-
Torget och genomfor en
nyemission som blir éver-

dotterbolaget COFA Plastics AB beviljas
foretagsrekonstruktion.

tecknad. Oboya Horticulture avyttrar tva dotter-
bolag, norska VEFI A/S och polska VEFI

Europa Sp.z o.0.
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PRODUKTSORTIMENT

FORPACKNINGSLOSNINGAR

FRISKA VAXTER
Foérpackningslosningar for
krukvaxter, kryddvaxter och
snittblommor. Manga olika designs,
unik design for egna varumarket
eller transparent material dar vaxten
talar for sig sjalv.

11

Matsvinn ér en av vara

storsta utmaningar. Ratt sorts
férpackningar kan halla gron-
saker och véxter farska léngre.

144

-
- . -
';;Jé

FORLANGD HALLBAR- SOM SKYDDAR L

FORPACKNINGAR
HET MED FLOWPACK HELA VAGEN
Laserperforerat forpackningsmate- Férpackningslésningar till odlings-
rial som forlanger hallbarheten for industrin for kryddvaxter, sallader, fruk-
grénsaker och vaxter till livsmedels- ter och bar. Och det basta av allt, de ar
industrin. tillverkade av atervunnen plast.

SALJANDE ETIKETTER

Etiketter till snittblommor och krukvaxter.

SUBSTRATER
TORVPRODUKTER

For naturlig och effektiv odling.

GODNINGSMEDEL
Foér all typ av odling for

12
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MILJOVANLIGA

KRUKOR

EFFEKTIV
ODLING

Krukor for alla typer
av proffessionell
odling.

ATTRAKTIV
FORSALJNING
Krukor med farg och
form ger mojlighet till
attraktiv forsaljning.

ALTERNATIV

HEMMAODLING

Trenden att odla hemma vaxer for varje
ar. Oboya saljer odlingsutrustning och
forbrukningsmaterial i konsumentfér-
packningar samt specialutformade

produkter for effektiv hemmaodling.

’ Efterfragan pa nedbrytbara
! ‘ E odlingskrukor av biomassa ékar.
|

3
LOGISTIKVAGNAR

Logistikldsningar i form av vagnar och
transportkarl for effektiv transport och
display av blommor och vaxter.

VAXTHUS OCH
GARDENCENTER

Odling i vaxthus ger optimal produktion
genom styrning av klimat och 6vriga

BIOMATERIAL

Oboya erbjuder ett brett utbud av

tillvaxtfaktorer.

odlingsprodukter tillverkat av svenskt
biomaterial som ar full férnyelsebart,
nedbrytningsbart och koldioxidneutralt.
Oboya varnar om miljé och hallbarhet
och arbetar med att utveckla och ta
fram nya miljévanliga odlingsprodukter
for odlingsindustrin.
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VARA FABRIKER

Oboya Horticultures affarside ar att genom egna produktionsanlaggningar i Asien, Europa
och Afrika vara en totalleverantor av insatsprodukter och tjanster till saval professionella

odlare som till konsumentmarknaden.

Genom att aga vara egna fabriker har vi full insyn i produk-
tionen, och kan kanna oss trygga i att produktionen har gatt
till enligt vara metoder, varderingar och riktlinjer. Detta ger
oss ocksa mojlighet att stalla hogre krav, ha direktkontakt
med underleverantérer och fa battre fléde och hoégre kvali-
tet i produktionen.

Vara anlaggningar ar utrustade med det senaste inom
branschtekniken och vi har kunniga medarbetare som hjal-

per 0ss mdéta marknadens behov och dnskemal. Vi utveck-
lar standigt nya produkter och koncept och ser regelbun-
det 6ver produktsortiment for att erbjuda nya prisvarda och
kundanpassade produkter.

Vara fabriker ligger strategiskt till for att erbjuda kundnara
service och minimera transporter pa vagarna. Vi har ssmma
hoga krav pa produkter och service till vara kunder dverallt
dar Oboya Horticulture verkar.

HAR FINNS VARA FABRIKER
RYBNIK, POLEN

NAIROBI, KENYA

QINGDAO, KINA

KUNMING, KINA

OBOYA HORTICULTURE INDUSTRIES AB - ARSREDOVISNING 2020
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Oboya Horticulture har som mal att vara
kundens forsta val avseende produkter
och tanster inom odlingsindustrin. Am-
bitionen ar att kunna erbjuda alla kunder
ett helhetssortiment, fran logistikproduk-
ter till forpackningsmaterial. For att Oboya
Horticulture ska kunna skapa nya affarsmaoj-
ligheter kravs det ett kundorienterat arbete.

VARA KUNDER

Oboya Horticultures kunder bestar forst och framst av
odlare, men aven av distributérer. Kundunderlaget har
under den senaste tiden utvecklats till att aven omfatta slut-
konsumenter.

Oboya Horticultures forsaljningskoncept ar att erbjuda kun-
derna konkurrenskraftiga priser genom férsalining utan
mellanled. Bestallningar kan goras direkt till vara fabriker.
Vart koncept innebar effektiva inkép for kunden genom ett
brett produktsortiment och narhet till vara verksamheter.

Oboya Horticulture vill ta ett helhetsgrepp inom odlingsind-
strin med direktkontakt med vara kunder. Genom att verka
pa en varldsomspannande marknad erhalls stordriftsforde-
lar och mdjlighet att erbjuda vara kunder ett helhetssorti-
ment med tjanster under ett och samma tak.

KUNDKANNEDOM

Kannedom om kunden ar en forutsattning for att kunna age-
ra proaktivt och skapa nya affarer. For Oboya Horticulture
handlar det om att veta vad kunden vill, att forsta vilka behov
och utmaningar kunden har och hur kunden definierar fram-
gang. Genom att lyssna pa kunden, ta initiativ och anvanda
koncernens samlade kompetens skapas nya affarsmaéjlighe-
ter samt mervarde for vara kunder.

Allt fler kunder 6nskar sig hjalp att hitta fungerande och
kostnadseffektiva helhetsldsningar. Genom ett kommuni-
kativt samarbete kan Oboya Horticulture tillsammans med
kunderna bidra till en langsiktig, framgangsrik och hallbar
utveckling av affarsméjligheter.




OCH UTMANINGAR

Att forsta hur odlingsindustrin forandras och vilka utmaningar och maéjligheter det innebar
for var verksamhet, samt var formaga att utvecklas och anpassa oss ar helt avgorande for
hur konkurrenskraftiga vi kommer att vara nar det galler att mota kundernas behov och

forvantningar i framtiden.

Odlingsindustrin genomgar kontinuerliga férandringar och
befintliga strukturer och arbetssatt utmanas och ger nya
férutsattningar for den traditionella forsaljningen. Det ékar
kraven pa att utveckla och anpassa oss for att méta framti-
dens utmaningar, men ger oss ocksa tillfalle att ta vara pa de
majligheter som férandringarna medfér. Oboya Horticulture
féljer utvecklingen noggrant och ser kontinuerligt éver var
organisation, vara processer och vara system for att oka var
fébrmaga att snabbt agera pa férandringar. Trenderna vi be-
skriver nedan ar de som paverkar oss mest i dagslaget.

HALLBAR ODLING

Allt fler slutkonsumenter inom var forsérjningskedja staller
krav pa hallbar och ekologisk odling. Detta i sin tur staller
krav pa vara kunder som ar odlarna. Slutkonsumenterna
efterfragar i allt stérre utstrackning tjanster och produkter
som pa olika satt forenklar vardagen samt aven ar hallbara
for framtiden. For Oboya Horticulture innebar detta att vi
fortsatter att utveckla vart sortiment och addera hallbara,
miljévanliga och prisvarda produkter som l&ser praktiska
problem. Vi utvecklar ocksa erbjudanden och tjanster som
underlattar vara kunders vardag. Oboya har som mal att
standigt utveckla och ta fram miljévanliga produkter som
vara kunder efterfragar.

GLOBAL HANDEL
Globaliseringen bidrar till att konkurrensen inom odlings-

industrin ar hardare an nagonsin. Féretag och varumarken
blir internationella och konkurrensen mer global. Manga ak-
térer konkurrerar med liknande sortiment och om samma
kunder, samtidigt som det har blivit lattare an nagonsin att
jamféra priser och kvaliteter. For Oboya Horticulture innebar
detta ett fortsatt arbete med att starka vart varumarke och
vart kunderbjudande genom att utifran vara kunder och de-
ras behov utveckla vart sortiment och vara tjanster till att bli
annu mer prisvarda och kundanpassade.

FLEXIBLA OCH EFFEKTIVA INKOP

Den alltmer sofistikerade kunden kraver effektivare inkdp,
skraddarsydd information och radgivning. Nar kunderna kan
handla var, nar och hur de vill staller det héga krav pa oss nar
det galler att integrera férsaljningskanaler och kommunika-
tion. | takt med att forsaljning och kommunikation i hdgre ut-
strackning sker digitalt blir den digitala plattformen en viktig
motesplats. For Oboya Horticulture innebar detta fortsatt
fokus pa att utveckla vara olika forsaljningskanaler samt att
ytterligare 6ka tillgangligheten och integrationen av dessa
for att pa ett bra satt kunna méta och stétta kunden genom
hela besluts- och inkdpsprocessen.

OBOYA HORTICULTURE INDUSTRIES AB - ARSREDOVISNING 2020

17



2021-2023

Oboya Horticultures finansiella mal syftar till att skapa lonsamhet genom en balanserad
utveckling. Vi har malsattningen att vaxa organiskt och med eget kapital. Malsattningen ar

foljande under narmaste tre aren:

2021

Genomesnittlig nettomarginal (EBT) 2 procent éver en konjunkturcykel
Uppna omsattning overstigande 280 MSEK
Positivt kassaflode exklusive investeringar

Soliditet dverstigande 15 procent

2022

Genomsnittlig nettomarginal (EBT) 3 procent éver en konjunkturcykel
Uppna omsattning dverstigande 350 MSEK
Positivt kassaflode exklusive investeringar

Soliditet dverstigande 20 procent
2023

Genomsnittlig nettomarginal (EBT) 4 procent 6ver en konjunkturcykel
Uppna omsattning dverstigande 450 MSEK
Positivt kassaflode exklusive investeringar

Soliditet dverstigande 30 procent

Oboya Horticultures finansiella mal ar att uppna en tillvaxt
pa sikt, med eget kapital. Verksamheten har goda férutsatt-
ningar att uppna den berdknade tillvaxten enligt koncer-
nens langsiktiga affarsplan. Malet for den totala tillvaxten
inom tre ar skall motsvara en omsattning om minst 450 mil-
joner kronot.

Bruttovinstmarginal ar ett viktigt nyckeltal och prestations-
matt for koncernen, dar bolaget mater sin lbnsamhet fran
orderingangen. Malet att uppna en god bruttovinstmarginal
om 35 % som i sin tur forbattrar lbnsamheten i verksam-
heten. Marginalen ar beroende av vilken typ av verksamhet
som bedrivs och varierar ocksa mellan olika geografiska
marknader.

Det ar viktigt for koncernen att uppna en sund balansrakning
med starka nyckeltal. Detta ar ett vasentlig matt fér bolagets
samtliga intressenter och ar hanférligt till bolagets langsikti-
ga prestationer och finansiella stallning.

En kassaflddesanalys innehaller uppgifter om rakenskaps-
arets férandringar av féretagets likvida medel. | rakenskaps-
arets kassaflédesanalys redogérs for forandringar av foreta-
gets likvida medel orsakade av den lopande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.
Bolaget amnar att uppna ett starkt och positivt kassafléde
de kommande aren som kan generera vinst och framtida ut-
delningar till aktieagarna.
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| FOKUS

Oboya Horticulture har de tidigare aren fo-
kuserat pa betydande tillvaxt och koncer-
nen har ambitidsa och tydliga tillvaxtmal
for att tillfora varde till alla vara intressen-
ter. Under de kommande verksamhetsaren
kommer lbnsamheten vara ett tydligt fokus
for var verksamhet. Vart langsiktiga tillvaxt-
mal och strategi kvarstar pa sikt dar tillvax-
ten sker framst genom organisk tillvaxt.

TILLVAXTSTRATEGI

Oboya Horticulture-koncernens tillvaxtstrategi ar att vaxa
genom organisk tillvaxt. Genom organisk tillvaxt raknar kon-
cernen med att uppna en dnskad omsattning om 450 miljo-
ner kronor fram till ar 2023 och darmed uppna stordriftsfor-
delar och ett bredare produktsortiment.

ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvaxt ar ett viktigt tillvaxtmal for bolaget som
genomsyrar alla delar av var verksamhet. Oboya Horticul-
ture har fem vagar att uppna den organiska tillvaxten for
de kommande aren. Dessa fem vagar ar att 6ka marknads-
andelar pa vara hemmamarknader, att etablera oss pa nya
marknader, att utveckla vart erbjudande, att utveckla vara
marknadssegment med férsaljning till konsumentmarkna-
den och slutligen att utveckla och skapa en kostnadseffektiv
organisation.

FORVARV

Oboya Horticulture har under de narmaste aren fokus pa or-
ganisk tillvaxt. | framtiden kan dock nya férvarv bli aktuella
fér att uppna en god tillvaxt. Det kan avse forsaljningsbolag
med goda kundunderlag alternativt ett produktionsbolag
dar Oboya Horticulture kan utvidga sitt produktsortiment.

blomstra!
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EFFEKTIVITET

Oboya Horticulture stravar kontinuerligt efter att forbattra
den operationella effektiviteten som i sin tur forbattrar var
ldbnsamhet. Detta kraver ett kontinuerligt forbattringsarbete
i alla delar av verksamheten. Processen omfattar allt fran
inkodp till forsaljning. Aktiviteter som kravs ar saval dkad digi-
talisering, god kommunikation och automatisering, som en
noggrann éversyn av resursatgangen med mal ar att minska
kostnaderna i de olika delarna av verksamheten.

ARBETA EFFEKTIVT

Oboya Horticulture har pa kort tid vuxit till en global koncern.
Det finns darigenom méjligheter att forbattra den operatio-
nella effektiviteten pa manga olika satt. For att uppna den
onskade operationella effektiviteten i alla delar av verksam-
heten kravs ett mer samarbetsorienterat arbetssatt inom
samtliga funktioner inom Oboya Horticulture-koncernen.
Detta kan t.ex. besta av utbyte av kunskap, erfarenheter,
kompetens och resurser mellan olika funktioner och verk-
samheter, ett digitaliserat arbetsfléde, inférande av nya me-

toder och innovativa lésningar med mera.

LOPANDE UPPFOLJNING

For att uppna en forbattrad operationell effektivitet kravs
alltid en lbpande uppféljning av de olika atgarderna. Inom
Oboya Horticulture-koncernen staller vi krav pa lépande
uppfoljining av vara aktiviteter. Uppfoljiningen sker utifran
olika malsattningar, sasom forbattrad effektivitet eller att
uppna ett dnskat resultat. Exempel pa viktiga uppféliningar

ar kontinuerliga kostnadsuppféljningar och uppféljningar av
resursutnyttjande, ldbnsamhet och miljopaverkan.

ORGANISATION

Att standigt se dver var organisation och anpassa vara kost-
nader ar en férutsattning for att uppna énskad operationell
effektivitet. For att fortsatta utvecklas pa en allt mer kon-
kurrensutsatt marknad ar det viktigt att vi stravar efter 6kad
effektivitet i var organisation och vart satt att arbeta.

Oboya Horticulture genomfér standigt 6versyn av var orga-
nisation. Alla vara bolag skall skota sina atagande enligt de
krav och riktlinjer som Oboya Horticulturekoncernen fast-
stallt. Malbilden ar att uppna en kostnadseffektiv decentrali-
serad organisation med fokus pa tillvaxt och lbnsamhet.

Arbetet med operationell effektivitet ar ett tidskravande ar-
bete och ett standigt forbattringsarbete kommer att ta tid,
men det kommer att leda till en organisation i varldsklass.
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RAPPORT

Man kommer inte narmare naturen, an nar man arbetar med jord och vaxter. Darmed har od-
lingsindustrin en tydlig koppling till hallbarhet, miljo och ekologisk matproduktion. 2016 ena-
des varlden om de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och hela branchen férvantas
mota viktiga utmaningar de narmaste aren, for bidra pa ett relavant satt till de gemensamma
malen. Okad efterfragan av hallbara och miljévanliga produkter och tillverkningskedjor fran
konsumenter och foretag, ar en disruptiv trend som vi bara sett starten av.

Bolagets och koncernens hallbarhetsrapport innefattar sidorna 22-23 i detta dokument och
innehaller hallbarhetsupplysningar om miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Oboya Horticulture har som mal att héja vardet pa kundens
produkter for att dka slutkonsumentens helhetsupplevelse.
Nar hallbarhet flyttas upp pa agendan vill vi sta i framkant for
att kunna erbjuda vara kunder produkter som lever upp till
de krav som stalls for att fa en hallbar produktionskedja fran
vaggan till graven. Det ar ocksa viktigt for oss att var verk-
samhet paverkar manniskor och miljé pa sa manga positiva
satt som majligt.

Oboya innehar ett brett perspektiv pa hallbarhetsarbete
saval inom bolaget som hos underleverantérerna med ut-

gangspunkt i hur ansvaret férdelas, organiseras och bedrivs.

MILJOARBETE

Oboya arbetar kontinuerligt med att minska negativ mil-
jopaverkan i alla delar av verksamheten, for att koncernens
egna processer sasom tillverkning, materialval, transporter

och andra delar av verksamheten ska bli sa resurssnala och

FRAMTIDENS
KRUKOR

Atervinningsbara
Biologiskt nedbrytbara
Komposterbara
Koldioxidneutrala

Kan omvandlas till
bioenergi

bra for miljon som mojligt. Nagra viktiga mal som vi ska
uppna ar att stalla om till férnyelsebar energi i vara pro-
duktionsanlaggningar och minska koldioxidutslappen fran
transporter.

MILJOVANLIGA PRODUKTER

Oboya Horticulture har under de senaste aren arbetat aktivt
med innovation, miljé- och hallbarhetsfragor och vart mal
ar att framja miljoé och hallbarhet inom odlingsindustrin ge-
nom att erbjuda miljévanliga odlingsprodukter till vara kun-
der. Oboya anser att anvandningen av biomaterial kommer
att vara viktigt for framgang i omstallningen till en fossilfri
odlingsindustri varlden éver. Biomaterial ar biologiskt ned-
brytbart, komposterbart samt ger upp till 80% lagre koldi-
oxidutslapp vid férbranning jamfort med konventionella
material som plast och papper. Det nya miljévanliga pro-
duktkonceptet omfattar allt fran krukor, férpackningar och
trag till etiketter.

o, e

“Fréin BIOMASS

“ till KRUKOR

il KOMPOST
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> Vifokuserar pa att optimera var energianvandning i vara
fabriker samt stalla om till fornyelsebar energi pa sikt.

» Vi 6kar anvandningen av nedbrytbart och komposter-
bart materiali var produktion.

> Vivaler miljévanliga transporter samt planerar transpor-
terna val for att uppna maximalt resursutnyttjande.

> Vi 6kar digitalisering inom administration och minskar
pappersanvandningen.

» Vi staller miljékrav pa samarbetspartners och leve-
rantorer.

> Viengagerar medarbetarna i miljdarbetet.

SOCIALT OCH ETISKT ANSVAR

Enannan del av vart ansvarstagande ar socialt och etiskt an-
svar (Corporate Social Responsibility, CSR). Oboya Horticul-
tures uppférandekod bygger pa FN:s konvention om barns
rattigheter vilket innebar att vi inte under nagra omstandig-
heter accepterar barnarbete. Den bygger ocksa pa kon-
ventioner fran Internationella arbetsorganisationen (ILO) fér
att sakerstalla att alla vara produkter tillverkas under goda
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arbetsforhallanden. Inga anstallda ska férvagras manskliga
rattigheter eller lida psykisk eller fysisk skada. Det ar ett icke
férhandlingsbart krav att alla vara leverantoérer och deras
underleverantérer, utan undantag, maste félja denna kod.

Oboya Horticultures etiska ansvar innebar att samtliga bo-
lag skall folja saval nationella som internationella lagar och
etiska regler. Oboya Horticulture samarbetar endast med
partners som delar bolagets varderingar. Vi stravar efter att
kunder och leverantorer skall se Oboya Horticulture som en
palitlig och ansvarsfull partner. Vara affarsrelationer byggs
med arlighet och 6msesidig respekt. Konfidentiell informa-
tion kommer alltid att behandlas konfidentiellt och avtal ska
respekteras.

Oboya Horticulture och dess anstallda far inte befatta sig
med mutor eller nagon annan form av olagliga metoder i
nagon relation med kunder, leverantérer, myndigheter eller
andra beslutsfattare.

Om nagon Oboya Horticulture-leverantdr inte foljer lagar,
etiska regler, var uppférandekod (Code of Conduct), eller har
dalig affarsmoral, kommer samarbetet att undersékas och
atgarder vidtas i enlighet med detta.

OBOYA HORTICULTURE INDUSTRIES AB - ARSREDOVISNING 2020

23




Aktien i Oboya Horticulture Industries AB (publ) ar noterad
pa Nasdaq First North Growth Market. Bolaget noterades
forsta gangen den 14 november 2014 pa AktieTorget, och
genomférde den 18 december 2017 ett listbyte till Nasdaq
First North Growth Market.

ANTALET AKTIER | BOLAGET

Antalet aktier i bolaget uppgar till totalt 34 485 918 st varav
samtliga ar B-aktier. Réstvardet &r en rést per B-aktie. Under
2019 omvandlades samtliga av bolagets tidigare A-aktier,
1995 600 st, till B-aktier.

Bolaget genomférde under 2019 en foretradesemission
samt en riktad kvittningsemission till garanter. Aktiekapitalet
Okade med 421 457 SEK fran 834 718 SEK till 1 256 175 SEK.
Antalet aktier dkade med 11 570 303 B-aktier, fran 22 915 615
till 34 485 918 aktier.

HANDELSPLATS
Aktien handlas pa Nasdaq First North Growth Market.med
kortnamn OBOYA B. ISIN-kod for aktien ar SE006259834.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA

2020

TECKNINGSOPTIONER

Under ar 2017 emitterades 500 000 teckningsoptioner férst
till Oboya Horti Supplies AB for dverlatelse till anstallda och
nyckelpersoner inom Oboya Horticulture-koncernen. Priset
for en optionsratt uppgick till 1,50 SEK och ger innehava-
ren ratt att teckna en aktie av serie B for ett l6senpris om
20 SEK under perioden 1 oktober 2020 till 30 oktober 2020.
Inldsenpriset 6versteg marknadspriset varféor inga aktier
tecknades.

AKTIEKAPITAL

Bolagets aktiekapital uppgar till 1 256 175 SEK férdelat pa
34 485 918 st aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till ca 0,0364
SEK.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat inklusive avyttrade verksamhet per aktie uppgick
till -2,75 (-0,38) SEK.

Luco Holding AB 0 447 711 27.4% 27.4%
Peter Wallin 2103 268 6.1% 6.1%
Zheijiang Sino-ltaly Tus Inv Co Ltd. 2 045 628 5.9% 5.9%
Rapid Invest A/S 1229 853 3.6% 3.6%
Dan Song 1141 667 3.3% 3.3%
Ningbo Tus Yangming Inv Center 759 404 2.2% 2,2%
JAFU Holding A/S 600 001 1,7% 1,7%
Regal Prospect Investment Ltd. 482 880 1,4% 1,4%
Innovation International Inv. Ltd. 460 928 1.3% 1.3%
Ovriga aktieagare 16 214 578 47.0% 47.0%

34 485918 100,0% 100,0%
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BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Oboya Horticulture Industries AB (publ), org nr
556362-3197, avger harmed arsredovisning for foretagets och koncernens verksamhet for

rakenskapsaret 2020.

VERKSAMHET

Oboya Horticulture Industries AB ar ett publikt aktiebolag
och bedriver verksamhet under denna associationsform,
vilken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget grundades
2006 och har sitt sate i Mélndal. Bolaget utgér moderbolag
till dotterbolagen inom koncernen. Bolaget ar i férsta hand
ett férvaltningsbolag som ager aktier i dotterbolagen och
har som framsta uppgift att samordna och koordinera verk-
samheten i dotterbolagen. Moderbolaget ar sedan den
18 december 2017 noterat pa Nasdaq First North Growth
Market, Stockholm och noterades férsta gangen den 14
november 2014.

Oboya Horticulture ar en internationell koncern som med
sina dotterbolag bedriver tillverkning, distribution och fér-
saljning av olika produkter for rationell hantering av blom-
mor, grénsaker och andra vaxter inom odlingsindustrin.
Oboya Horticulture-koncernen med dotterbolag finns re-
presenterad i Sverige, Polen, Kenya, Hong Kong och Kina.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Oboya Horticulture-koncernens rorelseintakter exklusive
avyttrade verksamheter uppgick till for
verksamhetsaret 2020. Rérelseintakterna har minskat med
ca 31 procent sedan féregaende ar.

Rérelseresultatet exklusive avyttrade verksamheter upp-
gick till
ter exklusive avyttrade verksamheter uppgick till

och resultat efter finansiella pos-

Avskrivningar och nedskrivningar exklusive avyttrade verk-
samheter uppgick till , varav

avser avskrivningar och nedskrivningar pa byggna-
der, maskiner och verktyg och avser av-
skrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar. Av arets
avskrivningar avser leasade tillgangar

som redovisas i enlighet med IFRS 16.

Finansnetto exklusive avyttrade verksamheter uppgick till

Resultat efter skatt inklusive avyttrade verksamheter upp-
gick till
hanférlig till avyttringar av dotterféretag, nedskrivningar av

. Skillnaden ar huvudsakligen

fordringar samt lagre omsattning och bruttovinst.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTVECKLING

Den globala marknaden for insatsvaror till blomster-, frukt
och bar- och odlingsindustrin, dar Oboya Horticulture verkar,
uppskattas till ca 120 miljarder svenska kronor. Marknaden ar
mycket fragmenterad med ett antal distributérer som kdper
produkter fran ett stort antal tillverkare. Vi vill med Oboya
Horticulture ta ett helhetsgrepp inom branschen genom att
aga vara tillverkningsenheter och samtidigt ha direktkontakt
med vara kunder genom egna férsaljningskanaler. Darige-
nom kan vi vara mer lyhdrda och erbjuda de produkter som
kunderna efterfragar. Samtidigt kan vi erbjuda kunderna nya
och battre helhetslésningar i framtiden.

VASENTLIGA HANDELSER
Moderbolaget och ett svenskt dotterbolag har varit i re-
konstruktion under juni till december.

Det danska dotterbolaget Oboya Danmark A/S férsattes
i konkurs i mars 2020.

Oboya Horticulture har valt ny styrelse och har ny VD,
Peter Wallin.

Under 2020 drabbades varlden av en global pandemi,
COVID-19. Pandemin har medfért sjunkande foérsaljining
inom vissa segment men ocksa Okat efterfragan pa fér-
packningslésningar.

Oboya Horticulture har avyttrat det viethamesiska dot-
terforetaget New World Metal Ltd.

Oboya Horticultures tidigare huvudagare Robert Wu har
salt sitt innehauv till Luco Holding AB.
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Oboya Horticulture har avyttrat norska VEFI A/S och
polska VEFI Europa Sp.z 0.0.

Oboya har under verksamhetsaret erhallit flera vikti-
ga order fran kunder. Det finns en stark efterfragan pa
Oboyas produkter och tjanster fran samtliga marknader.

KONCERNBILDNING

Oboya Horticulture-koncernen bildades i sin helhet under
verksamhetsaret 2014 genom interna och externa forvarv.
Malet ar att bli ett renodlat bolag inom branschen med
komplett produktsortiment. | koncernstrukturen ingar bade
helagda dotterbolag och intressebolag.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Medelantalet anstallda i koncernen avseende kvarvaran-
de verksamheter uppgick till 265 (320) personer, varav 145
(172) personer ar kvinnor och 120 (148) &r man.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende framgar av not 39.

HALLBARHETSARBETE

Oboya Horticulture-koncernen arbetar aktivt med hallbar-
hetsarbete och innehar ett brett perspektiv pa hallbarhet-
och miljéarbete saval inom bolaget som hos underleveran-
térer med utgangspunkt ar att samtliga medarbetare och
leverantorer arbetar enligt Oboya Horticulture-koncernens
riktlinjer inom hallbarhetsarbetet. Mer information om
Oboya Horticultures hallbarhetsarbete finns pa sid 22.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget bedriver forskning och utveckling i mindre omfatt-
ning och manga ganger i nara samarbete med kunden i
form av faltodling och produktutveckling. Kostnaderna un-
dersteg mindre an en procent av nettoomsattningen.

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
Oboya Horticulture Industries AB:s resultat fére skatt upp-
gick till -160,6 (-3,4) MSEK. Likvida medel uppgick vid arets
slut till 10,2 MSEK (0,1) MSEK. Moderbolagets soliditet vid
arets slut var 6 (76) %. Det egna kapitalet vid aret slut uppgick
till 3.4 (165,5) MSEK och balansomslutningen uppgick till
61,3 (216,4) MSEK. Under aret har flera dotterbolag avyttrats.
Detta tillsammans med nedskrivningar av vardet pa andelar
i dotterbolag har paverkat resultatet med ca -156 MSEK.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Oboya Horticulture-koncernen ar beroende av konjunktur-
utveckling och odlingstrender pa de enskilda marknaderna
dar bolaget bedriver verksamhet liksom av varldsekono-
mins utveckling i stort. Politiska beslut, sasom inférande av
skatter, kvoter och tullar kan ocksa paverka bolagets ut-
veckling, atminstone pa kort sikt.

Oboya Horticulture-koncernen anlitar externa leverantérer,
vilket innebar att prisférandringar avseende ravaror, frakter
m.m. kan paverka bolagets ekonomiska utveckling. Dare-
mot har Oboya Horticulture-koncernen byggt upp ett brett
leverantérsnat och bedémer att det inte foreligger nagon
vasentlig risk avseende forsérjning av material. Eftersom
verksamheten ar internationell paverkas koncernen av for-
andringar i valutakurser. Det galler framférallt vid omrakning
av nettoomsattning och resultat till svenska kronor som ar
koncernens redovisningsvaluta.

FINANSIELLA RISKER

Oboya Horticulture-koncernen ar utsatt for riskexponering-
ar relaterade till finansiella instrument sasom likvida medel,
kundfordringar, leverantorsskulder och lan. Risker relatera-
de till dessa instrument ar féljande:

Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov.
Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.

Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag.

Risker avseende priser pa ravaror som paverkar kostna-
den for tillverkade produkter.

Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter.

Risk for att utstallda garantier/borgensataganden faller ut.

Hantering och &vervakning av de évergripande finansiel-
la riskerna ar centraliserad till huvudkontoret. Dar bevakas
kontinuerligt marknadsutvecklingen avseende rantor och
valutor och man agerar enligt ledningens och styrelsens re-
kommendationer, dar malet ar att minimera olika finansiella
risker genom finansiella instrument i samarbete med exter-
na banker och kreditbolag. Se aven beskrivning av de olika

riskernainot 2.
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BOLAGSTYRNING

Oboya Horticulture Industries AB ar ett svenskt publikt ak-
tiebolag, vars aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq First
North Growth Market, Stockholm. Oboya Horticulture féljer
den svenska aktiebolagslagen, regelverket for emittenter
vid Nasdaq First North Growth Market, Stockholm, samt
ovriga tillampliga lagar och férordningar fér bolagsstyrning.
Till grund fér bolagets styrning ligger ocksa bolagsordning-
en. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen
och faststalls av arsstamman.

OBOYA-AKTIEN

Vid arsstamman far varje rostberattigad rosta for fulla an-
talet av honom eller henne agda och féretradda aktier utan
begransning. Bolagets aktier av serie B berattigar till en

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

rost. Antalet réster och kapital baseras pa antalet utestaen-
de aktier, totalt 34 485 918 aktier B-aktier.

TECKNINGSOPTIONER

Under ar 2017 emitterades 500 000 st teckningsoptioner
forst till Oboya Horti Supplies AB for dverlatelse till anstall-
da och nyckelpersoner inom Oboya Horticulture-koncer-
nen. Priset for en optionsratt uppgick till 1,50 kr och ger
innehavaren ratt att teckna en aktie av serie B for ett l6sen-
pris om 20 kr under perioden 1 oktober 2020 till 30 okto-
ber 2020. Marknadspriset understeg teckningspriset varfér
inga aktier tecknades.

1089 Bolagets bildande 500
1009 Nyemission 500
2014  Nyemission® 3 000
2014  Aktiesplit 300011 11 996 000
2014  Okning av aktickapitalet -
2014  Nyemission? 1282 880
2014  Nyemission? 444 518
2014  Nyemission* 1400 000
2015  Nyemission® 2 500 000
2017  Nyemission® 5288 217
2019  Nyemission’ 11 570 303

Vid bildandet av bolaget och vid nyemissioner betalades erhallna aktier fullt ut med kontanta medel eller av

kvittningsemissioner.

! Beslutad pa arsstamman den 15 april 2014.

500 50 000 50 000 100

1000 50 000 100 000 100

4 000 300 000 400 000 100

12 000 000 - 400 000 0,033
12 000 000 37 142 437 142 0,036
13 282 880 46 733 483 875 0,036
13 727 398 16 193 500 068 0,036

15 127 398 50 960 551028 0,036

17 627 398 91063 642 091 0,036

22 915 615 192 627 834 718 0,036

34 485918 421 457 1256175 0,036

2Beslutad pa extra bolagsstamma den 28 maj 2014. Emissionskurs 10,80 kr.

3Beslutad pa extra bolagsstamma den 19 augusti 2014. Emissionskurs 13,55 kr.

> Beslutad av styrelsen genom bemyndigande pa bolagsstamma den 28 maj 2015. Emissionskurs 7 kr.

(
[
L
4Beslutad av styrelsen genom bemyndigande pa bolagsstamma den 28 maj 2014. Emissionskurs 14 k.
{
L
(

[
5Beslutad av styrelsen genom bemyndigande pa extra bolagsstamma den 7 september 2017. Emissionskurs 11,50 Kr.
[

7Beslutad av styrelsen genom bemyndigande pa extra bolagstamma den 15 augusti 2019. Emissionskurs 3,60 Kr.
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ROBERT WU
F 1965, PETER WALLIN

F. 1970.

STYRELSEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets orga-
nisation och férvaltning av bolagets angelagenheter. Styrel-
sen beslutar om koncernens évergripande mal, strategier,
férvarv, avyttringar och investeringar samt faststaller den
finansiella rapporteringen och fattar beslut rérande kon-
cernens finansiella struktur. Styrelsen ar ansvarig for att det
finns en tillfredstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler samt att bolagets informationsgiv-
ning ar éppen, korrekt, relevant och tillférlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfér-
delning mellan styrelse och VD utvarderas, uppdateras och
faststalls arligen. Oboya Horticultures styrelse har inte inom
sig inrattat nagra utskott, utan svarar i sin helhet for alla sty-
relsefragor. Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbets-
former och effektivitet. Minst en gang per ar utvarderar sty-
relsen sarskilt verkstallande direktdrens arbete.

FREDRICK LARSSON ANDERS THORIN
F. 1981. F. 1961.

Styrelsen har cirka fyra ordinarie sammantraden per ar. De
ordinarie sammantradena ager rum i samband med avgi-
vande av delars- eller helarsbokslut samt ett separat strate-
gimote. Darutdver halls extra styrelsesammantraden vid be-
hov. Infér varje méte skickas forslag pa dagordning, inklusive
dokumentation, ut till samtliga styrelseledamoter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktéren ansvarar fér den l6pande forvalt-
ningen och kontrollen av koncernens verksamhet. | det in-
gar att verkstalla koncernens évergripande strategi, affar-
styrning, att kontrollera och sammanstalla den ekonomiska
rapporteringen, férdela finansiella resurser samt ansvara
for finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande direk-
térens arbete en gang per ar vid ett mote.
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UTDELNING

Styrelsen har beslutat att foresla stamman att ingen utdelning l@mnas for verksamhets-
aret 2020. | stallet foreslar styrelsen att vinstmedlen overfores i ny rakning enligt nedan-
staende sammanstallning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK) 2020

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 167 729
Balanserat resultat -3527
Arets resultat -162 011
Summa 2101

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt

I ny rakning balanseras

Overkursfond 167 729
Balanserat resultat -165 538
Summa 2101

Resultat av bolagets verksamhet och stallning vid rakenskapsarets slut framgar av fol-
Jjande resultatrakning och balansrakning med tillhérande noter.

]
0000000000000 00000000000000000000000000C0O0C0OCGOCBOCROCOROCOOEOC"°®
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

BELOPP I TSEK w20l 200
1.2

Nettoomsattning 4.5 257 592 355 488
Ovriga rorelseintakter 6 3054 24881
Summa rorelsens intakter 260 646 380 369
Ravaror, féornddenheter och handelsvaror -211 676 -285 602
Ovriga externa kostnader 10,11 -22 854 -24 050
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 23 -56 352 -1898
Personalkostnader 8.9 -37 999 -45 644
Avskrivningar och nedskrivningar 12 -5101 -11 283
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 -281 -549
Rérelseresultat -73 617 11 343
Finansiella intakter 11,14 7887 7 166
Finansiella kostnader 11,15 -21102 -20 856
Finansnetto -13 215 -13 690
Resultat fore skatt -86 832 -2 347
Skatt 16 -7 933 -6 626
Arets resultat for kvarvarande verksamheter -94 765 -8973

Avvecklade verksamheter

Arets resultat fran avvecklade verksamheter 35 -43 632 -6 631
Arets resultat -138 397 -15 604
Hanforligt till:

Moderforetagets agare -138 397 -15 604
Genomsnittligt antal aktier i tusental 34 486 23581
Resultat per aktie, SEK foére utspadning -2,75 -0,38
Resultat per aktie, SEK efter utspadning -2,75 -0,38

Utdelning per aktie, SEK - -

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

BELOPP I TSEK Y

Arets resultat -138 397 -15 604
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrakningen

Foérandring av sakring av valutarisk i utlandsk verksamhet -845 -68
Omrakningsdifferenser -5373 2435
Omrakningsdifferenser, avvecklade verksamheter 2371 -
Totalresultat for perioden -142 244 -13 237

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets agare -142 244 -13 237
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga ej rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga ej rantebarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1.2

17
18
19
16

22
23
23
16
24

16
27
27

28

29

6757
48 959
573

56 289

22109
29 261
19 026
216
3288
11 981
85 881
142 170

1256
167 729
18 3092
-193 022
-5 645
-5 645

7105
21140

28 245

48 675
32479
185

30 266
7 965
119 570
142 170

58 483
97134
892

8 942
165 451

55 825
62 516
94183
340

11 506
3416
227 786
393 237

1256
167 729
25 416
-58 311
136 090
136 090

13 599
48 104

3169
64 872

96 966
55178
1527
23 906
14 698
192 275
393 237
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

2020 AKTIEKAPITAL OVRIGT RESERVER BALANSERAT TOTALT EGET
BELOPP | TSEK TILLSKJUTET RESULTAT KAPITAL

KAPITAL INKL. ARETS

RESULTAT

EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 2020-01-01 1256 167 729 25 416 -58 311 136 090
Arets omrakningsdifferenser -5373 -5373
Omrakningsdifferenser avvecklade
verksamheter 2371 2371
Arets férandring sakring av nettoin-
vestering -845 -845
Omféring fran omvarderingsreserv
till balanserat resultat -3177 3177 -
Skatt avseende avyttrad fastighet,
omvarderingsreserv 509 509
Arets resultat -138 397 -138 397
EGET KAPITAL 2020-12-31 1256 167 729 18 392 -193 022 -5 645

2019 AKTIEKAPITAL OVRIGT RESERVER BALANSERAT TOTALT EGET
BELOPP | TSEK TILLSKJUTET RESULTAT KAPITAL

KAPITAL INKL. ARETS

RESULTAT

EGET KAPITAL
Ingadende eget kapital 2019-01-01 835 130 623 32243 -55 216 108 485
Arets omrakningsdifferenser 2435 2 435
Resultat pa sakring av valuta i
utlandsk verksamhet -68 -68
Omforing fran omvarderingsreserv
till balanserat resultat -9194 9104 -
Skatt avseende avyttrad fastighet,
omvarderingsreserv 3315 3315
Nyemission 421 41232 41653
Kostnader for nyemission -4 126 -4 126
Arets resultat -15 604 -15 604
EGET KAPITAL 2019-12-31 1256 167 729 25416 -58 311 136 090

KLASSIFICERING AV EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 1 256 TSEK. Bolaget har 34 485 918
aktier varav samtliga ar B-aktier.

KAPITALHANTERING

Koncernens egna kapital, vilket i sin helhet ar hanforligt
till moderbolagets agare, uppgick vid aret slut till -5 645
(136 090) TSEK. Vid utgangen av ar 2020 uppgick solidite-
BALANSERAT RESULTAT ten till -4 (35)%.
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster
och forluster som har genererats totalt i koncernen. Balan-
serat resultat for koncernen uppgick pa balansdagen till

-193 022 (-58 311) TSEK.

FINANSIELLA RAPPORTER



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férand-

ring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Varulager

Kundfordringar och évriga fordringar
Leverantérsskulder och dvriga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Nettokassaflode vid avyttring av dotterféretag
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering

Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode fran kvarvarande verksamheter
Arets kassaflode fran avvecklade verksamheter
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Med likvida medel avses banktillgodohavanden.

-73 617
33 59138

118
-8994
-1270
-24 625

12 822
17 013
-4 151
1059

-506
580

33489
33563

4 415
-29 090

-24 675

9947
-1185
3416
-197
11981

11343
-4 750

140

-14 232
7836
-15335

10 217
-24 471
-19 013

-48 602

-1233
38 420
-15757

-89
21341

27 450
-40772
37 527
24 205

-3 056
349
5929
194
3416
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

BELOPP I TSEK =20 200
1.2

Ovriga rorelseintakter
Summa rérelsens intakter

Ovriga externa kostnader 10
Personalkostnader 8.9
Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag 35
Ranteintakter och liknande resultatposter 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 15
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt 16

Arets resultat *

" Arets resultat sammanfaller med totalresultat for dret.

10 540
10 540
-7 980
-3 619

-2
-1061
-156 242
7324
-10 665
-159 583
-160 644
-1367
-162 011

6764
6764
-3857
-3624

-717

6 471
-9 116
-2645
-3 362

-3362
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR 12
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 720 139 611
Uppskjutna skattefordringar 16 - 1367
Summa finansiella anlaggningstillgangar 720 140 978
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 58 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 58 -
Summa anlaggningstillgangar 778 140 978
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 21 49 031 74 418
Kundfordringar 23 - 60
Ovriga fordringar 23 375 -
Aktuella skattefordringar 106 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 814 661
Kassa och bank 10 223 54
Summa omsattningstillgangar 60 549 75 389
SUMMA TILLGANGAR 61327 216 367
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1.2

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1256 1256
Summa bundet eget kapital 1256 1256
Fritt eget kapital 25

Overkursfond 167 729 167 729
Balanserat resultat -3527 -165
Arets resultat -162 011 -3362
Summa fritt eget kapital 2191 164 202
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 3447 165 458
Summa eget kapital 3447 165 458
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 26 33809 27 434
Langfristiga skulder 27 12 266 20 352
Summa langfristiga skulder 46 075 47 786
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 3 745 1131
Leverantdrsskulder 3303 640
Ovriga skulder 4111 89
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 646 1263
Summa kortfristiga skulder 11 805 3123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61327 216 367
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

2020 AKTIEKAPITAL OVERKURSFOND BALANSERAT
BELOPP | TSEK RESULTAT INKL.

ARETS RESULTAT
Ingaende eget kapital 2020-01-01 1256 167 729 -3527
Arets resultat -162 011
EGET KAPITAL 2020-12-31 1256 167 729 -165 538

2019 AKTIEKAPITAL OVERKURSFOND BALANSERAT

BELOPP | TSEK RESULTAT INKL.
ARETS RESULTAT

Ingaende eget kapital 2019-01-01 835 130 623 -165

Nyemission 421 41232

Kostnad fér nyemission -4126

Arets resultat -3362

EGET KAPITAL 2019-12-31 1256 167 729 -3527

TOTALT EGET

KAPITAL

165 458
-162 011

3447

TOTALT EGET

KAPITAL

131293
41653
-4 126
-3362

165 458
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Erhallet vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-1 061 -717
33 301 -27
443 443

-1 466 -2 814
90 -74
-1693 -3189
-19 982 -27 608
2338 350
1519 -12 345
-17 818 -42792
-60 -

29 327 -
29 267 -
7528 36437
-8 808 -31168
- 37527
-1280 42796
10 169 4
54 50

10 223 54
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Koncernredovisningen fér Oboya Horticulture Industries
AB (publ) for det rakenskapsar som slutar den 31 decem-
ber 2020 har godkants av styrelsen och verkstallande di-
rektéren for publicering fran den 21 maj 2021 och kommer
att forelaggas arsstamman for faststallande. Moderbola-
get ar ett svenskt aktiebolag (publ.), med sate i Mélndal,
Sverige.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sasom
de har godkants av EG-kommissionen fér tillampning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering (RFR): RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats
vilken innebar att vissa kompletterande upplysningar ldmnas
i koncernredovisningen. Koncernredovisningen baseras hu-
vudsakligen pa anskaffningsvarden, dock har fastigheterna
varderats enligt omvarderingsmetoden. De finansiella rap-
porterna upprattas i svenska kronor som utgér Oboya Horti-
culture-koncernens rapportvaluta.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och
antaganden. Kritiska uppskattningar och bedémningar grun-
dar sig oftast pa historisk erfarenhet och pa framtida férvan-
tade handelser. Upplysningar om omraden dar tillampade
uppskattningar och bedémningar inkluderar osakerhet ater-
finnsinot 2.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsatt-
ningar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skul-
der och avsattningar bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader efter

balansdagen.

Aktiedagartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Andrade och nya IFRS-standarder har inte haft nagon inver-
kan pa koncernens redovisningsprinciper eller upplysningar
och har inte paverkat koncernens resultat eller stallning.

IASB har publicerat ett utkast om inférande av en latt-
nadsregel i IFRS 16 Leasingavtal. Lattnadsregeln galler
COVID-19-relaterade hyreslattnader, dar effekten pa re-
dovisningen kan bli att den positiva effekten av en hyres-
lattnad redovisas i resultatet under hyreslattnadsperioden,
istallet for dver hela leasingperioden. Andringen galler for
rakenskapsar som borjar tidigast den 1 juni 2020. Tidigare
tilldmpning ar tillatet. F6r Oboya-koncernen har inte nagra
COVID-relaterade hyreslattnader varit aktuella.

Vid upprattande av koncernredovisningen per den 31 de-
cember 2020 har ett flertal andra standarder, tolkningar och
andringar publicerats vilka annu inte tratt i kraft eller annu gj
antagits av EU. Inga av dessa férvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa
kommande standarder har fortidstillampats vid upprattan-
det av de finansiella rapporterna.

KONCERNEN

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom Oboya
Horticulture-koncernen ar ett bolag inom EU tilldmpas bara
av EU godkanda IFRS. Aven tillkommande information i enlig-
het med Radet fér finansiell rapportering RFR 1 har beaktats.

MODERBOLAGET

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR2 Redovisning for juri-
diska personer. | enlighet med denna rekommendation ska
moderforetaget uppratta sina rapporter i enlighet med IFRS
utfardade av IASB samt tolkningar (IFRIC) som ar antagna av
EU i den man dessa inte strider mot arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa alla
perioder om inget annat framgar.

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran ak-
tiedgartillskott. Koncernbidrag redovisas sa att de huvudsak
aterspeglar transaktionens ekonomiska innebérd. Koncern-
bidrag som har samma syfte som aktieagartillskott aktive-
ras som investering i dotterféretag i balansrakningen med
forbehall for provning av nedskrivningsbehovet. Bolaget har
dock valt att tillAmpa den undantagsregel som finns, vilket
innebar att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion. Det innebar att erhallna och lamnade koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrak-
ningen. Moderbolaget redovisar samtliga innehav i kon-
cernforetag till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuell
ackumulerad nedskrivning.
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SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Det féorekommer skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och moderbolaget och det ar att villkorade k-
peskillingar varderas utifran sannolikheten att de kommer
att utga i moderbolaget medan i koncernredovisningen var-
deras till verkligt varde. Andelar i dotterforetag redovisas i
moderbolaget till anskaffningsvarde inklusive transaktions-
utgifter. | koncernredovisningen redovisas transaktionsut-
gifter i resultatrakningen. | moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal enligt reglerna fér operationella leasingavtal.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING
Koncernredovisningen omfattar Oboya Horticulture Indu-
stries AB och alla bolag i vilka Oboya Horticulture Indu-
stries AB direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av ros-
tvardet eller pa andra grunder utdvar ett bestammande
inflytande. For att avgdra om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigade aktier som
utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras. De finansiella
rapporterna for moderféretaget och dotterféretagen som
tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar
upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler for
koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter,
kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i trans-
aktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovis-
ningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran
férvarvstidpunkten, vilken ar den dag da moderforetaget
far ett bestammande inflytande, och ingar i koncernredo-
visningen fram till den dag det bestammande inflytandet
upphér. Rorelseférvary ar intagna i koncernredovisningen
enligt férvarvsmetoden. Den innebar bland annat att an-
skaffningsvardet férdelas pa forvarvade tillgangar, over-
tagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa
basis av dessa verkliga varden. Rorelseférvarv fran kon-
cernbolag dar képeskillingen inte motsvaras av marknads-
varde redovisas till bokférda varden i férvarvad rérelse.
Eventuellt skillnad mellan képeskilling och férvarvad ro-
relses bokforda varden pa tillgangar och skulder redovisas
i koncernens balanserade vinstmedel. Koncernens egna
kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del
av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter fér-
varvstidpunkten.

Férvarven av VEFI A/S och VEFI Europa innehéll avtals-
villkor dar bestammande inflytande grundat pa tilltradda
majoritetsposter erhélls under 2014 och resterande minori-
tetsposterna skuldférdes, och nagot innehav utan bestam-
mande inflytande har saledes inte redovisats i koncern-
redovisningen. Den slutliga storleken pa den skuldférda

kopeskillingen till minoritetsaktieagarna var beroende av ett
antal faktorer och har i koncernredovisningen redovisats till
beraknat verkligt varde. Under rakenskapsaret 2017 har de
skuldforda tillaggskopeskillingarna faststallts och reglerats.

Utlandska dotterbolag redovisar stallning och resultat till
moderbolaget i sin valuta. Omrakning sker sedan till SEK
enligt dagskursmetoden, vilket innebar att balansrakning-
en omraknas till balansdagens kurs och resultatrakningen
till genomsnittskursen for rakenskapsaret. Transaktioner
i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs. Valutakursvinster och férlus-
ter som uppkommer vid transaktioner i utlandsk valuta
samt vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resulta-
trakningen. Resultat och balansrakning fér samtliga kon-
cernféretag som har en annan funktionell valuta an rap-
portvalutan, omraknas till koncernens valuta genom att
samtliga balansposter utom nettoresultatet omraknas till
balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till ge-
nomsnittlig kurs. Samtliga valutakursdifferenser som upp-
star redovisas i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av dotter-
féoretag dar bestammande inflytande forloras aterférs den
ackumulerade omrakningsdifferensen och redovisas i det
koncernmassiga resultatet som en del av realisationsresul-
tatet. Nar en utlandsverksamhet som var sakrad avyttras
omklassificeras den ackumulerade vinsten eller forlusten
pa sakringsinstrumentet till resultatet.

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampas IFRS 5
Anlaggningstillgangar som innehas fér férsaljining och av-
vecklade verksamheter. Resultat fran avyttrade verksam-
heter ingar i koncernens resultat fram till avyttringstillfallet.
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas
pa en egen rad i rapporten over resultat och 6vrigt totalre-
sultat. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad and-
ras utformningen av jamférelsearets rapport dver resultat
och o6vrigt totalresultat sa att den redovisas som om den
avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen
av jamfoérelsearet. Balansrakningen fér innevarande och
féregaende ar andras inte pa motsvarande satt.

Som intresseféretag redovisas foretag i vilka koncernen har
ett betydande men ej bestammande inflytande, vilket i regel
innebar att koncernens innehav ar mellan 20 och 50 procent
av rosterna. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
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den innebar att det i koncernen redovisade vardet pa akti-
erna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital, baserat pa en tillampning
av koncernens redovisningsprinciper, samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa kon-
cernmassiga overvarden. Erhallna utdelningar fran intres-
seforetaget minskar investeringens redovisade varde. Om
koncernens andel av redovisade forluster i intresseféreta-
get Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncer-
nen, reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster
redovisas endast om koncernen har ldmnat garantier fér att
tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.

Koncernens andel i intresseféretagets resultat efter finan-
siella poster redovisas som Resultat fran andelar i intres-
seféretag i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och
nedskrivningar av forvarvade évervarden har beaktats.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet pa tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar varde-
ras huvudsakligen till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar, dock har fastigheterna varderats
enligt omvarderingsmetoden enligt IAS 16 Materiella an-
laggningstillgangar. Planenliga avskrivningar beraknas pa
anskaffningsvardet och sker efter en for varje tillgang indi-
viduellt beddmd nyttjandeperiod. Restvarden har bedémts
som ovasentliga och beaktas ej. Avskrivning pabdrjas fran
anskaffningstidpunkten. Foéljande intervall visar arlig av-
skrivning i procent for respektive tillgangsslag:

Immateriella tillgangar (endast kundrelationer) 10,0-20,0 %

Byggnader och mark 2,5-5.0%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10,0-20,0 %
Inventarier, verktyg och installationer 20,0-33.3%

Bland immateriella tillgangar aterfinns aven koncern-
massig goodwill och varumarken, som ej skrivs av. Vardet
provas i stallet arligen, eller oftare vid indikation pa ett
eventuellt nedskrivningsbehov, genom en berakning av
motsvarande minsta kassagenererande enhets atervin-
ningsvarde.

Vinstellerforlustsomuppkommervidavyttringellerutrang-
ering av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och redovisat
varde. Resultatposten redovisas som &vrig rorelseintakt/
-kostnad.

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda vardena
pa anlaggningstillgangarna. Finns en indikation pa att na-
gon anlaggningstillgangs varde kan ha minskat faststalls
tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvarde av-
ses det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och
nyttjandevarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp med
vilket tillgadngens redovisade varde overstiger dess atervin-
ningsvarde och kostnaden belastas resultatrakningen. En
tillgangs nyttjandevarde beraknas genom att diskontera
framtida kassafléden. For faststallande av nyttjandevarde
grupperas tillgangarna till kassagenererande enheter, som
ar den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till l&pan-
de inbetalningsoverskott oberoende av andra tillgangar el-
ler grupper av tillgangar. Basen for gruppering i kassagene-
rerande enheter ar bolagen i koncernen. Berakning och
prévning per 31 december 2020 har gjorts utifran en intern
beddmning av kassafldéden de narmaste fem aren och dar-
efter med en antagen tillvaxttakt om 2,0-10,0% beroende pa
bolag. Diskonteringsrantan fore skatt har satts till 7,5-17.7%
beroende pa marknad.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen

i enlighet med IFRS 9. Finansiella tillgangar varderas enligt
tre huvudsakliga varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvarde.
Verkligt varde over ovrigt totalresultat.

Verkligt varde over resultatrakningen.

Avgoérande for hur vardering ska ske baseras dels pa fére-
tagets syfte med att inneha tillgangen, dels det finansiella
instrumentets kontraktsenliga kassafléden.

Oboya Horticulture-koncernens finansiella instrument in-
kluderar likvida medel, langfristiga fordringar och évriga
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, leasinga-
taganden och laneskulder. Dessa klassificeras och varde-
ras i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

IFRS g innebar en framatriktad nedskrivningsmodell ba-
serad pa forvantade kreditférluster. Bolagen beraknar fér-
vantade forluster med tillganglig information om historisk
data, nuvarande omstandigheter och prognoser om fram-
tida utveckling.
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Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande in-
stitut samt kortfristiga likvida placeringar med en optid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
Likvida medeltillhor kategorin lAnefordringar och kundford-
ringar.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ar
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om
den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de
langfristiga fordringar och om den ar kortare évriga ford-
ringar. Dessa fordringar tillhér kategorin lanefordringar och
kundfordringar.

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med avdrag for avsattning for férvantad forlust. Koncernen
tillAmpar en férenklad metod fér kundfordringar och anvan-
der en matris for att uppskatta forvantad forlust. Férandring
i avsattningen redovisas via resultatrakningen.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket
innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter av-
drag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunk-
ten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en foérvan-
tad loptid langre an ett ar, medan kortfristiga har en loptid
kortare an ett ar. Finansiella skulder tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att beta-
la, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas upp nar fakturan mottagits. Skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt upphor. Dessa skulder tillhdr kategorin andra finansiella
skulder.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket
innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter av-
drag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunk-
ten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvan-
tad l&ptid langre an ett ar, medan kortfristiga har en optid
kortare an ett ar. Finansiella skulder tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att be-
tala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskul-
der tas upp nar fakturan mottagits. Skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa

annat satt upphér. Dessa skulder tillhor kategorin andra fi-
nansiella skulder.

Valutakomponenten i vardeférandring pa den skuldférda
kopeskillingen avseende minoritetsposten i det norska och
danska innehavet redovisades i dvrigt totalresultat, da skul-
den i utlandsk valuta bedémdes vara sakrad genom netto-
tillgangarnai det utlandska bolaget. Vid avyttringen av bola-
gen aterfoérs sakringsreserven till resultatrakningen. | évrigt
tilldmpar koncernen inte nagon sakringsredovisning.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen redovisar intakter enligt IFRS 15 Intakter fran av-
tal med kunder. Intakter redovisas nar en vara eller tjanst
ar overford till kunden, vilket sker nar kunden har kontroll
over varan eller tjansten. Det betyder att kunden direkt kan
utnyttja, anvanda och har varan eller tjansten till sitt forfo-
gande.

Nar en intakt ska redovisas beddéms efter en femstegsmo-
dell.

1. Identifiera avtalet med kunden.

2. |dentifiera prestationsatagandena i avtalet.

3. Faststallande av transaktionspris.

4. Fordela transaktionspriset pa de olika atagandena i avtalet.
5. Redovisa intakten vid uppfyllandet av respektive atagande.

Den storsta delen av intakterna inom Oboya Horticultu-
re-koncernen erhalls fran varufoérsaljning. Intakten redovisas
nar kontrollen 6ver den vara eller den tjanst som férpliktelsen
galler overfors till kunden dwv.s. nar produkten har levererats
till kunden enligt leveransvillkoren.

Eventuella volymrabatter eller forvantat nyttjande av kas-
sarabatt reducerar forsaljningspriset. Intaktsreduktionen
och avsattning for volymrabatter samt nyttjade av kassa-
rabatter baseras pa erfarenhetsmassiga grunder, férvan-
tade utfall avseenden aktuella avtal och en bedémning av
framatriktade inkdpstrender. Koncernens avtal omfattas i
regelinte av en finansieringskomponent varfér tidsvarde ej
beaktas.

Koncernen har aven viss entreprenadverksamhet, vilket ar en
intaktsstrom som skiljer sig fran koncernens évriga verksam-
het. Entreprenadverksamhet bedrivs inom bolaget Qingdao
Oboya Agricultural Technology Co Ltd i Kina, vars verksam-
het bestar av byggnation av vaxthus at kunder. Bolaget atar
sig att designa, planera och genomféra byggnationen av
vaxthus. Oboya ar totalentreprenér med risk och ansvar éver
uppférandet. Vaxthuset byggs pa kundens mark. Om kun-
den skulle upphava kontraktet ar det som byggts kundens
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egendom. Nar projekten fortskrider skapas en tillgang som
kunden ager och har kontroll éver. Oboya maste strikt foélja
kundens projektplan och allt eftersom projektet framskrider
maste varje delmoment i fardigstallandet godkannas av kun-
den. Intakter redovisas &ver tid efter fardigstallandegraden
genom outputmetoden, dvs vad som &verforts till kunden
och faststalls genom kundens besiktning och godkannan-
de. Under ar 2020 har dock denna verksamhet varit mycket
begransad. Atagandena i kontrakten &r i regel genomfdrda
inom ett ars tid. Omsattningen uppdelad efter intaktsstrom-
mar framgar av not 5.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsalj-
ning.

LEASING

IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas fran 1 januari 2019. Standar-
den gor for leasetagare ingen atskillnad mellan operatio-
nella och finansiella avtal. Avtal som tidigare klassificerades
som operationella leasingavtal rapporteras nu i balansrak-
ningen med foljden att nuvarande rérelsekostnad, motsva-
rande periodens leasingavgift, ersatts med avskrivning och
rantekostnad i resultatrakningen.

Modellen baseras pa synsattet att leasetagaren har en rat-
tighet att anvanda en tillgang (nyttjanderattstillgang) under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. | balansrakningen redovisas saledes en
tillgang och en skuld fér alla leasingavtal med langre hyres-
tid an 12 manader, med undantag fér tillgangar av lagt var-
de. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgangen
samt rantekostnader. Nyttjanderattstillgangen skrivs av lin-
jart éver leasingperioden.

Redovisningen for leasegivare har inte andrats. Leaseavtal
hos leasegivare kommer fortsatt att klassificeras som ope-
rationella eller finansiella. Definitionen av vad som ar en lea-
se har ocksa andrats.

Koncernen har valt att vid évergangen till den nya standar-
den tillampa den modifierade retroaktiva ansatsen, vilken
inte kraver omrakning av jamférelseperioder. Den nya stan-
darden innebar att koncernens balansomslutning per 2019-
01-01 6kade med ca 8 MSEK. Effekten pa det egna kapitalet
var liten och effekten pa soliditeten ar att denna sjéonk med
ca 0,5 procentenheter. Leasingkontrakt med variabla hyror
och leasingkontrakt av mindre varde har gj tagits med i be-
rakningen. De finansiella rapporterna har paverkas enligt
foliande: forbattrat rérelseresultat, forsamrat finansnetto,
okad balansomslutning, kassafléde fran leasingkontrakt
flyttas fran den lbpande verksamheten till finansieringsverk-
samheten (amortering och betald ranta).

Oboya-koncernen redogoér for sina leasingataganden i not
33. Koncernens leasingavtal omfattar bland annat hyreskon-
trakt for lokaler samt leasing av maskiner, inventarier och
fordon.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar samt rantebarande vardepapper,
rantekostnader pa lan och valutakursdifferenser. Erhallna
eller betalda provisioner vid utgivande/upptagande av lan
periodiseras over lanets loptid. Darutover fordelas betalning
avseende finansiella leasingkontrakt mellan rantekostnad
och amortering. Rantekostnaden redovisas som finansiell
kostnad. Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder beraknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade optid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Transaktionskostnader
inklusive emissionskostnader kostnadsférs direkt da ford-
ringar eller skulder varderas till verkligt varde via resulta-
trékningen och periodiseras éver optiden vid vardering till
upplupet anskaffningsvarde.

VARULAGER

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, d v s till
det l&gsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Vid be-
stammande av anskaffningsvardet har férst-in-férst-ut-prin-
cipen tilldmpats. Verkligt varde utgérs av beraknat férsalj-
ningsvarde med avdrag fér beraknad forsaljningskostnad.

SKATTER

Koncernen anvander balansrakningsmetoden fér att be-
rakna uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Ba-
lansrakningsmetoden innebar att berakningen gérs utifran
skattesatser per balansdagen applicerat pa temporara skill-
nader mellan en tillgangs eller en skulds bokféringsmassiga
respektive skattemassiga varde samt skattemassiga forlus-
tavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrak-
ningen endast till den del av vardet som sannolikt kan ut-
nyttjas inom en overskadlig framtid. En individuell prévning
gors for varje bolag. Vid berakning av uppskjuten skatt har
aktuell nominell skattesats i respektive land anvants.

Koncernens totala skatt i resultatrdkningen utgérs av ak-
tuell skatt pa det skattepliktiga resultatet fér perioden och
uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten utgérs i huvudsak
av férandring av uppskjuten skattefordran avseende skatte-
massiga underskottsavdrag och andra temporara skillnader,
samt forandring i obeskattade reserver.
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EVENTUALFORPLIKTELSER/
ANSVARSFORBINDELSER

En eventualférpliktelse/ansvarsférbindelse redovisas nar
det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade han-
delser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har
ett legalt eller informellt atagande som en foljd av en intraf-
fad handelse och nar det ar troligt att ett utfléode av resur-
ser kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattning
redovisas med det belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av den utbetalning som kravs for att reglera
atagandet. Avsattningar redovisas i balansrakningen under
6vriga kort- och langfristiga skulder.

PENSIONER

Pensionsplaner klassificeras som antingen avgiftsbestamda
eller féormansbestamda. Till dvervagande del &r Oboya Hor-
ticultures pensionsplaner avgiftsbestamda. Endast i undan-
tagsfall forekommer formansbestamda planer. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjianster avgiften avser.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattande av redovisning enligt IFRS gérs uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som paverkar de i
bokslutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa
beddémningar baseras pa historiska erfarenheter och de
olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara
rimliga under radande omstandigheter. | de fall da det gj ar
mojligt att faststalla det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder genom information fran andra kallor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund foér varderingen.
Om andra antaganden gors eller andra férutsattningar ar for
handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar.
Se vidare not 3.

TVISTER
Oboya Horticulture-koncernen ar inte inblandad i nagra va-
sentliga tvister.

FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktu-
ationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av for-
andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentre-
rad till en central finansfunktion. Koncernens finansfunktion
ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshantering samt
valuta- och ranteriskhantering fér koncernen som helhet.
Den o6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

VALUTARISK

Kommersiella fldden med in- och utbetalningar i olika valu-
tor ger upphov till en transaktionsrisk.

Kommersiella fléden sker i huvudsak i respektive dotterbo-
lags egna valuta och transaktionsrisken bedéms darmed
som lag och valutasakras inte. Daremot i bolag dar inkép
och eller férsaljning sker via i annan valuta finns majlighet till
valutasakring genom terminskontrakt i framtiden. Per 2020-
12-31 féreligger det inte nagra valutasakringar i koncernen,
och valutasakringar har inte heller utnyttjats under aret.

Foérutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan,
paverkas koncernen av valutarorelser genom de fordringar
och skulder som lépande uppstar i utlandska valutor. Hu-
vuddelen av de risker som uppstar ska tackas antingen ge-
nom finansiering i respektive bolags valuta.

Oboya Horticulture-koncernen redovisar resultat och ba-
lansrakning i SEK. Merparten av koncernens dotterbolag
redovisar i annan valuta an SEK vilket medfér att Oboya
Horticulture-koncernens konsoliderade resultat och eget
kapital ar exponerat for valutakursrérelser. Denna valutarisk
benamns omrakningsexponering.

Merparten, cirka 75 %, av Oboya Horticulture-koncernens
omsattning sker i en annan an koncernens funktionella valu-
ta. Dock matchar intakter och kostnader genom lokala inkdp
och férsaljning hos dotterbolagen i respektive valutaomra-
de. Det innebar att den valutans genomslag pa koncernens
nettoresultat begransas, men har en stor paverkan pa de
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enskilda posterna i den konsoliderade resultatrakningen sa-
som nettoomsattning, ravaror/férnédenheter och handels-
varor etc. Det innebar att 10 % forstarkning av SEK paverkar
koncernens omsattning negativt med cirka 8,6 MSEK och
nettovinsten negativt med cirka -2,1 MSEK. Exponeringen ar
fér narvarande hog.

Férvantade framtida resultat och eget kapital i utlandska
dotterbolag sakras inte. Vid férsaljning av utlandskt kon-
cernforetag fors omrakningsdifferensen till resultatrakning-
en och paverkar saledes resultatet.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ar risken for att foretaget far svarigheter
att fullgéra sina forpliktelser. Under 2020 fick moderbola-
get och det svenska dotterféretaget COFA Plastics AB akut
likviditetsbrist efter att bolagens huvudkreditgivare sparrat
samtliga outnyttjade krediter, en atgard som motiverades
med att det finns risk for att bolagen inte ska kunna betala
sina skulder till banken och att bankens sakerhet inte lang-
re ar betryggande. Moderbolaget och det svenska dotter-
foretaget COFA Plastics AB har beviljats rekonstruktion. |
december 2020 saldes tva dotterforetag, vilket har forbatt-
rat likviditeten avsevart.

Per den 31 december 2020 uppgick bolagets likvida medel
till 12,0 (3.4) MSEK. For att minimera likviditetsrisken ana-
lyseras och prognostiseras likviditetssituationen lopande
for att sakerstalla att bolaget har tillrackligt med likvida
medel fér att tacka behovet i verksamheten. Utifran nuva-
rande strategiska prioriteringar och férvantad forsaljnings-
utveckling bedédmer bolaget att bolagets kapitalbehov ar
tillgodosett for atminstone 12 manader framéver. Bolagets
kapitalbehov kan dock komma att férandras om de strate-
giska prioriteringar férandras.

Loptidsanalys fér koncernens skulder finns i not 27.

RANTERISK

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering
fér férandringar i marknadsrantan kan paverka nettoresul-
tatet negativt. Hantering av koncernens ranteexponering
ar centraliserad, vilket innebar att den centrala ekonomi-
och finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hante-
ra denna exponering. Léptid och lanevillkor fér upptagna
lan avgoérs med ledning av Oboya Horticulture-koncernens
framtida likviditetsbehov, rantelaget och andra faktorer pa
ldnemarknaden, som vid inlaningstillfallet kan vara av be-
tydelse. Rantan pa tagna lan i koncernen binds dock aldrig
mer an ett ar och pa lan, som dverstiger ett ar, understiger
rantebindningstiden ej tre manader.

Overskottslikviditet anvands férst och framst fér att minska
den externa laneskulden. Kapitalets sakerhet ar utgangs-
punkt for placeringen. Vid val mellan sakerhetsmassigt
likvardiga placeringar ar hoégsta ranteniva avgérande. Ex-
ponering av ranterisken ar lag och vid 1 procentenhets for-
andring av marknadsrantan innebar koncernens nettovinst
paverkas med cirka 0,8 MSEK.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestaen-
de utestaende lan férsvaras eller fordyras. En kontinuerlig
dialog férs med koncernens huvudbank om finansiering av
koncernen.

De narmaste arens vinster bedéms komma att aterinves-
teras i bolagets tillvaxt. Bolagets finansiella mal ar att vaxa
organiskt och med eget kapital. Om det blir aktuellt med
férvarv av nya verksamheter kommer bolaget att behoéva in-
hamta nytt kapital antingen i form av nyemission eller annan
finansieringslosning.

Vid arsskiftet uppgick koncernens langfristiga externa lan
till ca 21 (48) MSEK. Merparten av lanen omférhandlas un-
der 2021. Finansieringen ar baserad pa stallda sakerheter.

KREDITRISK

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden,
det vill saga att Oboya Horticulture-koncernen gj erhaller
betalning for sina kundfordringar, utgér en kundkreditrisk.
Oboya Horticulture-koncernen tillampar kreditkontroll av
sina stora kunder dar information om kundernas finansiella
stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Per
balansdagen ar 18,9 (28,5) MSEK av kundfordringarna for-
fallna mer an 30 dagar, vilket utgér ca 64 (46) % av de totala
kundfordringarna. Bevakning av utestaende fordringar sker
l6bpande och paminnelser och rantefakturor skickas ut nar
sa ar erforderligt. Kreditforlusterna ar mindre en procent av
nettoomsattningen och exponeringen av kreditrisken ar fér
narvarande lag. Mer information om Oboya Horticultures
kundfordringar finns i not 23.
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VASE__NTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Oboya Horticulture gor kontinuerligt bedémningar, upp-
skattningar och antaganden om framtiden som paverkar de
i bokslutet redovisade vardena samt évrig information som
har lamnats. Dessa beddémningar baseras pa historiska er-
farenheter och de olika antagandena beddms vara rimliga
under radande omstandigheter..

VARDERING AV BYGGNAD OCH MARK

Oboya Horticulture innehar byggnader och mark i Kina och
Polen. For byggnader och mark tilldmpar koncernen omvar-
deringsmetoden enligt IAS 16. Tillgangarna varderas vartan-
nat ari samband med arsbokslutet eller oftare vid indikation
pa vardeuppgang eller vardenedgang t.ex. vid ett andrat
affarsklimat, nya investeringar och marknadssituationer.
Vardering av tillgangarna goérs av externt varderingsbolag.

BERAKNING AV TILLAGGSKOPESKILLINGAR/
TILLAGGSFORVARV

Bolaget genomférde under ar 2014 forvarv av bolag, VEFI
A/S, VEFI Europa Sp.zo.0 och ElmerPrint A/S. | forvarvet av

ElmerPrint ingick en tillaggskopeskilling som baserades pa
resultatutvecklingen under perioden 2014-2016.

Nar det galler VEFI AS och VEFI Europa Sp.zo.o skedde for-
varven i tva steg dar 50,1% av aktierna férvarvades under
ar 2014 och resterande 49,9 % forvarvades under ar 2017.
Priset pa resterande 49,9 % av aktierna bestamdes utifran
resultatet under perioden 2014-2016. Oboya Horticulture
beraknade i samband med arsboksluten 2014 till 2016 de
framtida tilldggskopeskillingarna, baserat pa uppskatt-
ningar och bedémningar om framtiden. Under ar 2017 fast-
stalldes tillaggskopeskillingarna och reglerades. Reste-
rande skuld avser utdelning som ar faststalld i lokal valuta
och omraknas till aktuell balansdagskurs. Per 2020-12-31 ar
ocksa skulden avseende utdelning reglerad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens immateriella tillgangar bestar till stérsta delen
av goodwill, varumarken och kundrelationer som erhallits
vid férvarv av dotterbolag. Tillgangarnas varde provas arli-
gen, eller oftare vid en indikation pa ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Flera antaganden och uppskattningar gérs om
framtida forhallanden vilka ligger till grund fér bedémning-
en.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Kvarvarande verksamheter

Intaktsslag
Varuforsaljning
Tjansteforsaljning

Summa nettoomsattning

Nettoomsattning efter produktgrupp
Etiketter

Krukor & bratten

Logistikvagnar

Foérpackningslosningar

Substrater och vaxtnaring

Hem och tradgard

Ovrigt

Summa nettoomsattning

2020 2019
256 059 345 088
1533 10 400
257 592 355488
2020 2019
199 14
5540 4368
52784 68 856
95 851 111 902
9401 54 564
90 574 106 161
3243 9623
257 592 355488
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REDOVISNING AV RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten ar faststallda enligt Oboya Horticultures ansvarsférdelning samt hur verksamheten styrs och foljs upp i
den interna rapporteringen. Indelning av rérelsesegmenten sker per bolag inom koncernen.

Bolagets styrelse och ledning foljer upp verksamheten per geografiskt omrade. Intaktsslag for flesta bolagen inom koncer-
nen avser huvudsakligen varuférsaljning. En kund i Japan star fér 22 (12) % av koncernens externa férsaljning (kvarvarande
verksamheter), och tva kunder star fér 12 respektive 13 % av omsattningen.

| dvrigt star ingen av koncernens kunder for 10 % eller mer av den externa omsattningen.

Kvarvarande Externnetto- Externnetto- Internnetto- Intern netto- Rorelse- Rorelse-
verksamheter omséttning omséttning omsattning omséattning resultat resultat
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rapportering éver geo-
grafiska omraden
Sverige 64 075 124 544 - 3195 -16 852 3777
Ovriga Europa 23512 30 266 1869 - -3078 -6 503
Afrika 516 915 - - -447 -347
Asien 169 489 199 763 83 510 128 346 -53284 41 649
Koncerngemensamma - - -85 379 -131 541 44 -19 679
elimineringar
Totalt 257 592 355488 - - -73 617 11343
2020 2019 2020 2019
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Rapportering over intaktsstrommar
Varu- och tjansteférsaljning 257 507 348 621 - -
Intakter fran entreprenaduppdrag 85 6 867 - -
Totalt 257 592 355488 - -
Kvarvarande verksamheter 2020 2019 2020 2019
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Anlaggningstillgangar
Sverige 0036 8 365 778 140 978
Ovriga Norden - 43672 - -
Ovriga Europa 11363 71502 - -
Afrika 421 2 266 - -
Asien 35 469 39646 - -
Totalt 56 289 165 451 778 140 978
OVRIGA RORELSEINTAKTER
2020 2019 2020 2019
Kvarvarande verksamheter Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Resultat vid avyttring av materiella 33 20852 - -
anlaggningtillgangar
Management fee - = 10 520 6 326
Ovriga intakter 3021 4029 20 438
Summa 3054 24 881 10 540 6764
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INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av arets totala varuférsaljning och varuinkép for kvarvarande verksamheter avser 85 379 (131 541) TSEK férsaljning och
inkdp mellan koncernbolag.

Moderbolaget Oboya Horticulture Industries AB bedriver ingen varuforsaljning och har inte heller nagra varuinkép fran
dotterbolagen. Moderbolagets nettoomsattning avser uteslutande ersattning fran dotterbolagen i form av radgivning,

IT-tjanster samt dvriga administrativa tjanster.

MEDELANTALET ANSTALLDA

Kvarvarande verksamheter

Antalet anstallda Varav kvinnor Varav méan
Moderbolaget
Sverige 4 3 1
Koncernen
Anstallda per land
Sverige 14 4 10
Polen 41 26 15
Kenya 2 1 1
Kina 208 114 94
Totalt antal anstallda inom koncernen 265 145 120
Konsfordelning for styrelseledamdter och
ledande befattningshavare Antalet ledamoter ~ Varav kvinnor Varav méan
Moderbolaget
Styrelseledamoéter 3 - 3
Verkstallande direktér och andra ledande befattningar - - -
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 3 - 3
Antalet anstallda Varav kvinnor Varav méan
Moderbolaget
Sverige 4 3 1
Koncernen
Anstallda per land
Sverige 12 3 9
Polen 52 32 20
Kenya 3 1 2
Kina 253 136 117
Totalt antal anstallda inom koncernen 320 172 148
Konsfordelning for styrelseledamdter och
ledande befattningshavare Antalet ledamodter ~ Varav kvinnor Varav mén
Moderbolaget
Styrelseledamoter 5 1
Verkstallande direktér och andra ledande befattningar 2 -
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 7 1 6
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Kvarvarande verksamheter

Loner och ersattningar, 2020 2019 2020 2019
inklusive sociala avgifter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Verkstallande direktorer 2 810 3581 1552 1076
varav pensionskostnader 218 152 205 81
Summa ersattningar 2810 3581 1552 1076
Loéner och ersattningar till ledande 713 886 713 886
befattningar
varav pensionskostnader 36 99 36 Q9
Summa ersattningar 713 886 713 886
Loner till dvriga anstallda 27 661 32 500 978 1047
Sociala avgifter 2016 4765 269 382
Pensionskostnader 1867 2516 107 08
Summa ersattningar 32444 39781 1354 1527
Totala ersattningar 36 967 44 248 3619 3624

2020 2019

Ersattningar till styrelsen Moderbolaget Moderbolaget
Nuvarande styrelse
Robert Wu (ordférande) - -
Peter Wallin - -
Fredrick Larsson - -
Anders Thorin (suppleant) - -
Summa ersattning till styrelsen - -
Styrelseledamoter som avgatt under 2020
Joachim von Schéele 41 -
Xuelei Ding - -
Jan Fuglerud - -
Wenge Fu - -
Zhang Jinli - -
Summa ersattning till styrelsen 41 -

Styrelseledamoter som avgatt under 2019

Lars Rosen (ordforande) - -
Mikael Palm Andersson (ordférande) - -
Robert Wu - -
Theresa Eriksson - -
Hu Bo - -
Summa ersattning till styrelsen - -

Oboya Horticulture Industries AB utsag den 27 mars 2020 Martin Dahlberg till verkstallande direktér. Han eftertradde Robert
Wu. Martin Dahlberg avgick den 6 juni 2020 och Robert Wu tog éver som interim verkstallande direktor fram till den 12 juni
2020 da Peter Wallin utsags till verkstallande direktér.

Ersattningar till verkstallande direktér uppgick under ar 2020 till 1 552 (1 076) TSEK, varav inget avser rorlig ersattning. Det finns
avtal om avgangsvederlag.
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Ersattningar till évriga ledande befattningshavare i moderbolaget har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad
med styrelsens ordférande. Loner och évriga ersattningar till évriga ledande befattningshavare i moderbolaget har under
rakenskapsaret uppgatt totalt till 713 (886) TSEK. Med 6vriga ledande befattningshavare, moderbolaget, avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgér Oboya Horticultures koncernledning och ar anstallda av Oboya Horti-
culture Industries AB. Ingen bonus har utbetalats till dvriga ledande befattningshavare.

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstammans beslut.

Varje bolag inom koncernen administrerar egna pensionsférpliktelser enligt gallande lokalt regelverk.

NOT 10. ARVODE TILL REVISIONSBOLAG

Kvarvarande verksamheter

2020 2019 2020 2019
BDO Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Revisionsuppdrag 565 277 332 117
Revisionsverksamhet utover revisions- - 128 - 118
uppdraget
Skatteradgivning 7 11 4 8
Ovriga uppdrag - - - -
Ovriga
Revisionsuppdrag 429 392 - -
Revisionsverksamhet utover revisions- - - - -
uppdraget
Skatteradgivning - 48 - -
Ovriga uppdrag 178 31 - -
Summa 1179 887 336 243

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra

uppdrag enligt dverenskommelse.

NOTER



VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursférandringar for koncernens kvarvarande verksamheter avseende kortfristiga rorelsefordringar och rérelseskulder
uppgick netto till -1 006 (-1 073) TSEK och ingar i posten 6vriga externa kostnader. Valutakursférandringar for koncernens
kvarvarande verksamheter avseende finansiella fordringar och finansiella skulder uppgick netto till -4 337 (90) TSEK och ingar
i posten finansiella intakter/kostnader.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Kvarvarande verksamheter

2020 2019 2020 2019
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa kundrelationer -214 -227 - -
Avskrivningar pa évriga immateriella an-
laggningstillgangar - -30 - -
Summa avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -214 -257 - -
2020 2019 2020 2019
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa byggnader och mark -2248 -3721 - -
Avskrivningar pa maskiner och andra tek-
niska anlaggningar -2 225 -2 619 - -
Avskrivningar pa inventarier, verktyg och
installationer -414 -755 -2 -
Summa avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -4 887 -7 095 -2 -
Nedskrivningar pa materiella
anlaggningtillgangar
Nedskrivningar pa maskiner och andra
tekniska anlaggningar - -3031 - -
Summa nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar - -3031 - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -5101 -11 283 -2 -

De nedskrivningar som gjordes under 2019 avser maskiner inom segmentet Ovriga Europa och inom produktgruppen For-
packningslésningar. Maskinernas nyttjandevarde har beraknats genom att diskontera framtida kassafléden som maski-
nen beraknas ge upphov till. Da bade nyttjandevardet och bedémt nettoférsaljiningsvardet éversteg det redovisade vardet
skrevs detta ner.

RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2020 2019 2020 2019
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Resultat fran andelar i intresseforetaget
ShangPa Shanghai Information
Technologies Ltd -281 -549 - -
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FINANSIELLA INTAKTER

Kvarvarande verksamheter

Ranteintakter externa
Ranteintakter interna
Valutakursvinster

Summa

2020
Koncernen
118

7769

7 887

2019
Koncernen
140

7 026

7 166

2020
Moderbolaget

443
6881

7324

Samtliga ranteintakter ar hanférliga till poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA KOSTNADER

Kvarvarande verksamheter

Rantekostnader externa
Rantekostnader interna
Valutakursforluster

Ovrigt finansiella kostnader
Summa

2020
Koncernen
-8 142

-12 106
-854
-21102

2019
Koncernen

-12954

-6 936
-Q66
-20 856

2020
Moderbolaget
-905

-561

-9199

-10 665

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

SKATT

Kvarvarande verksamheter

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% (21,4)%

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Underskott gj aktiverat

Effekt av andrade skattesatser
Rattelse tidigare ar

Utnyttjande uppskjuten skattefordran
Utlandska skattesatser

Redovisad effektiv skatt

2020
Koncernen
-1 440

-6 493

-7 933

2020
Koncernen
-86 832

18 582

-9 101
1500
-13 007
23

-1 465
-229

-4 236
-7 933

2019
Koncernen
-6 952

326

-6 626

2019
Koncernen
-2347

502

-1960
248
-4 409
726
281
-2 014
-6 626

2020
Moderbolaget
-1367

-1367

2020
Moderbolaget
-160 644
34378

-32932

-2813

-1367

2019
Moderbolaget

443
6028

6 471

2019
Moderbolaget
-2 258

-555

-6 303

-9116

2019
Moderbolaget

2019
Moderbolaget
-3362

719
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Koncernen

Materiella
anlaggnings-
tillgangar
Immateriella
anlaggnings-
tillgangar
Underskotts-
avdrag

Summa

Moder-
bolaget

Underskotts-
avdrag

Summa

Koncernen

Materiella
anlaggnings-
tillgangar
Immateriella
anlaggnings-
tillgangar
Underskotts-
avdrag
Avvecklade
verksam-
heter

Summa

Moder-
bolaget

Underskotts-
avdrag

Summa

2020-01-01 2020-01-01

Fordran Skuld
- -8 340

- -5 259

8942 -
8942 -13599

2020-01-01 2020-01-01

Fordran Skuld

1367 -
1367 -

2019-01-01 2019-01-01

Fordran Skuld
- -11 381

- -5472

6925 -
6925 -16853

2019-01-01 2019-01-01

Fordran Skuld

1367 -
1367 -

Kvarvaran-
de verk-
samheter

Resultat

-166

-6333
-6 493

Kvarvaran-
de verk-
samheter

Resultat

-1367
-1367

Kvarvaran-
de verk-
samheter

Resultat

44

368

2116

-2 202

326

Redovisat
iarets
resultat

Avveckla-
de verk-
samheter

Resultat

19

275

-2169
-1875

Avveckla-
de verk-
samheter

Resultat

Avveckla-
de verk-
samheter

Resultat

2202

2202

Avyttrade
verksam-
heter

Fordran

Avveckla-
de verk-
samheter

Fordran

-220

-220

Avveckla-
de verk-
samheter

Fordran

Avveckla-
de verk-
samheter

Fordran

212

212

Rorelse-
forvarv

Fordran

Avveckla-
de verk-
samheter

Skuld

306

4484

4790

Avveckla-
de verk-
samheter

Skuld

Redovisat
mot eget
kapital

Skuld

3315

3315

Rorelse-
forvarv

Skuld

Effekt av

valuta-

Mot eget kursfor-

kapital andringar

Skuld  Fordran

699 -

- -220

699 -220

Effekt av

valuta-

Mot eget kursfor-

kapital andringar

Skuld  Fordran

Effekt av

valutakurs-

Mot eget forand-

kapital ringar

Skuld  Fordran

Effekt av

valutakurs-

Mot eget forand-

kapital ringar
Skuld  Fordran

Effekt av
valuta-
kursfor-
andringar

Skuld

538

333

871

Effekt av
valuta-
kursfor-
andringar

Skuld

Effekt av
valutakurs-
forand-
ringar

Skuld

-318

-155

-311

-784

Effekt av
valutakurs-
forand-
ringar

Skuld

2020-12-31 2020-12-31

Fordran Skuld

- -6 944

- -161

- -7 105

2020-12-31 2020-12-31

Fordran Skuld

2019-12-31 2019-12-31

Fordran Skuld

- -8 340

- -5 259

8942 -

8942 -13599

2019-12-31 2019-12-31
Fordran Skuld
1367 -
1367 -
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingaende anskaffningsvarde
Avyttrade foretag

Effekt av valutakursforandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende bokfért varde

Ingaende anskaffningsvarde
Avyttrade foretag

Effekt av valutakursférandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende bokfoért varde

Ingaende anskaffningsvarde
Avyttrade foretag

Effekt av valutakursforandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Avskrivningar enligt plan under aret
Avskrivningar avvecklad verksamhet
Avskrivningar avyttrade féretag
Effekt av valutakursforandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende bokfoért varde

2020
Koncernen
31284

-26 499

-2 457
2328

2328

2020
Koncernen
17 695

-13 688
-1079
2928

2928

2020
Koncernen
18 764

-15 761
-754

2249

-10 273
-214
-1186
10 446
479

-748
1501

2019
Koncernen
30 525

759
31284

31284

2019
Koncernen
17 280

415

17 695

17 695

2019
Koncernen
18 358
406

18 764

-8197
-227
-1674

-175

-10 273
8401

2020
Moderbolaget

2020
Moderbolaget

2020
Moderbolaget

2019
Moderbolaget

2019
Moderbolaget

2019
Moderbolaget
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Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar under aret, avvecklad
verksamhet

Avyttrade féretag
Omklassificeringar

Effekt av valutakursforandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Avskrivningar enligt plan under aret
Avskrivningar avvecklad verksamhet
Avskrivningar avyttrade foretag
Omklassificeringar

Effekt av valutakursférandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan
Utgaende bokfért varde

2020
Koncernen
2261

-2126

-118
17

-1248

2019
Koncernen
2744

-261
-316
87
2261

-1092
30
-233
110
28

31

-1248
1013

Moderbolaget

2020

2019

Moderbolaget

Styrelsen beddmer att kundrelationer kommer att nyttjas och ge upphouv till positiva kassafléden under de kommande 10

aren, varvid nyttjandeperioden asatts till 10 ar. Nyttjandeperioden omprdévas vid varje rakenskapsars utgang.

Under aret har bolaget genomfért en intern prévning av nedskrivningsbehov for de immateriella tillgangarna. Nedskriv-

ningsprévningen sker utifran enheternas framtida kassafldoden med hansyn till marknadens avkastningskrav och riskprofil

for respektive koncernbolag. Kassaflodet har baserats pa framtidsprognoser for de narmaste fem aren och ar faststallda av

foretagsledningen. | prévningen var antagen tillvaxttakt 2,0-10,0 % beroende pa bolag. Diskonteringsrantan, den vagda ka-

pitalkostnaden, WACC, fére skatt har satts till 7.5-17.7 % beroende pa marknad. Prévningen pavisar inga nedskrivningsbehov

fér varumarke och goodwill, dock skrivs kundrelationer av med 10 % varje ar och avskrivning sker linjart.

Nedan féljer en specifikation avimmateriella tillgangar per kassagenererande enhet.

KONCERNEN
Immateriella tillgangar
2020-12-31

Goodwill

Varumarke

Kundrelationer

Summa

KONCERNEN

Immateriella tillgangar VEFI Europa
2019-12-31 Sp.zo.0
Goodwill 13924
Varumarke 1508
Kundrelationer 1206
Summa 16 638

VEFI Europa

Sp.zo.0

COFA
Plastics AB

1673
2144
1715
5532

COFA
Plastics AB

1673
2144
1501
5318

VEFIA/S
12 825
11038

3381
27 244

Oboya Horti

VEFIA/S Supplies AB

- 784

- 784

Oboya Dan- Oboya Horti
mark A/S Supplies AB
2165 -

2221 784

2189 -

6575 784

Qingdao Oboya
Agricultural
Technology

Co. Ltd.

655

655

Qingdao Oboya
Agricultural
Technology

Co. Ltd.

697

697

Totalt
2328
2928
1501
6757

Totalt
31284
17 695

8491
57 470
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020 2019 2020 2019

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde 74 833 86 414 - -
Leasingtillgangar enligt IFRS 16, ingaende
saldo - 6 954 - -
Nya nyttjanderattstillgangar 6 957 - - -
Investeringar under aret, avvecklad verk-
samhet 381 13
Nyttjanderattstillgangar, avyttrade foretag -1646 -2044 - -
Avyttrade foretag -28 031 -104 - -
Férsaljningar och utrangeringar under aret -3129 -18 747 - -
Omklassificering -1 410 - - -
Effekt av valutakursforandringar -5318 2347 - -
Utgaende anskaffningsvarde 42637 74 833 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan -11 740 -6 903 - -
Avskrivningar enligt plan under aret -2248 -3721 - -
Avskrivningar avvecklade verksamheter -1121 -2 260 - -
Avskrivningar avyttrade féretag 4185 27 - -
Avskrivningar enligt plan pa forsalda och
utrangerade tillgangar 3129 1264 - -
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar,
avvyttrade foretag 1515 - - -
Omklassificering 264 -30 - -
Effekt av valutakursférandringar 626 -117 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -5390 -11 740 - -
Utgaende bokfort varde 37 247 63 093 - -
Bokfort varde, anskaffningsvarde 15 518 34 405 - -
Bokfort varde, omvardering 21729 28 688 - -
Utgaende bokfoért varde 37 247 63 093 - -
Ingaende saldo 19 990 29184 - -
Avyttrade byggnader och mark -3177 -0 194 - -
Utgaende saldo 16 813 19 990 - -

Byggnader och mark varderas till marknadsvarde enligt omvarderingsmetoden.

Fastigheterna omvarderades férsta gangen under ar 2014.

Under rakenskapsaret 2017 gjordes externa varderingar avseende fastigheterna i Polen och fastigheterna varderades om till
dessa varden. Foér fastigheten i Kina beddmde en extern konsult att inga vasentliga forandringar i marknadsvardet hade skett
under 2017 och det bokférda vardet justerades darmed inte. 2019 och 2020 genomférdes ej nagon vardering av fastigheten
i Kina med anledning till férsaljning.

NOTER



Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar under aret

Investeringar under aret, avvecklad verk-
samhet

Omklassificering

Avyttrade féretag

Férsaljningar och utrangeringar under aret
Effekt av valutakursférandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Avskrivhingar enligt plan under aret
Avskrivningar avvecklade verksamheter
Avskrivningar avyttrade foretag

Avskrivningar enligt plan pa forsalda och
utrangerade tillgangar

Omklassificering

Effekt av valutakursférandringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfért varde

Ingaende anskaffningsvarde

Leasingtillgangar enligt IFRS 16,
ingaende saldo

Nya leasingkontrakt
Investeringar under aret

Investeringar under aret, avvecklad
verksamhet

Férsaljningar och utrangeringar under aret
Omklassificering

Avyttrade foéretag

Effekt av valutakursforandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Avskrivningar enligt plan under aret
Avskrivningar avvecklade verksamheter
Avskrivningar avyttrade féretag

Avskrivningar enligt plan pa forsalda och
utrangerade tillgangar

Omklassificering
Effekt av valutakursforandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende bokfért varde

2020
Koncernen
59131

441

3935
1245
-30 209
-1365
-4702
28 476

-27 971
-2 225
-2768
15 603

753
2779
-13 829
-3931
-3931
10 716

2020
Koncernen
16 191

852
65

704
-998
-99

-12 595
-575
3545

-9 379
-414
-1 022
7 470

397

399

-2549
996

2019 2020 2019
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
65 359 - -
1089 - -

6149 - -
646 - -
-15 343 - _
o1 B B
1252 - -
59131 - -

-25 550 - -
-2 619 - _
-3678 - -

4291 - -

-425 - -
-27 971 - -

-3 931 - -
-3931 - -
27 229 - -

2019 2020 2019
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
11455 - -

801 - _

144 60 -

4516 - -
115 - -
-330 - -
-561 - -
101 - -

16 191 60 -

-6 497 - -
755 - -
-2 225 -2 -
218 - -

10 - -
-4 - -
-126 - -

-9379 -2 -
6 812 58 -
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapital- och
KONCERNEN rostrattsandel
Genom Oboya Finance Shanghai Ltd 2020-12-31
ShangPa Shanghai Information 50%

Technologies Ltd

Redovisat varde vid arets ingang
Tillskott

Andel i intresseféretags resultat
Omrakningsdifferens

Redovisat varde vid arets utgang

Kapital- och
rostrattsandel

2019-12-31
50%

Bokfort varde
2020-12-31
573

2020
892
-281
,38
573

Bokfort varde
2019-12-31
892

2019
939
467

-549
35
892

ShangPa Shanghai Information Technologies Ltd. &r ett bolag som utvecklar produkter inom Green Tech. Bolaget saljer och

hyr ut vaxtvaggar som har en kombination av naturlig och mekanisk luftrening.

Uppgift om intresseféretaget ShangPa Shanghai Information Technologies Ltd.s tillgangar, skulder och intékter och resultat

féljer nedan.

2020 Tillgangar
ShangPa Shanghai Information

Technologies Ltd 2 899
2019 Tillgadngar
ShangPa Shanghai Information

Technologies Ltd 3048

Skulder

4 019

Skulder

5066

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Bolag Land

Oboya Horticulture Industries Hongkong Ltd Kina

Oboya Horticulture Poland Sp. z 0.0. Polen
Oboya Horti Supplies AB Sverige
VEF| Europa Sp. zo o. Polen
VEFIA/S Norge
Oboya Danmark A/S Danmark
Oboya Africa Ltd Kenya
COFA Plastics AB Sverige

Summa aktier agda av moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarde
Aktieagartillskott

Avvyttrade andelar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar
Utgaende bokfoért varde

Kapitalandel

100%
100%
100%

100%
100%

Intakter

1708

Intakter

2842

Bokfért varde
2020

596
720

2020
Moderbolaget
139 611

24100

-68 036

95 675

-94 955
-94 955
720

Resultat

-562

Resultat

-1098

Bokfért varde
2019

19722
28 970
4193
15 795
22 491
29751
3899
14790
139 611

2019
Moderbolaget
136 991

2620

139 611

139 611
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Per den 31 mars 2020 forsattes det danska dotterbolaget Oboya Danmark A/S i konkurs. Bokfért varde pa moderbolaget
aktier uppgick till 29 751 kSEK. Den 17 juli 2020 saldes det vietnamesiska bolaget New World Metal Ltd, agt av COFA Plastics
AB. Den 29 december 2020 saldes det norska dotterforetaget VEFI A/S och det polska dotterféretaget VEFI Europa Sp.zo. o.
Vardet pa aktier i dotterféretagen Oboya Horticulture Industries Hongkong Ltd, Oboya Horticulture Poland Sp. z 0.0., Oboya
Horti Supplies AB, Oboya Africa Ltd och COFA Plastics AB har efter provning skrivits ned med sammanlagt 94 955 kSEK.
Bakgrunden ar nedskrivningen av fordringar i de kinesiska dotterbolagen, vilket har paverkat koncernbolagens bedémda
framtida kassafléden.

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2020 2019

Moderbolaget Moderbolaget

Ingaende balans 74 418 49 628
Management fee 3461 1566
Nyutlaning 16 978 32733
Amortering -588 -9 225
Omvandling av lan till aktiekapital -16 600 -720
Kvittning -1231 -
Nedskrivningar -19 419 -
Reverserad utdelning -4 921 -
Intern ranta - -4
Effekt av valutakursforandringar -3067 440
Utgaende bokfoért varde 49 031 74 418

Moderbolaget fakturerar dotterbolagen s k management fee for tjanster tillhandahallna av moderbolaget. Moderbolaget
har aven lanefordringar pa dotterbolagen. Under ar 2020 och 2019 har fordringar pa dotterbolag omvandlats till aktieagartill-
skott. Lanefordringarna pa dotterbolagen ar rantebarande och ranta beraknas ldpande. Fordringar i utlandsk valuta raknas

om till balansdagskurs.

Under mars 2020 férsattes det danska dotterféretaget Oboya Danmark A/S i konkurs. Samtliga fordringar pa bolaget, totalt
19 419 kSEK, skrevs ned. Koncerninterna fordringar har olika &ptider. Vid beddémningen av nedskrivningsbehov och kre-
ditrisker beddmer bolaget att det finns méjligheter att kvitta fordringar och skulder inom koncernen och pa sa vis reglera

moderbolagets fordringar pa koncernbolag.

VARULAGER

2020 2019 2020 2019

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Ravaror och fornddenheter 9087 22103 - -
Fardiga varor 12 296 31928 - -
Varor pa vag - 2082 - -
Totalt 22283 56 113 - -
Nedskrivningar, ingaende balans -288 -288 - -
Arets nedskrivningar 114 - - -
Nedskrivningar, utgaende balans -174 -288 - -
Bokfort varde varulager 22109 55 825 - -

Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
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KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Vid arets borjan
Kundfordringar

Bokforda reserver under aret
lanspraktagna reserver

Tillkommande/avgaende kundfordringar
under aret

Avyttrade verksamheter
Effekt av valutakursforandringar
Utgaende bokfért varde

Ovriga kortfristiga fordringar

Vid arets borjan
Ovriga fordringar
Bokforda reserver under aret

Tillkommande/avgaende ovriga fordringar
under aret

Avyttrade verksamheter
Effekt av valutakursforandringar
Utgaende bokfort varde

Aldersfardelning av kundfordringar

Ej forfallna fordringar

Forfallna fordringar < 30 dagar
Forfallna fordringar 30-60 dagar
Forfallna fordringar > 60 dagar
Summa kundfordringar

2020
Koncernen

62 516
77
63
-6299

-24 008
-3088
29261

2020
Koncernen

94183
-56 352
-14 562

-2 626
-1617
19 026

2020
Koncernen
0428

973

222

18 638

29 261

2019
Koncernen

61381
-1547
498
3944

-2 883
1123
62 516

2019
Koncernen

70 263
-1898
24 813

1005
94183

2019
Koncernen
31397
2602
1199

27 318
62516

2020
Moderbolaget

60
,48

-12

2020
Moderbolaget

2020
Moderbolaget

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Férutbetalda hyror

Férutbetalda forsakringar

Férutbetalda licensavgifter

Férutbetalda reklam- och masskostnader
Férutbetalda varukostnader

Férutbetalda konsultarvoden

Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna intakter

Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2020
Koncernen
266

Q0

6

1426

64

1436

3288

2019
Koncernen
448

325

22
4878

4864
969

11 506

2020
Moderbolaget
103

79

4

64
564

814

Samtliga kontrakterade ej uppfyllda prestationsataganden avser kortade period an 12 manader.

2019
Moderbolaget

2019
Moderbolaget

60

-60

2019
Moderbolaget

60
60

2019
Moderbolaget
70

591

661
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VINSTDISPOSITION

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman 2021 att ingen vinstutdelning ska lamnas.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Utdelningar under 2020 och 2019 framgar nedan.

Utdelning

2020
Moderbolaget
167 729

-3527

-162 011

2191

2020
Moderbolaget

2019
Moderbolaget
167 729

-165

-3362

164 202

2019
Moderbolaget

LANGFRISTIGA SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Moderbolaget innehar langfristiga skulder till koncernféretaget Oboya Horti Supplies AB. Rantesatsen uppgar till 2 %.

2020 2019

Moderbolaget Moderbolaget

Oboya Horti Supplies AB 33809 27 434

Summa langfristiga skulder till koncernféretag 33809 27 434
LANGFRISTIGA SKULDER

Totala langfristiga skulder for koncernen uppgar till 28 245 (64 872) TSEK. Av arets totala langfristiga skulder avser - (3 169)
TSEK utdelning. Av resterade totala langfristiga skulder avser 7 105 (13 599) TSEK uppskjutna skatteskulder och 21140 (48
104) TSEK banklan. Av de langfristiga skulderna férfaller - (1 090) TSEK senare an fem ar fran arsskiftet.

Moderbolagets langfristiga skulder uppgick till 46 075 (47 786) TSEK och bestar av banklan, lan fran koncernbolag samt
ovriga skulder.

Koncernens lan bestar av olika lan i moderbolag respektive dotterbolag med olika rantevillkor. Vissa lan ar amorteringsfria
medan andra amorteras. Langivarna bestar av kreditinstitut och banker i de lander dar bolagen har sin verksamhet.

2020 Mellan1ochsar Mer an 5 ar Totalt
Skulder avseende leasing 4363 - 4363
Skulder till kreditinstitut 16 777 - 16777
Ovriga skulder - - -
Summa 21140 - 21140
2019 Mellan 1 och 5 ar Mer an 5 ar Totalt
Skulder avseende leasing 3761 - 3761
Skulder till kreditinstitut 43253 1090 44 343
Ovriga skulder 3169 - 3169
Summa 50183 1090 51273
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KONCERNEN Kassaflo- Kassaflo-
2020 de kvar- de av-
Ingadende varande vecklade Avyttring
Finansiella balans verksam- verksam- av dotter-
skulder 2020-01-01 heter heter bolag
Banklan 44 343 -22 860 708 -7 639
Leasingskuld 3761 -1815 -436 -2 752
Skulder avseen-
de utdelning 3169 - - -
Totalt 51273 -24 675 272 -10 301
KONCERNEN Kassaflo- Kassaflo-
2019 de kvar- de av-
Ingdende varande vecklade Avyttring
Finansiella balans verksam- verksam- av dotter-
skulder 2019-01-01 heter heter bolag
Banklan 62 766 -0432 -7 471 -1724
Ovriga lang-
fristiga skulder 1764 -1876 - -
Leasingskuld 8 805 -2 014 -4777 -7 690
Skulder avseen-
de utdelning 3069 - - -
Totalt 76 404 -13 322 -12 248 -9414
MODERBOLAGET Ingaende
2020 balans
2020-01-01 Kassaflode
Finansiella skulder
Banklan 17183 -4 917
Lan fran koncernbolag 27 434 3637
Skulder avseende utdelning 3169 -
Totalt 47 786 -1280
MODERBOLAGET Ingadende
2019 balans
2019-01-01 Kassaflode
Finansiella skulder
Banklan 14 631 2559
Ovriga langfristiga skulder 1764 -1876
Lan fran koncernbolag 22 806 4586
Skulder avseende utdelning 3069 -
Totalt 42 270 5269
2020
Koncernen
Ingaende balans 3169
Omvarderingar/omklassificeringar -2 925
Valutakursdifferens -244

Utgaende balans

Nya Omvard-
leasing- Valuta- eringar/ Utgaende
avtal / kursdiffe- omklassi- balans
IFRS 16 renser ficeringar 2020-12-31
- -1058 3283 16 777
7997 -331 -2061 4363
- -244 -2925 -
7 997 -1633 -1703 21140
Omvard-
Nya Valuta- eringar/ Utgaende
leasing- kursdiffe- omklassi- balans
avtal renser ficeringar 2019-12-31
- -1260 1464 44 343
- 112 - -
10 508 240 -1401 3761
- 100 - 3169
10 598 -808 63 51273
Omvarde- Utgaende
Valutakurs- ringar/ om- balans
differenser klassificeringar 2020-12-31
- - 12 266
-262 3000 33809
-244 -2925 -
-506 75 46 075
Omvarde- Utgaende
Valutakurs- ringar/ om- balans
differenser klassificeringar 2019-12-31
-7 - 17183
112 - -
42 - 27 434
100 - 3169
247 - 47 786
2019 2020 2019
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
3069 3169 3069
- _2 925 -
100 -244 100
3169 - 3169
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Skulder avseende tillaggskopeskillingar och utdelning har varderas till verkligt varde i koncernens balansrakning. Vardering-
en har skett i enlighet med avtal dar tillkommande kdpeskillingar vid férvarv har bestamts som en funktion av de férvarvade
bolagens resultatutveckling 2014-2016. Under ar 2014 och 2015 har berakningen baserats pa bolagens forvantade resultat.
Per 2016-12-31 var de férvarvade bolagens resultat féor perioden 2014-2016 faststallda. Skulderna ar upptagna i utlandsk
valuta och omraknas vid bokslutstillfallet till aktuell balanskurs. Per 2020-12-31 har samtliga skulder reglerats..

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Checkrakningskredit
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder
Summa kortfristiga rantebarande skulder

2020
Koncernen
29 462

19 213

48 675

2019
Koncernen
68 227

28739
96 966

2020
Moderbolaget

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna lone- och semesterléneskulder
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantekostnader
Upplupna revisionskostnader
Upplupna varukostnader

Upplupen kostnad for avveckling
av verksamheter

Ovrigt
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar och liknande
Féretagsinteckningar och liknande
Pantsatta aktier i dotterféretag
Summa stallda sakerheter

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensforbindelser
Ovriga eventualférpliktelser
Summa eventualférpliktelser

2020
Koncernen
2381

797

37

4408
342

7965

2020
Koncernen
5372

5372

2020
Koncernen
5372
5372

2019
Koncernen
3419

1671

06

333

969

4408
3802

14 698

2019
Koncernen
57 902

40 360

15 065

113 327

2019
Koncernen
5803
5803

2020
Moderbolaget
218

428

646

2020
Moderbolaget

2020
Moderbolaget

2019
Moderbolaget

2019
Moderbolaget
695

454

99

15

1263

2019
Moderbolaget
4000

37281

41281

2019
Moderbolaget
11 910

11 910
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EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN

Det finns inga ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen. Tidigare kapitaltackningsgarantier och bor-

gensupptaganden har upphort.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Kvarvarande verksamheter

2020 2019 2020 2019
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Valutakursdifferenser -2 401 -137 250 -27
Resultat férsaljning materiella anlaggnings- 34 -20 853 - -
tillgangar
Nedskrivningar 56 213 - 49 -
Avskrivningar 5101 11283 2 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 281 549 - -
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - 4 408 - -
Summa justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet 59138 -4 750 301 -27

LEASING

IFRS 16 Leasingavtal, ar en ny standard for redovisning av leasingavtal som ersatter IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 tillampas
fran 1 januari 2019. Standarden gor for leasetagare ingen atskillnad mellan operationella och finansiella avtal. Avtal som
féregaende ar redovisats som operationella, redovisas 2019 pa samma satt som finansiella. Nedan redogérs for effekten vid
dvergangen per 2019-01-01. Koncernen har valt den férenklade dvergangsmetoden och har inte raknat om jamférelsetalen.

2018
Koncernen
Ataganden fér operationella leasingavtal enligt IAS 17, utgaende balans 2018-12-31 7775
Diskontering med koncernens marginella laneranta 4,3 % -246
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal 8 805
Tillkommer: justeringar pga. férandringar i index eller pris hanforliga till variabla avgifter 316
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16, ingaende balans 2019-01-01 16 650
Loptidsanalys for leasingskulder framgar av not 27.
Koncernen
2020
Anskaffningsvarden Byggnader Inventarier Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 4986 801 5877
Nyanskaffningar, kvarvarande verksamheter 6957 852 7 809
Nyanskaffningar, avvecklade verksamheter 266 - 266
Korrigering -340 - -340
Avyttringar -3128 -618 -3746
Avyttrade verksamheter -1 646 - -1 646
Omrakningseffekter -138 - -138
Utgaende anskaffningsvarde 6 957 1125 8082
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Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter

Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter
Korrigering

Avyttringar

Avyttrade verksamheter

Omrakningseffekter

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende bokfért varde

2019
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde
Avyttrade verksamheter
Omrakningseffekter

Utgaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Omrakningseffekter

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende bokfort varde

Koncernen

Ingaende balans

Leasingkontrakt, IFRS 16 borjar tillampas
Nya leasingkontrakt

Amortering

Amortering avvecklad verksamhet
Avyttrade bolag
Omklassificeringar/omvarderingar
Omrakningseffekter

Utgaende balans

Moderbolaget

Arets leasingavgifter

Byggnader
-4 437

-1 669

-416

340

3128

1515

65

-1474

5483

Byggnader
6954
-2044

76

4986

Byggnader

-4 437

-4 437

549

Inventarier
-264
-313

Inventarier
801

891

Inventarier

-264

-264

627

2020
6 231

7997
-1 815
-1331
-2752
-1599

-331
6 400

2020
458

Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Summa

538
864

1402

Totalt
-4 701
-1982
-416
340
3430
1515
65
-1749

6333

Totalt
7845
-2044
76
5877

Totalt

-4 701

-4701

1176

2019
8 805
7 845
5223
-3446
-3345
-7 690
-1401
240
6231

2019
254

186
95

281
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RORELSEFORVARV OCH AVVECKLAD VERKSAMHET,

NEDSKRIVNINGAR AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Under 2020 har inga rérelseférvarv skett.

Under 2019 har inga rérelseférvarv skett.

Per den 31 mars 2020 férsattes det danska dotterbolaget Oboya Danmark A/S i konkurs. Oboya Danmark A/S' verksamhet

redovisas som avvecklad i koncernresultatrakningen. Avvecklingen av bolaget resulterade i en vinst om ca 20 MSEK. Till

detta kommer dock nedskrivningar av koncerninterna fordringar om ca 33 MSEK. Vid tidpunkten for konkursen fanns det fyra

personer anstallda i Oboya Danmark A/S.

Det svenska dotterbolaget COFA Plastics AB:s vietnamesiska dotterforetag NWM Ltd. saldes den 17 juli 2020. Verksamheten

redovisas som avvecklad i koncernresultatrakningen. Foérsaljningen resulterade i en vinst om ca 5 MSEK. Vid tidpunkten fér

avyttringen fanns det 57 personer anstallda i NWM Ltd.

Det norska dotterbolaget VEFI A/S och det polska dotterbolaget VEFI Europa Sp. Z o o saldes per 2020-12-29. Verksam-
heterna redovisas som avvecklade i koncernresultatrakningen. Forsaljningen resulterade i en forlust om ca 35 MSEK. Vid

tidpunkten for avyttringen fanns det fyra personer anstallda i VEFI A/S och 57 personer anstallda i VEFI Europa Sp. Z o o.

VEFI Euro- OboyaDan- Elimine-

VEFIA/S paSp.Zoo mark A/S NWM Ltd. ring Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 23837 14 819 6 845 956 - 46 457
Materiella anlaggningstillgangar 2503 34 035 5029 2141 - 43708
Ovriga langfristiga fordringar 4 419 - - - -4 419 -
Uppskjutna skattefordringar - 220 - - - 220
Varulager 3801 12 371 1673 1846 - 19 601
Kundfordringar 11 625 3186 8 287 910 - 24 008
Ovriga kortfristiga fordringar - 1990 187 449 - 2626
Fordringar pa koncernféretag - - - - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna 89 354 656 31 - 1130
intakter
Likvida medel 100 250 1 31 - 382
Uppskjuten skatteskuld -3142 -647 -1001 - - -4 790
Langfristiga rantebarande skulder -637 -12 374 -256 -1543 4 419 -10 301
Skulder till koncernforetag - - -33 493 -1727 - -35220
Kortfristiga rantebarande skulder -4 259 -6 407 - - - -10 666
Skatteskulder -1042 -667 - - - -1709
Leverantdrsskulder -1774 -13 237 -5 421 -1101 - -21 623
Ovriga ej rantebarande skulder -3376 -856 -278 -340 - -4 850
Upplupna kostnader och férutbetalda -390 -497 -2 453 -133 - -3473
intakter
Nettotillgangar avyttrade verksamheter 31754 32 540 -20 224 1430 - 45500
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Koncernen VEFI Europa Oboya Dan-

VEFIA/S Sp.Zoo mark A/S NWM Ltd. Totalt
Resultat fran avyttringar -7 131 -27 840 20224 5017 -9 730
Nedskrivningar av fordringar - - -33154 - -33154
Aterford resultat pa sakring 1326 - -481 - 845
Aterforda omrakningsdifferenser -2 371 1104 -1378 274 -2371
Resultat fran avyttringar inklusive aterférda
omrakningsdifferenser -8176 -26 736 -14 789 5201 -44 410
Fordran avseende kdpeskilling - - - 1901 1901
Kontant erhallen ersattning, med avdrag for
forsaljningsomkostnader 24 623 4702 - 4546 33871
Avgar: likvida medel i avyttrade verksamheter -100 -250 -1 -31 -382
Effekt pa koncernens likvida medel,
avyttrade verksamheter 24 523 4 452 -1 4 515 33489

Oboya Oboya Oboya

VEFI Dan- Poland Horti COFA Oboya Oboya

Europa mark Sp.Z. Supplies Plastics Africa Hong
Moderbolaget VEFIA/S Sp.Zoo A/S oo AB AB Ltd Kong Ltd Totalt
Resultat fran av- 2133 -11 092 -29 751 - - - - - -38 710

yttringar

Nedskrivningar av
fordringar - - -19 419 - - - - - -19 419

Nedskrivningar av

anskaffningsvarde

aktier i koncern-

foretag - - - -42970 7169  -18 693 -6399  -19723  -94954

Reverserad utdel-
ning fran dotter-

foretag -569 -2 590 - - - - - - -3159
Resultat fran

andelar i kon-

cernféretag 1564 -13 682 -49 170 -42 970 -7 169 -18 693 -6 399 -19723 -156 242

Oboya Horticulture har genom sitt heldgda dotterbolag Oboya Danmark A/S salt det danska bolaget CombiPot Danmark
ApS. Tilltradet av aktierna skedde per den 5 april 2019. CombiPot ApS' verksamhet redovisas som avvecklad i koncernresul-
tatrakningen. Férsaljningen resulterade i en vinst om ca 3 MSEK. Vid tidpunkten for avyttringen fanns det femton personer

anstallda i det avyttrade bolaget.
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Belopp i TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Varulager

Kundfordringar

Fordringar pa koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Ovriga ej rantebarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Nettotillgangar avyttrade verksamheter

Vinst vid férsaljning av avyttrade verksamheter
Aterforda omrakningsdifferenser

Kontant erhallen ersattning
Avgar: likvida medel i avyttrade verksamheter
Effekt pa koncernens likvida medel, avyttrade verksamheter

Belopp i TSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa rérelsens intakter

Ravaror, férnddenheter och handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat i avvecklade verksamheter

Vinst/férlust av avveckling
Arets resultat fran avvecklade verksamheter totalt

CombiPot Danmark ApS

2020

100 548
807
101 355
-63 680
-12 757
-14 557
-6154
4207
330
-1073
-743
3464
-2 686
778

-44 410
-43 632

151
13 516
311
212
2106
2883
392
339
89

-9 414
-12

-4 309
-665
-3003
2596

2727

2727

_89
_89

2019

151 796
1245
153 041
-103 451
-21 630
-25 453
-10 069
-7 562
201
-2734
-2 533
-10 095
737
-9358

2727
-6 631
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Belopp i TSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde fran avvecklade verksamheter

Likvida medel vid arets borjan

Arets kassafldde fran avvecklade verksamheter
Kursdifferens i likvida medel

Avgar likvida medel vid avvecklingstidpunkten
Likvida medel vid arets slut

RESULTAT PER AKTIE

2020

2309
-3766
272
-1185

1648
-1185
-81
-382

2019

8305
4292
-12 248
349

1346
349
43
-90
1648

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera arets resultat, hanforligt till agare av aktie i serie B i moder-

bolaget med ett vagt genomsnitt antalet aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning ar beraknat genom att justera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all potentiell

utspadning av aktier.

Efter beslut pa arsstdmman den 18 maj 2017 emitterades 500 000 st teckningsoptioner forst till Oboya Horti Supplies AB for

overlatelse till anstallda och nyckelpersoner inom Oboya Horticulture-koncernen. Priset for en optionsratt uppgick till 1,50 kr

och gerinnehavaren ratt att teckna en aktie av serie B for ett [&senpris om 20 kr under perioden 1 oktober 2020 till 30 oktober

2020. Inldsenpriset dversteg marknadspriset varfor inga aktier tecknades.

Resultat per aktie, inklusive avvecklade verksamheter
Resultat per aktie féore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie, avvecklade verksamheter
Resultat per aktie féore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Resultat inklusive avvecklade verksamheter hanforligt
till moderbolagets aktieagare

Resultat fran avvecklade verksamheter hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental)

Effekt av aktieoptioner
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under aret, efter utspadning

2020
-4,01
-4,01

2020
-1,27
-1,27

2020

-275
-275

-138 397
-43 632
34 486

34 486

2019
-0,66
-0,66
2019
-0.28
-0.28
2019

-0,38
-0,38

-15 604

-6 631

23581

23581
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NYEMISSION OCH TECKNINGSOPTIONER

Genom bemyndigande pa extra bolagstamma den 15 augusti 2019 beslutade styrelsen den g oktober 2019 att genomfoéra
en féretradesemission samt en riktad kvittningsemission. Féretradesemissionen, som genomférdes under december 2019,
blev évertecknad. Totalt uppgick emissionsvolymen till 41 653 091 kr. Bolaget hade fore foretradesemissionen ett aktieka-
pital pa 834 718 kr bestaende av 22 915 615 B-aktier. Efter genomférd foretradesemission av 11 457 807 B-aktier samt riktad
kvittningsemission av 112 496 B-aktier uppgar aktiekapitalet till 1 256 175 kr, bestaende av 34 485 615 B-aktier.

Efter beslut pa arsstamman den 18 maj 2017 emitterades 500 000 st teckningsoptioner forst till Oboya Horti Supplies AB
for overlatelse till anstallda och nyckelpersoner inom Oboya Horticulture-koncernen. Priset for en optionsratt uppgick till
1,50 kr och ger innehavaren ratt att teckna en aktie av serie B for ett ldsenpris om 20 kr under perioden 1 oktober 2020 till 30
oktober 2020. Inga optioner tecknades da l&senpriset dversteg marknadsvardet. Optionsprogrammet har inte medfért nagra
kostnader for koncernen.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Under februari 2021 lamnade Oboyas rekonstruktér underrattelse till Ekobrottsmyndigheten, da denne bedémde att det
finns skalig anledning att misstanka bokféringsbrott i de kinesiska dotterbolagen.

Bolagets bokslutskommuniké 2020 senarelades da utredning kring de kinesiska dotterbolagens fordringar ej var fardig vid
planerat datum.

Oboya Horticulture Industries AB (publ) begarde den 18 februari 2021 att Alingsas tingsratt ska besluta om férhandling om
offentligt ackord. Den 23 mars 2021 beslutade Alingsas tingsratt att féretagsrekonstruktionen i Oboya Horticulture Industries
AB (publ) ska upphora och tingsratten faststallde ett offentligt ackord.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Genom tidigare forvarv har Oboya Horticulture genomfoért en transaktion med en narstaende person i ledande stallning for kon-
cernen. Transaktionen faststalldes slutligt under ar 2017 och reglerats sa att kvarvarande skuld uppgar till ca - (3) MSEK.

Under ar 2020 har det framkommit uppgifter som tyder pa att det finns fordringar pa narstaendebolag i den kinesiska un-
derkoncernen. Utredning kring dessa fordringar ar pagaende och Oboya har som hégsta prioritet att utreda dessa oegent-
ligheter. De ansvariga har anmalts till den kinesiska motsvarigheten till Finansinspektionen och underrattelse om misstankt
bokféringsbrott har lamnats till Ekobrottsmyndigheten.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Varderas till Vardering till Vardering till
verkligt varde via Sakrings- upplupet an- upplupet an-
2020-12-31 resultatrakningen instrument skaffningsvarde skaffningsvarde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - - 29 261 -
Ovriga fordringar - - 19 026 -
Likvida medel - - 11981 -
Summa - - 60 268 -
Finansiella skulder
Banklan - - - 21140
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 48 675
Ovriga ej rantebarande skulder - - - 30 266
Leverantérsskulder - - - 32479
Ovriga ej rantebarande skulder - - - -
Summa - - - 132 560

NOTER



Varderas till
verkligt varde via

2019-12-31
Finansiella tillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Likvida medel
Summa

Finansiella skulder

Ovriga skulder

Banklan

Kortfristiga rantebarande skulder
Ovriga ej rantebarande skulder
Leverantérsskulder

Ovriga ej rantebarande skulder
Summa

resultatrakningen

2843

Vardering till

Vardering till

Sakrings- upplupet an- upplupet an-
instrument skaffningsvarde skaffningsvarde
- 62 516 -

- 94183 -

- 3416 -

- 160 115 -

326 - -

- - 48 104

- - 06 966

- - 23 906

- - 55178

326 - 224 154

Beloppen i tabellen motsvarar i redovisade belopp. For poster som redovisas till upplupet anskaffningsvarde bedéms skill-

naden mellan verkligt varde och redovisat varde endast vara marginell. | moderbolaget redovisas finansiella tillgangar och

skulder med utgangspunkt fran anskaffningsvardet, ej enligt IFRS 9.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omsattning.

Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av arets nettomsattning.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genomsnitt av antalet
aktier.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar
och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skat-
teskuld.

Eget kapital

Summan av fritt och bundet eget kapital vid arets slut. Ge-
nomsnittligt eget kapital har beraknats som ingaende plus
utgaende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Investeringar
Summan av férvarv av rorelse/dotterbolag samt forvarv av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Medelantal anstallda
Genomesnitt av antalet anstallda vid varje manads utgang.

Nettoskuld
Total lang- och kortfristig upplaning med avdrag for likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
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UNDERSKRIFTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt Over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Mélndal den 21 maj 2021

Robert Wu Peter Wallin

Fredrick Larsson

Var revisionsberattelse betraffande denna ars- och koncernredovisning har avgivits den 21 maj 2021.

BDO Géteborg AB

Lennart Persson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Oboya Horticulture Industries AB
Org.nr. 556362-3197

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Oboya Horticulture Industries AB for ar
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning in-
gar pa sidorna 25-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets fi-
nansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér
koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for den andra informationen. Den andra informatio-
nen bestar av sidorna 2-24 i detta dokument.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen

upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljid av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
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fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller fér-
hallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

-+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfoért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Oboya Horticultu-
re Industries AB foér ar 2020 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen.

Som en folid av de férhallanden som beskrivs i avsnittet
"Grund uttalanden" avstyrker vi att bolagsstamman bevil-
jar ansvarsfrinet for styrelseledamoten for Robert Wu fér
rakenskapsaret. Vi tillstyrker att bolagsstamman beviljar
ovriga styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Mot bakgrund av att vi misstanker brott i samband med
nedskrivningar i de kinesiska dotterbolagens fordringar
hos Robert Wus narstaende krets avstryker vi att bolag-
stamman beviljar ansvarsfrinet fér Robert Wu.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoéren ska
skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoéren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till disposi-
tioVart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utférs baseras pa var professionella beddémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg den 21 maj 2021
BDO Goéteborg AB

Lennart Persson
Auktoriserad revisor

OBOYA HORTICULTURE INDUSTRIES AB - ARSREDOVISNING 2020

75



FORSIKTIGHETSATGARDER
MED ANLEDNING AB COVID-19
(CORONAVIRUSET)

Med anledning av spridningen av det nya coronaviruset
har Bolaget beslutat att vidta ett antal forsiktighets- och
riskminimeringsatgarder vid genomférandet av ars-
stamman:

Inregistrering sker fran kl 09.45 och aktieagare som
anlander tidigare ombeds vanligen vanta utomhus.

Ingen fortaring kommer att erbjudas fore, under och
efter arsstamman.

VD-anférandet kommer att kortas ned vasentligt vid
arsstdmman. Vid fragor ombeds aktiedgare kontakta
VD via epost: info@oboya.se.

Antalet narvarande styrelseledamaoter samt med-
lemmar i koncernledningen kommer att begransas.

Endast registrerade aktiedgare eller ombud far delta
pa arsstamman, vilket innebar att alla externa gaster,
inklusive media och andra intressenter, inte kommer
tillatas delta.

Antalet narvarande aktieagare kommer att begran-
sas till 50 aktieagare till félid av myndigheternas
beslut om allmanna och offentliga ssmmankomster
med fler an 50 deltagare.

Aktieagare som upplever sjukdomssymptom, om an
milda, eller tillhor en riskgrupp férvantas avsta fran
deltagande och kan résta via ombud enligt nedan be-
skrivet. Aktieagare och ombud ombeds vara extra upp-
marksamma for att undvika smittspridning. Bolaget
foljer utvecklingen av risken for smittspridning mycket
noggrant och ber aktiedgarna saval ombud som avser
att delta pa arsstamman att halla sig uppdaterade kring
eventuella ytterligare forandringar och atgarder.

Genom att vidta dessa forsiktighetsatgarder hoppas
Bolaget att arsstamman kommer kunna aga rum. Be-
gransningar fér sammankomster i Sverige fortsatter
emellertid att utvecklas och det gar inte idag att saker-
stalla att arsstamman den 22 juni 2021 kommer kunna
hallas. Bolaget 6vervakar situationen noga och kommer
att ga ut med information om ytterligare atgarder maste
vidtas.

STAMMA

Arsstdmman ager rum tisdagen den 22 juni
2021 kl. 10.00 i Oboyas lokaler pa Flojelbergs-
gatan 20C i Mélndal.

ANMALAN

Aktiedgare som énskar deltaga i arsstamman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken se-
nast mandagen den 14 juni 2021, dels géra anmalan till bo-
laget per post under adress Oboya Horticulture Industries
AB, Flojelbergsgatan 20 C, 431 37 Mdlndal, genom e-mail till
info@oboya.se senast kl. 12.00 onsdagen den 16 juni 2021.
Vid anmalan ska namn, personnummer/organisationsnum-
mer, adress, telefonnummer samt registrerat aktieinnehav
uppges. Aktieagare som féretrads genom ombud ska ut-
farda fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fére
stdmman insandas till bolaget pa ovanstaende adress.

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt ko-
pia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget namn fér att aga
ratt att delta i stdmman. Sadan registrering ska vara verk-
stalld hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 16 juni 2021.
Det innebar att aktieagaren i god tid fore denna dag maste
underratta férvaltaren harom.

UTDELNING

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas fér verksam-
hetsaret 2020.
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KONTAKTUPPGIFTER

BOLAGEN | OBOYA HORTICULTURE-KONCERNEN

MODERBOLAG

Oboya Horticulture
Industries AB
Flojelbergsgatan 20 C
431 37 Molndal
SWEDEN

info@oboya.com

www.oboya.se

DOTTERBOLAG

Oboya Horti Supplies AB
Flojelbergsgatan 20 C

43137 Molndal

SWEDEN

info@oboya.com

Oboya Horticulture
Poland Sp.z o.0.
UlLSosnowa 7

44 203 Rybnik
POLAND

Tel +48-(0)730 933 305
office@oboya.pl

Oboya Horticulture
Industries Hong Kong Ltd
20/F, Hang Bong Comm Cir,
Shanghai road 28

Jordan

HONGKONG, CHINA

Tel. +86-(0)532 88 13 8559
Fax. +86-(0)532 8813 8586
info@oboya.cc

Qingdao Oboya Commerce

and Trade. Ltd

2/F , Shanghai road No 17.
Qingdao free trade zone
266 400 Qingdao

CHINA

Tel+86-(0)532 8813 8559
Fax+86-(0)532 8813 8586
info@oboya.cc

Oboya Japan Ltd

20/F, Hang Bong Comm Ctr,
Shanghai road 28

Jordan

HONG KONG, CHINA

Tel. +86-(0)532 8813 8559
Fax. +86-(0)532 8813 8586
info@oboya.cc

Qingdao Oboya Salome
Packaging Co. Ltd

Nr 45 Haibin road,

Haibin Industrial Park, Jiaonan
Qingdao

CHINA

Tel. +86-(0)532 8813 8559
Fax. +86-(0)532 8813 8586
info@oboya.cc

Qingdao Oboya Metal
Products co. Ltd

Nr 45 Haibin road,

Haibin Industrial Park, Jiaonan
Qingdao

CHINA

Tel. +86-(0)532 8813 8559
Fax. +86-(0)532 8813 8586
info@oboya.cc

Oboya Africa Ltd

Bellaway Industrial Park, Godown 2
1176-00521 Nairobi

KENYA

Tel+254 737 307737
info@oboya.coke

COFA Plastics AB
Vickerkullavagen 6, port 2
591 45 Motala

SWEDEN

Tel: 08-771 00 30
www.cofa.se



ADDING VALUE TO YOUR CULTIVATION

PACKAGING ¢« TROLLEY-DISPLAY « EQUIPMENT « POTS « LABELS « SUBSTRATES

Oboya Horticulture Industries AB

Flojelbergsgatan 20 C + 431 37 MOLNDAL
info@oboya.se + www.oboya.se




