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Finansiell dversikt i sammandrag

Oversikt konsernen

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01
(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 60 931 47 961 144 036 106 163
Rorelseresultat (EBITDA) -57777 -12 508 -74 014 -26 561
Avskrivningar -18 766 -64 775 -28 468 -68 153
Rorelseresultat fore rantor och skatt (EBIT) -76 542 -77 283 -102 481 -94 715
Resultat efter skatt -91 211 -73908 -121 887 -92 079
Antal aktier, st 22 533747 19005 319 22 533747 19005 319
Resultat per aktie (SEK) -4,05 -3,89 -5,41 -4.84
Kassaflode -19032 6193 549 -5 148
Balansomslutning 370 465 188 646 370 465 188 646
Eget kapital 12 364 4282 12 364 4282
Soliditet 3% 2% 3% 2%
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Hudya dr vdldigt
kundorienterat

— full transperens
i vdra priser,
enpris-policy,
produkter som dr
ldtta att forsta
samt en effektiv
och tillgdnglig
kundservice ger
goda resultat i
hur vi uppfattas
av vdra kunder.
Detta dr ocksd
en viktig grund
for framgdng

i var korsforsdlj-
ningsstrategi.

VD:s kommentarer

Tillvéaxt och forberedelse for notering pa
Nasdaq First North Growth Market

Nettoomsattningen under 2019 uppgick till 144
MSEK, en 6kning om 38 MSEK fran 2018. Under
andra halvaret 2019 dkade nettoomsattningen
med 27 % till 61 MSEK jamfort med 48 MSEK
under andra halvaret 2018. Aret vi har bakom
oss ar praglat av en gradvis 6vergang fran
overvagande analog forsaljining (6ver telefon
ddr anstéllda ar helt eller delvis involverade i
forsdljningsprocessen) till ett stadigt starkare
fokus pa digital forsaljning (via digitala I6sningar
som bland annat innefattar anvandning av
chat-bots, ddr anstdllda endast delvis &r
involverade for att slutfora forsaljningen).
Planeringen for notering pa Nasdagq First
North Growth Market blev en viktig del av
ledningens fokus under féregdende ar. Prospekt
togs fram och skickades in till Finansinspektionen
den 4 november och till Nasdag den 5 novem-
ber. Motiven till noteringen har i huvudsak varit:
tillgangen till kapital for den forestdende
tillvaxten i Hudya och ett faststallt varde i form av
aktiekurs bestdmt av en marknad, vilket i sin tur
underlattar framtida forvary, med delvis betal-
ning med aktier forutom att ga fran ett privatagt
bolag till ett offentligt bolag som standigt
uppfyller kraven. Den stdrsta utmaningen vi har
haft under det féregaende aret ar tillgang till
tillrdckligt med kapital for att finansiera bade
tillvaxt och en skandinavisk plattformsutveckling.

Starkt kundfokus

Hudya som koncept och filosofi ar valdigt
kundorienterat. Detta smittar av sig pa anstallda
i alla led som har kundens bdsta som sitt huvud-
fokus — full transperens i vara priser, enpris-po-
licy, enkla produkter som ar latta att forstd samt
en effektiv och tillganglig kundservice ger goda
resultat i hur vi uppfattas av vara kunder. De
positiva responserna fran vara kunder ar manga,
bade nar det galler hur de bemdts som kunder
och nér det galler vdra konkreta tjanster och
forhallandet mellan pris och kvalitet pa dessa.
Detta dr ocksd en viktig grund for framgang i
var korsforsdljningsstrategi.

Vara mal for 2019 var att komplettera
Hudya-plattformen pa den norska marknaden
samtidigt som vi underlattade for att komplet-
tera plattformen pa den svenska och den
danska marknaden. Vi lyckades vél med detta,
dels genom férvarv, dels genom organisk
utveckling. Hudya avslutar aret val forberedda

for tillvaxt pa den norska marknaden och
etablering av flera vertikaler, foljt av tillvaxt i
Sverige och Danmark.

Framtidsutsikter

Vi har, sarskilt sedan augusti 2019, upplevt en
god utveckling i nyforséljningen pa den norska
marknaden och tillvaxten har ocksa okat
manad for manad, vilket dr ndgot som dven
fortsatter in i 2020. | denna fas dr det sdrskilt
inom vertikalen mobiltelefoni vi har sett den
storsta tillvaxten. Fokus framover dr att
fortsatta tillvaxten pad den norska marknaden
samtidigt som vi kapitaliserar pa de nyrekryte-
rade mobilkunderna genom att korsforsalja
vara andra tjanster till dessa kunder.

Pd den danska marknaden dr viigdng med
vertikalerna el och refinansiering och i februari
2020 tecknade vi ett avtal med Telenor som
dven gor det mojligt att starta med mobiltelefo-
ni. Vi arbetar fokuserat med att komplettera vart
erbjudande pa den danska marknaden under
innevarande ar. Manga nya majligheter har
Oppnat sig pa den danska marknaden, bland
annat genom ingaendet av avtal med tva
danska sd kallade beboerforeninger om
leverans av el genom Hudya.

Hudya dr noterat pa en svensk handelsplats
och det ar darfor centralt att etablera samma
erbjudanden pa den svenska marknaden som
viidag har i Norge. Det pdgdr manga processer
och initiativ som kommer att komplettera
Hudyas erbjudande pa den svenska marknaden.

Hudya har genom forvarv och egenutveck-
ling tagit ett stort steg i en fintechriktning
under foregdende dr. Potentialen i kombinatio-
nen mellan traditionella vardagstjanster och
avtantgarde fintechldsningar ar valdigt stor.
Under 2020 kommer vi att arbeta hart med att
integrera dessa tva varldarna, till det basta for
kunderna och for vardet av Hudya. Hudya har
utvecklat en prototyp dar vi kombinerar
fintech med vara traditionella vertikaler som
har tagits valdigt val emot.

Barge Leknes
CEO
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Om verksamheten

Affarsidé och strategiska mal

Hudyas strategi ar att ldmna ett globalt
fotavtryck for hur vardagstjanster kan levereras
till slutkunder, savél konsumenter som sma
och medelstora foretag. Traditionellt sett
levereras dessa tjanster pa ett olampligt satt,
bade med tanke pa kunderbjudandet och
utifran ett tekniskt perspektiv. Hudya upplever
att kulturen, vardekedjorna och teknologin pa
den marknad dér Hudya ar verksam till viss del
ar foraldrad. Hudya vill sékerstalla full transpa-
rens i sina erbjudande, samtidigt som Hudya
anvander sig av de senaste digitala l6sningar-
na for att minska kostnaderna och férenkla
kundernas liv. En strategi som bland annat
baserar sig pa sa kallad LEAN-metodik &r
grunden for leverans av tjansterna till Hudyas
slutkunder. Enkelhet och stromlinjeformning i
vardekedjan gor det mojligt att halla kostna-
derna for kunderna ldga over tid samtidigt
som det skapar forutsattningar for Hudya att
etablera I6bnsamma intjaningsmodeller.

Den globala ambitionen i Hudyas strategi
har redan paborjats med aktivitet i Danmark,
Sverige och Norge. Fortlépande kommer
andra EU-lander bli en del av Hudyas marknad
innan det ska utvdrderas om Hudya ska
lanseras vidare i varlden.

Hudyas plattform

Hudyas vision ar att samla kundernas vardags-
tjdnster pa en plats och dédrmed gora vardagen
|attare for kunderna. Genom plattformen ska
konsumenter och sma och medelstora foretag
enkelt kunna skaffa eller byta ut vardagstjans-
ter for att fa ned sina kostnader och fa en
battre dverblick dver sina tjdnsteavtal i
MyHudya. Hudyas tekniska plattform &r
utvecklad fran grunden for att ta tillvara pa
denna vision. Plattformen ar dven utvecklad for
att vara skalbar bade geografiskt och i antal
produkter och tjanster.

Hudya har skapat ett generiskt applikations-
programmeringsgranssnitt ("API") som gor
det enkelt att integrera olika partners i de olika
verksamhetsdelarna som for ndrvarande bestar
av refinansiering, mobiltelefoni, férsékring och
el. APl.erna ska fungera lika bra mot egna sys-
tem som mot tredjeparts system i vardekedjan.

Med férenkling som utgangspunkt har
Hudya fokuserat pa dialogbaserad digital
kommunikation och anvdnder aktiv datain-
samling for att forenkla kundernas interaktion
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med Hudya, till exempel i en kopsituation.
Genom aktivt samtycke kan kunderna senare
anvanda den angivna informationen vid kop
av ytterligare tjanster. Datainsamling gor det
ocksa mojligt for Hudya att hjédlpa kunderna att
ta reda pa vad kunderna kan spara genom att
flytta andra avtal till Hudya. Darutover finns det
en mansklig dimension i plattformen. Genom
att erbjuda bade digitala och analoga kommu-
nikationskanaler sakerstalls den mest effektiva
responstiden baserat pa kundernas behov och
preferenser.

Genom att erbjuda alla tjdnsterna under
Hudya-varumarket betonas plattformsstruktu-
ren. Plattformen ar byggd for att rymma flera
partners och for att partners enkelt ska kunna
bytas ut vid behov. Hudya ansvarar for att
betjana alla kunder under hela affarsrelationen
genom forsaljning, kundservice och plattform-
sutveckling. En vasentlig dimension i detta ar
att erbjuda nya tjanster och funktioner i de
kanaler som kunderna samtyckt till.

Hudlyas vision dr
att samla kun-
dernas vardags-
tidnster pd en

gora vardagen
Gittare for kun-
derna.

Hudyas verksamhetsdelar

Refinansiering
Inom verksamhetsdelen refinansiering
erbjuder Hudya konsumenter en majlighet att
sdnka sina kostnader for konsumentkrediter,
kreditkortslan och andra krediter, det vill sdga
lan utan sakerhet. Hudya agerar sjélv inte som
bank utan erbjuder finansieringstjanster
genom dotterbolaget Aconto.no AS, och
samlar genom sina samarbetsbanker in
erbjudanden till den ansékande kunden. .
Hudyas intjaningsmodell under denna verk-
samhetsdel bestar av en kommissionsmodell
dérintékterna ar baserade pa forskottsprovision.

Mobiltelefoni

Inom verksamhetsdelen mobiltelefoni erbjuder
Hudya mobilabonnemang som dr en viktig
vardagstjanst for Hudyas kunder. Hudya
koncentrerar sig endast pd marknadsforing,
forsaljning och kundservice samt stark integra-
tion med andra delar av vardekedjan via APler.
Med denna modell bestammer Hudya over
innehallet och priser pa sina tjanster.

Hudyas mobilabonnemang prissatts i det
lagre prisintervallet. Koncernen har en medve-
ten strategi att fa kunder via mobilabonne-
mang och sedan erbjuda kunden andra
produkter och tjanster senare (effektiv korsfor-
sdljning). Detta ger Hudya laga kundfor-

plats och ddrmed



Dialogbaserad
onboarding, till
skillnad fran
traditionella
ansokningar pd
hemsidan, har
visat sig skapa en
hogre konverte-
ringsgrad dn vad
som drnormalt
pd marknaden
och ger Hudya en
stark fordel.

varvskostnader jamfort med leverantorer som
bara har produkter eller tjanster inom en
verksamhetsdel. Plattformstrukturen och fokus
pa god service, transparenta priser och villkor
samt bra produkter och tjanster resulterar
ocksa i en lag kundforlust.

Hudyas intjdningsmodell inom verksam-
hetsdelen bestdr av en marginalmodell dar
Hudya erhaller en marginal pa kundens
mobilabonnemang.

Férsdkring

Inom verksamhetsdelen forsdkring erbjuder
Hudya konsumenter olika forsakringslosningar
beroende pa vad konsumenten har for
forsékringsbehov. Hudya erbjuder exempelvis
bil-, hem-, rese- och djurférsakring. Utover
detta erbjuds dven livprodukter sdsom barn-,
olycks- och kritisk sjukforsékring. Hudya
erbjuder ocksa utvalda forsakringar till sma
och medelstora foretag.

Som agent har Hudya ingen exponering
gentemot tecknade forsakringsavtal. Ansvars-
fordelningen mellan parterna innebar att
partner har ansvar for forsakringsrisk, produk-
ter, avgifter och skadebehandling medan
Hudya har ansvar for forséljning, marknadsfo-
ring och kundservice, bade analogt och digital
via plattformen.

Hudyas intjdningsmodell under denna
verksamhetsdel bestdr av en kommissionsmo-
dell med tva huvuddelar. Den ena ar forsalj-
ningsprovision pa nya avtal som betalas varje
manad baserat pa forra manadens forsaljning.
Dessutom far Hudya en portféljprovision som
betalas varje manad baserad pa den portfolj
som ackumulerats genom Hudya. Darutover
tillkommer ytterligare kompensation for Hudya
i hdndelse av en lag skadeprocent i portfoljen.

El

Inom verksamhetsdelen el erbjuder Hudya
konsumenter elavtal utan bindningstid och
med transparent prissattning. Hudya koper,
genom samarbetspartners, el till spotpris fran
den nordiska elborsen Nord Pool. Hudya har
idag ett omfattande samarbete med Energi
Danmark, som ar Bolagets leverantor pa alla
marknader. Hudya har endast en elprodukt per
marknad och denna ar utformad for att vara
enkel och Iatt att forsta for kunderna. Konsu-
menterna betalar endast ett pris som motsva-
rar Hudyas sjalvkostnadspris fran Nord Pool for
det aktuella elomradet samt ett tilldgg som

tacker dvriga kostnader och slutligen Hudyas
paslag. Modellen ar likadan i Norge, Sverige
och Danmark, men tillagget kan variera.

Framtida verksamheter, utsikter
och utmaningar

Hudya arbetar med att dka kundtillvaxt genom
kontinuerlig testning och optimering av
Bolagets egenutvecklade, dialogbaserade
strategi for kunderna ndr de onboardar pa
plattformen. Dialogbaserad onboarding, till
skillnad fran traditionella ansdékningar pa
hemsidan, har visat sig skapa en hogre
konverteringsgrad &n vad som dr normalt pa
marknaden och ger Hudya en stark fordel. Inte
minst ser Hudya att verktygen plattformen
besitter har gjort det mojligt att reducera
kundaktiveringskostnaden betydligt.

Den dialogbaserade strategin ldmpar sig vl
for att salja/korsforsalja de produkter som
Hudya erbjuder idag. Hudyas tester under
hosten 2019 visar att Bolaget kan fa betydligt
lagre forsdljningskostnader genom att ha
mobiltelefoni som en forsaljiningsprodukt in i
plattformen, vilket i sin tur ger lagre saljkostna-
der for de 6vriga verksamhetsdelarna nar
kunderna inom mobiltelefoni korsforsaljs till
ovriga tjdnster inom plattformen. Hudya anser
dessutom att metoden ar val lampad for
samarbete med framtida, potentiella tredje-
partsleverantorer pa plattformen och att
provision for forsaljning av sadana tjanster latt
kan berdknas utan att Bolaget sjalv bar
kostnaden for leveransen. Till exempel &r
forséljningen av tjdnsterna el och mobiltelefoni
full mojliga att géra 100 procent digital via
Hudyas plattform med minimala forséljnings-
kostnader. En standigt vaxande del av forsélj-
ningsprocessen for forsékringstjénster och
banklan hanteras digitalt, vilket resulterar i allt
lagre forsaljningskostnader.
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Operationella nyckeltal Hudya AB

Hudya bedomer att nyckeltalen ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Eftersom
alla foretag inte berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra foretag. Nyckeltalen i tabellen nedan har inte reviderats eller granskats

sdvida inte annat anges.

2019
ej reviderat

2018
ej reviderat

Resultat per aktie, SEK -541 -4,84
Eget kapital per aktie, SEK 0,55 0,23
Antal aktier vid periodens slut, st 22 533747 19005319
Rorelsemarginal, % -71 % -89 %
Vinstmarginal, % -84 % -97 %
Soliditet, % 3% 2%
Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal Definition

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent i forhallande till

periodens nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i procent i forhallande till periodens net-

toomsattning.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
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Finansiell information

INTRODUKTION

Hudya AB, koncernens moderbolag, registrera-
des hos Bolagsverket den 21 september 2016.
Hudya AB har inte bedrivit ndgon verksamhet
innan forvarvet av Hudya Group AS. Darav
presenteras inte jdmforelsessiffror for moderbo-
laget for perioden innan 2019. Delarsrapporten
for perioden 1 juli — 31 december 2019 ar
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen
samt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU. Detta ar den forsta finansiella
rapport som presenteras i enlighet med IFRS.
Redovisningstekniskt &r det foretagsledningens
beddmning att rorelseforvarvet ar ett sk.
omvant forvarv. Innebdrden av detta ar att
Hudya Group AS redovisningsmassigt ses som
forvarvare av Hudya AB. I tilldgg innebar detta
att jdmforelsetalen som presenteras i denna
rapport avser utfall och finansiell stallning i
Hudya Group AS-koncernen. Resultat och
finansiell stélining i Hudya AB tas i koncernredo-
visningen in fran och med férvérvsdagen.

Den konsoliderade finansiella information
som presenteras nedan avseende heldr har
hdmtats fran det norska dotterbolaget Hudya
Group AS reviderad arsredovisning for 2018.
Den konsoliderade finansiella informationen har
upprattats i enlighet med International Financi-
al Reporting Standards (IFRS). Deldrsrapporten
for perioden 1 juli — 31 december 2019, med
jamforelsesiffror for motsvarande period férega-
ende ar, ar upprattad i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS).

Deldrsrapporten har inte reviderats eller
Oversiktligt granskats.

VERKSAMHETEN UNDER PERIODEN
Nettoomsattning och periodens resultat
Juli - december 2019

Koncernen

Nettoomsattingen for andra halvaret uppgick
till 60 931 TSEK. Rorelsesresultatet uppgick till
-76 542 TSEK. Resultatet fore inkomstskatt
uppgick till -90 313 TSEK. Periodens resultat
uppgick till -91 211 TSEK och resultatet per
aktie, fore och efter utspradning, uppgick till
-4,05 SEK. Forvarvet av Payr AS dr inkluderat i
redovisningen fran och med 1 december 2019

Moderbolaget
Hudya AB har ingen omsatting under 2019.

Rorelsesresultatet uppgick till -4 876 TSEK fore
och efter skatt.

Januari - december 2019

Koncernen

Nettoomsattingen for aret uppgick till 144 036
TSEK. Rorelsesresultatet uppgick till -102 481
TSEK. Resultatet fore inkomstskatt uppgick till
-120 990 TSEK. Periodens resultat uppgick till
-121 887 TSEK och resultatet per aktie uppgick
till -5,41 SEK. Forvarvet av SEQR-bolagen &r
inkluderat i redovisningen fran 7 juni 2019 och
forvarvet av Salespartner ar inkluderat i
redovisningen fran 22 maj 2019.

Moderbolaget

Hudya AB hade ingen verksamhet under forsta
halvaret 2019. | dvrigt, se text under avsnitt
"Juli = december 2019,

Kassafléde och finansiell stdllning

Koncernen
Koncernens kassaflode uppgick under andra
halvaret till -19 032 TSEK och uppgick till 549
TSEK for perioden januari till december.
Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens utgang till 14 575 TSEK. De kortfristiga
fordringarna uppgick vid periodens slut till
18 024 TSEK. De langfristiga fordringarna
uppgick vid periodens slut till 2 353 TSEK. De
kortfristiga skulderna uppgick vid periodens
slut till 188 311 TSEK. De langfristiga skulderna
uppgick vid periodens slut till 169 790 TSEK.
Hudyas rdntebadrande langfristiga skulder
(147 618 TSEK) bestar av lan fran Nordic
Corporate Investment A/S och Scandinavian
Credit Fund | AB. | juni 2019 slutférde koncernen
en refinansiering och som ett resultat av detta
dndrades den réntebarande skuldens I6ptids-
struktur sd att 72 % av skulden forfaller forst
2023.Vidare har rantevillkoren minskat med 2 %
per ar. Detta sdkerstaller Hudyakoncernens
langsiktiga finansiering, minskar kapitalkostna-
derna for finansiering och likviditetsbehovet i
samband med I6pande betjaning av skulden.
Av Huydas kortfristiga skuld (188 311 TSEK) &r
56 344 TSEK konvertibla skulder och forvary dar
avrakningen kan avrdknas i aktier, 13 776 TSEK &r
kortfristig del av skulden till Scandinavian Credit
Fund I AB och 10 300 TSEK &r kortfristig skuld til
Trention AB. Ovriga kortfristiga skulder &r relate-
rade till rorelsekapital och kortfristig skuld med
kontanteffekt for Hudya.
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Moderbolag

Moderbolaget Hudya AB har ingatt ett lane-
avtal avseende brygglan for kortfristiga kapi-
talbehov med Trention AB om 10 000 TSEK och
upplupna réanter om 300 TSEK.

Anldggningstillgangar och avskrivningar
Koncernens investeringar under andra halvaret
uppgick till 28 357 TSEK och 89 682 TSEK for
perioden januari till december. For mer
information se avsnitt om férvarv.

Aktiverade utvecklingskostnader och kép av
anldggningstillgdngar under andra halvaret
uppgick till 9 229 TSEK och 12 762 TSEK for
perioden januari till december.

Avskrivningarna uppgick under andra
halvaret till 18 766 TSEK och 28 468 TSEK for
perioden januari till december.

Eget kapital

Vid utgangen av aret uppgick koncernens eget
kapital till 12 364 TSEK. Aktiekapitalet var

4506 749 fordelat pa 22 533 747 aktier, envar
med ett kvotvarde om 0,20.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER PERIODEN

Den 22 maj 2019 undertecknades en inkrams-
Overlatelse mellan Hudya Data & Tele ApS,
Hudya Group AS och SalesPartners Direct Sales
ApS genom vilken Hudya férvdrvade delar av
rattigheter och tillgangar fran Salespartners
Direct Sales ApS. Hudya Data & Tele ApS
andrades med detta operativt syfte och namn
till Hybrid Distribusjon ApS. Den dverenskom-
na kopeskillingen faststalldes till sammanlagt
16,8 MDKK. Képeskillingen innefattade en
kontantbetalning motsvarande 8,4 MDKK och
den aterstdende kopeskillingen ar villkorad av
framtida resultatutveckling, kundutveckling
och konsulttjanster. | samband med transaktio-
nen finansierade Hudya Group-koncernen
kopeskillingen genom en upplaning fran
extern part motsvarande 18 MDKK.

Den 7 juni 2019 forvarvade Hudya Group
AS aktierna i SEQR Group AB, dven inklude-
rande dotterbolagen SEQR Payments AB och
SEQR Poland. Den 6verenskomna kopeskil-
lingen for aktierna faststalldes till SEQR Group
ABs marknadsvdrde om sammanlagt 44,9
MSEK. Betalning av kopeskillingen skedde
genom en kontantbetalning av hela kdpeskil-
lingen. | samband med transaktionen upptog
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koncernen en upplaning fran extern part for
att finansiera kopeskillingen, refinansiera alla
existerande skulder till kreditinstitut i Norge
och Sverige samt finansiera en vitalisering av
SEQRs verksamhet och Hudyas generella
verksamhet. Den totala uppladningen vid
transaktionsdatum motsvarade 133 MSEK.
Hudya Group AS ingick den 12 juli 2019 ett
avtal om att kopa 100 % av aktierna i Payr AS
med dotterbolaget Conversionist AS for 81,7
MNOK. Som vederlag for transaktionen har
Hudya Group AS utfardat reverser till sdljarna,
som vid transaktionens slutférande anvandes for
att teckna 5 714 580 aktier i Hudya Group AS om
totalt 81,7 MNOK, motsvarade teckningspris i
Hudya Group AS om 14,30 NOK per aktie.
Transaktionen genomfordes den 30 november
2019. Innan genomférandet av transaktionen
aterldamnades det tillstand att bedriva betalnings-
formedling som Payr AS tidigare hade beviljats av
den norska tillsynsmyndigheten Finanstillsynet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Notering pa Nasdaq First North
Growth Market

Den 14 februari 2020 blev Hudya AB:s aktier
upptagna till handel pa Nasdaq First North
Growth Market. | samband med noteringen
genomfordes en nyemission omfattade hogst 5
090 910 aktier, motsvarande cirka 70 MSEK fore
emissionskostnader. Priset per aktie i erbjudan-
det var 13,75 SEK och minsta teckningspost var
400 aktier. Erbjudandet tecknades till cirka 12,25
MSEK, motsvarande cirka 17,5 %, av allmanhet-
en och till 57,75 MSEK, motsvarande cirka 82,5
%, av de som stéllt ut emissionsgarantier. Cirka
740 investerare tecknade och tilldelades aktier i
erbjudandet, vilket innebdr att antalet aktiedga-
re i Hudya nu overstiger 6 000. Aktien handlas
under kortnamnet "HUDYA"

Sponz-forvarvet

Hudya har tecknat ett avtal med det norska
mobiltelefonbolaget Sponz AS om férvary av
deras portfélj av mobiltelefonikunder. Portféljen
bestar av 5 000 mobiltelefonikunder pa den
norska marknaden. Hudya betalar 1 300 SEK per
kund fér denna kundbas. Betalningen sker genom
aktier i Hudya AB. Kdpeskillingen motsvarar

628 019 aktier till kurs om 10,35 SEK per aktie.
Kundportfolien éverfordes den 1 mars i ar.



Rekonstruktionsbehandling
av Hybrid Distribution ApS

Hybrid Distribution Aps ar ett omallokerad
heldgt dotterbolag i Danmark och uppstod
efter inkramsoverlatelse fran SalesPartner, se
avsnitt om forvarv for mer information. Den 12
februari 2020 beslutade Sg- og Handelsretten
att inleda rekonstruktionsbehandling for
Hybrid Distribution ApS (foretaget). Omstruk-
tureringsprocessen borjar den 12 februari 2020
mot bakgrund av konkursbegdran som inkom
till Se- og Handelsretten 31 januari 2020.

Syftet med omstruktureringsprocessen ar
framst att skapa arbetsro for att skapa en
oversikt Over mojligheterna att inga ett tvangs-
avtal med borgendrerna, alternativt moratorium
(betalningsutskjutning) med samma eller sdkra
de 6verlevande delarna av vinstdrivande drift.

Detta innebadr att driften fortsatter under
ateruppbyggnadsperioden med Lars Zillo
Tidemann som direktor. Driften fortsatter i nara
samarbete med rekonstruktéren. Sedan
starten av omstruktureringsprocessen har
omstruktureraren och forvaltaren fokuserat pa
att undersdka om foretagets verksamhet
fortsatter att vara vettigt och om borgenarer-
nas stod for omstrukturering kvarstar. Foreta-
get séljer spot-el, mobilabonnemang, forsak-
ring och finansieringstjanster och har férvdrvat
sin verksamhet fran 11 andra foretag som ar i
konkurs.

Det har skett en anpassning av personalen
fran 205 till 106 och en minskning av call
center fran 9 till 3 for att anpassa sig till en
forvantad fortsatt vinstdrivande verksamhet
frdn maj / juni 2020.

Omstruktureraren och tilltrddaren tycker att

det ar realistiskt att uppratthalla foretagets
verksamhet och darmed det stérsta maojliga
vardet pa goodwill i foretaget, och det ar
omstrukturerarens och tilltradarens uppfattning
att kunder och leverantérer samt borgenarer i
allménhet stoder foretagets verksamhet.

Vid ett mote for att behandla den plan
som foreslagits av rekonstruktéren och
forvaltaren mandag 9 mars 2020, samtyckte
alla deltagare till antagandet av omstrukture-
ringsplanen och godkédnde darmed bolagets
fortsatta verksamhet.

Nasta mote kommer att dga rum i S@- og
Handelsretten senast tisdagen den 1 septem-
ber 2020 for behandling av ett mer forberedt
och utformat rekonstruktionsforslag. Kreditgi-
varna kommer att fa ett uttalande inom tre
manader efter inledningen (12 februari 2020).

Moderbolaget betraktar féretaget som en
fortsatt verksamhet och har under aret 2019
lagt till 8,9 MNOK for att stodja foretaget
genom ovanstaende justering under andra
halvaret 2019. Moderbolaget har av flera
strategiska, operativa och ekonomiska skal
motivation att fortsatta foretagets drift.

Avtal med Optin Bank

I januari 2020 undertecknade Hudya en
avsiktsforklaring med Optin Bank som gor det
mojligt att relansera betalningsldsningen.
Genom detta avtal far Hudya tillgang till Optin
Banks teknologi for betalningstjanster.

Ovriga nyemissioner i Hudya Group AS under 2019 innan apportemissionen:

(NOK)

Datum Antal aktier Denominerande  Aktie kapital Totalt tecknad
2019-01-25 157 200 10,00 15720 1572000
2019-02-19 60 000 10,00 6 000 600 000
2019-05-15 140 000 0,10 14 000 14 000
2019-06-04 2238333 10,00 223833 22 383 330
2019-06-04 328240 10,00 32824 3282400
2019-08-16 141952 0,10 14195 14195
2019-11-30 5714580 14,30 571458 81718494
2019-12-03 368 425 10,00 36 843 3684 250
2019-12-03 594 405 14,30 59 441 8499992

9743135

974 314 121768 661
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Aktiedgaroversikt i Hudya AB per 31 december 2019:

Aktiedagare

Antal aktier Andel roster/kapital

Vikna Holding AS

BLS Holding AS (Berge Leknes)

PLV Holding AS (P&l Lauvrak)

Taarnet Consulting AS (Morten Kvam)
GM Holding AB

Sophol AS

Aconto Capital AS

Pioneer Capital Group AS

Ovriga aktiedgare

Totalt

3341 747 14,83 %
2817095 12,50 %
2514318 11,16 %
2504 857 11,12 %
1567219 6,95 %
1345 475 5,97 %
1295308 5,75 %
1242911 5,52 %
5904 817 26,20 %
22533 747" 100 %

" Antalet aktier kommer att uppgd till 29 167 486 aktier nér apportemissionen av aktier fran Hudya Group AS till

Hudya AB dr genomférd.

AKTIEAGAROVERSIKT
OCH EMISSIONER

Under december genomférdes en apport-
emission dar samtliga aktier i Hudya Group AS
forvarvades. | samband med de apportemis-
sionen emitterades totalt 21 533 747 aktier inn
i Hudya AB. Per den 31 december 2019
uppgick aktiekapitalet i Hudya AB till 4 506 749
SEK. Det totala antalet registrerade aktier i
bolaget uppgick vid arsskiftet till 22 533 747
stycken.

OMVANT FORVARV

Styrelsen for Hudya har bedémt att Hudya
Group AS redovisningsmadssigt ar det forvar-
vande bolaget och Hudya AB det férvérvade
bolaget, dvs. ett omvant forvarv. Férvarvet kom-
mer att konsolideras frdn och med 2019. Vid
ett omvant forvarv kommer forvarvsanalysen
att upprattas med det legala dotterforetaget
som forvdrvare och det legala moderféretaget
som det forvarvade bolaget. En koncernredo-
visning som upprattas efter ett omvant forvarv
utfardas i det legala moderbolagets namn men
beskrivs i noterna som en fortsattning av det
legala dotterforetagets finansiella rapporter.
Fran och med rékenskapsaret 2019 kommer
jamforelsetalen i Hudya AB:s finansiella rappor-
tering foljaktligen vara hanforliga till det legala
dotterféretaget Hudya Group AS.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har gemensam likviditetshantering,
vilket innebar en hog grad av koncernbalanser
mellan dotterbolagen. Totalt 178 MSEK(i

Hudya AB (publ.) Bokslutskommuniké 2019

koncerninterna fordringar och 178 MSEK
miljoner i koncerninterna skulder har elimine-
rats i koncernredovisningen per 31 desember
2019. Alla koncerninterna 1an erholls till
marknadsmassiga villkor.

Internfakturering har ocksa genomforts dar
kostnader har fordelas till flera bolag. Detta galler
bland annat for lokalhyra, forvaltning, gemen-
samma kostnader och korsforséljning. Totalt har
det fakturerats internt for 2019 for 10,6 MSEK.
Annat dn detta har inga vdsentliga transaktioner
genomforts med ndrstdende parter under 2019.

RISKFAKTORER

Hudya dar genom sin verksamhet exponerad for
risker och osakerhetsfaktorer. En detaljerad
beskrivning av de risker och osékerhetsfaktorer
som Hudya ar exponerat for finns i det prospekt
som publicerades den 15 januari 2020 med
anledning av noteringen pa First North Growth
Market. Prospektet finns pa Hudyas webbplats.
Dar framgar dven hur Hudya hanterar och
forsoker minimera riskerna. Bedémningen av
dessa risker ar oférandrad jamfort med beddm-
ningen i prospektet.

FINANSIELL KALENDER

Datum
Bokslutskommuniké 2019 26 mars 2020
Arsredovisning 2019 29 maj 2020
Arsstimma 19 juni 2020
Halvarsrapport 28 augusti 2020
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Hudya kan nas via foljande kontaktuppgifter: Informationen i denna delarsrapport har

Hudya AB (publ.), organisationsnummer offentliggjorts i enlighet med EU-férordningen
559077-0748, Industrigatan 4A, om marknadsmissbruk. Informationen lamna-
112 46 Stockholm SE, telefonnummer des genom nedanstaande kontaktpersons
070-662 44 60, e-post ir@hudya.se. For ytterli- forsorg for offentliggérande den 26 mars 2020
gare finansiell information, kontakta garna: 12.00 CET.

Hanne EK, CFO
E-post: hanne@hudya.no

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelse och VD bekrdftar hdrmed att denna deldrsrapport, ger en riktig och rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt att den beskriver
de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som finns i moderbolaget och koncernens ingdende
bolag.

Stockholm, 26 mars 2020

Ole-Morten Settevik
Styrelseordférande

Mats Tomas Wennberg Ivar Sigmund Williksen John Magne Skeisvoll Bjgrnsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Louise Kathrine Dedichen Kathryn Moore Baker Barge Leknes
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Hudya AB (publ.) Bokslutskommuniké 2019



Koncernens resultatrdkning

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01

(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 60931 47 961 144 036 106 163
Summa 60 931 47 961 144 036 106 163
Kostnad sald vara -19707 -6 090 -40 573 -8451
Ovriga externa kostnadar -35983 -29 656 -67 321 -43 061
Personalkostnader -61 639 -24987 -108 779 -81477
Ovriga rorelseskostnader -1378 263 -1378 263
Summa rorelseskostnader -118 707 -60 469 -218 050 -132725
Rorelsesresultat (EBITDA) -57777 -12508 -74014 -26 561
Av- och nedskrivningar -18 766 -64 775 -28 468 -68 153
Rorelsesresultat (EBIT) -76 542 -77 283 -102 481 -94 715
Finansiella intakter 3774 -157 3784 197
Finansiella kostnader -17 545 -7 303 -22292 -8 397
Finansiella poster -13771 -7 460 -18 508 -8 200
Resultat fore inkomstskatt -90 313 -84 743 -120 990 -102 915
Inkomstskatt -897 10 836 -897 10 836
PERIODENS RESULTAT -91 211 -73 908 -121 887 -92 079

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01
(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Periodens resultat -91 211 -73 908 -121 887 -92 079
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 174 1851 862 1015
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 174 1851 862 1015
Summa totalresultat for perioden -91 037 -72 057 -121 025 -91 064
Summa totalt resultat hanforligt till:
Bolagets aktiedgare -91 037 -72 057 -121 025 -91 064
Summa total resultat hanforligt till Bolagets aktiedgare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamhet -91 037 -72 057 -121 025 -91 064
Resultat per aktie fore och efter utspadning -4,04 -3,79 -5,37 -4,79

Hudya AB (publ.) Bokslutskommuniké 2019
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Koncernens balansrékning

(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 18288 715
Goodwill 222 439 110353
Kundkontrakt 28 436 41481
Webbplats, teknisk plattform etc. 66 350 20
Uppskjutna skattefordringar 1641
Langfristiga fordringar 2353 233
Summa anldaggningstillgangar 337 867 154 444
Omséttningstillgangar

Varulager 405
Kundfordringar 7259 10 092
Ovriga kortfristiga fordringar 3902 5576
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1890 1503
Skattefordran 4972 2600
Likvida medel 14 575 14 026
Summa omsattningstillgangar 32599 34 202
SUMMA TILLGANGAR 370 465 188 646
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt til moderforetagets aktiedagare

Aktiekapital 4507 1959
Ovrigt tillskjutet kapital 265942 118016
Balanserat resultat -136 198 -23614
Arets resultat -121887 -92.079
Summa eget kapital 12 364 4282
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder til kreditinstitut 147618 19555
Ovriga langfristig uppléning 22172 38656
Summa langfristiga skulder 169 790 58 2100
Kortfristiga skulder

Skulder til kreditinstitut 24076 43940
Leverantorsskulder 33815 12335
Kortfristiga konvertibla skulder 56 244 21956
Ovriga avsattningar 5825

Ovriga kortfristiga skulder 37958 29 807
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30294 18 115
Summa kortfristiga skulder 188 311 126 154
Summa skulder 358101 184 364
Nettotillgangar 12 364 4282
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 370 465 188 646
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Fordndring av eget kapital

Hanforligt til Bolagets aktiedgare

Transaktioner med aktiedgare Ovrigt eget kapital
Ovrigt  Ovrigt Ovrigt Totalt

Aktie- tillskjutet inbetalt Omraknings- Balanserat eget eget
(TSEK) kapital kapital kapital differenser resultat kapital kapital
Eget kapital per 2017-12-31 1077 49 823 20 -831 -26 246 -27 077 23 844
Emission av aktiekapital 880 69 114 -22 69 973
Periodens resultat -92 079 -92 079 -92 079
Andra omfattande 2 -921 1 1015 2448 3463 2 545
Ovrigt totalresultat 882 68 193 -20 1015 -89 631 -88616 -19 562
Eget kapital per 2018-12-31 1959 118 016 184 -115877 -115 693 4282
Effekt av implementering
av IFRS16 01.01.19 -1589 -1 589 -1 589
Eget kapital per 2019-01-01 1959 118 016 184 -117 466 -117 282 2693
Emission av aktiekapital 944 129 881 130 824
Apportemission 1604 18 046 -19 650 -19 650
Periodens resultat -121 887 -121 887 -121 887
Omrékningsdifferens 734 734 734
Ovrigt totalresultat 2548 147 927 734 -147 537 -140 803 9671
Eget kapital per 2019-12-31 4507 265 942 918 -259003 -258 085 12 364

Styrelsen for Hudya har bedémt att Hudya Group AS redovisningsmassigt ar det forvarvande bolaget och Hudya AB det
forvarvade bolaget, dvs. ett omvant férvarv. Forvarvet kommer att konsolideras fran och med 2019. Vid ett omvant férvarv
kommer forvarvsanalysen att upprattas med det legala dotterféretaget som forvarvare och det legala moderféretaget som
det forvarvade bolaget. Som ett resultat av detta reflekteras moderbolagets aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital i koncer-
nens forandring av eget kapital.

Hudya AB (publ.) Bokslutskommuniké 2019
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Koncernens kassaflodesanalys

2019-07-01  2018-07-01  2019-01-01 2018-01-01
(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore inkomstskatt -90 313 -84 743 -120 990 -102 915
Skatter som betalats for perioden -1 921 1730 -1 921 1730
Vinst fran forséljning av materiella anléggningstillgdngar -277 -278
Vardeforéandring pa aktier redovisat till verkligt varde 1714 1714
Av- och nedskrivningar 18 766 64 775 28 468 68 153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet -73 469 -16 802 -94 443 -31596
Forandringar i rorelseskapitalet

Forédndring varulager 422 -406 424 -406
Forédndring av kundfordringar och

andra omsattningstillgangar 7911 2494 2898 -576
Forandring i leverantorsskuld och

annan kortfristig skuld 20562 -12 851 18 468 -6 409
Summa kassaflode fran den

I6pande verksamheten -44 574 -27 565 -72 653 -38987
Kassaflode fran investeringsaktiviteter

Betalningar for webbplats, teknisk plattform etc. -9229 -6 961 -12762 -11 281
Investering i anvandarrattigheter -22 854 -22 854

Betalning for kundportfolj -8453 -8453
Kop av dotterbolag netto efter kontanter 4145 -25524 -53 456 -25524
Betalning vid foérsaljning av anldggningstillgdngar 414 414
Forédndring i andra langfristiga fordringar -419 167 -610 167
Summa kassafléde fran investeringsaktiviteten-28 357 -40 357 -89 682 -44 678
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Emission av aktiekapital 4017 23 664 6298 30 165
Upptagna lan 38 546 52509 197 073 52509
Upptagna konvertibla lan -80 2740 13325 2740
Fordndring av skuld relaterade till hyreskrav 17 598 17 598

Aterbetalning av skuld -5619 -3185 -71797 -6 678
Nettokassaflode fran finansieringsverksamhet 54 463 75728 162 498 78736
Valutaeffekt pa likvida medel -565 -1614 384 -220
Summa kassafléde under perioden -19 032 6193 549 -5148
Likvida medel 01.01 33607 7 833 14 026 19174
Likvida medel 31.12 14 575 14 026 14 575 14 026
Total kreditfacilitet pa kassakredit 155 155

Totalt oanvénda ritfaciliteter
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Moderbolagets resultatrdkning

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01
(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning
Total nettoomsattning
Ovriga externa kostnadar -4 576 -4 576
Personalkostnader
Ovriga rérelseskostnader
Rorelsesresultat (EBITDA) -4 576 -4 576
Av- och nedskrivningar
Rorelsesresultat (EBIT) -4 576 -4 576
Finansiella intékter
Finansiella kostnader -300 -300
Finansiella poster -300 -300
Resultat fore inkomstskatt -4 876 -4 876
Inkomstskatt
Periodens resultat -4 876 -4 876

Hudya AB (publ.) Bokslutskommuniké 2019
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Moderbolagets balansrdkning

(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 270 249

Summa anlaggningstillgangar 270 249
Omsaéttningstillgangar

Forutbetalda kostander och upplupna intékter 30

Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 10 000

Ovriga kortfristiga fordringar 258

Likvida medel 200 50
Summa omsattningstillgangar 10 488 50
SUMMA TILLGANGAR 280737 50
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt til moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital och aktiepremie 4507 50
Ovrigt tillskjutet kapital 265942

Balanserad resultat

Arets resultat -4 876

Summa eget kapital 265573 50
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder til kreditinstitut

Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder 10300

Kortfristiga skulder gentemot koncernféretag 4 864

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder 15 164

Summa skulder 15164
Nettotillgangar 265573 50
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 280737 50
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Fordndring av eget kapital

Hanforligt til Bolagets aktiedgare

Transaktioner med aktiedgare Ovrigt eget kapital

Ovrigt  Ovrigt Ovrigt Totalt

Aktie- tillskjutet inbetalt Omraknings- Balanserat eget eget

(TSEK) kapital kapital kapital differenser  resultat kapital kapital
Eget kapital per 2019-01-01 50 50
Emission av aktiekapital 4457 265 942 270399
Periodens resultat -4 876 -4 876 -4 876
Ovrigt totalresultat 4507 265942 -4 876 -4876 265573
Eget kapital per 2019-01-01 4507 265942 -4 876 -4876 265573

Koncernens kassaflodesanalys

2019-07-01 2019-01-01
(TSEK) 2019-12-31 2019-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore inkomstskatt -4 876 -4 876

Férdndringar i rérelseskapitalet

Fordndring av kundfordringar och andra omséattningstillgangar -10 288 -10 288
Forandring i leverantorsskuld och annan kortfristig skuld 4864 4 864
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 300 -10 300

Kassaflode fran investeringsaktiviteter
Kop av dotterbolag netto efter kontanter
Summa kassaflode fran investeringsaktiviteten

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Emission av aktiekapital 150 150
Upptagna lan 10 300 10 300
Summa kassaflode fran finansieringsverksamhet 10 450 10 450
Valutaeffekt pa likvida medel

Summa kassafléde under perioden 150 150
Likvida medel 01.01 50 50
Likvida medel 31.12 200 200
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hudya AB (publ) tillampar IFRS (International
Reporting Standards) sddana de antagits av
Europeiska Unionen. Deldrsrapporten har
upprattats i enlighet med IAS34 Deldrsrappor-
tering samt tillimpliga delar i Arsredovis-
ningslagen. Den nya redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari
2019. Standarden har tillampats frdn och med
1 januari 2019 med den initiala effekten vid
Overgdngen som en justeringspost i eget
kapital (balanserat resultat).

Denna delarsrapport har inte varit foremal
for granskning av Bolagets revisor.

Grund for upprattande
av finansiella rapporter

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet
med IAS 34 “Deldrsrapportering”enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS:s), utfardat av International Accounting
Standards Board (IASB). Viktiga redovisnings-
principer, som tillampats vid upprattandet av
denna koncernredovisning, beskrivs nedan.
Om inte annat anges har dessa principer
konsekvent tillampats for samtliga redovisade
perioder. Alla belopp som presenteras i
bokslutet avser tusentals svenska kronor
(TSEK) om inget annat anges.

Detta ar den forsta offentliggjorda rapport i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Moderbolaget tilldmpar rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer enligt
Réadet for finansiell rapportering och Bokfo-
ringsnamnden. Byte fran tidigare tilldampade
redovisningsprinciper (K3) har inte medfort
nagra effekter pd moderbolagets resultat och
stdllning jamfort med tidigare avlidamnade
finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernens konsoliderade rékenskaper
inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag
per 31 december 2019. Alla koncernens
dotterbolag ar heldgda pa balansdagen.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning
av foretagsforvary, se not 2 Forvarv. Dotterbo-
lag konsolideras frdn den tidpunkt da koncer-
nen far kontroll och utesluts fran konsolidering
nar kontroll upphor.

Resultatet, liksom varje komponent i andra
intakter och kostnader, hanfors till koncernen.

Vid behov justeras dotterbolagens rékenskaper
for att folja koncernens redovisningsprinciper.
Koncerninterna transaktioner och koncernba-
lanser samt vinster och forluster till foljd av
transaktioner mellan féretagen elimineras.

Omrdkning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna
for de olika enheterna i Koncernen ar vdrdera-
de i den valuta som anvédnds i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar
Moderféretagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Valutakur-
svinster och forluster som uppstar vid betal-
ning av sddana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovi-
sas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser
pa utldning och upplaning redovisas i finans-
nettot, medan 6vriga valutakursdifferenser
ingar i rorelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla kon-
cernforetag (av vilka inget har en hoginfla-
tionsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av
balansrakningarna omréknas till balansda-
gens kurs;

b) intékter och kostnader for var och en av
resultatrékningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sdvida denna genom-
snittliga kurs utgor en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser
som galler pd transaktionsdagen, annars
omraknas intakter och kostnader till transak-
tionsdagens kurs), och

) alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av 6vrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser,
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som uppstar till foljd av omrakning av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som
identifierats som sakringar av sadana investe-
ringar, till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till
resultatrékningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde
som uppstar vid forvarv av en utlandsverksam-
het behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansda-
gens kurs.

Uppskattningar och antaganden

Ledningen har anvant uppskattningar och
antaganden som har paverkat tillgangar,
skulder, intdkter, kostnader och redovisning av
potentiella skulder. Detta géller sarskilt
avskrivningar pa materiella anldaggningstill-
gangar, nedskrivning av goodwill och beddom-
ningar i samband med férvarv.

Framtida handelser kan gora att uppskatt-
ningar forandras. Uppskattningar och de
underliggande antagandena utvarderas
fortldpande och baseras pa basta bedomning
och historiska erfarenhet. Férandringar i
redovisningsberdkningar redovisas under den
period da férandringarna intréffar. Om andring-
arna aven galler framtida perioder férdelas
effekten dver nuvarande och framtida perioder.

Vid upprattandet av rapporten har ledning-
en gjort nagra vasentliga beddémningar
baserade pa kritisk bedémning relaterad till
tillampningen av redovisningsprinciperna.
Koncernens bedémningar galler:

- Nedskrivningstester och nedskrivning av
goodwill och andra immateriella tillgangar

- Verkligt vérde pa tillgdngar och skulder i
samband med forvarv.

- Uppskjutna och konditionella forpliktelser

- Uppskjuten skatt

Klassificering av tillgangar och skulder

Koncernen skiljer mellan omsattningstillgdng-
ar och anldaggningstillgangar nar tillgangar
presenteras i balansrakningen.

Gruppen klassificerar en tillgdng som en
kortfristig tillgdng ndr den:

+ Raknar med att realisera tillgangen eller har
for avsikt att sdlja eller konsumera den i
foretagets ordinarie verksamhetscykel

- Haller huvudsakligen tillgdngen for handel

- Raknar med att realisera tillgdngen inom 12
manader efter rapporteringsperioden
Eller

- Tillgdngen &r i form av kontanter eller
likvida medel, om inte tillgdngen ar foremal
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for en begransning som innebar att den
inte kan bytas ut eller anvandas for att
reglera en skuld i minst tolv manader efter
rapporteringsperioden.
Alla andra tillgdngar klassificeras som anldgg-
ningstillgangar, inklusive uppskjuten skattefor-
dran.

Koncernen klassificerar skulder som kortfristiga
skulder nar skulden:
Forvantas avvecklas i foretagets ordinarie
rorelsecykel
Innehaller framst dtagandet for omsattning
Forfaller att avvecklas inom tolv manader
efter rapporteringsperioden
Eller
Koncernen har inte en ovillkorlig ratt att
skjuta upp forpliktelsen i minst tolv mana-
der efter rapporteringsperioden.
Alla 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga
skulder.

Rorelsessegment

Bolaget redovisar for intakter och rorelseresul-
tat for fyra segment; refinansiering (Fintech),
mobiltelefoni, forsakring och el. Rorelseresulta-
tet for respektive segment belastas av for
segmentet direkta kostnader.

For ledningsrapportering ar koncernen
organiserad i olika afféarsomraden baserat pa
deras aktiviteter och koncernen bestar av fyra
rapporteringssegment. Detaljer for de olika
segmenten och relaterad finansiell information
presenteras i Not 3 Segment.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 "Leasingavtal” medfor forandringar for
hur leasingavtal skall redovisas. Galler fran och
med 1 januari 2019. Redovisning enligt IFRS 16
kommer att innebadra att i princip samtliga
leasingavtal kommer att redovisas i balansrék-
ningen som tillgangar och skulder. Denna
redovisning baseras pa att leasetagaren har
ingatt ett dtagande att betala leasingavgifter
och for detta far man en rattighet att utnyttja
en tillgdng. Hudya har vid 6évergangen till IFRS
16 valt att anvdanda den retrospektiva meto-
den, som innebadr att IFRS16 har erkants fran
borjan av kontrakten. Avtal dar mindre an 12
manader aterstdr beaktas inte. Effekterna
beskrivs mer i detalj i not 1.

Intdkter
Koncernen som agent

Gemensamt for forsakrings- och Fintech-seg-
menten ar att koncernen marknadsfor och
sdljer forsakringar och refinansiering for sina
partners rakning. Alla avtal mellan slutkunden
och forsakringsbolaget eller bankerna ingas
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direkt mellan slutkunden och forsékrings-
bolaget eller banken.

Inom forsakringssegmentet far gruppen
en provision fran huvudmannen, forsék-
ringsbolaget. Provisionen bestdr av tva
huvudelement: ett element som kompense-
rar for nyforsaljning och ett element som
kompenserar for den langsiktiga 6kningen
av forsakringsbolagets kundportfélj genere-
rad av koncernens forsaljningsaktiviteter.
Koncernen har en ovillkorlig ratt till provi-
sion for nyforséljning fran den tid kunden
har tecknat ett avtal med forsakringsbola-
get. Koncernen har ocksa en ovillkorlig ratt
till portfoljprovisionen, som faststallts, for en
efterféljande rapporteringsperiod.

Provisioner for forsakringsforsaljning
berdknas av forsdkringsbolaget och
kommuniceras till gruppen som redovisar
detta som inkomst under den aktuella
perioden.

Inom Fintech-segmentet marknadsfor
och séljer koncernen refinansiering pa
uppdrag av ett antal partnerbanker.
Motsvarande forsakring berdknas en
provision av partnerbanken baserat pa
nyforsaljning, d.v.s. [daneavtal mellan
bankerna och slutkunden baserat pa
koncernens verksamhet. Denna provisions-
kalkyl meddelas till koncernen, som
redovisar detta som en inkomst, eftersom
koncernen har en ovillkorlig ratt till den
berdaknade provisionen.

Gemensamt for forsakring och Fintech
ar att koncernen inte har nagra ytterligare
formansbestamda forpliktelser relaterade
till den verksamhet som genererade
provisionen och darfor ar provisioner och
fordringar bokférda i samma rapporterings-
period.

Koncernen som prinsipal

Inom elsegmentet fungerar koncernen
som huvudsaklig nér den saljer elkraft till
konsumenter och organisationer. Koncer-
nen kodper kraft fran en nordisk leverantor
som har det avtalsenliga ansvaret for att
samla in konsumentdata fran kunderna.
Konsumtionsdata och kostnader
kommuniceras till gruppen, som fakturerar
slutkunden baserat pa dessa data, med ett
fast tilldgg per konsumerad kWh. Intakter-
na fran fakturering av faktisk konsumtion
redovisas fullt ut i faktureringsmanaden.
Koncernen har inga skyldigheter efter
fakturering av den faktiska konsumtionen.
Forst nar den faktiska konsumtionen har
faststallts kommer intékterna att bokforas.
Inom mobiltelefoni-segmentet fungerar
koncernen som en huvudman nar den saljer

abonnemang for mobiltelefoni till kunder
och organisationer. Koncernen har en
kundtjanstorganisation som hanterar olika
kundfragor. En operator av mobiltelefoni
levererar kapacitet och rapporterar forbruk-
ning per kund. Konsumtion faktureras till
koncernen, som i sin tur fakturerar kunden
med en premie. Koncernen har inga
ytterligare prestationsforpliktelser efter
fakturering och redovisar intakterna till fullo
under den period da de faktureras.

Kostnad sald vara

Kostnad for salda varor bestar av direkta
rorliga kostnader for kdpad kraft och kopta
telefoni. Inga andra kostnader ingar i
kostnaden for salda varor.

Forskning och utveckling

Kostnader relaterade till forskningsverk-
samhet redovisas i resultatrakningen nar
de uppstar. Utgifter relaterade till utveck-
lingsaktiviteter aktiveras i den utstrdckning
som produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt genomférbar och
koncernen har tillrdckliga resurser for att
slutfora utvecklingen. Kostnader som
redovisas i balansrakningen inkluderar
materialkostnader, direkta arbetskraftskost-
nader och en andel av direkt hanforliga
gemensamma utgifter. Aktiverade utveck-
lingskostnader redovisas i balansrakningen
till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs
av linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar, exklusive
investeringar och fastigheter, varderas till
anskaffningsvdrde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Nar
tillgangar sdljs eller avyttras dras det redovisa-
de vérdet av och eventuella forluster eller
vinster redovisas i resultatrakningen.
Avskrivningar berdknas med en linjar
metod over foljande nyttjandeperiod:
- Inventarier, 5 ar
- Forbattrings pa annans fastighet, 5-10 ar

Avskrivningsperiod och -metod utvarderas
arligen. Skrotningsvarde berdknas vid varje
arsskifte och fordndringar i skrotningsvardet
redovisas som en uppskattningsandring.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar som
forvarvats separat redovisas till anskaff-
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ningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och ackumulerade nedskrivningar.
Internt genererade immateriella tillgdngar,
med undantag av aktiverade utvecklings-
kostnader, aktiveras inte utan kostnadsfors
nar de uppstar.

Immateriella anldggningstillgdngar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av dver
den ekonomiska livstiden och testas for
nedskrivning ndr det finns en indikation pa
att den immateriella anldggningstillgdngen
kan ha ett lagre véarde an vad som éar
redovisats efter avskrivningar. Avskrivning-
ar gors linjart 6ver tillgangarnas uppskatta-
de nyttjandeperioder och redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat.

Immateriella anldggningstillgdngar med
obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan provas arligen eller oftare om héndel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning, antingen enskilt
eller pd kassagenererande enhetsniva.
Livstiden beddms arligen huruvida
antagandet om obestamd liv kan motive-
ras. Om inte, behandlas 6vergangen till
specifikt liv prospektivt.

Forvarv och goodwill

Affdrssammanslutningar redovisas enligt
forvarvsmetoden. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen nar de
uppstar.

Vederlaget for forvarv av en verksamhet
varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten och bestar av kontanter, emittera-
de aktier i Hudya AB (Hudya Group AS
innan apportemissionen) och villkorad
ersattning.

Vid forvarv av en verksamhet beddms
alla forvarvade tillgangar och skulder for
klassificering och uppdrag i enlighet med
avtalsvillkor, finansiella omsténdigheter och
relevanta omstandigheter vid forvarvstid-
punkten. Forvarvade tillgangar och skulder
redovisas i balansrakningen till verkligt
varde i koncernens dppningsbalansrakning
(sdvida inte IFRS 3 anger att andra varde-
ringsregler ska anvandas).

Tilldelningen av dverskottsvdrdet vid
foretagsforvarvet andras om ny informa-
tion om verkligt varde ar giltigt vid forvarv
av kontroll. Tilldelningen kan andras upp till
12 manader efter forvarvstidpunkten (om
tilldelningen av Gverskottsvdrdet som
genomfordes vid forvarvstidpunkten var
preliminar). Innehav utan bestammande
inflytande berdknas till icke-kontrollerande
andelar av identifierbara tillgdngar och
skulder eller till verkligt vérde. Metodval
gors for varje foretagskombination.
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Goodwill berdknas som summan av ved-
erlaget och det redovisade vardet for
innehav utan bestémmande inflytande och
det verkliga vardet pé tidigare dgda
andelar minskat med nettovérdet av
identifierbara tillgdngar och skulder
berdknade vid forvarvstidpunkten. Good-
will skrivs inte av utan testas for nedskriv-
ning minst en gang per ar. | samband med
en nedskrivning allokeras goodwill till
tillhérande kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter.

Nedskrivning av icke-finansiella
anldggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan provas drligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. |
nuldget ar detta for koncernen enbart
goodwill.

Materiella anldggningstillgangar och
sadana immateriella tillgdngar som skrivs
av bedoms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte dr atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde overstiger
dess tervinningsvérde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevdrde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenereran-
de enheter).

En nedskrivning aterférs om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbeho-
vet inte langre foreligger och det har skett
en fordndring i de antaganden som lag till
grund for berdkningen av dtervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill dterfors dock
aldrig. En aterforing gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade
vérde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade vdrde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgangar

Hudyas finansiella tillgdngar ar kundford-
ringar och likvida medel. Vid forsta bedom-
ningen av finansiella tillgdngar vérderas
dessa till verkligt védrde. Darefter redovisas
finansiella tillgdngar till upplupet anskaff-
ningsvarde.

For kundfordringar har koncernen
implementerat en forenklad berdkning av
forvantade forluster. Koncernen bestam-
mer avsattningar for forvantade forluster
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baserat pa aldersfordelning av kundford-
ringar per kund per foretag berdknat som
en fast procentsats per aldersgrupp.

Finansiella skulder

Vid forsta redovisningen klassificeras
finansiella skulder som lan och skulder. Lan
och skulder redovisas till verkligt varde,
justerat for direkt hanforliga transaktions-
kostnader. Senare matning gors till
upplupet anskaffningsvarde.

Ldn och skulder

Skulder mats till sitt nominella belopp om
effekten av diskontering ar forsumbar.

Avdrag for finansiella skulder

En finansiell skuld dras av nér forpliktelsen
l6ses in, annulleras eller [6per ut. Nar en
befintlig finansiell skuld ersatts av en ny
skuld frédn samma langivare dar villkoren
har vasentligt andrats eller villkoren for ett
befintligt ansvar har vasentligt modifierats
dras den ursprungliga skulden av och en
ny skuld redovisas. Skillnaden i bokfort
varde redovisas i resultatrakningen.

Likvider och kassaflodesanalys

Kontanter inkluderar kontanter i kontanter
och bankkonton. Likvida medel ar likvida
kortfristiga placeringar som omedelbart kan
konverteras till kontanter till ett kant belopp
och med en maximal 16ptid pé& 3 manader.

Kassaflédesanalysen visar in- och
utbetalningar. Indirekt metod har anvénts
for den lopande verksamheten. Som
likvida medel klassificeras, forutom kassa-
och banktillgodohavanden, kortfristiga
likvida placeringar med en ursprunglig
[6ptid understigande tre manader. Viktiga
uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal Koncernen gor
uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovis-
ningsandamal som blir féljden av dessa
kan avvika fran det verkliga utfallet.
Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och netto forsaljnings-
vdrdet. Nettoforsaljningsvardet motsvarar
det uppskattade forsaljningspriset vid nor-
mala férhallanden, med avdrag for
kostnader som kravs for att genomféra
forsaljningen. Kundfordringar redovisas till
det belopp varmed de forvéntas inflyta,
efter avdrag for osakra fordringar, som
bedodmts individuellt.

| kassaflodesanalysen dras kassaflodesfa-
ciliteter fran inventeringen av likvida
medel.

Ersattningar till anstadllda

Koncernen har beviljat lokala avgiftsbe-
stamda pensionsplaner i Norge, Sverige
och Danmark. Dessa insattningar omfattar
heltidsanstallda och utgor 2% till 4,5% av
den anstélldes |6n. Pensionspremier
kostnadsfors nar de uppkommer.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrékningen da den avser resultatrak-
ningens poster och direkt mot eget kapital
da den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital. Skatter
avseende poster i Ovrigt totalresultat
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas dven eventu-
ella justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet
med balansrakningsmetoden, innebarande
att uppskjuten skatt berdknas for pa
balansdagens samtliga identifierade
temporara skillnader, dvs. mellan a ena
sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemdssiga vdrden och d andra sidan
deras redovisade varden. Uppskjuten
skattefordran redovisas i balansrakningen
aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock
inte i balansrakningen for skattepliktiga
tempordra skillnader avseende goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den tempordra skillnaden hanfor sig till
investeringar i dotterbolag och intressefo-
retag da koncernen har ett bestdmmande
inflytande Gver nar dterféringen av den
temporara skillnaden skall ske och det ar
sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att dterforas under 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast i den utstrackning det dr sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer
att finnas tillgdngliga och mot vilka de
tempordra skillnaderna eller outnyttjade
underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringar-
nas redovisade varden provas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning
som det inte ldngre ar sannolikt att
tillrdckligt stor beskattningsbar vinst
kommer att finnas tillganglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna
skattefordringarna. Uppskjutna skatteford-
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ringar och skatteskulder berdaknas med
hjalp av férutsattning att skattebetalningen
kommer att ske med nettobeloppet.

Eget kapital

Finansiella instrument klassificeras som
skuld eller eget kapital i enlighet med den
underliggande ekonomiska verkligheten.

Rénta, utdelning, vinster och forluster
relaterade till ett finansiellt instrument
klassificerat som skuld presenteras som
kostnad eller inkomst. Utdelningar till
innehavare av finansiella instrument
klassificerade som eget kapital redovisas
direkt i eget kapital.

Transaktionskostnader som ar direkt
relaterade till en aktietransaktion redovisas
direkt mot eget kapital efter avdrag for skatt.

Omrakningsdifferenser uppstar i
samband med valutadifferenser vid
konsolidering av utldandska enheter.

Valutakursdifferenser pa kassaposter
(skulder eller fordringar) som faktiskt ingar i

NOT 1 - IFRS 16 LEASING

Effekt av IFRS 16 pa koncernens resultatrakning:

(TSEK)

ett foretags nettoinvestering i en utlandsk
enhet ingar ocksa som omrakningsdiffe-
renser.

Vid avyttring av en utlandsk enhet
aterfors den ackumulerade omrakningsdif-
ferensen som hanfor sig till enheten och
redovisas i resultatrakningen under samma
period som vinsten eller férlusten vid
avyttringen redovisas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tilldmpar samma principer
som koncernen, forutom att moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2. Redovisning for juridiska personer och
uttalanden fran Radet for finansiell rapporte-
ring. Avvikelserna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
motiveras av de begransningar arsredovis-
ningslagen (ARL) medfér i tillimpningen av
IFRS i moderbolaget samt de beskattnings-
regler som mojliggdr en annan redovisning
for juridisk person an for koncernen.

2019-07-01 2019-07-01  2019-07-01
2019-12-31 2019-12-31  2019-12-31
Inkl. IFRS 16  IFRS 16 effekt Exkl. IFRS 16

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader (justering pa raden
ovriga externa kostnader)
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

(TSEK)

60 931 60 931
-118 707 -3145 -121852
-18 766 2 688 -16 078
-76 542 -458 -77 000
-13771 518 -13 253
-90313 60 -90 253
-897 -13 -910

-91 211 46 -91 164

2019-07-01 2019-07-01  2019-07-01
2019-12-31 2019-12-31  2019-12-31
Inkl. IFRS 16  IFRS 16 effekt Exkl. IFRS 16

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader (justering pd raden
6vriga externa kostnader)
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat
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144 036 144 036
-218 050 -6 291 -224 340
-28 468 5375 -23093
-102 481 -916 -103 397
-18 508 1036 =17 472
-120 990 120 -120 869
-897 -26 -923
-121 887 94 -121792
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Effekt av IFRS 16 pa koncernens balansrakning:

(TSEK)

2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Inkl. IFRS 16  IFRS 16 effekt ExkI. IFRS 16

Tillgangar

Summa anldggningstillgdngar
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Summa eget kapital

Summa langfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

337 867 -17 227 320 640

32599 32599
370 465 -17 227 353238
12364 1752 14116
169 790 -13519 156 270
188 311 -5 460 182 852
370 465 -17 227 353 238

Effekten pa balansrakningen inkluderar dven valutakursdifferenser.

NOT 2 - IFRS 3 RORELSEFORVARV
Forvarv under 2019
Under 2019 férvarvade koncernen féljande:

22 maj 2019: SalesPartners Direct Sales Aps,

inkramsoverlatelse.

7 juni 2019: 100 % av aktierna i SEQR Group AB inklusive dotterbolagen SEQR Payments

AB och SEQR Poland.

30 november 2019: 100 % av aktierna i Payr AS och dotterbolaget Conversionist AS.

For mer information se avsnitt om forvarv.

(TSEK)

Verkligt varde redovisas vid forvarvet
Payr SEQR Salespartner Totalt 2019

Tillgdngar

Uppskjuten skatteforman
Anldggningstillgangar

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar
Likvider

Summa tillgangar

Skulder til kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Netto identifierbara tillgangar till verkligt varde

Innehav utan bestammande inflytande varderat till verkligt vérde

Goodwill
Kundkontrakter
Uppskjuten skatt
Kopsumma

Aktier emitterad til verkeligt varde
Konditionellt element

Likvider

Vederlag

Betalad kontant
Mottagna kontanter
Kassaflode ut

97 97

37293 22 867 — 60 160
711 1991 2703
1224 35 805 2064
39228 24990 805 65024
4110 4110
3607 1006 — 4613
9628 3629 13257
17 346 4635 — 21980
21883 20356 805 43043
65 680 21980 22 836 110 496
319 2 566 2 885
-70 -565 — -635
87812 44338 23 641 155790
87 811 87 811
11820 11820

44 338 11820 56 158

87811 44338 23 641 155790
— 44 338 11820 56 158

711 1991 2703
-711 42347 11820 53456
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Inkluderat i vardet pd goodwill ar kundrelationer, anstéllda med speciell expertis och
forvantade synergier mellan de forvarvade foretagen och koncernen. Dessa immateriella
tillgangar uppfyller inte redovisningskriteriet i IAS 38 och redovisas darfor inte separat i

balansrékningen.

NOT 3 - SEGMENT

Bolaget redovisar for intakter och rorelseresultat for fyra segment; refinansiering (Fintech),
mobiltelefoni, forsakring och el. Rorelseresultatet for respektive segment belastas av for
segmentet direkta kostnader.

Per 31 december 2019

Mobil- Refinans- Annat/ Konsoli-
(TSEK) telefoni iering Forsdkring El eliminering derad
Rorelsesintakter 52 952 45083 40925 4369 708 144 036
Summa 52952 45083 40 925 4369 708 144 036
Rorelseskostnader -68 645 -58 383 -67 921 -8 221 -43 348 -246518
Rorelsesresultat -15 693 -13 300 -26 996 -3 852 -42 640 -102 481
Per 31 december 2018

Mobil- Refinans- Annat/ Konsoli-
(TSEK) telefoni iering Forsdkring El eliminering derad
Rorelsesintakter 26 389 37 742 35738 50995 299 106 163
Summa 26 389 37742 35738 5995 299 106163
Rorelseskostnader -25 754 -33 025 -73722 -8253 -60 125 -200 878
Rorelsesresultat 635 4717 -37 984 -2 258 -590826 -94 715

Kolumnen "Annat/eliminering”inkluderar elimineringar av koncerninterna transaktioner.

Geografiskt segment

(TSEK) 2019 2018
Rérelsesintcikter

Norge 90 837 49510
Sverige 33491 64 685
Danmark 26538 202
Annet/eliminering -6 830 -8 234
Rorelsesintdkter 144 036 106 163

Fordelningen av intdkter baseras pa bolagets location.

NOT 4 - TEST AV NEDSKRIVNING AV GOODWILL

Bokfort vérde pa goodwill i koncernen ar 222 MSEK per 31 december 2019. Goodwill &r
foremal for nedskrivningsprovningar pa nivan for kassagenererande enheter. Fintech (Payr
og SEQR), Aconto.no AS och Gradén Mattson definieras som kassagenererande

Bokfort varde pa goodwill

(TSEK) 2019 2018
Aconto.no AS 87 358 85025
Gradén Mattson 15102 14 699
Payr 64 734
SEQR 21 664
Salespartner 22 507
Andra enheter 11073 10629
Totalt 222439 110353
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Goodwill ar foremal for nedskrivningsprévningar minst arligen eller nér det finns en indika-
tion pa nedskrivning. Testet om nedskrivning utfors internt pa huvudkontoret i Oslo och
genomférdes i slutet av 2019. Atervinningsvardet satts till uppskattat anvandningsvarde.
Anvandningsvardet motsvarar nuvardet av uppskattade framtida kassafloden fore skatt,
diskonterat med en diskonteringsfaktor som tar hansyn till tidslinjen for kassafloden och
forvantad risk.

Genom granskningen av koncernen har inget behov av nedskrivning identifierats for
Aconto.no AS, Gradén Mattson, Payr eller SEQR. Det finns osdkerhet relaterad till nedskriv-
ning av bokford goodwill efter forvérvet av Salespartner, se avsnitt om héndelser efter
balansdagen. En beddémning av detta féretagets goodwill har dannu inte slutforts, ytterliga-
re information kommer att ges i arsredovisningen.

Fullstdndig notinformation for goodwill- och nedskrivningstest kommer att ges i
arsredovisningen.

NOT 5 - NYA LAN
Nordic Corporate Investment A/S

Den 14 maj 2019 ingicks ett Ianeavtal mellan Bolagets dotterbolag Hybrid Distribution
ApS ("Hybrid") som ldntagare och Nordic Corporate Investment A/S ("NCI") som langivare,
varigenom NCI stéllt ut ett 1&n om 18 000 000 DKK till Hybrid Distribution ApS. Arlig
rantekostnad berdknas uppga till 1 868 632 DKK. Réntan betalas kvartalsvis i efterskott per
den 1 januari, 1 juli och 1 oktober, med forsta rantebetalningsdatum 1 oktober 2019.
Lanebeloppet och eventuell obetald ranta ska till fullo dterbetalas senast den 21 maj 2021
tillsammans med en inlésenspremie om 2 procent.

Foljande har stéllts som sdkerhet for lanet: (i) ett borgensatagande fran Bolagets
dotterbolag Hudya Group AS, (ii) en pantsattning av aktier i Hybrid, (iii) foretagshypotek i
Hybrid, (iv) en pantsdttning av vissa aktier i Hudya Group AS, (v) en efterstallning av alla
Hybrid och Hudya Group AS lan, och (vi) en dverlatelse av alla Ian som Hybrid beviljat
Hudya Group AS.

Scandinavian Credit Fund | AB (publ)

Den 4 juni 2019 ingicks ett laneavtal mellan Bolagets dotterbolag Hudya Group AS som
ldntagare och Scandinavian Credit Fund I AB (publ) som ldngivare, varigenom tva lang-
fristiga 1an till belopp om 44 883 300 SEK (I&n A) och 88 163 625 SEK (Ian B) stéllts ut.

Som sdkerhet for ldnen har vissa sakerheter stdllts av Bolagets dotterbolag Aconto.no AS,
Lendr AS, 120% Holding AS, Hudya GM AB, Gradén-Matsson Telekom AB, Gradén-Mattson
Finans AB, Gradén-Mattson AB, Gradén-Mattson Forsakringsformedling AB, SEQR Group AB,
Conteo AB, Hudya Distribution ApS och Hudya Data & Tele AS. Dotterbolagen har stallt
foljande sakerheter for Ianen: (i) alla aktier i de aktuella dotterbolagen, (i) fordringar under
vissa koncerninterna lan, och (iii) borgensatagande fran de aktuella dotterbolagen.

Lan A loper till och med 7 juni 2023. Den totala arliga rantekostnaden berdknas uppga
till 3462 112 SEK. Rdntan laggs till skulden och forfaller inte till betalning forrén lanet
forfaller till betalning, den 7 juni 2023.

Lan B Ioper till och med den 7 juni 2023. Arlig rantekostnad berdknas uppga till 6 092
244 SEK. Dessutom uppgar arlig amortering till 11 020 456 SEK. Rédnta och amortering
betalas kvartalsvis.

Konvertibla lan
eRate Norway AS och Concito AS

Den 20 mars 2019 ingicks ett ldneavtal med Bolagets dotterbolag Hudya Group AS som
ldntagare, Bolagets dotterbolag Hudya Data & Tele AS ("Hudya DT") som lantagare och
eRate Norway AS och Concitio AS som langivare, varigenom ett konvertibelldn om 9 200
000 NOK stallts ut. Enligt det ursprungliga laneavtalet l6per Ianet fram till 31 augusti 2020.
Parterna har den 13 januari 2020 ingatt en 6verenskommelse om forlangning av lanets
|6ptid till och med 1 mars 2021. Ranta utgar om 8 procent fram till 31 december 2019,
darefter om 10 procent fram till 31 augusti 2020 och darefter om 20 procent fram till 1
mars 2021. Rédntan betalas kvartalsvis i efterskott per den 30 juni, 30 september, 31
december och 31 mars, med férsta rantebetalningsdatum 30 juni 2019,
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Foljande har stéllts som sakerhet for lanet: (i) en pantsattning av Hudya Group AS aktier
i Hudya DT, (i) en pantsattning av Hudya DTs kundportfélj genom ett pantsattning av
maskiner och anldggningar, (iii) en pantsattning av Hudya DTs fordringar och andra
ansprak som Hudya DT har eller kan komma att ha, (iv) en pantsattning av vissa bankkon-
ton, och (v) en on demand-garanti av Hudya DT.

Langivarna kan fram till 31 augusti 2020 konvertera sin del av lanet, inklusive ranta, till
aktier i Bolaget till en teckningskurs om 10 NOK per aktie med en ranta om 8 procent fram
till 31 december 2019 och déarefter om 10 procent fram till 31 augusti 2020.

Telipol AS

Den 7 januari 2019 ingicks ett laneavtal med Bolagets dotterbolag Hudya Group AS som
lantagare och Telipol AS som langivare, varigenom ett konvertibelldan om 11 404 250 NOK
stallts ut. Lanet var ursprungligen ett konvertibellan for langivaren, men langivaren har
samtyckt till att ldanebeloppet inte konverteras till aktier. Ranta utgick med 8 procent fram
till 1 maj 2019 och darefter med 15 procent till dess ldnet &r dterbetalt. Forfallodatum for
lanet var ursprungligen satt till 30 november 2019. Det har dnnu inte ingatts nagot avtal
om uppskjutande av aterbetalningstidpunkten och langivaren har kravt aterbetalning av
lanebeloppet och upplupen rinta. Aterbetalning av l1&nebelopp och upplupen rénta ska
ske i forbindelse med att noteringen av Bolaget ar genomford. Vid aterbetalningen gors
avdrag for en pro & contra-uppgorelse mellan parterna, vilken Bolaget estimerar uppga till
2,5 MNOK.

Brygglan (Eng. Equity Bridge Loan)

Bolagets dotterbolag Hudya Group AS har ingétt fyra laneavtal med syfte att finansiera
Hudya Group AS fram till dess noteringen av Bolaget ar genomford. Nedan foljer beskriv-
ningar av laneavtalen.

Hudya Group AS har ingatt tva laneavtal avseende konvertibla lan till belopp om 10
MNOK respektive 8 MNOK. Forvantad rantekostnad for dessa tva 1an ar 2 430 000 NOK.
Lanen |6per fram till 9 maj 2020 och 31 maj 2020. Lanet pa 10 MNOK kan konverteras till
aktier i Hudya AB pa begdran av saval ldngivarna som Hudya.

Hudya Group AS har dven ingatt ett laneavtal avseende brygglan for kortfristiga om 4
MNOK. Férvantad rantekostnad dr 360 000 NOK. Lanet I6per fram till dess Bolagets aktier
noterats pa First North. Langivaren har ratt att kvitta ldnebelopp och rdnta mot eventuella
betalningsforpliktelser med anledning av utférdade garantidtaganden.

Hudya AB har slutligen ingatt ett laneavtal avseende brygglan for kortfristiga kapitalbe-
hov med Trention AB om 10 MSEK. Forvéntad rdntekostnad dr 600 000 SEK och hela ldnet
betalades ut i detta sammanhang.
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