DUG =

Qs
DELARS
RAPPORT



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025

DG @l

B £ WoRD'S FiRsT B

POTAT) MiLk

*

Fér mer information kontakta:

Helene Nielsen, VD

Tel: 0732 22 76 35

e-post: helene.nielsen@dugfoodtech.com

Denna rapport samt 6vrig ekonomisk information och pressmeddelanden finns pa
bolagets webbplats, ir.dugdrinks.com

Denna information &r sddan som DUG Foodtech AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 5 november 2025, klockan 18.00 CEST.
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Fokus offentliga maltider och
lansering DUG Cooking Cream

Juli—september 2025

¢ Nettoomséttningen uppgick till 499 TSEK (2102).
¢ Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till -5 133 TSEK (-3 613) och EBIT

uppgick till -5 158 TSEK (-3 632).

¢ Resultatet efter skatt uppgick till -6 466 TSEK (-4 452).

Januari—september 2025

¢ Nettoomsattningen uppgick till 3 178 TSEK (732).
o Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till -16 199 TSEK (-10 775) och EBIT

uppgick till 17 062 TSEK (-10 830).

e Resultatet efter skatt uppgick till -18 421 TSEK (-12 917).

Koncernens nvckeltal i sammandrag (se definitioner pa sid 18)

TSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 499 210 3178 732 953
Bruttomarginal, % 32 Neg 30 7 3
EBITDA -5133 -3 613 -16 199 -10 775 -15 272
EBITDA-marginal, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Rérelseresultat (EBIT) -5158 -3632 -17 062 -10 830 -15 416
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Resultat efter skatt -6 466 -4 452 -18 421 -12 917 -17 965
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, kr -0,04 -0,1 -0,31 -0,31 -0,23
Soliditet, % 88 52 88 -16 93
Eget kapital per aktie, kr 0,29 0,70 0,29 0,29 0,38
Balansomslutning 57100 54 871 57100 54 871 59 269
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 202 -4 451 -18 563 -12 619 -19 742
Medelantalet anstéllda 5 5 5 5 5
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HANDELSER
Vasentliga handelser
juli-september 2025

DUG Foodtech upptar lan om 4,0 MSEK fran storre aktiedgare, styrelseledamot samt
styrelseordférande

DUG:s strategiska satsning att ta plats i skolkéken, den offentliga sektorn och inom foodservice
ar nu mojligt via Martin & Servera och Menigo — de tva storsta aktérerna inom foodservice i
Sverige

DUG Foodtech AB (publ) offentliggér utfall fér nyttjande av teckningsoptioner serie 2025/2026.
Utfallet avseende den férsta teckningsperioden visar att totalt 28 532 180 teckningsoptioner
av serie 2025/2026 nyttjades for teckning av totalt 28 532 180 aktier, varav 22 732 956 aktier i
serie 2025/2026:1 och 5 799 224 aktier i serie 2025/2026:2 motsvarande totalt cirka 14,27 MSEK
fore transaktionskostnader. Samtliga tecknare erlagger betalning genom kvittning motsvarande
lanefordringar, uppldaggningsavgift och upplupen ranta. Genom att tecknarna kan erlagga
betalning genom kvittning &r det Ian Bolaget upptog i mars 2025 fran externa langivare, stérre
aktiedgare samt Bolagets styrelseordférande till fullo reglerat, och Bolagets totala skulder
reduceras avsevairt.

HANDELSER
Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Potatisbaserad gelato visar kommersiell potential pa HOST Milano

DUG Foodtech etablerar samarbete med en tysk bageri- och kafékedja
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VD

DUG Foodtech har natt

HAR genombrott i den

ORDET offentliga maltiden samt
tecknar avtal med bageri-
och kafékedja i Tyskland

De forsta nio manaderna 2025 visar 6kad forsidljning, 334% 6kning jamfért med féregaende ar.

Listningarmed detvastorstaaktorerna, Martin& ServerasamtMenigo, méjliggérnuvolymbearbetning

i den offentliga sektorn. Nu har vi forutséttningar att vara del i de offentliga upphandlingarnai de 290

kommunerna i Sverige som serverar ungefir tre miljoner maltider dagligen. Sponsorskapet i Sveriges

Offentliga Maltider 2025 har etablerat kontakter med tongivande kockar och skolkdk i Sverige.

Lang tids bearbetning har nu gett resultat. Ett
flertal av de stérre kommunerna i Sverige har och
kommer att implementera DUG:s potatisdryck
i sina maltider. Som tidigare pdpekat fungerar
DUG:s produktportfélj utmarkt i matlagning och
bakning. Det innebdr att kommuner och skolkék
kan na sina uppsatta hallbarhets- och klimatmal.
Manga skolkék gor nu sin potatismos med DUG
och halverar klimatavtrycket och skapar en maltid
for alla.

DUG Cooking Cream, som ar glutenfri, laktosfri, fri
fran fortjockningsmedel har en fin neutral smak,
har nu testats av flertalet skolkék med utmarkta
recensioner. Vi planerar att lansera DUG Cooking
cream under kvartal 12026.

| oktober presenterade vi gelato pa en av varldens
forsta massor for livsmedel, drycker, utrustning
och tjanster inom hotell- och restaurangbranschen,
HOST i Milano. Det star klart att DUG:s
produktportfélij med sin neutralitet fungerar
mycket bra i bade glass, mjukglass, gelato och
bakning. Vi ser fortsatta mdjligheter inom den

vixtbaserade ingrediensférsdljningen.

Vi har idag ingatt ett avtal med ett medelstort
familjedgt bageri och kaféverksamhet i Tyskland
som efter omfattande utvardering har beslutat att
anvanda DUG:s produkter bade som ingrediens samt
pa deras kaféer. Samarbetet kommer innebéra nya
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kontaktytor med distributérer inom bade bagerindringen och food service i Tyskland. Avtalet blir en férsta

referens inom bageriindustrin.

I Tyskland far vi enormt mycket bra feedback, bade fran konsumenter och press. Ett antal kundaktiviteter har

senarelagts vilket innebar att forséljningen tagit langre tid dn vantat, vilket aterspeglar resultatet i kvartal 3.

Tyskland ar en viktig marknad for vaxtbaserade livsmedel, vi ser tydligt att var DUG-produktportfélj kommer

att ha en betydande roll i Food Servicesektorn och pa ingrediensmarknaden.

Sammanfattningsvis har det intensiva arbetet mot den offentliga sektorn antligen gett resultat. Vi ser med stor

tiliférsikt fram emot lansering av DUG Cooking Cream. Efterfragan pa véxtbaserade ingredienser till industrin

okar och vi ser stora méjligheter fér vara produkter i den kategorin.

Avslutningsvis vill jag tacka teamet pa DUG Foodtech AB samt fortroendet fran vara dgare och styrelse. Vi

fortsatter att intensivt arbeta med forsaljningsdrivande insatser pa vara nyckelmarknader.

Helene Nielsen, VD
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Finansiell oversikt

Forsdljningsutveckling

Tredje kvartalet 2025

Under det tredje kvartalet uppgick DUG Foodtechs nettoomséattning till 499 TSEK (270), en 6kning
med 85 procent till f6ljd av 6kad kundbas jamfért med forra aret.

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader under kvartalet 6kade till -3 951 TSEK (-2 262) kostnaderna bestar av
framst forséljningskostnader och administrationskostnader.

Personalkostnader
Personalkostnaderna fér kvartalet uppgick till -1 316 TSEK (-1 426).

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar under kvartalet uppgick till -25 TSEK (-19) framst hanférliga till avskrivningar av
immateriella tillgangar.

Resultat

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet under tredje kvartalet 2025 uppgick till -5 185 TSEK (-3 632) ar lagre an
féoregaende ar pa grund av 6kade marknadsinsatser i framst Tyskland.
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Finansnetto
Det finansiella resultatet fér kvartalet uppgick till -1 308 TSEK (-821) och bestod i huvudsak av
rantekostnader samt uppldaggningsavgifter.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt fér kvartalet uppgick till -6 466 TSEK (-4 452).

Resultat per aktie
Resultat per aktie for kvartalet uppgick till -0,11 kr (-0,11).

Kassaflode, investeringar och finansiell stillning

Kassafléde

Kassaflodet under tredje kvartalet 2025 uppgick till -792 TSEK (218). Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -4 202 TSEK (-4 451).

Investeringar

Under kvartalet uppgick investeringar i immateriella anldggningstillgangar till 43 TSEK (204) och
avsag bolagets patentansékningsprocesser samt uppdatering av hemsida. Inga investeringar i
materiella anlaggningstillgangar har gjorts under kvartalet.

Forandring likvida medel
Likvida medel minskade under kvartalet med 792 TSEK (218) till 808 TSEK (862).

Kapitalsituation
Bryggldn och konvertering av lan till aktier har under perioden 6kat eget kapital samt neutraliserat
det negativa operativa kassaflédet.

Eget kapital
Det totala egna kapitalet i koncernen/moderbolaget uppgick vid kvartalets utgang till 50 432 TSEK
(28 710) och eget kapital per aktie till 0,29 kr (0,70).

Moderbolaget
DUG Foodtech AB:s verksamhet inkluderar férutom férsaljning i Sverige och internationellt aven
huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och administration.

Da moderbolaget dr det enda legala bolaget kvar i DUG Foodtechs verksamhet &r alla siffror fran
2024-12-31 (Balansrapport) och fér 2025-01-01 och framat saledes endast moderbolagets stéllning
och resultat. Det finns ingen koncern och darav presenteras framéver endast moderbolaget.
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Aktien och aktieagarna

DUG Foodtechs aktie, korthamn DUG och ISIN SE0013281979, &r sedan 10 februari 2020 noterad
pa Nasdaq First North Growth Market. Antalet utestdende aktier uppgar till totalt 172 922 219,
motsvarande 172 922 219 r6ster. Antalet utestaende teckningsoptioner uppgick till 27 467 815.

For perioden januari-september 2025 uppgick genomsnittligt antal aktier till 144 390 039 och antalet
aktier efter utspadning per 30 september uppgick till 193 890 039.

Den 24 oktober 2025 hade DUG Foodtech AB (publ) 6 467 registrerade aktiedgare (6 236).

Agarstruktur den 24 oktober 2025

Namn Antal aktier och roster Andel av kapital och roster, %
Anders Farnqvist 16 319 690 9,44%
Kenneth Eriksson 15 823 879 9,15%
Johan Mollerstrém via Bolag 13 799 465 7,98%
Marjan Dragecevic 11839 534 6,85%
Torbjérn Malmsjé 11272 269 6,52%
Einar Haugland 9673748 5,59%
Mats-Ola Andersson 8 630 597 4,99%
Eva Tornberg med bolag/familj 5606 382 3,24%
Nordnet Pensionsférsakring 3080947 1,91%
Jan Emilsson 2953 803 1,71%
Ovriga aktiedgare 73 921905 42,62%
Totalt 172 922 219 100,00%

Kalla: Euroclear och DUG Foodtech

Ovriga upplysningar

Anstillda
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under kvartalet till 5 (5).

Arsstimma 2025

Arsstimma avseende verksamhetsar 2024 avhélis tisdagen den 27 maj 2025. Till styrelseledaméter
omvaldes Rolf Bjerndell, Johan Moéllerstrém, Markus Dragicevic och Kaj Séderstrom, samt nyvaldes
Mats-Ola Andersson. Till styrelseordforande omvaldes Johan Méllerstrém. Vidare omvalde
stdmman Nystrém & Partners Revision KB till bolagets revisor for perioden intill arsstamman 2026.
Antecknades att Cecilia Stahl kommer vara huvudansvarig revisor.



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025

Utdelning
Stamman faststdllde styrelsens forslag inte lamna nagon aktieutdelning for verksamhetsaret
2024 (-).

Utdelningspolicy

DUG Foodtech har inte antagit nagon utdelningspolicy och har inte beslutat om nagon vinstutdelning
for verksamhetsaret 2024. Bolagets styrelse har for ndrvarande inte nagon avsikt att foresla ndgon
utdelning. Eventuella framtida utdelningar beslutas av aktiedgarna pa bolagsstammor och kommer
bland annat vara baserat pa bolagets I6nsamhet, utveckling, och/eller finansiella stdllning.

Kommande rapporttillfillen

e Bokslutskommuniké 2025 11 februari 2026
e Publicering Arsredovisning 2025 17 april 2026

e Publicering Q1 kvartalsrapport 8 maj 2026

o Arsstimma 26 maj 2026

e Publicering Kommuniké fran Arsstimma 26 maj 2026

Vidsentliga transaktioner med nérstaende
Under andra kvartalet 2025 uppgick bolagets transaktioner med narstaende till sammanlagt
100 TSEK (180). Samtliga transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Redovisningsprinciper
Bokslutskommunikén ar upprédttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
i\rsredovisning och koncernredovisning (K3).

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

DUG Foodtech arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera och hantera olika risker och
exponeringar som koncernen stalls infor. DUG Foodtechs finansiella stillning och resultat &r paverkas
av olika riskfaktorer som ska beaktas vid en bedémning av bolaget och dess framtida resultat.

De risker och osdkerhetsfaktorer som DUG Foodtechs verksamhet exponeras for beskrivs pa
sidan 17 i bolagets arsredovisning fér 2024. Enligt DUG Foodtechs bedémning har inga vasentliga
forandringar i dessa risker eller osdkerhetsfaktorer skett efter arsredovisningens avlimnande.

Certified adviser

Bolagets certified adviser & Mangold Fondkommission AB, telefon 08-5030 15 50 och
e-post ca@mangold.se.
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Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Lund den 5 november 2025

Rolf Bjerndell
styrelseledamot

Kaj Séderstréom
styrelseledamot

Helene Nielsen

verkstallande direktor

Johan Mdéllerstréom
styrelseordférande

Markus Dragicevic
styrelseledamot

Mats-Ola Andersson
styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

n



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025

Koncernens resultatrakning

utspddning, kr

TSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 499 210 3178 732 953
Ovriga rorelseintikter -4 146 96 297 226
Summa intdkter 495 356 3274 1029 1179
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -347 -270 =221 -678 -920
Ovriga externa kostnader -3 951 -2 262 -12 634 -6 629 -9 726
Personalkostnader -1316 -1426 -5 318 -4 438 -5 716
Avskrivningar och nedskrivningar -25 -19 -70 -56 -144
Ovriga rorelsekostnader -14 -1 -102 -59 -89
Rérelseresultat (EBIT) -5158 -3632 =17 062 -10 831 -15 416
Réanteintdkter och liknande -2
resultatposter
Rantekostnader och liknande -1308 -821 -1359 -2 084 -2 547
resultatposter
Resultat fran finansiella poster -1308 -821 -1359 -2086 -2549
Resultat fore skatt (EBT) -6 466 -4 452 -18 421 -12 917 -17 965
Skatt - - - - -
Resultat efter skatt -6 466 -4 452 -18 421 -12917 =17 965
Antal aktier 172922 219 | 41264885 | 172922 219 | 41264 885 | 144 390 039
Antal aktier i genomsnitt 144 390 039 | 41264 885 | 144 390 039 | 41264 885 | 77 362 395
Resultat per aktie, fére och efter -0,04 -0, -0,13 -0,31 -0,23
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Periodens resultat savidl som totalresultat dr i sin helhet hénforligt till moderbolagets
aktiedgare. Periodens resultat sdvdl som totalresultat dr i sin helhet hénfoérligt till
moderbolagets aktiedgare. Bolaget har tva aktiva program med teckningsoptioner
2023/2026 (till styrelseledaméter) samt TO 2024/2027 till ledning/anstillda samt styrelse.
Mer information kring det forsta programmet finns i arsredovisningen for verksamhetsar
2022. Det andra programmet beslutat pa extra bolagsstimma 2024 beskrevs nedan.
Bolaget har totalt 3 400 000 optioner utstdende per 2025-03-31.

Teckningsoptioner av serie 2024/2027

Vid extra bolagsstimma den 15 oktober 2024 i DUG Foodtech beslutades om inrdttande av tva nya
incitamentsprogram. Ett incitamentsprogram fér ledande befattningshavare, évriga anstéllda och
konsulter ("Medarbetare”) inom Bolaget genom utgivande av hdgst 2 300 000 teckningsoptioner
av serie 2024/2027 A ("Incitamentsprogram A”) och ett incitamentsprogram foér Bolagets
styrelseledaméter genom utgivande av hégst 1 200 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 B
("Incitamentsprogram B”) (tillsammans ”Incitamentsprogrammen”). Dessa Incitamentsprogram
har nu implementerats i enlighet med de av stamman beslutade riktlinjerna. Samtliga 2 300 000
teckningsoptioner av serie 2024/2027 A har 6verlatits till Medarbetare inom Incitamentsprogram
A och 800 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 B har 6verlatits till styrelseledamoéter inom
Incitamentsprogram B.

Varje teckningsoption i Incitamentsprogrammen ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget under
perioden fran och med den 1december 2027 till och med den 15 december 2027 till en teckningskurs
uppgaende till 2 SEK per aktie. Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor. Vid
fullt utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner kan upp till 3 100 000 aktier, motsvarande cirka 2,1
procent av det totala antalet utestaende aktier och roster i Bolaget, komma att emitteras.
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Koncernens balansrakning

TSEK 30 sep 30 sep 31dec
2025 2024 2024

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 0 0 0
Patent, varumadrken, licenser 52197 51916 52199
Summa immateriella anldggningstillgangar 52197 51916 52199

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 13 n

Summa materiella anliggningstillgangar 6 13 n

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 0 15 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 0 15 0
Summa anlidggningstillgangar 52 203 51943 52 210
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 2844 538 1618
Ravaror - 415 0
Summa varulager m.m. 2844 953 1618

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 418 121 256
Ovriga fordringar 181 21 781
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 645 781 1028
Summa kortfristiga fordringar 1244 1m3 2065
Kassa och bank 808 862 3625
Summa omsittningstillgangar 4 896 2928 7 308
SUMMA TILLGANGAR 57100 54 871 59 519
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Koncernens balansrakning

TSEK 30 sep 30 sep 31dec
2025 2024 2024

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11067 2641 9 241
Ovrigt tillskjutet kapital 164 147 127 232 151906
Annat eget kapital -124 783 -101163 -106 362
Summa eget kapital 50 431 28710 54 649
SKULDER

Kortfristiga skulder

Finansiell skuld 4120 207 0
Leverantorsskulder 2001 3485 3013
Ovriga kortfristiga skulder 0 197 275
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 548 1767 1590
Summa kortfristiga skulder 6 669 26161 4870
Summa skulder 6682 26161 4870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57100 54 871 59 519
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Forandring i koncernens
eget kapital

TSEK Aktiekapital | Ovrigt tillskjutet Annat eget Totalt eget
kapital kapital inklusive kapital
arets resultat
Vid periodens bérjan, 1jan 2025 9241 151770 -106 362 54 649
Nyemission 1826 12 377 - 14 203
Utgivna konvertibla skuldebrev - - - -
Utnyttjande av teckningsoptioner - - - -
Emission av teckningsoptioner - - - -
Omrédkningsdifferens - - - -
Uppskrivningsfond - - - -
Periodens resultat - - -18 421 -18 421
Vid periodens slut, 30 sep 2025 11067 164147 -124 783 50 431
TSEK Aktiekapital | Ovrigt tillskjutet Annat eget Totalt eget
kapital kapital inklusive kapital
arets resultat
Vid periodens bérjan, 1jan 2024 2641 127 232 -88 002 4187
Nyemission - - -
Utgivna konvertibla skuldebrev - - - -
Utnyttjande av teckningsoptioner - - - -
Emission av teckningsoptioner - - - -
Omrédkningsdifferens - - -244 -244
Periodens resultat -12 917 -12 917
Vid periodens slut, 30 juni 2024 2641 127 232 -101163 28710
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Koncernens kassaflodesanalys

TSEK Q3 Q3 Q1-Q3 | Q1-Q3 Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -5185 -3632 | -17 062 -10 830 -15 416
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet - 47 - 421 762
Betald skatt - -45 - -125 -170
Erlagd rédnta - -820 - -2 084 -2 489
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore -5185 -4451 | -17062 | -12619 | -17429
forandringar av rorelsekapitalet
Fordndringar av rorelsekapital
Férandring rérelsefordringar 2597 -494 571 212 -781
Férandring rérelseskulder -1614 773 -2 072 -2 -1557
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten -4202 | -4173 | -18563 | -12494 | -19742
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgadngar -43 -204 -64 -355 -650
Avyttring av materiella tillgdngar - - - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 -204 -64 -355 -650
Finansieringsverksamheten
Emission och andra dgartillskott - 220 14 266 34 872
Emissionskostnader - -63 -220 -3 867
Teckningsoptioner - -100 12
Amorteringar - -100 -21106
Upptagna lan 3453 4914 1607 13968 14 263
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3453 4595 15810 13648 23954
PERIODENS KASSAFLODE =792 218 -2 817 773 3536
Likvida medel vid érets bérjan 1600 643 3625 80 89
Valutaeffekt i likvida medel -
Likvida medel vid arets slut 808 862 808 862 3625
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Definitioner och ordlista

Allmént

Alla belopp i tabeller &r i tkr om inget annat anges. Alla vdarden inom parentes dr jamforelsesiffror for

samma period féregaende ar om inget annat anges.

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan anges DUG Foodtech:s definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som inte har definierats eller
specificerats enligt BFNAR (”Alternativa Nyckeltal”). DUG Foodtech bedémer att dessa alternativa nyck-
eltal anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande
matt pa resultatutveckling och finansiell stillning. Dessa alternativa nyckeltal har, om inget annat anges,
inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal framtagna i enlighet med
BFNAR. Dessutom bér sadana alternativa nyckeltal, sésom DUG Foodtech har definierat dem, inte jamforas
med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra bolag. Detta beror pa att dessa alternativa
nyckeltal inte alltid definieras pa samma sétt och andra bolag kan ha berdknat dem pa ett annat sétt &n

DUG Foodtech.

Marginaler

Definition/berikning

Syfte

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvands for att méata produktlonsamheten.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till nettoomsattning.

Bolaget anser att EBITDA-marginal ar ett anvand-
bart nyckeltal tillsammans med 6kning net-
toomséttning vid évervakning av vardeskapande.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %

Rérelseresultat i relation till nettoomséttningen.

Bolaget anser att rérelsemarginal &r ett anvand-
bart nyckeltal tillsammans med omsattningstillvaxt
vid 6vervakning av viardeskapande.

Vinstmarginal, %

Periodens resultat efter skatt i relation till
nettoomséttning.

Nyckeltal som visar hur mycket vidrde som tillfaller
aktiedgare i bolaget.

Avkastning Definition/berédkning Syfte

Soliditet, % Eget kapital i relation till totala tillgangar. Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet Soliditet
da det visar pa bolagets fortlevnadsgrad.

Data per aktie Definition/berédkning Syfte

Antal aktier Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgang

Antal aktier i genomsnitt fére utspadning

V&gt genomsnitt av antalet utestaende aktier under
perioden

Antal aktier i genomsnitt efter utspadning

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
perioden med tillagg for ett vagt antal aktier som
tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger
upphov till utspadning, konverteras till aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital genom antal utestdende aktier efter
utspadning.

Matt som visar dgarnas andel av DUG Foodtech:s
totala nettotillgangar per aktie.

Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, SEK

Resultat efter skatt genom genomsnittligt antal
utestaende aktier fore och efter utspadning.

Om vardet &r negativt raknas det per aktie fére
utspadning for att inte visa for positivt varde

Ovriga definitioner

Definition/berdkning

Syfte

Nettoomséttning

Bolagets intékter fran den ordinarie verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Bolaget har valt att visa nyckeltalet EBITDA da
detta visar rorelsens underliggande resultat rensat
fran effekten av avskrivningar vilket ger ett mer
jamférbart resultatmatt dver tid da avskrivningar
vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt 6ver tid
da avskrivningar avser historiska investeringar.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Resultat efter skatt

Arets resultat.

Balansomslutning

Summan av bolagets alla tillgangar.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive
forandring i rorelsekapital och fére kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
anvands som ett matt pa det kassafléde som
verksamheten genererar fére investeringar och
finansiering.

Medelantalet anstédllda

Genomsnittligt antal anstéllda i bolaget under
perioden
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DUG =

DUG Foodtech AB (publ) utvecklar unika véxtbaserade livsmedel som méter
konsumenternas krav pa smak och hallbarhet. Bolaget har rétter i forskning
vid Lunds universitet och ager patenterade metoder fér att utveckla nya
matkategorier inom den snabbvdaxande marknaden fér véxtbaserade
livsmedel. DUG Foodtech:s klimatsmarta och smakrika produkter siljs i Europa
och Asien under varumérket DUGP®. Bolagets aktie dr noterad pa Nasdaq First
North Growth Market under ticker DUG. Las mer pa ir.dugdrinks.com

Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser och kan kontaktas
via telefon: 08-5030 15 50 eller e-post: ca@mangold.se.

Affarside

Med ursprung i kunskap, unika innovationer och egna patent ska DUG Foodtech
utveckla och sdlja valsmakande, narproducerade vaxtbaserade livsmedel
baserade pa framst potatis.

Bolaget reviderade malet i samband med kvartalsrapport 12025 till 100 MSEK
pa rullande 12 manader (R12), med positiv rérelsemarginal om 15-20% (EBIT).
Tidshorisonten pa detta finansiella mal ar satt pa medelldang sikt, dvs inom
12 till 18 manader.

F6r mer information kontakta:

Helene Nielsen, verkstédllande direktor.
Tel: 0732 22 76 35

E-post: helene.nielsen@dugfoodtech.com



