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Outokummun tammi—-maaliskuun 2026 osavuosikatsaus

Suotuisampi markkinadynamiikka tuki parempaa oikaistua kayttOkatetta

Vuoden 2026 ensimmainen neljannes lyhyesti

Oikaistu kayttokate kasvoi edellisesta neljanneksestd 65 milj. euroon. Kasvua
tukivat parantunut kannattavuus Europe-liiketoiminta-alueella, mika johtui
toimitusmaarien kasvusta, seka Americas-liiketoiminta-alueella, pddosin
korkeamman ruostumattoman terédksen keskiméaéaraisen myyntihinnan vuoksi.
Ruostumattoman terdksen markkinoiden aktiivisuus parani kausivaihtelun ja
hiilirajamekanismin vuoksi. Toimitukset kasvoivat 27 % edellisesta neljanneksesta
465 tuhanteen tonniin.

Ferrokromin markkinat pysyivat tasapainossa tukien hintojen nousua ja suosien
Outokummun vahapaastoista eurooppalaista tarjontaa. Toimitukset nousivat 17 %
edellisesta neljanneksesta 110 tuhanteen tonniin.

Liiketoiminnan rahavirta vahvistui 85 milj. euroon paaosin vahvemman tuloksen
myo6ta, jota tuki myds kayttdbpaaoman vapautuminen. Nettovelka laski 241 milj.
euroon.

Tunnusluvut

milj. EUR, ellei muuta mainittu

Uudelleenjarjestelyohjelma etenee suunnitellusti tavoitteena vuoden 2027 loppuun
mennessa vuosittaiset 100 milj. euron kustannussaastét, joista noin puolet
odotetaan toteutuvan vuonna 2026.

EVOLVE-kasvustrategia etenee:

o Yhdysvalloissa pilottilaitoksen rakentaminen etenee. Laitoksessa pilotoidaan
kehitetyn teknologian laajentamista vahapaastdisen rikastetun ferrokromin ja
kromimetallin valmistamiseen. Tuotanto on tarkoitus aloittaa vuoden 2027
ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

o Paremman katteen erikoistuotteiden kehitys ferrokromiliiketoiminnassa
etenee.

o Kemin kaivoksella on kdynnistetty laaja kiertotalousekosysteemi sivuvirtojen
hyédyntamiseen.

o Investointia Tornion hehkutus- ja peittauslinjaan tarkastellaan yha.

o Selvitys investoinnista Avestan sulattoon jatkuu, jotta yhtid voisi entisestaan
laajentaa runsaasti nikkelia sisaltaviin seoksiin.

Q1/26 Q1/25 Q4/25 2025
Liikevaihto 1451 1524 1160 5 468
Kayttokate 59 47 27 88
Oikaistu kayttokate ) 65 49 10 167
Liiketulos 3 -7 -83 -134
Tilikauden tulos -6 -18 -65 -137
Osakekohtainen tulos, euroa -0,01 -0,04 -0,14 -0,31
Liiketoiminnan rahavirta 85 -10 64 79
Korollinen nettovelka 241 252 265 265
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 1,3 1,3 1,6 1,6
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 465 470 365 1751
Ferrokromin toimitukset, 1 000 tonnia 110 95 94 395

1) Oikaistu kayttokate = Kayttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi luokitellut erat.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2025 ensimmaiseen neljannekseen, ellei toisin mainita.
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Toimitusjohtaja Kati ter Horst

Ruostumattoman teraksen markkinadynamiikka parani ensimmaisella neljanneksella
kausiluonteisuuden seka Eurooppaan vaikuttavan hiilirajamekanismin myo6ta.
Tammikuussa kayttddn otettu hiilirajamekanismi on asettanut selkean hiilikustannuksen
ruostumattoman teraksen tuonnille EU:n rajalla, mika siirtda kysyntaa kohti
eurooppalaista romupohjaista tuotantoa, jolla on pienempi hiilijalanjalki. Taman
seurauksena kylmavalssatun ruostumattoman teradksen tuonnin osuus EU:hun on lahes
puolittunut. On tarkeaa laajentaa hiilirajamekanismi terasintensiivisiin lopputuotteisiin,
jotta asiakkaillemme voidaan varmistaa tasapuoliset toimintaedellytykset ja estaa
hiilivuoto. Tuemme Euroopan komission suunnitelmaa laajentaa hiilirajamekanismia
loppukaytdn asiakassegmentteihin. Euroopan komissio, parlamentti ja neuvosto ovat
sopineet terdksen suojatoimenpiteistd, jotka tulevat voimaan 1. heindkuuta 2026 ja
jotka suojaavat Euroopan terasteollisuutta maailmanlaajuiselta ylikapasiteetilta.

Lahi-idan konfliktin suorat vaikutukset Outokummun tulokseen ovat toistaiseksi olleet
rajalliset ja liittyneet paaasiassa rahtikustannusten nousuun, joiden odotetaan nousevan
edelleen toisella neljanneksella. Energiapuolella hintasuojaukset ja pohjoismaisen
vahahiilisen sdhkdn suuri osuus auttavat lieventamaan vaikutusta. Jos konflikti kuitenkin
pitkittyisi, se voisi heikentaa talouskasvua, tuotteidemme loppukulutuksen kysyntaa ja
aiheuttaa nousupainetta energiakustannuksiin.

Ensimmaiselld neljanneksella oikaistu kayttokate kasvoi 65 miljoonaan euroon
ruostumattoman teraksen toimitusmaarien 27 % kasvun myo6ta verrattuna edelliseen
neljannekseen. Vaikka kannattavuus parani Europe-liiketoiminta-alueella
toimitusmaarien kasvun ansiosta, Outokummun tulokseen vaikutti edelleen
negatiivisesti uuden toimitusketjuratkaisun kayttédénotto. Americas-lilketoiminta-alue
saavutti erinomaisen tuloksen, jota tuki muun muassa ruostumattoman teraksen
keskihinnan nousu. Ferrochrome-liiketoiminta-alue jatkoi vakaata suoritustaan
vahapaastéisen eurooppalaisen tarjontansa ansiosta. Toimitukset kasvoivat 17 %
edelliseen neljannekseen verrattuna. Ferrokromimarkkinat pysyivat tasapainossa, mika
tuki hintoja. Konsernin liiketoiminnan rahavirta vahvistui paaasiassa vahvemman
tuloksen ja kayttépadaoman vapautumisen ansiosta.

Edistamme EVOLVE-kasvustrategiaamme kehittamalld paremman katteen
erikoistuotteita ferrokromiliiketoiminnassa, jotka laajentavat myds asiakaskuntaamme
ruostumattoman teréksen ulkopuolelle. Neljdnneksen aikana etenimme onnistuneiden
tuotantoerien kautta, joita toimitettiin seka sisaisille etta ulkoisille asiakkaille.
Yhdysvaltojen New Hampshiressa pilottilaitoksen rakentaminen etenee kehitetyn
teknologian laajentamiseksi vahapaastoisen rikastetun ferrokromin ja kromimetallin
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valmistamiseen. Tuotanto on tarkoitus aloittaa vuoden 2027 puolivalissa. Outokumpu
ilmoitti myds kiertotalousekosysteemin kaynnistdmisesta Kemin kaivoksella tukeakseen
kaivostoiminnan sivuvirtojen hyddyntamista ja resurssitehokkuutta. Lisaksi
konserninlaajuinen uudelleenjarjestelyohjelmamme tuo vuoden 2027 loppuun mennessa
100 miljoonan euron saastot, joista noin puolet odotetaan toteutuvan vuonna 2026.

Outokumpu on sitoutunut tyéskentelemaan sita kohti, ettei yhtiéssa satu yhtaan
tapaturmaa. Vuonna 2026 Outokummun turvallisuussuunnitelman keskitssa on
urakoitsijoiden turvallisuushallinta, energian eristaminen tydskentelyalueelta turvallisesti
seka tydlupaprosessi. Vuoden 2026 ensimmaiselld neljdnneksella yhtidn
turvallisuustulos mitattuna kaikkien tydétapaturmien taajuudella oli 1,8, mika oli hieman
yli vuodelle 2026 asetetun 1,5 tavoitteen. Tama osoittaa mahdollisuuksia parantaa
erityisesti ennaltaehkaisevassa tydssa, kuten riskien tunnistamisessa.

Lopuksi haluan kiittaa tyontekijéitdmme heidan omistautumisestaan ja tarmostaan
edistaa strategisia tavoitteitamme, asiakkaitamme heidan uskollisuudestaan ja
liiketoiminnastaan, toimittajjamme heidan arvokkaasta yhteistyéstaan ja
osakkeenomistajiamme heidan jatkuvasta luottamuksestaan.
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Nakymat vuoden 2026 toiselle neljannekselle

Outokummun oikaistun kayttokatteen parannuksen vuoden 2026 toisella neljanneksella
odotetaan tulevan paaosin korkeammista ruostumattoman teraksen toimitusmaarista,
joiden ennakoidaan kasvavan 0-10 % vuoden 2026 ensimmaisesta neljanneksesta.

Nykyisilla raaka-ainehinnoilla toisella neljannekselld ennustetaan toteutuvan raaka-
aineisiin liittyvia varasto- ja metallijohdannaisvoittoja.

Ohjeistus vuoden 2026 toiselle neljannekselle

Vuoden 2026 toisen neljanneksen oikaistun kayttokatteen arvioidaan kasvavan vuoden
2026 ensimmaisesta neljanneksesta.

outokumpu @
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Tulos

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen
neljannekseen 2025

Liikevaihto vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella laski 1 451 milj. euroon

(1 524 milj. euroa), pdaasiassa Europe-liiketoiminta-alueen keskimaaraisen
myyntihinnan laskun ja tuotevalikoiman muutosten vuoksi. Americas-liiketoiminta-
alueella keskimaarainen myyntihinta nousi. Ruostumattoman teraksen toimitukset
laskivat yhteensa 1 % vertailukaudesta.

Oikaistu kayttokate nousi 65 milj. euroon (49 milj. euroa) Americas-liiketoiminta-alueen
parantuneen kannattavuuden tukemana, paaosin keskimaaraisen myyntihinnan nousun
my6ta. Kannattavuus laski sekéa Europe- ettd Ferrochrome-liiketoiminta-alueilla
korkeampien kiinteiden kustannusten varastovaikutuksen vuoksi. Ferrochrome-
lilketoiminta-alueeseen vaikutti my6s epasuotuisa euron ja Yhdysvaltain dollarin
valuuttakurssi. Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 3 milj.
euroa (0O milj. euroa).

Konsernin kayttdékate oli 59 milj. euroa (47 milj. euroa) mukaan lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid -6 milj. euroa (-2 milj. euroa). Liiketulos oli 3 milj.
euroa (-7 milj. euroa). Poistot ja arvonalentumiset olivat -56 milj. euroa (-54 milj.
euroa).

Konsernin oikaistu Oikaistu kayttokate
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Nettorahoituskulut olivat -12 milj. euroa (-17 milj. euroa), mukaan lukien -13 milj. euroa
korkokuluja (-16 milj. euroa). Tuloverot olivat 2 milj. euroa (4 milj. euroa). Tilikauden
tulos oli -6 milj. euroa (-18 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa (-0,04
euroa). 12 kuukauden liukuva sijoitetun pddoman tuotto oli -3,0 % (-0,8 %) heijastaen
paaasiassa liiketuloksen laskua.

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna neljanteen
neljannekseen 2025

Liikevaihto vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella nousi 1 451 milj. euroon
(Q4/2025: 1 160 milj. euroa). Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 27 %
edellisesta neljanneksesta paaasiassa kausiluontoisuuden ja hiilirajamekanismin
my6ta. Hiilirajamekanismi asettaa hiilikustannuksen ruostumattoman teraksen
tuonnille, mika vahvistaa EU:ssa tuotetun vahahiilisen teréksen kysyntaa. Lisaksi
toiminnanohjausjarjestelman toimitusketjun suunnitteluratkaisun kaytté6noton
haasteiden ratkaisussa edistyttiin Torniossa.

Oikaistu kayttékate nousi 65 milj. euroon (Q4/2025: 10 milj. euroa). Kasvua tukivat
parantunut kannattavuus Europe-liiketoiminta-alueella padosin toimitusmaarien kasvun
vuoksi, sekd Americas-liiketoiminta-alueella paaosin korkeamman ruostumattoman
teréksen keskimaaraisen myyntihinnan vuoksi. Ferrochrome-liiketoiminta-alueella
kannattavuus pysyi hyvalla tasolla toimitusmaarien ja myyntihintojen kasvun my6ta,
vaikka siihen vaikutti sahkdistamistuen lopettaminen ja Suomen kaivosmineraaliveron
nousu.

Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 3 milj. euroa (Q4/2025: 6
milj. euroa).

Konsernin kayttdkate oli 59 milj. euroa (Q4/2025: -27 milj. euroa) mukaan lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -6 milj. euroa (Q4,/2025: -37 milj. euroa).
Liiketulos oli 3 milj. euroa (Q4/2025: -83 milj. euroa). Poistot ja arvonalentumiset
olivat -56 milj. euroa (-55 milj. euroa).

Nettorahoituskulut olivat -12 milj. euroa (Q4/2025: -7 milj. euroa) mukaan lukien -13
milj. euroa korkokuluja (Q4/2025: -11 milj. euroa). Tuloverot olivat 2 milj. euroa (23
milj. euroa).

Tilikauden tulos oli -6 milj. euroa (Q4,/2025: -65 milj. euroa), ja osakekohtainen tulos
oli -0,01 euroa (Q4/2025: -0,14 euroa).
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12 kuukauden liukuva sijoitetun paaoman tuotto oli -3,0 % (Q4/2025: -3,2 %)

heijastaen paaosin muuttumatonta liiketulosta ja sijoitettua paaomaa.

Oikaistu kayttokate segmenteittain

milj. EUR Q1/26 Q1/25 Q4/25 2025
Europe -13 6 -56 -46
Americas 52 11 31 102
Ferrochrome 30 43 42 138
Muu toiminta ja sisaiset erat -4 -11 -8 27
Oikaistu kayttokate yhteensa 65 49 10 167
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. EUR Q1/26 Q1/25 Q4/25 2025
Europe — -2 -29 -65
Americas — 0 0 -7
Ferrochrome —_ — -1 -1
Muu toiminta -6 — -7 -7
Kéyttokatteen

vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat yhteensa -6 -2 -37 -79
Kayttokate yhteensa 59 47 27 88

Lisatietoja vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on Tunnuslukujen tdsmaytyslaskelmat IFRS-

lukuihin -taulukossa.
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Rahavirta ja taloudellinen asema

Rahavirta

milj. EUR Q1/26 Q1/25 Q4/25 2025
Liiketoiminnan

rahavirta 85 -10 64 79
Kayttépaaoman

muutos 57 -16 95 112
Investoinnit -49 -52 -33 -145
Vapaa rahavirta 34 -62 49 -46
Vaihto-omaisuus 1611 1678 1608 1608

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen
neljannekseen 2025

Liiketoiminnan rahavirta oli vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella 85 milj. euroa
(-10 milj. euroa). Parannus johtui paaasiassa kayttopadoman vapautumisesta seka
paremmasta tuloksesta. Vapaa rahavirta oli 34 milj. euroa (-62 milj. euroa) sisaltaen
-49 milj. euron investoinnit (-52 milj. euroa).

Neljanneksen lopussa taseen vaihto-omaisuus oli 1 611 milj. euroa (1 678 milj. euroa).
Lasku johtui pddasiassa varaston arvon laskusta tonnia kohden, mika heijastaa raaka-
aineiden hintojen laskua ja heikentynyttéd euron ja Yhdysvaltain dollarin vélista
valuuttakurssia.
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Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna neljanteen
neljannekseen 2025

Edelliseen neljannekseen verrattuna liiketoiminnan rahavirta parani 85 milj. euroon
(Q4/2025: 64 milj. euroa) padadasiassa paremman tuloksen ansiosta. Myos
kayttépaaoman vapautuminen vaikutti rahavirtaan, vaikkakin pienemmassa maarin kuin
vertailukaudella.

Vapaa rahavirta oli 34 milj. euroa (Q4/2025: 49 milj. euroa) sisaltaen -49 milj. euron
investoinnit (Q4/2025: -33 milj. euroa). Vertailukaudella vapaata rahavirtaa tukivat 18
milj. euron omaisuuserien myynnista saadut tuotot.

Edellisen neljanneksen loppuun verrattuna taseen vaihto-omaisuus pysyi vakaana ja oli
1 611 milj. euroa (31.12.2025: 1 608 milj. euroa).
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Taloudellinen asema

milj. EUR, ellei muuta mainittu 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Korollinen nettovelka 241 252 265
Korollinen velka 619 607 627
Nettovelka / oikaistu kayttokate 1,3 1,3 1,6
Nettovelkaantumisaste, % 71 6,9 7,8
Rahavarat 378 354 362
Maksuvalmiusreservit, mrd. EUR 1,2 1,2 1,2

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen lopussa korollinen nettovelka oli 241 milj.
euroa (31.12.2025: 265 milj. euroa). Laskua tuki positiivinen vapaa rahavirta.

Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde viimeisen 12 kuukauden ajalta parani
1,3:een (31.12.2025: 1,6) pienemman nettovelan ja oikaistun kayttokatteen kasvun
myo6ta.

Nettovelkaantumisaste oli 7,1 % (31.12.2025: 7,8 %). Korollinen velka oli 619 milj.
euroa (31.12.2025: 627 milj. euroa). Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen
lopussa yritystodistusohjelmasta oli kdytéssa 50 milj. euroa.

Rahavarat olivat 378 milj. euroa (31.12.2025: 362 milj. euroa), ja kaikkiaan
maksuvalmiusreservit olivat 1,2 mrd. euroa (31.12.2025: 1,2 mrd. euroa).
Maksuvalmiusreserveihin sisaltyvat rahavarat ja 800 milj. euron valmiusluotot, jotka
olivat kokonaisuudessaan kayttamattomia.

Strategian toteutus

EVOLVE on Outokummun kasvuun keskittyva strategia vuosille 2026-2030, jonka
tarkoituksena on rakentaa aiempaa vahvempi ja kestavampi tuotevalikoima
luokittelemalla liiketoiminnot strategisesti perusliiketoimintoihin ja transformatiivisiin
toimintoihin investointien kohdentamiseksi. EVOLVE-strategiassa Outokummun
tavoitteena on lisata arvoa parantamalla vastuullisen ruostumattoman teraksen
kustannuskilpailukykya ja rahavirtaa, kasvaa kannattavasti edistyksellisissa
materiaaleissa ja seoksissa, kasvattaa kromikaivoksen ja ferrokromiliiketoiminnan
arvoa nousemalla yléspéin kromimateriaalien arvoketjussa seka luoda uutta arvoa
innovatiivisilla materiaaleilla ja kehitetyilla teknologioilla. Vahva taloudellinen asema,
maantieteellisesti hajautetut toiminnot, vahvat markkina-asemat Euroopassa ja
Amerikassa seka turvattu paasy kriittisiin raaka-aineisiin tarjoavat vankan pohjan
taman strategian toteuttamiselle.

outokumpu Qj

Perusliiketoiminnot

Outokumpu jatkoi keskittymistaan kilpailukykyyn ja hiilidioksidipaastéjen
vahentamiseen jarkevalla tavalla. Europe-liiketoiminta-alueella suunniteltu investointi
Tornion hehkutus- ja peittauslinjaan seka samalla kahden vdhemman kannattavan
linjan suunniteltu sulkeminen Krefeldissa Saksassa on edelleen tarkastelussa.
Outokumpu ilmoitti myds kiertotalousekosysteemin kaynnistamisesta Kemin kaivoksella
tukeakseen kaivostoiminnan sivuvirtojen hyddyntamista ja resurssitehokkuutta.

Transformatiiviset toiminnot

Outokumpu jatkoi valittujen kasvualueiden edistamista jarjestelmallisella toteutuksella.
Selvitys mahdollisesta investoinnista Avestan sulattoon Ruotsissa, jotta yhtid voisi
entisestdan laajentaa runsaasti nikkelia sisaltaviin seoksiin, jatkui suunnitellusti.
Ferrochrome-liiketoiminta-alueella Outokumpu jatkoi paremman katteen
ferrokromituotteiden kehitystd onnistuneiden tuotantoerien avulla seka sisaisille etta
ulkoisille asiakkaille. Lisaksi pilottilaitoksen rakentaminen Yhdysvaltojen New
Hampshireen etenee ja on edelleen aikataulussa koekaytdn aloittamiseksi vuoden
2027 ensimmaisella puoliskolla, tukien yhtion tavoitetta kehittaa vahahiilisia
kromipohjaisia materiaaleja.

Uudelleenjarjestelyohjelma

Uudelleenjarjestelyohjelman tavoitteena on parantaa kilpailukykya ja tukea
kestdvampaa kulupohjaa ensisijaisesti Europe-liiketoiminta-alueella ja globaaleissa
konsernitoiminnoissa vahentamalla kiinteita kustannuksia, parantamalla tehokkuutta
organisaatiossa ja tuotannon optimoinnilla. Kaytté6notto etenee suunnitellusti ja
ohjelma on aikataulussa saavuttaa vuoden 2027 loppuun mennessa tavoitellut
vuosittaiset 100 milj. euron kustannussaastot, joista noin puolet odotetaan toteutuvan
vuonna 2026.
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Vastuullisuus

Turvallisuus

Vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella yhtion turvallisuustulos mitattuna kaikkien
ty6tapaturmien taajuudella oli 1,8 pysyen vuoden 2025 tasolla. Tulos heikentyi hieman
edellisesta neljanneksesta (Q4,/2025: 1,4), mutta oli linjassa edellisvuoden vastaavan
neljanneksen kanssa (Q1/2025: 1,9) osoittaen mahdollisuuksia parantaa erityisesti
ennaltaehkaisevassa tydssa, kuten riskien tunnistamisessa. Kaikkien ty6tapaturmien
taajuuden tavoite vuodelle 2026 on 1,5.

Outokumpu on sitoutunut tyéskentelemaan sita kohti, ettei yhtiéssa satu yhtaan
tapaturmaa. Vuonna 2026 Outokummun turvallisuussuunnitelman keskiéssa on viides
ristiinoppimisohjelma, joka keskittyy urakoitsijoiden turvallisuushallintaan, energian
eristamiseen tydskentelyalueelta turvallisesti seka ty6lupaprosessiin. Opit jaetaan ja
otetaan kayttéon kaikilla Outokummun tehtailla.

Lisaksi tyontekijoiden hyvinvointiin ja mielenterveyteen keskittyvan ohjelman
ensimmaiset koulutukset johtajille on pidetty ja palautekyselylla ohjelmaa kehitetaan
entisestaan.

[Imasto ja kiertotalous

Outokumpu kiihdyttaa vihreaa siirtymaa koko arvoketjussa kiertotalouden,
hiilidioksidipaastojen jarkevan vahentamisen ja vahapaastoisten ferroseosten kayton
tukemana. Yhtién ruostumattomalla teraksellé on 75 % pienempi hiilijalanjalki
verrattuna globaaliin keskiarvoon ja tavoitteena kayttaa vuosittain yli 90 %
kierratysterasta. Outokummulla on kunnianhimoinen ilmastotavoite vahentaa suoria
(soveltamisala 1), epasuoria (soveltamisala 2) ja toimitusketjun (soveltamisala 3)
paastdja 42 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016 |dhtdtasosta. Yhtio jatkaa kohti
tavoitettaan parantamalla energiatehokkuutta, véhentamalla fossiilisen energian
kayttda, siirtymalla kestaviin raaka-aineisiin, kuten biokoksiin, seka selvittamalla hiilen
talteenottoa. Outokummulla on EU-alueen ainoa kromikaivos, joka tuottaa
vahapaastoista ferrokromia. Ensimmaisen neljanneksen aikana Outokumpu piti
kierratyssisalléon suurena 95 %:ssa ja edistyi hyvin tydéssaan kohti tieteeseen
perustuvaa ilmastotavoitettaan.

Outokumpu sai myos jalleen tunnustusta kestavyysjohtajuudestaan: yhti6é oli mukana
Corporate Knightsin arvostetulla Clean 200 -listalla ja sai A-arvosanan CDP:n
ilmastolistauksessa.

outokumpu i‘)
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Europe-liiketoiminta-alue

Europe-liiketoiminta-alueen vastuulla on ruostumattoman teraksen levytuotteiden valmistus ja myynti. Se koostuu kahdesta liiketoiminnasta: Stainless Europe, joka
keskittyy perustuotteisiin Euroopassa, Lahi-idassa ja Afrikassa, seka Advanced Materials, joka palvelee maailmanlaajuisesti korkean arvon raataléidyissa
terastuotteissa ja nikkelipohjaisissa seoksissa vaativiin kayttokohteisiin. Liiketoiminta-alue palvelee laajalti eri loppukayttdjia kuluttajatuotteista ja kodinkoneista
teollisuuden vaativiin sovelluksiin. Tehtaat sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Alankomaissa.

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q1/26 Q1/25 Q4/25 2025
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 324 318 223 1148
Liikevaihto 955 1 050 675 3600
Oikaistu kayttokate -13 6 -56 -46
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat _ -2 -29 -65
Kayttokate -13 5 -85 -111
Sidottu padoma 1833 1961 1849 1849
Sidotun padoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % -9,8 2,8 -8,5 -8,5

Tulos

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen
2025

Liikevaihto laski 955 milj. euroon (1 050 milj. euroa) paaasiassa keskimaaraisen
myyntihinnan laskun ja tuotevalikoiman muutosten vuoksi, vaikka ruostumattoman
teraksen toimitukset kasvoivat 2 %.

Oikaistu kayttdkate oli -13 milj. euroa (6 milj. euroa). Raaka-ainekustannusten laskua
kumosi keskimaaraisen myyntihinnan lasku. Kustannukset kasvoivat korkeampien
kiinteiden kustannusten varastovaikutuksen my6ta. Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja
metallijohdannaistulos oli -11 milj. euroa (2 milj. euroa).

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna neljanteen neljannekseen 2025
Liikevaihto nousi 955 milj. euroon (Q4/2025: 675 milj. euroa) paaasiassa
merkittavasti nousseiden ruostumattoman teraksen toimitusten myéta. Toimitukset
kasvoivat 46 % paadosin kausivaihtelun ja hiilirajamekanismin myo6ta, ja lisaksi
toiminnanohjausjarjestelman toimitusketjun suunnitteluratkaisun kayttéénoton
haasteet olivat vahaisempia kuin edellisella neljanneksella.

Oikaistu kayttdkate oli -13 milj. euroa (Q4/2025: -56 milj. euroa) paaosin toimitusten

kasvun ja edellisella neljanneksella varmistetun raaka-ainekustannusten laskun myéta.

Taman positiivisen kehityksen kumosi osittain edellisen neljanneksen tilauskantojen

outokumpu i‘)

suuri osuus, mika heijasti toiminnanohjausjarjestelman toimitusketjun
suunnitteluratkaisun kayttéonoton valiaikaisia haasteita. Naiden toimitusten katteet
olivat matalammat kuin vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen tilausten. Raaka-
aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli -11 milj. euroa (Q4/2025: 1 milj.
euroa).

Markkinat

Q1 2026 ruostumattoman teraksen kysynta Euroopassa pysyi paaosin
muuttumattomana edelliseen neljdnnekseen verrattuna, lukuun ottamatta tiettyja
teollisuuden alasektoreita, kuten datakeskuksia seka [ammitys-, iimanvaihto- ja
ilmastointialaa. Markkinaa vauhdittivat kausiluonteiset tekijat ja hiilirajamekanismin
vaikutukset, tukien markkinoiden yleista ilmapiirin paranemista. Hiilirajamekanismi
asettaa hiilikustannuksen ruostumattoman teraksen tuonnille, mika vahvistaa
EU:ssa tuotetun vahahiilisemman teraksen kysyntaa.

Q1 2026 EU28-alueen kokonaiskulutus laski 4,1 % verrattuna Q1 2025, mutta
kasvoi 1,6 % verrattuna edelliseen neljannekseen. (Lahde: CRU:n ruostumattoman
terdksen levytuotteiden markkinanakymat, helmikuu 2026)

Hiilirajamekanismi kayttéénoton jalkeen 1.1.2026, kylmavalssattujen tuotteiden
tuonnin osuus EU30-alueella Q1 2026 laski 15 %:iin verrattuna edellisen
neljanneksen 28 %:iin. (Lahde: Eurofer, toukokuu 2026)
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Americas-liiketoiminta-alue

Americas-liiketoiminta-alueen vastuulla on ruostumattoman teraksen levytuotteiden ja raataléityjen ratkaisujen valmistus ja myynti Amerikassa laajalti eri
loppukayttajille kuluttajatuotteista ja kodinkoneista teollisuuden vaativiin sovelluksiin. Tehtaat sijaitsevat Yhdysvalloissa ja Meksikossa.

milj. EUR, ellei muuta mainittu

Q1/26 Q1/25 Q4/25 2025
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 148 156 144 622
Liikevaihto 434 423 429 1676
Oikaistu kayttokate 52 11 31 102
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat _ 0 0 -7
Kayttokate 52 11 31 95
Sidottu padoma 492 558 431 431
Sidotun padoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % 21,6 2,2 13,0 13,0

Tulos

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen
2025

Liikevaihto nousi 434 milj. euroon (423 milj. euroa) paaosin myyntihintojen nousun
my6ta, joiden vaikutusta osittain kumosi epasuotuisa euron ja Yhdysvaltain dollarin
valuuttakurssi sekad ruostumattoman teraksen toimitusten 5 %:n lasku.

Oikaistu kayttdkate laski 52 milj. euroon (11 milj. euroa) paaasiassa myyntihintojen
nousun myo6ta, joiden vaikutusta osittain kumosi kustannusten nousu. Raaka-aineisiin
liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 13 milj. euroa (-1 milj. euroa).

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna neljanteen neljannekseen 2025
Liikevaihto nousi 434 milj. euroon (Q4/2025: 429 milj. euroa) paaosin myyntihintojen

nousun myo6ta, joita tuki korkeampi seosainelisa seka ruostumattoman teraksen
toimitusten 3 %:n kasvu.

Oikaistu kayttokate kasvoi 52 milj. euroon (Q4/2025: 31 milj. euroa) ensisijaisesti
myyntihintojen nousun ja toimitusten kasvun my6t4, joiden vaikutusta osittain kumosi
kustannusten nousu. Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 13
milj. euroa (Q4,/2025: 2 milj. euroa).

outokumpu i‘)

Markkinat

Yhdysvaltain markkinoilla aktiivisuus kasvoi Q1 2026. Sita tukivat kausiluontoiset
tekijat ja joidenkin jakelijoiden varastojen tdydennykset seka kysynnan
vahvistuminen tietyilla teollisuuden alasektoreilla, kuten datakeskuksissa ja putkien
valmistajilla. Lisaksi Meksikon markkinoilla havaittiin alustavia elpymisen merkkeja.
Q1 2026 kylmavalssattujen levytuotteiden kokonaiskulutus Pohjois-Amerikassa
kasvoi 4 % edellisesta neljanneksesta ja laski 9 %:iin verrattuna Q1 2025.

(La&hde: AISI)

Q1 2026 kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus Yhdysvalloissa oli 19 %:n
verrattuna edellisen neljanneksen 18 %:iin ja 24 %:iin Q1 2025.

(Lahde: AlISI, Q1 2026 luvussa tammi- ja helmikuun tuonnit.)

Q1 2026 kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus Pohjois-Amerikassa pysyi
samalla 27 % tasolla kuin edellisella neljanneksella.

(Lahde: AlISI, Q1 2026 luvussa tammi- ja helmikuun tuonnit.)
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Ferrochrome-liiketoiminta-alue

Ferrochrome-liiketoiminta-alue on olennainen osa Outokummun ruostumattoman teraksen toimintoja, samalla kun se asemoi itsensa uudelleen sisaisesta ferrokromin
toimittajasta vapaaksi markkinatoimijaksi. Se operoi EU:n ainoaa kromikaivosta Kemissa ja ferrokromisulattoa Torniossa. Sen tuotteisiin kuuluvat palarikaste ja
valikoima erikoislaatuja, joita myydaan ruostumattoman teraksen ja erikoismetallien valmistajille maailmanlaajuisesti, pddosin Euroopassa ja Amerikassa.

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q1/26 Q1/25 Q4/25 2025
Ferrokromin toimitukset, 1 000 tonnia 110 95 94 395
Liikevaihto 131 118 108 462
Oikaistu kayttokate 30 43 42 138
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — — -1 -1
Kayttokate 30 43 41 137
Sidottu padoma 872 884 835 835
Sidotun paaoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % 8,4 7,9 10,0 10,0
Tulos Markkinat

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen
2025

Liikevaihto kasvoi 131 milj. euroon (118 milj. euroa) paaosin 15 % kasvaneiden
ferrokromin toimitusten my6ta. Ferrokromin myyntihinta kasvoi, mutta sen vaikutuksen
enemman kuin kumosi epasuotuisampi eeuron ja Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssi.

Oikaistu kayttdkate oli 30 milj. euroa (43 milj. euroa), kun toimitusmaarien ja
myyntihintojen nousun positiiviset vaikutukset enemman kuin kumosi epasuotuisampi
euron ja Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssi seka korkeampi kiinteiden kustannusten
varastovaikutus.

Ensimmainen neljannes 2026 verrattuna neljanteen neljannekseen 2025
Liikevaihto kasvoi 131 milj. euroon (Q4/2025: 108 milj. euroa) paaosin 17 %
kasvaneiden ferrokromin toimitusten ja kasvaneen myyntihinnan mydéta.

Oikaistu kayttokate oli 30 milj. euroa (Q4,/2025: 42 milj. euroa). Kannattavuus pysyi
hyvalla tasolla toimitusmaarien ja myyntihintojen nousun my6ta, vaikka siihen vaikutti
sahkodistamistuen lopettaminen ja Suomen kaivosmineraaliveron nousu.

outokumpu (C)

¢ Kiinassa paikallinen tuotanto on pysynyt korkealla, kun taas eteldisen Afrikan
tuotantoa ovat rajoittaneet korkeat sdhkdkustannukset. Tarjonnan epavarmuus
yhdistettyna vahvaan kysyntaan Euroopassa ja Yhdysvalloissa on pitanyt markkinat
tasapainossa, tukien hintojen nousua ja suosien Outokummun vahapaastoista
ferrokromitarjontaa Euroopasta, jota lisaksi tukee pidempiaikaisten sopimusten
suurempi osuus. Eteldisen Afrikan tuotannon ylésajo, jota mahdollisesti tukee
sahkoén hintatuki, voi kuitenkin lisdtd markkinoiden tasapainoon liittyvaa
epavarmuutta.
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CRU:n katsaus markkinakehityksesta

CRU on tarkistanut nakemyksiaan globaalista kulutuksesta, koska poliittiset toimet,
mukaan lukien hiilirajamekanismi, suojatoimet ja tullit, ovat toteutuneet odotettua
nopeammin ja vaikuttavammin, miké on johtanut siirtymiseen kysyntasyklien
ohjaamasta nakemyksesta politiikkavetoiseen malliin.

Viimeisimmassa katsauksessaan maailmanlaajuisen ruostumattoman teraksen
levytuotteiden kokonaiskulutuksen arvioidaan laskevan 1,0 % vuoden 2026
ensimmaisellad neljanneksella edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta. Aasian ja
Tyynenmeren alueen odotetaan kasvaneen 2,0 % ja EMEA-alueen 1,9 %, mutta
Amerikan alueen laskeneen 11,4 %.

Euroopassa ruostumattoman terdksen kysynta pysyi heikkona vuoden 2026
ensimmaiselld neljanneksella. Kysyntdan vaikuttivat hiilirajamekanismin kayttéénotto ja
tiukemmat suojakiintiot, eika kasvu niinkaan heijasta todellista kysynnan paranemista
loppukayttdsektoreilla. Kysynta rakennus-, kodinkone- ja autoteollisuudessa jatkui
heikkona, kun taas valmistusteollisuus ja infrastruktuuri tarjosivat hieman vakautta.
Kaiken kaikkiaan kysynta ei parantunut olennaisesti hintojen noususta ja tarjonnan
kiristymisesta huolimatta.

Yhdysvalloissa vuosi 2026 alkoi vaisulla kysynnalla edellisvuoden voimakkaan
varastojen taydentamisen jalkeen. Ostajat pysyivat varovaisina varastotasojen
normalisoituessa ja hintojen volatiliteetin jatkuessa. Kuluttajasektorit pysyivat
vaimeina, kun taas teollisuus, energia ja tuotannon palauttaminen kotimaahan
tasapainottivat kokonaisuutta. Loppukayttajien kysynta vakiintui, mutta selkeda
elpymista ei vield nékynyt.

Kiinan ruostumattoman terdksen kysyntéa oli heikkoa ja epasaanndllistd vuoden 2026
ensimmaisella neljanneksella. Rakennustoiminta pysyi merkittavana hidasteena
kiinteistdbmarkkinoilla jatkuneen taantuman vuoksi, kun taas teollisuustuotannon
indikaattorit pysyivat supistumisen tuntumassa. Kiinalaisen uudenvuoden tienoilla
vallinneet kausiluonteiset vaikutukset rajoittivat kaupankayntia, ja mahdollinen
poliittinen tuki vain esti tilanteen heikkenemisen jatkumisen eika kadynnistanyt kasvua.
Kysynnan perustekijat pysyivat siksi hauraina.

(Lahde: CRU:n ruostumattoman teraksen levytuotteiden markkinanakymat, tammi-
helmikuu 2026, ja CRU:n taloudelliset naékymat, helmikuu 2026)

outokumpu i‘)

Henkilosto

Outokummun henkiléstomaara oli 31.3.2026 kokoaikaiseksi muutettuna 8 172
(31.12.2025: 8 251).

Osakkeet

Outokummun osakepaaoma 31.3.2026 oli 311 milj. euroa, ja osakkeiden
kokonaismaara oli 473 016 832. Outokummun hallussa oli maaliskuun lopussa

1 639 116 omaa osaketta. Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara oli
471 274 258 vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella (423 891 216).
Raportointikauden paattyessa 31.3.2026 osakkeen paatdskurssi oli 4,64 euroa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja epavarmuustekijdille, joilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion liikketoimintaan ja toimintoihin. Naiden riskien lieventdmiseksi yhtioé
tekee jatkuvaa ja kattavaa riskienhallintaa kaikissa toiminnoissaan.

Maailmantalouden kehitys, kauppa- ja talouspolitiikan muutos ja geopoliittiset
jannitteet altistavat Outokummun riskeille ja epavarmuustekijoille
toimintaymparistéssaan. Nailla tekijoilla voi olla haitallinen vaikutus yhtién toimintaan,
taloudelliseen suoritukseen ja yleiseen taloudelliseen asemaan.

Lyhyen aikavalin suurimmat epavarmuustekijat liittyvat kauppapolitiikan kehitykseen ja
lisdantyneisiin geopoliittisiin jannitteisiin, mukaan lukien Lahi-idan tilanteen
karjistyminen. Nama voivat hairitd maailmankauppaa, lisata inflaatiota ja hidastaa
talouskasvua. Tama voi lopulta johtaa ruostumattoman teraksen kysynnan
heikentymiseen ja painaa hintoja, vaikka silla onkin laajasti eri kayttékohteita.

Lahi-idan konfliktin suorat vaikutukset olivat rajalliset vuoden 2026 ensimmaisella
neljanneksella ja liittyivat paaasiassa rahtikustannusten nousuun, joiden odotetaan
kasvavan vield lisda toisella neljanneksella. Energian hintasuojaukset ja pohjoismaisen
sahkon suuri osuus, jonka markkinoita paaasiassa ohjaavat uusiutuvan energian
tuotanto ja vesivoiman saatavuus, lieventavat o6ljy- ja kaasumarkkinoiden volatiliteetin
vaikutuksia. Pitkittynyt konflikti voi johtaa energiakustannusten nousuun, ja my6s
toimitusketjun luotettavuutta koskeva epavarmuus voi lisdantya.

Yhdysvaltain hallinnon kauppapolitiikan suunnanmuutokset vuoden 2025 aikana ovat
luoneet epavarmuutta maailmanlaajuisissa kauppavirroissa ja asettaneet 50 %:n tullit
teraksen tuonnille. Taman seurauksena suuret maarat halpaa aasialaista tuontia
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uhkaavat ohjautua Eurooppaan ja rasittaa edelleen Euroopan ruostumattoman teraksen
markkinoita. Euroopan komissio ottaa kayttéon tehokkaampia suojatoimia 1.7.2026
alan Kilpailuaseman parantamiseksi. Lisaksi Yhdysvallat ja Meksiko ovat aloittaneet
ensimmaisen kahdenvélisen neuvottelukierroksen valmistautuakseen tdman vuoden
heindkuussa pidettavaan Yhdysvaltain, Meksikon ja Kanadan vélisen
kauppasopimuksen tarkasteluun. Neuvotteluissa kasitellddn muun muassa
riippuvuuden vahentamista alueen ulkopuolelta tulevasta tuonnista, tuotteen alkuperaa
koskevien sdantdjen vahvistamista ja Pohjois-Amerikan toimitusketjujen turvallisuuden
parantamista. Yhteisen tarkistuksen jalkeen kauppasopimuksen jatkaminen voisi
parantaa alueellista kaupan dynamiikkaa ja tukea Outokummun Yhdysvaltojen ja
Meksikon toimintoja suurempien tuotantomaarien my6éta. Tammikuusta 2026 Iahtien
kaytossa olleen hiilirajamekanismin tavoitteena on varmistaa, etta tuoduille hiili-
intensiivisille tuotteille aiheutuu vastaavanlaiset hiilikustannukset kuin EU:ssa
tuotetuille tuotteille. On kuitenkin viela epavarmaa, ovatko Euroopan komission
esittdmat suojatoimet ja hiilirajamekanismin kiertdmisen ehkaisytoimenpiteet riittavia
varmistamaan tasapuoliset toimintaedellytykset ja estamaan hiilivuotoa.

Yhtié on edelleen altistunut metallien hinnan vaihteluille. Johdannaisia kaytetaan
nikkelin hinnanmuutosten vaikutusten hallintaan.

Kyberturvallisuusuhat ja riippuvuudet kriittisista toimittajista ja laitteistosta altistavat
Outokummun toimintojen hairidille ja lisdkustannuksiin liittyville riskeille.

Lisatietoja Outokummun riskeistéd on vuoden 2025 vuosikertomuksen riskiosiossa ja
tilinpaatdéksen 2025 liitetiedoissa.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Outokumpu kommentoi toukokuussa 2025 epavirallista uutista Rosatomin
mahdollisesti aloittamasta oikeusprosessista muun muassa Outokumpua vastaan
Moskovassa. Raportointikauden loppuun mennessa Outokumpu ei ole saanut virallista
tiedoksiantoa kanteesta tai prosessista. Outokumpu on alusta alkaen kiistanyt ja
kiistda edelleen kaikki Fennovoiman paattyneeseen ydinvoimalahankkeeseen liittyvat
vastuuperusteet, mukaan lukien minkaan sopimussuhteen tai velvoitteen olemassaolon
Outokummun ja minkdan Rosatom-yhtion valilla. Rosatom on jo aikaisemmin
perusteetta yrittanyt vetdd Outokummun osaksi Fennovoiman ydinvoimalahankkeen
laitostoimitussopimuksen (EPC) paattamista koskevaa valimiesmenettelya. Kuten
kerroimme 14.2.2025, valitysoikeus vahvisti, etta silla ei ole toimivaltaa kasitelld RAOS
Project Oy:n ja JSC Rosatom Energy Internationalin (JSC REIN) vaatimuksia
Outokumpua vastaan. Tama paatds paatti valimiesmenettelyn Outokummun osalta. On
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mahdollista, etta Outokumpu yritetaan tulevaisuudessa liittda mukaan paattynytta
hanketta koskeviin oikeudellisiin riitoihin.

Entisista ja nykyisistd Outokummun Calvertin tehtaan tyontekijasta koostuva
kantajaryhma nosti 16.7.2018 kanteen Outokumpu Stainless USA, LLC:ta vastaan
Yhdysvaltain liittovaltion tuomioistuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei olisi
maksanut kaikkia tehtyjen ty6tuntien ja ylitdiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi
vuonna 2021 tuomion Outokumpua vastaan ilman, ettda Outokummulla olisi ollut
mahdollisuutta kommentoida vaitteita ja niiden perusteluja, ja katsoi myéhemmin
Outokummun velvolliseksi maksamaan kantajille vahingonkorvausta 13 milj.
Yhdysvaltain dollaria ja korvaamaan oikeudenkayntikulut. Outokumpu valitti
paatoksesta tuloksetta ja asia palautettiin alempaan tuomioistuimeen lopullista
paatosta varten. Tuomioistuin antoi osittaisen paatéksen 2.7.2025 velvoittaen
Outokummun maksamaan kantajille noin 13 milj. Yhdysvaltain dollaria paatdksen
jalkeisine korkoineen seka velvoittaen Outokummun ilmoittamaan mahdollisuudesta
osallistua rynmakanteeseen ja saada korvausta relevantilta ajanjaksolta niille
henkildille, joille tdama ilmoitus oli aiemmin jaanyt antamatta. Tuomioistuin hylkasi
23.3.2026 Outokummun jaljella olevat puolustusvaitteet ja maarasi Outokummun
maksamaan alkuperaisille kantajille ylimaaraiset 3,7 milj. Yhdysvaltain dollaria
vahingonkorvauksia. Oikeudenkéyntikulujen m&aré on vield tuomioistuimen
kasittelyssa. Tuomioistuin kasittelee lisaksi edelleen prosessia, jossa 72 uutta henkilda
voi liittyd mukaan ja ryhtya kantajiksi. Outokummulla on riitaan liittyva noin 11 milj.
Yhdysvaltain dollarin varaus.

Varsinainen yhtiokokous 2026

Outokummun varsinainen yhtiékokous 2026 jarjestettiin 26.3.2026 Finlandia-talon
kongressisiivessa Helsingissa. Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksia.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025. Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2025
maksetaan osinkoa 0,13 euroa osakkeelta kahdessa erassa. Yhtidbkokous myos
valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta, osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Lisaksi yhtidkokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
hallituksen jasenista ja palkkioista. Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaraksi yhteensa
kymmenen (10) ja valitsi hallituksen nykyisista jasenista uudestaan Hilde Merete
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Aasheimin, Heinz J6rg Fuhrmannin, Olavi Huhtalan, Kari Jordanin, Paivi Luostarisen,
Jyrki Maki-Kalan, Petter Sdderstrémin ja Julia Woodhousen seka uusina Timo Ritakallion
ja Jenni Lukanderin, kaikki toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhti6kokouksen paattyessa. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Kari Jordan
ja uudeksi varapuheenjohtajaksi Timo Ritakallio.

Varsinaisen yhtidkokouksen kaikki paatokset julkaistiin erillisella pdrssitiedotteella.

Osinko

Vuoden 2026 yhtidkokous paatti, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta maksetaan
osinkoa yhteensa 0,13 euroa osakkeelta kahdessa erassa.

Ensimmainen erd, 0,06 euroa osakkeelta, maksettiin osakkeenomistajille, jotka
osingon ensimmaisen eran tasmaytyspaivana 30.3.2026 olivat merkittyina Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtidén osakasluetteloon. Osingon ensimmainen era maksettiin
8.4.2026.

Toinen era, 0,07 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon
toisen eran tasmaytyspaivana 15.10.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtidén osakasluetteloon. Osingon toinen erd maksetaan 22.10.2026.

Muutokset johdossa ja hallituksessa

Anouk de Graaf aloitti henkildstdsta, vastuullisuudesta ja yrityssuhteista vastaavana
johtajana ja johtoryhman jasenena 1.2.2026.

Timo Ritakallio valittiin uudeksi hallituksen jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi ja Jenni
Lukander valittiin uudeksi hallituksen jaseneksi Outokummun yhtiékokouksessa
26.3.2026.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Ei tapahtumia raportointikauden jalkeen.

Helsingissa 12.5.2026
Outokumpu Oyj

Hallitus

outokumpu i‘)
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Taloudelliset tiedot

Lyhennetty tuloslaskelma

Laaja tuloslaskelma

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR 2026 2025 2025
Liikevaihto 1451 1524 5468
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 367 -1 450 -5 279
Bruttokate 84 73 189
Muut liiketoiminnan tuotot 8 10 28
Myynnin ja hallinnon kulut -85 -88 -342
Muut liiketoiminnan kulut -5 -2 -9
Liiketulos 3 -7 -134
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 2 1 4
Korkokulut -13 -16 -54
Muut nettorahoitustuotot ja -kulut 1 -1 11
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12 -17 -43
Tulos ennen veroja -8 -23 -174
Tuloverot 2 4 36
Tilikauden tulos -6 -18 -137
Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,04 -0,31
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,01 -0,04 -0,31

osakekohtainen tulos, EUR

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.

outokumpu 6\‘7

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR 2026 2025 2025
Tilikauden tulos -6 -18 -137
Erat, jotka saatetaan siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos 33 -57 -205
Rahavirran suojaukset
Kayvan arvon muutos kauden aikana 16 -5 -13
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi 15 -8 -8
Tuloverot -5 3 4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenarvostus
Muutos kauden aikana 2 5 20
Tuloverot -1 2 -8
Osakesijoitukset kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta 2 -11 -5
Osuus osakkuusyhtididen muista
laajan tuloksen erista 0 0 0
Muut laajan tuloksen erat verojen 62 -74 -215
jalkeen
Tilikauden laaja tulos 56 -93 -352
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Lyhennetty tase

31.3. 31.3. 31.12. 31.3. 31.3. 31.12.

milj. EUR 2026 2025 2025 milj. EUR 2026 2025 2025

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hy6dykkeet 568 582 573 Emoyhtion omistajille kuuluva oma 3397 3657 3405

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2 026 2089 2032 paaoma

Osuudet osakkuusyhtidissa 81 7 79

Muut rahoitusvarat 29 17 24 Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verosaamiset 505 497 502 Korolliset velat 513 433 519

Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 10 9 Muut rahoitusvelat o 0 2
Laskennalliset verovelat 0 3 0

Pitk&aikaiset varat yhteensa 3217 3272 3219 Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 164 187 169
Varaukset 65 50 76

Lyhytaikaiset varat Ostovelat ja muut velat 9 12 10

Vaihto-omaisuus 1611 1678 1608

Muut rahoitusvarat 71 37 44 Pitkaaikaiset velat yhteensa 752 686 775

Myyntisaamiset ja muut saamiset 550 625 471

Rahavarat 378 354 362 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 106 174 108

Lyhytaikaiset varat yhteens 2609 2694 2486 Muut rahoitusvelat 10 35 33
Varaukset 58 33 57

VARAT YHTEENSA 5 826 5067 5 705 Ostovelat ja muut velat 1503 1381 1327
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1677 1623 1525
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5 826 5967 5705
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Lyhennetty rahavirtalaskelma

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR 2026 2025 2025
Tilikauden tulos -6 -18 -137
Oikaisuerat

Poistot ja arvonalentumiset 56 54 222

Muut oikaisut -1 -7 -71
Kayttépaaoman muutos 57 -16 112
Saadut korot ja osingot 2 1 7
Maksetut korot -12 -17 -48
Muut rahoituserat -9 -5 3
Maksetut verot -1 -4 -9
Liiketoiminnan nettorahavirta 85 -10 79
Investoinnit pitkadaikaisiin omaisuuseriin -49 -52 -145
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen — —_ 1
myynnit vahennettyina luovutushetken
rahavaroilla
Omaisuuden myynti 0 0 18
Muu investointien rahavirta -2 0 1
Investointien nettorahavirta -51 -51 -125

outokumpu 6\‘7

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR 2026 2025 2025
Rahavirta ennen rahoitusta 34 -62 -46
Maksetut osingot — — -116
Pitkaaikaisten lainojen nostot — 200 300
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -18 -18 -57
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -79 -30
Rahoituksen nettorahavirta -19 103 97
Rahavarojen nettomuutos 16 41 51
Rahavarat tilikauden alussa 362 313 313
Rahavarojen nettomuutos 16 41 51
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 0 -2
Rahavarat tilikauden lopussa 378 354 362
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Muut sidotun Sijoitetun vapaan Osakesijoitusten Johdannaisten Etuuspohjaisten Muut Oma
Osake- Ylikurssi- oman paaoman oman paaoman Omat kayvan arvon  kayvan arvon Kumulatiiviset jarjestelyiden kertyneet paaoma
milj. EUR paaoma rahasto rahastot rahasto osakkeet rahasto rahasto muuntoerot uudelleenarvostus voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 311 714 0 2 307 -159 14 8 70 -131 615 3748
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -18 -18
Muut laajan tuloksen erat — — — — — -11 -10 -57 0 -74
Tilikauden laaja tulos — — — — — -11 -10 -57 3 -19 -93
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Vaihtovelkakirjalainat —_ —_ —_ 3 — — — — — 0 2
Osakeperusteiset maksut — — — — 3 — — — — -4 -1
Kayvan arvon siirto varaston arvoon — — — — — — 1 — — — 1
Muu muutos ¥ — — — — — — — 89 — -89 —
Oma padoma 31.3.2025 311 714 0 2 310 -156 3 2 102 -128 503 3657
Oma paioma 1.1.2026 311 714 0 2294 -7 9 -7 -46 -119 257 3405
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -6 -6
Muut laajan tuloksen erat — — — — — 25 33 0 62
Tilikauden laaja tulos — — — — — 25 33 -6 56
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako — — — — — — — — — -61 -61
Osakeperusteiset maksut — — — 0 1 — — — — -1 0
Kayvan arvon siirto varaston arvoon — — — — — — -2 — — — -2
Oma padoma 31.3.2026 311 714 0 2294 -7 11 16 -13 -117 189 3397

1 Muu muutos liittyy kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokitteluun, jolla ei ole vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin yhteensa.

outokumpu Q‘)
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja se on laadittu jatkuvuuden periaatetta
noudattaen. Katsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2025
tilinpaatoksessa pois lukien 1.1.2026 kaytt66n otetut uudet ja muutetut standardit. Nailla
muutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatékseen.

Kaikki katsauksessa esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja.

Outokummun liikevaihto, tulos ja kayttdpaaoma vaihtelevat vuosineljannekselta toiselle
riippuen esimerkiksi teollisuuden kysynnasta, tyépaivien lukumaarasta ja loma-ajoista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden
paattymisajankohtana, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatéksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista.

outokumpu i‘)
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2. Toimintasegmentit

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Liikevaihto segmenteittain
Europe yhteensa 955 1 050 3600
josta konsernin sisainen -13 -9 -43
Americas yhteensa 434 423 1676
josta konsernin sisdinen -1 — -1
Ferrochrome yhteensa 131 118 462
josta konsernin sisainen -59 -66 -245
Muu toiminta yhteensa 54 46 159
josta konsernin sisdinen -50 -41 -140
Konsernin liikevaihto yhteensa 1451 1524 5 468
Oikaistu kayttokate segmenteittain
Europe -13 6 -46
Americas 52 11 102
Ferrochrome 30 43 138
Muu toiminta ja sisaiset erat -4 -11 27
Konsernin oikaistu kayttékate yhteensa 65 49 167
Kayttokatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
segmenteittain
Europe — -2 -65
Americas — 0 -7
Ferrochrome —_ — -1
Muu toiminta -6 — -7
Konsernin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat kayttokatteessa
yhteensa -6 -2 -79
Europe — — -7
Konsernin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liiketuloksessa
yhteensa -6 -2 -86

outokumpu Q‘)

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Kayttokate segmenteittain
Europe -13 5 -111
Americas 52 11 95
Ferrochrome 30 43 137
Muu toiminta ja sisaiset erat -10 -11 -33
Konsernin kayttokate yhteensa 59 47 88
Oikaistu liiketulos segmenteittéin
Europe -45 -22 -160
Americas 43 2 67
Ferrochrome 16 29 86
Muu toiminta ja sisaiset erat -5 -14 -41
Konsernin oikaistu liiketulos yhteensa 9 -5 -48
Liiketulos segmenteittain
Europe -45 24 -233
Americas 43 2 61
Ferrochrome 16 29 85
Muu toiminta ja sisaiset erat -11 -14 -48
Konsernin liiketulos yhteensa 3 -7 -134
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1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Poistot segmenteittain
Europe -32 -28 -114
Americas -9 9 -34
Ferrochrome -14 -13 -52
Muu toiminta -1 -4 -14
Konsernin poistot yhteensa -56 -54 -215
Investoinnit segmenteittdin
Europe 19 24 68
Americas 7 2 22
Ferrochrome 19 6 13
Muu toiminta 4 19 42
Konsernin investoinnit yhteensa 49 52 145
Henkilbstt_i kfa_uden IopE.lss-a . 31.3. 31.3. 30.9.
segmenteittain, kokoaikaiseksi
muutettuna 2026 2025 2025
Europe 5593 5681 5 646
Americas 1732 1762 1744
Ferrochrome 454 477 454
Muu toiminta 393 420 407
Konsernin henkilésté kauden lopussa
yhteensa 8172 8 340 8251

outokumpu (S)
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Konsernin tunnusluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 1451 1524 5468
Sijoitettu paaoma kauden lopussa 4 017 4 264 4 032
Investoinnit 49 52 145
Henkilostémaara kauden lopussa, 8172 8 340 8 251
kokoaikaiseksi muutettuna
- keskimaarin kauden aikana 8 198 8 367 8 328
Henkilostdn lukumaara kauden lopussa 8 530 8671 8 605
Kannattavuus
Oikaistu kayttokate 65 49 167
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -6 -2 -79
vaikuttavat eréat
Kayttokate 59 47 88
Liiketulos 3 -7 -134
Tilikauden tulos -6 -18 -137
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,04 -0,31
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,01 -0,04 -0,31
osakekohtainen tulos, EUR
Oman paaoman tuotto (ROE), 12 kk -3,6 -0,9 -3,9
liukuva, %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), 12 kk -3,0 -0,8 -3,2

liukuva, %

outokumpu (C)

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka kauden lopussa 241 252 265
Korollinen nettovelka/oikaistu 1,3 1,3 1,6
kayttokate
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 58,4 61,7 59,8
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, 71 6,9 7,8
%
Liiketoiminnan rahavirta 85 -10 79
Oma paaoma/osake kauden lopussa, 7,21 8,62 7,23

EUR
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-lukuihin

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Kayttokate
Liiketulos 3 -7 -134
Poistot 56 54 215
Arvonalentumiset —_ — 7
Kayttokate 59 47 88
Kayttokatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjarjestelykulut -6 -2 -71
Varaukset riita-asioista —_ — -6
Ymparistd — 0 -2
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -6 -2 -79
vaikuttavat erat
Pitk&aikaisten varojen arvonalentumiset —_ — -7
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen -6 -2 -86

vaikuttavat eréat

Vuonna 2026 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat

uudelleenjarjestelyihin liittyvia eria.

Vuonna 2025 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat paaasiassa
uudelleenjarjestelyvarauksia, joista 34 milj. euroa johtui henkildsténeuvotteluista,
erityisesti Europe-liiketoiminta-alueella ja konsernitoiminnoissa, kuten 1.10.2025
ilmoitettiin, ja 29 milj. euroa liittyen péaasiassa EVOLVE-strategiaan, joka julkistettiin
10.6.2025. Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset 7 milj. euroa liittyvat myés EVOLVE-
strategiaan. Uudelleenjarjestelykuluihin sisaltyy myds 6 milj. euroa liittyen jaljella oleviin
toimenpiteisiin Saksan toimipaikkojen sulkemisesta ja toimintojen siirtdmisesta, kuten

tiedotettiin vuonna 2023. Varaukset riita-asioissa 6 milj. euroa liittyy varauksen
kasvattamiseen liittyen kanteeseen Outokumpu Stainless USA, LLC:ta vastaan.

outokumpu (3)

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Oikaistu kayttokate
Kayttokate 59 47 88
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen 6 2 79
vaikuttavat erat
Oikaistu kayttokate 65 49 167
Oikaistu liiketulos
Liiketulos 3 -7 -134
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen 6 2 86
vaikuttavat erat
Oikaistu liiketulos 9 -5 -48
Osakekohtainen tulos
Tilikauden tulos -6 -18 -137
Osakkeiden osakeantioikaistu 471 274 423 891 450 345
painotettu keskimaarainen lukumaara,
1 000 kpl M
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,04 -0,31

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos vastaa osakekohtaista tulosta.

1) Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.
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1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Sijoitetun paaoman tuotto, 12 kk

liukuva (ROCE)

Liiketulos (neljan vuosineljanneksen -125 -39 -134
liukuva)

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4 4 4
(neljan vuosineljanneksen liukuva)

Yhteensa -120 -35 -131
Sijoitettu paaoma (neljan 4 062 4180 4108
vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Sijoitetun pddoman tuotto, 12 kk -3,0 -0,8 -3,2
liukuva (ROCE), %

Sijoitettu paaoma

Oma paaoma 3397 3657 3405
Pitk&aikaiset korolliset velat 513 433 519
Lyhytaikaiset korolliset velat 106 174 108
Sijoitettu padoma 4 017 4264 4 032
Oman paaoman tuotto, 12 kk liukuva

(ROE)

Tilikauden tulos (neljan -125 -35 -137
vuosineljanneksen liukuva)

Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen 3483 3698 3553
liukuva keskiarvo)

Oman paaoman tuotto, 12 kk liukuva -3,6 -0,9 -3,9
(ROE), %

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin 49 52 143
kayttdomaisuushyddykkeisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin

Osakesijoitukset kaypaan arvoon — — 2
muiden laajan tuloksen erien kautta

Investoinnit pitkaaikaisiin omaisuuseriin 49 52 145
Investoinnit 49 52 145

outokumpu (S)

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2025
Korollinen velka ja nettovelka

Pitk&aikaiset korolliset velat 513 433 519
Lyhytaikaiset korolliset velat 106 174 108
Korollinen velka 619 607 627
Rahavarat -378 -354 -362
Korollinen nettovelka 241 252 265
Korollinen nettovelka/oikaistu

kayttokate

Korollinen nettovelka 241 252 265
Oikaistu kayttokate (neljan 183 187 167
vuosineljanneksen liukuva)

Korollinen nettovelka/oikaistu 1,3 1,3 1,6
kayttokate

Omavaraisuusaste

Oma paaoma 3 397 3657 3405
Taseen loppusumma 5 826 5967 5705
Saadut ennakot -9 -36 -10
Yhteensa 5818 5931 5 695
Omavaraisuusaste, % 58,4 61,7 59,8
Nettovelkaantumisaste (net gearing)

Nettovelka 241 252 265
Oma paaoma 3397 3657 3405
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 7,1 6,9 7,8
Oma paaoma/osake

Oma paaoma 3397 3657 3405
Osakkeiden osakeantioikaistu 471 378 424 230 471 208
lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl 1

Oma paaoma/osake, EUR 7,21 8,62 7,23

1 Ei sisélla hankittuja omia osakkeita.
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku Kayttotarkoitus Laskentaperuste

Liiketulos Liiketulos on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Tilikauden tulos ilman tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja ja osuuksia osakkuusyhtididen
tuloksista

Kayttokate Kayttokate on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttokatteen tai liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu kayttokate tai liiketulos

Sijoitettu pagoma

Sidottu padoma
(segmenttiraportointi)

Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk

Kayttokatteen tai liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.

Oikaistu kayttékate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin
tulosmittari.

Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun pddoman
maaralle.

Sidottu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman
maaralle. Sita kaytetaan liiketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.

Sijoitetun padoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien valilla,
koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltaan poikkeuksellisia, liittyen
esimerkiksi konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, omaisuuden tai liiketoimintojen

myynteihin tai vanhojen kaivosten jalkihoitoon.
Kayttokate tai liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oma paaoma + korollinen velka

Sijoitettu padoma — rahavarat — vuokrasaamiset — osuudet osakkuusyhtidissa —
osakesijoitukset kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta — kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset — laskennalliset verosaamiset (netto) —

myytavissa olevat varat (netto) + velvoitteet tydsuhde-etuuksista (netto)

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista (neljan vuosineljanneksen liukuva)

liukuva (ROCE) toimintaansa sijoitetulle padomalle. Sijoitettu padgoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo) x 100

Sidotun paddoman tuotto, 12 kk Snidotu.n pééoman tuotto on .sis.éinen m”itt.ari Iiséarygsta, jonka Oikaistu liiketulos (neljan vuosineljanneksen liukuva)

liukuva (ROOC) liilketoiminta-alue tuottaa toimintaan sijoitetulle pddomalle. x 100

(segmenttiraportointi) Sidottu pddoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Oman paaoman tuotto, 12 kk Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa

liukuva (ROE) osakkeenomistajien konserniin sijoittamalle padomalle. Tilikauden tulos (neljan vuosineljanneksen liukuva) 100

X

Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Korollinen velka Korollinen velka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

Korollinen nettovelka Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Korollinen velka — rahavarat

Omavaraisuusaste Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman padoman ehtoisen Oma pagoma

rahoituksen osuuden ja on mittari konsernin rahoitusriskitasosta. x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (net Nettovelkaantumisaste eli net gearing kertoo konsernin Korollinen nettovelka

gearing) rahoitusriskitasosta ja velan maarasta suhteessa omaan paaomaan. x 100

Korollinen nettovelka/oikaistu
kayttokate

Investoinnit

Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella kertoo
konsernin velkaantumisasteesta.

Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin

Oma paaoma

Korollinen nettovelka

Oikaistu kayttokate (neljan vuosineljanneksen liukuva)

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin pl.

tehtyjen sijoitusten maaran. paastooikeudet; sijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

kirjattaviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidihin seka liiketoimintojen hankinnat
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Tunnusluku

Kayttotarkoitus

Laskentaperuste

Liiketoiminnan rahavirta

Vapaa rahavirta

Osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Oma paaoma/osake

Henkilostémaara kokoaikaiseksi
muutettuna

Liiketoiminnan rahavirta mittaa liiketoiminnan tuottamaa rahavirtaa ja
kuvastaa rahan maaraa, joka on kaytettavissa investointeihin, velkojen
takaisinmaksuun ja osingonmaksuun.

Rahavirtaan liittyva mittari, joka kuvaa liiketoiminnan rahavirtaa
investointien jalkeen kaytettavaksi esim. osinkoihin ja rahoitusvelkoihin.

Osakekohtainen tulos on IFRS-standardeissa madaritelty tunnusluku.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on IFRS-
standardeissa maaritelty tunnusluku.

Oma paaoma/osake osoittaa konsernin nettovarat suhteessa
osakkeiden méaraan ja on mittari, joka indikoi yhtion osakkeen arvoa.

Vastuullisuustunnuslukujen maaritelmat

Tunnusluku

Kayttotarkoitus

Liiketoiminnan nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainojen korkokulut
verojen jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen
lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Henkilostdmaara muutettuna kokoaikaista ty6aikaa vastaavaksi; luku ei sisalla 6
kuukautta ylittavalla sairauslomalla tai vanhempainvapaalla olevia henkildita, henkil6ita,
joiden tyosuhde on paatetty ja jotka ovat irtisanomisajalla ilman tydvelvoitetta eika
valiaikaista tyévoimaa

Laskentaperuste

Ruostumattoman teraksen
paastointensiteetti, 12 kk liukuva

Kierratyssisaltd

Kaikkien ty6tapaturmien taajuus
(milj. tydtuntia kohti)

outokumpu (3)

Hiilidioksidipaastdjen indikaattori tuotettua raakaterastonnia kohden.

Indikaattori kierratysmetallien kaytélle ruostumattoman teraksen
tuotannossa

Kaikkien ty6tapaturmien taajuus mittaa kaikkia kirjattavia tapaturmia
tietyn ajanjakson tydtuntien sisélla, ja se ilmaistaan tapaturmien
lukumaarana miljoonaa tyétuntia kohden.

Kokonaispaastot tuotettua raakaterastonnia kohden Scope 1:ssé, 2:ssa ja 3:ssa. Luku
sisaltaa ferrokromin tuotannon paastot, jotka syntyvat ruostumattoman teraksen
tuotannosta. Raportoidaan liukuvana 12 kuukauden ajalta. Laskettu Maailman
luonnonvarainstituutin (WRI) kasvihuonekaasuprotokollan mukaisesti.

Kierratyssisaltd vastaa sulatettavan kierratysmetallin tonneja verrattuna tuotetun
raakaterdksen maaraan. Sulatettava kierrdtysmetalli sisaltaa sekd ennen ettd jalkeen
kulutusta keratyt kierratysmetallit ISO 14021 -standardin mukaisesti.
Kierratysmateriaaleja, joita kaytetdan sellaisenaan samassa prosessissa, jossa ne
syntyivat, ei lasketa mukaan.

Kaikkien kirjattavien tapaturmien maaraan sisaltyvat kuolemaan johtaneet tapaturmat,
poissaoloon johtaneet tapaturmat, ty6rajoitusta vaatineet tapaturmat ja laaketieteellisesti
hoidetut tapaturmat. Ensihoidolla hoidetut tapaturmat eivat sisally. Kokonaistydtunnit on
kaikkien ty6tuntien summa, mukaan lukien tydntekijoiden saanndllisten tyétuntien lisaksi
ylityétunnit ja koulutustunnit, sekd yrityksen tiloissa tyéskennelleiden urakoitsijoiden
tyétuntien kokonaisméaara.
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Tulosjulkistuspaivat

Outokumpu julkaisee taloudelliset raportit vuonna 2026 seuraavasti:

e Tammi-kesakuun 2026 puolivuosikatsaus torstaina 30.7.2026.
e Tammi-syyskuun 2026 osavuosikatsaus perjantaina 6.11.2026.
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