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Outokummun tammi-kesakuun 2025 puolivuosikatsaus

Oikaistu kayttokate nousi 75 miljoonaan euroon ensimmaisesta neljanneksesta, tase vahvistui

Vuoden 2025 toinen neljannes lyhyesti

e Ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 483 000 tonnia (468 000 tonnia)*.

e OQOikaistu kayttdkate oli 75 milj. euroa (56 milj. euroa).

e Kayttokate oli 39 milj. euroa (56 milj. euroa), kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria oli -35 milj. euroa (O milj. euroa).

e (Osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa (-0,01 euroa).

e Vapaa rahavirta oli 21 milj. euroa (35 milj. euroa).

e Sijoitetun paaoman tuotto oli -1,4 % (-8,7 %).

¢ Nettovelka oli 169 milj. euroa (31.3.2025: 252 milj. euroa).

e Varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksytty osingon ensimmainen era vuodelta
2024, 0,13 euroa osakkeelta, maksettiin toisen neljanneksen aikana.

*Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2024 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.

Strategian kohokohdat

o Kesakuussa 2025 Outokumpu julkisti uuden EVOLVE-strategian kasvun ja omistaja-
arvon edistamiseksi vuosille 2026-2030 luokittelemalla liiketoiminnot
perusliiketoimintoihin ja transformatiivisiin toimintoihin investointien
kohdentamiseksi.

¢ Arvoa luodaan parantamalla vastuullisen ruostumattoman teraksen
kustannuskilpailukykya ja rahavirtaa, kasvamalla kannattavasti edistyksellisissa
materiaaleissa ja seoksissa sekd mullistamalla arvonluonnin innovatiivisilla
materiaaleilla ja teknologioilla.

e Perusliiketoiminnoissa Outokumpu suunnittelee noin 200 milj. euron investointia
uuteen hehkutus- ja peittauslinjaan Torniossa. Samalla suunnitelmissa on sulkea
kaksi vahemman kannattavaa linjaa Krefeldissa Saksassa. Kun uusi linja on
toiminnassa, vuosittainen kayttdkate parantuisi noin 70 milj. eurolla syklin yli.

e Transformatiivisissa toiminnoissa Outokumpu on aloittanut selvityksen tutkiakseen
mahdollista investointia Avestan sulattoon Ruotsissa, jotta yhtid voisi entisestdan
laajentaa runsaasti nikkelia sisaltaviin seoksiin.

outokumpu @‘)

Tammi-kesakuu 2025 lyhyesti

Ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 953 000 tonnia (912 000 tonnia)*.
Oikaistu kayttdkate oli 124 milj. euroa (94 milj. euroa).

Kéayttokate oli 86 milj. euroa (93 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli -0,09 euroa (-0,07 euroa).

Vapaa rahavirta oli -41 milj. euroa (9 milj. euroa).

Transformatiivisissa toiminnoissa Outokumpu hyédyntaa kehittamaansa teknologiaa
vahabhiilisten metallien valmistukseen, ja yhtibn oma kromikaivos on ideaali paikka
hyddyntaa tata teknologiaa ensimmaiseksi. Yhtién tavoitteena on premium-
tuotteiden tuotantoalusta, jossa keskitytaan ensin kromimateriaaleihin, kuten
rikastettuun ferrokromiin ja erittain puhtaaseen kromimetalliin.

Toisen neljanneksen aikana Outokumpu paransi kayttokatetasoa

15 milj. euroa, mika tarkoittaa 328 milj. euron kumulatiivista kayttékatetason
parannusta strategian toisen vaiheen alusta.

Kayttokatetason parannus toisella neljdnnekselld tuli pddosin Americas-
liiketoiminta-alueen jatkuvasta jakelutien optimoinnista ja saannon parantumisesta
entisestaan. Europe-liiketoiminta-alueella romun kaytén optimoinnin tukemiseksi
toteutettiin lisdtoimenpiteita.
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Tunnusluvut

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q2/25 Q2/24 Q1/25 Q1-Q2/25 Q1-Q2/24 2024
Liikevaihto 1486 1540 1524 3010 3019 5942
Kayttokate 39 56 47 86 93 162
Oikaistu kayttokate ¥ 75 56 49 124 94 177
Liiketulos -21 1 -7 -28 -18 51
Oikaistu liiketulos ¥ 21 -5 17 -16 -43
Tulos ennen veroja -28 -7 -23 -51 -36 -89
Tilikauden tulos -19 -5 -18 -37 -28 -40
Osakekohtainen tulos, euroa -0,04 -0,01 -0,04 -0,09 -0,07 -0,09
Sijoitetun paaoman tuotto, 12 kk liukuva (ROCE), % -1,4 -8,7 -0,8 -1,4 -8,7 1,2
Investoinnit 35 37 52 86 96 216
Vapaa rahavirta 21 35 -62 -41 9 71
Korollinen nettovelka 169 97 252 169 o7 189
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1000 tonnia 483 468 470 953 912 1793

Y Oikaistu kayttokate tai liiketulos = Kéyttokate tai liiketulos —

outokumpu f\j\

vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi luokitellut erat.
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Toimitusjohtaja Kati ter Horst

Kirjoittaessani tata EU ja Yhdysvallat ovat juuri paasseet kauppasopimukseen. Tama
poistaa ainakin osan epavarmuudesta ja toivottavasti tukee parempaa
investointiymparistda ja vauhdittaa teollisuustuotantoa. Toistaiseksi Yhdysvaltojen
eurooppalaiselle terakselle asettamat tullit pysyvat 50 %:ssa, ja on epaselvaa kuinka
nama keskustelut saattavat jatkua.

Euroopassa terastuotannolla on jatkuvia haasteita laskeneen kysynnan, edullisesti
hinnoitellun aasialaisen tuontiteraksen ja energiakustannusten nousun kanssa. On
valttamaténta, etta tehostamme toimiamme varmistaaksemme, ettd eurooppalaisilla
tuottajilla on tasapuoliset toimintaedellytykset. Ottaen huomioon nykyiset

50 prosentin teraksen tuontitullit Yhdysvalloissa Euroopan komission on otettava
Kiireesti kayttoon tehokkaampia suojatoimenpiteita Aasian tuontia vastaan ja
varmistettava, etta hiilirajamekanismi on tehokas ja toimiva sen vuoden 2026 alun
voimaantulosta alkaen. Samaan aikaan on kehitettdva kestavan ruostumattoman
teréksen eurooppalaisia edelldkavijamarkkinoita. Yhteenvetona voidaan todeta, etta
Euroopan teras- ja metallialan toimintasuunnitelman taytantéénpanon merkitys kasvaa
paiva paivalta.

Kriittisten mineraalien saatavuus on tarkea aihe seka Amerikoissa etta Euroopassa.
Kromikaivoksemme Suomessa, ainoa EU-alueella, antaa meille talta osin ainutlaatuisen
aseman. Heikosta markkinatilanteesta huolimatta vahapaastéisen ferrokromimme
kysynta kasvaa geopoliittisten muutosten myo6ta. Olemme myds varmistaneet paasyn
muihin tarkeisiin metalleihin, kuten nikkeliin ja molybdeeniin, jotka ovat keskeisia raaka-
aineita ruostumattoman teraksen tuotannossa.

Toisella neljanneksella julkistimme uuden kasvuun keskittyvan EVOLVE-strategian
vuosille 2026-2030. Teravéitamme strategiamme toteutusta ja investointien
kohdentamista luokittelemalla konsernin liiketoiminnot perusliiketoimintoihin ja
transformatiivisiin toimintoihin. Jaottelu selkeyttaa liiketoimintojen strategista roolia ja
painopistealueita ja tukee siten pitkan aikavalin arvonluontia ja osakkeenomistajien
tuottoja.

Samalla kun teemme toimenpiteita parantaaksemme vastuullisen ruostumattoman
terdksen kustannuskilpailukykya ja rahavirtaa, tavoitteena on laajentua
transformatiivisissa toiminnoissa nopeammin kasvaville markkinoille, joilla katteet ovat
parempia ja syklisyys vahaisempaa. Olemme aloittaneet selvityksen mahdollisesta
investoinnista Avestan sulattoon Ruotsissa tutkiaksemme mahdollisuuksia runsaasti
nikkelia sisaltavissa seoksissa. Kesakuussa keskustelimme

outokumpu (;)

paaomamarkkinapaivassamme my0s kehittdmastamme teknologiasta, joka voisi
mullistaa metallien valmistusmenetelmat.

Toisella neljanneksella hyédyimme yha vahvasta markkina-asemastamme seka
Euroopassa etta Yhdysvalloissa. Neljannesta leimasivat kuitenkin epadvarmuus ja
lisdantyneet geopoliittiset jannitteet, mika johti kasvaneeseen varovaisuuteen
asiakkaidemme keskuudessa ja koko arvoketjussa. Onnistuimme silti vahvistamaan
tasettamme.

Oikaistu kayttokatteemme oli 75 miljoonaa euroa samalla, kun toimitukset kasvoivat

3 prosenttia ensimmaisesta neljanneksesta. Tulosta tukivat onnistuneet lyhyen aikavalin
saastétoimenpiteemme, jotka ovat tahan mennessa tuottaneet 29 miljoonaa euroa
vuodelle 2025 asetetusta 50 miljoonan euron saastdtavoitteesta. Etenimme liséksi
kayttdkatetason parannusohjelmassa, jossa on nyt saavutettu 328 miljoonan euron
kumulatiivinen parannus kaikkiaan 350 miljoonan euron tavoitteesta taman vuoden
loppuun mennessa.

Europe-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttékate kasvoi 16 miljoonaan euroon, ja
ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 2 prosenttia edellisesta neljanneksesta.
Euroopan markkinat pysyivat vaisuina, ja ruostumattoman teréksen hintoihin kohdistui
painetta.

Americas-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttokate kasvoi 29 miljoonaan euroon, ja
ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 7 prosenttia edellisesta neljanneksesta
paikallisen ruostumattoman teraksen kysynnan kasvun vuoksi.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttokate oli 32 miljoonaa euroa. Kysynta
meidan vahapaastoiselle eurooppalaiselle ferrokromillemme on pysynyt vakaana ja
hyédymme edelleen sdhkdénkaytdn optimoinnista Suomessa.

Tulevaisuutta ajatellen on selvaa, etta meidan on Outokummussa kiihdytettava
muutosvauhtia sopeutuaksemme nopeammin markkinaymparistéon erityisesti
Euroopassa. Olemme nostaneet 50 miljoonan euron lyhyen aikavalin sdastdtavoitetta
60 miljoonaan euroon, joka on tarkoitus saavuttaa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Lisaksi olemme kaynnistaneet uuden uudelleenjarjestelyohjelman suunnittelun.
Tavoitteena on 100 miljoonan euron vuosittaiset rakenteelliset kustannussaastot
vuoden 2027 loppuun mennessa.
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Olen iloinen, etta turvallisuustuloksemme on jalleen hyvalla tasolla, ja tydtapaturmien
taajuus toisella neljanneksella oli 1,2. Lisaksi pidimme kierratyssisaltomme erittain
suurena 97 prosentissa ja etenimme hyvin kohti ilmastotavoitettamme.

Lopuksi haluaisin kiittaa tyontekijéitamme omistautumisesta ja saavutuksista,
asiakkaitamme heidan liiketoiminnastaan ja luottamuksestaan, toimittajiamme
yhteisty0sta ja osakkeenomistajiamme heidan jatkuneesta tuestaan.

Nakymat vuoden 2025 kolmannelle
neljannekselle

Kolmannella neljanneksella konsernin ruostumattoman teraksen toimitusten arvioidaan
laskevan 5-15 % toisesta neljanneksesta, paaosin Europe-liiketoiminta-alueella,
kausiluonteisen vaihtelun ja heikon markkinan johdosta. Samaan aikaan
ruostumattoman teraksen toteutuneisiin hintoihin kohdistuvan paineen odotetaan
jatkuvan Euroopassa kolmannella neljannekselld. Tuonti Aasiasta Eurooppaan pysyy
suurena verrattuna vahaiseen kysyntaan ruostumattoman terdksen markkinoilla.

Vaikka Yhdysvalloissa emme vield nde merkkeja kysynnan elpymisestd, nykyiset tullit
tukevat paikallisille tuottajille suotuisampia markkinaolosuhteita.

Europe-liiketoiminta-alueen kunnossapitoseisokilla arvioidaan olevan jopa -10 milj. euron
vaikutus oikaistuun kayttékatteeseen kolmannella neljanneksella verrattuna toiseen
neljannekseen.

Nykyisilla raaka-ainehinnoilla kolmannella neljannekselld ennustetaan toteutuvan jonkin
verran raaka-aineisiin liittyvia varasto- ja metallijohdannaistappioita.

Ohjeistus vuoden 2025 kolmannelle neljannekselle

Vuoden 2025 kolmannen neljdnneksen oikaistun kayttokatteen arvioidaan laskevan
toisesta neljanneksesta.

outokumpu fs,\
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Tulos

Toinen neljannes 2025 verrattuna toiseen neljannekseen 2024

Oikaistu kayttdkate oli vuoden 2025 toisella neljannekselld 75 milj. euroa (56 milj.
euroa). Ruostumattoman teradksen toimitukset kasvoivat 3 % edellisvuodesta
toimitusten kasvaessa kohtalaisesti seka Europe-liiketoiminta-alueella etta Americas-
lilketoiminta-alueella, vaikka ruostumattoman teraksen toteutuneet hinnat laskivat
huomattavasti. Tama johti 1 486 milj. euron liikevaihtoon (1 540 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat huomattava raaka-ainekustannusten lasku ja 18 milj. euron
lyhyen aikavalin sdastétoimenpiteet, joskin vaikutusta vahensi korkeammat kiinteat
kustannukset, johtuen p&aosin Europe-liiketoiminta-alueen kiinteiden kustannusten
suhteellisesti suuremmasta osuudesta. Liséksi Ferrochrome-liiketoiminta-alueen
tuloksen kasvu oli yksi paatekija konsernin kannattavuuden parantumisessa. Raaka-
aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 6 milj. euroa (8 milj. euron
tappiot).

Suomessa poliittisen lakon vaikutus vertailukaudella oli noin -30 milj. euroa. Lakko
vaikutti valillisesti myds yhtion toimintoihin muissa maissa Europe- ja Americas-
liilketoiminta-alueilla sisdisten materiaalivirtojen hairididen my6ta.

Oikaistu kayttékate muun toiminnan ja sisdisten erien osalta oli -3 milj. euroa (-15 milj.
euroa). Konsernin kayttokate oli 39 milj. euroa (56 milj. euroa), kun
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli -35 milj. euroa (O milj. euroa), jotka liittyivat

Konsernin oikaistu Osakekohtainen tulos
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paaasiassa EVOLVE-strategiaan liittyvaan uudelleenjarjestelyvaraukseen. Varauksen
rahavirtavaikutus on noin 29 milj. euroa vuosina 2025-2028.

Liiketulos oli -21 milj. euroa (1 milj. euroa). 12 kuukauden liukuva sijoitetun pddoman
tuotto oli -1,4 % (-8,7 %). Vertailukaudella sijoitetun padoman tuottoon vaikutti
merkittava alaskirjaus, joka liittyi Americas-liiketoiminta-alueella vuoden 2023 lopussa
uudelleen neuvoteltuun kuumavalssaussopimukseen. Tilikauden tulos oli -19 milj. euroa
(-5 milj. euroa), ja osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa (-0,01 euroa).
Nettorahoituskulut olivat 8 milj. euroa (9 milj. euroa), ja korkokulut 13 milj. euroa (16
milj. euroa). Nettorahoituskulujen muutokseen vaikuttivat paaasiassa korkotuotot,
valuuttakurssit ja vaihtovelkakirjalainojen vaihtojen positiivinen vaikutus korkokuluihin.

Toinen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen
2025

Oikaistu kayttdkate oli vuoden 2025 toisella neljannekselld 75 milj. euroa (Q1/2025:
49 milj. euroa). Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 3 % edellisesta
neljanneksestd, kun toimitukset kasvoivat kohtalaisesti seka Europe- ettd Americas-
liiketoiminta-alueilla. Ruostumattoman terdksen toteutuneet hinnat laskivat
merkittavasti Europe-liiketoiminta-alueella, mutta kasvoivat hieman Americas-
lilketoiminta-alueella. Tdma johti 1 486 milj. euron liikevaihtoon (Q1/2025: 1 524 milj.
euroa).

Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten lasku seka Europe- etta Americas-
liiketoiminta-alueilla, 18 milj. euron lyhyen aikavalin saastétoimenpiteet (Q1/2025: 11
milj. euroa) ja energiakustannusten lasku. Kannattavuuteen vaikuttivat Ferrochome-
liiketoiminta-alueen tuloksen heikkeneminen seké kiinteiden kustannusten kasvu
johtuen paaosin huoltokustannusten noususta. Vertailukauteen vaikutti yhden viikon
Suomen ammattiliittojen lakko, jolla oli noin -15 milj. euron vaikutus vuoden 2025
ensimmaiselld neljdnnekselld. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaisvoitot olivat 6 milj. euroa (Q1/2025: O milj. euron voitot).

Oikaistu kayttékate muun toiminnan ja sisdisten erien osalta oli -3 milj. euroa
(Q1/2025: -11 milj. euroa). Konsernin kayttdékate oli 39 milj. euroa (Q1/2025: 47 milj.
euroa), kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli -35 milj. euroa (Q1/2025: -2 milj.
euroa), jotka liittyivat padasiassa EVOLVE-strategiaan liittyvaan
uudelleenjarjestelyvaraukseen.

Liiketulos oli -21 milj. euroa (Q1/2025: -7 milj. euroa). 12 kuukauden liukuva sijoitetun
paadoman tuotto oli -1,4 % (Q1/2025: -0,8 %), silléd kannattavuus pysyi suhteellisen
vakaana edellisen 12 kuukauden aikana. Tilikauden tulos oli -19 milj. euroa (Q1/2025:
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-18 milj. euroa), ja osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa (Q1/2025: -0,04 euroa).
Nettorahoituskulut olivat 8 milj. euroa (Q1/2025: 17 milj. euroa) ja korkokulut 13 milj.
euroa (Q1/2025: 16 milj. euroa). Nettorahoituskulujen muutokseen vaikuttivat
paaasiassa korkotuotot, valuuttakurssit ja vaihtovelkakirjalainojen vaihtojen positiivinen
vaikutus korkokuluihin.

Tammi-kesakuu 2025 verrattuna tammi-kesakuu 2024

Oikaistu kayttokate oli vuoden 2025 tammi-kesdkuussa 124 euroa (94 milj. euroa).
Ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 4 % edellisvuodesta, kun toimitukset
kasvoivat seka Europe- ettd Americas-liiketoiminta-alueilla. Ruostumattoman teraksen
toteutuneet hinnat laskivat huomattavasti seka Europe- ettd Americas-liiketoiminta-
alueilla. Tama johti 3 010 milj. euron liikevaihtoon (3 019 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten lasku ja 29 milj. euron lyhyen aikavalin
kustannussaastttoimet vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Lisaksi
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen kannattavuuden huomattava paraneminen vaikutti
positiivisesti. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 6 milj.
euroa vuoden 2025 tammi-kesakuussa (12 milj. euron tappiot).

Suomessa ammattiliittojen lakkojen vaikutus oli noin -15 milj. euroa vuoden 2025
ensimmaisella vuosipuoliskolla, kun paikalliset toiminnot olivat kiinni viikon ajan
tammikuussa. Vertailukaudella eli vuoden 2024 ensimmaiselld vuosipuoliskolla neljan
viikon poliittisen lakon vaikutukset Suomessa olivat noin -60 milj. euroa. Lakko vaikutti
valillisesti myds yhtién toimintoihin muissa maissa Europe- ja Americas-liiketoiminta-
alueilla sisaisten materiaalivirtojen hairididen myo6ta.

Oikaistu kayttékate muun toiminnan ja sisaisten erien osalta oli -14 milj. euroa (-26
milj. euroa). Konsernin kayttékate oli 86 milj. euroa (93 milj. euroa), kun
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli -37 milj. euroa (-2 milj. euroa), jotka liittyivat
paaasiassa EVOLVE-strategiaan liittyvaan uudelleenjarjestelyvaraukseen.

Liiketulos oli -28 milj. euroa (-18 milj. euroa). 12 kuukauden liukuva sijoitetun pddoman
tuotto oli -1,4 % (-8,7 %). Edellisvuoden sijoitetun padoman tuottoon vaikutti merkittava
alaskirjaus, joka liittyi Americas-liiketoiminta-alueella vuoden 2023 lopussa uudelleen
neuvoteltuun kuumavalssaussopimukseen. Tilikauden tulos oli -37 milj. euroa (-28 milj.
euroa), ja osakekohtainen tulos oli -0,09 euroa (-0,07 euroa). Nettorahoituskulut olivat
25 milj. euroa (20 milj. euroa) ja korkokulut 29 milj. euroa (32 milj. euroa).

outokumpu @‘)

Oikaistu kayttokate segmenteittain

milj. EUR Q2/25 Q2/24 Q1/25 Q1-Q2/25 Q1-Q2/24 2024
Europe 16 28 6 22 32 58
Americas 29 21 11 41 44 59
Ferrochrome 32 22 43 75 44 106
Muu toiminta ja sisaiset erat -3 -15 -11 -14 -26 -46
Oikaistu kayttokate yhteensa 75 56 49 124 94 177
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. EUR Q2/25 Q2/24 Q1/25 Q1-Q2/25 Q1-Q2/24 2024
Europe -33 0 -2 -35 2 -3
Americas -2 — 0 -3 — -8
Muu toiminta — (6] — — -4 -4
Kayttokatteen

vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat yhteensa -35 0 2 -37 -2 -15
Kayttokate yhteensa 39 56 47 86 93 162

Lisatietoja vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-

lukuihin -taulukossa.
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Strategian toteutus

Taloudelliset tavoitteet strategian toisessa vaiheessa

Kumula-
Q2/25 Q1-Q2/25 tiivinen Tavoite
Kayttbkatetason parannus milj. EUR 15 41 328 350
alle
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 0,8 0,8 0,8 yhden

Y Tavoite tavanomaisessa markkinatilanteessa.

Outokummun strategia

Outokummun strategian toisessa vaiheessa tavoitteena on vahvistaa yhtion
ydintoimintoja vuoden 2025 loppuun mennessa. Keskidéssa on kolme painopistealuetta,
jotka ovat vastuullisuus, tuottavuuden tuoma kasvu ja asiakaslahtéinen toimintamalli.
Outokumpu on yha sitoutunut paaoman hallintaan ja pitdamaan investoinnit 550 milj.
eurossa vuosina 2023-2025 kasvattaen samalla painotusta osakkeenomistajien
tuottoihin. Outokummun suunnitellut investoinnit vuodelle 2025 ovat 160 milj. euroa.

Kesadkuussa 2025 Outokumpu julkisti uuden EVOLVE-strategiansa, joka alkaa vuonna
2026. Kasvuun keskittyvan strategian tarkoituksena on vahvistaa tuotevalikoimaa ja
parantaa resilienssia teollisuudenalan syklisyytta vastaan hyédyntamalla Outokummun
kilpailuetuja ja luokittelemalla liiketoiminnot perusliiketoimintoihin ja transformatiivisiin
toimintoihin investointien kohdentamiseksi. Osana EVOLVE-strategiaa Outokummun
tavoitteena on lisata arvoa parantamalla vastuullisen ruostumattoman teraksen
kustannuskilpailukykya ja rahavirtaa, kasvamalla kannattavasti edistyksellisissa
materiaaleissa ja seoksissa seka mullistamalla arvonluonnin innovatiivisilla
materiaaleilla ja teknologioilla.

Strategian eteneminen vuonna 2025

Vuoden 2025 toisella neljanneksella Outokumpu paransi vuotuista kayttékatetasoa 15
milj. eurolla ja vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana 41 milj. eurolla. Tama
tarkoittaa 328 milj. euron kumulatiivista kayttokatetason parannusta strategian toisen
vaiheen alusta, joten yhti6é on aikataulussa saavuttaa 350 milj. euron tavoitteensa
vuoden 2025 loppuun mennessa.

Kayttokatetason parannus toisella neljanneksella tuli padosin Americas-liiketoiminta-
alueen jatkuvasta jakeluoptimoinnista ja saannon parantumisesta entisestaan
Calvertissa Yhdysvalloissa.

outokumpu @‘)

Europe-liiketoiminta-alueella Outokumpu on saanut paatdkseen yhden vaiheen
tuotevalikoiman virtaviivaistamisessa vahentamalla varastoyksikdiden — eli yksittaisten
tuoteversioiden — maaraa tukeakseen tehokkaampaa kierratysteraksen kayttéa. Liséksi
tiimit jatkavat vahvempien asiakassuhteiden perustan rakentamista.

Ferrochrome-liiketoiminta-alue etenee kohti Kemin kaivoksen hiilineutraaliustavoitetta
vuoden 2025 loppuun mennessa, ja lisdtuloksia strategisista projekteista on
odotettavissa tdman vuoden lopussa.

Outokumpu on saanut kayttOkatetason parantamiseksi paatdkseen yli 1 230 projektia,
joista yli 230 projektia oli toisen neljanneksen lopussa toteutusvaiheessa.

Osana EVOLVE-strategian perusliiketoimintoja Outokumpu suunnittelee noin

200 milj. euron investointia uuteen hehkutus- ja peittauslinjaan Torniossa. Samalla
suunnitelmissa on sulkea kaksi vahemman kannattavaa linjaa Krefeldissa Saksassa.
Transformatiivisissa toiminnoissa Outokumpu on aloittanut selvityksen tutkiakseen
mahdollista investointia Avestan sulattoon Ruotsissa, jotta yhti6 voisi entisestdan
laajentaa runsaasti nikkelia sisaltaviin seoksiin. Yhtié hyédyntaa myos kehittamaansa
teknologiaa vahahiilisten metallien valmistukseen. Yhtion tavoitteena on premium-
tuotteiden tuotantoalusta, jossa keskitytdan ensin kromimateriaaleihin, ja yhtién oma
kromikaivos on ideaali paikka hyddyntaa tata teknologiaa ensimmaiseksi. Kaikki
hankkeet edistyvat suunnitelmien mukaan.

Vastuullisuus

Vastuullisuustunnuslukuja

Q2/25 Q2/24 Q1/25 Q1-Q2/25 Q1-Q2/24 2024
Kierratyssisalto, % 97 95 97 97 95 95
Ruostumattoman
teraksen
paastointensiteetti, 12 kk
liukuva, % 1,39 1,48 1,41 1,39 1,48 1,42
Kaikkien ty6tapaturmien
taajuus (milj. tyGtuntia
kohti) 1,2 1,4 1,9 1,5 1,3 1,5

Vastuullisuustunnuslukujen maaritelmat on esitetty vastuullisuustunnuslukujen maaritelmien alla
raportin lopussa.

Outokummun visiona on olla asiakkaan ensimmainen valinta vastuullisessa
ruostumattomassa teraksessa ja paamaarana tyoskennella kohti maailmaa, joka
kestaa ikuisesti. Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti Outokumpu on sitoutunut

Outokummun tammi-kesakuun 2025 puolivuosikatsaus 9



rajoittamaan ilmaston lampenemisen 1,5 asteeseen. limastotavoitteiden lisaksi yhtio
on sitoutunut kiertotalouteen ja ymparistévahinkojen minimointiin Iapi arvoketjun.
Yhtién tavoitteisiin sisaltyy se, ettei yhtiéssa satu yhtdan tapaturmaa,
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden vahvistaminen seka vastuullinen
toimitusketju. Outokumpu on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin:
edullinen ja puhdas energia, ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu, kestava teollisuus,
innovaatiot ja infrastruktuuri, vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot seka yhteistyd
tavoitteiden saavuttamiseksi.

lImasto ja kiertotalous

Outokumpu tukee tana paivana asiakkaitaan paastdjen vahentamisessa, silla yhtion
hiilijalanjalki on jopa 75 % pienempi kuin teollisuudenalan globaali keskiarvo.
Outokummulla on kunnianhimoinen ilmastotavoite vahentaa suoria (soveltamisala 1),
epasuoria (soveltamisala 2) ja toimitusketjun (soveltamisala 3) paastéja 42 % vuoteen
2030 mennessa vuoden 2016 |ahtétasosta. Vuoden 2024 loppuun mennessa
Outokumpu oli vahentanyt paastointensiteettia 33 % vuoden 2016 lahtétasosta. Yhtio
jatkaa etenemistaan kohti tata keskipitkan aikavalin tavoitettaan parantamalla
energiatehokkuutta, véhentamalla fossiilisen energian kayttoa, siirtymalla kestaviin
raaka-aineisiin kuten biokoksiin seka selvittamalla hiilen talteenottoa. Koska
Outokummun onnistui parantaa energiatehokkuuttaan niin merkittavasti vuoden 2024
loppuun mennessa, yhtié paatti yhdistaa energiatehokkuusohjelmaan sisaltyvat
tavoitteet paastoévahennysohjelmaansa.

Outokummulla on EU-alueen ainoa kromikaivos, ja se tuottaa ferrokromia 67 %
pienemmalla hiilijalanjaljella kuin teollisuudenalan keskiarvo. Vahapaastéinen
ruostumaton terds ja oma ferrokromituotanto Suomessa tarkoittavat, ettd Outokumpu
on ainutlaatuisessa asemassa hyotya hiilirajamekanismista.

Turvallisuus

Vuoden 2025 toisella neljanneksella yhtion turvallisuustulos, jota mitataan kaikkien
ty6tapaturmien taajuudella, oli 1,2, joten Outokumpu on toimialansa johtaja
turvallisuudessa. Tulos parani edellisesta neljanneksesta (Q1,/2025: 1,9) ja vuoden
2024 toisesta neljanneksesta (Q2/2024: 1,4). Ensimmaiselld vuosipuoliskolla kaikkien
ty6tapaturmien taajuus oli 1,5 ja turvallisuustulos oli hieman heikompi edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna (1,3).

Paranneltu raportointiohjelma, joka keskittyy mahdollisten vakavien tapaturmien ja
merkittavia oppimiskokemuksia sisaltavien tapaturmien jakamiseen, mahdollistaa
Outokummulle parannusmahdollisuuksien hyddyntamisen koko organisaatiossa. Lisaksi
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ristiinarviointiohjelman neljas vaihe, jossa on mukana tydntekij6ita lapi organisaation ja
jonka keskidssa ovat toimintamenettelyt, vaaratilanteiden tutkinta seka laitteistojen ja
koneiden oikea kayttd, asennus, kunnossapito ja suojaus, edistyy suunnitelmien
mukaisesti. Yhtidon tydntekijéiden hyvinvointia ja mielenterveytta painottava ohjelma,
jossa keskitytaan johtamiseen, tietoisuuteen ja tukeen, jatkaa vuoden 2025
prioriteettina. Parantaakseen entisestaan turvallisuuskulttuuria ja kayttaytymiseen
perustuvaa turvallisuutta yhtié keskittyy jatkuvasti uusiin aloitteisiin, jotka ottavat
huomioon Outokummun tyéntekijéiden kulttuuriset eroavaisuudet.

Vuoden 2025 kohokohdat

Outokumpu julkaisi ensimmaisen eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
(ESRS) mukaisen kestavyysraportin vuodelta 2024. Outokumpu on vuoden 2025 aikana
onnistunut pitdmaan kierratyssisallon suurena 97 %:ssa ja edistyy hyvin tyéssaan kohti
tieteeseen perustuvaa ilmastotavoitettaan. Toisen neljanneksen aikana Outokummulla
oli kaksi ymparistépoikkeamaa. Liséksi vuoden 2025 aikana Outokumpu kaynnisti
ohjelman suljettujen kaivostensa valvonnan, ennallistamisen ja jalkihoidon
lapinakyvyyden vahvistamiseksi ja varmistamiseksi.

Toisen neljadnneksen aikana Outokumpu julkisti Nordic Near-Zero Emission Steel
-aloitteen yhdessa teraksen arvoketjun toimijoiden kanssa tavoitteena lisata
vahapaastoisen teréksen kysyntda. Lisaksi Outokumpu oli 25. sijalla Corporate
Knightsin Top 50 Sustainable European companies -listalla.

Outokumpu Circle Green® oli maailmanlaajuisesti ensimmainen laatuaan oleva
innovaatio, jolla on nain pieni, jokaiselle toimitukselle erikseen laskettava hiilijalanjalki.
Tana paivana yli 40 johtavaa yhtitta eri toimialoilta Euroopassa ja Aasiassa kayttaa
tata ratkaisua vahentaakseen hiilijalanjalkeaan. Toisella neljanneksella Outokumpu
julkisti yhteistydn Alstomin kanssa vahapaastdisen Outokumpu Circle Green® -teraksen
toimituksista uusimman sukupolven metrovaunuihin, mika tukee asiakkaan tavoitetta
vahentaa paastoja vuoteen 2030 mennessa.

Outokummun tammi-kesakuun 2025 puolivuosikatsaus 10



Rahoitus ja rahavirta

Rahavirta ja nettokayttopaaoma

milj. EUR Q2/25 Q2/24 Q1/25 Q1-Q2/25 Q1-Q2/24 2024
Vapaa rahavirta 21 35 -62 -41 9 71
Kayttépddoman
muutos 44 38 -16 28 55 27
Investoinnit 35 37 52 86 96 216
Vaihto-omaisuus 1623 1757 1678 1623 1757 1764

Toinen neljannes 2025 verrattuna toiseen neljannekseen 2024

Vapaa rahavirta oli vuoden 2025 toisella neljanneksella 21 milj. euroa (35 milj. euroa),
silla oikaistussa kayttokatteessa, kayttbpaaomassa ja investoinneissa oli vain
maltillisia muutoksia. Vertailukauteen vaikutti Suomen poliittinen lakko.
Rahavirtavaikutus vahentyneesta kayttdpaaomasta oli 44 milj. euroa (38 milj. euroa).
Investoinnit laskivat hieman 35 milj. euroon (37 milj. euroa).

Taseen vaihto-omaisuus laski ja oli kesdkuun lopussa 1 623 milj. euroa (1 757 milj.
euroa). Vaihto-omaisuus laski 134 milj. eurolla johtuen paaosin raaka-ainehintojen
laskusta tonnia kohden ja Yhdysvaltain dollarin ja euron valisesta valuuttakurssista,
mutta varastoarvon laskua osittain kumosi suuremmat varastomaarat.

Vapaa rahavirta Nettovelka kauden
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Toinen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen
2025

Vapaa rahavirta oli vuoden 2025 toisella neljanneksella 21 milj. euroa (Q1/2025: -62
milj. euroa). Vapaa rahavirta kasvoi edellisesta neljanneksesta paaasiassa parantuneen
kannattavuuden, korkeamman kayttépadoman laskun ja pienempien investointien
johdosta. Rahavirtavaikutus vahentyneesta kayttopaaomasta oli 44 milj. euroa
(Q1/2025: -16 milj. euroa). Investoinnit laskivat 35 milj. euroon (Q1/2025: 52 milj.
euroa).

Taseen vaihto-omaisuus laski ja oli kesakuun lopussa 1 623 milj. euroa (31.3.2025:
1 678 milj. euroa). Vaihto-omaisuus laski 55 milj. eurolla johtuen paaosin varastoarvon
laskusta tonnia kohden, mutta sitd osittain kumosi suuremmat varastomaarat.

Tammi-kesakuu 2025 verrattuna tammi-kesakuu 2024

Vapaa rahavirta oli vuoden 2025 tammi-kesakuussa -41 milj. euroa (9 milj. euroa).
Vapaa rahavirta laski vertailukaudesta johtuen paaosin alemmasta
rahavirtavaikutuksesta kayttopadomassa ja rahoituserissa, johtuen
valuuttakurssivaihteluista. Vertailukauteen vaikutti Suomen poliittinen lakko.
Rahavirtavaikutus vahentyneesta kayttopadomasta oli 28 milj. euroa (55 milj. euroa).
Vuonna 2025 investoinnit olivat 86 milj. euroa (96 milj. euroa). Vertailukausi sisaltaa
CRONIMET North-East GmbH:n hankinnan.

Taseen vaihto-omaisuus laski ja oli kesédkuun lopussa 1 623 milj. euroa (31.12.2024:
1 764 milj. euroa). Vaihto-omaisuus laski 142 milj. eurolla johtuen paaosin
varastoarvon laskusta tonnia kohden, mutta sita osittain kumosi suuremmat
varastomaarat.

Taloudellinen asema

milj. EUR, ellei muuta mainittu 30.6.2025 30.6.2024 31.3.2025 31.12.2024

Korollinen nettovelka 169 97 252 189
Korollinen velka 477 437 607 502
Velkaantumisaste, % 4,8 2,6 6,9 5,0
Rahavarat 307 340 354 313
Maksuvalmiusreservit, mrd. EUR 1,1 1,1 1,2 1,1

Korollinen nettovelka laski vuoden 2025 toisen neljanneksen aikana 169 milj. euroon
(31.3.2025: 252 milj. euroa), ja 83 milj. euron vahenemiseen vaikutti pddasiassa
vaihtovelkakirjalainojen vaihto 122 milj. euroa, jonka vaikutusta osittain kumosi
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55 milj. euron osingonmaksu. Korollinen velka oli 477 milj. euroa (31.3.2025: 607
milj. euroa). Kesakuun 2025 lopussa velkaantumisaste oli 4,8 % (31.3.2025: 6,9 %).

Rahavarat olivat kesakuun 2025 lopussa 307 milj. euroa (31.3.2025: 354 milj. euroa),
ja kaikkiaan rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat 1,1 mrd. euroa (31.3.2025: 1,2
mrd. euroa). Maksuvalmiusreserveihin sisaltyvat rahavarat ja 800 milj. euron
valmiusluotot, jotka olivat kokonaisuudessaan kayttamattémia.

Markkinakehitys

CRU:n arvioita ruostumattoman terdksen markkinoista on tarkistettu useiden
keskeisten tekijoiden vuoksi. Globaalin ruostumattoman teréksen nauha- ja
levytuotteiden kokonaiskulutuksen odotetaan kasvaneen 5,0 % vuoden 2025 toisella
neljannekselld vuoden 2024 toisesta neljanneksesta. Vaikka kysynnan arvioidaan
EMEA-alueella (Eurooppa, Lahi-itd, Afrikka) pysyneen samalla tasolla 0,2 %, sen
arvioidaan kasvaneen Amerikoissa 4,5 % ja Aasian ja Tyynenmeren alueella 5,8 %.

Vuoden 2025 ensimmaisesta neljanneksesta ruostumattoman teréksen nauha- ja
levytuotteiden maailmanlaajuisen kokonaiskulutuksen arvioidaan kasvaneen 9,1 %.
Kulutuksen odotetaan kasvanen EMEA-alueella 7,7 %, Amerikoissa 2,6 % seka Aasian
ja Tyynenmeren alueella 9,9 %.

Vuoden 2025 toisella neljannekselld EMEA-alueella ruostumattoman teraksen nauha- ja
levytuotteiden kysynta pysyi vaimeana. Tama nakyi erityisesti EU:ssa, jossa
teollisuustuotanto on edelleen jaljessa ja rakentamistoiminta on vahaista. Tullipaineet
ovat johtaneet kysyntaennusteiden laskuun, mika on vaikuttanut erityisesti
kuluttajamyyntiin ja teollisuustuotantoon.

Yhdysvalloissa ruostumattoman terdksen kysynté pysyi vaimeana. Pykalan 232
mukaisten tullien ottaminen jalleen kayttdé6n johti ostotoiminnan tilapaiseen kasvuun,
mika aiheutti tarjonnan Kiristymista. Ostotoiminta hidastui kuitenkin, ja seka
loppukayttajien etta jakelijoiden tasolla raportoitiin suurista varastoista.
Kulutustavaroiden kysyntaan kohdistui paineita, mutta ruostumattomien levytuotteiden
Kysynta pysyi vahvana puolustus- ja laivanrakennusteollisuuden ansiosta.

Kiinan markkinoilla vallitsi epavarmuus ja heikko kysynta. Teollisuuden ruostumattoman
teraksen kysynta osoitti ristiriitaisia signaaleja: valmistusteollisuus kasvoi hieman ja
henkildautojen myynti kasvoi merkittavasti, kun taas kysynta rakennusteollisuudessa
pysyi vaimeana. Varastot kasvoivat, minka vuoksi jakelijat laskivat hintoja varastojen
purkamiseksi.

outokumpu (;)

Vuonna 2025 ruostumattoman teraksen nauha- ja levytuotteiden maailmanlaajuisen
kokonaiskulutuksen arvioidaan kasvavan 4 % heikosta edellisvuodesta. Kasvu jakautuu
epatasaisesti alueiden valilla ja heijastaa sekd makrotaloudellisia vastatuulia etta
toimialakohtaista dynamiikkaa.

Vuoden 2025 kolmannella neljannekselld maailmanlaajuisen ruostumattoman teraksen
nauha- ja levytuotteiden kokonaiskulutuksen odotetaan laskevan 4,6 % vuoden 2025
toisesta neljanneksesta. Kokonaiskulutuksen odotetaan laskevan kaikilla alueilla —
EMEA-alueella 5,4 %, Amerikoissa 4,8 % ja Aasian ja Tyynenmeren alueella 4,5 %.
Ruostumattoman terdksen nauha- ja levytuotteiden maailmanlaajuisen kysynnan
odotetaan pysyvan vaimeana kesan ajan, ja elpymista odotetaan vuoden 2025
neljannellad neljanneksella saantelymuutosten, kuten EU:n hiilirajamekanismin,
tukemana.

Euroopassa ruostumattoman teraksen kulutuksen odotetaan kasvavan vain
maltillisesti. Elpyminen on edelleen heikkoa rakennusalan taloudellisten rajoitusten,
poliittisen epavarmuuden ja uusien suojatoimenpiteiden, kuten hiilirajamekanismin,
vaikutuksen vuoksi. Kokonaiskulutuksen ennustetaan pysyvan alle vuoden 2023 tason,
ja merkittavampaa elpymista odotetaan vuoden loppupuolella, kun saantelymuutokset
tulevat voimaan, ja taloudellinen tilanne vakautuu.

Yhdysvalloissa ruostumattoman terdksen kysynnan odotetaan vakiintuvan ja elpyvan
vahitellen laskevien korkojen ja kasvavan teollisuustoiminnan tukemana. Jatkuvasta
ylitarjonnasta huolimatta tuotantotasojen ennustetaan normalisoituvan taloudellisten
olosuhteiden parantuessa. Nakymia varjostavat kuitenkin edelleen poliittinen
epavarmuus ja inflaatiopaineet, erityisesti keskeisten tuotantopanosten tullien osalta.

Kiinassa ruostumattoman teraksen kysynnan arvioidaan kasvavan tasaisesti vahvan
teollisuustuotannon — erityisesti vientiin suuntautuvan tuotannon — seka sen vetamana,
ettd menossa on strateginen siirtyma kohti korkeamman arvon tuotteita. Vaikka
kiinteistésektori on edelleen heikko, muun muassa 6ljy- ja kaasu-, kemianteollisuuden,
laivanrakennuksen ja ilmailuteollisuuden kysynnan odotetaan tukevan ruostumattoman
teraksen levytuotteiden kulutuksen elpymista. Maailmanlaajuisista kaupan jannitteista
huolimatta Kiinan pienen inflaation ja kohdennettujen elvytystoimien odotetaan
yllapitavan kotimaista kysyntaa ja kilpailukykya.

(Lahde: CRU:n ruostumattoman teraksen nauha- ja levytuotteiden markkinanakymat,
toukokuu 2025; CRU:n globaalit talousnakymat, toukokuu 2025 ja CRU:n
ruostumattoman teréksen nauha- ja levytuotteiden katsaus, kesakuu 2025.)
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Europe-liiketoiminta-alue

Europe-tunnuslukuja

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q2/25 Q2/24 Q1/25 Q1-Q2/25 Q1-Q2/24 2024
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 324 316 318 641 619 1222
Liikevaihto 1014 1065 1050 2 065 2 080 4102
Oikaistu kayttokate 16 28 6 22 32 58
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -33 0 -2 -35 2 -3
Kayttokate -17 29 5 -13 34 55
Sidottu padoma 1871 1831 1961 1871 1831 1 959
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % -3,4 -5,8 -2,8 -3,4 -5,8 -3,0

Tulos

Toinen neljannes 2025 verrattuna toiseen neljannekseen 2024

Oikaistu kayttdkate oli 16 milj. euroa (28 milj. euroa).

e Ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 2 %.

¢ Ruostumattoman teréksen toteutuneet hinnat laskivat huomattavasti.

e Liikevaihto laski 1 014 milj. euroon (1 065 milj. euroa).

e Kannattavuutta tukivat merkittava raaka-ainekustannusten lasku ja
saastétoimenpiteet. Naiden vaikutusta osittain kumosi kiinteiden kustannusten
suhteellisesti suurempi osuus.

¢ Vertailukauteen vaikutti Suomen poliittinen lakko.

e Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 1 milj. euroa
(12 milj. euron tappiot).

Toinen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen 2025

Oikaistu kayttokate oli 16 milj. euroa (Q1/2025: 6 milj. euroa).

¢ Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 2 % paaosin siksi, etta
vertailukauteen vaikutti Suomen yhden viikon ammattiliiton lakko.

e Ruostumattoman terdksen toteutuneet hinnat laskivat huomattavasti, ja
tuotevalikoima oli heikompi.

e Liikevaihto laski 1 014 milj. euroon (Q1/2025: 1 050 milj. euroa).

e Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten lasku, saastétoimenpiteet seka
energian hintojen lasku, mutta niiden vaikutusta osittain kumosi
kunnossapitokustannusten nousu.

¢ Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 1 milj. euroa
(Q1/2025: 2 milj. euron voitot).

2 \\
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e Sidotun paaoman tuotto oli -3,4 % (Q1/2025: -2,8 %) paaosin siksi, etta viimeisen
12 kuukauden kannattavuus heikkeni hieman.

Tammi-kesdakuu 2025 verrattuna tammi-kesakuu 2024

Oikaistu kayttokate oli 22 milj. euroa (32 milj. euroa).

¢ Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 4 % paaasiassa vertailukauteen
vaikuttaneen Suomen neljan viikon poliittisen lakon vuoksi.

¢ Ruostumattoman terdksen toteutuneet hinnat laskivat huomattavasti.
e Liikevaihto laski 2 065 milj. euroon (2 080 milj. euroa).
e Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten lasku ja saastétoimenpiteet.

¢ Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 3 milj. euroa (9

milj. euron tappiot).

e Sidotun paaoman tuotto oli -3,4 % (-5,8 %), paaosin siksi, etta kannattavuus parani.

Markkinat

e Vuoden 2025 toisella neljanneksella EMEA-alueen kokonaiskulutus pysyi samana
verrattuna vuoden 2024 toiseen neljannekseen, mutta kasvoi 7,7 % vuoden 2025
ensimmaisesta neljanneksesta. (Lahde: CRU:n ruostumattoman terdaksen nauha- ja
levytuotteiden markkinanakymat, toukokuu 2025.)

e Kysynta Euroopassa pysyi yha heikkona keskeisillad loppukayttajasektoreilla, eika
merkkeja valittdmasta toipumisesta ole nahtavilla. Jakelijat viivastyttivat varastojen

taydennysta kysynnan epavarmuuden ja kasvavien varastotasojen vuoksi.

e Kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus EU-alueella nousi vuoden 2025 toisella
neljanneksella 27 %:n tasolle vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen 23 %:n
tasolta. (Lahde: Eurofer, heindkuu 2025 - toisen neljdnneksen luku perustuu huhti-

ja toukokuun tuontiin.)
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Americas-liiketoiminta-alue

Americas-tunnuslukuja

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q2/25 Q2/24 Q1/25 Q1-Q2/25 Q1-Q2/24 2024
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 166 161 156 322 311 596
Liikevaihto 427 443 423 850 878 1707
Oikaistu kayttokate 29 21 11 41 44 59
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -2 — 0 -3 — -8
Kayttokate 27 21 11 38 44 51
Sidottu padoma 493 618 558 493 618 574
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % 3,7 14,6 2,2 3,7 14,6 4,2

Tulos

Toinen neljannes 2025 verrattuna toiseen neljannekseen 2024
Oikaistu kayttdkate oli 29 milj. euroa (21 milj. euroa).

Ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 3 %.

Ruostumattoman teraksen toteutuneet hinnat laskivat.

Liikevaihto laski 427 milj. euroon (443 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat saastétoimenpiteiden liséksi raaka-ainekustannusten lasku
ja kulutustavaroiden ja rahdin vaikutuksesta muuttuvien kustannusten lasku.
Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 9 milj. euroa

(3 milj. euron voitto).

Toinen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen 2025
Oikaistu kayttokate kasvoi 29 milj. euroon (Q1/2025: 11 milj. euroa).

Ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 7 %.

Ruostumattoman terdksen toteutuneet hinnat kasvoivat hieman.

Liikevaihto kasvoi 427 milj. euroon (Q1/2025: 423 milj. euroa).

Kannattavuutta tuki raaka-ainekustannusten lasku, jonka vaikutusta osittain kumosi
kiinteiden kustannusten suhteellisesti suurempi osuus.

Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 9 milj. euroa
(Q1/2025: 1 milj. euron tappio).

Sidotun paaoman tuotto oli 3,7 % (Q1/2025: 2,2 %) paaosin siksi, etta
kannattavuus parani.

(\\
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Tammi-kesakuu 2025 verrattuna tammi-kesakuu 2024
Oikaistu kayttokate laski 41 milj. euroon (44 milj. euroa).

Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 4 %.

Ruostumattoman teraksen toteutuneet hinnat laskivat huomattavasti Yhdysvalloissa
ja Meksikossa.

Liikevaihto oli 850 milj. euroa (878 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat muuttuvien kustannusten lasku, joka johtui paaosin
kulutustavaroiden ja rahdin hintojen laskusta, seka saastétoimenpiteet.
Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 8 milj. euroa

(4 milj. euron tappiot).

Sidotun paaoman tuotto oli 3,7 % (14,6 %) paaosin viimeisen 12 kuukauden
heikomman kannattavuuden vuoksi.

Markkinat

Vuoden 2025 toisella neljannekselld kylmavalssattujen nauha- ja levytuotteiden
kokonaiskulutus kasvoi Amerikoissa 3 % edellisesta neljanneksesta ja laski 3 %
vuoden 2024 toisesta neljdnneksesta. (Lahde: American Iron and Steel Institute,
AlSL.)

Kylmévalssattujen tuotteiden tuonnin osuus Yhdysvalloissa laski vuoden 2025
toisella neljannekselld 21 %:n tasolle edellisen neljanneksen 24 %:sta.

(Lahde: AlSI, toisen neljanneksen luku perustuu huhti- ja toukokuun tuonteihin.)
Kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus Pohjois-Amerikassa laski vuoden 2025
toisella neljannekselld 31 %:iin edellisen neljanneksen 33 %:n tasolta.

(Lahde: AISI, toisen neljanneksen luku perustuu huhti- ja toukokuun tuonteihin.)
Jakelijoiden varastomaarat pysyivat vuoden 2025 toisella neljanneksella tasaisina.
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Ferrochrome-liiketoiminta-alue

Ferrochrome-tunnuslukuja

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q2/25 Q2/24 Q1/25 Q1-Q2/25 Q1-Q2/24 2024
Ferrokromin toimitukset, 1 000 tonnia 101 104 95 197 191 374
Liikevaihto 119 134 118 238 241 469
Oikaistu kayttokate 32 22 43 75 44 106
Kayttokate 32 22 43 75 44 106
Sidottu padoma 876 882 884 876 882 863
Sidotun padoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % 9,4 3,3 7,9 9,4 3,3 5,5

Tulos

Toinen neljannes 2025 verrattuna toiseen neljannekseen 2024
Oikaistu kayttdkate kasvoi 32 milj. euroon (22 milj. euroa).

Ferrokromin toimitukset laskivat 3 % paaosin heikomman sisdisen kysynnan vuoksi,
jonka vaikutusta osittain kumosi ulkoisen kysynnan kasvu.

Ferrokromin myyntihinta laski ja euron ja Yhdysvaltain dollarin valinen valuuttakurssi
oli hieman epéasuotuisa.

Liikevaihto laski 119 milj. euroon (134 milj. euroa).

Kannattavuutta tuki kiinteiden kustannusten suhteellisesti pienemmaén osuuden
lisdksi muuttuvien kustannusten lasku paaosin sahkdkustannusten laskun ja
pelkistimien hinnan vuoksi.

Vertailukauteen vaikutti poliittinen lakko Suomessa.

Toinen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen 2025
Oikaistu kayttdkate oli 32 milj. euroa (Q1/2025: 43 milj. euroa).

Ferrokromin toimitukset kasvoivat 6 % padosin sisdisen kysynnan kasvaessa.
Ferrokromin myyntihinta laski paaosin siksi, etta euron ja Yhdysvaltain dollarin
valinen valuuttakurssi oli epasuotuisa.

Liikevaihto oli 119 milj. euroa (Q1/2025: 118 milj. euroa).

Huoltokustannusten nousu ja kiinteiden kustannusten suhteellisesti suurempi osuus
vaikuttivat negatiivisesti kannattavuuteen, mutta niiden vaikutuksen osittain
kumosivat sahkokustannusten lasku ja pelkistimien hinta.

Sidotun pdaoman tuotto oli 9,4 % (Q1/2025: 7,9 %) paaosin siksi, etta
kannattavuus parani.
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Tammi-kesakuu 2025 verrattuna tammi-kesakuu 2024
Oikaistu kayttokate kasvoi 75 milj. euroon (44 milj. euroa).

Ferrokromin toimitukset kasvoivat 3 % paaosin ulkoisen kysynnan kasvaessa, jonka
vaikutusta osittain kumosi sisdisen kysynnan lasku.

Ferrokromin myyntihinta laski.

Liikevaihto oli 238 milj. euroa (241 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat muuttuvien kustannusten merkittava lasku, joka johtui
sahkén hinnan laskusta ja sahkdn kaytén optimoinnista, seka kiinteiden
kustannusten lasku, joka johtui paaosin kiinteiden kustannusten suhteellisesti
pienemmasta osuudesta.

Vertailukauteen vaikutti neljan viikon poliittinen lakko Suomessa.

Sidotun pdaoman tuotto oli 9,4 % (3,3 %) paaosin siksi, ettd kannattavuus parani.

Markkinat

Ferrokromin tuotanto on ollut kasvussa Kiinassa, kun taas etelaisen Afrikan
ferrokromin tuottajat raportoivat edelleen ferrokromin kapasiteetin
lisdvdhennyksista. Pohjois-Amerikan markkinat ovat yha odottavassa tilassa tullien
ja etelaisen Afrikan kapasiteettivahennysten epavarmuuden vuoksi. Ferrokromin
spot-markkinat Euroopassa ovat pysyneet vaimeana. Pitkaaikaisten sopimusten
toimitusmaarat ovat kuitenkin pysyneet hyvalla tasolla.
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Henkilosto

Outokummun henkiléstémaara oli 30.6.2025 kokoaikaiseksi muutettuna 8 300
(31.12.2024: 8 424).

Osakkeet

Outokummun osakepaaoma 30.6.2025 oli 311 milj. euroa, ja osakkeiden
kokonaismaara oli 456 874 448. Outokummun hallussa oli kesdkuun lopussa

20 928 223 omaa osaketta. Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara oli
434 321 305 vuoden 2025 toisella neljanneksella (423 685 628) ja 429 135 073
ensimmaisella vuosipuoliskolla (424 795 992). Raportointikauden paattyessa 30.6.
osakkeen paatoskurssi oli 3,50 euroa.

Vaihtovelkakirjalaina

Outokumpu laski vuonna 2020 liikkeeseen 125 milj. euron suuruisen, 9.7.2025
eraantyneen vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan. Ne olivat vaihdettavissa uusiin ja/tai
olemassa oleviin Outokummun osakkeisiin vaihtovelkakirjojen ehdoissa maaritettyyn
vaihtohintaan.

Outokumpu oli valmistautunut mahdollisiin vaihtovelkakirjojen vaihtoihin sen osakkeiden
takaisinosto-ohjelmilla vahentaakseen ja hallinoidakseen mahdollista
laimentumisvaikutusta. Kaikkiin mahdollisiin vaihtoihin tarvittavien osakkeiden maara
ylitti Outokummun olemassa olevien omien osakkeiden lukumaaran.

Vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla Outokumpu sai vaihtoilmoituksia ja vaihtoi
124,7 milj. euron arvosta yhteensa 47,0 miljoonaksi Outokummun osakkeeksi. Yhtio
paatti laskea liikkeeseen vaihto-osakkeina 47,0 milj. uutta osaketta ja mitatéida 30,8
milj. omia osakkeitaan. Toisen neljanneksen aikana laskettiin liikkeeseen 11,7 milj.
osaketta ja heindkuussa laskettiin lilkkeeseen 35,3 milj. osaketta. Vuonna 2023
vaihtovelkakirjoja vaihdettiin 0,2 milj. eurolla.

Vaihtovelkakirjalainojen vaihtoaika paattyi 25.6.2025. Toisella neljanneksella nettovelka
laski saatujen vaihtoilmoitusten myé6ta 122 milj. euroa. Vaihtovelkakirjalainojen jaljella
oleva arvo, 0,1 milj. euroa, maksettiin erapaivana raportointikauden jalkeen.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja epavarmuustekijoille, joilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtién liiketoimintaan ja toimintoihin. Yhtié on kuitenkin tehnyt maaratietoisia
toimenpiteitd hallitakseen ja kontrolloidakseen naita riskeja.

Maailmantalouden kehitys, geopoliittiset jannitteet, kauppapolitiikka ja Ukrainassa
jatkuva sota altistavat Outokummun riskeille ja epavarmuustekijéille
toimintaymparistéssaan. Maailmantaloudessa tarkeimmat epavarmuustekijat liittyvat
erityisesti viimeaikaiseen kauppapoliittiseen kehitykseen. Jatkuva epasuotuisa kehitys
voi edelleen hairitd maailmanlaajuisia kauppavirtoja, kiihdyttda inflaatiota ja hidastaa
maailmanlaajuista kasvua. Geopoliittisten jannitteiden ja konfliktien mahdollinen
karjistyminen voi my0s lisata hairiéita maailmanlaajuisissa toimitusketjuissa. Kaikki
nama voivat vaikuttaa Outokummun toimintaymparisté6n, liiketoimintaan ja
ruostumattoman terdksen kysyntaan.

Yhdysvaltain uuden hallinnon kauppapolitiikan suunnanmuutos on johtanut
epavarmuuteen maailmanlaajuisissa kauppavirroissa. Maaliskuussa Yhdysvallat otti
uudelleen kayttdéon pykalan 232 mukaiset 25 %:n tullit terastuonnille kaikille maille
ilman poikkeuksia eli myds EU:lle. Kesdkuussa Yhdysvallat korottivat kyseiset tullit

25 %:sta 50 %:iin. Eurooppalaisesta nakdkulmasta tdma kiihdyttaa todennakoisesti
tuontipainetta Aasiasta EU-alueelle, jossa tullit ovat l1ahtékohtaisesti pienemmat.
Euroopassa tarvitaan tehokkaampia suojatoimenpiteita nykyisten, kesdkuussa 2026
paattyvien suojakiintididen tilalle, minka lisaksi ruostumattomaan terakseen
sovellettavien toimien tehokkuutta on parannettava entisestaan. Uusia
kauppatoimenpiteitd koskeva kuulemisprosessi on kdynnissa 18.8.2025 asti.
Yhdysvallat ja EU ilmoittivat 27.7.2025 kauppasopimuksesta, johon sisaltyy 15 %:n tullit
useimmille eurooppalaisille vientituotteille Yhdysvaltoihin. Terds- ja alumiinitulleja ei
kuitenkaan sisallytetty sopimukseen, vaan ne pysyvat toistaiseksi 50 %:ssa.
Outokummulla on maantieteellisesti hajautetut toiminnot Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Outokumpu altistuu energian hintariskille, koska energian hintojen herkkyys haitalliselle
geopoliittiselle tilanteelle on yha suuri. Vakavat hairiét tai tapahtumat maakaasun
tarjonnassa voivat vaikuttaa kaasun hintoihin tai saatavuuteen Outokummun Euroopan
toiminnoissa.

Kyberturvallisuusuhat, raaka-ainekaupan hairiét ja riippuvuudet kriittisista toimittajista ja
laitteistosta altistavat Outokummun toimintojen hairidihin ja lisdkustannuksiin liittyville
riskeille.
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Yhtié on edelleen altistunut metallien ja erityisesti nikkelin hinnan vaihteluille. Metallien
hintojen heilahtelu voi vaikuttaa Outokummun tulokseen muiden taloudellisten riskien
ohella.

Paattyneeseen Fennovoiman ydinvoimalahankkeeseen liittyen on meneillaan useita
oikeudellisia prosesseja eri osapuolten valilld. Outokumpu on alusta alkaen Kiistanyt ja
kiistaa edelleen kaikki paattyneeseen hankkeeseen liittyvat vastuuperusteet, mukaan
lukien minkaan sopimussuhteen, velvoitteen tai valityssopimuksen olemassaolon
Outokummun ja minkaan Rosatom-yhtion valilla. On mahdollista, ettd Outokumpu
yritetdan tulevaisuudessa liittdd mukaan paattynyttd hanketta koskeviin oikeudellisiin
riitoihin.

Lisatietoja Outokummun riskeistéd on vuoden 2024 vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen
2024 liitetiedoissa.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Outokumpu sai raportointikauden aikana epavirallisen tiedon Rosatomin aloittamasta
oikeusprosessista muun muassa Outokumpua vastaan Moskovassa. Raportointikauden
loppuun mennessa Outokumpu ei ole saanut virallista tiedoksiantoa kanteesta tai
prosessista. Outokumpu seuraa asiaa ja ryhtyy tarpeelliseksi katsomiinsa toimiin
oikeuksiensa ja asemansa suojelemiseksi. Outokumpu on alusta alkaen kiistanyt ja
kiistaa edelleen kaikki Fennovoiman paattyneeseen ydinvoimalahankkeeseen liittyvat
vastuuperusteet, mukaan lukien minkaan sopimussuhteen, velvoitteen tai
valityssopimuksen olemassaolon Outokummun ja minkdan Rosatom-yhtion valilla.

Entisista ja nykyisisté Outokummun Calvertin tehtaan tydntekijasta koostuva ryhma nosti
16.7.2018 kanteen Outokumpu Stainless USA, LLC:t& vastaan Yhdysvaltain liittovaltion
tuomioistuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei olisi maksanut kaikkia tehtyjen
ty6tuntien ja ylitéiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi Outokummulle vuonna
2021 ennakkotuomion koskien seuraamuksia vaitetysta vaarinkaytoksesta
oikeudenkaynnin selvitysvaiheessa ilman, ettd Outokummulla olisi ollut mahdollisuutta
kommentoida syytoksia ja niiden perusteluja, ja katsoi myéhemmin Outokummun
velvolliseksi maksamaan kantajille vahingonkorvausta 13 milj. Yhdysvaltain dollaria ja
korvaamaan kantajan oikeudenkayntikulut. Outokumpu valitti paatoksesta tuloksetta ja
asia palautettiin alempaan tuomioistuimeen lopullista paatésta varten. Tuomioistuin
julkaisi osittaisen paatdksen 2.7.2025 velvoittaen Outokummun maksamaan kantajille
noin 13 milj. Yhdysvaltojen dollaria paatdksen jalkeisine korkoineen seka velvoittaen
Outokummun ilmoittamaan mahdollisuudesta osallistua ryhmakanteeseen ja saada
korvausta relevantilta ajanjaksolta niille henkildille, joille tdma ilmoitus oli aiemmin
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jaanyt antamatta. Outokumpu odottaa nyt tuomioistuimen lopullista paatosta
korvausvelvollisuudesta naiden lisahenkildiden osalta, Outokummun aiemmin
esittamista puolustusargumenteista ja kantajan puolustuskulujen korvattavuuden
maarasta. Outokummulla on nyt riitaan liittyva 22 milj. Yhdysvaltojen dollarin varaus.

Krefeldissa sijaitsevan varastorakennuksen omistaja haastoi 19.1.2018 Outokumpu
Nirosta GmbH:n oikeuteen Krefeldin tuomioistuimessa. Kanne liittyi vuonna 2016
paattyneeseen vuokrasopimukseen ja siihen liittyviin Outokummun huolto- ja
korjausvelvollisuuksia koskeviin erimielisyyksiin, joissa kantaja haki 19 milj. euron
suuruista vahingonkorvausta. Osapuolet kavivat oikeutta vuodesta 2022 |ahtien.
Raportointikauden aikana osapuolet paasivat asiassa tuomioistuimen 4.6.2025
vahvistamaan sovintoon, minkd mukaan Outokumpu maksaa kantajalle yhteensa noin
EUR 6 milj. kolmessa saman suuruisessa erassa vuosina 2025, 2026 ja 2027.
Ensimmainen era maksettiin kesadkuussa 2025. Outokummulla on asianmukainen
varaus loppuosasta.

Neljanneksen muut tapahtumat

27.6.2025 Outokumpu kertoi paattaneensa laskea liikkeeseen vaihto-osakkeina uusia
osakkeita ja mitatdida 19 119 812 omaa osakettaan, jolloin vaihtojen vuoksi
mitatoityjen omien osakkeiden maara on saavuttanut 30 836 205 kappaletta, joka
vastaa Outokummun vuosien 2022-2023 ja 2023-2024 takaisinosto-ohjelmien
puitteissa hankkimien osakkeiden maaraa. Vaihtojen ja mitatéintien jalkeen
Outokummun osakkeiden kokonaismaara on yhteensa 473 016 832 osaketta.

10.6.2025 Outokumpu julkisti uuden kasvuun keskittyvan strategiansa seka paivitetyt
taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikan vuosille 2026-2030.

10.6.2025 Outokumpu kertoi paattaneensa laskea liikkeeseen vaihto-osakkeina uusia
osakkeita ja mitatdida vastaavan maaran omia osakkeitaan. Outokummun osakkeiden
kokonaismaara ei muutu.

21.5.2025 Outokumpu kertoi paattaneensa laskea liikkeeseen vaihto-osakkeina uusia
osakkeita ja mitatdida vastaavan maaran omia osakkeitaan. Outokummun osakkeiden
kokonaismaaréa ei muutu.
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16.4.2025 Outokumpu kertoi paattaneensa laskea liikkeeseen vaihto-osakkeina uusia
osakkeita ja mitatdida vastaavan maaran omia osakkeitaan. Outokummun osakkeiden
kokonaisma&aréa ei muutu.

4.4.2025 Outokumpu kertoi paattaneensa yhtion 125 milj. euron vaihtovelkakirjalainaan
liittyen enintdan 8 000 000 uuden osakkeen suunnatusta osakeannista
vaihtovelkakirjojen haltijoille varsinaisen yhtibkokouksen 3.4.2025 antaman
valtuutuksen perusteella, kuten myés omien osakkeiden mitatéinnista. Tama osakeanti
taydentaa Outokummun olemassa olevia valtuutuksia mahdollisille vaihdoille, ja naiden
uusien osakkeiden merkinta ja takaisin ostettujen omien osakkeiden mitatdinti tehdaan
vain, jos vaihtovelkakirjojen haltijat kayttavat vaihto-oikeuttaan ja Outokumpu paattaa
kayttda uusia osakkeita vaihdoissa.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Outokummun varsinainen yhtiékokous 2025 jarjestettiin 3.4.2025 Finlandia-talon
kongressisiivessa Helsingissa. Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksia. Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset julkaistiin erilliselld poérssitiedotteella.

Osinko

Yhtiokokous paatti, etta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa
yhteensa 0,26 euroa osakkeelta kahdessa erassa.

Ensimmainen era, 0,13 euroa osakkeelta, maksettiin osakkeenomistajille, jotka osingon
ensimmaisen eran tasmaytyspaivana 7.4.2025 olivat merkittyina Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtidén osakasluetteloon. Osingon ensimmainen erd maksettiin 14.4.2025.

Toinen erd, 0,13 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon toisen
eran tasmaytyspaivana 15.10.2025 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtién osakasluetteloon. Osingon toinen era maksetaan 22.10.2025.

Muutokset johdossa

12.2.2025 Outokumpu kertoi nimittaneensa Matthieu Jehlin Stainless Europe-
lilketoimintalinjasta vastaavaksi johtajaksi ja Outokummun johtoryhman jaseneksi.
Vastuullisuus-, strategia- ja henkildstdjohtaja Johann Steiner toimii valiaikaisena
Stainless Europe-liiketoimintalinjan vastaavana johtajana, kunnes Matthieu Jehl aloittaa
tehtavassaan elokuun lopussa.

Helsingissa 31.7.2025
Outokumpu Oyj

Hallitus
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Taloudelliset tiedot

Lyhennetty tuloslaskelma

Laaja tuloslaskelma

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR 2025 2024 2025 2024 2024
Liikevaihto 1486 1540 3010 3019 5942
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 425 -1472 -2 876 -2 876 -5 710
Bruttokate 60 68 134 142 232
Muut liiketoiminnan tuotot 1 17 11 24 57
Myynnin ja hallinnon kulut -82 -82 -169 -169 -325
Muut liiketoiminnan kulut -1 -2 -3 -15 -15
Liiketulos -21 1 -28 -18 -51
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1 2 2 2 3
Korkokulut -13 -16 -29 -32 -64
Muut nettorahoitustuotot ja -kulut 5 7 4 12 23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 9 -25 -20 -41
Tulos ennen veroja -28 -7 -51 -36 -89
Tuloverot 9 2 13 8 49
Tilikauden tulos -19 -5 -37 -28 -40
Emoyhtidn omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, EUR -0,04 -0,01 -0,09 -0,07 -0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,04 -0,01 -0,09 -0,07 -0,09

osakekohtainen tulos, EUR

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR 2025 2024 2025 2024 2024
Tilikauden tulos -19 5 -37 28 -40
Erat, jotka saatetaan siirtda
tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos -151 24 -208 53 108
Rahavirran suojaukset
Kayvan arvon muutos kauden aikana 0 -1 -5 -1 12
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi 0 20 -7 5 -13
Tuloverot 0 -4 3 -1 0
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenarvostus
Muutos kauden aikana -1 7 4 7 12
Tuloverot 0 -2 -1 2 -4
Osakesijoitukset kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta -2 8 -12 8 13
Osuus osakkuusyhtididen muista
laajan tuloksen erista — — 0 0 0
Muut laajan tuloksen erat verojen -153 52 -228 69 127
jalkeen
Tilikauden laaja tulos -173 47 -265 41 88
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Lyhennetty tase

30.6. 30.6. 31.12. 30.6. 30.6. 31.12.

milj. EUR 2025 2024 2024 milj. EUR 2025 2024 2024

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 584 571 580 Emoyhtion omistajille kuuluva oma 3 498 3697 3748

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2018 2078 2114 paaoma

Osuudet osakkuusyhtidissa 78 76 77

Muut rahoitusvarat 17 22 28 Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verosaamiset 483 460 504 Korolliset velat 425 383 246

Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 10 10 Muut rahoitusvelat 1 5 0
Laskennalliset verovelat 4 15 6

Pitk&aikaiset varat yhteensa 3186 3216 3313 Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 187 204 196
Varaukset 58 62 52

Lyhytaikaiset varat Ostovelat ja muut velat 12 15 13

Vaihto-omaisuus 1623 1757 1764

Muut rahoitusvarat 37 71 66 Pitkaaikaiset velat yhteensa 686 684 513

Myyntisaamiset ja muut saamiset 615 740 508

Rahavarat 307 340 313 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 52 54 256

Lyhytaikaiset varat yhteens 2582 2908 2652 Muut rahoitusvelat 63 15 17
Varaukset 47 32 33

VARAT YHTEENSA 5 768 6 124 5 965 Ostovelat ja muut velat 1423 1642 1 399
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1585 1743 1704
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5768 6124 5 965

®
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Lyhennetty rahavirtalaskelma

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12

milj. EUR 2025 2024 2025 2024 2024
Tilikauden tulos -19 -5 -37 -28 -40
Oikaisuerat

Poistot ja arvonalentumiset 60 55 114 110 213

Muut oikaisut -60 -15 -66 3 -8
Kayttépadoman muutos 44 38 28 55 27
Saadut korot ja osingot 2 4 3 7 13
Maksetut korot -10 -8 -27 -25 -52
Muut rahoituserat 38 1 33 -11 -8
Maksetut verot -3 7 -6 3 2
Liiketoiminnan nettorahavirta 52 77 42 114 147
Investoinnit pitkaaikaisiin omaisuuseriin -35 -42 -86 -106 -226
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen 0 1 0 1 5
myynnit vahennettyina luovutushetken
rahavaroilla
Omaisuuden myynti 0 1 0 1 4
Muu investointien rahavirta 3 2 3 -2 -1
Investointien nettorahavirta -31 -42 -83 -106 -218
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milj. EUR 2025 2024 2025 2024 2024
Rahavirta ennen rahoitusta 21 35 -41 9 71
Maksetut osingot -55 -110 -55 -110 -110
Omien osakkeiden ostot — — — -34 -34
Pitkaaikaisten lainojen nostot — — 200 — —
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -10 -10 -28 -26 -53
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 -79 0 79
Rahoituksen nettorahavirta -66 -120 37 -170 -118
Rahavarojen nettomuutos -45 -85 -3 -162 -189
Rahavarat tilikauden alussa 354 425 313 502 502
Rahavarojen nettomuutos -45 -85 -3 -162 -189
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2 0 -2 0 1
Rahavarat tilikauden lopussa 307 340 307 340 313
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Muut sidotun Sijoitetun vapaan Osakesijoitusten Johdannaisten Etuuspohjaisten Muut Oma
Osake- Ylikurssi- oman paaoman oman paaoman Omat kayvan arvon  kayvan arvon Kumulatiiviset jarjestelyiden kertyneet paaoma
milj. EUR paaoma rahasto rahastot rahasto osakkeet rahasto rahasto muuntoerot uudelleenarvostus voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 311 714 0 2 307 -169 1 5 -38 -139 770 3762
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -28 -28
Muut laajan tuloksen erat — —_ —_ — — 8 4 53 0 69
Tilikauden laaja tulos — — — — — 8 4 53 -28 41
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako — — — — — — — — — -110 -110
Osakeperusteiset maksut — — — — 6 — — — — -6 -1
Omien osakkeiden ostot ¥ — — — — 4 — — — — — 4
Kayvan arvon siirto varaston arvoon — — — — — — 0 — — — 0
Oma padoma 30.6.2024 311 714 0 2 307 -159 9 9 15 -134 625 3697
Oma padoma 1.1.2025 311 714 0 2 307 -159 14 8 70 -131 615 3748
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -37 -37
Muut laajan tuloksen erat —_ —_ —_ — — -12 -10 -208 3 0 -228
Tilikauden laaja tulos — — — — — -12 -10 -208 -38 -265
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako — — — — — — — — — -110 -110
Vaihtovelkakirjalainan konversio 2 — — — 125 — — — — — 0 124
Osakeperusteiset maksut — — — — 3 — — — — -3 0
Omien osakkeiden mitatointi 2 — — — -47 57 — — — — -10 —
Kayvén arvon siirto varaston arvoon — — — — — — 1 — — — 1
Muu muutos ¥ — — — — — — — 89 — -89 —
Oma paaoma 30.6.2025 311 714 0 2 385 -99 2 -1 -49 -128 363 3498

1 Outokumpu sai 29.2.2024 paatdkseen enintédan 50 milj. euron suuruisen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman, josta tiedotettiin 29.11.2023. Ohjelman aikana Outokumpu osti takaisin 11 000 000 omaa
osaketta ja kaytti ostoihin yhteensa 46 milj. euroa. Koska vuonna 2023 kirjattu alkuperdinen sitoumus oli korkeampi, Outokumpu kirjasi 4 milj. euron vaikutuksen omaan padomaan téhan ohjelmaan liittyen vuoden
2024 ensimmaéisella neljannekselld. ? Lisaa tietoa liitetiedossa 8. 2 Muu muutos liittyy kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokitteluun, jolla ei ole vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin yhteensa.
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton, ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset-
standardin mukaisesti ja jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Katsauksessa on noudatettu
samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2024 tilinpaatdksessa pois lukien 1.1.2025
kayttdon otetut uudet ja muutetut standardit. Nailla muutoksilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatékseen.

Kaikki katsauksessa esitetyt luvut on pyodristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja.

Outokummun liikevaihto, tulos ja kayttépadaoma vaihtelevat vuosineljannekselta toiselle
rilppuen esimerkiksi teollisuuden kysynnasta, tyopaivien lukumaarasta ja loma-ajoista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttda johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen méaariin raportointikaudella.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden
paattymisajankohtana, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista.

Osakepalkkiojarjestelmat

Vuonna 2025 Outokummun osakepalkkiojarjestelmat ovat suoritepohjainen osakeohjelma
(ansaintajaksot 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027) ja rajoitettuja osakkeita koskeva
ohjelma (ansaintajaksot 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027).

Suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso 2022-2024 paattyi, ja tavoitteet
saavutettiin 85,4 -prosenttisesti. 89 osallistujalle luovutettiin osakkeita soveltuvien verojen
vahentamisen jalkeen yhteensa 328 765. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajakson 2022-2024 viimeiseen erdan kolmesta liittyen 64 osallistujalle luovutettiin
ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 106 949
osaketta. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman ansaintajakson 2023-2025 toiseen
eraan kolmesta liittyen 52 osallistujalle luovutettiin ohjelman ehtojen perusteella
soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 35 997 osaketta. Rajoitettuja
osakkeita koskevan ohjelman ansaintajakson 2024-2026 ensimmaiseen eraan kolmesta
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liittyen 72 osallistujalle luovutettiin ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen
vahentamisen jalkeen yhteensa 72 493 osaketta. Osakkeet luovutettiin helmikuussa 2025,
ja Outokumpu kaytti palkkioiden maksuun hallussaan olevia omia osakkeita.

Hallitus vahvisti joulukuussa 2024 suoritepohjaisen osakeohjelman ja rajoitettuja osakkeita
koskevan ohjelman uuden ansaintakauden 2025-2027 aloittamisen vuoden 2025 alusta.
Kesakuun 2025 lopussa suoritepohjaisen ohjelman ansaintajaksolta 2025-2027
suoritettavien osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan lukien) oli 3 441 000 kappaletta,
ja ohjelman osallistujamaara oli 193 henkil6a. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajaksolta 2025-2027 suoritettavien osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan
lukien) oli 214 967, ja sen piirissa oli 61 henkil6a.

Toimenpiteita perusliiketoiminnoissa liittyen EVOLVE-strategiaan Europe-
liiketoiminta-alueella

Europe-liiketoiminta-alueella Outokumpu optimoi tuotantopohjaansa ja parantaa tuotannon
kyvykkyytta. Yhtié suunnittelee noin 200 milj. euron investointia uuteen hehkutus- ja
peittauslinjaan Torniossa. Samalla suunnitelmissa on sulkea kaksi véhemman kannattavaa
linjaa Krefeldissa Saksassa. Kun uusi linja on toiminnassa, vuosittainen kayttokate
parantuisi noin 70 milj. eurolla syklin yli. Tavoitteena on hyédyntaa taysimaaraisesti Tornion
kustannustehokkaan terasintegraatin seka pohjoismaisen puhtaan ja kilpailukykyisen
energian edut kustannusten pienentdmiseksi ja Outokummun kilpailukyvyn parantamiseksi
Euroopassa. Europe-liiketoiminta-alueen eri kustannustehostamisohjelmien takia
Outokumpu kirjasi vuoden 2025 toisella neljanneksella 29 milj. euron
uudelleenjarjestelyvarauksen ja 6 milj. euron kdyttdomaisuuseran alaskirjauksen.
Rahavirtavaikutus on noin 29 milj. euroa vuosina 2025-2028.
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2. Toimintasegmentit

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Liikevaihto segmenteittain
Europe yhteensa 1014 1065 2 065 2 080 4102
josta konsernin sisainen -15 -18 -23 -38 -58
Americas yhteensa 427 443 850 878 1707
josta konsernin sisdinen -1 — -1 — —
Ferrochrome yhteensa 119 134 238 241 469
josta konsernin sisainen -65 -85 -130 -146 -289
Muu toiminta yhteensa 36 42 82 94 186
josta konsernin sisainen -30 -40 -71 -89 -175
Konsernin liikevaihto yhteensa 1486 1540 3010 3019 5942
Oikaistu kayttokate segmenteittain
Europe 16 28 22 32 58
Americas 29 21 41 44 59
Ferrochrome 32 22 75 44 106
Muu toiminta ja sisaiset erat -3 -15 -14 -26 -46
Konsernin oikaistu kayttékate yhteensa 75 56 124 94 177
Kayttokatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
segmenteittain
Europe -33 0 -35 2 -3
Americas -2 — -3 — -8
Muu toiminta —_ 0 — -4 -4
Konsernin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat kayttokatteessa
yhteensa -35 0 -37 -2 -15
Europe -7 — -7 — 7
Konsernin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liiketuloksessa
yhteensa -43 0 -44 -2 -8
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Kayttokate segmenteittain
Europe -17 29 -13 34 55
Americas 27 21 38 44 51
Ferrochrome 32 22 75 44 106
Muu toiminta ja sisaiset erat -3 -15 -14 -29 -50
Konsernin kayttokate yhteensa 39 56 86 93 162
Oikaistu liiketulos segmenteittéin
Europe -13 -1 -35 -26 -56
Americas 21 13 24 28 25
Ferrochrome 19 7 48 14 48
Muu toiminta ja sisaiset erat -6 -18 -21 -33 -60
Konsernin oikaistu liiketulos yhteensa 21 1 17 -16 -43
Liiketulos segmenteittain
Europe -53 -1 -76 24 -52
Americas 19 13 21 28 18
Ferrochrome 19 7 48 14 48
Muu toiminta ja sisaiset erat -6 -19 -21 -36 -64
Konsernin liiketulos yhteensa -21 1 -28 -18 -51
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Poistot segmenteittain
Europe -29 -29 -57 -58 -115
Americas -8 -8 -17 -16 -33
Ferrochrome -13 -15 -26 -29 -58
Muu toiminta -4 -4 -7 -7 -14
Konsernin poistot yhteensa -53 -56 -107 -110 -220
Investoinnit segmenteittdin
Europe 12 17 36 50 117
Americas 6 9 11 30
Ferrochrome 6 7 12 12 27
Muu toiminta 10 10 30 24 42
Konsernin investoinnit yhteensa 35 37 86 96 216
Henkil6std kauden lopussa 30.6. 30.6. 30.6. 30.6. 31.12.
segmenteittain, kokoaikaiseksi
muutettuna 2025 2024 2025 2024 2024
Europe 5 686 5770 5 686 5770 5757
Americas 1729 1 849 1729 1849 1784
Ferrochrome 465 452 465 452 472
Muu toiminta 420 414 420 414 412
yhteensa 8 300 8 485 8 300 8 485 8 424
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3. Myyntituotot

Maantieteelliset tiedot - liikevaihto kohdemaan mukaan

1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR 2025 2024 2024
Suomi 129 125 222
Saksa 498 580 1148
Italia 347 362 718
Iso-Britannia 115 119 243
Puola 84 96 195
Muu Eurooppa 703 614 1244
Pohjois-Amerikka 925 928 1 805
Aasia ja Australia 169 166 307
Muut maat 39 30 59
Konsernin liikevaihto yhteensa 3010 3019 5942
Ulkoinen liikevaihto segmenteittain
Europe 2042 2041 4 044
josta Suomi yhteensa 116 115 199
josta Saksa yhteensa 486 564 1124
josta ltalia yhteensa 340 353 704
josta Iso-Britannia yhteensa 110 116 235
josta Puola yhteensa 84 96 195
josta muu Eurooppa yhteensa 647 569 1156
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 59 48 92
josta Aasia ja Australia yhteensa 162 157 291
josta muut maat yhteensa 37 23 48
Americas 849 878 1707
josta muu Eurooppa yhteensa 1 0 (]
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 845 869 1691
josta Aasia ja Australia yhteensa 2 3 6
josta muut maat yhteensa 1 6 10
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1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR 2025 2024 2024
Ferrochrome 107 95 180
josta Suomi yhteensa 6 8 14
josta Saksa yhteensa 11 15 22
josta Italia yhteensa 7 9 14
josta Iso-Britannia yhteensa 3 7
josta Puola yhteensa — 0
josta muu Eurooppa yhteensa 55 43 89
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 20 10 21
josta Aasia ja Australia yhteensa 5 7 11
josta muut maat yhteensa 0 1 1
Muu toiminta 11 4 11
josta Suomi yhteensa 8 2 9
josta Saksa yhteensa 1 1 3
josta Iso-Britannia yhteenséa 0 0 0
josta muu Eurooppa yhteenséa 2 1 0
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 0 — —
josta Aasia ja Australia yhteensa 0 — —
Konsernin liikevaihto yhteensa 3010 3019 5942
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4. Aineelliset kayttoomaisuushydédykkeet

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR 2025 2024 2024
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2114 2 052 2 052
Muuntoerot -43 9 21
Lisdykset 56 114 240
Vahennykset -3 -2 -7
Uudelleenryhmittelyt 0 0 -1
Poistot ja arvonalentumiset -107 -104 -199
Muu muutos 1 8 8
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2018 2078 2114

Vuoden 2024 lisaykset sisaltavat 39 milj. euroa vuokrattuja rahtialuksia. Muu muutos
sisaltaa enimmakseen vuokrasopimusten vuokra-ajan jatkoja ja indekseista ja muista
hintatason muutoksista johtuvia vuokrankorotuksia.

5. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Vastuusitoumukset

30.6. 30.6. 31.12.
milj. EUR 2025 2024 2024
Kiinnitykset 156 156 156
Muut pantit 13 13 13
Takaukset
Tytéryhtiéiden puolesta kaupallisten ja muiden
sitoumusten vakuudeksi 32 48 34
Muut vastuut rahoituksen vakuudeksi 4 1 4

Outokumpu on antanut yrityskiinnityksid omistamalleen irtaimelle omaisuudelle Kemissa
nostetun projektilainan vakuudeksi. Tama laina eraantyy syyskuussa 2030.
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Muut pantit 13 milj. euroa liittyy Outokummun vastuuseen osakkuusyhtién Manga LNG Oy:n
tietyista veloista, joiden maara oli raportointikauden lopussa 7 milj. euroa (31.12.2024: 9
milj. euroa).

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa EPV Energy Oy:ssa niista
kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittamaan sdhké6n. Nama vastuut on esitetty muissa vastuissa rahoituksen vakuudeksi.

Konsernin muut taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 30.6.2025 olivat 97 milj. euroa
(31.12.2024: 42 milj. euroa).

Ehdolliset velat

Outokumpu on vahemmistéomistaja sen osakkuusyhtié Voimaosakeyhtié SF:ssd, joka
puolestaan on Fennovoima Oy:n enemmistéomistaja. Vuoden 2025 toisen
vuosineljanneksen aikana valitystuomioistuin vahvisti, ettei silla ei ole toimivaltaa kasitella
RAOS Project Oy:n ja JSC Rosatom Energy Internationalin (JSC REIN) Outokumpua vastaan
esittdmia vaatimuksia Fennovoiman ja Rosatom-yhtididen valisessa valimiesmenettelyssa,
joka liittyy ydinvoimalan laitostoimitussopimuksen paattamiseen toukokuussa 2022.
Outokumpu Oyj liitettiin mukaan valimiesmenettelyyn vuonna 2023. Nain ollen
valimiesmenettely Outokummun osalta paattyi ja Outokummulla ei ole ehdollisia velkoja
raportointikauden lopussa.

Lisaa tietoa riskeista liittyen ydinvoimalaa koskevan laitostoimitussopimuksen
paattamisesta I6ytyy taman puolivuosikatsauksen osioista Riskit ja epavarmuustekijat ja
merkittavat oikeudenkaynnit.
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6. Lahipiiri

Lahipiiritapahtumat

1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR 2025 2024 2024
Tapahtumat lahipiiriyhteiséjen kanssa
Myynti ja muut liiketoiminnan tuotot 54 51 87
Ostot -64 -43 93
Saadut osingot — — 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 30 39 25
Ostovelat ja muut velat 7 9 11

Kaikki lahipiiritapahtumat liittyvat osakkuusyhtidihin.

Kesakuussa 2023 Outokumpu sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtié SF:n
osakkeenomistajilleen tarjoamaan vaihtovelkakirjalainaan. Outokummun osuus

vaihtovelkakirjalainasta on 14 milj. euroa, josta on jaljelld 7 milj. euroa. Lainan arvo on O

milj. euroa.

outokumpu fj)

7. Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat

30.6. 31.12. 30.6. 31.12.
2025 2024 2025 2024
Kayvat Kéayvat
milj. EUR nettoarvot nettoarvot Nimellismaarat Nimellismaarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit -51 14 1738 2013
Koronvaihtosopimukset 0 -2 125 125
Hydédykejohdannaiset Tonnia Tonnia
Suojauslaskettavat nikkelitermiinit 17 852 16 984
Nikkelitermiinit 1 1 6 018 8 592
MWH MWH
Suojauslaskettavat kaasutermiinit -2 4 730 538 917 408
-52 22
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8. Rahoitusvarat ja -velat
Hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista
30.6.2025

milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Varat

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen

erien kautta kirjattavat osakesijoitukset 5 — 12 17

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat sijoitukset 25 —_ 0 25

Johdannaiset —_ 11 —_ 11
30 11 12 53

Velat

Johdannaiset — 63 — 63

Tasmaytyslaskelma tason 3 muutoksista

Kaypaan arvoon muun laajan

Kaypaan arvoon tuloksen tuloksen erien kautta

milj. EUR kautta kirjattavat sijoitukset kirjattavat osakesijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 0 23
Lisdykset — 2
Myynnit — —
Kayvan arvon muutokset — -12
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0 12

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat osakesijoitukset koostuvat
enimmakseen strategisista sijoituksista listaamattomiin energiantuotantoyhtidihin, jotka on
raportoitu tasolla 3 ja sijoitukseen nuoresta kanadalaisesta kaivos- ja kehitysyhtidsta FPX
Nickelistd, joka on raportoitu tasolla 1. Kayvan arvon muutokset energiantuotantoyhtidissa
johtuivat paaasiassa markkinahintojen paivityksesta.

Kesakuun 2025 lopussa pitkaaikaisten korollisten velkojen kéypa arvo on 425 milj. euroa
(kirjanpitoarvo 425 milj. euroa) ja lyhytaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo on 52 milj.
euroa (kirjanpitoarvo 52 milj. euroa). Lyhytaikaiset korolliset velat sisaltavat heinakuussa
2025 eraantyvat vaihtovelkakirjalainat 0,1 milj. euroa. Lainojen kdypa arvo on laskettu
kassavirran diskonttaus -menetelmalla kayttaen raportointipaivan havainnoitua tuottoa.
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Muutokset lainoissa

Lainat rahoituslaitoksilta kasvoivat uudella, vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella
nostetulla kolmivuotisella 200 milj. euron lainalla. Laina eraantyy maaliskuussa 2028
sisaltaen 12 kuukauden pidennysehdon.

Outokumpu laski vuonna 2020 liikkeeseen 125 milj. euron suuruisen, 9.7.2025
eraantyneen vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan. Ne olivat vaihdettavissa uusiin ja/tai
olemassa oleviin Outokummun osakkeisiin vaihtovelkakirjojen ehdoissa maaritettyyn
vaihtohintaan. Vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla Outokumpu sai
vaihtoilmoituksia ja vaihtoi 124,7 milj. euron arvosta yhteensa 47,0 miljoonaksi
Outokummun osakkeeksi. Yhtié paatti laskea liikkeeseen vaihto-osakkeina 47,0 milj. uutta
osaketta ja mitatéida 30,8 milj. omia osakkeitaan. Toisen neljanneksen aikana laskettiin
liikkeeseen 11,7 milj. osaketta ja heindkuussa laskettiin liikkeeseen 35,3 milj. osaketta.
Vuonna 2023 vaihtovelkakirjoja vaihdettiin 0,2 milj. eurolla.

Vaihtovelkakirjalainojen vaihtoaika paattyi 25.6.2025. Toisella neljanneksella nettovelka
laski saatujen vaihtoilmoitusten myéta 122 milj. euroa. Vaihtovelkakirjalainojen jaljella
oleva arvo, 0,1 milj. euroa, maksettiin erapaivana raportointikauden jalkeen.

9. Liiketoimintojen myynnit
Vuonna 2025 ei liiketoimintojen myynteja.
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Konsernin tunnusluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Toiminnan laajuus
Sijoitettu paaoma kauden lopussa 3974 4134 3974 4134 4 250
Investoinnit 35 37 86 96 216
Henkilostémaara kauden lopussa, 8 300 8 485 8 300 8 485 8424
kokoaikaiseksi muutettuna
- keskimaarin kauden aikana 8 316 8470 8 342 8471 8 443
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 9 415 9 520 9415 9 520 8736
Kannattavuus
Oikaistu kayttokate 75 56 124 94 177
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -35 0 -37 -2 -15
vaikuttavat erat
Kayttokate 39 56 86 93 162
Osakekohtainen tulos, EUR -0,04 -0,01 -0,09 -0,07 -0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,04 -0,01 -0,09 -0,07 -0,09
osakekohtainen tulos, EUR
Oman paaoman tuotto (ROE), 12 kk -1,3 -8,4 -1,3 -8,4 -1,1
liukuva, %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), 12 kk -1,4 -8,7 -1,4 -8,7 -1,2

liukuva, %
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka kauden lopussa 169 97 169 97 189
Korollinen nettovelka/oikaistu 0,8 0,4 0,8 0,4 1,1
kayttokate
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 60,9 60,6 60,9 60,6 63,2
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 4,8 2,6 4,8 2,6 5,0
Oma paaoma/osake kauden lopussa, 8,02 8,72 8,02 8,72 8,85

EUR
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-lukuihin

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12

milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Kayttokate

Liiketulos 21 1 -28 -18 -51
Poistot 53 56 107 110 220
Arvonalentumiset 7 -1 7 [¢] -7
Kayttokate 39 56 86 93 162

Kéayttokatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tappio konserniyhtididen ja — — — -3 -3
liiketoimintojen luovutuksista

Varaukset riita-asioista -2 — -2 — -2
Ymparistd 0 — 0 — -5
Uudelleenjarjestelykulut -33 0 -35 -1 -7
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset — 0 — 2 2
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -35 0 -37 -2 -15
vaikuttavat eréat

Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset -7 — -7 — 7
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen -43 0 -44 -2 -8

vaikuttavat erat

Vuoden 2025 kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat paaosin
uudelleenjarjestelykuluja 29 milj. euroa ja pitkaaikaisten varojen arvonalentumisia 7 milj.
euroa, jotka liittyvat pdaasiassa EVOLVE-strategiaan ja julkistettiin 10.6.2025.
Uudelleenjarjestelykuluihin sisaltyy myds 5 milj. euroa liittyen jaljella oleviin
toimenpiteisiin Saksan toimipaikkojen sulkemisesta ja toimintojen siirtdmisesta, kuten
tiedotettiin vuonna 2023.

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat vuonna 2023 kirjattujen
Saksan uudelleenjarjestelyihin liittyvien varausten tarkistukset, jotka johtivat 5 milj. euron
lisayksiin. Samalla peruttiin vuonna 2023 kirjattu 5 milj. euron arvonalentuminen.
Ymparistdon liittyva 5 milj. euroa liittyy rankkasateiden aiheuttamaan tulvaan San Luis
Potosissa Meksikossa. Konserniyhtididen ja liiketoimintojen luovutuksista syntynyt 3 milj.
euron tappio liittyy lopulliseen sopimukseen sulkutilin paattamisesta osana Long Products
-liiketoimintojen myyntia vuonna 2023.
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Oikaistu kayttokate
Kayttokate 39 56 86 93 162
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen 35 0 37 2 15
vaikuttavat erat
Oikaistu kayttokate 75 56 124 94 177
Oikaistu liiketulos
Liiketulos 21 1 -28 -18 -51
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen 43 0 44 2 8
vaikuttavat erat
Oikaistu liiketulos 21 1 17 -16 -43
Osakekohtainen tulos
Tilikauden tulos -19 -5 -37 -28 -40
Osakkeiden osakeantioikaistu 434 321 423 686 429 135 424 796 424 238
painotettu keskimaarainen lukumaara,
1 000 kpl ¥
Osakekohtainen tulos, EUR -0,04 -0,01 -0,09 -0,07 -0,09

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos vastaa osakekohtaista tulosta.

VEi sisalla hankittuja omia osakkeita.
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROCE)
Liiketulos (neljan vuosineljanneksen -61 377 -61 -377 -51
liukuva)
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4 2 4 2 3
(neljan vuosineljanneksen liukuva)
Yhteensa -57 -375 -57 -375 -48
Sijoitettu padoma (neljan 4 140 4 317 4140 4317 4168
vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)
Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk -1,4 -8,7 -1,4 -8,7 -1,2
liukuva (ROCE), %
Sijoitettu paaoma
Oma paaoma 3498 3697 3498 3697 3748
Pitkaaikaiset korolliset velat 425 383 425 383 246
Lyhytaikaiset korolliset velat 52 54 52 54 256
Sijoitettu paaoma 3974 4134 3974 4134 4 250
Oman paaoman tuotto, 12 kk liukuva
(ROE)
Tilikauden tulos (neljan -49 -326 -49 -326 -40
vuosineljanneksen liukuva)
Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen 3645 3899 3645 3899 3719
liukuva keskiarvo)
Oman paaoman tuotto, 12 kk liukuva -1,3 -8,4 -1,3 -8,4 -1,1
(ROE), %
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin 33 42 85 91 211
kayttdomaisuushyddykkeisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin
Osakesijoitukset kaypaan arvoon 1 — 1 1 2
muiden laajan tuloksen erien kautta
Investoinnit osakkuusyhtiéihin — — — 13 13
Investoinnit pitkaaikaisiin omaisuuseriin 35 42 86 106 226
Investoinnit paastdoikeuksiin — -5 — -10 -10
Investoinnit 35 37 86 96 216
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2025 2024 2024
Korollinen velka ja nettovelka
Pitk&aikaiset korolliset velat 425 383 425 383 246
Lyhytaikaiset korolliset velat 52 54 52 54 256
Korollinen velka 477 437 477 437 502
Rahavarat -307 -340 -307 -340 -313
Korollinen nettovelka 169 97 169 97 189
Korollinen nettovelka/oikaistu
kayttokate
Korollinen nettovelka 169 97 169 97 189
Oikaistu kayttokate (neljan 206 218 206 218 177
vuosineljanneksen liukuva)
Korollinen nettovelka/oikaistu 0,8 0,4 0,8 0,4 1,1
kayttokate
Omavaraisuusaste
Oma paaoma 3498 3697 3498 3697 3748
Taseen loppusumma 5768 6 124 5768 6 124 5965
Saadut ennakot -25 -25 -25 -25 -32
Yhteensa 5743 6 099 5743 6 099 5933
Omavaraisuusaste, % 60,9 60,6 60,9 60,6 63,2
Velkaantumisaste (gearing)
Nettovelka 169 97 169 97 189
Oma paaoma 3498 3697 3498 3697 3748
Velkaantumisaste (gearing), % 4,8 2,6 4,8 2,6 5,0
Oma padoma/osake
Oma paaoma 3498 3697 3498 3697 3748
Osakkeiden osakeantioikaistu 435946 423686 435946 423686 423 686
lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl ¥
Oma paaoma/osake, EUR 8,02 8,72 8,02 8,72 8,85

D Ei sisélla hankittuja omia osakkeita.
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku Kayttotarkoitus Laskentaperuste

Liiketulos Liiketulos on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Tilikauden tulos ilman tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja ja osuuksia osakkuusyhtididen
tuloksista

Kayttokate Kayttokate on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttokatteen tai liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu kayttokate tai liiketulos

Sijoitettu pagoma

Sidottu padoma
(segmenttiraportointi)

Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk

Kayttokatteen tai liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.

Oikaistu kayttékate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin
tulosmittari.

Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun pddoman
maaralle.

Sidottu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman
maaralle. Sita kaytetaan liiketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.

Sijoitetun padoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien valilla,
koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltaan poikkeuksellisia, liittyen
esimerkiksi konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, tai omaisuuden tai liiketoimintojen

myynteihin.
Kayttokate tai liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oma paaoma + korollinen velka

Sijoitettu padoma — rahavarat — vuokrasaamiset — osuudet osakkuusyhtidissa —
osakesijoitukset kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta — kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset — laskennalliset verosaamiset (netto) —

myytavissa olevat varat (netto) + velvoitteet tydsuhde-etuuksista (netto)

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista (neljan vuosineljanneksen liukuva)

liukuva (ROCE) toimintaansa sijoitetulle padomalle. Sijoitettu padgoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo) x 100
Sidotun paddoman tuotto, 12 kk Snidotu.n pééoman tuotto on .sis.éinen m”itt.ari Iiséarygsta, jonka Oikaistu liiketulos (neljan vuosineljanneksen liukuva)
liukuva (ROOC) liilketoiminta-alue tuottaa toimintaan sijoitetulle pddomalle. x 100
(segmenttiraportointi) Sidottu pddoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)
Oman paaoman tuotto, 12 kk Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa
liukuva (ROE) osakkeenomistajien konserniin sijoittamalle padomalle. Tilikauden tulos (neljan vuosineljanneksen liukuva) 100
X
Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)
Korollinen velka Korollinen velka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat
Korollinen nettovelka Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Korollinen velka — rahavarat
Omavaraisuusaste Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman padoman ehtoisen Oma pagoma
rahoituksen osuuden ja on mittari konsernin rahoitusriskitasosta. x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Velkaantumisaste (gearing) Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja Korollinen nettovelka
velan maarasta suhteessa omaan padomaan. x 100

Korollinen nettovelka/oikaistu
kayttokate

Investoinnit

Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella kertoo
konsernin velkaantumisasteesta.

Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin

Oma paaoma

Korollinen nettovelka

Oikaistu kayttokate (neljan vuosineljanneksen liukuva)

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin pl.

tehtyjen sijoitusten maaran. paastooikeudet; sijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

kirjattaviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidihin seka liiketoimintojen hankinnat
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Tunnusluku Kayttotarkoitus

Laskentaperuste

Vapaa rahavirta Rahavirtaan liittyva mittari, joka kuvaa liiketoiminnan rahavirtaa
investointien jalkeen kaytettavaksi esim. osinkoihin ja velkoihin.

Osakekohtainen tulos Osakekohtainen tulos on IFRS-standardeissa méaéaritelty tunnusluku.

Laimennusvaikutuksella oikaistu ~ Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on IFRS-
osakekohtainen tulos standardeissa maaritelty tunnusluku.

Oma paaoma/osake Oma paddoma/osake osoittaa konsernin nettovarat suhteessa

osakkeiden maaraan ja on mittari, joka indikoi yhtion osakkeen arvoa.

Henkilostémaara kokoaikaiseksi
muutettuna

Vastuullisuustunnuslukujen maaritelmat

Tunnusluku Kayttotarkoitus

Rahavirta ennen rahoitusta

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainojen korkokulut
verojen jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen
lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Henkil6stdémaara muutettuna kokoaikaista tydaikaa vastaavaksi; luku ei sisalla 6
kuukautta ylittévalla sairauslomalla tai vanhempainvapaalla olevia henkildita, henkil6ita,
joiden ty6suhde on paatetty ja jotka ovat irtisanomisajalla ilman ty6velvoitetta eika
valiaikaista tyévoimaa

Laskentaperuste

Ruostumattoman teraksen Hiilidioksidipaastdjen indikaattori tuotettua raakaterastonnia kohden.
paastointensiteetti, 12 kk liukuva

Kierratyssisalté Indikaattori kierratysmetallien kaytélle ruostumattoman teraksen
tuotannossa

Kaikkien ty6tapaturmien taajuus  Kaikkien tyétapaturmien taajuus mittaa kaikkia kirjattavia tapaturmia
(milj. tydtuntia kohti) tietyn ajanjakson tydtuntien sisélla, ja se ilmaistaan tapaturmien
lukumaarana miljoonaa tyétuntia kohden.

Tulosjulkistuspaivat

Outokumpu julkaisee taloudelliset raportit vuonna 2025 seuraavasti:

e Tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus keskiviikkona 29.10.2025.
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Kokonaispaastot tuotettua raakaterdstonnia kohden Scope 1:ssé, 2:ssa ja 3:ssa. Luku
sisaltaa ferrokromin tuotannon paastot, jotka syntyvat ruostumattoman teraksen
tuotannosta. Raportoidaan liukuvana 12 kuukauden ajalta. Laskettu Maailman
luonnonvarainstituutin (WRI) kasvihuonekaasuprotokollan mukaisesti.

Kierratyssisaltd vastaa sulatettavan kierratysmetallin tonneja verrattuna tuotetun
raakateraksen maaraan. Sulatettava kierratysmetalli sisaltaa seka ennen etta jalkeen
kulutusta keratyt kierratysmetallit ISO 14021 standardin mukaisesti.
Kierrdtysmateriaaleja, joita kdytetdan sellaisenaan samassa prosessissa, jossa ne
syntyivat, ei lasketa mukaan.

Kaikkien kirjattavien tapaturmien maaraan sisaltyvat kuolemaan johtaneet tapaturmat,
poissaoloon johtaneet tapaturmat, ty6rajoitusta vaatineet tapaturmat ja laaketieteellisesti
hoidetut tapaturmat. Ensihoidolla hoidetut tapaturmat eivat sisally. Kokonaisty6tunnit on
kaikkien ty6tuntien summa, mukaan lukien tydntekijoiden saanndllisten tyétuntien lisaksi
ylityétunnit ja koulutustunnit, sekd yrityksen tiloissa tyéskennelleiden urakoitsijoiden
tyotuntien kokonaismaara.
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