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Finansiell 6verblick

Flerarsdversikt koncernen Q42025 Q42024
Nettoomséttning (tsek) 24 *
EBITDA (tsek) -11006 *
Resultat efter finansiella poster (tsek) -11577 *
Balansomslutning (tsek) 41151 *
Soliditet (%) 84,2% *
Resultat per aktie (sek) -0,06 *
Flerdrséversikt modern Q42025 Q42024
Nettoomséttning (tsek) 137 (o]
EBITDA (tsek) -876 -404
Resultat efter finansiella poster (tsek) -885 -425
Balansomslutning (tsek) 85 699 14 095
Soliditet (%) 91,6% 72,7%
Resultat per aktie (sek) 0,00 0,00

2025

-13052
-32094
41151
84,2%

-0,17

2025
258
-2252
-1621
85699
91,6%

0,00

* Jdmférelsetal saknas till féljd av ett omvént férvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.

Vasentliga héndelser under perioden 2025

Styrelsen fér NetJobs féreslog utdelning om 0,25 kr per aktie

Arsstamma i NetJobs Group - utdelning om totalt 8 100 403 SEK (0,25 kr/aktie) beslutades och verkstdlldes
Nasdaq meddelade att det I6pande noteringskravet om p&gd&ende verksamhet inte var uppfyllt

Nasdaq beslutade att medge NetJobs dispens avseende noteringskravet till och med den 31 oktober 2025

Lane Capital Group AB

2024

2024
7504
9966
9296
14 095
72,7%

0,00

Avsiktsférklaring offentliggjordes - NetJobs avsdg férvarva majoritetspost i Lane Capital, ansdka om notering vid Spotlight samt avnoteras frén First North

Bindande aktiedverl&telseavtal ingicks med Iron Branch Invest och ANTCO Investment Group om férvérv av samtliga utestdende aktier i Lane Capital

Sista handelsdagen pé& Nasdaq First North 3 December 2025
NetJobs erhéll villkorat godkénnande fér handel pé Spotlight Stock Market

Extra bolagsstémma - forvarvet tilltraddes, ny styrelse valdes, Joacim Nord tilltrédde som VD, namnbyte till Lane Capital Group beslutades

Férsta handelsdagen p& Spotlight Stock Market 19 December

Flaggningsmeddelande och registrering av stdmmobeslut 19 December 2025

Meddelande om att aktien frén den 5 januari 2026 handlas under det nya namnet Lane Capital Group (LANE B)
Byte av ISIN-nummer till SE0027301763

Vdsentliga hdndelser efter perioden 2025
Férsta handelsdagen under det nya namnet Lane Capital Group AB pé& Spotlight Stock Market
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VD Har Ordet

2025 var dret dé Lane Capital Group (tidigare NetJobs Group) tog steget fran att vara ett vilande bolag till att bli en aktiv investeringskoncern.
Under sista kvartalet genomférde vi forvarvet av Lane Capital AB, bytte marknadsplats fran Nasdagq First North till Spotlight Stock Market och
inledde handeln under det nya namnet Lane Capital Group. Det har varit en intensiv och transformerande period, och jag dr stolt 6ver vad vi
har dstadkommit pa kort tid.

NetJobs hade under en langre tid genomgadtt en strategisk 6versyn, ddr styrelsen utvarderade olika alternativ for bolagets framtid. Lane Capital
identifierades som den ratta vagen framat — ett investeringsbolag med en redan etablerad portfélj, en tydlig filosofi och ett aktivt forvarvsfokus.
Den 5 november offentliggjordes avsiktsférklaringen och ddrefter gick det snabbt.

Den 19 december debuterade vi pd Spotlight Stock Market. Vid den extra bolagsstdmman den 17 december valdes ny styrelse, forvarvet
tilltréddes och jag utndmndes till VD och koncernchef. | samband med transaktionen inférdes en aktiestruktur med A- och B-aktier, dér B-
aktierna ér de som handlas p&d marknadsplatsen. Den 5 januari 2026 var férsta handelsdagen under det nya namnet Lane Capital Group. Vi
beddémer att Spotlight Stock Market ér béttre anpassat till vér nuvarande verksamhet — ndgot som ér viktigt nér vi nu bygger koncernen steg for
steg.

Lane Capital AB bildades i bérjan av 2025 genom en sammanslagning av portféljerna frédn Iron Branch Invest och ANTCO Investment Group, som
sedan 2016 bedrivit investeringsverksamhet. Genom sammanslagningen fick vi frén start en diversifierad portfélj med ett tjugotal innehav inom
sektorer som logistik, energi, fintech, lifestyle, gaming, e-sport, greentech och hdélsoteknik.

Under fja@rde kvartalet 2025 genomférde Lane Capital Group omnoteringen, ett strategiskt viktigt steg som skapar en stabil plattform for fortsatt
portféljuppbyggnad och kapitalmarknadsndrvaro. Resultatet i kvartalet péverkades dock markant av engéngsposter kopplade till
omnoteringen, vilket syns i koncernens EBITDA om cirka -11,0 MSEK i Q4. For heldret uppgick EBITDA till -13,1 MSEK och rérelseresultatet till -13,4
MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till -32,1 MSEK, ddr de finansiella posterna belastades med -18,7 MSEK till féljd av vérdejusteringar i
portféljiinnehav och andelar i intresseféretag. Detta dé vi antagit en férsiktig syn pd véra innehav.

Den absoluta merparten av belastningen pd rérelseresultatet dr hanférlig till engdngskostnader i samband med transaktionen. Ovriga externa
kostnader uppgick for heldret till 14,1 MSEK, varav uppskattningsvis ca 12 MSEK avser direkta kostnader kopplade till omnoteringen, due diligence,
juridisk rédgivning och den redovisningsmassiga effekten av de emitterade aktierna. Rensat fér dessa engdngsposter bedémer vi att det
underliggande rérelseresultatet (EBITDA) fér koncernen hade uppgdtt till i storleksordningen -1 till -2 MSEK, vilket i huvudsak speglar den I6pande
férvaltningskostnaden fér koncernens drift under uppbyggnadsfasen.

Det ar viktigt att understryka att den stora resultateffekten till stor del ar bokféringsmdassig. | samband med omnoteringen mdste bolaget
redovisningsmdssigt vardera de aktier som emitterats, med utgdngspunkt i NetJobs aktievarde, och denna vardering far genomslag i
resultatrékningen och ddrmed EBITDA. Det innebdr att kostnaden inte speglar den underliggande operativa utvecklingen, utan ér en
engdngseffekt kopplad till transaktionen och dess redovisningskrav. Med omnoteringen genomférd ér vér bedémning att resultatutvecklingen
framdt kommer att ge en mer rattvisande bild av den I16pande verksamheten.

Tillvéxt genom forvéarv — var vag framdt

Vér strategi framat ar tydlig: vi ska véixa genom forvarv. Vi férvarvar entreprendrsdrivna féretag med digitala och skalbara affdrsmodeller och
accelererar deras tillvéixt genom aktivt éigarskap, operativt stéd och vért nordiska natverk. Var roll gentemot portféljbolagen dr i férsta hand
strategisk, med fokus pd& dagarfréigor, riktning och prioriteringar snarare én operativ drift i det dagliga.

Noteringen pd Spotlight dr en viktig hdvstdng i detta arbete. Den ger oss mojlighet att anvanda vdra egna aktier som betalningsmedel vid
forvary, vilket 6ppnar for helt andra typer av transaktioner én vad ett onoterat bolag har tillgang till.

VAar ambition strdcker sig ldngre dn att enbart addera enskilda portfoljbolag. Vi vill pd sikt utveckla Lane Capital till en naturlig
transaktionspartner fér fonder, riskkapitalbolag och andra institutionella éigare. Det innebdr att vi ska vara den part som fonder och VC-bolag
vander sig till ndar de vill avyttra innehav, avveckla portféljer eller I6sa mer komplexa éigarstrukturer. For att né dit kréivs bade skala och
fortroende, och det ér precis det vi avser bygga. Vi ser redan idag ett tydligt behov pd marknaden — ménga riskkapitalbolag sitter pd mogna
portféljbolag som behoéver en ny typ av égare, och ddr kan Lane Capital fylla en viktig funktion.
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VD Har Ordet

P& tre till fem ars sikt &r malet att bygga ett stérre och mer koncentrerat investeringsbolag med en stark balansrékning och en tydlig roll i
strukturella transaktioner pé den nordiska marknaden. Vi ser méjlighet att 6ka portféljens vérde vasentligt, bdde genom att férdjupa édgandet i
befintliga innehav ddr vi ser god riskjusterad potential och genom att addera nya bolag. Pipelinen ér aktiv med flera parallella dialoger i olika
faser, och vi bedémer att forutsattningarna fér att genomféra vérdeskapande transaktioner ér goda under 2026.

2025 lade grunden. Vi gick fran ett vilande bolag till en noterad investeringskoncern med en bred portfélj och ett tydligt uppdrag. Nu handlar det
om att leverera — att visa att var modell fungerar, att vara innehav utvecklas och att vi kan genomféra de forvarv som tar oss till ndsta nivd. Jag
vill tacka vara aktieagare for fortroendet och ser med tillforsikt fram emot det som komma ska.

Joacim Nord
Verkstdllande Direktér

Lane Capital Group AB
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Verksamhetsbeskrivning
|

Affdarsidé

Lane Capital Group AB:s afférsidé dr att férvdrva, dga och utveckla bolag med skalbara afférsmodeller inom
tillvéxtorienterade sektorer.

Bolagets Mdlsattning Vision
Ar att bygga en diversifierad och robust portfélj dér varje innehav Lane Capital Group AB:s vision &r att vara en nordisk
kan dra nytta av koncernens gemensamma kompetens, resurser investeringsplattform med fokus pé& aktivt dgarskap och
och natverk. vardeskapande féretagsutveckling. Genom att identifiera, férvérva
och utveckla bolag med skalbara afférsmodeller bygger
Genom att kombinera entreprenérsnéra arbete, skalbara digitala koncernen en diversifierad portfélj och stérker portféljpolagens
I6sningar och en aktiv férvarvsstrategi strdvar Lane Capital Group I&ngsiktiga tillvéixt och konkurrenskraft.
efter att vara en aktiv aktér pd den nordiska marknaden for
investeringar och féretagsutveckling. Primér marknad
Lane Capital Group fokuserar pd att identifiera féretag med stark
Bolaget kommer kontinuerligt att se éver vardena i sin portfdlj och tillvéxtpotential, stérka deras kommersiella och operativa
vid behov omallokera, vilket innebdér att kdpa och sdlja innehav foér forutsattningar for att mojliggéra snabb och hdllbar expansion.

att maximera vdardet for sina aktieégare.
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Finansiell overblick

Flerarsdversikt koncernen Q42025 Q42024 2025 2024
Nettoomséttning (tsek) 24 * 24 *
EBITDA (tsek) -11006 * -13052 *
Resultat efter finansiella poster (tsek) -11577 * -32094 *
Balansomslutning (tsek) 41151 * 41151 *
Soliditet (%) 84,2% * 84,2% *
Resultat per aktie (sek) -0,06 * -0,17 *
Flerdrséversikt modern Q42025 Q42024 2025 2024
Nettoomséttning (tsek) 137 0] 258 7504
EBITDA (tsek) -876 -404 -2252 9 966
Resultat efter finansiella poster (tsek) -885 -425 -1621 9296
Balansomslutning (tsek) 85 699 14 095 85 699 14 095
Soliditet (%) 91,6% 72,7% 91,6% 72,7%
Resultat per aktie (sek) 0,00 0,00 0,00 0,00

* Jdmférelsetal saknas till féljd av ett omvant forvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.

Insynspersoner per 2025-12-31

Joacim Nord Verkstdllande Direktor & Ledamot (@ Information

Hans Orre Styrelseordférande Bolaget har per 2025-12-31: 187 562 612 aktier

Carl Segersten Styrelseledamot Denna rapport har ej granskats av bolagets revisor
Patrik Zettervall Styrelseledamot

Finansiell kalender

Deldarsrapport ett 2026 26 maj 2026

Arstamma fér 2025 15 juni 2026

Deldarsrapport tva 2026 28 augusti 2026

Deldrsrapprot tre 2026 24 november 2026

Deldarsrapport fyra 2025 27 februari 2027
-
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Koncernens Resultatrakning

Koncernens resultatrékning (tkr)
Nettoomsdttning
Ovriga intakter

Rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar & nedskrivningar inventarier & goodwill

Rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat frdn finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i intresseféretag

Resultat fran évriga vérdepapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Rdantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Férandring uppskjuten skatt

Minoritetsintresse

Periodens resultat

Resultat per aktie

* Jamférelsetal saknas till f6ljd av ett omvant férvéry (2025-12-17).
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Q42025
24
2552

2528

-13002
-532
-132

-13666

-11138

-9

-439

-11577

240

-11336

-0,06

Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.

Q42024

*

2025

2552

2613

-14 068
-1597
-298

-15963

-13350

-4 421

-14 408

95

-18 744

-32094

240

-2

-31855

-0,17

Lane Capital Group AB
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Koncernens Balansrakning

Koncernens balansrékning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 2200 *
Varumaérken, licenser och plattformar 133 *
2333 o

Finansiella anléggningstillgédngar

Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 24797 *
Andra l&ngfristiga fordringar 7 610 *
Uppskjuten skattefordran 1159 *

33567 *
Summa anléggningstillgéngar 35900 5

Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88 *
Fordringar hos koncernféretag 2991 *
Aktuella skattefordringar 75 *
Ovriga fordringar 737 *
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 *
3895 5
Kassa och bank 1357 *
Summa omséttningstillgéngar 5252 5
SUMMA TILLGANGAR 41151 5

* Jamforelsetal saknas till féljd av ett omvant férvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Koncernens Balansrakning

Koncernens balansrékning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4 689 *

Reservfond 20 *

Ovrigt tillskjutet kapital 140 031 *

Annat eget kapital inklusive drets resultat -110 124 *
34616 *

Minoritetsintresse 26 *

Summa eget kapital 34 642 o

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 5009 *
5009 o
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 545 *
Ovriga skulder 105 *
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 851 *
Summa Kortfristiga skulder 1501 o
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41151 o

* Jamférelsetal saknas till foljd av ett omvént férvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Koncernens kassaflodesanalys

(TKR) 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -32094 *
Justering fér poster som inte ingdr i kassafliédet 31745 *

-349 9
Betald inkomstskatt 165 *
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -184 &

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -2462 *
Férandring av rérelseskulder 975 *
Kassafiéde frén den I6pande verksamheten -1671 s

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterféretag -3M *
Férsdljning av anldggningstillgdngar 3339 *
Kassafléde frén investeringsverksamheten 3028 e
Periodens kassafiéde 1357 &
Likvida medel vid periodens bérjan (o] 1
Likvida medel vid periodens slut 1357 &

* Jamforelsetal saknas till féljd av ett omvant forvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Moderbolagets Resultatrakning

Flerarséversikt koncernen Q42025 Q42024 2025 2024
Nettoomsdéittning 137 (0] 258 7504
Ovriga rérelseintékter (] (0] (] 12093
Rérelsens intakter 137 (o] 259 19 597

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter 0 0 -10 0
Ovriga externa kostnader -853 -299 -1881 -4 545
Personalkostnader -161 -105 -620 -5086
Avskrivningar och nedskrivningar (o] o] (o] -378
Rérelsens kostnader -1013 -404 -25T11 -10009
Rorelseresultat -876 -404 -2252 9588

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernféretag (o] [¢] 744 -220
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter (o] (o] 16 90
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 -21 -129 -162

-9 =21 631 -292
Resultat efter finansiella poster -885 -425 -1621 9296
Bokslutsdispositioner (0] 0] [¢] (6]
Resultat fére skatt -885 -425 -1621 9296
Skatt pd periodens resultat 197 381 407 -1217
Periodens resultat -688 -44 -1214 8079
Resultat per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00

* Jamforelsetal saknas till foljd av ett omvdént forvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Moderbolagets Balansrakning

Moderféretagets balansrakning (Tkr) 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Finansiella anléggningstillgédngar

Andelar i koncernféretag 84 092 1841
Uppskjuten skattefordran 116 708

85207 2549
Summa anléggningstillgéngar 85207 2549

Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88 0
Ovriga fordringar 378 731
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 53
469 784

Kassa och bank 23 10762
Summa omséttningstillgéngar 492 1546
SUMMA TILLGANGAR 85699 14 095

* Jamférelsetal saknas till foljd av ett omvént férvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Moderbolagets Balansrakning

Moderféretagets balansrakning (Tkr) 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 689 810

Reservfond 20 20

Summa eget kapital 4709 830

Fritt eget kapital

Overkursfond 80 069 6367

Balanserat resultat -5057 -5035

Periodens resultat -1214 8079
73798 941

Totalt eget kapital 78 507 10 241

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 5009 (6]
5009 (o]

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 478 421

Skulder till koncernféretag 1554 3000

Aktuella skatteskulder (0] 27

Ovriga skulder 41 (6]

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1o 162

2183 3854
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85699 14 095

* Jamforelsetal saknas till féljd av ett omvant forvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Moderforetagets kassaflodesanalys

(SEK)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital
Férdandring av rérelsefordringar
Férandring av rérelseskulder

Kassafidde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring avimmateriella anldggningstillgéngar
Férvarv avimmateriella anléggningstillgdngar
Avyttring materiella anldggningstillgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterbet hyresdepositioner
Amortering av l&neskuld
Utbetald utdelning

Kassafiéde frén finansieringsverksamheten

Periodens kassafiéde
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

* Jamforelsetal saknas till féljd av ett omvant forvary (2025-12-17). Detta skapar en ny koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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2025

-1621

339

-1282

-1282

445

-1802

-2639

-8100

-8100

-10739

10762

23
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2024

9296
598

9 894

9894

3888
-2349

1433

2861
-1160
10

181

567

-3855

-3288

9956

806

10762
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Redovisningsmetod (K3-principen): Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med férvdrvsmetoden. Detta innebdr att foérvarvade dotterbolags
tillgdngar och skulder har redovisats till det verkliga vérde som 1&g till grund fér
faststdllandet av kdpeskillingen fér aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen
och det férvarvade bolagets egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens
egna kapital utgdérs av moderbolagets egna kapital samt den del av

dotterbolagens egna kapital som uppkommit efter tidpunkten fér forvarven.

Féreslagen utdelning

Styrelsen féresldr att ingen utdelning ldmnas fér rékenskapséret 2025.

Aktien
Bolagets aktie &r upptagen ftill handel pd Spotlight Stock Market under
kortnamnet LANE B och ISIN-kod SE0027301763.

Risker

Det finns flera risker som kan pdverka Bolagets verksamhet och resultat.
Bolaget hanterar ménga interna risker genom att stdrka koncernens interna
rutiner, men det finns dven externa faktorer som koncernen inte kan p&verka.
Investerare boér iaktta forsiktighet vid investeringar och alltid bilda sig en
samlad uppfattning om Bolaget innan en investering genomférs. Till foljd av
avrundningar kan siffror som presenteras i denna deldrsrapport i vissa fall inte
summera exakt ftill totalerna och procenttal kan avvika frdn de exakta

procenttalen.

Anstdllda

Bolaget har 1anstélld vid periodens utgéng.
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Anléggningstillgéngar

Anléggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvdrde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella och
materiella anléggningstillgdngar redovisas fill anskaffningsvéirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar
avskrivning gdrs pd& avskrivningsbart belopp (anskaffningsvdrde med avdrag
fér berdknat restvdrde) éver tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

inventarier, verktyg, installationer och goodwill: 5 ér.

Avrundningar
Till f8lid av avrundningar kan siffror som presenteras i denna deldrsrapport i
vissa fall inte summera exakt till totalerna och procenttal kan avvika frédn de

exakta procenttalen.

Avskrivningar och nedskrivningar

Resultatet for figrde kvartalet 2025 har belastats med avskrivningar om -132 tkr
avseende koncernens plattformar samt goodwillavskrivningar. Koncernens
avskrivningsbara tillgéngar har uppkommit genom férvdrv. Avskrivningar av

tillgéngar och goodwill redovisas linjért éver en period om fem ar.

Eget kapital

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens egna kapital till 34 642 tkr.
Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december 2025 till 4 709 tkr
(830 tkr).
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