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Vuosikertomus 2025

Relais Groupin vuosikertomus 2025 koostuu kolmesta osasta: Liketoiminta- ja vastuullisuuskatsaus 2025, Taloudellinen katsaus 2025 ja
Palkitsemisraportti 2025. Taloudellinen katsaus 2025 sisaltad hallituksen toimintakertomuksen, sis@ltden kestévyysraportin ja selvityksen

hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd, seka tilinpadtdksen. Dokumentti on ladattavissa Relais Groupin verkkosivuilla osoitteessa:
www.relais.fi/sijoittajat/sijoittajomateriaalit/raportit-ja-esitykset/.
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Sisallysluettelo

Relais Groupin Liiketoiminta- ja vastuullisuuskatsaus 2025 sisaltéd tietoa Relais Groupista yhtiond sekd vuoden keskeisimmistd tapahtumista
ja avainluvuista. Katsauksesta voit lukea myds Relaisin strategiasta, liketoiminnasta sekd vastuullisuusnakoékohdista.

Tietoa sijoittajille Vastuullisuus
RIS GIOUD IYNYESTi.....ceveieeieiiiiciiteieieee ettt bbbt bbbt bbb sae s ss e se s bnas 5 Vastuullisuuden paiNOPISTEAIUEET ...ttt 22
Tietod OSAKKEENOMISTAJIIE .....ceuieerieeeeee ettt een 6 KESKEISET TAPANTUMOIT ...ttt ettt 23
Relais Group SHOIUSKONTEENG ...ttt 9

Hallinnointi
Relais 2025 HOITEUS 1ottt s s bbb bbbt 25
TOIMITUSJONTAJAN KOTSAUS......cutieiiiireeeiee ettt 10 JONTOIYNIMG ettt 26
AVOINTUVUT oottt eea bbb bbb bbb saens 12
VUOAEN 2025 KONOKONAAL ...ttt 14
Liiketoiminta
Strategia ja taloUEllISET TAVOITIEET ...ttt saees 15
KONNOTEOVAN KASVUN QJUIIT ettt ettt es 16
LiTKETOIMINTAMIME ..ottt 17
Tekninen tuKKUKQUPPA JO TUOTIEET ..ottt 18

Hydtyajoneuvojen KOraus JO NUOKRO ...ttt e saeean 20



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025 LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Tietoa sijoittajille  Relais 2025  Liiketoiminta  Vastuullisuus  Hallinnointi

"
ﬂ 3

4
=
R

-
- "'"?a_. L
s -
b o P ’,4

-

=&

Relais Group
lyhyesti

..

%

Relais Group on johtava sarjayhdistelijé ja yritysosto-
alusta hyétyajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjois-Eu-
roopassa. Keskitymme ajoneuvojen elinkaaren tehos-
tamiseen ja siihen liittyviin palveluihin. Olemme myds
kasvualusta omistamillemme yhtisille.

Olemme kannattava ja vahvasti kasvuhakuinen yhtio.
Toteutamme kohdennettuja, kasvustrategiomme
mukaisia yritysostoja ja haluamme olla aktiivinen toimija
ajoneuvojen jalkimarkkinoiden konsolidoitumisessa
toiminta-alueellamme. Kohdistamme yritysostomme
yhtioihin, joilla on hyvd strateginen sopivuus konserniyh-
tididemme kanssa.

Liikevaihtomme vuonna 2025 oli 383,4 (2024: 322,6)
miljoonaa euroa. Vuonna 2025 teimme kahdeksan yritys-
ja liiketoimintakauppaa. Palveluksessamme tydskentelee
noin 1700 ammattilaista kahdeksassa eri maassa. Relais
Groupin osake on listattu Nasdag Helsinki Oy:n padlis-
talla kaupankayntitunnuksella RELAIS.
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Relais 2025 Liiketoiminta Vastuullisuus Hallinnointi

Tietoa osakkeenomistaijille

Relais Group Oyj:n osake on kaupankéynnin kohteena
Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla kaupan-
kayntitunnuksella RELAIS.

Osinkopolitiikka

Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain keskimadrin
yli 30 prosenttia konsernin keskimadrdisestd vertailukel-
poisesta osakekohtaisesta tuloksesta, suhdannevaihtelut
huomioiden. Vuosittaisia osinkoja ehdotettaessa otetaan
huomioon yritysostomahdollisuudet ja niihin liittyvét rahoi-
tustarpeet, likviditeettiasema, konsernin oma p&doma,
pitkdaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunni-
telmat, osakeyhtidlain mukaiset vaatimukset osingonjaolle
sekd muut tekijat, joita yhtion hallitus pitad tarkeind.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat osingot,
niiden madrd ja nilden maksuajankohta riippuvat konser-
niyhtididen tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta,
rahavirroista, investointitarpeista, vakavaraisuudesta, yhtidon
tytdryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai muuten siirtdd
varoja yhtiédn ja muista tekijoistd.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Hallitus ehdottaa osingoksi 0,30 (0,50) euroa osaketta kohti
vuodelta 2025. Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa

samansuuruisessa erdssd huhtikuussa ja marraskuussa
2026.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026
¢ Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026,

13.5.2026

¢ Puolivuosikatsaus tammi-kesdakuu 2026,
13.8.2026

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026,
28.10.2026

Taloudelliset katsaukset ja niiden oheismateriaalit ovat
julkaisuhetkestd lukien saatavilla osoitteesta
www.relais.fi/sijoittajat/. Kotisivulla olevalla lomakkeella voi
myds rekisteroityd Relaisin tiedotteiden tilaajaksi.

Saannollisesti julkistettavia taloudellisia raportteja edeltad
aina 30 paivan hiljainen jakso, jonka aikana Relais Group ei
anna yhtion taloudelliseen tilaan, liiketoimintaan, mark-
kinoihin tai tulevaisuudenndkymiin liittyviés kommentteja.
Hiljaisen jakson aikana yhtion ylimmén johdon edustajat
eivat tapaa sijoittajia, analyytikoita tai muita markkinatoi-
mijoita eivatkd anna haastatteluja koskien yhtién taloudel-
lista tilaa.

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Analyysit

Relais Group Oyj:ta seuraavat DNB Carnegie Investment
Bank, Danske Bank, Inderes, Nordea ja Redeye. Analyysit
ovat analyytikoiden itsendisi¢ ja puolueettomia ndke-
myksid. Relais ei voi vaikuttaa analyysien sisaltoon eika
niissd esitettévan tiedon luotettavuuteen, eikd tietoa pidd
pitdd sijoitusneuvontana.

Sijoittajasuhteet
Relais Groupin sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja.

Christian Gebauer, konsernin toimitusjohtaja
christian.gebauer@relais.fi



www.relais.fi/sijoittajat/
www.relais.fi/sijoittajat/
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Osakekannan markkina-arvo 31.12.2025

308 (241) miljoonaa euroa

Osakekurssin kehitys vuonna 2025, euroa Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025
Osakkeiden
Osakkeenomistajat Ikm %
180 1 Ari Salmivuori 3168 800 172
66 2 Nordic Industry Development AB' 3015 600 16,4
' 3 Ajanta Oy? 2 473300 13,4
152 4 Helander Holding Oy 864182 4,7
13,8 5 Rausanne Oy 718 719 39
12,4 6 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtist 715 000 39
no 7  Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 400 000 2,2
212025 3012.2025 8 Kauhanen Kari 382 683 2]
9 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 357 813 19
10 Sijoitusrahasto Sadstdpankki Pienyhtiot 182 271 10
Osinko per osake 2021-2025, euroa 11 Keskindinen Elékevakuutusyhti® llmarinen 152 000 0,8
Kymmenen suurinta yhteensa 12 430 368 674
0,6 Muut osakkeenomistajat 6 005 155 32,6
0,50
0,5 0,4t . Yhteensa 18 435 523 100,0
0,40 '
0.4 0,36 .
03 0,30 "Nordic Industry Development AB:ss& madrdysvaltaa kayttéd epdsuorasti Jesper Otterbeck.
! 2 Ajanta Oy:sséd madrdysvaltaa kayttad Ari Salmivuori.
0,2
0,1
0,0

2021 2022 2023 2024 2025*

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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Relais Group on luonut
merkittavaa lisdarvoa
osakkeenomistajillemme

Relaisin absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR) vs. markkinaindeksi

~ 154 % osakkeenomistajien OMX Helsinki& ~ 2.0 x parempi tulos
kokonaistuotto listautumisen’ jalkeen listautumisen’ jalkeen
2,54
154 %

79 %
Havainnollistava Sijoituksen arvo RELAIS OMXH25GI
EUR 1investointi (paatdskurssi 30.12.)
listautuessa

Nasdagq, tiedot per p&aatdskurssi 30.12.2025

1 Osakkeenomistajien kokonaistuotto lasketaan osakkeiden arvona ja osinkoina. Osakkeenomistajien kokonaistuotto
perustuu 1,00 euron sijoitukseen listautumishintaan.

Osakkeet ovat tuottaneet merkittédvad arvoa osakkeenomistaijille yhtion listautumisesta
lokakuussa 2019 lahtien, ylittéen OMX Helsinki 25-indeksin.

Relaisin aiempien yritysostojen menestys on luonut vahvan pohjan uusille
yritysjarjestelymahdollisuuksille.
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- Relais Group
o sijoituskohteena

-R Aktiivinen sarjayhdistelijd, joka keskittyy selkedsti ajoneuvojen
fow'e jalkimarkkinoihin

! i .t Onnistuneita yritysostoja monitahoisella toimialalla,
= jolla on merkittavid yritysostomahdollisuuksia

Vakiintunut toimija laagjoilla, joustavilla ja rakenteellisesti

4
— - ‘([/ kasvavilla markkinoilla

‘ Q:x Skaalautuva alusta monilla jalkimarkkinoiden osa-alueilla,
joilla on vahva kasvupotentiaali

Q@ Johdonmukainen, vahva ja kannattava orgaaninen

liikevaihdon kasvu kassavirtaa tuottavalla liiketoimintamallilla

Hajautettu malli, joka pohjautuu vahvaan yrittdjyyskulttuuriin
ja -arvoihin
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Toimitusjohtajan katsaus

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Kasvun ja strategisen laajentumisen

vuosi 2025

Vuonna 2025 Relais Group vahvisti markkina-asemaansa Pohjois-Euroopan hydtyajoneuvojen
jalkimarkkinoilla yritysostoin ja laajentamalla palveluverkostoaan.

Otin vastaan toimitusjohtajan tehtévan Relais Groupissa
19. tammikuuta 2026. Ensimmaisten viikkojen aikana minulla
on ollut mahdollisuus vierailla konserniyhtidissétmme, oppia
lisdd liiketoiminnastamme sekd tavata ja keskustella
mahdollisimman monen ihmisen kanssa. Haluan kiittéé
hallitusta ja organisaatiota koko konsernissa kohtaamas-
tani ldmpimdastd vastaanotosta ja sitoutumisesta.

Vuotta 2025 leimasi poikkeuksellisen vahva yritysosto-
tahti, kun Relais-konserniin liittyi kahdeksan uutta yhtiota —
kasvattaen konsernin liikkevaihtoa 19 %:lla. Markkinaolosuh-
teet pysyivat samanaikaisesti pehmeind, erityisesti tietyissd
hydtyajoneuvojen korjaus- ja huoltosegmenteissé Ruotsissa
ja Suomessa. Likevaihtomme koko tilikaudelta oli 383
miljoonaa euroa, vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 10 %
ja liiketoiminnan rahavirta 34 miljoonaa euroa. Laagjemman
toimintakentdn ja kasvaneen mittakaavan mydté ndemme

selkeitd mahdollisuuksia parantaa edelleen tehokkuut-
tamme ja kannattavuuttamme koko portfoliossa.

Yritysostot, jotka vahvistavat markkina-asemaamme

Relais Groupin vuoden 2025 yritysostot vahvistivat merkit-
tavasti markkina-asemaamme ja laajensivat operatiivista
jalansijaamme. Konserniin liittyi kahdeksan uutta yritysta
ja liiketoimintaa, joilla on noin 113 miljoonan euron yhteen-
laskettu vuosittainen liikevaihto. Team Verkstedin ja LVD:n
ostot Norjassa vahvistivat konsernin johtajuutta pohjoismai-
silla raskaiden ajoneuvojen korjaus- ja huoltomarkkinoilla,
kun taas Matro Groupin hankinta avasi pdadsyn Euroopan
kuorma-autojen lisévarustesegmenttiin. Autodelar vahvisti
ABR:n asemaa Ruotsissa, ja korjaamojen liséhankinnat
Suomessa ja Ruotsissa laajensivat konsernin palveluver-
kostoa. Strands Groupin enemmistdosto Qpaxista vahvisti

10
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tuotevalikoimaa entisestddn. Yhdessd néma kaupat
vahvistivat Relais Groupin strategista jalansijoa ja tukevat
jatkuvaa tuloskasvua.

Jatkamme vahvan yritysostoputkemme arviointia. T&man
raportin julkaisun aikaan olemme jo saaneet padtokseen
kaksi yritysostoa alkaneen vuoden ensimmaiselld neljén-
nekselld. Vuonna 2026 keskitymme vahvasti myods opera-
tiiviseen huippuosaamiseen koko konsernissa, mikd liséé
tehokkuutta jo kannattavuutta sekd kiihdyttédd orgaanista
kasvua.

Toimitusjohtajan ensiajatukset ja ndkymat

Relais Group on ajan myétd rakentanut vahvan alustan
kannattavalle kasvulle, joka perustuu yrittdjyyteen, hajau-
tettuun johtamiseen ja laheisiin asiakassuhteisiin. Nama
ominaispiirteet korostavat edelleen konsernin suorituskyky&
ja resilienssid, silléd me toimimme rakenteellisesti kestavassa
jalkimarkkinaliiketoiminnassa. Toimitusjohtajana keskityn
kannattavan kasvun ja kurinalaisen p&ddoman allokoinnin
edistdmiseen samalla kun jatkan hyvin Relaisia palvel-
leen hajautetun mallin kehittémistd. Yhdessd konserni-
yhtididemme ja tydntekijdidemme kanssa odotan innolla

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Relais 2025

Liiketoiminta Vastuullisuus Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Il satkamme strategiomme toteuttamista vuonna 2026 ja siitd
eteenpdin. Odotamme tuotteidemme ja palveluidemme

kysyntdatilanteen pysyvan vakaana, mutta markkinaepdvarmuuden

jatkuvan. Meillé on vahva putki relevantteja yritysostomahdollisuuksia,

joita arvioimme jatkuvasti. Samalla keskitymme vahvasti operatiiviseen

huippuosaamiseen ja kannattavuuteen koko konsernissa.”

konsernin kehittamistd, tdyden potentiaalimme saavutta-
mista ja pitk&aikaisen omistaja-arvon tuottamista.

Jatkamme strategiaomme toteuttamista vuonna 2026 ja
siit& eteenpdin. Odotamme tuotteidemme ja palvelui-
demme kysyntdatilanteen pysyvén vakaana, mutta markki-
naepdvarmuuden jatkuvan. Meillé on vahva putki relevant-
teja yritysostomahdollisuuksia, joita arvioimme jatkuvasti.
Samalla keskitymme vahvasti operatiiviseen huippuosaa-
miseen ja kannattavuuteen koko konsernissa. Olemme
k&ynnisténeet strategiomme pdivityksen vahvistaaksemme
arvonluontimalliamme entisest&dn, ja esittelemme sen
tulokset ennen kesdd. Osana t&td prosessia asetamme
myds uudet pitkaaikaiset taloudelliset tavoitteet, jotka
heijastavat strategiaamme, ndkemidmme markkinamah-
dollisuuksia ja pitkan aikavalin tavoitteitamme.

Tiedotimme helmikuussa 2026, ettd siirrymme liiketoimin-
ta-aluepohjaiseen liikketoiminta- ja johtamismalliin. Relais
Group johtaa ja seuraa jatkossa liiketoimintaansa kolmen
erillisen liikketoiminta-alueen kautta — Hydtyajoneuvopal-
velut, Tuotteet ja ratkaisut sekd Tekninen tukkukauppa.
Tamda mahdollistaa selkedmman strategisen ohjatta-
vuuden, paremman l&pindkyvyyden ja kurinalaisemman

p&doman allokoinnin koko konsernissa. Kolme liiketoimin-
ta-aluetta muodostavat jatkossa myds raportoitavat
segmenttimme.

Kiitén ldmpimdsti kaikkia Ighes 1700 ammattilaistamme
vahvasta omistautumisesta ja panoksestanne vuoden
aikana. Kiitadn myds asiakkaitamme, osakkeenomistajiomme
ja liikekumppaneitomme jatkuvasta tuestanne.

Christian Gebauer
Konsernin toimitusjohtaja

n
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Avainluvut

Liikevaihto, M€ Myyntikate, M€ EBITDA, M€ KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT
400 3834 200 1868 0 - Tuhatta euroa 1-12/2025  1-12/2024 Muutos
19 ' Liikevaihto 383 394 322 606 +19 %
322,6 50
300 2843 150 151.2 435 Myyntikate 186 789 151219 ¥24%
1287 40 Myyntikate, % 487 % 469 %
EBITDA 55134 51863 +6 %
200 100 30 Vertailukelpoinen EBITDA 1) 58 628 52490 +12%
20 EBITA 34922 36126 -3%
100 50 EBITA marginaali 1% N2 %
10 Vertailukelpoinen EBITA 1) 38 416 36753 +5%
0 0 0 Vertailukelpoinen EBITA marginaali 1) 10,0 % 1,4 %
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Liikevoitto 29 534 32983 -10 %
Tilikauden voitto (tappio) 15 704 18 533 -15%
EBITA ja liikevoitto, M€ Omavaraisuusaste, % Vertailukelpoinen osakekohtainen . o
. TN - Osakekohtainen tulos 0,81 1,02 -21%
tulos ilman yritysjdrjestelyihin
liittyvia poistoja, laimentamaton, € Liiketoiminnan nettorahavirta 33 949 34 837 -3%
Nettokdayttdpddoma Q4L 742 68208 +39 %
40 361 2023 36% 15 Nettokayttépadoman kierto 4,7 4,8 -1%
35 ' 330 349 1,23 1.29 Korollinen nettovelka 209 614 141283 +48 %
30 28,6 295 1.2 Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 3,80 2,72 +40 %
25,1 096 Omavaraisuusaste 36,7 % 356 %
25 356 % 09
20 2024 Nettokdayttdpddoman tuotto 429 % 53,4 %
06 Oman padoman tuotto 10,5 % 16,2 %
15 '
Sijoitetun padoman tuotto 5% 132%
10 36,7 % 0,3 Henkilostomaara 31.12. 1687 1278 +32 %
< < <
S 5 E % 2025 Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristamista miljooniksi euroiksi.
[um} (| [um} 1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin liittyvét oikaisut ja poistot (PPA)
0 O,O soveltuvin osin
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Toimimme Pohjois-Euroopassa

Liikevaihto Liikevaihdon kasvu

3834 19

miljoonaa euroa

Vertailukelponen Vertailukelpoisen
EBITA EBITA:n kasvu
38,4 5

miljoonaa euroa %

Henkildstomaara

1687

31.12.2025
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TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Vuoden 2025 kohokohdat

Maaliskuu

Allekirjoitimme 140 miljoonan euron pitkdaikaisen rahoi-
tuspaketin padpankkimme kanssa nykyisten lainojen
uudelleenrahoittamiseen, tulevien yritysostojen rahoittami-
seen sekd yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin.

Huhtikuu

lImoitimme ottavamme merkittévan kasvuloikan
Manner-Euroopan rekkojen ja kuorma-autojen lisGivaruste-
markkinassa ostamalla 70 prosenttia Belgiassa toimivan
Matro Group -yritysryhmdan osakkeista.

Julkistimme ostavamme 100 prosenttia norjalaisen Team
Verksted Holding AS:n osakkeista Vy Buss AS:Ita. Tama
strategisesti merkittdvd hankinta Norjassa tekee meistd

Pohjoismaiden suurimman riippumattomien hydtyajoneuvo-

korjaamoketjujen toimijan. Team Verksted Holdingin
muodostavat hydtyajoneuvojen korjaamoketju Team
Verksted sekd raskaiden hydtyajoneuvojen varaosiin
erikoistunut tukkuyhtié Lastvagnsdelar.

Heindkuu

Konserniyhtiomme AB Reservdelar osti ruotsalaisen Auto-

delar Sweden AB:n koko osakekannan. Autodelar on paikal-

linen ajoneuvojen varaosien, tydkalujen ja tarvikkeiden
jakelija, joka sijaitsee Borldngessd ja Falunissa, Ruotsissa.

Konserniyhtiomme Raskone Oy sopi kahden raskaan
kaluston korjaamon ostamisesta Wetteri Oyj:n tytdryhtio
Wetteri Auto Oy:ltd. Korjaamot sijaitsevat Kajaanissa ja
Joensuussa. Yritysoston myotd Raskone vahvistaa selvdsti
asemaansa [t&d-Suomessa ja kykenee tarjoamaan asiak-
kailleen entistdkin kattavampaa palvelua.

Syyskuu

Osana yritysostojen rahoitusratkaisujen jatkuvaa kehittd-
mistd ja taseemme vahvistamista laskimme onnistuneesti
liikkeelle 50 miljoonan euron hybridilainan. Laina herétti
laajaa kiinnostusta ja se ylimerkittiin moninkertaisesti.

Lokakuu

Relais Group Oyj:n hallitus nimitti Christian Johansson
Gebauerin yhtidn uudeksi toimitusjohtajaksi. Gebauer
aloittaa tehtévassd viimeistadn 19.1.2026. Arni Ekholm, joka
on toiminut Relais Group Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta
2015, jad elakkeelle 31.3.2026 toimitusjohtajasopimuksensa
ehtojen mukaisesti.

Joulukuu

Joulukuussa 2025 Team Verkstad sopi ostavansa 100
prosenttia Landstroms Bygg & Plét i Gallivare AB:n ("LBP”)
yrittdjdomistaijilta ja Strands Group sopi ostavansa 70
prosenttia Qpax AB:sta sen yrittdjdomistaijilta.
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Strategia ja T AR AR )
taloudelliset tavoitteet e o —rhN

Relais Group on pohjoismaisiin ajoneuvojdlkimarkkinoihin erikoistunut konsoli-

doija ja sarjayhdistelija. Toimimme kasvualustana konserniyhtisillemme ja kehi- =
tadmme niiden liiketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle.
Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen arvonluonnin ja
olemme keskittyneet jalkimarkkinoihin, joissa ndemme suurimman potentiaalin
tuloksen kasvattamiselle ja jotka ovat vahiten herkkicé suhdannevaihteluille.
Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa tuloskasvua strategialla, : .
joka pohjautuu kolmeen toisiaan tukevaan tekijadn:
Orgaaninen Kasvu Toiminnallinen
kasvu yritysostoin tehokkuus
Markkinoiden keski- Osaava sarjayhdistelija, Toiminnan jatkuva kehitt&-
madrdistd nopeampi joka on erikoistunut pohjois- minen tuloksen ja kassa-
- tuloskasvu syner- maiseen ajoneuvojen virran kasvattamiseksi
gioiden tukemana jalkimarkkinasektoriin

Pitkdan aikavdlin taloudellinen tavoite vuoden 2025 loppuun mennessa
Relais Groupin pitkan aikavalin taloudellinen tavoite on 50 miljoonan eu-
ron vertailukelpoinen pro forma -EBITA vuoden 2025 loppuun mennessa.
Osinkopolitiikka
Tavoitteenamme on jakaa osinkoa vuosittain keskimadrin yli 30 % kon-
sernin keskimadraisestd vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta,
suhdannevaihtelut huomioiden.
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Ajurit kannattavan kasvun jatkumiseen

Johtava konsolidoija Pohjois-Euroopan ajoneuvojen
jalkimarkkinoiden alalla. Skaalautuva alusta, jolla on
vahva kasvupotentiaali.

Uusien kasvualustojen hankkiminen

t Uusien liiketoiminta-alueiden lisidminen % Transformatiiviset yrityskaupat
.. ajoneuvojen jalkimarkkinoilla \V nykyisillé liiketoiminta-alueilla

Taydentavat yritysostot nykyisell liikketoiminta-alueella

l,

>} Maantieteellinen @_ Kriittinen :: Uudet tuotteet/ M\ Uudet
"(,w’ laajentuminen = osaaminen &) palvelut axD, ajoneuvotyypit
Operatiivinen huippuosaaminen
)
> t Toiminnan jatkuva = Tehokkaat (% Kayttdpadoman
=
O parantaminen "'o hankinnat 0 optimointi
t Enemmdn kasvua ﬁ Hinnoittelu- ... Asiakaskunnan %‘ Tuote- ja palvelu- Uudet
sl kuin markkinalla strategiat ¥@® 1 onipuolistaminen ~ tarjonnan laajentaminen (ece0) ™ ajoneuvotyypit
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Lilketoimintamme

Liikevaihto segmenteittdin

Skandinavia

37% . .
Suomi ja Baltia
63 %
Liikevaihto liiketoiminnoittain
39 % Korjaus ja huolto
Tekninen tukkukauppa
ja tuotteet
61%
Liikevaihto tuoteryhmittdin
16 %
Korjaus ja huolto
39 %
Varaosat
. Ajoneuvovalaisimet
20 %

Laitteet
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Relais 2025

Liiketoiminta

Vastuullisuus Hallinnointi

Tekninen tukkukauppa
ja tuotteet

Tuomme maahan ja jakelemme ajoneuvojen varaosia ja tarvikkeita
Pohjoismaissa ja Baltiassa. Painopisteemme on erilaisissa hydtyajoneu-
voissa. Meillé on vahvaa erikoisosaamista ajoneuvojen valaisinratkaisuissa
sekd kattava valikoima omia vahvoja tuotemerkkejd. Asiakkaitamme

ovat pddasiassa ajoneuvovalmistajista riippumattomalla jalkimarkkinalla
toimivat varaosien ja varusteiden jalleenmyyjat.

Konserniyhtimme

AB Reservdelar, Adita, Autodelar, AutoMateriell, Awimex, Design by Scandinavian Metal, Helsin-
gborgs Bildelsbutik, Huzells Tunga Delar, Lumise, LVD Lastvagnsdelar, Matro, Nordic Lift, SEC Set
Ecofoss, Startax, Strands

Liiketoimintamme 2025

Tekninen tukkukauppa- ja tuotteet -liikketoiminnan likevaihto oli 234,7 (217.0) miljoonaa euroa,
kasvua 8 %. Ostetun likevaihdon vaikutus kasvuun oli 7 %. Valuuttakurssieroilla oli 1% positii-

vinen vaikutus. Orgaanisesti liikevaihto nousi 1%. Likevaihtoon vaikutti heikent&vasti leudon
talven aiheuttama varaosien ja varusteiden myynnin lasku Suomessa ja Ruotsissa verrattuna
tammi-helmikuun 2024 eritt&in kylmadn séahan. Orgaanisen likevaihdon kehitykseen vaikutti
liséiksi negatiivisesti se, ettét Matro Groupista tuli osa Relais Groupia, minkd seurauksena Strands
Groupin myynti Matrolle luokiteltiin uudelleen Relais Groupin sisdiseksi myynniksi. Lumise- ja DSM
-yhtididen verkkokauppamyynti Suomessa ja Ruotsissa kasvoi merkittdvasti koko vuonna ja jatkoi
siten paranevaa kehityssuuntaa.

Liikevaihto, M€ %-osuus konsernin lilkkevaihdosta
217,0 2347
+8 '/.l 68 % ’ 61% ’
2024 2025 2024 2025
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Yritysostot tukemassa kansainvdlistymistd ja vahvan
tuoteportfolion rakentamista

Teknisen tukkukaupan ja tuotteiden liiketoiminnassa Vuoden aikana toteutettiin kaksi muutakin yritysostoa
tavoitteenamme on rakentaa ajoneuvojen jalkimarkkinoille tukemaan Teknisen tukkukaupan ja tuotteiden liiketoi-
houkuttelevimpien ja halutuimpien brandien portfolio. minnan kasvua: Autodelar Sweden AB liittyi Relais Groupiin
Vuoden aikana toteutimme strategisia yritysostoja, jotka FEEL TH E PASS ION heindkuussa ja Qpax AB joulukuussa. Autodelar Sweden AB
vahvistavat asemaamme ja tukevat kasvustrategicamme. on arvostettu paikallinen ajoneuvojen varaosien, tydka-
— lujen ja tarvikkeiden jakelija, joka vahvistaa Relais Groupin
Huhtikuussa Relais Group laajensi merkittévasti jalansi- asemaa Borléngen ja Falunin alueilla Ruotsissa. Ruotsa-
jaansa Euroopan rekka- ja kuorma-autovarustemarkki-
noilla, kun Matro Group, vakiintunut rekka- ja kuorma-
autovarusteiden jakelija Benelux-maissa ja Saksassa, liittyi
osaksi konsernia. Matro Group on kannattava ja kasvava
yhtio, joka tydllistéié noin 20 henkildd. Yhtion padkonttori
sijaitsee Herentalsissa, Belgiassa, ja se omistaa myds oman
kuorma-autovarustelunbrandinsd, Nedkingin.

lainen Qpax AB on strategisesti erinomainen lisé konserniin.
Yhtiollé on vahva bréndi, kansainvalinen profiili seké koke-
musta kasvavien, korkeaa laatua, erottuvaa muotoilua sekd
ajoneuvojen ulkon&kdd ja toiminnallisuutta parantavien
brandien rakentamisesta.

Relais Groupin omistamien yhtididen ndkyvyys sosiaalisessa
mediassa osoittaa vahvaa branditunnettuutta ja tuottei-
Merkittava yritysosto tapahtui erinomaiseen aikaan, sillé demme vetovoimaa. Valaistustuotteiden liketoiminta-alue,
se tukee Relaisin kansainvdlistymisté Pohjoismaiden ulko-
puolelle ja mahdollistaa ciempaa syvemman yhteistydn
konsernin asiakkaiden palvelemiseksi koko Euroopassa.
Relais Groupin pitkdlle hiottu yritysostomalli ja asiantun-
temus varmistivat Matro Groupin sujuvan intregraation
osaksi konsernia. Yhtion kasvusuunnitelman kehittéminen

on kaynnissd.

joka toimii yli 50 markkinassa, on saavuttanut noin 230 000
seuraajaa Instagramissa ja 12 miljoonaa katselukertaa
YouTubessa. Brandi on kehittynyt vahvasti kohti valaistus-
tuotteiden lifestyle-bréndid.

-lighting division
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Hyotyajoneuvojen
korjaus ja huolto

Olemme Pohjoismaiden suurin ajoneuvovalmistajista riippumaton
hy&tyajoneuvojen huolto- ja korjaamoketju. Ketjuumme kuuluu
kaikkioan 64 korjaamoa.

Konserniyhtiémme
Jyvaskyla Truck Center, M Ahlgvist, Raskone, Skeppsbrons, Team Verkstad, Team Verksted

Liiketoimintamme 2025

Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnan liikkevaihto oli 148,7 (105,6) miljoonaa
euroq, kasvua 41 %. Ostetun liikkevaihdon vaikutus kasvuun oli 43 %. Valuuttakurssieroilla

oli 1 prosentin positiivinen vaikutus. Orgaanisesti liikevaihto laski 4 %. Asiakaskysynt& laski
Ruotsissa ja oli vakaata Suomessa ja Norjassa. Peréivaunumarkkinoiden heikkous, erityisesti
Ruotsissa, vaikutti negatiivisesti.

Liikevaihto, M€ %-osuus konsernin liikevaihdosta
148,7
105,6

+41% 33 % 39 %

2024 2025 2024 2025
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Vuoden 2025 yritysostot vahvistivat Relais Groupin
asemaa ja osoittivat strategiamme vahvuuden

Vuonna 2025 Relais Groupin huolto- ja korjaustoiminta
jatkoi kasvuaan neljén strategiaa tukevan yritysoston
myotd. Huhtikuussa Relais hankki norjalaisen Team
Verksted Holding AS:n, joka on valtakunnallinen hyéty-
ajoneuvojen monimerkkihuoltoketju. Yhtié tarjoaa rekkojen,
kuorma-autojen, per&vaunujen ja linja-autojen huolto- ja
korjauspalveluja 21 omassa ja 3 franchising-korjoamossa
sekd digitaalisessa sovelluksessa, ja se tydllistdd noin

330 henkilda eri puolilla Norjaa. Yritysoston mystd Relais
vahvisti entisest&dn asemaansa Pohjoismaiden suurim-
pana riippumattomien hydtyajoneuvokorjoamoketjujen
toimijana. Team Verksted toimii my&ds norjalaisena alus-
tana tuleville yritysostoille hydtyajoneuvojen korjaus- ja
huoltoliiketoiminnassa.

Lokakuussa Relais Groupiin kuuluva suomalainen Raskone
hankki Wetteri Auto Oy:lta kaksi raskaiden hydtyajoneu-
vojen korjaamoa. Kajaanissa ja Joensuussa sijaitsevat
korjaamot tarjoavat valtuutettuja huolto- ja korjauspal-
veluja Scania-, Mercedes Benz-, MAN-, Sisu- ja Mitsubishi
Fuso -ajoneuvoille. Yritysoston my&td Raskone vahvisti
merkittévasti asemaansa Itd-Suomessa ja paransi
kyky&dan tarjota asiakkaille entistd kattavampia palvelu-
kokonaisuuksia.

Lokakuussa myos Relais Groupin ruotsalainen yhtio

Team Verkstad jatkoi laajentumistaan hankkimalla

TJ Fordonsservice AB:n. Lisdiksi joulukuussa allekirjoitettiin
sopimus Landstréms Bygg & Plat i Géllivare AB:n hankin-
nasta, jonka toteutuminen edellyttdd vield tavanomaisten
kaupan ehtojen tayttymistd. Yritysostot vahvistivat Relaisin
alueellista Iasndoloa ja palvelukapasiteettia strategisesti
tarkeilla alueilla Suur-Tukholmassa sekd Jallivaaran alueella
Pohjois-Ruotsissa.

Vuoden 2025 aikana toteutetut ja sovitut yritysostot sek&
laajentuminen osoittavat Relais Groupin kyvykkyyden ja
yhtion strategian tehokkuuden. Relais Groupia pidetddn
ensisijaisena ostajakandidaattina ja erinomaisena pitka-
aikaisena kotina menestyville korjaamoyrityksille. Vuonna
2025 jatkoimme aktiivista markkinakonsolidaatiota Pohjois-
maissa rakentaaksemme johtavan ja asiakasléhtdisen
hy&tyajoneuvojen huoltoverkoston. Toteutetut yritysostot
laajensivat Relais Groupin hydtyajoneuvojen korjaus- ja
huoltokorjaamoverkoston 64 korjaamoon Suomessa,
Norjassa ja Ruotsissa, mahdollistaen ainutlaatuisen
arvolupauksen kalustoasiakkaille ja kuljetusoperaattoreille
Pohjoismaissa. Relais Groupin asema Euroopan tasolla

on vahva, ja yhtié on erinomaisessa asemassa tulevaa
kasvua varten.
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PALKITSEMISRAPORTTI

Vastuullisuuden
painopisteemme

Ympdristévastuu

Liiketoimintamme mahdollistaa ajoneuvo-
kaluston ympdristévaikutusten pienentdmistd.
Pyrimme huomiomaan ympdaristovaikutukset
omassa toiminnassamme.

Sosiaalinen vastuu

Pyrimme edistdmdadn henkildstdomme
tydhyvinvointia ja sitoutumista, yhtaldisic
mahdollisuuksia, koulutusta ja kehittamista
sekd turvallisuutta.

Hyva hallinto

Yhtendinen hyvd liiketoimintatapa on
keskeistd toiminnassamme. Pyrimme
vaalimaan yrityskulttuuriamme kannustamalla
hyvan hallinnon kaytantdjen ja ohjeistojen
noudattamiseen sekd vastuulliseen
toimitusketjun hallintaan.
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Vastuullisuustydn
CHGINE
tapahtumat 2025

Asetimme kestdvyystavoitteet,
joita tullaan seuraamaan
konsernitasolla.

Teimme ilmastonmuutokseen
liittyvan relienssiananalyysin
ja skenaariotyon.

Tyotyytyvdisyysindeksimme
oli erinomainen ja saimme
pisteiksi 4,07 (asteikko 1-5).
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Henkildstotutkimuksen kautta
virtaa kehitté&miseen

Relais Groupissa tehtiin vuonna 2025 tois-
tamiseen koko konsernin kattava henkilos-
totutkimus. Tutkimus toteutettiin syyskuussa.
Tutkimuksen vastausaktiivisuus nousi edellis-
vuodesta ja vastausprosentti oli hyvallé
tasolla, 74 prosenttia. Tutkimus kattoi kaikki
Relaisin toimintamaat ja konserniyhtiot.

Henkilostotutkimuksen tavoitteena on mitata tyotyyty-
vaisyyttd sekd tunnistaa vahvuuksia ja kehityskohteita
henkildstotydssd. Vuosittain toistettava yhteinen tutkimus
on tarked osa konsernin jatkuvaa kehittdmistd ja henkilds-
tokokemuksen seurantaa.

Tl \uosittainen toteutus samalla tutkimuskonseptilla

luo johdonmukaisen ja toistettavan prosessin, josta
saatavat kyselytulokset tukevat tydyhteisdjen hyvinvoinnin
ja toimivuuden vahvistamista niin paikallisesti eri yhtidissa
kuin konsernitasolla. Olemme olleet erittdin tyytyvdisia
saadessamme yhtendisen ndkyman koko konserniin.
Tutkimuksen tulokset tarjoavat arvokasta ja kayttdkelpoista
tietoq, jota on mahdollista hyddynt&d pitkdjénteisesti
osana organisaatiomme kehittdmistydtd”, kertoo Relaisin
lakiasioista, compliancesta ja henkildstostd vastaava
johtaja Juri Viitaniemi.

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Tyotyytyvaisyysindeksi 2025 eNPS

4,07 +28

(asteikko 1-5)

Konserniyhtiét saavat tutkimuksesta konkreettisen tyokalun
oman henkildstdtydnsd kehittémiseen, joka tapahtuu
operatiivisella tasolla yksittdisissa yhtidissd. Relais seuraa
henkildstotydn toteutumista muun muassa osallistumalla
konserniyhtididen paikalliseen hallitustydskentelyyn, mutta
k&ytannon toteuttaminen on paikallista.

Vuonna 2025 tyotyytyvdisyysindeksi oli erinomaisella tasolla
4,07 (asteikko 1-5). Myés eNps, eli henkildston suositteluin-
deksi, oli hyvalla tasolla +28 (asteikko -100-+100).

24



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025

Tietoa sijoittajille

Hallitus 31.12.2025

Jesper Otterbeck

M.Sc. M.Sc (USA) ja insindori
(s. 1966, ruotsalainen)

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:
Springlake Invest AB:n
hallituksen puheenjohtaja
AutoScout24 perustaja ja
toimitusjohtaja

McKinsey & Company,
Tukholma ja New York

Luottamustoimet:

Toiminut aiemmin D&ckia AB:n,
Myresjohus / Prevesta AB:n ja
Phonera AB:n (julk.) hallituksen
jésenend

Relais Groupin osakkeet:
3 024 450 osakettd'

Riippumaton yhtidsta.

Anders Borg

M.Sc. Eng. fysiikka (SE/CH)
(s. 1976, ruotsalainen)

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Keskeinen ty6kokemus:

KKR, toimitusjohtaja ja johtaja,
Pohjoismaat

TDR Capital, osakas

Nestlé, Bain & Company

Luottamustoimet:

Hallituksen jasen: Nordic
Bioscience AS

Toiminut aiemmin hallituksen
jasenend Visma A/S:ssa, Ambea
Group AB:ssa, Mehildginen Oy:ssé
sekd hallituksen puheenjohtajana
Valinge Group AB:ssa

Relais Groupin osakkeet:
60 000 osaketta

Riippumaton yhtidstd ja sen
suurimmista osakkeenomistajista.

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Relais 2025

Liiketoiminta Vastuullisuus

Olli-Pekka Kallasvuo

OTK
(s. 1953, suomalainen)

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:

Sijoittaja ja hallitusammattilainen
Nokia-konsernin johtotehtdvissa
vuosina 1982-2010 mukaan lukien
konsernin toimitusjohtajana,
rahoitusjohtajana sek& Mobile
Phones-liiketoimintaryhman
vetdjand

Luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja:
Cinia Group Oy, Safegrid Oy,
Sofigate Group Oy

Relais Groupin osakkeet:
84 300 osaketta?

Riippumaton yhtidstd ja sen
suurimmista osakkeenomistajista.

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallinnointi

Katri Nygérd

KTM ja OTK
(s. 1976, suomalainen)

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2016-2019

Keskeinen tyokokemus:
Kansainvdliset verotuksen ja
lakiasiainpalveluiden tehtavat
mm. E&Y 2010-2013

KPMG New York 2008-2009
KPMG Suomi 2006-2010
Roschier 2004-2006

Relais Groupin osakkeet ja
optiot:

106 050 osaketta ja

383 450 optiota

Riippuvainen yhtidstd ja
sen suurimmasta osakkeen-
omistajasta.

Viitteet' ! Osakkeista 3 015 600 ovat Nordic Industry Development AB:n omistuksessa, josta Jesper Otterbeck omistaa epdsuorasti 50 prosenttia ja 8 850 Otterbeck Management AB:n omistuksessa, joka on

Jesper Otterbeckin madrdysvaltayhtid;

2 Osin Entrada Oy:n kautta, Olli-Pekka Kallasvuon madraysvaltayhteisd

Lars Wilsby

M.Sc, MBA
(s. 1962, ruotsalainen)

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Keskeinen ty6kokemus:
CHORD AB (likkeenjohdon
konsultointiyritys), osakas (2018-)
Oma neuvontapalveluliketoi-
minta (2015-2018)

AB SKF, useita johtotehtdvid
ml. globaalin ajoneuvojen jalki-
markkinaliiketoiminnan johtaja
sekd konsernin johtoryhmdn
jésen (2005-2015)

McKinsey & Company;
likkeenjohdon konsultti ja
osakas (1988-2004)

Luottamustoimet:
Puheenjohtaja ja/tai hallituksen
jéisen useissa ruotsalaisissa
pk-perheyrityksissa

Relais Groupin osakkeet:
30 000 osaketta

Riippumaton yhtidstd ja sen

suurimmista osakkeenomistajista.
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Johtoryhma& 31.12.2025

Arni Ekholm

KTM
(s. 1964, suomalainen)
Konsernin toimitusjohtaja

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2015

Keskeinen tyékokemus:

Yli 30 vuoden kokemus erilaisista
johtotehtdvistd kansainvdlisen
liketoiminnan alalla esimerkiksi
Olympus Group Europa, Gillette,
Duracell jo Huhtamaki Oy Leaf

Relais Groupin osakkeet ja optiot:

67 450 osaketta
40 000 optiota

Johan Carlos

(synt. 1990, ruotsalainen)
Toimitusjohtaja
Strands Group AB

Vastaa liséksi konsernin Tuotteet—
liketoiminta-alueen kehittdmisestd,
mukaan lukien strateginen brandin
kehitt&minen kaikilla liketoimin-
ta-alueilla

Johtoryhmén jésen elokuusta
2022 lahtien

Keskeinen ty6kokemus:

Toiminut Strands Groupin
toimitusjohtajana vuodesta 2017.
Sité ennen han toimi yhtidssa

eri myynnin ja markkinoinnin
tehtdvissd vuodesta 2010

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
6 688 osaketta
36 000 optiota

Viitteet ' JG Management AB:n kautta, joka on Juan Garcian m&dardysvaltayhtio.

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Liiketoiminta Vastuullisuus

Thomas Ekstom

KTM
(s. 1967 suomalainen)
Konsernin talousjohtaja

Johtoryhman jésen huhtikuusta
2023 lahtien

Keskeinen tyokokemus:

Yli 20 vuoden kokemus talous-
johtajan ja taloushallinnon johto-
tehtdvistd, esim. Rettig Group,
Marimekko, Algol ja M-real

(nyk. Mets& Board)

Relais Groupin osakkeet ja optiot:

— osaketta
19 500 optiota

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallinnointi

Juan Garcia

(s. 1970, ruotsalainen)
Toimitusjohtaja Skandinavia,
PMO

Vastaa lisdksi konsernin Tekninen
tukkukauppa -liiketoiminta-alueen
kehittmisestd

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:

ABR:n TJ 2011-2022 sekd& Huzellsin
TJ 2017-2022. Aiemmin 11 vuotta
Freudenberg Groupissa

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
62 050 osaketta’
47 500 optiota

Jan Popov

OTM
(s. 1989 suomalainen)
Toimitusjohtaja, Raskone Oy

Vastaa lisdiksi konsernin hydtyajo-
neuvojen Korjaus- ja huolto -liike-
toiminta-alueen kehittémisestd

Johtoryhmdn jésen elokuusta
2022 lahtien

Keskeinen ty6kokemus:
Raskoneen toimitusjohtaja
vuodesta 2018. Ennen sitd hén
toimi M&A juristina Eversheds
Sutherlandilla

Relais Groupin osakkeet ja optiot:

67 823 osaketta
47 500 optiota
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Tietoa sijoittajille  Relais 2025

Sebastian Seppdnen

KTK (Rahoitus)

(s. 1990, suomalainen)
Director M&A and Business
Development

Johtoryhman jésen elokuusta
2022 lahtien

Keskeinen tyokokemus:
M&A Manager, Tietoevry Oyj
(2021-2022)
Investointipankkiiri, Evli Oyj
(2014-2021)

Relais Groupin osakkeet ja optiot:

1000 osaketta
20 000 optiota

Juri Viitaniemi
OTM
(s. 1988, suomalainen)

Director Compliance,
Legal and HR

Johtoryhman jésen toukokuusta
2024 |ahtien

Keskeinen tyokokemus:

Toiminut asianajajana Roschierilla
sekd Eversheds Sutherlandilla.
Han on lisaksi tydskennellyt
juristina useissa suomalaisissa
listayhtidissd.

Relais Groupin osakkeet:
— osaketta
3 000 optiota

Liiketoiminta

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Vastuullisuus

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallinnointi
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1.1.-3112.2025

Liiketoimintamalli ja strategia

Relais Group Oyj on pohjoismaisiin ajoneuvojdlkimarkki-
noihin erikoistunut konsolidoija ja sarjayhdistelijé. Toimimme
kasvualustana konserniyhtisillemme ja kehitémme niiden
liiketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle.

Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen
arvonluonnin ja olemme keskittyneet jalkimarkkinoihin,
joissa ndemme suurimman potentiaalin tuloksen kasvatta-
miselle ja jotka ovat vahiten herkkié suhdannevaihteluille.

Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa
tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
tukevaan tekijadan:

Yrityskaupat
Orgaaninen kasvu
Operatiivinen tehokkuus

Konsernirakenne

Relais Group Oyj -konsernin muodostivat tilikauden padat-
tyessd emoyhtid Relais Group Oyj sekd sen omistamat
tytaryhtiét Startax Finland Oy (Suomi), Startax AS (Viro),
Startax Latvia SIA (Latvia), Adita Oy (Suomi), Lumise Oy
(Suomi), Raskone Oy (Suomi), Strands Group AB (Ruotsi),
Startax Maskin-Teknisk AS (Norja), SEC Set Ecofoss A/S
(Tanska), Automateriell AS (Norja), Team Verksted Holding
AS (Norja) sek& Relais Group Sweden AB (Ruotsi), jonka

tytaryhtiot ovat Aktiebolaget Reservdelar (Ruotsi),
Helsingborgs Bildelsbutik AB (Ruotsi), Awimex International
AB (Ruotsi), Huzells Tunga Delar AB (Ruotsi), Team Verkstad
Sverige AB (Ruotsi) ja Skeppsbrons Jénksping AB (Ruotsi).
Team Verksted Holding AS:n tytdryhtiét ovat Team Verksted
AS (Norja) ja LVD Lastvagnsdelar AS (Norja). Aktiebolaget
Reservdelarin tytaryhtié on Autodelar Sweden AB (Ruotsi).
Strands Group AB:n omistukseen kuuluu Fikka AB (Ruotsi)
sekd 70 % Matro Group -yritysryhmdstd, johon kuuluvat
holdingyhtié Nedking Europe BV sek& Matro Industrial &
Truck Accessories N.V. (Belgia) ja Car & Truck Care Nether-
land BYV. (Alankomaat). Lumise Oy:lla on kaksi tytaryhtictd
Design by Scandinavian Metal AB (Ruotsi) ja Lumise Norway
AS (Norja), Automateriell AS:llé on tytaryhtié Nordic Lift AS
(Norja), Raskone Oy:llé on tytaryhtié Asennusty® M Ahlqvist
Oy (Suomi) sekd kaksi Wetteri Auto Oy:lté hankittua raskaan
kaluston korjaamoa (Suomi) ja Team Verkstad Sverige

AB:lla tytdryhtiét Team Verkstad Partille AB (Ruotsi) seké TJ
Fordonsservice AB.

Muutokset konsernirakenteessa

Relais Group Oyj:n tytdryhtié Strands Group AB sopi
7.4.2025 ostavansa 70 prosenttia belgialaisen Matro Group
-yritysrynman ("Matro Group”) osakkeista. Matro Groupiin
kuuluvat belgialaiset Matro-Industrial & Truck-Accessories
N.V. ja SN Truckstyling BV., sekd hollantilainen Car & Truck
Care Netherland BWV. Yrityskauppa saatettiin padtdkseen

2.7.2025. Matro-konsernin yhtiét on yhdistelty Relais
Groupiin heindkuun 2025 alusta alkaen osana Skandinavia-
segmenttid.

Relais Group Oyj sopi 294.2025 ostavansa 100 prosenttia
norjalaisen Team Verksted Holding AS:n osakkeista Vy Buss
AS:Ita. Yrityskauppa saatettiin padtdkseen 10.6.2025. Team
Verksted Holding -yhtiét on yhdistelty Relais Groupiin kesd-
kuun 2025 alusta alkaen osana Skandinavia-segmentti

Relais Group Oyj:n konserniyhti® AB Reservdelar osti
1.7.2025 ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n ("Autodelar”)
koko osakekannan. Autodelar yhdistettiin osaksi Relais
Groupia heindkuun 2025 alusta lahtien ja se sisdltyy
konsernin Skandinavia-segmenttiin.

30.10.2025 Relais Groupin ruotsalainen konserniyhti®
Team Verkstad Sverige AB hankki 100 prosenttia TJ
Fordonsservice AB:sta ("TJ Fordonsservice"). TJ Fordonsser-
vice on raportoitu osana Relais Groupia marraskuun 2025
alusta I&htien osana Skandinavia-segmenttid.

1912.2025 Relais Groupin ruotsalainen konserniyhtié Team
Verkstad Sverige AB sopi ostavansa 100 % Landstrédms
Bygg & Plat i Gallivare AB:n (“LBP") osakkeista. Yrityskaupan
taytantdédnpano tapahtui 2.2.2026.

22.12.2025 Relais Groupin ruotsalainen konserniyhtié
Strands Group sopi ostavansa 70 prosenttia Qpax AB:sta
sen yrittdjéomistaijilta. Yrittdjdomistajat jadvat vahem-
mistdomistajiksi tulevaksi kahdeksi vuodeksi. Yrityskaupan
taytantddnpano tapahtui 5.1.2026.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Markkina- ja toimintaympdristé

Markkinaympdristddn vaikuttivat edelleen vuonna 2025
keskeisesti ulkoiset, makrotaloudelliset ja markkinakysyn-
taan littyvat tekijat. Euroopan keskuspankki (EKP) jatkoi
ohjauskorkojen laskua kevadalla 2025, mikd vaikutti yritysten
ja kuluttajien lainoissa yleisesti kaytettyjen viitekorkojen
laskuun.

Ajoneuvojen jalkimarkkinat ovat luonteeltaan defensii-
visi& ja verrattuna moniin muihin aloihin véhemman sykliset,
mik& nakyi myos vuonna 2025. Toisaalta tammi-helmikuun
leudolla sadalla oli heikentévé vaikutus varaosien ja varus-
teiden myyntiin erityisesti Suomessa ensimmaiselld vuosi-
neljannekselld 2025. Hydtyajoneuvojen korjaus- ja huol-
toliiketoiminnan kehitys oli vakaata Suomessa ja Norjassa
mutta liikketoiminnan kehitykseen vaikutti koko vuoden
jatkunut heikko perévaunumarkkina Ruotsissa.

Valokauden myynti muodostaa merkittévén osan
konsernin liketoiminnasta, liketoiminnan rahavirrasta ja
liketoiminnan kausiluonteisuudesta painottuen erityisesti
kuluttajomyynnin osalta viimeiselle vuosineljdnnekselle.
Valaisintuotteiden myynti ammattikayttdjaasiakaskunnalle
kasvoi erityisesti Skandinaviassa. Valaisintuotteiden myynti
kuluttaja-asiakkaille ja valojen verkkokauppa Suomessa ja
Ruotsissa kasvoi merkittévasti koko vuonna ja jatkoi siten
paranevaa kehityssuuntaa.

Vuoden 2026 nakymat riippuvat pitkalti ulkoisista, makro-
taloudellisista ja markkinakysynndn tekijoistd.

Relais Groupilla on vahva perusta ja ndytét, ja jatkamme
strategiamme toteuttamista vuonna 2026 ja siitd eteen-
pdin. Odotamme tuotteidemme ja palveluidemme kysynta-
tilanteen pysyvan vakaana, mutta markkinaepdvarmuuden
jatkuvan. Meillé on vahva putki relevantteja yritysostomah-
dollisuuksia, joita arvioimme jatkuvasti. Samalla keskitymme

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

vahvasti operatiiviseen huippuosaamiseen ja kannattavuu-
teen koko konsernissa.

Olemme kaynnisténeet strategiomme padivityksen
vahvistaaksemme arvonluontimalliamme entisestadn,
ja esittelemme sen tulokset ennen kesdd. Osana tatd
prosessia tulemme asettamaan myos uudet pitk&aikaiset
taloudelliset tavoitteet, jotka heijastavat strategiocamme,
ndkemiémme markkinamahdollisuuksia ja pitkéan aikavalin
tavoitteitamme.

Vuosi lyhyesti: Yritysostojen vuosi

Vuotta 2025 leimasi poikkeuksellisen vahva yritysostotahti,
kun Relais-konserniin liittyi kahdeksan uutta yhtiotd ja liike-
toimintaa. Markkinaolosuhteet pysyivat kuitenkin pehmeing,
erityisesti tietyissd hydtyajoneuvojen korjaus- ja
huoltosegmenteiss& Ruotsissa ja Suomessa. Laajemman
toimintakentdn ja kasvaneen mittakaavan mydtd ndemme
selkeit&d mahdollisuuksia parantaa edelleen tehokkuut-
tamme ja kannattavuuttamme koko portfoliossa. Liike-
vaihtomme koko tilikaudelta oli 383 miljoonaa euroq,
vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 10 % ja liiketoiminnan
rahavirta 34 miljoonaa euroaq.

Segmenttikatsaus

Maantieteellisissd segmenteissé Skandinavian liikevaihto
kasvoi voimakkaasti vuonna 2025 tehtyjen lukuisten
yrityskauppojen seurauksena. Suomen ja Baltian alueella
ensimmadisen neljanneksen lauha talvi laski varaosien ja
varusteiden myyntid erityisesti Suomessa, mutta myds
jossain madarin Ruotsissa. Markkinoiden ep&varmuus jatkui
molemmissa segmenteissd kdyténndssd koko vuoden ja
orgaaninen myynti oli vime vuoden tasolla tai laski.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Liikevaihto 2021-2025, MEUR

400 3834
322,6
2843
300 260,7
2378
200
100
0
2021 2022 2023 2024 2025

Liiketoimintakatsaus

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminta-alueella
myynti kasvoi tehtyjen lukuisten yrityskauppojen seurauk-
sena. Varaosien ja varusteiden kysyntdtilanne oli vakaata
kaikissa toimintamaissa, joskin leuto talvi laski niiden
myyntid erityisesti Suomessa. Tdmd& osoittaa ajoneu-
vojen jalkimarkkinoiden defensiivisen luonteen. lkadntyva
ajoneuvokanta vaatii enemman varaosia ja palveluita, jo
taloudellisesti vaikeina aikoina olemassa olevia ajoneuvoja
kaytetddn pidempddn ennen uuteen vaihtamista. Pyrki-
myksid tuoda uusia varaosia oman "NPD"-tuotemerkkimme
alle tehostettiin katsauskaudella. Tavoitteena on liséitd
selvasti oman tuotemerkin myynnin osuutta kokonaisva-
raosamyynnistd tulevina vuosina.
Ajoneuvovalaisin-tuoteryhmdn vuosi 2025 oli jalleen like-
vaihdon kasvun vuosi. Strands-bréndin myynti oli vahvaa
kaikilla markkina-alueila. Myynti& kasvatti myds heind-
kuusta alkaen Matro Groupin hankinta, joka avasi padsyn
Euroopan kuorma-autojen lisévarustesegmenttiin. Vaikka

Tilintarkastuskertomus
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

valtaosa valaisintuotteista menee yritysasiakkaille, kulut-
tajakysynndallé on tarked rooli erityisesti marras-joulukuun
huippusesongin aikaan. Lumise- ja DSM -yhtididen verkko-
kauppamyynti Suomessa ja Ruotsissa kasvoi merkittavasti
koko vuonna ja jatkoi siten paranevaa kehityssuuntaa.

Korjaamo- ja huoltotoiminnot -liiketoiminnan vuotta
2025 savytti merkittavat yritysostot Norjassa, Suomessa ja
Ruotsissa. Kauppojen myétd Relais Groupista tuli Pohjois-
maiden suurin hydtyajoneuvojen riippumattomia korjoamo-
ketjuja operoiva toimija yhteensd 64 korjoamolla. Hystyajo-
neuvojen korjaus- ja huoltoliiketoiminnan kehitys oli vakaata
Suomessa ja Norjassa mutta liiketoiminnan kehitykseen
vaikutti toisaalta Ruotsin koko vuoden jatkunut heikko perd-
vaunumarkkina.

Yritysostot

Relais Groupin vuoden 2025 yritysostot vahvistivat merkit-
tavasti markkina-asemaamme ja laajensivat operatiivista
jalansijaamme. Konserniin liitettiin kahdeksan uutta yritystd,
joiden yhteenlaskettu vuotuinen likevaihto on arviolta noin
113 miljoonaa euroa. Team Verkstedin ja LVD Lastvagn-
sdelarin ostot Norjassa vahvistivat konsernin johtajuutta
pohjoismaisilla raskaiden ajoneuvojen korjaus- ja huol-
tomarkkinoilla, kun taas Matro Groupin hankinta avasi
p&dsyn Euroopan kuorma-autojen lisGvarustesegmenttiin.
Autodelar vahvisti ABR:n asemaa Ruotsissa, ja korjaamojen
lis&hankinnat Suomessa ja Ruotsissa laajensivat konsernin
palveluverkostoa. Strands Groupin enemmistdosto Qpaxista
vahvisti tuotevalikoimaa entisestddn. Yhdessé némé kaupat
vahvistivat Relais Groupin strategista jalansijaa ja tukevat
jatkuvaa tuloskasvua.

Jatkamme vahvan yritysostoputkemme arviointia. Taman
raportin julkaisun aikaan olemme jo saaneet pddtokseen
kaksi yritysostoa uuden vuoden ensimmdiselld neljagnnek-
selld. Vuonna 2026 keskitymme myds vahvasti operatii-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

viseen huippuosaamiseen koko konsernissa, mikd liséd
tehokkuutta ja kannattavuutta sekd kiihdyttad orgaanista
kasvua.

Kestéavyys ja hyva hallintotapa

Relais jatkoi vuonna 2025 vastuullisuutensa kehittamistd.
Relais asetti vuoden aikana kestavyystavoitteet suhteessa
ympdaristdon, henkildstddn ja hyvadn hallintoon. Tavoit-
teiden toteutumista tullaan seuraamaan vuodesta 2026
alkaen osana yhtion kestévyysraportointia.

Relaisin tavoitteena on vahentdad scope 1ja 2 -kasvihuo-
nekaasup&dstdja 90 % vuoteen 2040 mennessd, tydtyy-
tyvaisyysindeksi yli 4 konsernissa sekd eettisten liiketoi-
mintaperiaatteiden koulutuksen suoritusprosentti yli 90 %.
Tavoitteista kerrotaan tarkemmin kestavyysraportissa sivulla
48.

Relais teki vuoden 2025 aikana liséiksi ilmastoskenaario-
ja resilienssianalyysin, jolla yhtié on arvioinut sen strategian
ja liiketoiminnan altistumista ilmastonmuutokseen liittyviin
riskeihin ja vaikutuksiin.

Konsernin henkildston tydtyytyvaisyysindeksi oli hyvalla
tasolla 4,07 (asteikko 1-5).

Konserni aloitti vuonna 2024 mittaamaan tydntekijdiden
suositteluastetta osana henkildstétutkimusta. Vuonna 2025
Relais-organisaation eNPS-indeksi (Employee Net Promoter
Score) oli 28 (24). Jatkossa suositteluindeksid tullaan
seuraamaan vain sisdisesti ja ulkoisessa raportoinnissa
edelld mainittua tydtyytyvaisyysindeksid.

Vuonna 2025 Relais kehitti toimittajahallintaansa sek&
toimittajien auditointik&ytantsjadan tuomalla kaksi tuoteryh-
makohtaisesti erikoistunutta ulkoista auditointikumppania
auditointiprosessiin. Relais teki toimittajavierailuja vuoden
aikana niin yhtién omien asiantuntijoiden kuin auditointi-
kumppaneiden toimesta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI
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Myynti

Vuonna 2025 liikevaihto oli 383,4 (322,6) miljoonaa euroq,
kasvua 19 %. Ostetun likevaihdon vaikutus kasvuun oli 19 %
ja valuuttakurssierojen positiivinen vaikutus oli 1%. Orgaani-
sesti liikevaihto laski 1 %.

Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan liikke-
vaihto oli 148,7 (105,6) miljoonaa euroq, kasvua 41 %. Ostetun
liikevaihdon vaikutus kasvuun oli 43 %. Valuuttakurssieroilla
oli 1 prosentin positiivinen vaikutus.

Orgaanisesti liikevaihto laski 4 %. Asiakaskysyntd laski
Ruotsissa ja oli vakaata Suomessa ja Norjassa. Peré&vau-
numarkkinoiden heikkous, erityisesti Ruotsissa, vaikuttivat
negatiivisesti.

Tekninen tukkukauppa- ja tuotteet -liiketoiminnan liikke-
vaihto oli 234,7 (217.0) miljoonaa euroa, kasvua 8 %. Ostetun
liikevaihdon vaikutus kasvuun oli 7 %. Valuuttakurssieroilla oli
1% positiivinen vaikutus. Orgaanisesti liikevaihto nousi 1 %.
Liikevaihtoon vaikutti heikentévasti leudon talven aiheut-
tama varaosien ja varusteiden myynnin lasku Suomessa
ja Ruotsissa verrattuna tammi-helmikuun 2024 erittdin
kylma&dan séahan. Orgaanisen likevaihdon kehitykseen
vaikutti lisdksi negatiivisesti se, ettéd Matro Groupista tuli osa
Relais Groupia, mink& seurauksena Strands Groupin myynti
Matrolle luokiteltiin uudelleen Relais Groupin sisdiseksi
myynniksi. Lumise- ja DSM -yhtididen verkkokauppamyynti
Suomessa ja Ruotsissa kasvoi merkittévasti koko vuonna ja
jatkoi siten paranevaa kehityssuuntaa.

Liikevaihto kasvoi Skandinaviassa 34 % ja pysyi tasaisena
Suomessa ja Baltiassa. Orgaaninen liikkevainhto kasvoi Skan-
dinaviassa 1% ja laski Suomessa ja Baltiassa 3 %.

Tuoteryhmdtasolla likevaihto kasvoi eniten Korjaamo-
ja huoltotoiminnoissa 41 %, Ajoneuvovalaisimissa 20 % ja
Varusteissa 3 %. Ajoneuvovalaisimien myynti oli erityis-
vahvaa Strands, Lumise ja DSM -yhtigilla.
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Taloudellinen katsaus

Taloudellinen tulos ja tuotto

Vuonna 2025 konsernin liiketulos ennen yritysjarjestelyihin
liittyviex poistoja (EBITA) oli 34,9 (36,1) miljoonaa euroa.

EBITA sisdlsi 3,5 (0,6) miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid, ja vertailukelpoinen EBITA oli 38,4 (36,8)
miljoonaa euroa. EBITA oli 91(11,2) % likevaihdosta ja vertai-
lukelpoinen EBITA 10,0 (11,4) % liikevaihdosta. EBITA laski 3 %
ja vertailukelpoinen EBITA kasvoi 5 %.

Yritysostot ja niiden my&td hankittu EBITA vaikuttivat
positiivisesti vertailukelpoiseen EBITAan. Uusien norjalaisten
korjaamojen vaikutus EBITAan oli kuitenkin neljannellé
vuosinelj@innekselld alhainen. Lisdksi joidenkin ostettujen
yritysten vaikutusta EBITAan pienensivat yritysostojen
integraatioon liittyvat kulut. Naihin kuluihin sisaltyivart
ei-kassavirtavaikutteiset varastojen epdkuranttiusvara-
ukset sekd tietyt kulujaksotukset. Lisdksi EBITAan vaikutti
Matro Group-yritysostoon liittyvén strukturoidun I&htijan

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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osto-option (leaver call option) ei-kassavirtavaikutteinen
tydsuhde-etuuksista aiheutuva kulu, 0,6 miljoonaa euroa.
Matro kaupan rakenne ja siihen liittyva synteettinen optio
on kuvattu tarkemmin Rahoitussopimukset ja -tapahtumat
kappaleessa. Vertailukelpoinen EBITA pois lukien yritys-
kauppojen vaikutukset laski erityisesti Hydtyajoneuvojen
korjaus ja huolto -liketoiminnassa, mutta myds Tekninen
tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa. Negatiivisesti
vaikuttavia tekijoitd olivat jonkin verran suuremmat ei-kas-
savirtavaikutteiset varastojen epdkuranttiusvaraukset sekd
tietyt kulujaksotukset.

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali laski 10,0 (11,4) %:iin, ja
siihen vaikuttivat matalampi EBITA sekd yritysostojen myotd
kasvanut likevaihto. My&s resurssien vajaakdyttd alhai-
sempien volyymien vuoksi, panostukset orgaanisen kasvun
hankkeisiin sekd liiketoimintajakauman muutokset vaikut-
tivat negatiivisesti.

Hyotyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan
EBITA-marginaali on luonnostaan keskim&arin matalampi
kuin Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa.
Ndin ollen Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -like-
toiminnan korkeampi suhteellinen osuus vaikutti alentavasti
konsernitason EBITA-marginaaliin katsauskaudella.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, 3,5 (0,6) miljoonaa
euroq, sisdlsivat 1,8 (0,0) miljoonaa euroa hankitun vaih-
to-omaisuuden uudelleenarvostuksen poistoja pddasiassa
Team Verksted Holding AS:n ja Matro Group -yritysryhmdan
kauppahintojen allokaatioihin liittyen. Listksi muut yritys-
ostoihin liittyvat kulut olivat 1,0 (0,6) miljoonaa euroa.

Konsernin myyntikateprosentti kasvoi 48,7 (46,9) %:iin.
Kasvua tuki korkeamman myyntikateprosentin omaavan
Hy&tyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnan
suhteellisen osuuden kasvu myyntikatteesta vuosina 2024 ja
2025 Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa tehtyjen yritysostojen
seurauksena.
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Ruotsin kruunun kurssi oli keskim&arin merkittavasti
vahvempi kuin vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuutta-
kurssein EBITA olisi ollut arviolta 0,6 miljoonaa euroa rapor-
toitua matalampi.

Katsauskauden liiketulos oli 29,5 (33,0) miljoonaa euroa, eli
77 (10,2) % liikevaihdosta.

Nettorahoituserdat olivat -99 (-9,2) miljoonaa euroq,
joista korollisten lainojen nettokorkokulut olivat -5,7 (-6,2)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen korkokulut -3,9
(-2,7) miljoonaa euroa. Korollisten lainojen nettokorkokulujen
lasku johtui laskeneista keskimadraisisté koroista. Korko-
kulut laskivat vertailukaudesta merkitt&vasti kasvaneesta
lainamadrastd huolimatta. Vuokrasopimusvelkojen korko-
kulujen kasvu johtui merkitt@vasti kasvaneista vuokrasopi-
musveloista. Valuuttakurssierot nettorahoituserissa olivat
0,6 (-0.9) miljoonaa euroaq, joista -1,1(-1,7) miljoonaa euroa
olivat realisoimattomia. Nadmé& erot olivat seurausta euro-
madrdisten arvojen muutoksista Ruotsin kruunun maardi-
siss& korollisissa lainoissa ja Ruotsin kruunun madardisissa
konsernin sisdisissd korollisissa lainasaamisissa ja katsa-
uskauden aikana kertyneissd koroissa. Katsauskauden
lopussa Ruotsin kruunun madrdiset konsernin sisdiset korol-
liset lainasaamiset olivat suuremmat kuin Ruotsin kruunun
madardaiset korolliset ulkoiset lainat. N&in ollen Ruotsin
kruunun vahvistuminen suhteessa euroon katsauskaudella
johti positiiviseen nettomadrdiseen valuuttakurssieroon.
Muut nettorahoituserdt, mukaan lukien muutokset korko-
suojausten kayvissd arvoissa, olivat -1,2 (-0,5) miljoonaa
euroaq.

Tuloverot olivat -3,9 (-5,2) miljoonaa euroa.

Katsauskauden voitto oli 15,7 (18,5) miljoonaa euroa
ja vertailukelpoinen katsauskauden voitto oli 19,2 (19,2)
miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, oli 0,81 (1,02)
euroa. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos iiman

Tilintarkastuskertomus
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yritysjarjestelyihin liittyvié poistoja, laimentamaton, oli 1,29
(1,23) euroa. Tilikauden osakekohtaiseen tulokseen sisdltyy
syyskuussa liikkeeseenlasketun hybridilainan korkovaikutus,
jonka vaikutus osakekohtaiseen tulokseen ja vertailukel-
poiseen osakekohtaiseen tulokseen verojen jalkeen on 0,04
euroa.

Nettokayttopadoman tuotto (RONWC) oli 42,9 (53,4) %.
Lasku johtui osin keskim&drdisen nettokdyttdpadoman
kasvusta, joka johtui Team Verkstedin ja LVD Lastvagns-
delarin konsolidoinnista kesdkuussa, Matro Group -yritys-
ryhman konsolidoinnista heindkuussa ja Wetterin korjaa-
mojen konsolidoinnista lokakuussa. Samalla tunnusluvun
tuottokomponentti (rullaava 12 kuukauden EBITA) sisélsi vain
kolmesta seitsemdadn kuukautta Team Verkstedin, LVD:n,
Matro Groupin ja Wetterin korjaamojen EBITDAA.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 11,5 (13,2) % ja oman
padoman tuotto (ROE) 10,5 (16,2) %. Sijoitetun p&&ioman
tuottoa rasitti kasvanut keskima&dardinen sitoutunut p&ddoma,
joka oli seurausta Team Verkstedin, LVD Lastvagnsdelarin,
Matro Group -yritysryhmdan ja Wetterin korjaamojen yritys-
ostoista ja yhdist&misestd konserniin kesékuussa, heind-
kuussa ja lokakuussa. Oman padoman komponentti, joka
sisdltyy oman padoman tuottoon, sisaltad syyskuussa 2025
likkeeseenlasketun hybridilainan.

Tase

Konsernin tase 31.12.2025 oli 493,0 (330,2) miljoonaa euroa.

Pitkaiaikaiset varat olivat 3019 (194,7) miljoonaa euroq,

josta 155,0 (120,1) miljoonaa euroa oli likearvoa ja 100,2

(56,1) milioonaa euroa kayttdoikeusomaisuutta. Merkittévé

kayttdoikeusomaisuuserien kasvu johtui pddasiassa Team

Verksted AS:n ostosta ja sen 21 oman hy&tyajoneuvokor-

joamon kayttdoikeusomaisuuserien konsolidoinnista.
Nettokayttopadoma oli 94,7 (68,2) miljoonaa euroa. Team

Verkstedin, LVD Lastvagnsdelarin ja Matro Group -yritys-
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ryhmdn ostot ja konsolidointi kesdkuussa ja heindkuussa
2025 lisasivat merkittdvasti nettokdyttdpddomaa. liman
yritysostojen vaikutusta nettokayttépadoman kasvu oli 7
miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuuden kasvu 1 miljoonaa
euroa.

Varastojen kierto pysyi vertailukauden tasolla, 4,1 (4,1).
Nettokayttopadoman kierto laski hieman 4,7:a4n (4,8).
Nettokayttdpadoman kiertoon vaikutti laskevasti Team
Verkstedin, LVD:n, Matro Group -yritysryhman ja Wetterin
korjaamojen nettokdayttdpadoman lisdys, kun taas kyseisiin
yritysostoihin liittyen vain kolmesta seitsemadn kuukautta
likevaihtoa sisdltyy tunnuslukujen laskennassa viimeiseen 12
kuukauden rullaavaan liikkevaihtoon.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Vuonna 2025 liiketoiminnan nettorahavirta oli 339 (34,8)
miljoonaa euroa. Nettokayttépddoman muutos oli 0,3
(-4,2) miljoonaa euroa ja rahoituserien rahavirta -20,7
(-13,5) miljoonaa euroa. Rahoituserien rahavirtaan vaikut-
tivat kasvaneet vuokrasopimusvelkojen korkokulut -39
(-2,7) miljoonaa euroa, muihin rahoituseriin liittyvét kasva-
neet maksut, -1,8 (0,4) miljoonaa euroa sisdltéen laina- ja
hybridilainajdrjestelyiden yhteydessd maksetut palkkiot,
realisoituneet valuuttakurssimuutokset, -2,0 (0,8) miljoonaa
euroaq, jotka valtaosaltaan johtuvat pitk&aikaisten Ruotsin
kruununmadraisten ulkoisten ja sisdisten lainojen takaisin-
maksusta maaliskuussa ja joulukuussa, sekd korkeammat
maksetut verot, -9,8 (-5,9) miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -53,6 (-7.2) miljoonaa euroaq,
koostuen padasiassa Team Verksted Holding AS:n osake-
kannan hankinnasta, 20,3 miljoonaa euroq, 70 %:n osuuden
hankinnasta Matro Group -yritysryhmdan holdingyhtio
Nedking Europe BV:n osakekannasta, 15,0 miljoonaa euroa
sekd kahden Wetterin raskaan kaluston korjaamon hankin-
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nasta, 13,8 miljoonaa euroa, véhennettynd hankittujen
yritysten hankintahetken rahavaroilla. Investoinnit aineet-
tomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat 5,2 (2,9) miljoonaa
euroq.

Rahoituksen nettorahavirta oli 44,2 (-27.7) miljoonaa euroaq,
koostuen seuraavan taulukon eristd ja muutoksista:

Tammi-

Rahoituksen nettorahavirta joulukuu
(miljoonaa euroa) 2025
Luottolimiitistél (RCF) nostetut varat 8,6
Uuteen rahoitussopimukseen (SFA) liittyvért 1096
nostot, maaliskuu '
Siltalainaan liittyvat nostot, kesékuu 370
Komittoimattomaan lainajdrjestelyyn liittyvat 1%
nostot, syyskuu '
Nettovarat hybridilainan liikkeeseenlaskusta, 494
syyskuu '
Osakeoptioihin liittyvat merkinnét, syyskuu 09
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut, 929
maaliskuu '
Team Verksted Holdingin lainojen 164
takaisinmaksut, kesékuu !
Tavanomainen puolivuosittainen

pitk&aikaisten lainojen lyhennys, kesékuu ja -54
joulukuu

Siltalainan takaisinmaksu, syyskuu -370
Maksetut osingot -91
Vuokrasopimusvelkojen maksut -16,1
Muut tuotot ja maksut, netto -0,8
Yhteensda 44,2

Tilintarkastuskertomus
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Rahoitussopimukset ja -tapahtumat

Relais Group ilmoitti 28.3.2025, ettd se on allekirjoittanut

140 miljoonan euron pitk&aikaisen rahoitussopimuksen
p&dpankkinsa kanssa. Rahoitussopimus muutti ja pidensi
alkuperdistd vuonna 2019 solmittua ja viimeksi huhtikuussa
2024 muutettua seniorlainaa ja monivaluuttaluottolimiittejé
koskevaa rahoitussopimusta. Uuden rahoitussopimuksen
maturiteetti on kolme vuotta, ja siiné on kaksi yhden vuoden
jatko-optiota. Edellisen muutossopimuksen mukainen
erdpdiva oli 31.5.2026. Uuden rahoitussopimuksen mukaisten
rahoitusvastuiden enimmaismadrd on 140 miljoonaa euroaq,
joka koostuu 110 miljoonan euron monivaluuttalainasta, 10
miljoonan euron luottolimiitistél (RCF) ja 20 miljoonan euron
komittoimattomasta jarjestelystd. Uutta rahoitusta kdyte-
tadn yhtion nykyisten lainojen uudelleenrahoittamiseen,
tulevien yritysostojen rahoittamiseen sekd yleisiin liiketoi-
minnan tarpeisiin. Katsauskauden lopussa 5,9 miljoonaa
euroa komittoimattomasta jdrjestelystd ja 0,0 miljoonaa
euroa luottolimiitistés (RCF) oli nostamatta.

Relais Group ilmoitti 29.4.2025, ettd se on sopinut p&dpank-
kinsa kanssa 37 miljoonan euron siltalainasta Team Verksted
Holding AS:n osakekannan hankinnan rahoittamiseksi. Silta-
lainan laina-aika oli enintédn 18 kuukautta. Relais Group
maksoi siltalainan takaisin ja uudelleenrahoitti siltalainan
hybridilainalla 25.9.2025.

Osana 7.4.2025 tiedotettua ja 2.7.2025 toteutettua Matro
Group -yritysostoa Relais solmi osakassopimuksen, joka
IFRS:n mukaisesti sisaltdd synteettisen option jaljelld
olevan 30 %:n osuuden hankintaan Matro Groupin osake-
kannasta. Optio on jaettu kahteen komponenttiin IFRS:n
mukaisesti. Ensimmadinen komponentti littyy véihemmis-
tdomistajan tydsuhteen jatkuvuuteen ja on strukturoitu
l&ahtijén osto-optioksi (leaver call option). Té&m& myyville
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osakkeenomistaijille maksettava osuus optiosta on m&dri-
telty korvaukseksi yhdistymisen jalkeisistd palveluista ja
kirjattu henkildstdkuluksi Relaisin vastaanottamien palve-
luiden perusteella. Relais on kirjannut tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuvia ei-kassavaikutteisia kuluja 0,6 miljoonaa
euroa katsauskaudella heind-joulukuu 2025 yhdistymisen
jalkeisten palveluiden jaksotukseen liittyen. Toinen kompo-
nentti on synteettinen optio, koostuen symmetrisist& osto-
ja myyntioptio-oikeuksista, oikeuttaen Relaisin hankkimaan
jaljella olevat osakkeet kdypddn arvoon. Synteettisen
option nykyarvo, 6,7 miljoonaa euroa, on kirjattu 31.12.2025
taseessa korolliseksi velaksi muihin pitk&aikaisiin velkoihin, ja
vastaava veloitus on kirjattu suoraan kertyneisiin voitto-
varoihin. Vastuun diskonttaaminen aiheuttaa rahoituskulun
vastuun purkautuessa ajan kuluessa. Taman seurauksena
90 tuhannen euron ei-kassavaikutteinen rahoituskulu on
kirjattu tuloslaskelmaan heind-joulukuulta 2025. Optioon
liittyvan vastuun kaypa&dan arvoon liittyy johdon harkintaa
Matro Group -yritysryhmdn tulevaan kannattavuuteen
liittyen, vaikuttaen osakkeiden arvostukseen ja laskennassa
kaytettyyn diskonttotekijadn. Relais Groupin konsolidoi-
duissa luvuissa on esitetty madardysvallattomien omistajien
osuus heijastamaan véihemmistdosuutta Matro Groupissa,
kunnes Matro Groupin jdljellé olevat osakkeet on hankittu.

Relais Group tiedotti 18.22025, ettd se tulee laskemaan
likkeeseen uuden vakuudettoman, takaamattoman, alis-
teisen ja erdpdivattdman hybridivelkakirjalainan 2592025.
Hybridivelkakirjalainan likkeeseenlaskettu nimellisarvo oli
yhteensd 50 miljoonaa euroa ("Velkakirjat” tai "Velkakirja-
laina”). Velkakirjalainalle maksetaan kiintedd 7,875 prosentin
vuosittaista korkoa likkeeseenlaskupdivastd tarkistuspdi-
vaan 2592029 saakka, ja sen jalkeen vaihtuvaa korkoa
Velkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Velkakirjalainalla ei ole
madriteltyd er@pdivad, mutta yhtiolld on oikeus lunastaa
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Velkakirjat muun muassa tarkistuspdivand tai mind tahansa
mydhempdnd koronmaksupdivand. Velkakirjalaina on
alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille, ja sité kasitelladn
oman pdadoman erdnd IFRS:n mukaisesti laadittavassa
Relaisin konsernitilinpad&toksessd. Velkakirjojen haltijoilla ei
ole osakkeenomistaijille kuuluvia oikeuksia, eivatka Velka-
kirjat laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.
Velkakirjalainan liikkeeseenlaskun nettotuotot kaytet&dn
yrityskauppaan liittyvan siltalainan uudelleenrahoittami-
seen ja yhtion yleisiin tarkoituksiin. Kaupankaynti Velka-
kirjalainalla Nasdag Helsinki Oy:n virallisella listalla alkoi
710.2025. Velkakirjalainan ISIN-koodi on FI4000592290.
Nordea Bank Oyj toimi Velkakirjalainan liikkeeseenlaskun
padjarjestdjanad.

Taloudellinen asema

31.12.2025 konsernin korolliset velat iiman vuokrasopimus-
velkoja olivat yhteensd 1399 (92,3) miljoonaa euroa. Kasvu
johtui pa&asiassa 17 miljoonaan euron nostetuista uusista
pitk&aikaisista lainoista, 5 miljoonan euron myyjén osta-
jalle mydntamdastd lainasta Matro Group -yritysostoon
littyen, 14,1 miljoonan euron nostoista syyskuussa komit-
toimattomaan lainajdrjestelyyn liittyen sek& 8,6 miljoonan
euron nostoista luottolimiitistés (RCF) vuoden aikana. Lis¢iksi
synteettisen option nykyarvo, 6,7 miljoonaa euroa, on
kirjattu korolliseksi velaksi.

Vuokrasopimusvelat olivat yhteensd 103,9 (58,6) miljoonaa
euroa. Merkitt&va kasvu johtuu Team Verksted AS:n,
Wetterin korjaamojen ja TJ Fordonsservicen vuokra-
sopimusten hankinnasta ja konsolidoinnista. Nama
korjaamot ja vuokrasopimusvelat muodostavat keskeisen
osan markkinal&sndolon yllépitamisessa liiketoiminnalle
keskeisilla sijainneilla.

Tilintarkastuskertomus
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Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 34,2 (9,6)
miljoonaa euroa.

Korollinen nettovelka oli 2096 (141,3) miljoonaa euroa ja
korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 105,7
(82,7) miljoonaa euroa. Nettovelan suhde viimeisen kahden-
toista kuukauden EBITDAan oli 3,80 (2,72) ja nettovelan
iiman vuokrasopimusvelkoja suhde viimeisen kahdentoista
kuukauden EBITDAan 192 (1,59). Nettovelkaantumisaste oli
16,0 (120,2) %. Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopi-
musvelkoja oli 58,5 (70,3) %.

Konsernin oma p&doma oli 180,6 (117.6) milioonaa euroa, eli
980 (6,51) euroa osakkeelta. Omavaraisuusaste oli 36,7
(35,6) %. Namd& oman padoman tunnusluvut sisaltéveat
syyskuussa liikkeeseenlasketun hybridilainan 49,4 miljoonan
euron nettovaikutuksen.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

Tuhatta euroa

1-12/2025 1-12/2024 Muutos
Liikevaihto 383 394 322 606 +19 %
Myyntikate 186 789 151219 +24.%
Myyntikateprosentti 48,7 % 469 %
EBITDA 55134 51863 +6 %
EBITDA-prosentti 14,4 % 16,1%
Vertailukelpoinen EBITDA" 58 628 52 490 +12%
Vertailukelpoinen EBITDA -prosentti” 15,3 % 16,3 %
EBITA 34 922 36126 -3%
EBITA-prosentti 91% 2%
Vertailukelpoinen EBITA" 38 416 36753 +5%
Vertailukelpoinen EBITA-prosentti" 10,0 % N4 %
Liikevoitto 29 534 32983 -10 %
Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen 19 616 23752 =17 %
Tilikauden voitto (tappio) 15 704 18 533 -15%
(amentamaton, suros o 102 2%
Operatiivinen rahavirta 33 949 34837 -3%
Nettokayttopddoma Q4L TL2 68208 +39 %
Nettokayttopddoman kierto 4.7 4.8 -1%
Korollinen nettovelka 209 614 141283 +48 %
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 3,80 2,72 +40 %
Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 105 748 82 672 +28 %
Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja / EBITDA, rullaava 12 kk 192 1,59 +21%
Omavaraisuusaste 36,7 % 356 %
Nettokayttdpadoman tuotto 429 % 53.4%
Oman p&adoman tuotto 10,5 % 16,2 %
Sijoitetun pa&oman tuotto 1,5% 13.2 %
Henkilostomaard, kauden lopussa 1687 1278 +32 %
Henkilostomaard, keskimadrin 1501 1169 +28 %

Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen py&ristémistd miljooniksi euroiksi.
1) Pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) ja kauppahintojen allokaatioihin littyvét oikaisut ja poistot (PPA) soveltuvin osin
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Henkilostd

Vuonna 2025 konsernin palveluksessa oli keskimadrin 1501
(1169) tydntekijad, kasvua 332. Henkildstén kokonaismédré
31.12.2025 oli 1687 (1278), kasvua 409 Henkildmad&ran
kasvusta 410 johtui tilikauden aikana ostetuista yhtidistd.
Tyésuhde-etuuksien kulut olivat katsauskaudella 92,6 (69,8)
miljoonaa euroa.

Hallinto

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Relais Groupin varsinainen yhtidkokous 10.4.2025 valitsi
yhtién hallitukseen viisi j@isentd. Hallituksen jéseniksi valittiin
uudelleen Anders Borg, Olli-Pekka Kallasvuo, Katri Nygérd,
Jesper Otterbeck ja Lars Wilsby. Yhtiokokouksen jalkeen
pidetyssd jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Jesper Otter-
beckin.

Vuonna 2025 johtoryhm& koostui seuraavista jésenista:
toimitusjohtaja Arni Ekholm, Strands Group AB:n toimi-
tusjohtaja Johan Carlos, talousjohtaja Thomas Ekstrom,
Relais Group Sweden AB:n toimitusjohtaja Juan Garcia,
toimitusjohtaja Suomi ja Baltia Ville Mikkonen (31.3.2025
saakka), Raskone Oy:n toimitusjohtaja Jan Popov, johtaja,
markkinointi ja myynnin kehittédminen Jon Strand (31.3.2025
saakka) ja johtaja, vaatimustenmukaisuus, laki ja HR Juri
Viitaniemi.

Yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastus-
yhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n, pdadvastuullisena
tilintarkastajana KHT Ylva Eriksson. Tilintarkastajalle padatet-

tilinpaatos

tiin maksaa palkkio yhtidon hyvéksymdan laskun mukaisesti.
Liséiksi padtettiin, ettd PricewaterhouseCoopers Oy toimii
osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain (1252/2023)
siirtymdasaanndksen mukaisesti myds yhtion kestavyysra-
portoinnin varmentajana toimikautena, joka pddttyy yhtion
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttyessd ja tastd
tehtdvastd maksetaan sille palkkio yhtion hyvéksyman
laskun mukaan.

Hallituksen ja johdon palkitseminen

Relais Groupin hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista
kuvataan tarkemmin vuoden 2025 palkitsemisraportissa.
Palkitsemisraportti on luettavissa yhtién verkkosivuilla ja
osana Relais Groupin 2025 vuosikertomusta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepdadoma ja osakkeiden maara

Relais Group Oyj:n osake noteerataan Nasdag Helsinki
Oy:ssd toimialaluokassa Autoteollisuus ja -tarvikkeet. Relais
Group Oyj listautui NASDAQ Helsingin First North Growth
Market Finland markkinapaikalle 17.10.2019 ja pdrssilistalle
1.12.2022. Relais Groupin osakkeen kaupankdyntitunnus on
RELAIS ja sen ISIN-koodi on FI4000391487.

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa
yhteen &dneen yhtidkokouksessa. Osakkeisiin ei liity ddnes-
tysrajoituksia tai danileikkureita. Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtdldisen oikeuden
osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon (sisdltéen varo-
jenjaon purkautumistilanteissa).

Tilikauden padattyessd yhtion kaupparekisteriin merkitty
tdysin maksettu osakepadoma oli 80 000 euroa ja osak-

keiden lukumadré 18 435 523 (18 132 308).

Osakeomistus
Yhtiolla oli Euroclear Finlandin yll&pitédmdén osakasluettelon
mukaan katsauskauden padattyessé 3 835 (2 738) osakkeen-
omistajaa. Osakkeista 14,9 (8.9) % oli hallintarekisterdityjen
omistajien omistuksessa.

Yhtién omistuksessa ei ollut omia osakkeita 31.12.2025.
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Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2025

Osakkeiden maara Osakkeenomistajat Osakkeet

1-100 1828 477 72 846 04
101 - 500 1405 36,7 344 465 19
501-1000 294 77 217 720 1,2
1001 - 5000 224 58 440 844 2,4
5001-10 000 25 0,7 189 333 10
10 001 - 50 000 23 0,6 569 046 3
50 001 - 100 000 9 0,2 649 962 3,5
100 001 + 7 04 13206 077 7,6
Hallintarekisterdityd 10 0,3 2 745 230 149
Liikkeeseenlaskettu maara 3835 100,0 18 435 523 100,0

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2025

Osakkeenomistajat Osakkeet
Sektori Maara Madara
Yritykset 166 4,3 2 226 419 12,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 23 0,6 4170 171 22,6
Julkisyhteisot 3 0,1 526 563 29
Kotitaloudet 3603 94,0 2 302 036 12,5
Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 16 0,4 170 820 09
Ulkomaat 14 0,4 6 294 284 34,1
Hallintarekistersityd 10 03 2745 230 149
Yhteensd 3835 100,0 18 435 523 100,0
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Yhtiéon kymmenen? suurinta rekisterdityé
osakkeenomistajaa omistuksineen 31.12.2025:

Osakkeiden
lukumaara

3168 800 172

Osakkeenomistaja

1 Salmivuori Ari

2 Nordic Industry Development

AB' 3 015 600 16,4
3 Ajanta Oy? 2 473 300 13,4
4 Helander Holding Oy 864182 4,7
5 Rausanne Oy 718 719 39
6 Sijoitusrahasto Evli Suomi

Pienyhtiot 715 000 39
7  Sijoitusrahasto Evli Suomi

Select 400 000 2.2
8  Kauhanen Kari 382 683 21

Keskindinen Tybeldkevakuutus-

yhtié Elo 357 813 19
10 Sijoitusrahasto S&dstdpankki

Pienyhtiot 182 271 10
1 Keskin&inen Elékevakuutus-

yhti® llmarinen 152 000 0,8

12 430 368 674
6 005155 32,6
18 435523  100,0

Kymmenen suurinta yhteensa

Muut osakkeenomistajat

Yhteensda

"Nordic Industry Development AB:ss& madrdysvaltaa kayttad epdsuorasti Jesper
Otterbeck.

2 Ajanta Oy:ssé madrdysvaltaa kayttad Ari Salmivuori. Salmivuori ja Ajanta Oy
katsotaan taulukossa yhdeksi osakkeenomistajaksi.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Relais Groupin hallituksen jésenet ja johtoryhmdn jésenet
omistivat 31.12.2025 yhteensd 3 509 811 Relaisin osaketta,
mik& vastasi noin 19,0 % Relaisin osakkeista ja niiden tuotta-
masta danimaardstd. Osakemdadrat sisaltévat henkildiden
omat sekd heidan Iahipiirinsd ja madardysvaltayhteisdjensd
omistukset:

Arni Ekholm 67 450
Anders Borg 60 000
Johan Carlos 6 688
Juan Garcid' 62 050
Olli-Pekka Kallasvuo? 84 300
Katri Nygérd 106 050
Jesper Otterbeck® 3024 450
Jan Popov 67 823
Sebastian Seppdnen 1000
Lars Wilsby* 30 000
Yhteensa 3509 811

1JG Management AB:n kautta, yhti6, jossa madrdysvaltaa kayttéd Juan Garcia.

2 Suoraan sekd Entrada Oy:n kautta, yhtid, jossa madrdysvaltaa kayttad Olli-Pekka
Kallasvuo.

3 Nordic Industry Development AB:n kautta, yhtid, jossa madrdysvaltaa kayttad
epdsuorasti Jesper Otterbeck, sekd Otterbeck management AB:n kautta, yhtio,
jossa madaraysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck.

“ Wilsby Invest AB:n kautta, yhti6, jossa madrdysvaltaa kayttad Lars Wilsby.

Kuukausittain p&ivittyvat tiedot suurimmista osakkeen-
omistajista [6ytyvat yhtion verkkosivuilta www.relais.fi/
sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeen-omistajat
suurimmat-osakkeenomistajat/.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Johtohenkiléiden liiketoimet
Relais Groupin johtohenkildiden liiketoimet julkistetaan
porssitiedotteellq, ja ne ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Liputusilmoitukset
Relais Group Oyj vastaanotti seuraavat liputusilmoitukset
vuoden 2025 aikana:

7.4.2025

lImoituksen mukaan Ari Salmivuori on myynyt madardys-
valtayhtislleen Ajanta Oy:lle 2 200 000 Relais Group Oyj:n
osaketta, mink&d seurauksena Ari Salmivuoren osuus Yhtion
osakkeista ja ddnistd on laskenut alle 20 prosentin rajan
ja Ajanta Oy:n omistus- ja ddnioikeus on noussut yli 10
prosentin rajan 4.4.2025.

lImoituksen mukaan Ari Salmivuori omistaa suoraan tai
vdlillisesti yhteensd 5 838 600 osaketta, mik& vastaa 32,33
prosenttia Yhtidn osakkeista ja adnistd.

23.10.2025

lImoituksen mukaan Oxy Capital — SGOIC, S.A.:n hallin-
noimien rahastojen (Oxy Capital Liquid Opportunities A
PPR ja Oxy Capital Liquid Opportunities B) yhteenlaskettu
omistusosuus Yhtion osakkeista ja &dnistd on noussut yli 5
prosentin rajan. Omistusosuus on muuttunut 23.10.2025.

Oxy Capital — SGOIC, S.A.:n hallinnoimien rahastojen (Oxy
Capital Liquid Opportunities A PPR ja Oxy Capital Liquid
Opportunities B) omistus on yhteensd 963 359 osaketta,
mik& vastaa 5,225558 % Yhtidn osakkeista ja adnistd

Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo

Tammi-joulukuussa 2025 Relais Groupin osakkeita vaindet-
tiin Nasdaq Helsingissé yhteensd of 4 165 543 kappaletta
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Osakekurssin kehitys vuonna 2025

18,0
16,6
15,2
13,8
12,4
1.0

2.1.2025 30.12.2025

(1051783) eli 22,6 (5,8) % yhtién koko osakekannasta. Osak-
keiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-joulukuussa
59 835 594 euroa (13 564 515). Osakkeen alin kurssi oli 12,35
(11,40), ylin 17,50 (15,40) ja keskikurssi 14,36 (12,90). Joulukuun
lopussa osakkeen padtéskurssi oli 16,70 (13,30).

Yhtién osakekannan markkina-arvo 31.12.2025 oli 308 (241)
miljoonaa euroa.

Kaupankaynti osakkeilla

Tammi- Tammi-

joulukuu 2025 joulukuu 2024

Vaihto, milj. kpl 4165 543 1051783

Vaihto, milj. euroa 59 835 594 13 564 515

Ylin kurssi, euroa 17,50 15,40

Alin kurssi, euroa 12,35 1,40
Padatdskurssi kauden

lopussa, euroa 16,70 13,30
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Valtuutukset
seuraavat valtuutukset olivat voimassa 31.12.2025:

1) Yhtidkokous valtuutti hallituksen pa&ttadmadn eninté&an
1806 052 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi otta-
misesta yhdessd tai useammassa erdssd yhtion vapaalla
omalla padomalla. Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa
pantiksi muun ohella yhtion padomarakenteen kehittdmi-
seksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittami-
seksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjarjes-
telmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatditavaksi.
Osakkeita voidaan hankkia sddnnellyllé markkinalla niillé
markkinapaikoilla, joiden sadntdjen mukaan yhtié saa
kayda kauppaa omilla osakkeillaan. Talldin osakkeet
hankitaan suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista makset-
tava vastike perustuu yhtion osakkeen julkisesti noteerat-
tuun markkinahintaan siten, etté hankittavien osakkeiden
v&himmaishinta on osakkeen alin julkisessa kaupan-
k&ynniss& noteerattu markkinahinta ja enimmaishinta on
osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissé noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettévan
varsinaisen yhtidkokouksen padattymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2026 saakka.

2) Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttmadn enintédn
3 612 104 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtislain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisiél oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessd
tai useammassa erdssd. Valtuutusta voidaan kayttad
muun ohella mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen p&attamiin tarkoituksiin. Valtuutus

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI
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antaa hallitukselle oikeuden padattadd kaikista osakeannin
sekd mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuksien saajat
ja maksettavan vastikkeen madrd. Valtuutus sisaltdd myods
oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeu-
desta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen valtuutus kattaa
sekd uusien osakkeiden antamisen ettd yhtion hallussa
mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutukse.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettdvan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintadn 30.6.2026 saakka.

Osakepohjaiset ja osakkeina selvitettavat pitkdn aikavdlin
kannustin- ja optio-ohjelmat
Relais Groupilla on nelj@ osakepohjaista ja osakkeina
selvitettavad pitkén aikavalin kannustin- ja optio-ohjelmaa
katsauskauden lopussa:

1) Kaksi uutta avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2025A
ja 2025B) otettiin kayttédn 5.11.2025 varsinaisen yhtidko-
kouksen 10.4.2025 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oh-
jelmien kohderyhmadn kuuluu 12 avainhenkil6d, mukaan
lukien konsernin hiljattain nimitetty uusi toimitusjohtaja.
Yhteensd 172 000 uutta osakeoptiota yhteensd enint&dn
172 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaan-
ottajat hyvaksyivat ne 24.11.2025. Optio-oikeudet annettiin
vastikkeetta. Optio-oikeuksien nojalla merkittévat osak-
keet vastaavat yhteensd enintéddn 0,92 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaardsta
mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, mikdli merkinndissa
annetaan uusia osakkeita. Optio-ohjelmien 2025A ja 2025B
merkintdhinta on 18,21 euroq, vastaten osakkeen vaihdolla
painotettua keskikurssia Nasdag Helsinki Oy:ssé 10.92025-
21.10.2025 lisaittynd 15 prosentin preemiolla jo véihennet-
tynd 0,20 euron liséiosingolla. Merkintéhintaa korotetaan,
mikdali osakkeen hinta merkintdhetkellé on noussut yli 300
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prosenttia suhteessa vaihdolla painotettuun keskikurssiin
10.9.2025-21.10.2025 véhennettynd 0,20 euron lisdiosingolla.
Yhden ohjelman 2025A ja 2025B optio-oikeuden teoreet-
tinen markkina-arvo on noin 2,87 euroq, jolloin optio-oi-
keuksien yhteenlaskettu teoreettinen markkina-arvo on
noin 493 640 euroa. Optio-oikeuksien merkint&aika on
1.4.2028-30.6.2028.

2) Kaksi avainhenkiléiden optio-ohjelmaa (2024A ja
2024B) otettiin kayttoon 8.5.2024. 57 000 uutta optio-oi-
keutta yhteensd 90 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja
niiden vastaanottajat hyvaksyivat ne 31.5.2024. Optio-oh-
jelmien ehtoja muutettiin 5.11.2025 seuraavasti: 50 000
optio-oikeuden sijasta 48 000 optio-oikeutta merkit&dn
tunnuksella 2024A ja annetaan konsernin Suomessa tyds-
kenteleville avainhenkilsille. Vastaavasti 40 000 optio-oi-
keuden sijasta 42 000 optio-oikeutta merkit&idn tunnuksella
2024B ja annetaan konsernin Ruotsissa tydskenteleville
avainhenkildille. Listksi 33 000 optio-oikeutta mydnnettiin
ja niiden vastaanottajat hyvaksyivat ne 24.11.2025. Katsa-
uskauden lopussa annettujen optio-oikeuksien kokonais-
madard on siten yhteensd 90 000 optio-oikeutta yhteensd
90 000 optio-oikeudesta. Optio-oikeuksien merkintéaika
on 1.4.-30.6.2027. Optio-ohjelmien kohderyhm&dan kuuluu 11
avainhenkildé.

3) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2023A ja
2023B) otettiin kayttéon 10.8.2023. 116 000 optio-oi-
keutta yhteensd 120 000 optio-oikeudesta on mydnnetty
592023 ja 31.5.2024. Optio-ohjelmien ehtoja muutet-
tiin 5.11.2025 seuraavasti: 58 000 optio-oikeuden sijasta
60 000 optio-oikeutta merkitéidin tunnuksella 2023A ja
annetaan konsernin Suomessa tyoskenteleville avainhen-
kiloille. Vastaavasti 62 000 optio-oikeuden sijasta 60 000
optio-oikeutta merkitéén tunnuksella 2023B ja annetaan
konsernin Ruotsissa tydskenteleville avainhenkildille. Katsa-
uskauden lopussa annettujen optio-oikeuksien kokonais-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

madrd on yhteensd 116 000 optio-oikeutta yhteensd

120 000 optio-oikeudesta. Optio-oikeuksien merkint&aika
on 1.4.-30.6.2026. Optio-ohjelmien kohderyhmd&dan kuuluu
12 avainhenkildd.

4) Relaisin nykyiset ja entiset hallituksen jésenet seké
heidan perilliset omistivat 31.12.2025 yhteensd 402 250
Relaisin optio-oikeutta liittyen optio-ohjelmaan, joka
otettiin kayttédn vuonna 2017 Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemdadn yhteensd 402 250 Relaisin osaketta, mikd
vastaa noin 2,2 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta
adnimadrastd merkintsdjen jalkeen.

Lisatietoja kannustinohjelmista 18ytyy 5.11.2025, 1192025,
8.5.2024 ja 10.8.2023 julkaistuissa pdrssitiedotteissa, 2025
tilinpadatoksen liitteissd 2.6,1 Osakeperusteiset maksut ja
5.5.3 Osakepohjaiset osakkeina selvitettavat

pitkan aikavalin kannustin- ja optio-ohjelmat, 2025
palkitsemisraportissa sekd Relais Groupin sijoittajasivuilla
kohdassa Hallinnointi ja Palkitseminen.

Merkittdvimmat riskit ja ep&varmuustekijat

Relais Group on alttiina erilaisille riskeille ja ep&varmuuste-
kijoille. Relais Groupin tulokseen, taloudelliseen asemaan ja
tulevaan kehitykseen vaikuttavat sekd sisdiset tekijat, joita
konserni itse hallitsee, ettd ulkoiset tekijat, joissa tapah-
tumien kulkuun yhtiéllé on vain rajallisesti mahdollisuuksia
vaikuttaa.

Konsernin keskeiset riskitekijat ovat yleinen taloustilanne,
markkinoiden rakenteelliset muutokset, sopivien yritysos-
tokohteiden saatavuus ja suotuisa arvostus, asiakas- ja
toimittajariippuvuus, kilpailutilanne, kayttdpadoman tehokas
hallinta, pandemiat, kyberturvallisuusriskit sek& geopoliit-
tinen epdvarmuus padmarkkinoiden I&heisyydessd.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Yleinen talous ja markkina

Relais Groupin tuotteiden ja palveluiden kysyntadn vaikut-
tavat suurelta osin makrotaloudellisia tekijoitd, jotka eivat
ole konsernin hallittavissa. N&ita voivat olla pandemiat,
geopoliittiset epdvarmuustekijat yhtion pddmarkkinoiden
laheisyydessd tai kauempana tapahtuvat merkittavét
epdvarmuudet kuten viimeaikainen sotilaallinen konflikti
Persianlahdella ja sota Ukrainassa, taloustrendit markki-
noilla, joilla konserni on aktiivinen sek& olosuhteet maail-
manlaajuisilla padomamarkkinoilla. Mikdli néma tekijat
heikkenisivait markkinoilla, joilla konserni on aktiivinen,

sillér voisi olla kielteinen vaikutus konsernin taloudelliseen
asemaan ja tulokseen.

Rakenteelliset muutokset

Relais Group toimii joillakin liiketoiminta-alueillaan kilpail-
luilla ja pirstaloituneilla markkinoilla, joissa kilpailu ja
konsolidaatiokehitys voi tulevaisuudessa voimistua ja ndin
heikent&d Relais Groupin markkina-asemaa.

Yritysostot

Yhtislla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy
riskeja erityisesti liittyen yritysostoilla tavoiteltavaan
kasvuun. Tallaisia riskej& voivat olla muiden muassa sopi-
vien ostokohteiden niukkuus, ostokohteiden ep&edullinen
valuaatio sekd ostettujen kohteiden integroinnin onnistumi-
seen liittyvat riskit.

Kyky hallita liilketoimintaan sitoutuva kayttopéadoma
Yhtion liiketoiminta sitoo kayttdpddomaa laajan tuoteva-
likoiman varastointiin. Mikali kysynnén ennustamisessa tai
valikoimanhallinnassa ei onnistuta, voi t&lld olla epdsuo-
tuisia taloudellisia vaikutuksia.

Tilintarkastuskertomus

43



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025

Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Asiakas- ja toimittajariippuvuus

Jotta Relais Group pystyy toimittamaan myymiddn tuot-
teita asiakkaille, se on riippuvainen tavarantoimittajien
kyvyst& noudattaa tehtyj& sopimuksia esimerkiksi tuot-
teiden madradn, laatuun ja toimitusaikaan liittyen. Virheel-
liset, viiviistyneet tai puuttuvat toimitukset voivat vaikuttaa
kielteisesti Relais Groupin taloudelliseen asemaan ja
tulokseen. Myds Relais Groupin ja sen tytdryhtididen maine
riippuu siitd, ettd toimittajilla on korkea liiketoimintaetiikka
mitd tulee esimerkiksi lakien ja saaddsten noudattamiseen,
ihmisoikeuksiin, tydolosuhteisiin ja ympdaristdon. Relais on
myds riippuvainen jalleenmyyjdverkostostaan, ja yhtidn
likevaihto voi karsid, jos jalleenmyyijien liiketoiminta kehittyy
huonosti tai asiakassuhteet muuttuvat.

Tietoturva- ja kyberriskit

Digitaaliset riskit kasvavat jatkuvasti yhteiskunnassa. Relais
Group, kuten useimmat yritykset, on riippuvainen erilai-
sista tietojdrjestelmistd jo muista teknologioista liketoi-
minnan hallinnassa ja kehittdmisessd. Suunnittelemattomat
katkokset ja kyberturvallisuustapahtumat, kuten hakke-
rointi, virukset, sabotointi ja muu kyberrikollisuus, voivat
johtaa sekd tulonmenetyksiin ettd maineen menetykseen.
Kolmansien osapuolien, kuten tavarantoimittajien tai
asiakkaiden, IT-hairidtilanteet tai kyberhdiridt voivat myds
vaikuttaa Relais Groupin toimitus- ja ansaintakykyyn. Riskit
ovat rajattuja Relais Groupin hajautetussa organisaatiossa,
jossa eri tytaryhtiot tydskentelevat yksildllisillé ratkaisuilla
ja erillisilla IT-infrastruktuureilla. Relais Groupin tytdryhtiot
kayttavat myos ulkoisia kyberturvallisuusasiantuntijoita
varmistaakseen, ettd turvallisuustaso on mukautettu ja
pdivitetty vallitsevien uhkien ja asiakkaiden kasvavien
kyberturvallisuusvaatimusten perusteella.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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Sdadantelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus
Yrityksen liiketoimintaan voivat vaikuttaa myds uudet tai
muuttuneet lait ja sdadokset, jotka vaikuttavat markki-
noihin. Muuttunut lainséddantd voi vaikuttaa Relais Groupin
tuotteiden myyntiin, tavaroiden kuljetuksiin ja siihen, miten
asiakkaat kayttavat tuotteita. Kyvyttdmyys vastata asiak-
kaiden tiukempiin ympdaristdvaatimuksiin voi myods vaikuttaa
myyntiin.

Kyky rekrytoida ja pit&d kiinni henkiléstosta

Yhtion avainhenkildiden merkitys liiketoiminnan menestyk-
selle on merkittavd, ja avainhenkildiden menettadmiselld voi
olla haitallisia vaikutuksia.

Organisaatio

Relais Groupin hajautettu organisaatio perustuu siihen, ettd
tytaryhtisilld on merkittéva paikallinen vastuu omasta likke-
toiminnastaan. Tdma asettaa tiukat vaatimukset taloudel-
liselle raportoinnille ja seurannalle, ja puutteet voivat johtaa
riittémattdmadn kontrolliin ja liikketoiminnan hallintaan.
Relais Group johtaa tytaryhtiditddn aktiivisen hallitustydn,
konsernin laajuisten politiikkojen, taloudellisten tavoitteiden
sekd taloudellista raportointia koskevien ohjeiden kautta.
Olemalla aktiivinen omistaja ja seuraamalla tytaryhti-
Siden kehitystd riskit voidaan nopeasti tunnistaa ja korjata
konsernin ohjeiden mukaisesti.

Kausiluonteisuus

Ajoneuvovalaisintuotteiden myynti vuoden toisella puolis-
kolla muodostaa merkittévan osan konsernin myynnistd,
kassavirrasta ja sesonkivaihteluista, erityisesti kuluttaja-
sektorin myynnin painottuessa viimeiselle neljénnekselle.
Liséksi scidolosuhteet vaikuttavat Relais Groupin myyntiin.
Esimerkiksi hyvin kylmd s&a selkedsti liséid varaosamyyntid.
Sadolosuhteet voivat vaihdella merkittdvasti aiheuttaen

TALOUDELLINEN KATSAUS
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myynnin vaihtelua kausien valillé. Relais Groupin liiketoi-
minta noudattaa yleensd myods kausiluonteista kaavaa,
joka johtaa myynnin laskuun lomakausina. Myyntipdivien
madard vaikuttaa myds myyntiin ja aiheuttaa vaihtelua
raportointijaksojen valillé.

Vuokrasopimuksiin ja leasingvastuisiin liittyvat riskit
Relais Group vuokraa kaikki toimitilansa ulkopuolisilta
vuokranantgijilta. Relais Groupin IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin mukaiset leasingvelat olivat 1039 (58,6)
miljoonaa euroa 31.12.2025.

Jos Relais Group ei pysty irtisanomaan tuottamattomien
tai tyhjien tilojen vuokrasopimuksia, tai jos vuokrasopi-
musten irtisanominen tai muuttaminen aiheuttaa merkit-
tavid kustannuksia, tai jos vuokranantaja irtisanoo tilan
vuokrasopimuksen ja korvaavaa tilaa ei ldydetd tarpeeksi
nopeasti, sillé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relais
Groupin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liketulok-
seen ja tulevaisuuden nakymiin.

Yritysostot ja liilkearvo

Relais Group on viime vuosina toteuttanut suuren maardn
yritysostoja. Strategisesti yritysostot tulevat jatkossakin
olemaan térked osa kasvua. Aineettomat ylijgamaarvot
syntyvat yleensd yritysostojen yhteydessd. Aineettomien
ylijdédmaarvojen ja liikearvon arvonalentumisriskid ilmenee,
jos liiketoimintayksikkd suoriutuu heikommin kuin arvostuk-
sessa sovelletut oletukset ja mahdollinen arvonalentuminen
voi vaikuttaa haitallisesti konsernin taloudelliseen asemaan
ja tulokseen. Muita riskejd, jotka liittyvat yritysostoihin, ovat
integraatioriskit ja altistuminen tuntemattomille velvoit-
teille. Relais Groupilla on kokemusta yritysten hankinnasta
ja hinnoittelusta. Kaikki mahdolliset yritysostot ja niiden
toiminnot tutkitaan huolellisesti ennen hankinnan p&adt-
té@mistd. Hinnoittelua ja yritysostojen toteuttamista sekd
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hankittujen yritysten integrointia varten on olemassa hyvin
vakiintuneet prosessit ja rakenteet. Tehdyissd sopimuksissa
pyritddn saamaan tarvittavat takuut tuntemattomien
velvoitteiden riskin rajoittamiseksi. Myds hankittujen yritysten
suurempi maard johtaa riskien hajauttamiseen.

Rahoitusriskit

Relais Group on alttiina erilaisille rahoitusriskeille sen
toiminnan kautta. Valuuttariski liittyy riskiin jossa valuut-
takurssien muutokset voivat vaikuttaa kielteisesti Relais
Groupin taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Transaktio-
riski on riski, joka aiheutuu siitd, ettd konsernilla on tulevia
ja lahtevid maksuja vieraassa valuutassa. Translaatioriski
syntyy siitd, ettd konserni on kirjannut tuloja, varoja ja
velvoitteita vieraissa valuutoissa. Konserni on myés alttiina
rahoitusriskille, eli riskille siitd, ettd rynmdan pddomatar-
peiden rahoitus muuttuu vaikeammaksi tai kallimmaksi.
Korkoriski on riski, jossa korkotason muutokset voivat
vaikuttaa kielteisesti Relais Groupin taloudelliseen asemaan
ja tulokseen. Relais Group pyrkii strukturoituun ja tehokkaa-
seen rahoitusriskien hallintaan toiminnassaan. Tavoitteena
on minimoida rahoitusriskien vaikutus tulokseen. Lisatietoja
ryhmdan ja emoyhtion taloudellisista riskeistd ja herkkyysa-
nalyysistd on tilinp&dtdksen liitteessd 5.4. Rahoitusriskien
hallinta.

Vakuutettavat riskit
Yhti6 altistuu tavanomaisille vahinkoriskeille, joita katetaan
vahinko-, vastuu- ja keskeytysvakuutuksin.

Yhtion liiketoimintaan liittyvid riskejé on kuvattu myds
2911.2022 julkaistussa listalleottoesitteessd.
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Riita-asiat

Yhtidlla ei ole meneilldén rita-asioita tai oikeudenkayntejd,
joilla olisi hallituksen kasityksen mukaan merkittéavad vaiku-
tusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Yhtid ei harjoita varsinaista tutkimus- ja kehitystoimintaa.
Tilikauden jélkeiset tapahtumat

Qpax AB:n enemmistéosuuden oston toteuttaminen
Relais Group Oyj tiedotti 5.1.2026, ettd sen ruotsalainen
konserniyhtié Strands Group AB on toteuttanut 70 prosentin
hankinnan Qpax AB:n osakkeista.

QPAX raportoidaan osana Relais Group -konsernia
tammikuun 2026 alusta alkaen. QPAX raportoidaan osana
Relais Groupin Skandinavia-segmenttid.

Christian Johansson Gebauer aloittaa Relais Groupin
toimitusjohtajana, véistyvad toimitusjohtajaa Arni
Ekholmia aiotaan esittad hallituksen jaseneksi
Relais Group tiedotti 191.2026, ettd Christian Johansson
Gebauer on aloittanut Relais Groupin toimitusjohtajana
Samanaikaisesti tiedotettiin, ettd vaistyva toimitusjohtaja
Arni Ekholm jattad tehtévansd konsernin johtoryhmdssd ja
jatkaa Senior Advisor -roolissa, raportoiden yhtion hallituk-
selle elakositymiseensd 31.3.2026 saakka.
Osakkeenomistajat, jotka edustavat talla hetkella yli 50
% yhtion osakekannasta ja &animadrdstd, ovat iimoitta-
neet yhtidlle aikovansa ehdottaa vuoden 2026 varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ett& Arni Ekholm valitaan yhtion hallituksen
jaseneksi.
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Relais Groupin hallitus on padattdnyt suunnatusta
osakeannista konserniyhtié Team Verkstadin toteuttaman
yrityskaupan johdosta

Relais Group Oyj:n tiedotti 10.2.2026, ettd yhtion hallitus on
konserniyhtion toteuttaman yrityskaupan johdosta padt-
tanyt varsinaisen yhtidkokouksen 10.4.2025 mydntdmdan
valtuutuksen perusteella laskea likkeeseen osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen yhteensd 61604
yhtidn uutta osaketta.

Suunnattu osakeanti liittyy Relais Groupin konserniyhti¢
Team Verkstad Sverige AB:n sopimaan Landstréms Bygg
och PI&t i Gallivare AB:n osakekannan ostoon LBP Invest
AB:lta. Yrityskaupan ehtojen mukaisesti osa kauppahin-
nasta, 11,0 miljoonaa kruunua, maksetaan Relais Groupin
osakkeilla.

Liikkeeseen laskettavien vastikeosakkeiden merkint&hinta
on 16,9724 euroa osakkeelta, mikd vastaa yhtion osakkeen
kaupankayntimadrillé painotettua keskikurssia Nasdaq
Helsinki markkinapaikalla kahdenkymmenen (20) kaupan-
kayntipdivan ajalta ennen yrityskaupan toteutuspdivéd
edeltavad viimeistd pankkipdivad. Vastikeosakkeiden
merkint&hinta kirjataan kokonaisuudessaan yhtién sijoitetun
vapaan oman p&ddoman rahastoon.

Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 12.2.2026.
Relais Group hakee uusien osakkeiden listaamista Nasdag
Helsinki Oy:n p&adamarkkinapaikalle ja kaupankaynti uusilla
osakkeilla alkaa arviolta 16.2.2026. Osakkeiden rekiste-
réinnin jalkeen yhtion osakkeiden kokonaismdadrd on 18 497
127. Uudet osakkeet vastaavat noin 0,3 prosenttia yhtion
osakekannasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.
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Landstréms Bygg & Plat i Gdllivare AB:n yritysoston
toteuttaminen

Relais Group Oyj tiedotti 2.2.2026, ettd sen ruotsalainen
konserniyhtié Team Verkstad Sverige AB on toteuttanut
Landstréms Bygg & Pl&t i Gallivare AB:n ("LBP") yritysoston.
LBP raportoidaan osana Relais Group -konsernia helmi-
kuun 2026 alusta alkaen, osana Skandinavia-segmenttid.
Kauppahinnasta 11,0 miljoonaa kruunua maksetaan Relais
Groupin osakkeilla. Relais Groupin hallitus tulee tekem&dan
erillisen osakeantipadtdksen.

Relais Group siirtyy kolmeen liiketoiminta-alueeseen
vahvistaakseen strategista fokusta, Iapindkyvyytta ja
arvonluontia - myés konsernin johtoryhmé& muuttuu
vastaavasti
Relais Group Oyj tiedotti 13.2.2026, ett& yhtio siirtyy maan-
tieteellisesti organisoidusta johtamismallistaan uuteen
liketoiminta-aluepohjaiseen liketoiminta- ja johtamis-
malliin. Relais Group johtaa ja seuraa jatkossa liketoimin-
taansa kolmen erillisen liiketoiminta-alueen kautta. Tdma
mahdollistaa selke@mman strategisen ohjattavuuden,
paremman l&pindkyvyyden ja kurinalaisemman padoman
allokoinnin koko konsernissa. Uudet liikketoiminta-alueet
ovat: Hydtyajoneuvopalvelut, Tuotteet ja ratkaisut sekd
Tekninen tukkukauppa. Uusi rakenne tukee Relais Groupin
jatkuvaa kehitystd johtavana sarjayhdistelijané ja toimi-
jana liikkkumisen jalkimarkkinoilla. Rokenteen tavoitteena
on vauhdittaa sekd orgaanista ettd yritysostovetoista
kasvua, parantaa konsernin sisdistd vertailukelpoisuutta ja
hyddyntdd paremmin konsernin mittakaavaa ja osaamista
Uuden johtamismallin myétd tietyt konsernin johtoryhman
jaisenet, joilla on aciemmin ollut liiketoimintakohtaisia kehit-
tamisvastuita nykyisten tehtdviensd ohella, nimitetadn nyt
omien liikketoiminta-alueidensa johtajiksi.
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. Jan Popov on nimitetty Hydtyajoneuvopalvelut-like-
toiminta-alueen johtajaksi

. Johan Carlos on nimitetty Tuotteet ja ratkaisut -liike-
toiminta-alueen johtajaksi

. Juan Garcia on nimitetty Tekninen tukkukauppa
-liiketoiminta-alueen johtajaksi

Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 10 pyké&ldn mukainen
liputusilmoitus

Relais Group Oyj vastaaotti 19.2.2026 Evli Oyj:n arvopaperi-
markkinalain 9 luvun 5 pyka&lén mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Evli Oyj:n tytaryhtion Evli-Rahastoyhtié Oy:n hallin-
noimien rahastojen (Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiét ja
Sijoitusrahasto Evli Suomi Select) yhteenlaskettu omistus-
osuus yhtion osakkeista ja adnistd on alittanut 5 prosentin
rajan. Omistusosuus on muuttunut 18.2.2026. Evli Oyj:n
tytaryhtion Evli-Rahastoyhti®é Oy:n hallinnoimien rahastojen
(Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiét ja Sijoitusrahasto Evli
Suomi Select) nykyinen omistusosuus on yhteensd 915 000
osaketta, mik& vastaa 4,95 % yhtion osakkeista ja ddnistd.

Ndkymat vuodelle 2026 ja pitkén aikavélin
taloudellinen tavoite

Relais Group ei julkaise numeerista tulosohjeistusta tili-
kaudelle 2026. Yhtiolla oli vuoden 2025 lopussa 2.3.2023
julkaistu pitkan aikavalin taloudellinen tavoite, jonka
mukaan se tavoittelee 50 miljoonan euron pro forma
-EBITA:a vuoden 2025 loppuun mennessd. Vuoden 2025
lopussa illustratiivinen yhdistetty pro forma -EBITA, lasket-
tuna ikadan kuin Relais olisi omistanut hankitut yhtiot koko
tilikauden alusta lahtien, oli arviolta noin 45 miljoonaa
euroa (tilintarkastamaton).
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Strategian pdivitys

Olemme kaynnisténeet strategiomme padivityksen
vahvistaaksemme arvonluontimalliamme entisestadn, ja
esittelemme sen tulokset ennen kesdd. Osana t&td
prosessia asetamme myds uudet pitkdaikaiset taloudelliset
tavoitteet, jotka heijastavat strategicamme, n&kemidmme
markkinamahdollisuuksia ja pitkén aikavalin tavoittei-
tamme.

Osinkopolitiikka

Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain keski-
maarin yli 30 % konsernin keskimdadrdisestd vertailukel-
poisesta osakekohtaisesta tuloksesta, suhdannevaihtelut
huomioiden. Vuosittaisia osinkoja ehdotettaessa otetaan
huomioon yritysostomahdollisuudet ja niihin liittyvéat rahoi-
tustarpeet, likviditeettiasema, konsernin oma p&doma,
pitkaaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunni-
telmat, osakeyhtidlain mukaiset vaatimukset osingonjaolle
sekd muut tekijat, joita yhtion hallitus pitad tarkeina.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat
osingot, niiden madrd ja niiden maksuajankohta riippuvat
konserniyhtididen tulevista tuloksista, taloudellisesta
asemasta, rahavirroista, investointitarpeista, vakavarai-
suudesta, yhtidn tytaryhtididen kyvysté jakaa osinkoja tai
muuten siirtéd varoja yhtiddn ja muista tekijoista.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen ehdotus osingoksi

Konsernin tilikauden 2025 voitto oli 15 704 (18 533) tuhatta
eurod ja emoyhtion tilikauden tulos oli -2 917 074,54
(-1953,728.19) euroa. 31.12.2025 emoyhtién jakokelpoiset
varat olivat 59 000 575,49 (70 137 911,53) euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jokokelpoiset
varat lasketaan emoyhtién vapaan oman p&&doman
perusteella. Osingon m&adaran madrittémisté varten hallitus
on arvioinut emoyhtion maksukykyisyyttd ja taloudellisia
olosuhteita tilikauden padttymisen jalkeen.

Né&iden arvioiden perusteella hallitus tulee ehdotta-
maan 14.4.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ettd 31.12.2025 padttyneeltd tilikaudelta joetaan osinkoa
enintéan 0,30 (0,50) euroa kutakin osaketta kohden. Osinko
ehdotetaan maksettavaksi kahdessa samansuuruisessa
erdssé huhtikuussa ja marraskuussa 2026. Jaljelle jaava
vapaa oma pddoma ehdotetaan jatettdvan omaan
pddomaan.

Ehdotus sisdallytetddn yhtidkokouskutsuun, joka julkais-
taan maaliskuussa 2026.
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Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

1. Yleiset tiedot

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset
laatimisperiaatteet
Relais Oyj:n kestavyysraportti koskee koko konsernia.
Tiedot ovat yhtenevat tilinpdadtdksen kanssa ja esitetty
konsernitasolla, jos asiayhteydessd ei erikseen toisin todeta.
Selvityksessd ei ole kaytetty mahdollisuutta jattéd pois
tiettyj& immateriaalioikeuksia, tietotaitoa tai innovaatioita
koskevia erityisid tietoja, eik& muita poikkeuksia liittyen
esimerkiksi kilpailullisiin tekijdihin.
Relais Group toteutti vuoden 2025 useita yrityskauppoja.
Relais saattoi loppuun Team Verksted Holding yrityskaupan
10. kesdikuuta 2025 ja yhtié raportoidaan osana Relais
Group -konsernia 1. kesdkuuta 2025 alkaen. Heindkuussa
2025 toteutui belgialaisen Matro Groupin yrityskauppa ja
yhti6 raportoidaan osana Relais Group -konsernia 1. heind-
kuuta 2025 alkaen. Relais Group Oyj:n konserniyhtic AB
Reservdelar sopi 1. heindkuuta 2025 ruotsalaisen Autodelar
Sweden AB:n koko osakekannan ostamisesta. Autodelar
raportoidaan osana Relais Groupia 1. heindkuuta 2025
alkaen. Relais tiedotti 7. heindkuuta 2025 konserniyhtidnsd
Raskoneen sopineen ostavansa kaksi raskaan kaluston
korjoamoa Wetteri Oyj:n tytaryhtid Wetteri Auto Oy:lta.
Korjaamot raportoidaan osana konserniraportointia 1. loka-
kuuta 2025 alkaen. Kaikki edelldmainitut yhtiot sisaltyvat
vastuullisuustietoihin koko raportointivuodelta.
Kestavyysraportti on laadittu Euroopan kestévyys-
raportointistandardien (ESRS) jo Suomen kirjanpitolain
luvun 7 mukaan. Kestavyysraportilla tarkoitetaan Suomen
kirjonpitolain mukaista konsernikestavyysraporttia. EU-tak-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

sonomiaan liittyvat tulosindikaattorit on laskettu kayttéen
vuoden 2025 konsernitilinpadtdksessd esitettyjd tietoja.
Relais Groupin arvoketju ja siihen liittyvat vaikutukset seka
olennaiset taloudelliset riskit ja mahdollisuudet on arvi-
oitu osana kaksoisolennaisuutta. Raportin tiedot kattavat
kaksoisolennaisuudessa olennaisiksi arvioidut arvoketjun
osat. E1limastonmuutos kattaa arvoketjun oman toiminnan
ja alku- ja loppupddn olennaisin osin, G1 arvoketjun alku-
p&dn ja oman toiminnan. Omaan henkildstddn S1kohdis-
tuvat vaikutukset kasittdvat oman toiminnan. Relaisin
arvoketju on esitetty osassa SBM-1.

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain osana hallituksen
toimintakertomusta. Raportointijakso on 1.1.-31.12.2025.
Laskentaperiaatteet aihealueittain on esitetty aihealueiden
yhteydessd. Kest@vyysraportti kattaa padstslaskennan
osalta arvoketjun alku- ja loppupddn (scope 3).

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Konsernin kestdvyystavoitteet madriteltiin vuoden 2025
aikana. liImastonmuutokseen liittyvat tavoitteet kohden-
tuvat pitk&dan aikavaliin ja muihin osa-alueisiin kohdentuvat
tavoitteet ovat luonteeltaan jatkuvia. Tavoitteissa edisty-
mist& seurataan raportointivuosittain.

Olennaisuusarviointi on tehty ESRS:n madrittelemillé
aikajanteillé lyhyt aikavali (1 vuosi), keskipitké aikavali (2-5
vuotta) ja pitkd aikavali (5-10 vuotta). Raportin tiedot
koskevat raportointivuotta (1 vuosi) ja vertailuluvut esite-
t&dn edellisvuodelta poislukien tavoitteet, jotka asetettiin
vuoden 2025 aikana. ESRS:n madrittelemistd aikahorison-
teista ei ole poikettu. Arvoketjun kasvihuonekaasupdadstdjen
(scope 3) mittareihin (tiedonantovaatimus E1-6) sisdltyy

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

arvoketjun alku- ja loppupddn tietoja, jotka on estimoitu
kayttden epdsuoria lahteitd, pddstokertoimia. Kyseiset
padstokertoimet ovat keskiarvotietoja eri toiminnoille tai
hyodykkeille. Scope 3-12. luokan p&dstdjen madra korja-
tuissa vertailutiedoissa on estimoitu timan raportointi-
kauden madaran perusteella ja olettaen, ettd likevaihtoon
perustuva kasvihuonekaasupddstdintensiteetti olisi ollut
vertailuvuotena sama kuin kuluvalla kaudella.

Raportissa esitetédn tarkistetut vertailuluvut. Kasvihuo-
nekaasupddstdjen vertailuluvut (scope 1-, scope 2-, scope
3 -bruttopadstdt, kokonaispddstdt ja biogeeniset hiilidiok-
sidipadstét) tarkistettiin, jotta ne olisivat vertailukelpoisia
2025 raportointikauden lukujen kanssa. Vertailulukuihin
tehdyt muutokset olivat tarpeellisia seuraavista syistd.
Relais Group toteutti vuoden 2025 useita yrityskauppoja.
Vertailuluvut tarkistettiin sisallyttamalld samat yhtiét kuin
taman raportointivuoden luvuissa. T&man lisdksi vertailu-
luvut tarkistettiin niin, ett& kasvihuonekaasupddstdinven-
taarioon sisdllytettiin scope 3:n 12. luokan p&dstot. Tarkistus
tehtiin siitd syystd, ettd kyseisen luokan p&dstot lisattiin
inventaarioon vuonna 2025. Biogeenisten hiilidioksidip&ds-
tojen vertailuluvut tarkistettiin, jotta ne olisivat vertailukel-
poisia kasvihuonekaasupddstdjen tarkistettujen vertailulu-
kujen kanssa. Lisdtietoa menetelmistd ja tietoa edeltavalla
kaudella ilmoitetun luvun ja tarkistetun luvun valisest&
erosta l6ytyy osiosta E1.

ESRS ET1-6:ss58 vaadituissa tiedoissa on viime vuoteen
verrattuna muutettu laskentamenetelmdad siten, ettd vuok-

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

ratiloihin liittyvat kasvihuonekaasupddstdt on raportoitu
scope 2- padstsind. Edellisvuonna némad sisdltyivat scope
3 -padastdihin. Tietoa laatimisperusteista ja tulosten tark-
kuustasosta annetaan t&mdan kestévyysraportin kohdassa
E1-6. Olennaiset muutokset suhteessa ympdristdraportoin-
tiin sekd tarkemmat raportointiperiaatteet ja menetelmat
on kuvattu osassa E1 limastonmuutos.

Virheitd suhteessa edelliseen raportointivuoteen ei ole
havaittu. Raportissa kaytettyja mittareita ei ole vali-
doitu kolmannen osapuolen toimesta. Selvityksessd ei ole
muuhun lainsaadantéon tai raportointikehikkoon liittyvid
tietoja.

Relais jattdd pois ESRS 1:n lisdlyksen C mukaisesti ESRS 2:n
tiedonantovaatimuksen SBM-3, kohdan 48 e alakohdassa
(ennakoidut taloudelliset vaikutukset) ja ESRS E1-9:ssé ja
ESRS S1-11:ssé vaaditut tiedot kestévyysraportista.

ESRS E4, ESRS S2, ESRS S3 ja ESRS S4:n kattamat kestd-
vyysaiheet on arvioitu epdolennaisiksi yhtion olennaisuus-
arvioinnin perusteella ja sen perusteella niitd ei raportoida.

GOV-1, GOV-2 Hallinto-, johto- ja valvonta-
elinten rooli seka niille toimitettavat tiedot ja
niiden kdasittelemat kestavyysseikat

Vuoden 2025 lopussa yhtion johtoryhmadn kuuluivat Arni
Ekholm (toimitusjohtaja), Thomas Ekstrém (konsernin talous-
johtaja), Juan Garcia (toimitusjohtaja, Skandinavian alue),
Jan Popov (toimitusjohtaja, Raskone Oy), Johan Carlos
(toimitusjohtaja, Strands Group AB), Sebastian Seppdnen
(johtaja, yritysostot ja liketoiminnan kehittédminen), sekd Juri
Viitaniemi (johtaja compliance, laki ja HR). Relais Groupin
varsinainen yhtidkokous 10.4.2025 valitsi yhtion hallitukseen
viisi jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Anders
Borg, Olli-Pekka Kallasvuo, Katri Nygdrd, Jesper Otterbeck

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Hallitus

Hyvaksyy olennaisuusarvioinnin, vastuullisuus-
ohjelman ja sen tavoitteet sekd yhtion keskeiset
vastuullisuuspolitiikat.

pd
N

Johtoryhma

Johtoryhman jésenet tulevat seuraamaan tavoit-
teiden toteutumista vastuualueidensa osalta ja
vastaavat niiden implementoinnista.

Tytaryhtist

&
~N

Konserniyhtiét toteuttavat konsernin vastuullisuuslin-
jauksia omassa toiminnassaan. Yhtioillé voi olla omia
taydentdvid vastuullisuustavoitteita tai aloitteita,
jotka tukevat niiden toimintaa.

Tyontekijat kehittavat omia tydtapojaan vastuullisiksi
ja ovat mukana luomassa vastuullista tyokulttuuria.

ja Lars Wilsby. Yhtidkokouksen jalkeen pidetyssd jarjestdy-
tymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan halli-
tuksen puheenjohtajaksi Jesper Otterbeckin.

Relais Group -konsernia johtavat hallitus ja toimitus-
johtaja. Yhtiollé on ns. yksitasoinen hallintomalli. Relaisin
padatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
s&anndksid, Relaisin yhtidjarjestystd ja Nasdag Helsinki
Oy:n s&&ntdjd ja ohjeita. Yhtidé noudattaa 1.1.2025 voimaan
tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodia

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

ja soveltuvaa lainsddadantdd poikkeuksin, ettd hallitus ei
ole asettanut keskuudestaan valiokuntia (suositukset 14-18)
eikd yhtidkokous ole perustanut osakkeenomistajien nimi-
tystoimikuntaa (suositus 19). Hallitus on arvioituaan valio-
kuntien perustamista todennut, ettd valiokuntien tehtavat
on hallituksen koko ja yhtién kehitysvaihe huomioiden
tarkoituksenmukaisinta hoitaa koko hallituksen toimesta.

Hallituksen kokoonpanossa on huomioitu yhtion like-
toiminnan padamarkkinoiden sijainti, liketoiminta-alueet
ja osaaminen suhteessa liketoiminnan tarpeisiin. Relaisin
hallitus on muodostettu huomioiden jasenten kyvykkyys niin,
ettd hallitus vastaa yhtiédn liketoimintaa ja tukee sen stra-
tegisia tavoitteita. Hallituksen asiantuntemuksen turvaami-
seksi hallituksen jaseni@ ehdotettaessa otetaan huomioon
jésenten osaaminen, kokemus ja toimialan tuntemus sekd
se, ettd hallituksessa on mahdollisuuksien mukaan eri
sukupuolia ja ettd hallituksen jésenet edustavat laaja-
alaisia jo monipuolisia ndkemyksid. Ehdokkaista valitaan
paras kandidaatti edellé mainitut valintakriteerit huomi-
oiden. Relaisin p&admarkkina-alue on Pohjoismaat. Halli-
tuksen jasenisté kolme oli ruotsalaisia ja kaksi suomalaisia.
Hallituksessa on monipuolista osaamista suhteessa Relaisin
liketoimintaan ja liiketoiminnan johtamiseen.

Hallituksen valinnassa otetaan huomioon sukupuolidi-
versiteetti. Muita monimuotoisuustekijoitd ei ole huomioitu
valinnassa. Vuonna 2025 hallituksessa oli viisi jasentd,
joista naisia oli yksi ja miehi@ neljd. Naisten osuus oli 20 %
ja suhdeluku 0,25. Yhtiostd riippumattomien hallituksen
jasenten osuus oli 80 %. Liikkeenjohtoon osallistuvien
jasenten maard oli hallituksessa O ja muiden jasenten luku-
maard oli 5.

Konsernin johtoryhmdassa 100 % jasenistd oli miehid.
Johdon edustajia oli 7 ja tydntekijdiden edustajia O. Liik-
keenjohtoon osallistuvien jésenten madrd johtoryhmdassa oli
7 ja muiden jésenten lukumadrd oli O.

Tilintarkastuskertomus
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tilinpaatos
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Vastuullisuuden johtaminen ja raportointisuhteet

Yhtién talousjohtaja vastaa kestévyysraportoinnista. Toimi-
tusjohtaja vastaa kestévan kehityksen tavoitteiden inte-
groitumisesta yhtién toimintaan ja strategiaan. Yhtion laki-
asioista, HR:st& ja compliance:sta vastaava johtaja vastaa
konsernin HR-asioista ja vaatimustenmukaisuudesta.
Johtoryhman jésenet vastaavat vastuullisuuden toimeen-
panosta omien vastuualueidensa osalta yhtidn tavoitteiden
mukaisesti. Konserniyhtididen kestévyysasiantuntijoiden
osaamista hyddynnetddn erityiskysymyksissd, kuten esimer-
kiksi sosiaalisen vastuun kysymyksissd. Tarvittaessa kayte-
taan ulkopuolista osaamista esimerkiksi ympdristdasioihin
ja kestavyysraportointiin liittyen. Vastuullisuuden johtamista
konsernitasolla raamittaa konsernin johtamista ohjaava
tytaryhtidpolitikka. Konsernilla on yhteinen koko yhtiéta
koskeva Code of Conduct -politiikka, joka kuvataan taman
raportin osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Yhtién hallintoelinten roolit ja vastuut
kestavyysaiheisiin liittyen

Yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous vahvistaa vuosittaisen kestévyys-
selvityksen osana tilinpadtdstd ja nimedd kestavyysraportin
varmentajan.

Hallitus

Relaisin olennaisuusarvioinnin, vastuullisuusohjelman ja

sen tavoitteet sekd yhtion keskeiset vastuullisuuspolitiikat
hyvaksyy konsernin hallitus. Vastuullisuudesta keskustellaan
tarvittaessa konsernin hallituksessa. Padsadntdisesti asiat
liittyen yhtion vastuullisuusaiheisiin esittelee yhtion toimitus-
johtaja, kestévyysraportointiin liittyen talousjohtaja. Hallitus
hyvaksyy kestdvyysselvityksen ja vastaa kestdvyysrapor-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

toinnin seurannasta. Relaisilla ei ole hallituksen alaisia valio-

kuntia, joten kestévyysraportointiin liittyva valvontavastuu

on hallituksella. Koko hallitus hoitaa valiokunnille ja nimi-
tystoimikunnalle Hallinnointikoodissa madriteltyjd tehtavid.

Kestavyyteen liittyvid vastuita ei ole madritelty tydjarjestyk-

sessd erikseen. Relaisin hallituksella on vuosittainen itsearvi-

ointiprosessi, jonka osana jatkossa on mahdollista arvioida
myds kestavyystekijoihin liittyvad osaamista.

Relaisin hallituksen kokouksissa kasitell&an tarvittaessa
ajankohtaisia aiheita kestdvyyteen liittyen. Hyvadn
hallintoon ja henkildstoon liittyvat aiheet kuten henkildsto-
tutkimuksen tulokset ja keskeiset politiikat esittelee henki-
|6stdstd, lakiasioista ja compliancesta vastaava johtaja.
Politiikat vied&dn vahintadn kerran vuodessa hallitukselle.
Hallituksessa kdasitellédn kvartaaleittain lyhyen ajan riskite-
kijoita ja kerran vuodessa kdsitellddn laajempi riskitarkas-
telu. Code of Conduct -koulutuksen suoritusta raportoi-
daan hallitukselle kerran vuodessa.

Relais asetti vuonna 2025 kestdavyystavoitteensa pohjau-
tuen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin ja
seuraa tavoitteissa edistymistd vuodesta 2026 eteenpdin.
Edistymist& tullaan seuraamaan ja valvomaan saannélli-
sesti hallituksessa.

Vuoden 2025 aikana hallituksen kokouksessa kdsiteltiin
seuraavia kestavyyteen liittyvid aiheita:

+ olennaisten riskien, mahdollisuuksien ja vaikutusten
k&sittely osana kaksoisolennaisuusarvioinnin
ajantasaisuuden vuosittaista validointia (vaikutukset,
riskit jo mahdollisuudet on esitetty taulukossa
"Relaisin olennaiset vaikutukset, taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet”)

+ rullaavat politiikkojen katselmoinnit

- kestdvyystavoitteet vuodesta 2026 alkaen

+ ilmastonmuutoksen tiekartta

+  kestavyysraportointi 2025

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Johtoryhmd&
Relais Groupin johtoryhma linjaa vastuullisuusohjelman ja

tavoitteet, sekd konsernitasoiset kaikkia yhtiditd koskevat

eettiset periaatteet ja politiikat. Relais Groupin johtoryhman

jasenet tulevat seuraamaan tavoitteiden toteutumista
vastuualueidensa osalta ja vastaamaan niiden implemen-
toinnista tarvittavin osin.

Johtoryhma vastaa vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien huomioimisesta Relaisin strate-
giassa. Johtoryhma kasittelee kaksoisolennaisuusarvioinnin
ja kestavyystavoitteiden asettamisen sekd tarkastelee
kestavan kehityksen riskiarvioinnit osana yhtié ERM-pro-
sessia.

Vuoden 2025 aikana johtoryhmdan kokouksissa kdsiteltiin
seuraavia kestévyyteen liittyvid aiheita:

+ olennaisten riskien, mahdollisuuksien ja vaikutusten
kasittely osana kaksoisolennaisuusarvioinnin vuosittaista
validointia hallituskasittelyd varten (vaikutukset,
riskit jo mahdollisuudet on esitetty taulukossa”

Relaisin olennaiset vaikutukset, taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet”)

+  kest@vyystavoitteet vuodesta 2026 alkaen

+ ilmastonmuutoksen tiekartta

+  kestdvyysraportointi 2025

Konseniyhtiét
Relais Groupin konserniyhtiot toteuttavat konsernin vastuul-

lisuuslinjauksia omassa toiminnassaan.Konsernin tytaryhtio-
politiikassa on madritelty johtamisen periaatteet. Politiikka
sisaltad myods kestdvyysaiheisiin kuten henkildstoon liittyvic
asioita. Konsernin edustajat toimivat tytaryhtidissa halli-
tuksissa ja sitd kautta osallistuvat osaltaan johtamiseen
tytaryhtidtasolla. Konserniyhtisillé voi olla omia tdydentavia
vastuullisuustavoitteita tai aloitteita, jotka tukevat niiden
toimintaa.

Tilintarkastuskertomus
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Henkil6std
Tydntekijat kehittdvat omia tydtapojaan vastuullisiksi ja
ovat mukana luomassa vastuullista tydkulttuuria.

Relaisin talousjohtaja vastaa kestévan kehityksen rapor-
toinnista. Raportointiprosessiin liittyvien riskien analysoin-
nista ja sisdisen valvonnan perustamisesta riskien hallit-
semiseksi padttad hallitus. Yhtidssa kdytetadn sisdisessd
valvonnassa ulkopuolista arviointia, joka voi jatkossa
kasittad myds kestdvyysraportoinnin arviointia.

Relaisin pdivittdistd tydta ohjaavat hallituksen hyvak-
symdat eettiset toimintaperiaatteet, Code of Conduct,
josta kerrotaan tarkemmin osiossa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen. Toimittajayhteistydhdn on kaytdssd eettiset
toimintaperiaatteet toimittajille eli Relais Supplier Code of
Conduct, johon yhti6 edellyttdd toimittajican sitoutumaan.
Ohje on laadittu englanniksi. Relais on sitoutunut kunnioit-
tamaan ihmisoikeuksia ja tydoikeuksia, kuten ne on madri-
telty kansainvdlisesti tunnustetuissa periaatteissa, kuten
YK:n yrityksi& ja ihmisoikeuksia koskevissa periaatteissa ja
OECD:n toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille. Relais
on sitoutunut tukemaan YK:n kestavan kehityksen tavoite-
ohjelma Agenda 2030 tavoitteita (Sustainable Develop-
ment Goals, SDG).

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjarjestelmiin

Relaisin palkitsemispolitikassa on madaritelty palkitsemis-
periaatteet, jotka ohjaavat yhtidn kannustinrakennetta ja
tulosmittareita. Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu sovit-
tamaan yhteen johtajien, toimihenkildiden, tyontekijdiden
ja osakkeenomistajien edut samalla kun ne tukevat yhtion
suorituksesta maksettavaa kannustamista. Yhtién kannus-
tinjarjestelmien tavoitteena on edistdd strategian toteutta-
mista ja luoda pitkdjanteistd, kestvad suorituskykyd omis-
taja-arvon kasvaessa. Hallitus seuraa sadnndllisesti yhtion
palkitsemisjarjestelmien toteuttamista varmistaakseen, ettd
valitut toimenpiteet edistavat yhtion liketoimintastrategiaa
ja pitkén aikavalin taloudellista menestysta.

Palkitsemisen jokainen osa on tasapainotettu yhtidn
jatkuvan positiivisen kehityksen edistémiseksi sekd lyhyelld
ettd pitkalla aikavalilla. Politikka on yhdenmukainen yhtién
strategiasuunnitelman kanssa erityisesti silt& osin kuin on
kyse johdon kannustamiseksi valituista lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemistavoitteista sek& ndiden tavoitteiden
painotuksesta. Relais ei tarkastellut vuonna 2025 kestavyys-
tekijoinin, kuten ilmastonmuutokseen, liittyvid tavoitteita

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

osana palkitsemista eikd ndin ole madritellyt kestavyys-
tavoitteista riippuvaisten muuttuvien palkkioiden osuutta.
Kestavyystekijoistd riippuvaisia palkkio-osuuksia ei ole
sisdllytetty yhtion palkitsemispolitikkaan. Tavoitteena on
edelleen tarkastella mahdollisia tulosmittareita kestévadn
kehitykseen liittyen, kun se on yhtion liikketoiminnalle ajan-
kohtaista.

Relaisin Palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin 5.4.2023 varsi-
naisessa yhtidkokouksessa. Palkitsemispolitiikka esitetédn
osakkeenomistaijille neljéin vuoden valein. Hallitus tarkas-
telee palkitsemispolitiikkaa sdanndllisesti sen varmistami-
seksi, ettd se pysyy Relais Group Oyj:n strategisten tavoit-
teiden ja pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisena ennen
sen seuraavaa esittelyd vuoden 2027 varsinaisessa yhtidko-
kouksessa, ellei hallitus ennen vuotta 2027 harkitse palkit-
semispolitiikkaan tehtavaksi merkittévié muutoksia ja esitd
sité aikaisemmassa yhtidkokouksessa neuvoa-antavaa
paatoksentekoa varten. Yhtidkokous padttad hallituksen
palkitsemisesta ja hallitus toimitusjohtajan palkitsemisesta.

Tilintarkastuskertomus
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GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat Kohdat kestavyysraportissa

a) Due diligence -prosessin sisallyttéminen hallintoon, strategiaan ja SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
liketoimintamalliin kanssa

GOV-1Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestévyysseikat

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa  SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
kaikissa due diligence -prosessin keskeisissa vaiheissa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tydntekijdiden edustajien kanssa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin
kanssa

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten MDR-A:

torjumiseksi E1 lImastonmuutos

S1Oma tyévoima
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestintd MDR-T:
E1 llImastonmuutos
S1Oma tydévoima
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Konserni-
tilinpaatos
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GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta
Kestavyysraportointia madarittévat raportoitavan tiedon
oikeellisuus, eheys ja oikea-aikaisuus. Relais noudattaa
kestavyyden johtamismallia, joka on esitelty osissa GOV-1
ja -2. Raportointi on integroitu taloudellisen raportoinnin
prosesseihin soveltuvin osin. Kestavyysraportoinnista vastaa
yhtion talousjohtaja. Kestavyysraportointidataa, joka
keratadn tytaryhtidistd, arvioidaan konsernin talousorgani-
saatiossa konsolidoinnin yhteydessd. Kest&vyysraportoinnin
sisdistd valvontaa tullaan kehittdmadn tarpeen mukaisesti.
Raportoinnin valvonta on osa hallituksen tehtavid. Kesta-
vyysraportointiin liittyva riskienhallinta tullaan integroimaan
strategiseen suunnitteluun ja riskienhallintaprosessiin.
Konsernin talousorganisaatio seuraa konserniyhtididen
raportointia ja puuttuu havaittuihin poikkeamiin sekd tulee
jatkossa tarvittaessa tekemdadn joko omia tai teettdmdadn
erillisiax sisdiisen tarkastuksen selvityksié ulkopuolisilla asian-
tuntijoilla.

Kestavyysraportointiin littyvéd dataa kerdtédn osin
manuaalisesti useista eri kokoisista ja eri kehitysvaiheissa
olevista tytdryhtidstd ja ndin tiedon eheys voi vaihdella.
Riskejd pyritadn ehkdisemadn selkeillé ohjeilla ja proses-
seilla. Kestavyysraportoinnin riskiarviointi tulee olemaan
osa riskienhallintaprosessia. Raportoinnissa ei ole havaittu
erityisid riskejd ja ndin ollen n&it& ei ole raportoitu tai prio-
risoitu.

Kestavyysraportointiin liittyvat kontrollit niin raportoinnin
riskienhallinnan kuin sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
osalta tullaan integroimaan muuhun talousraportointiin
liittyviin prosesseihin, kun raportointi kehittyy.

Raportointi hallitukselle tehdddan tarvittaessa ja vahin-
t&dn vuosittain vuosiraportoinnin yhteydessd. Vuoden 2025
aikana ei ollut raportoitavia riskeja.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

SBM-1 Strategiq, liiketoimintamalli ja
arvoketju

Relais Group Oyj on johtava yritys Pohjoismaiden ja Baltian
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla, joka keskittyy ajoneuvojen
elinkaaren pidentémiseen ja siihen liittyviin palveluihin.
Yhti6 toimii yritysten konsolidoijana, miké tarkoittaa, etté se
kasvaa hankkimalla muita yrityksid jo hyddynt&dmallé niiden
valisié synergioita. Yhtion keskeiset tuotteet ja palvelut ovat
ajoneuvojen jalkimarkkinatuotteet sekd hydtyajoneuvojen
huolto- ja korjauspalvelut.

Relais on erikoistunut varaosien ja laitteiden maahan-
tuontiin ja jakeluun, erityisesti hydtyajoneuvojen osalta.
Yhti6 tarjoaa ajoneuvojen valaistusratkaisuja ja silld on
myds omia bréndejd. Relaisin hankinta on keskittynyt isoihin
OEM-alihankkijoihin (Original Equipment Manufacturer).
Relais hankkii tuotteita p&dasiassa (82 % ostoista) EU:ssa
sijaitsevilta toimittaijilta. Yhtié on Pohjoismaiden suurin
ajoneuvovalmistajista riippumaton hyétyajoneuvojen
huolto- ja korjoamoketju, joka tarjoaa palveluita yritysver-
koston kautta. Relaisin liikevaihdosta 61 % tulee teknisestd
tukkukaupasta ja tuotteista ja 39 % hydtyajoneuvojen
korjauksesta ja huollosta.

Relais toimii p&daasiassa Pohjois-Euroopassa, palvellen
markkinag, jolla on noin 19 miljoonaa henkild- ja hyétyajo-
neuvoa. Yhtidn markkina kay lapi merkittévid muutoksia,
kuten séhkoistymistd, ajoneuvokomponenttien lisGdan-
tyvad monimutkaisuutta sekd digitaalisten palveluiden ja
verkkokaupan nousua. Relais jatkaa kasvuaan strategisten
yritysostojen ja hajautetun toimintamallin avulla, sopeutuen
markkinan kysyntadn. liImastonmuutoksen hillitseminen ja
autokannan sdhkdistyminen luo mahdollisuuksia asiak-
kaiden kysynndn muutosten kautta sekd varaosa- ettd
korjausliiketoiminnan kautta.

Relais asetti vuoden 2025 aikana kestavyystavoitteet,
joita yhti6 tulee konsernitasolla seuraamaan. Kestavyy-

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

teen liittyvid tavoitteita ei ole asetettu liiketoiminta- tai
tuotekategoriakohtaisesti eik& maantieteellisesti eik& ndin
my&skadn ole arviota nykytilasta ndiden asioiden suhteen.
Tavoitteet asetettiin suhteessa ympdristdéon, henkildstdoon
ja hyvadan hallintoon. Relaisin tavoitteena on vahentad
scope 1ja 2 -kasvihuonekaasup&ddstdja 90 % vuoteen 2040
mennessd, tyotyytyvaisyysindeksi yli 4 konsernissa sekd
eettisten liiketoimintaperiaatteiden koulutuksen suori-
tusprosentti yli 90 %. Jalkimmdiset tavoitteet ovat luonteel-
taan jatkuvia. Tavoitteista kerrotaan tarkemmin osioissa
E1llmastonmuutos, ST Oma tyévoima ja G1 Liketoiminnan
harjoittaminen.

Relaisin liiketoimintamalli perustuu siihen, ettd yhtid
vastaa markkinakysyntadan. Yhtion padmarkkina on
Pohjois-Euroopassa. Relaisin keskeisimmat asiakkaat
jakautuvat kahteen padryhmadn riippuen siitd, toimivatko
yhtién tytaryhtiét varaosien ja laitteiden tukkukaupassa
vai hydtyajoneuvojen huolto- ja korjaustoiminnassa.
Tukkukaupan asiakkaisiin kuuluvat padasiassa varaosien
ja laitteiden jalleenmyyjat, jotka toimivat jalkimarkkinoilla
riippumattomasti ajoneuvovalmistajista. Asiakaskuntaan
kuuluvat paikalliset ja alueelliset jokelijat sek& vahittdis-
kauppaketjut jo ajoneuvojen varusteluyritykset. Lisdksi
Relaisin tukkukauppa palvelee asiakkaita erityissektoreilla,
kuten teollisuudessa, puolustusvoimissa ja meriteollisuu-
dessa. Huolto- ja korjaustoiminnan asiakaskunta koostuu
pddasiassa suurista logistiikka-alan asiakkaista, erikoko-
isista kuljetusyrityksisté sekd puolustussektorin toimijoista.
Tiedossa ei ole tuotteita, jotka olisi jollakin markkinalla
kielletty.

Konsernin palveluksessa tydskenteli vuonna 2025 keski-
madrin 1501 (1169) henkildd. Henkilostomadrd 31.12.2025 oli
1687 (1278) henkilod, kasvua oli 409 henkildd. Henkildsto-
madrd kasvoi yritysostojen vaikutuksesta. Relaisin likevaihto
vuonna 2025 oli 383,4 miljoonaa euroa.
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Yhtid pyrkii pident@md&dn ajoneuvojen elinkaarta ja on
tatd kautta mahdollistamassa ajoneuvokaluston ympda-
ristévaikutusten pienentdmistd osaltaan. Ajoneuvojen
jalkimarkkinoilla on monia mahdollisuuksia kest&vyysteki-
joiden edistémiseen liikketoiminnan kautta, kuten esimerkiksi
autokannan kayttévoiman muutokset. Esimerkiksi s&ihkd-
autojen madrdn kasvaessa myds tarvittavien varaosien
ja komponenttien maard kasvaa. Korjauksen ja huollon
kautta voidaan pidentdd ajoneuvojen elinkaarta ja talla
voi olla vdlillinen vaikutus ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.
Tarjoamalla varaosia uusiin voimansiirtoteknologioihin
Relais on mukana mahdollistamasta vahapadstdisempdd
likennettd. Relaisin liiketoiminta mukautuu asiakastarpeisiin,
joita osaltaan ohjaa myés lisddntyva ympdristdtietoisuus ja
vahapdadastoisyys.

Voimansiirron kehittyminen ja vaihtoehtoiset polttoaineet,
kuten biopolttoaineet, ovat mahdollistamassa suuntaa
vahdapdadstodisyyteen myds hydtyajoneuvoille. Tama vaatii
myds osaamisen kehittémistd uuteen teknologiaan Relaisin
yhtidissd. Relais Groupin konserniyhtiét seuraavat kaytto-
voimasiirtymdn etenemistd ja varautuvat eri skenaarioihin.
Erityisesti saihkdistyminen vaatii korjaamopuolen henki-
|6stOltd uutta osaamista ja varautumista muun muassa
uudentyyppisiin turvallisuusndkdkulmiin. Relais pyrkii
osaltaan edesauttamaan siirtymdad kohti véhapddstdistd ja
lopulta padstdtontd liikennettd. Myds kuorma-autopuolella
sahkdistyminen tulee lisGdntymdadn tulevien vuosien aikana.

Kestavyysvaikutuksista vaikutukset iimastonmuutokseen
littyvat yhtion arvoketjun kaikkiin osiin. Yhtion p&dstdista
ja ilmastonmuutokseen liittyvistd seikoista on kerrottu
tarkemmin osiossa E1 limastonmuutos. Liiketoiminnan
harjoittamiseen, hyvadn hallintoon liittyvat aiheet linkittyvart
padosin koko arvoketjuun. Sosiaalisista tekijdisté keskeisin
on oma tydévoima, johon kohdistuvat keskeisimmat vaiku-
tukset.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Relaisilla on pitkaaikaisia kumppanuuksia, josta hydtyvat
molemmat osapuolet. Relais tarjoaa omalle henkildstolle
koulutusmahdollisuuksia, vakaan tydsuhteen, turvallisen
tydympdristdn ja kilpailukykyisen palkitsemisen. Omistajil-
leen Relais tuottaa omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa
tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
tukevaan tekijadn: yrityskaupat, synergiat ja operatiivinen
tehokkuus. Asiakkaille yhti¢ tuottaa lisGiarvoa tarpeenmu-
kaisilla tuotteilla ja palveluilla, jotka varmistavat asiak-
kaiden liketoiminnan jatkuvuuden.

Henkil6stéjakauma maittain 31.12.2025

0,8% 0,2%
0,9% 1,2%

25,9%
Norja (25,9%)

B viro (08 %)

Latvia (0,2%)

34,6% Belgia (1,2%)

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

. Suomi (36,2%)
Ruotsi (34,6%)

. Tanska (0,9%)

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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tilinpaatos litetiedot

Relaisin asema arvoketjussa

IAM

OE

Osien
valmistajat

Osavalmistajat

Geneeriset
valmistajot

RELAIS

Mittakaavaetu mahdollistaa ostot suoraan globaaleilta osavalmistaijilta
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% Laaja valikoima mahdollistaa toimitukset asiakkaille

seuraavana pdivand

Myynti verkkoportaalin tai suoran asiakaskontaktin kautta
Keskittyminen tiettyyn osaan arvoketjua

Riippumattomat

tukkulikkeet

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtdsmerkinta

Riippumattomat korjaamot

Ketjukonseptit

Valtakunnallinen
tukkukauppa

Integroidut ketjut

)

Ajoneuvo-
valmistajien osat

Ajoneuvovalmistajien
myyntiketjut ja jakelijat

OE-korjaamot ja -myyntiliikkeet

Osien
valmistajat

Lahde: Yhtién johdon nékemys
OE viittaa ajoneuvovalmistdjiin ja IAM viittaa ajoneuvovalmistajista eiippumattomaan jalkimarkkinaan

Osien maahantuojat ja jakelijat

Korjaamot

¥

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

PUNZ
Jalleen- Loppu-
myyjat asiakkaat
Yksityis-
henkilot
Vakuutusyhtiot >
Yritykset
Autokerhot >
Kalusto-
Leasing > opertaattorit

Valiporras

Loppuasiakkaat
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SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset
Relaisin tarkeimpid sidosryhmid ovat henkiloéstd, asiakkaat,
toimittajat ja alihankkijat, omistajat, analyytikot, viran-
omaiset ja alan jarjestdt. Tietoa sidosryhmien odotuksista
saadaan sédanndllisten tapaamisten ja yhteydenpidon
kautta. Tarkoituksena on rakentaa kestdvid suhteita ja

Konserni-
tilinpaatos

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

kumppanuuksia asiakkaiden kanssa. Keskeisistd sidosryh-
mdavuorovaikutuksen tuloksista kuten esimerkiksi henki-
|6stotyytyvaisyystutkimuksesta ja kaksoisolennaisuuden
vaikutuksista ja riskeisté raportoidaan yhtiéon hallitukselle.
Sidosryhmavuorovaikutuksen kautta esimerkiksi asiakkailta

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut
liitetiedot

kaista.

saatu palaute huomioidaan strategiaprosessissa. Yhtion

SBM-2 Vuorovaikutus ja keskeiset aiheet sidosryhmittdin, vaikutus Relaisiin

Sidosryhma

Henkildstd (oma tydvoima)

Sidosryhmille keskeiset aiheet ja
vuorovaikutuksen tarkoitus
Tyohyvinvointi ja turvallisuus
Koulutus ja kehittyminen

Osallistamisen ja vuorovaikutuksen
organisointi

Henkilostotutkimus

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

strategiaa ei ole muutettu sidosryhmdavuorovaikutuksen
pohjalta, mutta sidosryhmien ndkemykset huomioidaan
niiltd osin, kun se osana toimintaympdristdanalyysid ja

jatkuvaa liketoiminnan kehittémisté on tarkoituksenmu-

Vaikutus Relaisin toimintaan
Koulutukset

Turvallinen tyokulttuuri
Yrityskulttuurin kehittéiminen

Sijoittajat, rahoittajat ja analyytikot

Omistaja-arvo
Vastuullinen toiminta
Avoin viestintd, hyvé hallinto

Tapaamiset,
Yhtidkokous,
IR-viestintd, PGGdomamarkkinapdivat

Vastuullinen toiminta osana liiketoiminnan
kehittamista
IR-viestinndn kehitt&minen

Asiakkaat Yhteistyd ja kumppanuus, ilmastonmuutos, Verkkosivut Luotettava palvelu ja tuotteet, jotka
henkildstdn hyvinvointi, luotettavuus Asiakaspalvelu vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
Tapaamiset Vastuullisuuden huomioiminen
Toimittajat ja alihankkijat Pitkat ja luotettavat kumppanuudet Sopimukset, Supplier Code of Conductin kehitt&minen

Tapaamiset ja keskustelut

Yhteystyon kehitt&minen vastuullisen
toiminnan varmistamiseksi

Alan jarjestot ja viranomaiset

lImastonmuutos, toimitusketjuun liittyvat
aiheet (sosiaaliset ja ympdristdaiheet)
Sadadosten ja lakienmukaisuus, compliance

Seminaarit
Verkkosivut
Alan yhteystydfoorumit

Osalllistuminen aktiivisesti toimintaan ja alan
kehitt&miseen

Tilintarkastuskertomus
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IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Relais Oyj teki vuonna 2024 osana valmistautumista
kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) voimaantuloon
olennaisuusarvion, jossa selvitettiin yrityksen liiketoiminta-
malllin ja strategian kannalta olennaiset kestévyystekijat
kaksoisolennaisuusperiaatteen mukaisesti. Madrittelyssd
tunnistettiin olennaiset kestavyysaiheet, jotka raportoidaan
kestavyysraportissa osana hallituksen toimintakertomusta.

Arvioinnissa selvitettiin Relaisin strategian ja liketoimin-
tamallin todellisia ja mahdollisia positiivisia ja negatiivisia
kestavyysvaikutuksia eli yhtion vaikutuksia ymparistdon,
sosiaalisiin tekijéihin sek& hyvadan hallintotapaan niin vaiku-
tusten kuin taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien n&kd-
kulmasta. Kaksoisolennaisuusarviointi perustui sen hetkiseen
ndkemykseen ja sitd arvioidaan vahintddn vuosittain osana
yrityksen riskienhallinta- ja vuosiraportointiprosesseja.

Edellisvuonna toteutettu mittava olennaisuuden arviointi
aloitettiin yhtion liiketoiminnan ja vastuullisuustekijdiden
kontekstin arvioinnilla, jossa kaytettiin tydkaluina muun
muassa toimialan benchmark-analyysid ja yleisempid
globaaleja raportointiviitekehyksid sekd osallistettiin yhtion
keskeisia sisaisia sidosryhmid.

Toisessa vaiheessa konserniyhtididen johdon ja konsernin
johdon toimesta tunnistettiin keskeisi@ ulkoisia sidosryhmi&
yhtién liiketoiminta-alueilla suurimmilla markkina-alueilla
Suomessa ja Ruotsissa. Sidosryhmien osallistamisessa
kaytettiin haastatteluja ja séhkoistéd tyokalua. Sidosryhma-
analyysi ja vaikutusten arviointi sidosryhmdéndakokulmasta
tehtiin ulkopuolisen kumppanin toimesta.

Sidosryhmien ndkemysten mukaan lyhyelld aikavalillé
ympdristoon ja hallintoon liittyvat kysymykset ovat kaikkein
olennaisimpia. Teemoina nousivat ajoneuvojen elinkaaren
pident&minen ja sitoutuminen CO2-pddstdjen vahentdmi-
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seen. Toimitusketjussa esiin nousivat sosiaaliset ja ympda-
ristdkysymykset, logistiikan ja kestévéan tuotannon osalta,
laadun ja turvallisuuden liséiksi.

Pitkalla aikavalilla (10 vuotta) esiin nousseita teemoja
olivat muun muassa kaikkien tuotteiden kuten autojen ja
varaosien pidennetty elinkaari ja kayttéikd, varaosaval-
mistajien maantieteellinen sijainti, jakeluautojen ja ajoneu-
vojen sahkdistdmisen edistéminen sekd mahdolliset uudet
polttoainevaihtoehdot. Nama aiheet linkittyvat pddosin
iimastonmuutoksen hillitsemiseen.

Kolmannessa vaiheessa arvioitiin konsernin sisdisissd
tydpajoissa ja johdon keskusteluissa kestavyysvaikutuksia
edellisten vaiheiden pohjalta sekd vaikutusten arvioinnin
jalkeen taloudellisia riskejd ja mahdollisuuksia.

Vaikutusten olennaisuudessa arvioitiin mittakaavaa,
laajuutta, vaikutuksen korjattavuutta, sekd todenndkoi-
syytt&d mahdollisten vaikutusten osalta. Negatiivisten vaiku-
tusten osalta huomioitiin erityisesti vaikutuksen vakavuus ja
korjoamattomuus.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
hyddynnettiin yhtion olemassa olevaa riskienhallintamallia.
Taloudellisessa olennaisuudessa arvioitiin kestdvyysteki-
joihin liittyvia potentiaalisia merkittévia riskejé ja mahdolli-
suuksia yhtidn liiketoiminnan ja strategian toteuttamiselle.

Arvioinnissa kaytettiin aikajanteitd lyhyt aikavali (1 vuosi),
keskipitka aikavali (2-5 vuotta) ja pitkd aikavali (5-10
vuotta). Pitkén aikavalin tarkastelu korostui ympdristéon
liittyviss& aiheissa. Vaikutusten arvioinnissa arvioitiin Relaisin
liketoimintaa suhteessa kaikkiin CSRD:n kestdvyysstandar-
deihin. ESRS-aikahorisointeista ei ole poikettu.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi kesta-
vyystekijdiden osalta integroitiin konsernin riskienhallinta-
tarkasteluun ja se tulee olemaan jatkossa osa konsernin
riskienhallintaprosessia. Kestavyysriskejd kasitelldan osana
yhtién kokonaisriskienhallintaa. Kestdvyysriskien jo mahdol-
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lisuuksien kynnysarvoina toimivat samat taloudelliset
kynnysarvot, jotka on madritelty yhtidn riskien arviointiin.

Relais arvioi vuonna 2024 tehdyn kaksoisolennaisuus-
arvion olevan raportoitavien aiheiden osalta edelleen
paikkansapitévd. Vuoden 2025 validoinnissa tarkasteltiin
Relaisin toimintaympdristdd, huomioitiin yrityskauppojen
myo6td tulleet uudet yhtiot sekd arvoketju ja arvioitiin, ettd
ndiden osalta ei tullut uusia olennaisia vaikutuksia, riskeja
tai mahdollisuuksia. Uudet yhtiét sijaitsevat Euroopassa ja
ovat saman toimialan yhtisitd.

Relais on kaksoisolennaisuusarvioinnissa kayttanyt
GHG-protokollan mukaisia pddastdlaskennan tuloksia.
Relais teki vuoden 2025 aikana lisdksi ilmastoskenaario- ja
resilienssianalyysin. Raportointivuoden aikana tehdylla resi-
lienssianalyysillé yhtié on arvioinut sen strategian ja liiketoi-
minnan altistumista ilmastonmuutokseen liittyviin riskeihin ja
vaikutuksiin. Tehdyn tydn pohjalta yhtion vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet suhteessa iimastonmuutokseen tarken-
tuivat. Tarkennukset eivat vaikuta raportoinnin laajuuteen,
eivatkd raportoitaviin aiheisiin. Viime raportointikaudella
olennaisiksi arvioidut ilmastonmuutokseen liittyvart riskit
arvioitiin tarkastelussa epdolennaisiksi. Yhtié on tunnistanut
vaikutuksia ja mahdollisuuksia niin arvoketjun ylé- kuin
alavirrassa. Tarkemmat kuvaukset muutoksista ovat osiossa
E1llmastonmuutos. Relais seuraa iimastonmuutokseen
liittyvid riskejé ja mahdollisuuksia osana liikketoimintansa
kehittamistd ja riskienhallintaa vahintadn kerran vuodessa.

Vaikutusten arvioinnissa on kdytetty eri tekijdiden osalta
asteikkoa 1-5. Positiivisten vaikutusten osalta laskentakaa-
vana on kaytetty (mittakaava + laajuus):2 x todennakaisyys.
Negatiivisten vaikutusten osalta (mittakaava + laajuus
+ korjaamattomuus) :3 x todenndkaisyys. Maksimiarvo
ndille on 25 ja kynnysarvoksi nousevat vaikutukset, joiden
olennaisuuden arvo on 10 tai enemman. Kun vaikutus on
todellinen katsotaan, ettd todennaksisyys on 100% kaikkien
vaikutusten osalta.
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Taloudellisessa olennaisuudessa on arvioitu mittakaavaa
asteikolla (1-5) huomioiden aikajéinteet. Mittakaava kerrot-
tiin todenndkdisyydellé (1-5). Kynnysarvojen yli nousevat
va&hintddn arvon 10 saaneet riskit tai mahdollisuudet.

Olennaisuustarkasteluissa on tunnistettu, arvioitu ja prio-
risoitu liikketoiminnan vaikutuksia, niiden yhteyksid, riskejd ja
mahdollisuuksia ulottaen tarkastelu arvoketjuun olennaisin
osin. Negatiivinen vaikutus voi olla olennainen, jos se on
vakava, vaikka kokonaisarvosana jdisi kynnysarvon alle.
Arvioinnissa ei ole noussut esiin tallaisia aiheita.

Konsernin johto priorisoi olennaiset aiheet. Relais Groupin
hallitus hyvéksyi kokouksessaan 24.4.2024 kaksoisolen-
naisuusarvion ja sen mukaiset vastuullisuuden olennaiset
aiheet. Erillista sis@isen valvonnan menettelyd ei ole.
Konsernin hallitus vahvisti kokouksessa 13.11.2025 olen-
naisuusarvion paikkansapitévyyden ja validoi olennaiset
raportoitavat aiheet, jotka ovat linjassa vuoden 2024
raportoitavien aiheiden kanssa. Tdmdan vuoden kestavyys-
raportti on tehty pdivitetyn kaksoisolennaisuusarvionnin
pohjalta, jonka hallitus on hyvaksynyt. Kaksoisolennaisuutta
arvioidaan jatkossakin tarvittaessa liiketoiminnan kehit-
tyessd sekd vahint&dn kerran vuodessa.

LisGtiedot ei-olennaisten aiheiden arvioinnista E2-ES
Relais kaynnisti vuoden 2024 aikana GHG-protokollan
mukaisen pddstdlaskennan. Laskennalla on riippu-

vuuksia muihin ympdristdaiheisiin ja olennaisuusarvioinnin
tietovaatimuksiin. Yhtié valmisteli vuoden 2025 aikana
ilmastotiekarttaansa ja teki skenaarioanalyysid iimaston-
muutokseen liittyen. Yhti6 ei ole tehnyt yksityiskohtaista
arviointia vaikutuksistaan, riskeist&dn, riippuvuuksistaan ja
mahdollisuuksistaan omissa toimipaikoissaan eikd arvo-
ketjun alku- ja loppupddssa E2-E5 IRO-1:n tietovaatimusten
mukaisesti. Arvoketjun osalta toimintaa ohjaa toimittajahal-
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linta. Ymparistévaikutuksia on arvioitu osana kaksoisolen-
naisuutta standarditasoisesti ja arvioinneissa on kaytetty
yhtion sisdisid asiantuntijoita ja osallistettu sidosryhmid.
Erityisid vaikutuksen kohteena olevien yhteisdjen kuulemisia
ei ole sisdllytetty arviointeihin.

E2 Pilaantuminen

Relaisin oma toiminta on padosin tukku- ja korjauspalve-
luja, joiden pilaantumisldhteet tai kemikaalien kayttd ovat
va&haisid. Toimipaikat sijaitsevat pddosin Pohjoismaissa.
Aineiden kdsittelyd ja asianmukaista hdvittémisté ohjaa
lains&adants.

E3 Vesi ja merten luonnonvarat

Relaisin omassa toiminnassa veden kayttd on vahaistd ja
Relais Group -yhtiot toimivat maantieteellisilla alueilla, joilla
on riittévat vesivarat. Relaisilla ei ole arvion mukaan paljon
vettd vaativia toimintoja omissa varastoissa, korjaamoissa
ja huoltoliikkeissa. Relaisin toiminnassa ei ole riskic merkit-
tavistd jatevesipddstdistd, koska kdytetty vesi johdetaan
asianmukaisesti kunnalliseen viemarsintijarjestelmadn.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Vaikutukset ovat arvioinnin mukaan mahdollisia I&hinn&
logistiikan ja asiakkaiden toiminnan kautta. Relaisin liiketoi-
mintapaikat sijaitsevat alueilla, joissa on valmis infrastruk-
tuuri. Relaisin toiminnassa ei ole tunnistettu relevantteja
vaikutuksia tai riippuvuuksia ekosysteemista.

ES Resurssien kdytto ja kiertotalous

Vaikutusten olennaisuuden ensisijaisia tekijoitd ovat
resurssitehokkuus, varaosien elinkaaren hallinta ja jatteen
hallinta. Relais edistdd kunnostettujen varaosien kayttéd ja
varmistaa jatteen kierrdtyksen, ja turvallisen hdvittémisen
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ja uudelleenkdytdn noudattamalla soveltuvia madardyksid.
Jatehuollon jarjestdmisen osalta maahantuojana Relais
huolehtii tuottajavastuustaan lainsdddannén mukaisesti.
Kehittamalla liiketoimintamalliaan kohti kiertotaloutta Relais
voi vaikuttaa myds positiivisesti materiaalien kayttdon,
mutta talla hetkellé kunnostettujen varaosien saatavuus
rajoittaa niiden kayttéd. Aiheen merkityksen on arvioitu
kasvavan seuraavien 5-10 vuoden aikana.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus
strategian ja liilketoimintamallin kanssa
Kaksoisolennaisuustarkastelussa Relaisille olennaisiksi
aiheiksi on tunnistettu E1 lImastonmuutos, ST Oma tydvoima
ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Aiheita on tarkasteltu
Relaisin ja sen arvoketjun nakodkulmista suhteessa yhtion
liiketoimintamalliin ja strategiaan. Relaisin asiakkaat,
arvoketju ja liketoimintamalli on esitetty osassa SBM-1.

Relaisin olennaiset vaikutukset, taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet on esitetty seuraavasssa taulukossa
osa-aiheittain. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet syntyvat yhtion liikketoimintamallin ja strategian
kautta. llImastonmuutokseen liittyvat aiheet kohdistuvat
kaikkiin aikavaleihin eli lyhyeen, keskipitkadn ja pitkadn,
mutta niiss& korostuu pitkd aikavali. Muiden aiheiden osalta
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kohdistuvat lyhyelle,
keskipitkdalle ja pitkalle aikavdalille.

Tilintarkastuskertomus
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Relaisin olennaiset vaikutukset, taloudelliset riskit ja mahdollisuudet

E1 limastonmuutos S10ma tyévoima G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
limastonmuutoksen hillitseminen Tydolot Yrityskulttuuri
(V-) Oman toiminnan ja arvoketjun padstot (V+) Relais tarjoaa reilut tyéehdot, tukee yhdistymisvapautta (V+) Relaisin yrityskulttuuri tukee eettistd liketoimintaa
(M) Uusia liiketoimintamahdollisuuksia kannattavammilla ja sopimuksia sekd tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelua
laitteilla, huolloilla ja korjauksilla (V+) Relais ylldpitad tydterveyttd ja -turvallisuutta Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin
(V-) Relaisin tyéntekijat voivat karsidl tydperdisistd
Energia vammoista tai terveysongelmista (V-) Relais epdonnistuisi varmistamaan vastuullisen toimitus-
(V-) Energian kulutus omassa toiminnassa ja arvoketjussa ketjun
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet
kaikille
(V+) Relais tukee yhdenvertaista kohtelua ja mahdollisuuksia
kaikille

(V+) Relais tarjoaa koulutusta ja osaamisen kehittamisté

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty taulukossa seuraavasti: Positiiviset vaikutukset (V+), negatiiviset vaikutukset (V-), ja taloudelliset mahdollisuudet (M)
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Olennaisten ja ei-olennaisten aiheiden olennaisuusmatriisi vaikutusten ja taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien nékdkulmasta.

Vaikutukset seké taloudelliset riskit ja mahdolllisuudet, olennaisuus

‘ Ympdristdaiheet

‘ Yhteiskunnalliset aiheet

Liiketoiminnan harjoittaminen
@ limastonmuutos

9 Oma tyévoima

Liiketoiminnan
harjoittaminen

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

@ Arvoketjun
tyontekijat
@ Kiertotalous

Kuluttajat ja
loppukayttajat

e Pilaantuminen

Ei-raportoitavat aiheet Raportoitavat aiheet

VAIKUTUSTEN OLENNAISUUS
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Relaisin liiketoiminta keskittyy ajoneuvojen jalkimark-
kinoiden konsolidointiin Pohjoismaissa ja Baltiassa vara-
osatukkukaupassa ja korjaamo- ja huoltoliiketoiminnassa.
Varaosatukkukaupassa Relais tarjoaa varaosia ja kompo-
nentteja ajoneuvojen elinkaaren pidentdmiseen, kuten
valaisimia, sahkotarvikkeita ja muita varusteita, jalleen-
myyjille ja ajoneuvokorjaamoille. Korjaamo- ja huolta-
moliiketoiminnassa yhtio tarjoaa erityisesti hydtyajoneu-
vojen kunnossapito- ja huoltopalveluja, jotka parantavat
ajoneuvojen kaytettdvyyttd ja pidentdvat niiden elinkaarta.
Aiheita on tarkasteltu Relaisin ja sen arvoketjun nékokul-
mista suhteessa yhtion liiketoimintamalliin ja strategiaan ja
tunnistetut olennaiset aiheet syntyvat ndiden kautta.

Relais teki vuoden 2025 aikana resilienssianalyysin
suhteessa iimastonmuutokseen, jonka pohjalta voidaan
todeta liketoimintamallin olevan joustava ja mukautuva
suhteessa ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Esimerkiksi
hiilivapaisiin kayttévoimiin siirtyminen voi tuoda mukanaan
liketoimintamahdollisuuksia.

Relaisin asiakkaat, arvoketju ja liiketoimintamailli on
esitetty osassa SBM-1.

E1llmastonmuutokseen liittyvét olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

lImastonmuutokseen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien on tunnistettu olevan p&dosin olemassa
olevia vaikutuksia, jotka kohdistuvat kaikkiin aikajénteisiin.
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kohdistuvat yhtion
arvoketjussa niin yla- kuin alavirtaan ja syntyvat yhtion
strategian ja liikketoimintamallin kautta. Varaosien valmistus
arvoketjussa ja jakelu kuluttavat energiaa ja luonnonvaroja,
mist& aiheutuu kasvihuonekaasupddstdjd. Logistiikkatoi-
minnot, kuten tuotteiden kuljetus, aiheuttavat padstoja,
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erityisesti kdytettdessd fossiilisia polttoaineita. Olennai-
siksi tunnistetut vaikutukset johtuvat sek& arvoketjussa ja
omassa toiminnassa syntyvistd padstoistd ettd energian-
kulutuksesta, sillé Relais kayttad energiaa liiketiloihinsa ja
varastoihinsa. Autojen kayttévoimaan liittyvat vaikutukset
korostuivat pidemman aikavdlin tarkastelussa.

Vuoden 2025 tehtyjen skenaarioanalyysin ja resiliens-
sianalyysin pohjalta, riskeja littyen ajokilometrien véhene-
miseen, energiahinnan nousuun ja teknologian muutokseen
ei endd arvioitu olennaisiksi.

Relais voi tukea iimastonmuutoksen hillitsemist& eri tavoin
vdlillisesti. Varaosatukkukauppa ja huoltoliiketoiminta
pidentavat ajoneuvojen kayttoikad. Yhtid myds mahdol-
listaa vah&padstoistd likennettd tarjoamalla varaosia ja
huoltoa séhkd- ja hybridiajoneuvoihin. Uusia liketoimin-
tamahdollisuuksia voi synty& kannattavammilla laitteilla,
huolloilla ja korjauksilla liittyen hiilivapaisiin kéyttévoimiin
ajoneuvoissa.

Uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy esimerkiksi
uusien moottoriteknologioiden lisé&ntymisen kautta,
toisaalta esimerkiksi polttomoottoriteknologiaan perus-
tuvien varaosien myynti voi laskea pidemmalla aikavalilla,
mutta varaosia uuteen teknologiaan tulee ndiden tilalle.
Liiketoimintamalli sopeutuu markkinaan.

Relaisin olennaisten riskien ja mahdollisuuksien t&man-
hetkisi& taloudellisia vaikutuksia sen taloudelliseen
asemaan, taloudelliseen tulokseen ja rahavirtoihin ei tallé
hetkelld ole vield pystytty euromdadrdisesti arvioimaan.

Ei myoskadn ole tunnistettu sellaisia olennaisia riskejd tai
mahdollisuuksia, joiden osalta on olemassa merkittavé riski
siitd, ettd varojen kirjanpitoarvoja muutetaan olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana ja niihin liittyvissa tilinp&atok-
sissdl.
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S1Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset omaan henkildstddn ovat keskeisié sekd
pddosin olemassa olevia ja suurelta osin pysyvid eli voivat
kohdistua niin lyhyelle aikavdlille kuin pitkalle aikavalille. Ne
syntyvat yhtion liikketoimintamallin kautta ja kohdistuvat
arvoketjussa omaan toimintaan, Relaisin tytaryhtidihin.
Tyéturvallisuus on tunnistettu olennaiseksi omaan henkilds-
toon kohdistuvaksi vaikutukseksi yhtion toiminnassa. Relaisin
tydympdristd erityisesti korjaus- ja huoltotoiminnassa voi
aiheuttaa tydtapaturmariskejd. Erityiset vaaratilanteet ovat
mahdollista, mutta riskiseurannan mukaan ndyttéytyvat
epdtodenndkdisind. Aihe vaatii jatkuvaa tydtd ja kéytan-
tojen kehitt@mistd ja on tunnistettu olennaiseksi.

Padaasiassa Pohjoismaissa toimivien Relais-konsernin
yhtididen tydehtoja sddtelevat tydehtosopimukset ja
lains@adantd, joissa on lakisdidteiset tydoloja koskevat
vaatimukset. Pohjoismainen tyslainséadanto ja tydehto-
sopimukset turvaavat osaltaan tydoloihin liittyvid olosuh-
teita ja oikeuksia, jotka n&hd&dn positiivisina vaikutuksina
olennaisuusarvioinnin kautta. Relais tarjoaa reilut tydehdot,
tukee yhdistymisvapautta ja sopimuksia sekd tydmarkki-
naosapuolen vuoropuhelua.

Mahdollisuus yhdenvertaisesti koulutuksiin ja kehitty-
miseen on tunnistettu myds olennaiseksi aiheeksi. Relais
Group tarjoaa koulutusta jo osaamisen kehittamistd kaikille
tydntekijsilleen. Bréndikohtaiset koulutukset mahdollistavat
laajan koulutustason ja osaamisen Relaisin toimintojen eri
osa-alueilla. Relais valmistautuu myds ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyvadn muutokseen ja ajoneuvojen kayttd-
voiman murrokseen kohti hiilivapaita teknologioita, jotta se
voi vastata asiakkaidensa tarpeisiin. T&han liittyen tarjotaan
koulutusta uusiin voimansiirtotekniikoihin konserniyhtisissd.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Vaikuttavuuden olennaisuuden ensisijaisia tekijoitd ovat
tydturvallisuus, tydhyvinvointi, koulutus ja kehittyminen
sekd yhtaldiset mahdollisuudet, jotka ovat tarkeitd henki-
|6stodn sitoutumisen ja liketoiminnan suorituskyvyn kannalta.
Sitoutuminen linkittyy muihin aiheisiin ja voi olla seurausta
esimerkiksi tydoloihin ja palkitsemiseen liittyvastd tyytyvdi-
syyden kokemuksesta.

Henkiloston sitoutuminen on tunnistettu yhtend tarkednd
osana henkildstokokonaisuutta ja se linkittyy ESRS-aiheista
sekd tydoloihin ettd yhdenvertaisuuteen.

G1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittaminen on tunnistettu olennaiseksi
aiheeksi. Johtamiskyvykkyys ja asenne sekd yrityskulttuuri
tukevat eettistd toimintatapaa. Liiketoiminnan harjoitta-
misen ndkdkulmasta olennaisimmiksi vastuullisuusaiheiksi on
tunnistettu lainmukainen ja eettinen toiminta sekd kestavat
hankintakdyténnét toimitusketjussa. Aiheet ovat olemassa
olevia ja luonteeltaan pysyvid vaikutuksia ja ne syntyvét
yhtién strategian ja liiketoimintamallin kautta. Liketoi-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

minnan harjoittaminen kohdistuu arvoketjun yl@virtaan,
alavirtaan sek& omaan toimintaan.

Relais Group on johtava konsolidoija ja yritysostoalusta
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa,
joka keskittyy ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja
siihen liittyviin palveluihin. Kasvuhakuisena yhtiond Relais
tukee myds hankittuja yhtioitd kasvattamaan liketoimin-
taansa. Yhtié auttaa yhtiditd kasvamaan markkinoita
nopeammin hyddyntamalla syvallistd tietdmystd ajoneu-
vojen jalkimarkkinasta seké konserniyhtididen valisia
synergiaetuja. Sektorifokus ja syv& osaaminen ajoneuvojen
jalkimarkkinalla mahdollistavat konsernin kasvua tukevien
synergiaetujen hyddyntdmisen. Konsernin yhteiset eettiset
toimintaperiaatteet luovat pohjan vastuullisille toimin-
tavoille ja yrityskulttuurille konserniyhtidissd. Relaisilla on
lukuisia toimittajia ja yhtié odottaa odottaa toimittajiensa
noudattavan Relais Groupin toimittajien eettisid toiminta-
ohjeita (Supplier Code of Conduct,SCoC).

Olennaiset riskit jo mahdollisuudet sekd positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset on esitetty kustakin olennaisesta

aiheesta kertovassa osiossa osana tatd kestévyysraporttia.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Listaus olennaisista tiedonantovaatimuksista Sivunumero

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperiaatteet 49
BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 49
GOV-1Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 50
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kdsittelemat kestévyysseikat 50
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 52
ESRS2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista 53
Yleiset tiedot GOV-5 Riskienhallinta ja sis@iinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 54
SBM-1 Markkina-asema, strategia, liketoimintamalli(t) ja arvoketju 54
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 57
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallile)n kanssa 59
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 58
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 64
E1-1 Siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen hillintaan 80
E1-2 llmastonmuutoksen hillintéidn ja sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 81
ESRS E1 E1-3 toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 81
llmastonmuutos E1-4 llmastonmuutoksen hillintédn ja sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 81
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmd& 82
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstdt ja kokonaispddstot 83
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 90
S1-2 Prosessit ja yhteydenpito henkildston kanssa 91
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 91
S1-4 Toimenpiteet liittyen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin jo mahdollisuuksiin 92
S1-5 Tavoitteet ja mittarit liittyen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin 92
Eosrsz ts;évoimo S1-6 Tydntekijdiden ominaisuudet Q4L
S1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 95
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 95
S1-13 Koulutus ja taitojen kehittéminen 96
S1-14 Terveys ja turvallisuus 96
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit 96
E?RS Q1 ‘ G1-1 Politiikat liittyen hyvadn hallintotapaan ja yrityskulttuuriin 99
Liiketoiminnan
harjoittaminen G1-2 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittaijiin 100
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

IRO-2 Luettelo tietopisteistd, jotka ovat perdisin muusta EU-lainsGédéanndstd ja niiden sijainti

Viittaus Olennainen/
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- Viittaus Viittaus EU:n Ei olennainen
siihen liittyvd tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin
ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1taulukon 1 Komission delegoitu asetus (EU) GOV-1
Hallituksen sukupuolijokauma indikaattori 13 2020/181627, liite Il
21 kohdan d alakohta
ESRS 2 GOV-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I GOV-1

Riippumattomien hallituksen
jésenten prosenttiosuus
21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 taulukon 3 GOV-4
Selvitys kestavyyttd koskevasta indikaattori 10
due diligence -prosessista
30 kohta
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I ei olennainen
Osallistuminen fossiilisiin indikaattori 4 taytantddnpano asetuksen (EU) 2022/245328 taulukko 1:
polttoaineisiin liittyvadn toimintaan Ymparistoon liittyvad riskic koskevat laadulliset tiedot ja
40 kohdan d alakohdan i alakohta taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvad riskié koskevat laadulliset
tiedot
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I ei olennainen
Osallistuminen kemikaalien indikaattori 9

tuotantoon liittyvadn toimintaan
40 kohdan d alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/181829 ei olennainen
Osallistuminen kiistanalaisiin indikaattori 14 12 artiklan 1 kohta, delegoidun asetuksen

aseisiin liittyvaan toimintaan (EU) 2020/1816 liite I

40 kohdan d alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 ei olennainen
Osallistuminen tupakan vilielyyn ja artiklan 1kohta, delegoidun asetuksen

tuotantoon liittyvadn toimintaan (EU) 2020/1816 liite I

40 kohdan d alakohdan iv alakohta

ESRS E1-1 Asetuksen (EU) ei olennainen
Siirtymasuunnitelma iimastoneutraaliuden 2021/1M9

saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessd 2 artiklan 1kohta

14 kohta

ESRS E1-1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 ei olennainen
Pariisin sopimuksen mukaisten taytantddnpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 12 artiklan 1 kohdan d—g alakohta ja 12

vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erdit — llImastonmuutokseen artiklan 2 kohta

16 kohdan g alakohta liittyva siirtymdriski: Vastuiden luottoluokka toimialan, padstdjen

ja jaljella olevan maturiteetin mukaan
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Tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion Tunnusluvut Tilinpadatosmerkinta

tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

Viittaus Olennainen/
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- Viittaus Viittaus EU:n Ei olennainen
siihen liittyvd tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin
ESRS E1-4 Liitteen 1 taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6 E1-4
Kasvihuonekaasupddstsjen indikaattori 4 taytantédnpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: artikla
v&hennystavoitteet Kaupankayntivarastonulkopuoliset erdt — limastonmuutokseen
34 kohta liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 E1-5
Fossiilisista lahteistd perdisin olevan indikaattori 5 ja
energian kulutus eriteltynd Ihteiden taulukon 2
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan indikaattori 5
merkittavat alat)
38 kohta
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 E1-5
Energiankulutus ja indikaattori 5
energialdhteiden yhdistelma
37 kohta
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 E1-5
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan indikaattori 6
iimastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla
40-43 kohta
ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) E1-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja  indikaattorit 1ja 2 taytantddnpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 2020/1818 5 artiklan 1kohta,
scope 3 -bruttopddstdt ja kokonaispadstot Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erdt — limastonmuutokseen 6 artikla ja 8 artiklan 1kohta
44 kohta liittyva siirtymdriski: Vastuiden luottoluokkatoimialan, p&dastdjen
ja jaljella olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) E1-6

Kasvihuonekaasujen
bruttopddstdjen intensiteetti

indikaattori 3

taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 2020/1818 8 artiklan 1kohta

Kaupankdayntivarastonulkopuoliset erét — limastonmuutokseen

53-55 kohta liittyva siirtymdriski: Mukauttamismittarit

ESRS E1-7 Asetuksen (EU) ei olennainen
Kasvihuonekaasujen poistot ja 2021/1M9

padastdhyvitykset 2 artiklan 1kohta

56 kohta

ESRS E1-9 Delegoidun asetuksen (EU) ei olennainen

Vertailuarvosalkun alttius iimastoon
liittyville fyysisille riskeille
66 kohta

2020/1818 liite Il; delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1816 liite II
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Hallituksen toimintakertomus

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyvd tietopiste

ESRS E1-9

Rahallisten madrien erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin mukaan

66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9

Sellaisten merkittévien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski

66 kohdan c alakohta

Tilinpaatos

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen

Viittaus Viittaus EU:n
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantédnpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankdaynti varaston ulkopuoliset erét —
lImastonmuutokseen liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Tilintarkastuskertomus

Olennainen/
Ei olennainen

ei olennainen

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltynd energiatehokkuusluokittain
67 kohdan ¢ alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantddnpano asetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erdt — lImastonmuutokseen
liittyva siirtymdriski: Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

ei olennainen

ESRS E1-9

lImastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa

69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

ei olennainen

ESRS E2-4
Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperddn pddatyvan epdpuhtauden

madrd, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen

(epapuhtauksien p&dstsjd ja siirtoja

koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen |1

luettelossa
28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 8,
taulukon 2
indikaattorit 1, 2 jo 3

ei olennainen

ESRS E3-1
Vesivarat ja merten luonnonvarat
9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

ei olennainen

ESRS E3-1
Kohdennetut toimintaperiaatteet
13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

ei olennainen

ESRS E3-1
Merien ja valtamerten kestavyys
14 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

ei olennainen

ESRS E3-4

Kierrgtetyn ja uudelleenkdaytetyn
veden kokonaismaard

28 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

ei olennainen
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Tiedonantovaatimus ja

Konserni- Tunnusluvut

tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Viittaus

tiedonantovelvoite- Viittaus

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpaatosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

Olennainen/

Viittaus EU:n Ei olennainen

siihen liittyvd tietopiste

ESRS E3-4

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind
oman toiminnanliikevoittoa kohti
laskettuna

29 kohta

asetukseen Viittaus pilariin 3

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

vertailuarvoasetukseen

ilmastolakiin

ei olennainen

ESRS 2 - IRO-1-E4
16 kohdan a alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

ei olennainen

ESRS 2 - IRO-1-E4
16 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

ei olennainen

ESRS 2 — IRO-1- E4
16 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

ei olennainen

ESRS E4-2

Kestavat maata tai maataloutta koskevat
kayténndt tai toimintaperiaatteet

24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

ei olennainen

ESRS E4-2

Kestavat meriin
liittyvat kaytannot

tai toimintaperiaatteet
24 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

ei olennainen

ESRS E4-2

Metsdkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet

24 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

ei olennainen

ESRS E5-5
Kierrattamaton jate
37 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

ei olennainen

ESRS E5-5
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate
kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

ei olennainen

ESRS 2 — SBM-3 - S1
Pakkotydtapausten riski
14 kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

S1: Henkilos-
tostrategia

ESRS 2 - SBM-3 - S1
Lapsitydvoimatapausten riski
14 kohdan g alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

ST; Henkilos-
tostrategia

ESRS S1-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
20 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 11

S1-1
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Konserni- Konsernitilinpadtoksen
tilinpaatos litetiedot
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Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

Viittaus Olennainen/
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- Viittaus Ei olennainen
siihen liittyvd tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen
ESRS S1-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I S1-1
Kansainvdlisen tyodjdarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot
21 kohta
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 S1-1
Ihmiskaupan ehk&isemisté indikaattori 11
koskevat prosessit ja toimenpiteet
22 kohta
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 S1-1
tydtapaturmien ehk&isemistd koskevat indikaattori 1
toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma
23 kohta
ESRS S1-3 Liitteen | taulukon 3 Si=3
Epdikohtien tai valitusten indikaattori 5
kasittelyjarjestelmat
32 kohdan ¢ alakohta
ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I S1-14
Kuolemantapausten lukumédard ja indikaattori 2
tydtapaturmien lukumadrd ja osuus
88 kohdan b ja ¢ alakohta
ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 S1-14
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, indikaattori 3
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen pdivien madra
88 kohdan e alakohta
ESRS S1-16 Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I S1-16
Sukupuolten valinen tasoittamaton indikaattori 12
palkkaero
97 kohdan a alakohta
ESRS S1-16 Liitteen | taulukon 3 S1-16
Toimitusjohtajan suhteettoman indikaattori 8
suuri palkka
97 kohdan b alakohta
ESRS S1-17 Liitteen | taulukon 3 ei olennainen

Syrjint&tapaukset
103 kohdan a alakohta

indikaattori 7
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyvd tietopiste

ESRS S1-17

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattéminen

104 kohdan a alakohta

Konserni-
tilinpaatos

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Viittaus
tiedonantovelvoite-

asetukseen Viittaus pilariin 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja
taulukon 3
indikaattori 14

Emoyhtion tilinpadtoksen

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtdsmerkinta

Olennainen/
Viittaus EU:n Ei olennainen

ilmastolakiin

Viittaus
vertailuarvoasetukseen

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

ei olennainen

ESRS 2 — SBM-3 - S2

Huomattava lapsityévoiman tai
pakkotydn kaytdn riski arvoketjussa
11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

ei olennainen

ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon 3 ei olennainen
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset indikaattori 9 ja
17 kohta taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon ei olennainen

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvart
toimintaperiaatteet
18 kohta

3 indikaattorit 11 ja 4

ESRS S2-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden
ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattéminen

19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite ei olennainen
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818

12 artiklan 1kohta

ESRS S2-1

Kansainvdlisen tydjdrjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemi& aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

19 kohta"

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I ei olennainen

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupddhdn
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksienloukkaukset

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ei olennainen

36 kohta

ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 3 ei olennainen
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset indikaattori 9 ja

16 kohta taulukon 1

indikaattori 11

Tilintarkastuskertomus
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Tiedonantovaatimus ja

Viittaus

tiedonantovelvoite-

Viittaus

Olennainen/
Ei olennainen

siihen liittyvd tietopiste

ESRS S3-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden,
ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeidennoudattamatta
jattéminen

17 kohta

asetukseen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Viittaus pilariin 3

vertailuarvoasetukseen

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

ei olennainen

ESRS S3-4
Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ei olennainen

ESRS S4-1

Kuluttaijiin ja loppukayttdjiin
liittyvat toimintaperiaatteet
kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 11

ei olennainen

ESRS S4-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden
ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattéminen

17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta

ei olennainen

ESRS S4-4
Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ei olennainen

35 kohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 Gl1-1
Korruption vastainen Yhdistyneiden indikaattori 15

kansakuntien yleissopimus

10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 G1-1

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
10 kohdan d alakohta

indikaattori 6

ESRS G1-4

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta madratyt sakot

24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Delegoitu asetus
(EU) 2020/1816, liite II

ei olennainen

ESRS G1-4

Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevat normit
24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

ei olennainen
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

2. Ympdaristotiedot

EU-taksonomia

EU:n taksonomia on kest&van rahoituksen luokitusjarjes-

telmd, joka madrittelee EU:n ilmasto- ja ympdristétavoit-

teille kriteerit, joilla voidaan arvioida kestévid taloudellisia

toimintoja investointindkékulmasta. Taksonomia-ase-

tuksen (EU) 2020/852 mukaan suuret yhtiot, joihin Relais

Group kuuluu, ovat velvoitettuja noudattamaan asetuksen

mukaisia raportointivaatimuksia. Luokitusjarjestelmé

sisaltaid kuusi ympadristdtavoitetta:

1. llmastonmuutoksen hillitseminen

2. limastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéva kayttd ja
suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympdristdn pilaantumisen ehkdiseminen ja
v&hentdminen

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen

Taksonomia mdadrittelee teknisen arviointikriteeriston,
jonka perusteella yrityksen liikketoimintaa tulee arvioida.
Kesakuussa 2021 julkaistiin kriteerit, jotka maarittavart,
mitk& toiminnot edistavat merkittavasti kahta ensim-
maistd luokitusjarjestelman ympdristdtavoitetta, ja muiden
neljan ympdristétavoitteen kriteerit julkaistiin kesékuussa
2023. Vuonna 2025 Relais Group on arvioinut sekd liike-
toimintansa taksonomiakelpoisuutta ettd taksonomian
mukaisuutta teknisi& arviointikriteerejd kaytt&en. Taksono-
miakelpoisuutta arvioitaessa tunnistettiin neljd toimintoq,
jotka koskevat Relais Groupin liiketoimintaa. Relais Groupille

soveltuvien toimintojen osalta ei ole tunnistettu taksono-
mian mukaista toimintaa ja siitd syystd vahimmaistason
suojatoimia ei ole arvioitu eikd siten taksonomian mukaista
likevaihtoa, padoma- ja toimintamenoja mydskadn
raportoida vuoden 2025 osalta. Tunnistetut taloudelliset
toiminnot sisdltyvat taloudelliseen raportointiin, mink&
vuoksi liikevaihto-, padoma- ja toimintamenoluvut ovat
kaytettavissd, eikd niitd siten katsota kahteen kertaan
lasketuiksi.

Taksonomiakelpoisen liikevaihdon,

pddoma- ja toimintamenojen laskenta
Raportoidut luvut ovat Relais Groupin vuoden 2025 konser-
nitilinp&adatodksen mukaisia, ja luvut on laadittu kansainva-
listen tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti (litetieto 1).
Taksonomian madritelman mukainen liikkevaihto vastaa
konsernin kokonaislikevaihtoa (litetieto 2.2). Padomamenot
sisaltavat tilikauden aikana tapahtuneet aineellisen ja
aineettoman kayttdomaisuuden liséykset (litetiedot 3.2.1

ja 3.3.1) sekd kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset (litetieto
6.1.3). Toimintamenot koostuvat ajoneuvojen ja laitteiden
kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvist&d valittdmista kuluista.
Laskelmiin on sisdllytetty seuraavat ilmastonmuutoksen
hillitsemisen ymparistétavoitteeseen kuuluvat taloudelliset
toiminnot:

CCM 3.3. Liikenteen vahdéhiilisten teknologioiden valmistus
Tahdan toimintaan Relais Group sisdllyttad padstottomien
ajoneuvojen (saihkdautot) ja véhapadstsisten hybridiajo-
neuvojen (alle 50g CO2/km) korjaukset ja huollot. Raportti

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

sisaltad likevaihdon ja toimintamenot, jotka syntyvat
ndiden ajoneuvojen korjaamisesta ja huollosta. Relais
Groupin oletuksena on, ettd kaikki séihkd- ja hybridiajo-
neuvojen korjauksesta ja huollosta syntyvat tuotot ja
toimintamenot sisdltyvat tahdn toimintaan eli myds huollon
yhteydessd myydyt varaosat ja tarvikkeet. Ylla mainitut
tulot ja menot perustuvat korjaamoiden tilastoihin.

CCM 6.5. Moottoripyérillé-, henkiléautoilla ja kevyilla hydty-
ajoneuvoilla tapahtuva liikenne

Tama toiminta sisaltéd Relais Groupin investoinnit hylbridi- ja
séhkdautoihin. Laskelma sisaltad kaikki uudet leasing-autot.
Edell& mainitusta johtuvat toteutuneet investoinnit iimoite-
taan p&ddomamenojen tunnuslukutaulukossa.

CCM 73. Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja
korjaus

Tama toiminta sisaltéd energiatehokkaan valaistuksen,
kuten LED-valaistuksen, asennuksen. Edell& mainitusta
johtuvat toteutuneet toimintamenot ilmoitetaan vastaa-
vassa tunnuslukutaulukoissa.

CCM 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen

Tama toiminta sisaltéd raportointikauden aikana vuokratut
kiinteistot. Edelld mainitusta johtuvat toteutuneet pddoma-
menot ilmoitetaan vastaavassa tunnuslukutaulukossa

Tilintarkastuskertomus
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Luokitusjarjestelmdkelpoiset pGdomamenot tilikaudella Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvéat toiminnot

SELR e ot Rivi  Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

Luokitusjarjestelmdkelpoiset

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séihkdntuotantolai- El
padomamenot, yhteensa ey 4965 toksiin liittyvad tutkimusta, kehittémistd, demonstrointia ja kayttédnottoa,
joista aineelliset hyddykkeet 77 55 1. jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
joista aineettomat hyddykkeet 0 0 aiheutuu mahdollisimman v&han jatettd, tai sillé on téllaiseen toimintaan
joista kayttdoikeusomaisuuserdt 50 602 4 910 liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkdn tai prosessildmmaon tuottamiseen El
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttod, myds
2. kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekd

niiden turvallisuuden parantamista, kayttden parasta kdytettévissd olevaa
teknologiaa, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkdd tai prosessildmpdd  El
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukol&mpdd tai

& teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd
niiden turvallisuuden parantamista, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid
vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien El
4. sahkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai sillé on tallaiseen
toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttd- El
vien yhdistettyjen ldmpdd tai jddhdytystd ja séihkdd tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttod, tai sillé on tdllaiseen toimintaan
liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien El
6. lampod tai jadhdytystd tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttdd, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
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Luokitusjéarjestelmdan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuoden 2025 tiedot

- . e T . . "Ei merkittévad haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2025 2025 Merkittdvan edistémisen kriteerit N
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympdristén kannalta kestévéat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

Ympdristén kannalta kestavisté (luokitusjérjestelmén mukaisista) o o
L . . . 0] 0% 0%
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0%

o°

o | O
o°

A.2 Luokitusjarjestelmdakelpoiset muttei ympdaristdn kannalta kestavét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

KEL; | KEL; | KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL

Liikenteen vahdahiilisten teknologioiden valmistus ‘ CCM33.| 3460 09 % | KEL |E/KEL | E/KEL

Luokitusjarjestelmdkelpoisista muttei ympdristén kannalta kestévisté (muista

) R L L - ) % % % %
kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 3460 | 09 09 0 0

A. Luokitusjérjestelmékelpoisista toiminnoista saatu likevaihto (A.1+A.2) 3460 | 09% | 09% | 0% 0%
Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu liikkevaihto 379 934 | 991%
YHTEENSA 383394 | 100 %
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus paddomamenoista — vuoden 2025 tiedot

- . T T . . "Ei merkittvad haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistémisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympdristén kannalta kestévat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

Ympdristén kannalta kestévien (luokitusjdrjestelm@n mukaisten) toimin-
tojen padiomamenot (A.1)

o
o
o°
(@]
o°

Josta mahdollistavat toiminnat 0 0%

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympdaristdn kannalta kestavét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

KEL; | KEL; | KEL; | KEL; | KEL; | KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

o°

o | o
¢

Moottoripyorilld, henkilbautoilla ja kevyilla hyotyajoneuvoilla

tapahtuva likenne CCM65.| 1054 | 09% | KEL |E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM77 |49548| 431% | KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73. 77 01% KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
Luokitusjarjestelmdkelpoisten muttei ympdristdn kannalta kestévien
(muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen padoma- 50679 | 441% |441% | 0% 0% 0% 0% 0%
menot (A.2)
A. Luokitusj@rjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) 50679 | 441% |441% | 0% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdakelpoisten toimintojen pddomamenot fgq 559 %

. 15 S
YHTEENSA 088 100 %
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Luokitusjéarjestelmdan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvé osuus toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot

- . - T . . "Ei merkittdvad haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2025 2025 MerkittGvan edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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& 3 3 Zz<d
o C c <=0
I £ = c
% £ S s g o)
Ie) 3 =] - Q 7 e )
> 5 %) S 1] o 2 © % £
3 o 3 c 3 g D c 3 £ | Sas| E
g E g g 2 E| & 2 2| 8 |2eg| | B
k3 = » = 0 = a € [¢] o ES B o k=
iset toimi el | 8 E S | 8 2 § S |see| 5| £
Taloudelliset toiminnat @ o o € 2 2 | @ < g | 2 2es| 2|9
= %) 0 o] R= %) ) O = c £ 2 L |
= < < o) g S| ¥ 3] c | 5 |e8E|l 5| 0
o} 8 8 el = o} Iel el = 5] Q| 2835 © 2
c IS 5 5 Q = =} > Q € o} S j
Q IS > =} c g 5 5 c 4 = oS < >
£ £ £ = S 3 s | E| E s | 3| 5|38 |83E| 2| =
o} o} c c k) 5 c c c k] 5 c [ZME=ae] 0
= = o) o) -2 5 = o) e} -2 S £ £ S X & o o
5 c @ £ b ol 9 8) k7 @ 9 e} 8’ £ g 8 3 v, ~
8§ | 5| 8| 2 8|8 | | 2| 2| 2 8|22 |8|%83 5|53
2 © O = £ > = v, o £ £ > = < o 512838 3 2
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KEUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E % M T

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympdristén kannalta kestévéat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

Ympdristén kannalta kestévien (luokitusj@rjestelmén mukaisten) toimintojen 0 0% 0%
toimintamenot (A.1) ° °
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0%

o°

o | o
3¢

A.2 Luokitusjarjestelmdakelpoiset muttei ympdaristdn kannalta kestavét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

KEL; | KEL; | KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL

Liikenteen vahdhiilisten teknologioiden valmistus CCM33.| 296 | 68% KEL | E/KEL | E/KEL

Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73. | 46 10% KEL | E/KEL | E/KEL

Luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei ympdristdn kannalta kestévien (muiden

. AV . BT L % % % %
kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 342178 78 0 0

A. Luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 342 | 78% | 718% | 0% 0%
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot 4039 19229%
YHTEENSA 4381 | 100 %
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

E1 limastonmuutos

E1.SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
lImastonmuutos on tunnistettu olennaiseksi aiheeksi
Relaisille niin yhtion omassa toiminnassa kuin arvoketjussa.
lImastonmuutoksen hillintédan liittyvié olennaisia IROja on
tunnistettu omassa toiminnassa ja arvoketjussa. Erityisesti
energiaan liittyviél IROja tunnistettiin omassa toiminnassa ja
arvoketjussa.

Relais tukee ilmastonmuutoksen hillint&d pidentamalla
ajoneuvojen kayttdikad ja mahdollistamalla valillisesti
vahapdadstsdisen liikenteen huolto- ja varaosapalveluilla.

Relais on kaksoisolennaisuusarvioinnissa arvioinut
ilmastonmuutokseen liittyvié vaikutuksia, riskej& ja mahdol-
lisuuksia (IRO) lyhyell&, keskipitkalla ja pitkallé aikavalilla.
Sen liséksi, yhti®¢ on vuoden 2025 aikana laatinut ilmastoon
liittyvan skenaarioanalyysin ja sen yhteydessd tunnistanut
ja arvioinut iimastoon liittyvat fyysiset riskit, siirtymariskit ja
-mahdollisuudet.

Vuoden 2025 aikana tehdyn resilienssianalyysin pohjalta,
yhti6 on osittain tarkentanut olennaisuusarviointinsa
tuloksia.

Osa-aiheet ja osaosa-aiheet

E1 llmastonmuutoksen hillint&

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

IROt (V-)=Kielteinen vaikutus (M)=Mahdollisuus (R)=Riski
(V-) Arvoketjun padstot

(V-) Paastét omassa toiminnassa

(M) Uusia liketoimintamahdollisuuksia kannattavammilla

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Viime raportointikauteen verrattuna muutokset olennaisiin

IRO:hin ovat seuraavat:

+ Energian hinnannousuun liittyvé riski on arvioitu
vahaiseksi ja siksi ei endd olennaiseksi.

+ Tieliikenteen on arvioitu lisdéntyvan eikd vahentyvan.

+ Teknologian muutokseen liittyva riski on arvioitu
epdolennaiseksi, koska kysynndn odotetaan seuraavan
ajoneuvokannan kehitystd ja muutoksen arvioidaan
tarkoittavan 1dhinnd myynnin siirtymad tuoteryhmdsta
toiseen.

Olennaiset iimastonmuutokseen liittyvat IROt on esitetty
alla ja oheisessa taulukossa.

Olennaiset vaikutukset

Olennaiset negatiiviset vaikutukset aiheutuvat
pd&dstdistd ja energiankulutuksesta arvoketjussa ja
omassa toiminnassa:

Arvoketjun p&dastdt

Relaisin arvoketjun ymparistovaikutukset ovat merkittévat
erityisesti varaosien ja laitteiden valmistuksen osalta. Arvo-
ketjun padastsja syntyy lisaksi tuotteiden kaytdn yhteydessd
ja kuljetuksista.

ELIRO-1, E1-2, E1-3
E1-4, E1-6

laitteilla, huolloilla ja korjauksilla

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Oman toiminnan p&adstét

Kasvihuonekaasupddstdjd syntyy erityisesti yhtion hallin-
noimien ajoneuvojen kdytdssd ja ostetun energian tuotan-
nossa.

Energiankulutus omassa toiminnassa ja arvoketjussa
Vahittaiskauppa- ja jokeluyhtidt, kuten Relais ja sen
arvoketjun toimijat, tarvitsevat merkittévié madric ener-
giaa myymalatiloihinsa ja varastoihinsa. Lisdksi energia-
kayttd on merkittéva arvoketjun alkupddssd ja tuotteiden
k&ytdn aikana.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet
Seuraava liiketoimintamahdollisuus on arvioitu taloudelli-
sesti olennaiseksi:

Uusia liiketoimintamahdollisuuksia kannattavammilla lait-
teilla, huolloilla ja korjauksilla

Sahkdautoteknologian yleistyessd Relaisilla on mahdolli-
suus kasvattaa kannattavuuttaan tarjoamalla séihkdtekno-
logiaan liittyvié varaosia, huoltoja ja korjauspalveluja.

Kestdvyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
E1.GOV-3, E1-1, E1.SBM-3

E1 llmastonmuutoksen hillinté ja energia

(V-) Energiankulutus omassa toiminnassa ja arvoketjussa

E1IRO-1, E1-2, E1-3
E1-4, E1-5

E1.GOV-3, E1-1, E1.SBM-3

Tilintarkastuskertomus
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Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Olennaisuusarvioinnin tarkistuksen tuloksena, yhtié ei
tunnistanut olennaisia ilmastonmuutokseen liittyvid riskejd.

Strategian ja liilketoimintamallin resilienssi

Yhti6 teki vuoden 2025 lopussa resilienssianalyysin, jossa
kaytettiin iimastoskenaarioanalyysid. Resilienssianalyysin
tavoite oli madritelld kuinka ilmastokestévid yhtion liketoi-
mintamalli ja strategia ovat. Tulokset lisGavat ymmarrystd
niin konsernin altistumisesta ilmastoon liittyville vaikutuksille,
riskeille ja mahdollisuuksille eri iimastoskenaarioissa, kuin
siitd, kuinka hyvin yhtién liikketoiminta sopeutuisi ndiden
mahdollisten skenaarioiden seurauksiin.

Resilienssianalyysin laajuus ja menetelmé

Tehty resilienssianalyysi kattaa yhtién toiminnot ja sen
arvoketjun. Analyysin ulkopuolelle ei ole jatetty olennaisiksi
arvioituja fyysisid riskejd tai siirtymariskejd.

Analyysiss& on noudatettu ESRS 1kohdan 77 mukaisia
aikavaleja (lyhyt, keskipitkd ja pitkd). Sovelletut aikaho-
risontit ovat yhdenmukaisia niiden kanssa, jotka otettiin
huomioon olennaisia fyysisi@ ja siirtymdriskej& madritet-
téessd ja kasvihuonekaasupddstsdjen vahentémistavoitteita
asetettaessa.

Yhtié on ottanut huomioon merkittévien fyysisten ja siir-
tymdariskien estimoidut ennakoidut taloudelliset vaikutukset
ainoastaan havainnollistamalla riskien suuruusluokan eroja
(maarallisiar tietoja ei ole laadittu).

Resilienssianalyysin epdvarmuustekijat littyvat p&dosin
resilienssianalyysin luonteeseen. Resilienssianalyysi perustuu
skenaarioanalyysiin ja tdstd syystd tapahtumia ja niiden
vaikutuksia ei voi tietdd varmaksi. Lisdksi tunnistettujen
vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien olennaisuuden
arviointi perustuu yhtién johdon arvioon eri tekijéiden
mahdollisista vaikutuksista eri skenaarioissa, eikd niité ole
madrallisesti arvioitu.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

IEA:n (International Energy Agency) skenaariot kuvaavat
mahdollisia tulevaisuuksia eivatkd ole tarkkoja ennusteita,
ja niiden suurimmat epdvarmuudet liittyvat oletuksiin
politiikkojen, teknologian ja markkinoiden kehityksesta:
politiikkojen taytantdédnpanon ajoitus ja tehokkuus vaihte-
levat, teknologioiden kustannuksiin ja kayttédnottoajan-
kohtiin liittyy epdvarmuutta, BKT:n, teollisuuden volyymin
ja kuluttojakayttéytymisen muutokset voivat vaikuttaa
merkittévasti energian kysyntadn, éljyn ja kaasun hinnat
sekd geopoliittiset riskit lisdavat epdvarmuutta investoin-
teihin ja energian saatavuuteen, ja sadn adri-ilmict seka
niihin liittyvat fyysiset riskit voivat vaikuttaa voimakkaasti
energiainfrastruktuuriin ja kiihdyttad siirtymad. IPCC:n
skenaarioiden epdvarmuustekijat ovat samankaltaisia jo
liittyvat useiden keskenddn vuorovaikuttavien ajureiden ja
ekosysteemien vasteiden mallintamiseen.

Yhtié on ottanut huomioon hillintétoimet ja resurssit resi-
lienssianalyysissd.

Relais on kayttanyt imastoskenaarioanalyysid (lisatietoa
|6ytyy kohdasta E1IRO-1 Olennaisten ilmastoon liittyvien
vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessit).

lImastoskenaarioanalyysissd tunnistettiin mahdollisesti
olennaiset iimastoon liittyvat riskit jo mahdollisuudet.
Riskit jo mahdollisuudet luokiteltiin neljaén kategoriaan:
markkina- ja teknologiariskit, maineriskit, politikkka- ja
regulaatioriskit sekd fyysiset riskit. Ensimmdiseen katego-
riaan kuuluvat véhahiiliseen talouteen siirtymaan liittyvét

muutokset kysyntadn ja markkinatilanteisiin yleisesti ottaen.

Relais analysoi jokaisen skenaarion osalta, miten kukin
riski ja mahdollisuus voisi mahdollisesti vaikuttaa yhtion
liketoimintaan esimerkiksi kysynndn, kustannusten tai
hankintojen hinnan kautta.

Edellisen liséiksi analysoitiin, mitd riskienhallinnan ja
mahdollisuuksien hyodyntaminen edellyttdisi. Tarkastelu

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

sis@lsi arvioinnin yhtién liikketoiminnan resilienssisté mahdolli-
sissa muutoksissa, joita eri skenaarioissa voisi esiintyd.

Yhtio olettaaq, ettd siirtyminen vahdahiilisempdadn ja ilmasto-

kestavadan talouteen vaikuttaa:

+ Yhtion ympardiviin makrotaloudellisiin suuntauksiin
energiansadntelyn ja -verotuksen ja elinkaaren
pidentdvien palvelujen mydnteisen sadntelyn ja
verotuksen kautta;

+ energialdhteiden yhdistelmadan liséamalld uusiutuvan
ja hiilineutraalin energian kayttdd sekd yhtion
toimitusketjussa etté& omissa toiminnoissa;

+ teknologian kayttddnottoon ajoneuvojen sdhkdistéimisen
ja uusien polttoaineiden kautta. Tahan liittyy myds
kasvavaa kriittisten mineraalien ja puolijohteiden
kysyntad ja niiden mahdollisia saattavuushaasteita.

Analyysissa kdytdssd olevien skenaarioiden mukaan, tielii-
kenteen madrdan on oletettu kasvavan kaikilla aikavaleillé.

Resilienssianalyysin tulokset, mukaan lukien
skenaarioanalyysin tulokset

Resilienssianalyysin keskeiset tulokset osoittavat, ettd
Relaisin liiketoimintamalli on joustava ja yhtidlla on kyky
mukautua nopeasti toimintaympdristdn ja asiakkaiden
muuttuvien vaatimusten mukaisesti. llmastonmuutokseen
liittyvad riskienhallintaa ei ole kuitenkaan integroitu riitté-
vasti muihin yhtién prosesseihin. Liiketoimintamailli mahdol-
listaa sopeutumisen markkinoiden ja sddntelyn kehittyviin
vaatimuksiin, kuten kestavyyteen ja ilmastonmuutokseen

Tilintarkastuskertomus
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liittyviin odotuksiin. Taulukko: Merkittévimmét ilmastomuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Yhtislla on valmius vastata skenaarioanalyysissé
tunnistettuihin liketoimintamahdollisuuksiin. Uudet moot-

Kysyntd ja teknologia Politiikka- ja regulaatio Fyysiset riskit
toriteknologiat tarjoavat merkittavia liiketoimintamahdol-
lisuuksia, vaikka polttomoottoriteknologiaan perustuvien + Uudet vahapadstoiset + Elinkaaren +  Sddntelyvaatimusten Akuutit fyysiset riskit:
varaosien kysyntd saattaa laskea. Kasvavat keskimadrdiset polttoaineet ja pidentédmispalveluiden ennakoimattomuus + Luonnon katastrofien
ajomdadarat mahdollistavat varaosiin liittyvan liketoiminnan teknologiat liketoiminta +  EU:n sitovat tavoitteet ja adrimaisiin
kasvua. My6s kustannusrakenne tukee yhtion resilienssic +  Kasvavat iimastonmuutoksen sAdolosuhteisiin liittyvat
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilld, sillé mahdolliset ajoneuvokohtaiset hillitsemiseksi uhat
raaka-aineiden tai energian kustannuspaineet voidaan ajosuoritteet ja teiden (saavutetaan / ei + Aarimaisiin lampétiloihin
siirtéda myyntihintoihin. Lyhyelld aikavalilla tamé ei toteudu ajoneuvomadrat saavuteta) littyvat uhat
yhtd helposti ja voisi mahdollisesti aiheuttaa vahdaisic + Uusiutuvan ja + Energiasddntely
negatiivisia taloudellisia vaikutuksia. hiilineutraalin energian ja verotus, jotka
Tunnistetuilla vaikutuksilla, riskeillé jo mahdollisuuksilla kayton liséantyminen kannustavat uusiutuvan
ei nahdd olevan vaikutusta yhtion strategiaan lyhyelld + Teollisen valmistuksen ja hiilineutraalin energian
aikavalilld, mutta Relais ndkee t&dman siirtymdn osana energiankulutus kayttoon
pitkan aikavalin liiketoimintasuunnitelmiaan, joissa pyritddn - a. Padosin fossiiliperdistd +  Geopoliittiset ja@nnitteet:
hyddyntdmdadn uusia teknologioita ja niiden tarjoamia - b. Padosin uusiutuvaa / - Toimitusketjun
mahdollisuuksia kuten siirtymdad vahdahiiliseen talouteen. hiilineutraalia hd&iriintyminen
+  Kriittisten mineraalien ja - Ajosuoritteen kasvu
E1.IRO-1 Olennaisten ilmastoon liittyvien puolijohteiden rajallinen
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien saatavuus
tunnistamis- ja arviointiprosessit * lImastonmuutoksen
hillitsemistoimien
Relais on arvioinut ilmastoon liittyvid todellisia ja mahdol- madailmanlaagjuinen
lisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia osana kaksois- voimistuminen

olennaisuusarviointioan, joka toteutettiin vuonna 2024.
Kaksoisolennaisuusarviointiprosessi on kuvattu tarkemmin
Yleiset tiedot osiossa, kohdassa IRO-1 Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvi-
ointiprosesseista. Yhti® on tunnistanut kasvihuonekaasu-
padstojen Iahteet konsernitason kasvihuonekaasup&dstd-
laskennallg, jota tehtiin ensimmdisen kerran vuonna 2024
ja jota pdivitettiin vuoden 2025 toiminnan osalta. Laskenta
kattaa sekd suorat ettd vdlilliset padstdot GHG-protokolla-
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standardin mukaisesti. Yhtié on saanut laskennasta tietoa
sen arvoketjun eri vaiheiden iimastonmuutosta kiihdytt&-
vastd vaikutuksesta.

Liséiksi yhtié on vuoden 2025 aikana resilienssianalyysin
avulla tunnistanut ilmastoon liittyvié liikketoimintamahdolli-
suuksia, siirtymdariskejd, fyysisid riskejd ja arvioinut riskeihin
liittyviés mahdollisuuksia.

lImastoskenaarioanalyysid tehdessadn, Yhtid otti
huomioon seuraavat ohjeet: "TCDF:n tekninen t&yden-
nysosa "The Use of Scenario Analysis in Disclosure of
Climate-Related Risks and Opportunities” (2017) ja TCFD:n
asiakirja "Guidance on Scenario Analysis for Non-Financial
Companies” (2020).

Skenaarioanalyysi toteutettiin neljan skenaarion avulla.
Analyysid tehtiin tydpdytatutkimuksena tarkastelemalla
sekd liketoimintaymparistéd kahdella energian toimialan
siirtymaskenaarioilla (IEA skenaariot: NZE (Net Zero Emis-
sions by 2050) ja STEPS (Stated Policies Scenario)), etta
fyysisia iimastoriskej& kahdella IPCC:n ilmastoskenaarioilla
(SSP1-2.6 ja SSP3-7.0).

Molemmissa skenaariotyypeissd on sekd nollapadstds-
kenaario, jossa ilmaston ldmpeneminen rajoittuu 2 °C:een
esiteolliseen aikaan verrattuna, etté skenaario, jossa uusia
politiikkatoimia pannaan t&ytantdon vain rajallisesti ja
nykyiset ilmastopolitiikat pysyvat ennallaan.

Yhtié on skenaarioanalyysin avulla tunnistanut siirtyma-
tapahtumat lyhyelld, keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla jo
arvioinut voiko sen liikketoiminta altistua naille tapahtumille.
Lisaéiksi yhtié on arvioinut millé tavalla tapahtumat mahdol-
lisesti vaikuttaisivat ja resilienssianalyysissd arvioinut,
miss& Mmadrin toiminta on herkk&d siirtymdtapahtumille,
ottaen huomioon siirtymd&tapahtumien todenndkdisyyden,
laajuuden ja keston.

IPCC:n ilmastoskenaarioilla Relais on tunnistanut
seuraavia kroonisia ja akuutteja ilmastoon liittyvid uhkia ja

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

on arvioinut voiko liketoiminta altistua ndille vaaroille:

+ lampétilaan liittyvid kroonisia ja akuutteja riskejd (liittyen
iimaston ldmpenemiseen ja adrimmaisiin Iadmpotiloihin
kuten helleaaltoihin)

+ tuuleen ja veteen liittyvi& kroonisia riskejé (tuuli- ja
vesivoiman sdhkdtuotannon saatavuuden hairidt
tai véheneminen ja lisédntyneet akuutit fyysiset
riskit johtuen sadilmidistd, kuten myrskyistd, tulvista,
tulipaloista tai helleaalloista)

+ lampdstilaan, tuuleen, veteen ja maamassoihin ja
maaperddn liittyvid akuutteja riskejé (luonnonkatastrofit).

Relais arvioi, ettd merkitt&vimmat skenaarioanalyysissa

tunnistetuista riskeistd ovat akuutit fyysiset vaarat

liittyen luonnonkatastrofeihin, adrimmaisiin sédoloihin

ja agarimmaisiin lampdtiloihin. Relais arvioi analyysin

yhteydessd, miten sen liikketoiminta voisi altistua niille
ja miten herkkd se on suhteessa ilmastoon liittyviin

merkittdvimpiin fyysisiin vaaroihin.

Energiatoimialan siirtymdskenaarioilla Relais on tunnis-
tanut seuraavia siirtymdariskejd ja liikketoimintamahdol-
lisuuksia ja arvioinut voiko liketoiminta altistua naille
vaaroille:

+ siirtymd vahapdadstoisempiin teknologioihin

+ siirtymd uusiutuviin ja nettonollap&dstoisiin
energial@hteisiin (jo muutoksia niiden verotuksessa ja
sddntelyssd)

- kriittisten raaka-aineiden, harvinaisten maametallien
ja puolijohteiden rajallinen saattavuus sek& niiden
tuotantomaiden altistuminen iimastonmuutoksen
fyysisille riskeille

+  kiertotalouspalveluiden suosion kasvu myos niiden
iimastonmuutosta hillitsevien vaikutusten takia

+ toimitusketjun hairidt energiaan liittyvista
geopoliittisista syistd

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

E1-1 Siirtymdsuunnitelma ilmastonmuutoksen
hillintaan

Relais ei ole tehnyt ilmastonmuutoksen hillint&én koskevaa
siirtymd&suunnitelmaa. Yhtié on vuoden 2025 aikana

tehnyt selvityksen siitd, mit& Pariisin sopimuksen mukainen
siirtymdasuunnitelma edellyttdisi. Yhtidé on ensimmadisend
askeleena asettanut kasvinuonekaasupddstévahennysta-
voitteita scope 1ja 2 padstsille ja tunnistanut naihin liittyvia
tarvittavia toimia ja resursseja. Tastd on laadittu ilmastotie-
kartta, joka p&datetty laittaa kaytantoon.

Relais ei ole asettanut selvityksessd tunnistettuja scope
3 tavoitteita ja tdstd johtuen tavoitteet eivat ole yhteenso-
pivia ilmaston l&mpenemisen 1,5 celsiusasteeseen rajoitta-
miseen Pariisin sopimuksen mukaisesti. Lisatietoa tavoit-
teista, toimista ja resursseista 16ytyy raportin kohdasta E1-3,
E-4.

Yhtié on arvioinut laadullisesti sen keskeisten omaisuuse-
rien ja tuotteiden mahdolliset kasvihuonekaasupdadstdjen
lukkiutumiset. Konserni on tunnistanut lukkiutuneita kasvi-
huonekaasup&dstsjd ldmmankulutuksesta niissé toimipis-
teissd, joissa konsernilla on pitkaaikaiset vuokrasopimukset
eik& mahdollisuuksia vaikuttaa kdytettévadn energialdh-
teeseen. Nama lukkiutuneet pddstdt voivat vaikeuttaa
scope 1- ja 2 -tavoitteiden saavuttamista.

Yhtiéta ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle.

lImastotiekartta on yhtién hallituksen hyvaksyma. lImas-
totiekartta on laadittu raportointikauden lopussa ja sitd ei
ole sisallytetty yrityksen yleiseen liiketoimintastrategioan ja
rahoitussuunnitelmaan eik& ndin ole sovitettu yhteen niiden
kanssa. Samasta syystd ei ole mahdollista antaa tietoa
iimastotiekartan taytantdédnpanosta.
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E1-2 limastonmuutoksen hillintaan ja
sopeutumiseen liittyvét toimintaperiaatteet

Relais-konsernilla ei ole erillisté konsernitasoista ympdaristo-
tai ilmastopolitiikkaa liikketoimintamallistaan sarjayhdisteli-
jana johtuen. Relaisilla on konsernitasoinen ilmastotiekartta,
joka ohjaa padatoksentekoa. Ympdristoon liittyvat linjaukset
ovat myds osa toimittajien eettisié toimintaperiaatteita.
Na&ité pericatteita tullaan tarkastelemaan tarvittaessa.

Osassa Relaisin konserniyhtidistd on kdytossa 1ISO 14001
-ympadristdjarjestelmad, johon liittyy tytdryhtidkohtainen
ymparistopolitiikka.

E1-3, E1-4 limastonmuutosta koskevat
toimenpiteet ja tavoitteet

Relaisin konserniyhtidisté osassa on kdytdssa ISO 14001
-ympdristojarjestelmd, jonka kautta energiankulutusta
seurataan ja pyrit&dn aktiivisin toimenpitein vahentdmadan.

Raportointikauden aikana ei ole tehty ilmastotiekarttaan
liittyvia toimia ja ndin ollen ei ole ilmastonmuutosta koske-
viin toimiin osoitettu merkittévié varoja. Raportointikauden
aikana on laadittu ilmastotiekartta ja padtetty toteuttaa
sitd. Vuoden 2025 lopussa, Relais asetti iimastonmuutoksen
hillint&tavoitteita omalle toiminnalleen (scope 1ja 2), jotka
kattavat 5 % yhtion vuoden 2025 kokonaiskasvihuone-
kaasup&dstoistd.

Kasvihuonekaasupadstdjen vahennystavoitteena on
vahent&d vuoden 2024 tasosta vuoteen 2040 mennessd
scope 1ja 2 markkinaperusteisia p&adstdjd 20 %.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Scope 1ja 2:n tavoitteet ovat tieteeseen perustuvia ja
yhteensopivia ilmastonldmpenemisen rajoittamiseksi 1,5
celsiusasteeseen. Yhtié on laatinut tiekartan, joilla seura-
taan edistymistd vuosina 2030 ja 2035 matkalla 2040
tavoitteeseen.

Yhti6é on tunnistanut merkittévat ja olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet resilienssianalyysin ja
kaksoisolennaisuusarvioinnin avulla ja tehnyt siirtymdasuun-
nitelmaselvityksen. Selvitys sisaltad luettelon mahdollisista
keskeisistd ilmastonmuutoksen hillintaidn liittyvistd toimista.
Asettaessa tavoitteita, yhtié on tunnistanut tarvittavat ja
mahdolliset toimet ja resurssit ja laatinut iimastotiekartan
sen perusteella.

Relais voi véihentdd energiankulutusta toteutta-
malla energiatehokkuustoimia omassa toiminnassaan
ja vahentdd kasvihuonekaasupddstdjadn myods korvaa-
malla tuotetun IGmmon ja ostetun energian hiilineutraalilla
vaihtoehdoilla ja vaihtamalla yhtion koneet ja ajoneuvot
vah&pdadstdisiin vaihtoehtoihin.

Arvoketjun vaikutusten hillitsemiseksi Relaisin on tarkedd
sitouttaa toimittajat ja logistiikkakumppanit padstdvahen-
nystoimiin. Listiksi yhtion on mahdollista vahentad esimer-
kiksi liikematkustuksen padstdja yhtion omilla toimilla.

E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden
yhdistelma

Energiankulutukseen liittyvéat mittarit esitetédn seuraavissa
taulukoissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelméa

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Emoyhtion tilinpadtoksen

litetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

E1-5 Oman energian tuotanto

Energian tuotanto (MWh) 2024 2025
Energiakulutus (MWHh) ja energial@hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) Uusiutumaton 628 620

Hiilest& ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus 0 0 Uusiutuva 5571 230
Raakadljystd ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus 2673 3677
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus 0 0
Muista fossiilisista lahteista perdisin olevan polttoaineen kulutus 0 347 E1-5 Liikevaihtoon perustuva
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteistd perdisin olevan sahkodn, Idmmaon, héyryn ja energiaintensiteetti
jaahdytyksen kulutus 8836 10 206
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 11510 14 230 limastovaikutuksiltaan
Fossiilisten energialdhteiden osuus 471 % 40,7 % merkittavilta aloilta olevat
Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus 4 618 4197 tiedot: Yksikkd
Ydinvoimaan perustuvien léhteiden osuus 189 % 120 % Energian kokonaiskulutus MWh 24437 34956
Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (sekd biologista alkuperdd oleva teollisuus- ja Liikevaihdon madara MEUR 260 299
yhdyskuntajdte, biokaasu, uusiutuva vety jne.) perdisin olevan polttoaineen kulutus 858 574 Energiaintensiteetti MWh /
Ostetun tai hankitun uusiutuvista I&hteistd perdisin olevan séhkén, l&Gmmadn, hdyryn ja suhteessa liikevaihtoon MEUR 94 17
jaahdytyksen kulutus 6599 15 893
[tse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan uusiutuvan energian kulutus 18 47
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 7 474 16 514 E1-5 Liikevaihtoon perustuvan
Uusiutuvien energialdéihteiden osuus 30,6 % 472 % energiaintensiteetin yhteys tilinpadatéstietoihin
Tuntemattomista lIGhteistd perdisin olevan energiankulutus 836 15
Tuntemattomista léhteistd perdisin olevien osuus 3.4% 0,0 % Liikevaihto (MEUR) 2024 2025
Energian kokonaiskulutus 24 437 34 956 lImastovaikutuksiltaan merkittévien

alojen toiminnasta perdisin 260 299
Perusvuoden lukuja ei ole péivitetty vastaamaan vuoden 2025 organisaatiorakennetta, koska ostettujen yritysten osalta ei ole saatavilla kulutustietoja vuodelta 2024. Tamén
listiksi eri energiatyyppien suhteellista osuutta kokonaiskulutuksesta pidettiin térke&impand mittarina kuin kokonaiskulutusta (koska kulutusta ei voitu arvioida luotettavasti Muusta toiminnasta perdisin 63 85
vuodelle 2024). Yhteensd 323 384
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Energiankulutus eriteltynd Ighteiden mukaan
Energiankulutus eriteltynd Iahteiden mukaan siséltad toteu-
tuneisiin kulutustietoihin perustuvat maarat. Nama olivat
saatavilla konsernin tytaryhtidistd, jotka muodostavat
yhteensd 80 % konsernin likevaihdosta.

Joidenkin toimitilojen osalta energiankulutustietoja ei
ollut saatavilla. N&issé tapauksissa joko séhkdn ja ldmmi-
tyksen keskimaardinen kulutus (kWh/m2/kk) laskettiin tai
keskimadrainen kulutus mdadritettiin useiden saman toimi-
alan yritysten kulutustietojen perusteella.

Tilanteissa, joissa tietoa energian |Ghteistd ei ollut
saatavilla (esimerkiksi j@anndsidmmon tai ldmpdpumppujen
kohdalla), sovellettiin varovaista I&hestymistapaa ja madarat
raportoitiin uusiutumattomina. Teollisuuden sekund&dari-
l[ampo raportoitiin uusiutuvan energian kategoriassa.

Energiankulutustiedot kattavat kaikki konsernin yhtiot.
Laskenta on toteutettu seuraavasti. Suurempien konserni-
yhtididen osalta madrdt perustuvat toteutuneisiin kulutus-
tietoihin. Pienempien konserniyhtididen (yhteensé <20 %
konsernin likevaihdosta) energiakulutusmadrat on arvioitu
soveltuvien intensiteettilukujen perusteella, koska naille
yhtisille ei ollut saatavilla yhtiokohtaisia kulutustietoja.

Oma energian tuotanto

Uusiutuvan energian tuotanto koostuu Avimex ja LVD tyta-
ryhtididen itse tuotetusta aurinkoenergiasta. Itse tuotetun
uusituvan energian madrd perustuu mitattuun tietoon.

limastovaikutuksiltaan merkittévét alat

Relaisin koko toiminta kuuluu ilmastovaikutuksiltaan
merkittaviin aloihin. Relaisin toiminnan alat kuuluvat NACE-
p&daluokkaan G.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -bruttopddstoét ja

oo ao

kokonaispadstot

Relaisin oman toiminnan suorat kasvihuonekaasup&dstot
ovat vahdiset, ja suurin osa padstoistd liittyy arvoketjun
alkup&ahdan erityisesti ostetuihin tavaroihin ja palveluihin.
Scope 1 -padstot syntyvat Relaisin ajoneuvojien kaytodstd.
Scope 2 -pdadstdistd suurin osa syntyy ostetun sahkén
tuotannossa. P&dastoihin liittyvat mittarit esitetéan seuraa-
vissa taulukoissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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E1-6 Kasvihuonekaasujen kokonaispadstét eriteltyna scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -pddstdihin

Scope 1 -kasvihuonekaasupdadstot

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopadstot

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Emoyhtion tilinpadtoksen
tilinpaatos  liitetiedot

Perusvuosi

2024

(tarkistettu)

tCO ekv.

1276

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Takautuva

2025

tCO,ekv.

1337

Allekirjoitukset

2025/2024

%

Tilinpadatosmerkinta

Vdlitavoitteet ja
tavoitevuodet

2040

tCO,ekv.

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

Vuotuinen
%- 2040 /

Sddnneltyjen padstokauppajdrjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 - kasvihuonekaasupdadstdjen
prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot

Kasvihuonekaasujen scope 2 -bruttopadstét (sijaintiperusteiset)

2707

2192

Kasvihuonekaasujen scope 2 -bruttopadstdt (markkinaperusteiset)

Scope 1 - ja 2 -kokonaisbruttopadstét

Scope 1- ja 2 -kokonaisbruttopadstét (markkinaperusteiset)

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupdadstot

5358

5580

104

91

Kasvihuonekaasujen epdsuorat (Scope 3 -) kokonaisbruttopddstét 125739 130 310 104
1 Ostetut tavarat ja palvelut 15 556 120 515 104
2 Tuotantohyddykkeet 1833 3147 172
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -padstsihin) 1108 1226 m
4 Tuotantoketjun alkupadn kuljetukset ja jakelu 2798 2363 84
5 Toiminnassa muodostuva jéte 34 13 37
6 Liiketoimintaan liittyv& matkustaminen 518 489 9L
7 Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkalikenne 2 555 1826 vl
8 Tuotantoketjun alkup&dn vuokratut omaisuuserdt 16 31 190
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssa 0 0 -
12 Myytyjen tuotteiden kdasittely kayttoidn lopussa 301 301 100
13 Tuotantoketjun loppupd&dn vuokratut omaisuuserat 1021

Kokonaiskasvihuonekaasupadstot

Kokonaiskasvihuonekaasupddstét (sijaintiperusteiset)

129722

133 838

Kokonaiskasvihuonekaasupadstot (markkinaperusteiset)

132 372

137 226

104

126 402

03
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E1-6 Kasvihuonekaasujen kokonaispadstét eriteltyna scope 1-, scope 2- ja

scope 3 -pddstoihin, ero edeltdvadn kauteen Perusvuosi
2024

tCO ekv.

Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopadstot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Muutokset perus-
vuoden arvoihin
tCO,ekv

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Perusvuosi
2024 (tarkistettu)
tCO, ekv.

1276

Sadnneltyjen padstdkauppajdrjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 - kasvihnuonekaasupddstdjen prosenttiosuus (%)

Kasvihuonekaasujen scope 2 -bruttopadstét (sijaintiperusteiset)

2576

Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot

2707

Kasvihuonekaasujen scope 2 -bruttopddstét (markkinaperusteiset)

Scope 1 - ja 2 -kokonaisbruttopadstot

Scope 1- ja 2 -kokonaisbruttopadstst (markkinaperusteiset)

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupddstot

4519

5029

5358

6633

Kasvihuonekaasujen epdsuorat (Scope 3 -) kokonaisbruttopddstot 106 888 18 851 125739
1 Ostetut tavarat ja palvelut 96 084 19 472 15 556
2 Tuotantohyddykkeet 1204 629 1833
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisdlly scope 1- tai scope 2 -pdadstsihin) 738 370 1108
4 Tuotantoketjun alkupddn kuljetukset ja jakelu 2230 568 2798
5 Toiminnassa muodostuva jate 28 6 34
6 Liiketoimintaan liittyv& matkustaminen 349 169 518
7 Tydsuhteisten tyontekijdiden tydmatkalikenne 2 047 508 2555
8 Tuotantoketjun alkup&dn vuokratut omaisuuserdit 3283 -3 267 16
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssd 0 0 0
12 Myytyjen tuotteiden kdasittely kayttoidn lopussa 0 301 301
13 Tuotontoketjun Ioppupoon vuokratut omaisuuserat 1021
Kokonaiskasvihuonekaasupddstét (sijaintiperusteiset) 107 785 21937 129 722
Kokonaiskasvihuonekaasupadstét (markkinaperusteiset) 108 493 23 879 132 372

Muutokset perusvuoteen johtuvat padosin tilikaudella toteutetuista yritysostoista. Taman lisdksi vuokratut omaisuuserdt ovat kategorisoitu uudelleen scope 3 -pdadstdistd scope 1 - ja 2-padstdihin.
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E1-6 biogeeniset scope 1-, 2- ja 3 hiilidioksidip&dastot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Ero edeltavalla kaudella ilmoitetun luvun 2024

Biogeeniset hiilidioksidipadstot, (tCO,bio)  ja tarkistetun vertailuluvun valissa (tarkistettu)
Scope 1 363 406 207
Scope 2 (sijaintiperusteinen) 3318 3453 5070
Scope 2 (markkinaperusteinen) 3072 3218 4992
Scope 3 -2 584 1342 1100
Kokonaispadstét (sijaintiperusteinen) 1097 5201 6377
Kokonaisp&dstdt (markkinaperusteinen) 850 4 965 6299

E1-6 Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

Liikevaihtoon perustuva kasvihuo-

nekaasuintensiteetti
(tCO,-ekv./milj. euroa)

sijaintiperusteinen 334 349

markkinaperusteinen 336 358

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa kéytetty konsernin likevaihto on 439 miljoonaa euroa (2024: 323 milj. euroa) Likevaihtona kaytetty laskennallista likevaintoa

huomioiden hankitut uudet yhtiot.

Menetelmat ja oletukset
Kasvihuonekaasukaasup&dstdjen inventaario kattaa kaikki
Relais-konsernin ja sen tytdryhtididen toiminnot.
Emoyhtién ja tytaryhtididen osalta, jotka tuottavat
yhteensd 80 % konsernin liikevaihdosta, p&adstomadrat
laskettiin mitatun toteutuneen datan pohjalta. Pienempien
tytaryhtididen osalta, jotka tuottavat yhteensd alle 20 %
konsernin likevaihdosta, padstét arvioitiin kasvihuone-
kaasuintensiteettikertoimia kdyttéen (keskiarvot).

Scope 1 -pddstdt on ensisijaisesti laskettu toteutuneiden
kulutustietojen (kilometrit, litrat tai kilowattitunnit) perus-
teella. Kun ajoneuvokohtaista kulutustietoa ei ollut saata-
villa, méarat arvioitiin kayttéen kunkin yrityksen muiden
ajoneuvojen keskimadrdista kulutustietoa, tai mikali se

ei ollut saatavilla, muun yrityksen sopivaa kulutustietoa.
Scope 1 -padstdjen laskelmissa kaytettyjen padstdkertoi-
mien l&hteind hyddynnettiin padsadntdisesti seuraavia:

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Tilastokeskuksen Polttoaineluokitus (2025), VTT:n Lipas-
to-tietokanta sek& Euroopan komission tutkimus diesel-,
bensiini-, kerosiini- ja maakaasun todellisista kasvihnuone-
kaasupddstdistd (2015) ja DEFRAN padstokertoimet (Green-
house gas reporting: Conversion factors, 2025).
Biogeenisten padstdjen laskennassa kaytettiin edelld
mainittuja l&hteitd.

Scope 2 -padstdjen laskennassa on kaytetty
toimittajakohtaisia padstdkertoimia (markkinaperusteinen
laskenta), jotka on haettu toimittajien verkkosivuilta aina
kun se oli mahdollista. Sijaintiperusteisten scope 2 -p&ds-
tojen osalta, kdytetyt maa- tai aluetason pddstdkertoimet
(jaanndsjakauma ja tuotantojakauma) perustuvat ensi-
sijaisesti kansallisten tilastovirastojen ja energiaviran-
omaisten tietoihin. Jos niitd ei ollut saatavilla, on ka&ytetty
padsadantsisesti Euroopan ympdristékeskuksen (EAA)
tietoja. Energian toimittajien ilmoittamia p&dstdkertoimia
kaytettiin, kun ne olivat saattavilla. Biogeenisten padstdjen
laskennassa on kaytetty padstdkertoimia edelld mainituista
lahteista sekd Tilastokeskuksen Polttoaineluokitusta (2024)
ja Euroopan komission tutkimusta fossiilisten polttoaineiden
kasvihuonekaasupddstoistd (2015).

Oletuksena on, ett& 100 % ostetusta energiankulutuksesta
katetaan sopimusperusteisilla valineilldh GHG-protokollan
scope 2-ohjeistuksen madritelman mukaisesti.

Tilintarkastuskertomus
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E1-6 Sopimusperusteisten instrumenttien osuudet energiankulutuksesta

Energian-
kulutuksen
Sopimus- osuus (%)
perusteinen instrumentti 2025
Toimittaja- 48 53 Kaytetty padstdkerroin on hankitun tuotteen ja toimittajan mukainen
kohtainen padstokerroin.
Jaannos- 21 15 Kaytetty padastdkerroin on paikallinen jaannésjakauma, eli ener-
jakauma (sahks) gian yhdistelma, joka jad jaljelle, kun kaikki sopimusperusteiset
instrumentit on hyédynnetty, poistettu tai mitatoity tietylld alueella
(maassa).
Keskimadrainen séhkon- 31 32 Kaytetty padstokerroin on paikallinen keskimadrdinen séhkéntuo-
tuotannon energialdh- tannon energialdhteiden jakauma, eli energian yhdistelmad, jota
teiden jakauma kaytetdidin energian tuotantoon tietyllé alueella (maassa).
(lammitys)

Koska erikseen hankittuja energicominaisuusvaitteitd, kuten alkuperdtakuita, ei ole raportoitu, oletetaan, etté 100 % energian hankintaan kaytetyistd sopimusvalineistd
on yhdistetty energiantuotantoon liittyviin ominaisuuksiin. N&in ollen oletetaan, etté O % energian hankintaan kaytetyisté sopimusvdlineisté on erillisics energiantuotannon

ominaisuuksiin liittyvist& vaitteista

Scope 3 -pddstdjen laskennassa merkittdvimmat p&dsto-
kertoimet koskevat ostettuja tavaroita ja palveluita, tuotan-
toketjun alkup&dn kuljetuksia ja jakelua sekd tydntekijdiden
tydmatkaliikennettd.

Scope 3 -pddstdistd 1,3 % on laskettu kayttden toimitta-
jilta tai muilta arvoketjuun kuuluvilta kumppaneilta saatuja
ensisijaisia tietoja.

Ostettujen tavaroiden ja palveluiden (kategoria 1) pads-
téjen laskennassa "kehdosta portille” (cradle-to-gate)
-pdadstoét huomioidaan aina, kun elinkaaren eri vaiheiden
erottaminen on mahdollista ja mikali tuotekohtaisia
p&dastdkertoimia on kaytettdvissd. Monissa tapauksissa
ainoastaan raaka-aineiden tuotannon p&dstdt on voitu
ottaa huomioon, koska soveltuvia p&dstdkertoimia ei ole
ollut saatavilla. Merkittdvimmat kaytetyt padstdkertoimet
liittyvart raportoivan yrityksen ostamien tuotteiden mate-
riaaleihin. Lahteind on kdaytetty muun muassa Suomen
ympdristdkeskus SYKE:n CO2 -datatietokantaa, VTT:n
lImari-tietokantaa, Plastics Europea sekd useita tieteellisic
tutkimuksia. Palveluiden osalta on aina mahdollisuuksien
mukaan kaytetty palveluntarjoajokohtaisia padstoker-
toimia, jotka on haettu palveluntarjoajien verkkosivuilta.
Mikali palveluntarjoajakohtaisia padstdkertoimia ei ole ollut
saatavilla, on kdytetty Suunnittelu- ja konsultointiyritykset
SKOL ry:n (2019) padstokertoimia seké Suomen ympdris-
tokeskus SYKE:n tilaaman ENVIMAT-padstotutkimuksen
(Nissinen & Savolainen, 2019) padstékertoimia. Tarvittaessa
sovellettiin inflaatiokorjausta menoperusteisille padstdker-
toimille.

Tuotantoketjun alkup&dn kuljetusten padstdjen osalta,
raportoidut madardt perustuvat Relais kuljetuskumppa-
neiden toimittamiin joko p&dstdomdadriin tai pddstdkertoi-
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Tilinpaatos

miin. Tydntekijdiden tydmatkaliikenteeseen liittyvat pddstot
laskettiin kyselyllé saatujen tietojen perusteella kayttden
etdisyyspohjaista laskentamenetelmdad. Kaytetyt padstd-
kertoimet liittyvat padasiassa polttoaineisiin ja saihkdon.
Polttodineiden osalta keskeisimmat |dhteet ovat Tilastokes-
kuksen Polttoaineluokitus (2025), VTT:n Lipasto-tietokanta
sekd Euroopan komission tutkimus dieselin, bensiinin, kero-
siinin jo maakaasun todellisista kasvihuonekaasupadstdista
(2015). Sahkon osalta on padasiassa kaytetty kansallisten
tilastovirastojen tietoja. Mikdli niitd ei ole ollut saatavilla,

on kaytetty p&dsadntdisesti Euroopan ympdristdkeskuksen
tietoja. Biogeenisten pddstdjen laskennassa on hyddyn-
netty edellé mainittuja padstodkertoimia ja niiden taustatie-
toja, taydennettynd Tilastokeskuksen Polttoaineluokituksen
(2025) sek& Euroopan komission tutkimuksen (2015) p&dstd-
kertoimilla.

Vertailuluvut tarkistettiin kuten BP-2 osiossa on kuvattu.
Vertailuluvut arvioitiin olettaen, ettd liikevaihtoon perus-
tuva kasvihuonekaasupddstdintensiteetti ja biogeeninen
hiilidioksidip&dstsintensiteetti olivat vertailuvuonna samat.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Ostettujen yhtididen p&dastomadrat laskettiin kahdella eri
tavalla: Team Verksted, LVD ja Raskonen kahden tydpajan
scope 2 ja scope 3:n padstdluokkien 3 ja 7:n osalta, vertai-
luluvut arvioitiin kyseisten yhtididen tdman kauden madrien
perustella. Muiden vuoden 2025 aikana ostettujen yhtididen
vertailuluvut arvioitiin Relais konsernin 2024 mdadrien perus-
tella. Vertailuvuoden Scope 3:n 12:n luokan maardt arvioitiin
samalla oletuksella kayttden 2025 madrdat.

Luettelo inventaarioon sisdllytetyist& scope 3-kasvi-
huonekaasupdadstdluokista on esitetty taulukossa E1-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -brut-
topddstdt ja kokonaispddstdt. Inventaarioon ulkopuolelle
jétettiin myytyjen tuotteiden jalostus (scope 3 padstsluokka
10) ja myytyjen tuotteiden kayttd (11) niiden epdolennai-
suuden vuoksi. Lisaiksi Franchising (14) ja investoinnit (15)
eivat sisally inventaarioon, sillé ei ole tunnistettu niihin
pa&dastoluokkiin sopivia olennaisia p&dstolahteitd. Kuten
edeltavalla kaudella, kaikki tuotantoketjun padstomadrat
raportoidaan scope 3:n 4. luokan madring (tuotantoketjun
alkupadan kuljetus ja jakelu), koska jakaminen alku- ja
loppupadn valilla ei ollut mahdollista. Téstd syystd scope
3:n 9 luokan (kuljetukset tuotantoketjun loppupddssd)
raportoidaan maardnd "0". Tastd huolimatta luokka on
mukana inventaariossa.

Paastot lasketaan kerran vuodessa ja tilikauden aikana
hankitut yhtiét huomioidaan koko tilikauden osalta hankin-
ta-ajankohdasta huolimatta. Yhtidét ovat mukana myéds
koko tilikauden osalta perusvuoden laskennassa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

S$1Oma tyévoima

Henkil6stostrategia ja tavoitteet
Oma tyévoima S1on tunnistettu Relaisille olennaiseksi
aiheeksi. Olennaisuuden validoinnissa suhteessa vuoteen
2024 ei tehty muutoksia. Olennaisuusarviointi on esitetty
kohdassa ESRS2 Yleiset tiedot, IRO-1 olennaisuusarvioinnin
kuvaus. Relais Groupin konsernitasoiset henkildstdtavoitteet
maadriteltiin vuonna 2025 ja toteutumista tullaan seuraa-
maan vuodesta 2026 alkaen. Konserni tulee seuraamaan
henkildstotutkimuksen tydtyytyvdisyysindenksid ja on
asettanut tdlle tavoitetason. Tydtyytyvaisyysindeksi antaa
kokonaiskuvan konserniyhtididen tilanteesta ja liittyy olen-
naisiksi arvioituihiin vaikutuksiin henkiléstén osalta.
Raportoitavia ESRS-mukaisia osa-aiheita ovat tydolot

sekd tasa-arvo ja yhdenvertainen kohtelu. Tydoloihin
liittyvié olennaisia osaosa-aiheita ovat tydaika, tydllisyys-
turva, yhdistymisenvapaus mukaan lukien yritysneuvostojen
olemassaolo sekd terveys ja turvallisuus. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisen kohtelun osalta olennaisiksi osaosa-ai-
heiksi on tunnistettu sukupuolten valinen tasa-arvo ja sama
palkka samasta tydstd sekd koulutus ja taitojen kehitté-
minen.

Tunnistetut vaikutukset ovat olemassa olevia vaikutuksia
ja kohdistuvat lyhyeen, keskipitk&dn ja pitkadn aikavé-
liin ja syntyvat Relaisin strategian ja liiketoimintamallin
kautta suhteessa omaan tydvoimaan. Relaisin vaikutukset
omaan henkildstoédn ovat padosin positiivisia vaikutuksia ja
vaikutukset koskevat koko konsernin henkilostod. Tydtur-
vallisuuden osalta on tunnistettu mahdollisia negatiivisia

Olennaiset aiheet, vaikutukset, hallinta ja johtaminen

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

vaikutuksia, jotka liittyvat yksittdisiin tapauksiin eivétka ole
laadultaan systeemisid. Olennaiset vaikutukset on esitetty
oheisessa taulukossa sekd niihin liittyvé hallinta, johtaminen
ja periaatteet.

Olennaisuusarvioinnissa on pyritty punnitsemaan n&ks-
kulmia eri henkildstoryhmistd kdsin ja tunnistettu tyotur-
vallisuus keskeiseksi erityisesti korjaamo- ja varastotydssd.
Tydntekijoitd ndissé ryhmissd oli vuonna 2025 noin 63 %.
Olennaisuusarvioinnissa ei ole tunnistettu erityisessa riskissd
olevia henkildstéryhmid, joilla olisi suurempi riski mahdolli-
selle negatiiviselle vaikutukselle.

Kaksoisolennaisuudessa ei tunnistettu olennaisia talou-
dellisia riskejd tai mahdollisuuksia. llmastonmuutokseen
liittyvilla taloudellisilla riskeillé jo mahdollisuuksilla, jotka on
kerrottu osassa ET liImastonmuutos, voi pitkallé aikavalillé

Osa-aihe, osaosa-aihe

Tydolot
« Tyollisyysturva
+ Tybéaika

+  Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

+ Yhdistymisvapaus mukaan lukien yritysneuvostojen olemassaolo

+ Terveys ja turvallisuus

(V+) = positiivinen vaikutus (V-)= kielteinen vaikutus

(V+) Relais tarjoaa reilut tydehdot, tukee
yhdistymisvapautta ja sopimuksia sekd
tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelua

(V+) Relais yllapitad tydterveyttd ja -turvallisuutta,
(V-) Relaisin tydntekijat voivat karsida tydperdisistés
vammoista tai terveysongelmista

Hallinta, johtaminen ja periaatteet

Relaisin tytaryhtiot toimivat maissa, joissa tydoloja sédtelee
tydntekijaid turvaava lainsaadanto

Tydturvallisuutta seurataan aktiivisesti
ERM-riskienhallintaprosessi

Henkilostopolitikka

Eettiset toimintaperiaatteet

Yhdenvertainen kohtelu ja yht&l&diset mahdollisuudet kaikille

+  Sukupuolten vdlinen tasa-arvo ja sama palkka samasta tydstd

+  Koulutus ja taitojen kehitt&minen

(V+) Relais tukee yhdenvertaista kohtelua ja
mahdollisuuksia kaikille

(V+) Relais tarjoaa koulutusta ja osaamisen kehitté-
mistda

Kaikilla tydntekijoilld on samat mahdollisuudet
kouluttautua ja kehittad taitojoan
Kehityskeskustelut kdyd&dn vuosittain
Palkkaus perustuu tydehtosopimuksiin
Henkilostdpolitiikka

Eettiset toimintaperiaatteet

Tilintarkastuskertomus

Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, niiden hallinta- ja johtamiskaytdnnét esitetddn oheisessa taulukossa. Vaikutukset syntyvat Relaisin liketoimintamallissa ja kohdistuvat Relaisin omaan toimintaan. Vaikutukset voivat kohdistua lyhyeen, keskipitkadn ja
pitkadan aikavaliin. 89
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olla valillisté vaikutusta joiltain osin myds henkildstdon.
Vaikutusten olennaisuuden ensisijaisia ajureita ovat tyodtur-
vallisuus, tydhyvinvointi, koulutus ja kehittyminen sek& yhta-
|Giset mahdollisuudet, jotka ovat tarkeitd niin henkildston
jatkuvan sitoutumisen kuin liikketoiminnan suorituskyvyn
kannalta. Relaisin strategia ja liiketoimintamalli on esitetty
osiossa ESRS?2 Yleiset tiedot, SBM-1.

Relaisin omaan tydvoimaan kuuluvat kaikki tydsuhteiset
henkil6t, jotka on julkaistu kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot.

Relaisin oman tyévoiman edut, ndkemykset ja oikeudet,
mukaan lukien ihmisoikeuksien kunnioittaminen, otetaan
huomioon Relaisin strategiassa ja liketoimintamallissa
toimimalla lainmukaisesti ja henkildstépolitiikan linjausten
mukaan. Relaisin sidosryhmdévuorovaikutus mukaan lukien
henkildstd on kuvattu osassa ESRS 2 Yleiset tiedot SBM-2
kuvaus sidosryhmdavuorovaikutuksesta.

Relais Group toimii Pohjoismaissa ja Euroopassa, jossa
tydoloja sadtelee sovellettava tydlainséadants, joka turvaa
tyodntekijad. Relaisin henkildstoon ei ole tunnistettu kohdis-
tuvan lapsitydvoima- tai pakkotyoriskid, sillé tydtd ei tehdd
sellaisilla maantieteellisillé alueilla, jossa riski ndihin olisi
kohonnut. Relais toimii p&dosin Pohjoismaissa. Tydehtoso-
pimusten piiriin kuuluu 80 prosenttia henkildstostd. Lahes
koko henkildstd on vakituisia ja kokoaikaisia tydntekijoitd.
Vuokratydvoimaa tai vahdaistd merkitt&dvémpdd kausittaisen
tydvoiman kadyttdd resursseina ei ole tiedossa.

lImastonmuutokseen liittyvid siirtymdasuunnitelmia henki-
|6stooN liittyen ei ole. Konserniyhtidissd koulutetaan osana
jatkuvaa kehittdmisté esimerkiksi korjaamohenkildstod
hiilivapaisiin auton kayttévoimiin.

S1-1 Toimintaperiaatteet henkiléstén osalta
Soveltuvan lainsdadanndn lisdksi Relais Groupin henki-

|6stoonN liittyvia vaikutusten hallintaa ohjaavat hallituksen
hyvaksymd&t ohjeistukset:

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

+ Eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
+ Henkildstopolitiikka (Human Resources Framework)

Eettiset toimintaperiaatteet madrittelevat Relais Groupin
hyvan liikketoimintatavan periaatteet muun muassa vuoro-
vaikutukseen tydntekijdiden, asiakkaiden sek& muiden
sidosryhmien kanssa. Eettiset toimintaperiaatteet on

kuvattu tarkemmin osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Ohjeet koskevat koko henkildstod ja kaikkia henkildstd-
ryhmid. Politikan noudattamisesta vastaa konsernitasolla
henkilostostd, lakiasioista ja compliancesta vastaava
johtaja, joka on konsernin johtoryhman jasen. Ohje on
julkaistu englanniksi. Edellisvuoden aikana laadittiin
eettisistd toimintaperiaatteista verkkokoulutus, joka on
tarkoitettu ja saatavilla kaikille tyéntekijoille. Aiheesta on
kerrottu enemman kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoitta-
minen. Sidosryhmien n&kemyksid huomioidaan esimerkiksi
koulutuksen laatimisessa ja sité kautta valillisesti palaute
huomioidaan osana politikan mahdollisia pdivityksid.

Eettisten toimintaperiaatteiden lisdiksi vaikutusten
hallintaa ohjaa henkildstopolitikka. Henkildstopolitikka
linjaa Relaisin toimintatavat suhteessa olennaisiksi tunnis-
tettuihin henkilostovaikutuksiin, jotka on esitetty IRO-ta-
solla taulukossa (Olennaiset aiheet, vaikutus, hallinta ja
johtaminen) kuten tydntekijdiden osaamisen kehittéimiseen,
monimuotoisuuteen, turvalliseen tydympdristdon sekd
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja globaalien kestévan
kehityksen periaatteiden noudattamiseen. Politiikan
noudattamisesta vastaa konsernitasolla henkildstostd,
lakiasioista ja compliancesta vastaava johtaja.

Relais on sitoutunut kunnioittamaan kaikkien konsernin
toiminnassa mukana olevien sekd liikketoiminnan vaikutus-
piirissé olevien henkildiden ihmisoikeuksia ja tydntekijdiden
oikeuksia, jotka on madritelty kansainvalisesti tunnuste-
tuissa standardeissa, kuten YK:n yrityksi@ ja ihmisoikeuksia

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI
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koskevissa ohjaavissa periaatteissa (UNGP) ja OECD:n
toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille. Konsernin henki-
|6stopolitiikka ja eettiset toimintaperiaatteet ovat linjassa
ndiden kanssa. Relais yhdenmukaistaa kéytanténsd
kansainvalisesti tunnustettujen kehysten kanssa, mukaan
lukien Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloite,
Kansainvdlisen tydjarjeston (ILO) julistus tydeldman perus-
periaatteista ja -oikeuksista sekd Taloudellisen yhteistydn ja
kehityksen jarjestdon (OECD) toimintaohjeet monikansalllisille
yrityksille. Relais on sitoutunut noudattamaan Kansainva-
lisen tydjarjestsn (ILO) julistusta tydeldman perusperiaat-
teista ja -oikeuksista.

Henkildstopolitikka té&ydent&d konsernin eettisié toimin-
taperiaatteita ja siind on madritelty keskeiset tydoloihin ja
yhdenvertaisuuteen ja yhteydenpitoon littyvat periaatteet
kuten syrjimattdmyyteen, koulutukseen ja kehittymiseen,
ihmisoikeuksiin sekd tasa-arvoon ja yhdistymisen vapau-
teen liittyvat periaatteet. Politiilkan tarkoituksena on osal-
taan varmistaa, ettd Relaisin arvot, periaatteet ja keskeiset
tavoitteet ndkyvat kunkin konserniyhtidn pdivittisissa
kaytannoissa. Politiikka koskee kaikkia konserniin kuuluvia
yhtiéitd ja ndiden henkilostod. Relais ohjeistaa listiksi
eettisissd liketoimintaperiaatteissaan syrjimattomyyteen
sukupuolen, i@n, etnisen alkuperdn, sukupuolisen suuntau-
tumisen, uskonnon, ammattiyhdistystoiminnan tai muun
lailla suojatun ominaisuuden vuoksi.

Henkildstoon liittyvien potentiaalisten negatiivisten
vaikutusten seuranta on integroitu konsernin riskienhal-
lintaprosessiin. Konsernitasoinen riskikartoitus tehd&dn
kerran vuodessa. Jos henkilostoon liittyvid potentiaalisia
negatiivisia vaikutuksia esimerkiksi tyéturvallisuuteen liittyen
havaitaan, k&ynnistetédn konsernin taholta tarvittaessa
korjaavat toimenpiteet yhteistydssd tytaryhtididen kanssa.
Konserni voi ohjata ja valvoa toimenpiteitd, mutta operatii-
vinen vastuu toimenpiteiden toteuttamisesta on tytaryhti-

Tilintarkastuskertomus
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oilla. Konserni osallistuu tytaryhtididen hallitustydskentelyyn,
jonka kautta seurataan kvartaaleittain mm. mahdollisia
tydturvallisuuteen liittyvid poikkeamia. Kaksoisolennaisuu-
dessa ei tunnistettu olennaisia riskejd tai mahdollisuuksia
henkildstoon liittyen. Inmisoikeuksiin liittyvid riskejd tullaan
arvioimaan osana yhtién riskienhallintaprosessia ja vaiku-
tuksia arvioidaan sadnnéllisesti. Vuonna 2025 ei noussut
esiin raportoitavia riskejd. Konsernin ohjeistuksia pdivite-
tdan saannoéllisesti ja niihin koulutetaan henkiléstdd. Riskejd
pyrit&ddn tunnistamaan, arvioimaan, ja priorisoimaan, jotta
voidaan ehkaistd ja korjata mahdollisia haitallisia vaiku-
tuksia. Téssd noudatetaan yhtidén ERM-prosessin yleisid
toimintatapoja. Yhtié pyrkii estdmadn ja lieventdmadn
toimintamahdollisuuksiensa rajoissa mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia sekd toteuttamaan tarvittavia toimenpiteitd
korjatakseen haittoja, jos tdllaisia esiintyisi.

Relais antaa ohjeistusta henkildstopolitikan kautta, jonka
jokaisen konserniyhtidn odotetaan yhdenmukaistavan ja
sisallyttavan omiin henkildstdpolitiikkoihinsa ja -kaytantsi-
hinsd. Vastuu politiikan toteuttamisesta on konsernin tyt&-
ryhtididen paikallishallituksella (Business Review Meetings)
ja paikallisilla toimitusjohtaijilla. Konsernitason henkiléstd-
politiikkaa tarkistetaan vuosittain sen tarkoituksenmukai-
suuden ja tehokkuuden varmistamiseksi. Konserniyhtidiltd,
tydntekijoiltd ja esihenkildiltd pyydetddn aktiivisesti palau-
tetta kehityskohteiden tunnistamiseksi varmistaen, ettd
paikalliset HR-kaytanndt heijastavat Relaisin asettamia
perusperiaatteita.

Relais noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja madara-
yksid ja odottaa ndihin sitoutumista konserniyhtisiltd.
Henkildstopolitiikan ohjeistamana konserniyhtididen on
sdilytettéva nollatoleranssi lapsitydvoiman ja pakkotydn
suhteen kaikissa muodoissa ja varmistettava, ettd kaytdssa
on asianmukaiset toimenpiteet tdllaisten kaytantdjen estd-
miseksi. Konserniyhtididen on myos kunnioitettava tydnte-
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kijdiden oikeutta yhdistymisvapauteen ja tydehtosopimus-
neuvotteluihin paikallisen lainsdadanndn mukaisesti.

Relais yllapitdd whistleblowing-ilmoituskanavaa, jonka
kautta tydntekijat voivat ilmoittaa eettisten ohjeiden rikko-
muksista turvallisesti ja luottamuksellisesti, tasté kerrotaan
tarkemmin kohdassa S1-3.

Henkilostopolitikassa kannustetaan vuorovaikutukseen
oman henkildston kanssa. Lisdksi politiikassa kerrotaan
negatiivisten vaikutusten iimoittamiseen tarkoitetusta
whistleblowing-kanavasta.

Relaisin tietoon ei ole tullut erityisessd riskissa olevia
ryhmié tydolojen tai yleisten tyd- ja ihmisoikeuksien
nakokulmasta ja eiké konsernilla ndin ollen ole erityisié
sitoumuksia tai periaatteita tahan liittyen. Relais ei kaytd
lapsi- tai pakkotydvoimaa eikd salli sitd toimittajiltaan tai
alihankkijoiltaan.

Relaisin henkildstopolitiikassa on linjattu oman tyévoiman
hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat toimintatavat.
Turvallisuuslinjaukset liittyvat tapaturmien ehkaisyyn. Relais
yllapitad turvallisia tydpaikkoja paikallisten madrdysten
mukaisesti. Konserniyhtidt ovat vastuussa sddnndllisestd
turvallisuuskoulutuksesta ja -arvioinneista, joilla varmiste-
taan turvallinen tydympadristd kaikille tydntekijoille.

Relais tarjoaa padsyn tydterveyspalveluihin, edistad
terveellistd tyd- ja yksityiseldmdan tasapainoa ja tarjoaa
joustavia tydjarjestelyj@ mahdollisuuksien mukaan. Kaikki
Relais Groupin tyontekijat kuuluvat lakisadteisten tai vastaa-
vien samantasoisten tydterveys- ja turvallisuustoimien piiriin.
Yhtiolld ei ole konsernitasoista tydterveys- ja turvallisuuspoli-
tiikkaa, linjaukset sisaltyvat henkildstopolitiikkaan.

Relaisin hallituksen vuonna 2024 hyvaksymé henkilds-
topolitikka on lanseerattu vuoden 2025 aikana ja sité on
jalkautettu konserniyhtisihin. Politiikan toteutumista seura-
taan konserniyhtididen paikallisissa hallituksissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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S1-2 Prosessit ja yhteydenpito henkiléston
kanssa

Yhtion rakenteesta johtuen Relais Groupilla ei ole prosessia
vuorovaikutukseen henkildston edustajien kanssa suoraan
eika vdlillisesti. Vuorovaikutus henkilostdon kanssa kaydadn
Relaisin tytaryhtidissd, joissa on tydnantajan ja tyén-
tekijoiden vdliset lakisGdteiset neuvottelukunnat, joissa
kasitelldan henkilostod koskevia aiheita, kuten tyoterveyttd
ja turvallisuutta.

Relais pyrkii henkilostopolitikkansa mukaisesti edis-
tamadn selkedd ja avointa viestintdd konserniyhtididen
kanssa ja niiden valilla sekd tukemaan yhtendistd ja yhteis-
tydhdn perustuvaa tydympdristdd. Relais kannustaa aktii-
viseen vuoropuheluun tiimeissd, johdon ja tydntekijdiden
valilla seka konserniyhtididen valillé tiedon jakamiseksi,
yhteistydn tehostamiseksi ja konsernin kokonaisyhteenkuu-
luvuuden vahvistamiseksi.

Relaisin konsernitasoisen henkildstétutkimuksen kautta
saadaan palautetta liittyen eri henkilostdaiheisiin konserni-
yhtidistd.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Relaisin henkildstopolitiikassa on linjattu, ettd jokaisen
konserniyhtidn odotetaan aloittavan ja yllépitavan
saéanndllisté vuoropuhelua tydntekijdiden kanssa tydhy-
vinvointiin, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvist& asioista
paikallisten madrdysten mukaisesti. TGhdn sisdltyy sen
varmistaminen, ettd tydntekijoillé on mahdollisuus osal-
listua keskusteluihin, jotka vaikuttavat heidan tyooloihinsa
ja hyvinvointiinsa. Relaisilla on vuodesta 2025 alkaen

ollut suurimpien suomalaisten konserniyhtididen edusta-
jien yhteinen HR-tapaaminen kerran kuukaudessa, jossa
kaydadan lapi ajankohtaisia asioita henkilostoon liittyen ja
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jonka kautta voidaan kehittdd mekanismeja, joiden avulla
voidaan vahentdd mahdollisia negatiivisia vaikutuksia.

Relais konsernilla on k&ytdssé anonyymi kaikille avoin
whistleblowing- ilmoituskanava, jonka kautta yhtion
henkildstd ja myds ulkopuoliset voivat tehdd ilmoituksen
nimettdmasti littyen mahdollisiin huolenaiheisiin. Kanava on
ainoa jatkuvan palautteen mahdollistava konsernitasoinen
yhteinen kanava henkildstolle. Whistleblowing-kanavan
kautta tulleiden ilmoitusten madrd on vahdainen. Vastaukset
whistleblowing-ilmoituksiin I&htevét vuorokauden sisalld.
Vuonna 2025 oli 10 raportoitua tapausta. Mitddn tutkituista
tapauksista ei todettu todeksi tutkinnan aikana. Jois-
sakin tapauksissa tutkintaa ei aloitettu, koska tiedot olivat
riittadmattdmat eikd ilmoittaja vastannut lisdtietopyyntdon.
Relaisilla on kerran vuodessa toteutettava henkildstotut-
kimus, joka toimii yhtend palautekanavana konsernitasoi-
sesti. Konserniyhtidillé on omia palautekanaviaan, kuten
esimerkiksi esihenkildtys. Naiden kautta saatua palautetta
ei seurata konsernitasolla.

Whistleblowing-kanava antaa mahdollisuuden ilmoittaa
epdillyistd vadarinkaytoksistd tai epdeettisestd toiminnasta
Relais-konsernissa eli esimerkiksi petoksista, korruptiosta,
kiusaamisesta tai muusta epdrehellisestd toiminnasta tai
kaytoksestd. limoituskanava ei ole yhteydessd Relaisin
IT-jarjestelmiin, vaan sitd hoitaa ulkopuolinen kumppani
WhistleB, Whistleblowing Centre, iimoittajan identiteetin
suojaamisen varmistamiseksi. lImoitusmenettely on salattu
ja suojattu salasanalla. Kaikki ilmoituskanavan kautta
tulleet viestit otetaan vakavasti ja ne kasitelldan luotta-
muksellisesti, oikeudenmukaisesti ja viivytyksettd. Jarjes-
telmd ilmoittaa tapauksesta valittdmasti ja osaltaan ohjaa
prosessia. Whistleblowing-kanava on k&ytettévissa 6 eri
kielelld. Relais on sitoutunut periaatteisiin, joilla suojataan
iimoittajaa. Aiheesta on kerrottu tarkemmin osassa G1-1
lImiantokanava ja vadarinkdytosten paljastajien suojelu.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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Tydturvallisuuden osalta konsernitasolla potentiaalisten
negatiivisten vaikutusten seuranta on integroitu konsernin
riskienhallintaprosessiin. Tyoturvallisuutta seurataan
konsernin hallintomallin kautta, jossa konsernin edustajat
ovat edustettuina tytaryhtididen hallituksissa, joissa aihetta
kasitelldan sdanndnmukaisesti. Yhtislla ei ole erillista
konsernitasoista systemaattista prosessia tydturvallisuus-
havaintojen iimoittamiseen, sillé tydturvallisuusjohtaminen
tapahtuu operatiivisella tasolla konsernin tytdryhtidissd.
Konsernin henkildstétutkimuksesta saadaan palautetta
henkilostolta eri henkidstdaiheisiin liittyen.

S1-4, S1-5 Toimenpiteet, tavoitteet ja mittarit
suhteessa omaan tyévoimaan

Olennaisia henkiléstdaiheita ovat tydolot ja yhdenver-
tainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille. Konserni
teki vuonna 2024 ensimmaisen henkildstétutkimuksensa

ja vuonna 2025 konsernin hallitus asetti koko konsernia
koskevan tutkimuksesta johdetun henkildstétavoitteen.
Konsernin henkildstdtavoitteet on asettanut konsernin
johtoryhma ja hallitus. Henkilostod ei ole osallistettu
tavoitteiden asetantaan. Tavoitetta tullaan seuraamaan
vuodesta 2026 alkaen.

Konserni seuraa henkildstdon osalta tydtyytyvaisyysin-
deksid, jossa tavoitetasoksi lyhyelld aikavdlillé on asetettu
indeksin arvo 4 tai enemman. Indeksin asteikko on 1-5.
Vuonna 2025 (perusvuosi) indeksi oli 4,07. Tutkimuksen
kautta on mahdollista saada palautetta myds mahdolli-
sista negatiivisista vaikutuksista ja sen perusteella voidaan
kohdentaa toimenpiteitd konserniyhtididen toteutettaviksi.
Tutkimuksen kohdeyleisénd on koko Relaisin henkildstd ja
tutkimukseen vastaaminen on mahdollista mobiilisti. Tutki-
muksen tavoitteena on tunnistaa vahvuudet ja kehityskoh-
teet. Henkildstdtutkimus on tarked osa konsernin jatkuvaa
kehittamistd ja henkilostokokemuksen seurantaa. Vuosit-
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tainen toteutus luo l&pindkyvan ja toistettavan prosessin,
jossa kysely edesauttaa kehitystd sekd paikallisesti etté
konsernitasolla.

Konserni aloitti vuonna 2024 mittaamaan tydntekijdiden
suosittelusastetta osana henkildstotutkimusta. Vuonna 2025
Relais-organisaation eNPS-indeksi (Employee Net Promoter
Score) oli 28 (24). Vastaagjat jaetaan kolmeen ryhmadan:
suosittelijat (arvosana 9-10), passiiviset (arvosana 7-8) ja
arvostelijat (arvosana 0-6). eNPS lasketaan vahentamalle
arvostelijoiden prosenttiosuus suosittelijoiden prosent-
tiosuudesta. Tuloksen vaihteluvali on -100:sta +100:aan.

Jatkossa suositteluindeksid tullaan seuraamaan vain
sis@isesti ja ulkoisessa raportoinnissa edell@mainittua
tyotyytyvaisyysindeksid.

Konserni ohjaa henkildstdtydtd henkildstdpolitiikan kautta
ja vuonna 2025 jatkettiiin sen implementointia konserniyh-
tidihin. Kaikkien omaa henkildstoéon liittyvien vaikutusten ja
riskien konsernitasoisesta johtamisesta vastaa lakiasioista,
compliancesta ja HR:sté vastaava johtaja.

Tydéolot

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa on tunnistettu Relaisin omaa
henkilostod koskevaksi positiiviseksi vaikutukseksi reilujen
tydehtojen tarjoaminen, yhdistymisvapaus ja sopimusten
tukeminen sekd tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu.
Naist& edelléd mainituista on linjaukset Relaisin henkilds-
topolitiikassa. Relais ei ole asettanut vaikutukselle mitat-
tavia tulosorientuneita tavoitteita. Toteumisesta rapor-
toidaan vuosittain osana CSRD-raportointia. P&ddasiassa
Pohjoismaissa toimivien Relais Group -yhtididen tydehtoja
s@dtelee tydlainsaadantd. Lahes kaikki Relaisin tyonte-
kijat kuuluvat tydehtosopimusten piirin, vuonna 2025, 80
prosenttia. Kaikilla tydntekijsillé on kirjallinen tydsopimus
ja lahes kaikki tyontekijait ovat vakituisia ja kokoaikaisia.
Yhteistyd tydnantajan ja tydntekijdiden kanssa on madri-
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telty laissa ja Relais edellyttdd, ettd tytaryhtididen kaytén-
teet vastaavat lakia. Relais on sitoutunut noudattamaan
kunkin maan lainsaadantdd tydsuhdekdytdnteisiin liittyen.
Erityisi@ muita toimenpiteitd ei ole tdman osalta tehty.

Terveys ja turvallisuus

Relais on sitoutunut tarjoamaan terveelliset ja turvalliset
tyodolosuhteet kaikille tydntekijoille. Tdmd& on tunnistettu
positiivisena vaikutuksena. Potentiaalisena negatiivisena
vaikutuksena on tunnistettu mahdollisuus loukkaantua tai
sairastua tydssd. Relais ei asettanut numeerisia tavoitteita
tydturvallisuuteen. Jatkuvana tavoitteena on parantaa

ja pyrki@ turvalliseen tydympdristddn. Relais seuraa ja
raportoi tydtapaturmataajuutta (TRIF) osana CSRD-ra-
portointia. Tydturvallisuustyd sekd tydterveystyd pohjautuu
lakiin. Osana henkildstdpolitikkaa on linjaukset turvallisuu-
teen liittyen. Relais noudattaa maakohtaisia terveys- ja
turvallisuuslakeja ja -madrayksia ja pyrkii yllépitédmadn ja
parantamaan tydterveyttd ja turvallisuutta. Operatiivinen
tyoturvallisuusjohtaminen ja toimenpiteet tehd&dn Relaisin
tytdryhtidissa.

Relais Groupin henkiloston tydtapaturmataajuus oli 26,4
(tydtapaturmien madard/miljoona tystuntia). Konsernissa ei
tapahtunut yhtadn tydtapaturmasta aiheutunutta kuole-
mantapausta. Tydturvallisuuden seuranta on integroitu
konsernin riskienhallintaprosessiin ja tytaryhtididen johtami-
seen. Operatiivinen vastuu johtamisesta on tytdryhtidissa.
Relaisin kaikilla tydntekijsillé on velvollisuus noudattaa
annettuja sadantojd ja turvallisuusohjeita. Konserni edel-
lyttada tytaryhtisilta systemaattista tyoturvallisuuden
johtamista ja sitoutumista konsernin henkildstdpolitiikkaan.
Konserniyhtiodiden hallituksissa on agendalla vakioaiheena
henkildstoon, kuten tydturvallisuuteen liittyva IGpikaynti.
Operatiivinen tyd ja resurssointi tehdddn konserniyhtidissad.

Tyontekijodiden kokonaisvaltainen tyshyvinvointi on
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olennaista niin henkildston ndkdkulmasta kuin yhtion
menestyksen kannalta. Relais ohjeistaa tytaryhtiditadn
hyvinvoinnin kulttuurin yllépit&miseen henkildstdpolitikkansa
kautta. Terveellisten ja turvallisten tydolosuhteiden osalta

ei ole madritelty tulosorientoituneita tavoitteita eiké ndiden
osalta raportoida toimenpiteitd. Relaisin henkildstdsta 96 %
kuuluu lakisd&teisen tai vastaavan tasoisen tydterveys- ja
turvallisuusjarjestelman piiriin. Konserniyhtidissé voidaan
liséiksi tarjota fyysisen terveyden ohjelmia ja aloitteita, jotka
kannustavat tydntekijoitd keskittymdadn hyvinvointiinsa.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdalgiset
mahdollisuudet kaikille
Relais on tunnistanut positiivisena vaikutuksena yhdenver-
taisen kohtelun ja mahdollisuudet kaikille ja koulutuksen
sekd taitojen kehittémisen. Relais linjaa henkiléstoépoli-
tiikkassaan yhdenvertaisista mahdollisuuksista ja kieltéd
kaikenlaisen syrjinnén. Yhdenvertainen ja tasapuolinen
kohtelu sisaltyy toimintatapoihin ja sisaltdd yhdenmukaiset
mahdollisuudet henkisesti ja fyysisesti turvalliseen tydyh-
teisdon, tasapuoliset mahdollisuudet osaamisen kehittémi-
seen sekd yhdenvertaiset palkitsemiskaytanteet.
Yhdenvertaisuuden osalta olennaisiksi vaikutuksiksi ja
aiheiksi on tunnistettu koulutuksen yhdenvertaisuus ja palk-
kayhdenvertaisuus.

Koulutus ja taitojen kehittéminen

Relais haluaa tarjota houkuttelevia tydpaikkoja, joissa
jokaisella on mahdollisuus kehittyd. Konserniyhtiét tarjo-
avat monipuolisesti erilaisia tydtehtdvid ja osaamisen
kehittéiminen on keskeinen osa henkildstdn kehittamista.
Operatiivinen tyd tehdadn Relaisin tytdryhtidissd jo Relais
edellyttad yhtioiltd asianmukaisia prosesseja tydhdn pereh-
dytykseen. Periaatteet on mdadritelty yhtion henkilostopoli-
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tiikassa.

Relais ei asettanut numeerista tavoitetta koulutuksen
ja taitojen kehittdmisen osalta eikd raportoi toimenpiteitd
tahan liittyen. Relais seuraa kehityskeskustelujen toteumaa
ja koulutustuntien madrad vuosiraportoinnin yhteydessd.

Relaisin konserniyhtididen tyontekijat osallistuvat katta-
vasti muun muassa toimittajien merkki- ja tuotekohtaisiin
koulutuksiin. Erityisesti huolto- ja korjaamoliiketoiminnassa
monimerkkisyys takaa tyontekijoille laajat oppimismahdol-
lisuudet. Isossa roolissa osaamisen kehittdmisessd on myods
tydssdoppiminen.

Konsernin yhtidissd jarjestetddn niin omia koulutuksia kuin
maahantuojien merkkikohtaisia koulutuksia. Uudet kdyttd-
voimat tuovat myds oman liséinsé koulutuspalettiin. Relaisin
tytaryhtiot tekevat yhteistydtd alan oppilaitosten kanssa ja
konsernin yhtiét tarjoavat myéds tydharjoittelu- ja oppisopi-
muspaikkoja sekd RekryKoulutusta huolto- ja korjausalalla.
Relais ei tee konsernitasolla operatiivisia toimenpidesuunni-
telmia koulutuksen ja kehittymisen suhteen.

Sukupuolten vdlinen tasa-arvo ja sama palkka

samasta tydsta

Relais konsernin yhdenvertaisuusperiaatteet on madritelty
yhtién henkildstdpolitiikassa. Kulttuuriin kuuluu jokaisen
tydntekijén tasavertainen kohtelu jo monimuotoisuuden
kunnioittaminen. Toimiala on perinteisesti miesvaltainen

ja yksitt&isilld alan toimijoilla on rajalliset mahdollisuudet
vaikuttaa taltd osin henkildston diversiteettiin, mutta yhtio
pyrkii yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin ja palkitsemiseen.
Relais ei ole asettanut numeerisia tavoitteita tdmdan aiheen
osalta eikd raportoi toimenpiteitd tahan littyen. Relais
raportoi sukupuolten valisté palkkaeroa osana ESRS-rapor-
tointia. Relais on sitoutunut ylldpitdmadn sisdistd oikeu-
denmukaisuutta, ja jos epdkohtia havaittaisiin, kannusta-
maan tytdryhtiditadn purkamaan esteitd yhdenvertaiselle

Tilintarkastuskertomus
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palkitsemiselle. Suurin osa henkildstdstd kuuluu tydehtosopimusten piiriin, jotka maarittévat
palkkausta. Relaisilla ei ole tiedossa yhtidissddn perusteettomia eroja palkitsemisessa
sukupuolten valilld. Relais seuraa vuosiraportoinnin yhteydessd ESRS:n mukaista nais- ja
miespuolisten tydntekijdiden valistd prosentuaalista palkkaeroa.

S1-6 Tyéntekijéiden ominaisuudet”

Ty6suhteisten tyontekijéiden

sukupuolijakauma

Miehet 1504 1132
Naiset 183 146
Muut 0 0
Ei ilmoitettu 0 0
Yhteensd 1687 1278

Tyosuhteisten tyontekijoiden

madrd maittain

Suomi 611 617
Ruotsi 584 551
Norja 437 73
Muut maat 55 37
Yhteensd 1687 1278

Vaihtuvuuteen liittyvét tiedot (sis.

vakinaiset) 2025 2024
Henkildstén vaihtuvuusaste (%) 16,3 15,8
Yrityksestd Idhteneiden henkil6iden
maaréa (henkil6d) 268 193

* Tybsuhteisten tydntekijdiden henkildmadrd on esitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 1.
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Muut Ei ilmoitettu Yhteensd

2025 2024 2025 2024

tyosuhdetyypeittdin

Tydsuhteisten

tydntekijdiden madara 183 146 1504 1132

2025 2024 2025 2024 2025 2024

1687 1278

Vakinaisten tydsuhteisten

tyontekijdiden maard 176 140 1464 1082

1640 1222

Madaraaikaisten
tydsuhteisten
tydntekijdiden madra 7 6 40 50

Vaihtelevalla tydajalla

tyGskentelevien

tydsuhteisten

tydntekijdiden maard 9 4 34 36

Tyésuhteisia tyontekijoitd Suomi

koskevat tiedot (maat,
joissa yli 50 tyéntekijéd)

2025 2024

Tydsuhteisten tydnteki-

jdiden maara 1l 617 584

Norja Yhteensa

2025 2024 2025 2024

551 437 73 1632 1241

Vakinaisten tydsuhteisten
tydntekijdiden maard

593 591 564

521 428 73 1585 1185

Madraaikaisten
tydsuhteisten
tyontekijdiden madard 18 26 20

30 9 0 47 56

Vaihtelevalla tydajalla

tydskentelevien

tydsuhteisten

tyontekijéiden madard 12 16 6

24 25 0 43 40
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S1-8 Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Ty6ehtosopimusneuvottelujen
kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu (useita tydehtosopimuksial)

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuus Tydsuhteiset tyontekijat — ETA-alue Tydsuhteiset tyontekijat — muu kuin Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue)
(maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydnte- ETA-alue (estimaatti alueista, joissa on yli 50  (maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tyénte-
kijad, joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten tydsuhteista tyontekijad, joiden osuus onyli  kijad, joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten
tydntekijdiden kokonaismadrésté) 10 % tydsuhteisten tydntekijdiden kokonais-  tydntekijdiden kokonaismadrdstd)

madrastd)

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 % Norja, Ruotsi Norja, Ruotsi

80-100 % Suomi Suomi

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus, % 2025 2024

Tyobehtosopimusneuvottelujen kattavuus 80 84

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Ylimman johdon sukupuolijakauma

Naiset lkm ylimmdssd johdossa 0 0
Miehet lkm ylimmdssd johdossa 7 7
Muut Ikm ylimmdssd johdossa 0 0
Ei ilmoitettu lkm ylimmd&ssd johdossa 0 0
Naisten osuus ylimmdssd johdossa, % 0 0
Miesten osuus ylimmdassd johdossa, % 100 100
Muut osuus ylimmdassé johdossa, % 0 0
Ei ilmoitettu osuus ylimmdssd johdossa, % 0 0

Tyosuhteisten tyontekijéiden ikdjakauma

Alle 30-vuotiaat 351 281
30-50-vuotiaat 818 654
Yli 50-vuotiaat 518 343
Alle 30-vuotiaiden osuus henkildstossd % 20,8 22,1
30-50-vuotiaiden osuus henkildstdssd % 48,5 51,1
Yli 50-vuotiaiden osuus henkildstossa % 30,7 26,8
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$1-13 Koulutus ja taitojen kehittdminen

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensda

Tyosuhteisten tyontekijoiden koulutukset ja

saanndlliset tulos- ja urakehitysarvioinnit 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Osuus tydsuhteisista tydntekijdistd,
jotka osallistuivat saanndéllisiin tulos- ja

urakehitysarviointeihin (%) 77 76 80 77 0 0 0 0 80 77

Keskimadrainen suoritettujen koulutustuntien
ma&ard tydsuhteista tydntekijaid kohden (tunnit
per henkil®)
6,6 70 11,0 12,4 0] 0 0 0 10,4 n7

S1-14 Terveys ja turvallisuus

Ty6terveyden ja tySturvallisuuden

hallintajérjestelméan kattavuus
Tyoterveyden ja tyéturvallisuuden hallintajérjestelmdan piiriin kuuluvien tydsuhteisen
tydntekijdiden osuus (%) 99 96

Muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen
sellaisen tydterveyden ja tydturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu
oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin (%) 0 0

Ty6terveyttd ja -turvallisuutta koskevat tunnusluvut

Kirjattujen tydtapaturmien lukumadrd 89 83

Kirjattujen tydtapaturmien taajuus 26,4 322

Tyotapaturmista johtuvien tydperdisten terveysongelmien vuoksi menetettyjen pdivien
lukumaard yrityksen tydsuhteisten tyontekijdiden osalta 423 580

TySsuhteisten tydntekijdiden tydperdisistd vammoista ja tydperdisist&
terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumadaréd 0 0

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit 2025 2024
Sukupuolten vdlinen palkkaero, % 20 26
Vuotuinen kokonaispalkkasuhde 5,8 52
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Henkiléstomittareiden laatimisperiaatteet
Omaan tydvoimaan liittyvat luvut sisaltévat kaikki Relais
Groupiin kuuluvat yhtiét. Raportoiduissa tiedoissa kdytetty
henkildstomadrd on ilmoitettu lukumadarand raportoin-
tikauden lopussa (31.12.2025). Lukuma&ard siséltad myéds
ei-aktiiviset tyontekijat kuten esimerkiksi perhevapailla
olevat henkil6t. Henkildstdomadrén nousuun edellisvuodesta
vaikutti muun muassa yritysostot kuten norjalaisen Team
Verksted Holdingin ja belgialaisen Matro Groupin ostot.
Listiksi Relais Group Oyj:n konserniyhti® AB Reservdelar sopi
ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n koko osakekannan
ostamisesta ja konserniyhtié Raskone osti kaksi raskaan
kaluston korjaamoa Wetteri Oyj:n tytaryhtic Wetteri Auto
Oy:lta.

Tyodntekijdiden vaihtuvuuteen lasketaan kaikki ldhtdsyyt.
Henkilostomadrassd maittain on ilmoitettu maat, joissa on
vahintddan 50 tyontekijad.

Vakituiset tyontekijat sisaltad tydsuhteiset henkilét, joilla
on toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus. Madrdaikaiset
tyontekijait sisaltad tydsuhteiset henkildt, joiden sopimus on
luonteeltaan madaraaikainen kuten esimerkiksi sijaisuus.
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Kokonaispalkkasuhteeseen on sisdllytetty kaikki tydsuh-
teiset tydntekijat ja suhde on saatu jakamalla konsernissa
korkeinta ansiota saavan henkildn vuotuinen kokonaisansio
tydsuhteisten tydntekijdiden vuotuisella kokonaisansion
keskiarvolla. Sukupuolten vélinen palkkkaero on laskettu
bruttonansioiden suhdelukuna ESRS:n mukaisesti.

Konsernin ylimp&an johtoon lasketaan kuuluvaksi
konsernin johtoryhma&dan kuuluvat jésenet mukaan lukien
konsernin toimitusjohtaja.

Tybtapaturmien lukumadard on ilmoitettu omien tydsuh-
teisten tydntekijdiden osalta. Tydtapaturmataajuudet
on laskettu miljoonaa tydtuntia kohti. Tapaturmataajuus
sisaltad kaikki raportoidut tydtapaturmat.

Keskimadraisiss@ koulutustunneissa on kaytetty jokajana
raportointikauden lopun henkildstomadralukuja sukupuo-
littain.

Henkilostotutkimuksen tulokset perustuvat vuosittain
tehtdvadn henkildstokyselyyn, joka tehtiin 2025 toista
kertaa. Kaikilla Relais Groupin tydntekijoilld on mahdollisuus
osallistua kyselyyn. Kyselyn vastausprosentti vuonna 2025
oli 74 %.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset
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4. Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, hyva hallintotapa, on
tunnistettu Relaisissa olennaiseksi raportoitavaksi aiheeksi
yrityskulttuurin ja suhteiden tavaran- ja palveluntoimittajiin
osalta.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaisuusarvio on esitetty kohdassa ESRS2 Yleiset
tiedot, IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.
Arvioita tehtéessd on huomioitu yhtion toimiala, liketoimien
rakenne, liikesuhteet ja toiminnan maantieteellinen sijainti.
Arvio tehtiin vuoden 2024 aikana ja sen paikkansapitévyys
validoitiin vuonna 2025 eik& muutoksia suhteessa IRC:ihin
koskien liiketoiminnan harjoittamista tehty.

Positiivisena vaikutuksena on tunnistettu Relaisin
yrityskulttuurin tukevan eettistd liketoimintaa. Relais on
ajoneuvojen jalkimarkkinassa sarjayhdistelijd, joka toimii
kasvualustana omistamilleen yhtidille, tarjoten tukea ja
resursseja kehitt&miseen. Konsernissa Code of Conduct el
eettiset toimintaperiaatteet ovat osa perehdytystd, tydnte-
kijoille tarjotaan koulutusta aiheesta sddnndllisesti ja yhtion
yrityskulttuuri ja arvot tukevat eettistd toimintatapaa.

Potentiaalisena negatiivisena vaikutuksena on tunnis-
tettu, ettd Relais ei onnistuisi varmistamaan vastuullisuut-
taan toimitusketjussaan. Vaikuttavuuden olennaisuuden
arvioitiin olevan korkea Relaisin arvoketjussa. Negatiivinen
vaikutus ei ole todenndkdinen omissa toimintamaissa
Pohjoismaissa, joissa eettiset standardit ovat korkeat,
mutta vaikutus on mahdollinen arvoketjussa — erityisesti
toimitusketjussa EU:n ulkopuolisilla maantieteellisilla alueilla,
joilla ympdristd-, tyd- ja eettiset standardit voivat olla
alhaisemmat. Mahdollisia vaikutuksia voidaan lievent&d

systemaattisella toimittajasuhteiden hallinnalla.
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvét olennaiset posi-
tiiviset jo negatiiviset vaikutukset sekd niiden hallinta- ja
johtamiskaytannot esitetédn oheisessa taulukossa. Olen-
naiset vaikutukset syntyvat liiketoimintamallin kautta ja
kohdistuvat olennaisuusarvion mukaan arvoketjussa sekd
ala- ettd ylavirtaan sekd kaikkiin ESRS-mukaisiin aikajén-
teisiin. Kaksoisolennaisuusarvioinnissa ei tunnistettu aiheen
osalta olennaisia taloudellisia riskejé tai mahdollisuuksia.

Olennaiset aiheet, vaikutukset ja niiden hallinta ja
johtaminen

Vaikutukset
(V+)= myén-

teinen vaikutus
(V-)= kiielteinen
vaikutus

Hallinta ja
johtaminen

Osa-aihe

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Yrityskulttuuri ~ (V+) Relaisin yritys- +  Code of Conduct,
kulttuuri tukee Eettiset toiminta-
eettistd liiketoi- periaatteet
mintaa + Code of Conductin

implementointi
kaytantéon

* Human Resource
Framework (Henki-
l6stopolitiikka)

Suhteet (V-) Relais ei +  Relais Groupin

tavaran- ja onnistuisi varmis- toimittajien eettiset

palvelun- tamaan vastuulli- toimintaperiatteet
toimittajiin suutta toimitusket-  (SCoC)

jussaan + Auditointikdyt&nteet
+  Pitk&aikaiset kump-
panuudet

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Liittyen tunnistettuihin vaikutuksiin, Relais asetti vuoden
2025 aikana konsernitasoiseksi mittariksi Eettisten toimin-
taperiaatteiden kurssin suorittamisprosentin, jota tullaan
seuraamaan vuodesta 2026 alkaen.

Johtaminen ja liiketoiminnan harjoittaminen

Relaisin hallitus vastaa hyvan hallinnon toteutumisesta ja
sen valvonnasta. Toimitusjohtajan ja johtoryhman vastuulla
on hyvan hallinnon operatiivinen toteuttaminen sen osalta,
ettd kaytanndn toimenpiteet noudattavat hallituksen
linjauksia. Keskeinen hyvadn hallintoon liittyva politiikka
Code of Conduct eli eettiset toimintaperiaatteet, on
hallituksen linjaama ja hyvaksymad. Keskeinen toimitusket-
juun liittyva politiikka Supplier Code of Conduct eli Relais
Groupin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet on johto-
ryhman linjaama ja hyvéksyma.

Relaisin johtoryhmdn jasenend on lakiasioista, HR:st& ja
compliancesta vastaava johtaja, jonka vastuulla on erityi-
sesti vaatimustenmukaisuus. Hallituksessa on asiantunte-
musta ja kokemusta hyvadn hallintoon liittyen. Hallituksen
rooli on kuvattu tarkemmin osassa ESRS 2 Yleiset tiedot,
GOV-1Hallinto- johto- ja valvontaelinten rooli. Hyvaan
hallintoon liittyvét mahdolliset poikkeamat ja niiden kdasit-
tely on kytketty yhtion riskienhallintaprosessiin.

Tilintarkastuskertomus
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G1-1 Politiikat liittyen hyvaan hallintotapaan
ja yrityskulttuuriin

Hyvd hallinto ja yhtendinen hyvén liketoimintatavan
noudattaminen konsernissa on keskeistd sarjayhdistelijand
toimivan Relais Groupin toiminnassa.
Konsernin keskeiset konsernitasoiset politiikat olennaisten
tunnistettujen vaikutusten osalta, ovat:
- Eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
- Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet (Supplier Code
of Conduct)
+  Henkiléstépolitiikka (Human Resources Framework)

Eettisiss@ toimintaperiaatteissa linjataan eettiset toimin-
taohjeet kuten vuorovaikutus kumppaneiden ja asiakkaiden
kanssa, avoin viestintd ja toisaalta luottamuksellisuuteen
sekd reiluun kilpailuun liittyvat asiat, lahjonnan ja korrup-
tion vastaisuus ja poliittinen sitoutumattomuus. Eettiset
toimintaperiaatteet linjoavat myds henkildstoon liittyvid
asioita kuten pakkotydnvastaisuuteen, tydturvallisuuteen jo
yhdistymisen vapauteen liittyvat periaatteet.

Eettiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkia Relais
Groupin yhtiéitd ja niiden tydntekijoitd. Ohjeista ja niiden
implementoinnista vastaa konsernin johtoryhma.

Ohjeet ovat osa perehdytysohjelmaa ja ne ovat saata-
villa henkildstdlle asianmukaisesti. Eettiset toimintaperiaat-
teet on julkaistu yhtion sisdisissé kanavissa ja t&dman lisaksi
ne ovat toimitettavissa niitd tarvitseville muille sidosryh-
mille. Relais konsernissa lanseerattiin vuoden 2024 aikana
eettisten toimintaperiaatteiden verkkokoulutus, joka kaik-
kien konsernissa tydskentelevien tulee suorittaa vuosittain.
Vuonna 2025 asetettiin tavoite suoritusprosentille. Tavoit-
teena on lyhyelld aikavdlilla yli 90 % suoritusaste ja pitkalla
taht&imelld 100 %. Toteutumista tullaan seuraamaan
vuodesta 2026 alkaen. Relaisilla on toimittajasuhteidensa
hallintaan Relais Groupin toimittajien eettiset toiminta-
periaatteet (SCoC), joita Relais edellyttéid toimittajiensa
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noudattavan. Ohjeissa linjotaan periaatteet tyd- ja ihmis-
oikeuksien noudattamisesta, syrjim&attomyydestd, lapsi- ja
pakkotydnvastaisuudesta sekd keskeisistd tydntekijdiden
oikeuksista liittyen tydoloihin kuten esimerkiksi yhdistymis-
vapaudesta, ja tydajasta ja minimipalkasta. Politiikka linjaa
keskeiset periaatteet tydturvallisuuden yllépidosta ja tapa-
turmien ehkdisystd, ympdristotekijdistd kuten ympdaristévai-
kutusten v&hentdamisestd, jatteiden kasittelystd, energian
kaytostd ja ympdristdjohtamisesta. Ohje sisaltad myds
linjaukset eettisestd liiketoimintavasta kuten lahjonnan

ja korruption vastaisuudesta. Relais edellyttaid ohjeissa
toimittajia sitoutumaan mm. laatuun, lainmukaisuuteen ja
vastuullisten toimintatapojen johtamiseen.

Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet ovat kdytdssa
Relais konsernin kaikissa yhtidssd. Ohjeiden implementoin-
nista vastaa Relais konsernin toimitusketjusta ja ostoista
vastaava johtaja.

Henkilostopolitiikka linjoa keskeiset henkildstoon liittyvat
kaytanteet, jotka ovat osa yrityskulttuuria. Henkiléstopoli-
tiilkka on esitelty osiossa S1Oma tyévoima.

Yrityskulttuuri

Relais toimii kasvualustana omistamilleen yhtisille, tarjoten
tukea ja resursseja niiden kehittdmiseen. Tama I&hestymis-
tapa edistdd yhtendistd yrityskulttuuria konsernin sisalla.
Yrityskulttuurin ytimess& ovat Relaisin arvot, jotka ohjaavat
toimintaa kaikilla organisaation tasoilla. Néma arvot ovat:
Yksinkertaisuus ja mutkattomuus: Yhteistyd Relaisin kanssa
on helppoa ja suoraviivaista, Yhteistyd ja tiimityd: Tyds-
kentelemme yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi yhtend
tiimin& — tehokkaasti, ketterdsti ja Iapindkyvasti. Intohimo ja
ylpeys: Olemme intohimoisia tyétédmme kohtaan ja ylpeitd
siité, mitd teemme sekd Asiakastyytyvaisyys: Pyrimme
ylittémdaan asiakkaidemme odotukset — joka padiva. Arvot
ohjaavat pdivittdistd toimintaa ja padtdksentekoa ja ne
luovat perustan yrityskulttuurille.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut
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Relaisissa toteutetaan vuosittain koko organisaation
kattava henkildstdkysely. Kyselyssé mitataan myos yleisté
iimapiiria. Kyselyn tulokset tarjoavat arvokasta tietoa myds
yrityskulttuurin nykytilasta sekd tuovat esiin kehitysalueita,
joita konsernin yhtiét voivat hyddynt&& oman toimintansa
kehittamisessd. Hyvaa yrityskulttuuria toteutetaan kannus-
tamalla yhteisten ohjeistusten sek& arvojen mukaiseen

toimintaan ja hyvén hallinnon kaytantdjen noudattamiseen.

Relaisissa on kaytdssa edelld mainittu Code of Conduct
-koulutus, joka osaltaan tukee yhtendisen yrityskulttuurin
edistémistd tarjoamalla kaikille tydntekijoille selkedit
suuntaviivat eettisiin toimintatapoihin. Toimintaperiaat-
teiden vastaista toimintaa voidaan arvioida esimerkiksi
whistleblowing-ilmiantokanavaan tulleiden ilmoitusten
kautta. Whistleblowing-kanava tukee yrityskulttuuria, jossa
tavoitellaan avoimuutta ja epdkohtiin puuttumista luonnol-
lisena osana toimintaa, tarjoamalla tyéntekijsille ja muille
sidosryhmille turvallisen ja luottamuksellisen vaylén nostaa
esiin eettisid huolenaiheita tai mahdollisia vadrinkaytoksid.

limiantokanava ja vadrinkéytosten paljastajien suojelu
Relaisilla on kaytdssd lakisddteinen ja yhtidstd riippumaton
ja kolmannen osapuolen hallinnoima whistleblowing-
iimiantokanava. Kanavasta kerrotaan osana perehdytysta.
Perehdytys koskee koko henkildstdd. Tieto sisdltyy eettisiin
toimintaperiaatteisiin ja eettisten toimintaperiaatteiden
koulutukseen, joka henkildston tulee suorittaa vuosittain.
Anonyymin ilmoituskanavan kautta mahdolliset
epdkohdat ja esimerkiksi eettisten toimintaperiaatteiden
vastainen toiminta voidaan ilmoittaa yhtion jarjestelmistd
riippumattoman Whistleblowing-kanavan kautta, joka on
saatavilla yhtion verkkosivuilla. EU:n whistleblower-direk-
tiivin mukainen Whistleblowing-kanava antaa mahdolli-
suuden ilmoittaa epdillyistd vadrinkaytoksistd tai epdeet-
tisestd toiminnasta Relais Groupissa. lImoituskanava ei
ole yhteydessd Relais Groupin IT-jarjestelmiin, vaan sit&
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hoitaa ulkopuolinen kumppani WhistleB, Whistleblowing
Centre, anonymiteetin varmistamiseksi. llmoitusmenettely
on salattu ja suojattu salasanalla.

Kaikki ilmoituskanavan kautta tulleet viestit otetaan
vakavasti ja ne kdsitelladn luottamuksellisesti, riippumatto-
masti, puolueettomasti ja viipymattd. limoitukseen vasta-
taan vuorokauden kuluessa ilmoituksesta. Sisdinen selvitys
kestad keskimadrin viikon. Tilastotietoja késittelyn kestosta
seurataan. limoittajalle ei aiheudu haittaa tekemdastadn
iimoituksesta. llmoittajaa suojellaan ja hantd vastaan ei
tehdd vastatoimia. Kanava on saatavilla ja avoin niin siséi-
sille kuin ulkoisille sidosryhmille verkkosivujen kautta. Hyvén
liketoimintatavan periaatteiden toteutumista arvioidaan
osana sisdisen tarkastuksen prosessia sekd whistleblo-
wing-prosessia ja sidosryhmien raportointi tdmdn osalta
otetaan asianmukaisesti huomioon. Raportointi ilmoituk-
sista menee hallitukselle tiedoksi vahintédn vuosittain ja
tarvittaessa. Luottamusta kdytettavissd olevaan kanavaan
on vaikea mitata. lImoitusten madarén kasvu voi kertoa joko
parantuneesta luottamuksesta tai yksinkertaisesti ongel-
mien todellisesta kasvusta.

Lahjonnan ja korruption vastaisuus

Relaisin yhtidssd ei ole madritelty toimintoja, jotka olisivat
alttimpia korruptiolle ja lahjonnalle. Relaisilla on nolla-
toleranssi kaikenlaista petosta, lahjontaa ja korruptiota
kohtaan. Olennaisuusarvioissa lahjonnan ja korruption
vastaisuutta ei ole tunnistettu olennaiseksi aiheeksi, mutta
aihe on tarked ja kuuluu yleisiin eettisiin liketoimintape-
riaatteisiin ja toimintatapoihin yhtidssd. Konsernilla on
erikseen hallituksen hyvaksymat korruption ja lahjonnan
vastaiset periaatteet, Anti-Fraud Policy, jossa on linjattu
vastuut. Toimintaohjeet ovat linjassa YK:n Global Compact
-aloitteen periaatteiden kanssa, jotka on jaettu neljédn
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osioon: korruptionvastaisuus, ihmisoikeudet, tydeldman
normit ja ympdristd. Ohjeisiin koulutetaan sddanndéllisesti
osana Code of Conduct -koulutusta. Toimintaohjeet
neuvovat iimoittamaan mahdollisista havaituista tapa-
uksista Whistleblowing-kanavan kautta. Toimintaohjetta
sovelletaan kaikkiin Relaisin yksikéihin ja toimintoihin ja se
taydentdd Relaisin eettisil toimintaperiaatteita. Korruption
ja lahjonnan vastaisuuteen ohjeistetaan eettisten toiminta-
periaatteiden kautta kaytanndn esimerkein ja sadnndllisin
koulutuksin.

G1-2 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin
Mahdollisena negatiivisena vaikutuksena on tunnistettu,
ettd Relais ei onnistuisi varmistamaan vastuullisuutta
toimitusketjussaan. Vaikutus kohdistuu arvoketjun alku-
p&dahan. Vaikutuksen hallitsemiseksi kdytdssé on toimittajien
eettiset toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct).
Toimet kohdistuen vaikutusten hallintaan ovat luonteeltaan
jatkuvia.

Konsernin hankinta on keskittynyt pitk&aikaisiin kumppa-
nuuksiin ja suuriin OEM-alihankkijoihin (Original Equipment
Manufacturer), joilla on korkeat vastuullisuusperiaatteet
ja johtamiskdytdnteet toiminnassaan. Relais edellyttad
toimittajiltaan joko Relaisin toimittajien eettisiin toiminta-
periaatteisiin sitoutumista tai toimittajien vastaavia omia
vahintddn samantasoisia johtamiskdytantdjd. Toimittajien
eettiset toimintaperiaatteet toimitetaan Relaisin toimitta-
jille. Perusprosessia tdydentdvat toimittaja-auditoinnit on
tehty tarveperusteisesti. Vuonna 2025 Relais kehitti toimit-
tajahallintaansa sekd toimittajien auditointikaytantdjadn
tuomalla kaksi tuoteryhmdkohtaisesti erikoistunutta ulkoista
auditointikumppania auditointiprosessiin. Relais teki toimit-
tajavierailuja vuoden aikana niin yhtién omien asiantunti-
joiden kuin auditointikumppaneiden toimesta.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Suurin osa Relaisin hankinnoista on keskittynyt suuriin
kansainvalisiin toimittajiin. Maksuk&ytannét on madritelty
sopimuksin. Erillisté politiikkaa suhteessa maksuviivésty-
misten estémiseen PK-yritysten osalta ei ole. Maksuk&ytdan-
t6j& ei olennaisuusarvioinnissa ole tunnistettu olennaiseksi.

Jatkossa tavoitteena on pyrkid edelleen kasvatta-
maan Supplier Code of Conductin kayttéd, kattavuutta
ja seurattavuutta keskittyen erityisesti liiketoiminnan tai
kestavyyskysymysten kannalta kriittisiin sopimustoimittajin.
Tavoitteena on varmistaa, ettd kriittisiksi maaritellyt toimit-
tajat ovat sitoutuneet noudattamaan Relaisin Supplier
Code of Conductia tai vaihtoehtoisesti heilld on kaytdssa
omat vastaavan tasoiset toimintaperiaatteensa. Relais
yhtendisti sisdistd prosessia littyen eettisen toimintaperi-
aatteiden tarkastamiskaytantdihin. Vuonna 2025 keskityt-
tiin EUDR-asetuksen vaatimusten varmistamiseen, ja sen
kautta saadut opit tukevat tulevien auditointien kehitta-
mistd.

Relaisin toimittajien eettisissd toimintaperiaatteissa, jotka
on kuvattu osassa G1-1, on madritelty kestévyyskysymyksiin
(ymparistd, sosiaaliset tekijat ja ihmisoikeudet sekd eettinen
toimintatapa) liittyvét vaéhimmadiskriteerit, jotka kriittisten
sopimustoimittajien on taytettava ja nditd arvioidaan
osana toimittajahallinnan kehittdmistd joko Relaisin oman
toimittajien eettisten periaatteiden tai toimittajien omien
vahintddn samantasoisten periaatteiden kautta. Vuonna
2025 kriteereihin ei tullut muutoksia.
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Relais Group Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmd

Johdanto

Relais Group Oyj ("Relais” tai "Yhti¢") on suomalainen julkinen
osakeyhti®, jonka vastuut ja velvoitteet madaraytyvét Suomen
lakien mukaisesti. Emoyhti® Relais Group Oyj ja sen tytaryh-
tiot muodostavat Relais Group -konsernin. Yhtion kotipaikka
on Helsinki.

Relais Group Oyj:n ylintd padtdsvaltaa kayttavat Yhtion
osakkeenomistajat Yhtion yhtidkokouksessa. Yhtidn osak-
keenomistajat valitsevat yhtidkokouksessa Yhtion halli-
tuksen ja tilintarkastajan.

Relais Group -konsernia johtavat hallitus ja toimitusjoh-
taja. Yhtiolla on ns. yksitasoinen hallintomalli. Relais Group
Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
saanndksid, yhtion yhtisdjarjestystd ja Nasdaq Helsinki Oy:n
s&AaNtojd ja ohjeita. Yhtid on Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n jasen ja soveltaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen
ry:n 4. kesdkuuta 2024 hyvaksymad ja 1. tammikuuta 2025
voimaantullutta Suomen listayhtididen Hallinnointikoodia
("Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on saatavilla osoit-
teessa www.cgfinland.fi/. Hallinnointikoodin suosituksista
14-18 poiketen hallitus ei ole asettanut keskuudestaan
valiokuntia eik& yhtidkokous ole perustanut osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntaa (suositus 19). Hallitus on arvioi-
tuaan valiokuntien perustamista todennut, ettd valiokun-
tien tehtavat on hallituksen koko ja Yhtion kehitysvaihe
huomioiden tarkoituksenmukaisinta hoitaa koko hallituksen
toimesta. Hallitus on tydjarjestyksessddn jakanut jasenil-
leen vastuualueita, jotka tukevat t&td tavoitetta. Yhtion

osakkeenomistajat arvioivat osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan tarvetta vuosittain ja tekevat tarvittaessa tata
koskevan ehdotuksen yhtidkokoukselle.

Tama on Suomen listayhtididen Hallinnointikoodin suosi-
tusten mukainen erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestel-
mastd. Téma selvitys ja muut hallinnointikoodissa vaaditut
tiedot, yhtion tilinp&atsds, hallituksen toimintakertomus seka
tilintarkastuskertomus vuodelta 2025 ovat saatavilla yhtion
Internetsivuilla osoitteessa www.relais. fi.

Konsernirakenne

Vuoden 2025 aikana hankitut yhtiét ja
liilketoiminnat

Relais Group Oyj osti 10. kesdkuuta 2025 Team Verksted
Holding AS:n, Relais Group Oyj:n tytdryhtio Strands Group
AB osti 2. heindkuuta 2025 70 prosenttia belgialaisen Matro
Group -yritysryhmdan osakkeista, tytaryhtié Raskone Oy osti
1. lokakuuta 2025 kaksi Kajaanissa ja Joensuussa sijaitsevaa
raskaan kaluston korjaamoa, tytdryhtié Aktiebolaget
Reservdelar osti 1. heindkuuta 2025 Autodelar Sweden
AB:n, tytaryhtié Team Verkstad osti 30. lokakuuta 2025 TJ
Fordonsservice AB:n.

Konsernirakenne 31.12.2025

Relais Group Oyj -konsernin muodostivat tilikauden
padttyessd emoyhtid Relais Group Oyj sekd sen omistamat
tytaryhtiét Startax Finland Oy (Suomi), Startax AS (Viro),
Startax Latvia SIA (Latvia), Adita Oy (Suomi), Lumise Oy
(Suomi), Raskone Oy (Suomi), Strands Group AB (Ruotsi),

Startax Maskin-Teknisk AS (Norja), SEC Set Ecofoss A/S
(Tanska), Automateriell AS (Norja), Team Verksted Holding
AS (Norja) sekd Relais Group Sweden AB (Ruotsi), jonka
tytaryhtiét ovat Aktiebolaget Reservdelar (Ruotsi),
Helsingborgs Bildelsbutik AB (Ruotsi), Awimex International
AB (Ruotsi), Huzells Tunga Delar AB (Ruotsi), Team Verkstad
Sverige AB (Ruotsi) ja Skeppsbrons Jénképing AB (Ruotsi).
Team Verkstad Holding AS:n tytaryhtiot ovat Team Verksted
AS (Norja) ja LVD Lastvagnsdelar AS (Ruotsi). Aktiebolaget
Reservdelarin tytaryhtié on Autodelar Sweden AB (Ruotsi).
Strands Group AB:n omistukseen kuuluu 70 % Matro Group
-yritysryhmdstd, johon kuuluvat Matro Industrial & Truck
Accessories NV. (Belgia) ja Car & Truck Care Netherland BYV.
(Alankomaat). Lumise Oy:llé on kaksi tytdryhtiotd Design

by Scandinavian Metal AB (Ruotsi) ja Lumise Norway AS
(Norja), Automateriell AS:lla on tytaryhtié Nordic Lift AS
(Norja), Raskone Oy:llé on tytaryhtié Asennustyd M Ahlgvist
Oy (Suomi) sekd kaksi Wetteri Auto Oy:lté hankittua raskaan
kaluston korjaamoa (Suomi) ja Team Verkstad Sverige
AB:lla tytaryhtié Team Verkstad Partille AB (Ruotsi), jonka
tytaryhtié on TJ Fordonsservice AB (Ruotsi).
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Konsernirakenne 31.12.2025

Relais Group Oyj
2566730-3

Lumise Oy
2548487-3

Design by
Scandinavian
Metal AB
556578-1381

Adita Oy
1510268-3

Lumise
Norway AS
929107225

SEC SET
ECOFOSS A/S
15150785

Automateriell
AS
931565168

Nordic Lift AS
991477470

(16,1 %)

Startax
Latvia SIA
40203079514

Relais Group
Sweden AB
559173-7720

Raskone Oy
1513664-8

Asennustyo
M Ahlgvist Oy
0951923-9

Startax
Maskin-
Teknisk AS
986400400

Team Verksted
Holding AS
997106377

Startax
Finland Oy
1760676-2

Strands
Group AB
556625-0105

Startax AS

101460484

LVD
Lastvagns-
delar AS
947215272

Team Verksted
AS
946930342

Helsingborgs
Bildelsbutik

Team Verkstad
Sverige AB
556533-3225

Skeppsbrons

Jonkoéping AB
556424-9059

AB
556675-9162

Team
Verkstad
Partille AB
556266-3038

TJ Fordons-
service AB
556767-8270

AWIMEX
International
AB
556595-7825

Aktiebolaget
Reservdelar
556187-1806

Huzells Tunga
Delar AB
556178-4298

Autodelar
Sweden AB
559040-2045

NedKing
Europe BV
1024.882.105

Fikka AB
556915-5764

Matro-
Industrial &
Truck Accesso-
ries NV
0433.302.067

Car & Truck

Care
Nederland BV
820779179
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Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain Yhtion halli-
tuksen maaradmand ajankohtana kesdkuun loppuun
mennessd ja siind kasitelldan yhtidjarjestyksen mukaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset
muut ehdotukset yhtidkokoukselle. Vuoden 2025 varsinainen
yhtidkokous pidettiin 10. huhtikuuta 2025. Varsinainen yhtio-
kokous 2026 on suunniteltu pidettavaksi 14. huhtikuuta 2026.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kokouksessa on
esitettava:

1. tilinp&ditds, joka kasittad konsernitilinpddtdksen;
2. toimintakertomus;

3. tilintarkastuskertomus;

4. palkitsemisraportti

pdadatettava:

5. tilinpadatoksen vahvistamisesta;

6. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto
antaa aihetta;

7. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

8. hallituksen jasenten lukumdadrastd ja palkkiosta; ja

9. tilintarkastajan palkkioista;

10. kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta;

valittava:

1. hallituksen jasenet;

12. tilintarkastaja; ja

13. kestavyysraportoinnin varmentaja; sekd

kasiteltava:
14. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Yhtislla voi tarvittaessa olla ylimadrdinen yhtidkokous.
Yhtidkokoukset kutsuu koolle Yhtion hallitus. Ylimadrdinen
yhtidkokous on pidettava myds, mikali tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on yhteensd vahintédn 10 % osak-

keista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelyd varten.

Padsadntdisesti yhtiokokous kdsittelee Yhtion hallituksen
yhtidkokoukselle esittémid asioita. Osakkeenomistajalla on
oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtidkokoukselle
kuuluva asia varsinaisen yhtiokokouksen kdsiteltavaksi,
jos han vaatii sitd hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan sisdllyttéid kokouskutsuun. Osakkeenomistajan
tulee toimittaa mahdollinen pyyntd saada asia yhtidko-
kouksen esityslistalle perusteluineen tai padtdsehdotuk-
sineen kirjallisesti osoitteeseen Relais Group Oyj, Manner-
heimintie 105, 02800 Helsinki. Yhti® ilmoittaa yhtidkokousta
edeltavan tilikauden loppuun mennessd Internet-sivuillaan
ja tapahtumakalenterissa pdivamadrdn, johon mennessd
osakkeenomistajan tulee toimittaa pyynténsa.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita sekd
tilintarkastajien valintaa koskevat osakkeenomistajien
padatdsehdotukset tulee sisallyttaid yhtiokokouskutsuun,
mikali paatosehdotuksen antaneilla osakkeenomistaijilla on
va&hint&an 10 %:n osuus osakkeiden tuottamasta danimad-
réstd; ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan;
ja padtdsehdotus on toimitettu Yhtidlle siten, ettd padtd-
sehdotus voidaan sisdllyttad yhtidkokouskutsuun.

Yhtion palkitsemispolitiikka esitetédn varsinaiselle yhtio-
kokoukselle vahint&an neljén vuoden vdalein ja aing, kun
siihen on tehty olennaisia muutoksia. Yhtiokokouskutsun
julkistamisen jalkeen vahintadn 10 % omistavien osakkeen-
omistajien tekemdat vastaavat ehdotukset on julkistettava
erikseen.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Merkittavimmat yhtidkokouksen padtdsvaltaan

kuuluvat asiat:

+ hallituksen jasenten lukumadrastd paattéminen;

+ hallituksen jasenten valinta;

+ hallituksen palkkioista ja taloudellisista etuuksista
padttéminen;

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajanpalkkiosta
padttéminen;

« tilinpaatdksen hyvaksyminen;

+ hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
padttéminen;

+ yhtigjarjestyksen muuttaminen;

+ osakep&doman muutoksista padttaminen; ja

+ Yhtidn varojen jaosta, kuten voitonjaosta padttéminen.

Kutsu yhtiékokoukseen

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa (3) vikkoa ennen
yhtidkokousta ja viimeistadn yhdeksan (9) pdivad ennen
yhtidkokouksen t&smaytyspdivad julkaisemalla se Yhtion
Internet-sivuilla osoitteessa www.relais.fi/sijoittajat
hallinnointi/yhtiokokoukset

Yhtidkokouskutsussa on mainittava seuraavat asiat:

* Yhtidn nimi;

+  kokousaika ja -paikka; sekd

+  kokouksessa kasiteltavat asiat;

+ ilmoittautumispdivd;

+ ohjeet menettelyistd, joita osakkeenomistajan on
noudatettava voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja
Adnestdad yhtidkokouksessa;

+ edellytykset, joilla osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtidkokoukseen asiamiehen valitykselld;

+ osakkeenomistajan osakeyhtitlain 5 luvun 25 §:ssé
tarkoitettu kyselyoikeus;

Tilintarkastuskertomus
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+ yhtidn osakkeiden kokonaism&ard ja kokonaisGanimadrd
osakelajeittain yhtidkokousta koolle kutsuttaessa;

+ yhtidkokoukseen osallistumisoikeus ja ddnestysoikeuden
madrittdva ns. tasmaytyspdiva

+  paikka, jossa yhtidkokousasiakirjat ja padtdsehdotukset
ovat saatavilla;

+ Yhtion Internet-sivujen osoite, joilla osakeyhtidlaissa
ja arvopaperimarkkinalaissa saédetyt yhtidkokousta
koskevat tiedot ovat saatavilla.
Lisaksi, mikali asia on kokouksessa kdsiteltavanad,

on mainittava:

+ ehdotus hallituksen jaseneksi ja jasenehdokkaan
henkildtiedot;

+ ehdotus hallituksen jasenten palkkioista; sekd

+ ehdotus tilintarkastajaksi.

Kokouskutsu ja Yhtion hallituksen ehdotukset yhtidkokouk-

selle julkistetaan porssitiedotteena.

Edellé tassa kohdassa mainitut sekd seuraavat tiedot
asetetaan osakkeenomistajien saataville Yhtién Internet-
sivuille vaihintddn 21 p&ivéd ennen yhtidkokousta:

+ osakkeiden ja &anioikeuksien kokonaismaard
osakelajeittain kokouskutsun p&ivand

+ yhtidkokoukselle esitettévat asiakirjat

+ hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen
padtdsehdotukset

+ asig, joka on otettu yhtidkokouksen asialistalle, mutta
josta ei ehdoteta tehtavaksi padtdstd

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on merkittyn& osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn Yhtion osakasluetteloon Yhtion

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

erikseen ilmoittamana t&dsmaytyspdivand. Yhtidkokoukseen
iimoittaudutaan ennakkoon yhtidkokouskutsussa ilmoitet-
tuun madrdpdivadn mennessd, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) p&ivaid ennen kokousta. Osakkeenomistaja
voi osallistua yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa asia-
miehen vdlitykselld. Asiamiehen on esitettéva valtakirja tai
muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeu-
tettu edustamaan osakkeenomistajaa. Osakkeenomistaja
tai asiamies voi kayttdd yhtidkokouksessa yhtd avustajaa.

Yhtiékokouksen péytdkirja

Yhtidkokouksesta laaditaan pdytdkirja, joka asetetaan
yhtidkokouksen padatdksiin liittyvine liitteineen osakkeen-
omistajien nahtdville Yhtién Internet-sivuille kahden (2)
viikon kuluessa yhtidkokouksesta. Yhtidkokouksen tekemdn
padatdksen liitteet ovat nahtavillé Yhtion Internet-sivuilla
ainoastaan silté osin kuin ne kuvaavat p&dtdksen suora-
naista sisaltod. Lisaksi yhtidkokouksen padtdkset julkiste-
taan viipymattd yhtidkokouksen jalkeen porssitiedotteella.
Yhtidkokousasiakirjat pidet&dn Yhtion Internet-sivuilla
vahintddn viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

Hallintoelinten Iasn&olo yhtiékokouksessa
Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Relaisin hallituksen
jasenet ovat lasnd yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksessa
ovat l&snd Yhtion hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
j@senet sekd toimitusjohtaja ja varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa tilintarkastaja. Hallituksen jéseneksi ehdolla oleva
henkil on l&ésnd valinnasta padttévassa yhtidkokouksessa,
ellei pakottavasta esteestd muuta johdu.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Osakesarjat

Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka yksi osake oikeuttaa
yhteen &dneen. Adnestettéiessd yhtivkokouksen
padatdkseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti tavallisesti se
esitys, jota on kannattanut enemman kuin puolet

annetuista ddnistd. Osakeyhtidlain mukaan on kuitenkin
useita asioita, muun muassa yhtidjarjestyksen muutos ja
padtds suunnatusta osakeannista, jolloin pddtdksen synty-
minen edellyttdd lain vaatiman korotetun madrdenemmiston
suhteessa osakkeiden lukumadradn jo osakkeiden tuottamiin
aaniin.

Relaisin yhtidjarjestyksessd ei ole lunastusmadrayksic
eikd danileikkureita. Yhtiolla ei ole tiedossa osakassopi-
muksia adnivallan kaytostd yhtidssd eikd sopimuksia Yhtion
osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.

Tilintarkastuskertomus
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi seka
hallituksen jasenten riippumattomuus

Relaisin hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan vahin-
t&an kolme (3) ja enintddn seitseman (7) jasentd.

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon Yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtidn kehitysvaihe.
Hallituksen jéseneksi valittavalla tulee olla tehtévan edel-
lyttama patevyys ja mahdollisuus kayttad aikaa tehtévan
hoitamiseen. Hallituksen jésenten lukumadrdn ja hallitus-
kokoonpanon tulee mahdollistaa hallituksen tehtévien
tehokas hoitaminen. Hallituksen jésenet voidaan valita tai
erottaa ainoastaan osakkeenomistajien yhtidkokouksessa
tekemdlld padatokselld. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Kaikki Yhtion hallituksen jasenet ovat ulko-
puolisia Yhtiddn ndhden (non-executive directors).

Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen jésenen toimikausi
on yksi vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen p&datyttyd jo padttyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessd.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen monimuotoisuuden turvaamiseksi hallituksen
jGsenid ehdotettaessa otetaan huomioon jasenten
osaaminen, kokemus ja toimialan tuntemus sekd se, ettd
hallituksessa on mahdollisuuksien mukaan eri sukupuolia ja
ettd hallituksen jasenet edustavat laaja-alaisia ja moni-
puolisia ndkemyksid. Nama hallituksen monimuotoisuutta
tukevat seikat on huomioitu myds vuonna 2025 kartoitetta-
essa sopivia ehdokkaita hallituksen jaseniksi. Ehdokkaista
valitaan paras kandidaatti edelld mainitut hallituksen
monimuotoisuutta tukevat valintakriteerit huomioiden.
Hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuus toteutui eri
osaamis- ja koulutustaustojen sekd kansainvdlisen koke-
muksen kautta. Hallituksen jasenilla oli laaja liiketoiminta-
osaaminen ajoneuvoalan jalkimarkkinoilta, rahoituksesta
ja strategisesta johtamisesta. J&senet edustivat kahta eri
kansalaisuutta, ja useilla oli kokemusta kansainvalisisté
toimintaympadristoistd. Molemmat sukupuolet olivat edus-
tettuing, ja vuonna 2025 hallituksen jasenistd 20 % oli naisia.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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Jesper Otterbeck,
hallituksen puheenjoh-
taja, M.Sc, M.Sc (USA) ja

Otterbeck on Springlake Invest AB:n perustajaosakas ja hallituksen puheenjoh-
taja. Han on adiemmin toiminut Autoscout 24:n toimitusjohtajana sekd McKinsey&

Relais Group Oyj:n

Otterbeck ja hdnen suorassa ja
epdsuorassa madardysvallassaan

insinGri. 5. 1966, ruotsa Mies Company'ssa Tukholmassa ja New Yorkissa. Han on liséiksi toiminut aiemmin hallituksessa Otterbeck on  olevat yhtiét omistivat 31.12.2025
lainen " ' Dackia AB:n, Myresjéhus / Prevesta AB:n ja Phonera ABin (julk.) hallituksen jase-  toiminut 31.5.2019 [&htien. yhteensd 3 024 450 Relais Group
nend. Oyj:n osaketta.
Anders Bor Borg on toiminut KKR & Co. Inc:n Pohjoismaiden johtajana ja toimitusjohtajana,
M.Sc. En fg'siikkq (SE/ osakkaana TDR Capitalissa sekd tydskennellyt Nestléssd ja Bain & Companyssa.  Relais Group Oyj:n Borg omisti 31.12.2025 yhteensd
CI.-I) SR Mies Han on hallituksen jasen Nordic Bioscience AS:ssa ja toiminut aiemmin hallituksen hallituksessa Borg on 60 000 Relais Group Oyj:n
s 19'76 ruotsalainen jésenend Visma A/S:ssa, Ambea Group AB:ssa, Mehildinen Oy:ssé sekd halli- toiminut 13.4.2022 I&htien. osaketta.
) ! tuksen puheenjohtajana Valinge Group AB:ssa.
Kallasvuo toimii sijoittajana ja hallitusammattilaisena. Han on aiemmin toiminut ) . Kallasvuo omisti 31.12.2025 suoraan
. ‘ L L ) - Relais Group Oyjin e e
Olli-Pekka Kallasvuo, . Nokia-konsernin toimitusjohtajana, rahoitusjohtajana ja Mobile Phones -like- } ja maardaysvaltayhteisénsd kautta
. Mies . . e : . . hallituksessa Kallasvuo on B )
OTK, s. 1953, suomalainen toimintaryhman vet&jand. Han on Sofigate Group Oy:n, Safegrid Oy:n ja Cinia toiminut 31.5.2010 lahtien yhteensd 84 300 relais Group Oy:n
Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja. - ' osaketta.
Nygdrd on toiminut Relais G QOyj:n hallituk desta 2015 I&htien, Relais G Oyj: e
Katri Nygard, Welels Von glmlnu e.cus roup Oyj:n | allitu sﬁessc1 .vuo. e§ a O. @"1 e gls roup Oyj n Nygard omisti 3112.2025
) puheenjohtajana vuosina 2016-2019. H&n on aciemmin toiminut kansainvdisen hallituksessa Nygdrd on . )
KTM, OTK, Nainen . L . e - . 106 050 Relais Group Oyj:n
. verotuksen ja lakiasicinpalveluiden tehtévissa E&Y:ssa, KPMG:lla (Suomi ja New toiminut vuodesta 2015 ) :
s. 1976, suomalainen . L L osaketta ja 383 450 optiota.
York) seké& Roschierilla. |&htien.
Wilsby on osakas liikkeenjohdon konsultointiin erikoistuneessa CHORD AB:ssd, ja
hanelld on myds tausta osakkaana McKinsey & Co:ssa, jossa hdn toimi neuvon-
Lars Wilsby, antajana autoteollisuuden jalkimarkkinoihin liittyvissé asioissa sdannollisesti. Relais Group Oyj:n Wilsby omisti 31.12.2025
M.Sc, MBA, Mies Han on myos ollut globaalin autoteollisuuden jalkimarkkinassa toimivan AB SKF:n hallituksessa Wilsby on 30 000 Relais Group Oyj:n

s. 1962, ruotsalainen

johtaja sekd konsernin johtoryhman jasen. Wilsby on toiminut useiden yritysten
hallituksissa, mukaan lukien teollisuuden sarjayhdistelij& Dacke Industri AB, ja on
tallé hetkelld Skandia Elevator AB:n hallituksen puheenjohtaja.

toiminut 13.4.2022 Iahtien.

osaketta.
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Iy

Relais Group Oyj:n hallituksen jasenten
riippumattomuusarviointi

Relaisin hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin
mukaan Anders Borg, Lars Wilsby ja Olli-Pekka Kallasvuo
ovat riippumattomia Yhtidstd ja sen suurimmista osak-
keenomistaijista. Jesper Otterbeckin katsotaan olevan
rippumaton Yhtidstd, mutta ei Yhtidn suurimmista osak-
keenomistajista; Otterbeck omistaa vdlillisesti 50 prosenttia
Nordic Industry Development AB:sta, joka 31. joulukuuta
2025 omisti 3 015 600 Yhtion Osaketta ollen Yhtion toiseksi
suurin osakkeenomistaja. Katri Nygérdin katsotaan olevan
riippuvainen sekd Yhtidstd ettd sen suurimmasta osakkeen-
omistajasta.

Hallituksen tehtavdat

Osakeyhtiolain mukaan hallitus vastaa Yhtién hallinnosta ja
Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Halli-
tuksen tehtdvat ja vastuut madardytyvat osakeyhtidlain,
yhtidjarjestyksen ja hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen
mukaan.

Hallitus paattad Yhtion strategiaa, organisointia, kirjan-
pitoa ja taloutta koskevista periaatteista. Hallitus nimittad
toimitusjohtajan sekd toimitusjohtajan esityksestd Yhtion
johtoryhman j&senet sekd vahvistaa Yhtidn organisaation.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojér-
jestyksen, jota pdivitetddn tarvittaessa.

Hallitus kokoontuu sadnndéllisesti vahintaan kerran
kahdessa kuukaudessa ja tadman liséksi tarpeen mukaan.
Yhtio huolehtii siitd, ettd kaikki hallituksen jasenet saavat
riittavat tiedot Yhtion toiminnasta, toimintaympdristdsta
ja taloudellisesta asemasta ja ettd uusi hallituksen jasen
perehdytetddn Yhtion toimintaan.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Tydjarjestyksen mukaan hallituksen keskeisimpid tehtavic
ovat muun muassa:

+  padattdd konsernistrategiasta;

+ vahvistaa konsernin vuotuinen toimintasuunnitelma ja
budjetti;

+ hyvaksyd konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka;

+ vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet
sekd kasitelld konsernin merkittévimmat riskit ja
epdvarmuustekijat;

+ vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka;

+  kasitelld ja hyvaksya konsernitilinpdatos,
osavuosikatsaukset ja nditd koskevat porssitiedotteet
sekd toimintakertomus;

+  padttad strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittdisistd investoinneista, yritysostoista, -myynneist&
tai -jarjestelyisté sekd vastuusitoumuksista;

+ padttad johdon valtuutussddnnokset;

+  padattdd keskeisestd konsernirakenteesta ja
-organisaatiosta;

+  nimittdd ja erottaa Yhtidn toimitusjohtaja, hyvaksyd
ha&nen toimitusjohtajasopimuksensa ja p&attad hénen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan;

+ hyvadksyd konsernijohtoryhman jésenten ja tytaryhtididen
toimitusjohtajien nimitykset, heiddn palkkauksensa ja
taloudelliset etuutensa; ja

+ padttad konsernin palkitsemisjarjestelmistd, mukaan
lukien mahdollisten osakepohjaisten kannustimien
antamisesta yhtidkokouksen p&dattdmien ehtojen
puitteissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

Hallituksen paatdksenteko

Relaisin hallituksen tehtévénd on edistdd Yhtidn ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jéisenet
eivat edusta Yhtidssa heitd jdseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jésen on esteellinen osallistumaan hallituksen
jésenen ja Yhtion valisen asian kdsittelyyn. Hallitus on
paatdsvaltainen, kun vahintédn puolet sen jasenistd on
paikalla. Adnestystilanteessa hallituksen p&dtodkseksi tulee
enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa paatdkseksi tulee
se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.

Hallituksen palkkiot ja muut edut

Hallituksen jasenille maksetaan varsinaisen yhtidkokouksen
padtdksen mukaista vuosipalkkioita hallituksen tai mahdol-
listen valiokuntien jasenyydestd.

Hallituksen kokouskdytdntd ja toiminnan
itsearviointi

Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustyds-
kentelystd vastaa hallituksen puheenjohtaja. Kokousten
valmistelusta ja esityslistan laatimisesta huolehtivat Yhtion
toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri yhdessd hallituksen
puheenjohtajan kanssa. Hallituksen kokouksissa ovat 1&sn&
hallituksen lisiksi Relaisin toimitusjohtaja, talousjohtaja
sekd mahdollinen hallituksen sihteeri tai ulkopuolinen oikeu-
dellinen neuvonantaja hallituksen harkinnan mukaan.

Hallitus on jakanut jasenilleen seuraavat erityiset liiketoi-
minnan seurannan painopistealueet:
+ Anders Borg: Yritysostot
+  Olli-Pekka Kallasvuo: Tarkastus ja konserniraportointi
+  Katri Nygérd: Riskienhallinta
+  Jesper Otterbeck: Organisaatio ja strategia
+ Lars Wilsby: Kannattavuuden kehitt&dminen ja rahavirta
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LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
Halllitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentely- TOImItUSJohtCIJCI

tapojaan ja tekee niitd koskevan itsearvioinnin tarvittavin
vdligjoin.

Hallituksella oli vuonna 2025 yhteensd 25 kokousta ja
keskimadrainen jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

2025

Jesper Otterbeck

hallituksen puheenjohtaja 25/25 100%
Anders Borg 25/25 100 %
Olli-Pekka Kallasvuo 25/25 100 %
Katri Nygérd 24/25 96 %
Lars Wilsby 25/25 100 %

Hallituksen valiokunnat

Hallitus ei ole padattanyt Hallinnointikoodin suositusten
14-18 mukaisten valiokuntien eik& suosituksen 19 mukaisesta
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostamisesta,
vaan koko hallitus hoitaa valiokunnille ja nimitystoimikun-

nalle Hallinnointikoodissa mdadriteltyjd tehtavid.

Yhtidjarjestyksen mukaan Relaisilla tulee olla toimitusjoh-
taja. Toimitusjohtajan teht&vand on johtaa Yhtidn toimintaa
Yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti sekd informoida hallitusta Yhtion liiketoiminnan
ja taloudellisen tilanteen kehityksestd. Han vastaa liséiksi
Yhtién juoksevan hallinnon jarjestémisestd ja valvoo, ettd
Yhtién varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjoh-
tajan valitsee hallitus.

Hallitus on madaritellyt toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on
hyvaksytty hallituksessa. Sopimuksessa on madritelty myods
toimisuhteen taloudelliset etuudet kuten erokorvaus ja
mahdolliset muut korvaukset.

Relaisin toimitusjohtajana 15. syyskuuta 2015 alkaen
vuoden 2025 loppuun saakka toimi Arni Ekholm. Relais
tiedotti 3.6.2025, ett& Arni Ekholm on pd&dattanyt jaada
eldkkeelle. Relais tiedotti 21.10.2025 Christian Gebauerin
nimityksestd yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi jo han aloitti
tehtévassadn 17.1.2026.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Johtoryhmaé

Relais Group-konsernin johtoryhmd& muodostuu toimitusjoh-
tajasta, eri toimintojen johtajista, sekd konsernin
tytaryhtididen johtajista. Johtoryhmdan jésenet raportoivat
toimitusjohtajalle ja avustavat toimitusjohtajaa yhtion
strategian toteuttamisessa sekd raportoitavat liketoi-
mintojen kehityksestd. Vuonna 2025 johtoryhmd koostui
seuraavista jésenistd: toimitusjohtaja Arni Ekholm, Strands
Group AB:n toimitusjohtaja Johan Carlos, talousjohtaja
Thomas Ekstrém, Relais Group Sweden AB:n toimitusjohtaja
Juan Garcia, toimitusjohtaja Suomi ja Baltia Ville Mikkonen
(31.3.2025 saakka), Raskone Oy:n toimitusjohtaja Jan Popov,
johtaja, markkinointi ja myynnin kehitt&éminen Jon Strand
(31.3.2025 saakka) ja johtaja, vaatimustenmukaisuus, laki ja
HR Juri Viitaniemi.

Tilintarkastuskertomus
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Konserni-
tilinpaatos
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litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut
liitetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

Yhtion johtoryhmén kokoonpano 31.12.2025

Arni Ekholm, KTM,

Johtoryhman jasen vuodesta

Konsernin strateginen ja opera-
tiivinen johtaminen. Konsernin

Ekholm omisti 31.12.2025

S .19“' Ifonse.rmn . Mies 2015 tytaryhtididen hallituksen puheen-  67.450 Relais Group Oyj:n osaketta ja 40.000 optiota.
toimitusjohtaja, suomalainen . 4 T A
johtajana ja jasenend toimiminen.
Strands Group AB:n toimitusjoh-
Johan Carlos, N . A . . "
s. 1990, Strands Group AB:n Mies Johtoryhman jésen vuodesta taja, vastasi lisaksi Relais Groupin Carlos omisti 31.12.2025
oY X - 2022 Tuotteet-liketoiminta-alueen 6.688 Relais Group Oyj:n osaketta ja 36.000 optiota.
toimitusjohtaja, ruotsalainen e N
kehitt&misesta.
. Konsernin taloushallinto, rahoitus ja
Ih%r::ioE:::rcr:ri?;tIfJ-II-(r;dl;s'ohtq'q Mies Johtoryhmdan jéasen vuodesta tietohallinto. Konsernin Ekstrém omisti 31.12.2025
: ' ) I 2023 tytaryhtididen hallituksen jasenend O Relais Group Oyj:n osaketta ja 19500 optiota.
suomalainen T
toimiminen.
Relais Group Sweden AB:n toimi-
tusjohtaja. Konsernin PMO (Project
Juan Garcia Management Officer). Konsernin
! . . . Johtoryhmdn jéasen vuodesta tytaryhtididen hallituksen jasenend  Garcia omisti 31.12.2025 madrdysvaltayhtidonsd kautta
s. 1970, Regional Managing Director Mies . - . 0 . . . .
: : . 2019 ja puheenjohtajana toimiminen. 62.050 Relais Group Oyj:n osaketta ja 47.500 optiota.
Scandinavia, ruotsalainen N : )
Vastasi liséksi konsernin Tekninen
tukkukauppa -liketoiminta-alueen
kehitt&misesta.
Toimitusjohtaja Raskone Oy,
:qlgggggi\:;]gzyéhtq'q Raskone O Mies Johtoryhmdan jasen vuodesta vastasi lisdiksi konsernin Hydtyajo-  Popov omisti 31.12.2025
) e ) ) Vb 2022 neuvojen korjaus- ja huolto-liike- 67.823 Relais Group Oyj:n osaketta ja 47.500 optiota.
suomalainen - R N
toiminta-alueen kehittGmisestd.
. .. - Johtaja, yritysostot ja liketoi-
?ﬁgggt'%nhfszp?i:egc”;gf .ﬁﬁ:;f;:g?}’ Mies Johtoryhman jésen vuodesta minnan kehitt&minen. Konsernin Seppdnen omisti 31.12.2025
", » Johtaja yrity ) . 2022 tytaryhtididen hallituksen jasenend  1.000 Relais Group Oyj:n osaketta ja 20.000 optiota.
minnan kehittdminen, suomalainen S
toimiminen.
e Johtoryhmdn jasen vuodesta Johtaja, vaatimustenmukaisuus Wi e SLIZ20Z
s. 1988, Director Compliance, Legal and  Mies Y ) J% ! 0 Relais Group Oyj:n osaketta ja 3.000 optiota.

HR, suomalainen

2024

laki ja HR

10



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
Johtoryhmén tehtéavét Palkitseminen

Erotuksena Yhtion lakisadteisistd toimielimistd, johtoryhman

tehtdvat ovat operatiivisia. Niihin lukeutuvat:

+ konsernistrategian toimeenpano;

+ liiketoiminnan johtaminen, seuranta ja kehittéminen;

+ yritysostojen ja muiden investointien valmistelu ja
toteutus;

+ konsernin talouden, kannattavuuden ja rahavirran
johtaminen ja seuranta;

+ hallituksen kokousten valmisteluun liittyvét toimenpiteet;

+  konserniviestintd;

+  konsernihallinto; ja

+ compliance-asiat.

Johtoryhm@ kokoontuu tarvittaessa ja vahint&dn kerran
kuukaudessa.

Relaisin taysin omistamien tytaryhtididen hallitusten
jasenet on valittu p&adosin Relais Group -konsernin johtoon
kuuluvista henkiloista. Henkildille, jotka ovat tyo- tai
toimisuhteessa konsernin yhtidihin, ei makseta erillisté
palkkiota tytaryhtion hallituksessa toimimisesta. Tytaryhti-
oiden hallitukset vastaavat lakisddteisistd tehtavistd sekd
Yhtidon madrittelemdn strategian paikallisen toteuttamisen
valvonnasta. Tytdryhtididen liketoiminnan ohjaus tapahtuu
Relais-konsernin emoyhtion hallituksen, toimitusjohtajan,
Relais Group Sweden AB:n toimitusjohtajan, tytaryhtididen
toimitusjohtajien ja konsernin johtamisjarjestelman kautta.

Relais julkaisee palkitsemisraportin samanaikaisesti vuoden
2025 konsernitilinp&atdksen kanssa 12. maaliskuuta 2026.
Selvitys on saatavissa Yhtion Internet-sivuilta osoitteesta
www.relais.fi.

Taloudellinen raportointi

Konsernin taloudellista kehitystd ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla
kuukausittaisella taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittai-
seen tulosraportointiin sisdltyvat konsernin ja segmenttien
toteumatiedot analyyseineen, toteumien kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna sekd toteumien vertailu budjettiin.
Konsernin rahoitussopimuksen mukaisia taloudellisia kove-
nantteja ja niiden ennusteita tarkastetaan kuukausittain
sen varmistamiseksi, ettd kovenanttirajojen ja tunnuslukujen
toteumien valillé on riittdva varmuusmarginaali.

Konsernin tilikautta koskeva tulosennuste pdivitetadn
kuukausittain ja aina, kun on viitteitd siitd, ettd ennustetta
on mahdollisesti tarpeen muuttaa.

Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu
kalenterivuosittain viimeiselld vuosineljannekselld laadit-
taviin budjetteihin, jotka kattavat seuraavan kalenteri-
vuoden. Arvio kayttopdadoman riittéivyydestd seuraavan 24

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

kuukauden aikana pdivitetddn niin ik&an neljgnnelld vuosi-
neljannekselle ja aina, kun on viitteitd tarpeesta muuttaa
kayttdpddomaennustetta.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta ja -kehityksestd
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella
ja tilinpaatostiedotteella jotka julkaistaan laajoina IAS
34-mukaisina raportteina. Osavuosikatsaukset ja puolivuo-
sikatsaus julkaistaan 45 vuorokauden kuluessa raportoin-
tijakson paattymisestd. Tilinpadtdstiedote julkaistaan 65
vuorokauden kuluessa tilikauden padattymisestd.

Tilintarkastuskertomus
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinta toimii sen varmistamiseksi, ettd
Relais Group -konsernin julkistamat taloudelliset raportit
antavat olennaisesti oikeat tiedot Yhtion taloudellisesta
ja oikeudellisesta asemasta. Riskienhallinnan tavoitteena
konsernissa on varmistaa liikketoiminnan jatkuvuus ja
konsernin toimintakyky kaikkien etuk&teen tunnistettavissa
olevien riskiskenaarioiden olosuhteissa.

Riskienhallinnan periaatteet, strategiset tavoitteet ja
painopisteet vahvistaa Relaisin hallitus hyvaksymansa
riskienhallintapolitikan muodossa. Hallitus my&s ohjaa ja
valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta. Riskien-
hallintatydhon hallituksen puolesta osallistuu hallituksen
jasen Katri Nygdrd.

Vastuut ja roolit
Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on konsernin johto-
ryhmalla. Johtoryhmdn jésenet vastaavat siitd, ettd heiddn
vastuullaan oleviin prosesseihin sisallytetddn riittavat riskien
tunnistus-, arviointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt.
Tytaryhtididen toimitusjohtajat organisoivat konsernin
johtoryhman valvonnassa kunkin yhtién koon huomioiden
tarkoituksenmukaisen riskienhallinnan paikallisen toteutta-
mistavan.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Tiettyjen riskienhallinnan osa-alueiden kuten vakuutta-
misen, tietoturvan ja rahoitusriskien hallinnan osalta, joissa
keskitetty toimintatapa on tarkoituksenmukaista, emoyhtion
hallitus tekee padatokset toimitusjohtajan ja talousjohtajan
esityksestd.

Riskeistd ja niiden muutoksista raportoidaan Relaisin
hallitukselle. Yhtion hallitus kasittelee merkittdvimmat riskit,
niiden hallinnan sek& arvioi riskienhallinnan toimivuuden
vahint&dn kerran vuodessa. Vuosiraportoinnista hallitukselle
vastaa konsernin talousjohtaja.

Riskienhallinnan toteuttaminen

Tytaryhtididen johto arvioi ja seuraa riskejd sddannollisesti
konsernin riskienhallintamallin mukaisesti. Riskien arviointi
toteutetaan jatkuvana prosessing, jossa riskejd ja niihin liit-
tyvid toimenpiteitd pdivitetddn ja seurataan sadnndllisesti.
Riskit ja niiden hallintatoimenpiteet kasitelldan tytaryhti-
oiden johtoryhmissd ja raportoidaan paikallisille hallituksille
osana normadalia liiketoiminnan seurantaa. Konsernitasolla
keskeiset riskit ja niiden kehitys raportoidaan hallitukselle
sdanndllisesti.

Merkittavistd hankkeista, kuten yritysostoista, tehdddn
erilliset riskianalyysit. Yritysostokohteista suoritetaan
taloudellinen, verotuksellinen ja oikeudellinen due diligence
-tarkastus yritysostoihin liittyvien riskien tunnistamiseksi ja
hallitsemiseksi.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut
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Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Sisd@inen valvonta ja tarkastus

Sisdisestd tarkastuksesta vastaa Yhtidn hallitus. Sisdist&
tarkastusta toteuttaa hallituksen valitsema ulkopuolinen
Patentti- ja rekisterinallituksen hyvéksymda tilintarkastus-
yhteis®. Sisdistd tarkastusta suorittava Patentti- ja rekis-
terihallituksen hyvéksyma tilintarkastusyhteiso ei voi olla
sama taho kuin Yhtion tilintarkastusta suorittava tilintarkas-
tusyhteisd. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on arvioida
ja todentaa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan sek&
johtamisen ja hallinnon tehokkuutta. Sisdistd tarkastusta
tehd&@an hallituksen vuosittain hyvaksyman tarkastussuun-
nitelman mukaan sek& tarvittaessa, mikali tarkastuksen
tarvetta puoltavia seikkoja iimenee.

Sisdisen valvonnan tehtévand on tukea ja varmistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamista, resurssien taloudel-
lista ja tehokasta kayttdd sekd toimintaan liittyvien riskien
hallintaa. Niin ik&dan sen tehtévand on varmistaa talous- ja
muun johtamisinformaation luotettavuutta ja oikeellisuutta
sekd lakien, strategioiden, suunnitelmien, sisdisten saén-
tdjen ja menettelytapojen noudattamista.

Sisdiiseen valvontaan kuuluu kaikki hallituksen, toimitus-
johtajan ja muun henkildkunnan toimeenpanema taloudel-
linen- ja muu valvonta. Sisdisessd@ valvonnassa keskeinen
tydkalu ovat prosesseihin liittyvéat avainkontrollit, joiden
toteutumista, kehittamistd ja ylldpitoa tukee konsernin
taloushallinto, joka myds madrittelee kontrollien vahimmdais-
tason. Sisdisen valvonnan muita tydkaluja ovat kuukau-
sittaiset tulosraportit, analyysit ja ennusteet, joita Yhtion
hallitus kasittelee kokouksissaan.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Lahipiiritoimet

Relaisin Iahipiiriin kuuluvat Yhtion johtotehtdvissd toimivat
henkilét ja heidan lahipiirinsd, joilla kaikilla on velvolli-
suus ilmoittaa sek& Finanssivalvonnalle ettd Yhtiolle kaikki
omaan lukuun tekemdnsd Yhtion osakkeisiin tai vieraan
pdadoman ehtoisiin valineisiin tai niin liittyviin johdannaisiin
tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet.

Yhti6 julkaisee tiedot johtotehtdvissd toimivien ja heiddn
lahipiirinsé kaupoista viipymattd ja viimeistédn kahden (2)
tydpdivan kuluessa liiketoimea koskevan ilmoituksen saami-
sesta. Julkistaminen tehd&dn pdrssitiedotteella sisapiiri-
tiedon julkistamista vastaavalla tavalla ja kdyttéden tiedo-
teluokkaa “Johdon liketoimet”. Pérssi- ja yhtidtiedotteet
johdon liiketoimia koskevista julkistetuista tiedoista ovat
saatavilla Yhtion verkkosivuilta véhint&an viiden vuoden
ajan tiedotteen julkistamisesta.

Yhti6 arvioi ja seuraa I&hipiirinsd kanssa tehtavid liike-
toimia ja huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioiduiksi Yhtion padtoksenteossa.
Konsernintaloushallinto yll&pitad luetteloa sen I&hipiiriin
kuuluvista osapuolista.

Relaisilla ei ole sen normaalin liikketoiminnan puitteissa
tavanomaisesta liketoiminnasta tai markkinaehdoista
poikkeavia lahipiiriliketoimia. Yhtié antaa osakeyhtidlain
ja tilinpaatostd koskevien sédnndsten mukaisia tietoja
|ahipiiriliketoimista toimintakertomuksessa ja tilinp&atdksen
litetiedoissa.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolla on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhtidkokoukselle tehtdvan ehdotuksen

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Yhtién tilintarkastajaksi valmistelee hallitus. Tilintarkastajon
toimikausi on Yhtion tilikausi ja tilintarkastajan tehtéva
pddattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padattyessa.

Tilintarkastaja antaa Yhtion osakkeenomistdijille lain
edellytt&man tilintarkastuskertomuksen Yhtion tilinpad-
toksen yhteydessd ja raportoi sadnndéllisesti havainnoistaan
Yhtion hallitukselle.

Yhtidkokous 2025 vallitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Yiva Eriksson. Tilintarkastajalle
pddtettiin maksaa palkkio Yhtidn hyvaksyman laskun
mukaisesti. Lisaksi padtettiin, ettd PricewaterhouseCoopers
Oy toimii osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain
(1252/2023) siirtymdasadanndksen mukaisesti myss Yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana toimikautena, joka
padttyy yhtidn seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
pd&dattyessd ja tastd tehtévastd maksetaan sille palkkio
Yhtion hyvaksymdn laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

1000 euroa 2025 2024
Tilintarkastus -609 -515
Veroneuvonta -1 -
Muut palvelut? -448 -2
Yhteensa -1430 -543

* Sisaltad emoyhtion tilintarkastusyhteisélle maksettuja palkkioita 372 tuhatta euroa

2 Sisaltad emoyhtion tilintarkastusyhteisdlle maksettuja palkkioita 21 tuhatta euroa

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Sisapiiri

Relais noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n saantdjd ja ohjeita,
kuten sen sis@piiriohjetta, markkinoiden vadrinkayttdase-
tusta ((EU) No 596/2014, "MAR"), arvopaperimarkkinalain
ja rikoslain saénnoksid sekd Finanssivalvonnan, Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
and Markets Authority, ESMA) saantéjd ja ohjeita. N&itd
tadydentdd Yhtion oma sisdpiiriohje, jolla luodaan toimin-
taohjeet ja saannot sisdpiiriasioiden hallinnosta, siséipii-
ritiedon julkistamisesta, sisapiiriluetteloiden ylldpidosta ja
johtohenkildiden ja n&iden |&hipiirin liiketoimista. Sisépii-
riohje on joettu kaikille sisapiiril&isille.

Relais julkistaa mahdollisimman pian Yhtiétd suoraan
koskevan sisdpiiritiedon. Yhti6 voi lykata sisdpiiritiedon
julkistamista, jos kaikki soveltuvan sadntelyn edellyttamat
sis@piiritiedon lykk&dmisperusteet tayttyvat. Yhtio julkaisee
ja sailyttada verkkosivustollaan véhintédn viiden vuoden
ajan kaikki julkistamansa sisdpiiritiedot. Yhti6 pitad yllé
soveltuvan saédntelyn edellytt&missa tilanteissa hankekoh-
taisia sisdpiirirekistereitd.

Yhtion sisdipiirivastaavana toimii Yhtion talousjohtaja.
Han vastaa muun muassa seuraavien osa-alueiden toteu-
tumisesta Yhtiossa:

I sisdinen tiedottaminen sis@piiriasioista;

Il.  sisdpiiriasioita, kaupankdyntirajoitusta ja ilmoitusvel-
vollisuutta koskeva koulutus;

ll.  sisapiiriluetteloiden laatiminen, ylldpitdminen ja toimit-
taminen Finanssivalvonnalle (pyynnéstd);

IV.  hyvaksyntdjen saaminen sisdpiiriluettelossa olevilta
henkiloilta;

V. sisdpiiriasioiden valvonta;

VI. sisdinen tiedottaminen kaupankdyntirajoitusta ja ilmoi-
tusvelvollisuutta koskevista asioita;

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

VII. luettelon yllapit&minen ilmoitusvelvollisista Johtohenki-
|6istd ja heiddn |ahipiiristadn;

VIII. ilmoitusten tekeminen sisépiiriohjeen liitteen 2 mukai-
sesti Johtohenkildille;

IX. tarvittaessa Johtohenkildiden opastaminen ilmoitusten
tekemisessd sis@piiriohjeen liitteen 3 mukaisesti heiddn
Lahipiirilleen;

X.  Johtohenkildiden ja heiddn Lahipiirinsé liiketoimien
julkistamisvelvollisuus;

Xl.  kaupankayntirajoituksen ja ilmoitusvelvollisuuden
valvonta;

Xll. sis@piiriasioita, kaupankdyntirajoitusta ja ilmoitusvel-
vollisuutta koskevan sédntelyn muutosten huolellinen
seuranta; ja

Xlll. InsiderLog-ohjelman p&adkayttdjand toimiminen.

Relaisin johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja heiddn
lahipiirildistensd on MAR-s&dantelyn mukaisesti ilmoitettava
Yhtidlle ja Finanssivalvonnalle Yhtion osakkeilla tai muilla
rahoitusvdlineilld tekemist&dn liketoimista. Yhtio julkaisee
tiedot liiketoimista porssitiedotteella. Relaisin johtoteh-
tavissd toimiviksi henkiloiksi luetaan Yhtion hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan lisaksi myds Yhtion johto-
ryhman jasenet. Ndiden henkildiden katsotaan tayttavan
MAR-sadntelyssd tarkoitetun PDMR:n (Person Discharging
Managerial Responsibilities) madritelman.

Yhti6 ei yllapida pysyvid sisdpiirildisic koskevaa sis@piiri-
luetteloa. Merkitt@vien hankkeiden ja tapahtumien valmis-
teluvaiheessa yhtié pitdd hanke- ja tapahtumakohtaisia
sisapiiriluetteloja. Nama sisdpiiri-luettelot eivat ole julkisia.
Sisdpiiriluetteloiden tiedot ovat Finanssivalvonnan kaytet-
tavissd. Johdon ilmoitusvelvolliset sekd Yhtion erikseen
madrittelemdat henkilot eivat saa hankkia tai luovuttaa
Yhtion liikkeeseen laskemia arvopapereita ja niihin oikeut-
tavia arvopapereita tai johdannaissopimuksia 30 vuoro-

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

kauden aikana ennen osavuosikatsauksen ja tilinpadtdksen
julkistamista. Nama julkistamispdivat ilmoitetaan vuosittain
etukateen porssitiedotteella. Lisdksi mahdollisissa siséipii-
rihankkeissa mukana olevat henkildt eivat saa hankkeen
aikana kaydd kauppaa Yhtion arvopapereilla tai johdan-
naissopimuksilla.

Yhtion johto valvoo sis@piiriohjeiden noudattamista ja
pitad ylla Yhtion PDMR-rekisterié ja hankekohtaisia siséi-
piirirekistereitd yhteistydssd rekistereiden yllapitamisessd
kaytetyn ohjelmiston toimittajan kanssa. Yhtion sisipiiriléi-
sille Iahetetadn saanndllisin valiajoin tarkistettavaksi ote
PDMR-rekisteriin merkityist& tiedoista ja heiddn kaupan-
kayntirajoitusten noudattamistaan ohjeistetaan ja seura-
taan.

Hallinnointiperiaatteiden
paivitys ja lisatiedot

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on julkaistu
osana Yhtién Hallituksen toimintakertomusta Yhtion Inter-

net-sivuilla osoitteessa www.relais.fi. Hallinnointiperiaatteita

koskevat kysymykset ja kommentit pyydet&dn toimitta-
maan osoitteeseen info@relais. fi.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

14


http://www.relais.fi
mailto:info%40relais.fi?subject=

Tilinp&atds

THNPGATOS ...ttt a et s s st et s s s e s sen s s s s s s s st st st ee et enses st ensessnes
KONSEININ tUIOSIASKEIMOL .....vuivieirieieteee ettt ettt s s s s sse s s s s s s sesnsensnsenasssnaes
Konsernin Iaaja tUIOSIAISKEIMA ...ttt ettt saeen
KONSEIMITASE ...ttt a ettt s e s et eb ettt eb s sas e s et s s st esessssesesesssassesensnsssenas
Konsernin raNQOVIFAIOSKEIMIO .........iuiuirieeieiee ettt sss s es st sssssssssssssssssssssssssssanes
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Konsernitilinpddtdksen laadintaperiaatteet .. ... 122
2 TAIOUAEIINEN KENITYS.....cvierierieiieieieisieieisses st asssessssesse s ssessssessesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssnssns 127
3 YritySOSTOL JO INVESTOINNIT ..ottt ettt ettt ettt eeaeaes 144
4 Nettokayttdpddoma................... .. 162
5  PAGomarakenne ja SEN NOINTA ....c.cicueieeeieie ettt ettt s s s s s s sssnsssanaes 166
GO MUUL [IEETIEAOT ettt ettt ettt 193
EMOYNtiON tUIOSIASKEIMIQI......uivieiiiecieicic ettt s s s s s s s s s senee 199
ENOYNTION TOSE ..ttt ettt s st s eese s st seseessseeasssen 200
EMOyhtion raNOItUSIASKEIMQ ........cueviveeeiieeeeieeceeteee ettt s s s st s s s senansees 202
Emoyhtion tiliNpAGtOKSEN TETIEAOT ..ottt senaesens 203
TUNNUSIUKUJEN IASKENTAKOOVAL ...ttt ess s sssesseassnssessssnssssssnennsnes 215
Konsernin vaihtoehtoisten tunnUSIUKUJEN tASMAYEYS ....vvuveriieirieieiseeieiseeeiesee e esseeaesees 217
Tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen AllekirOItUKSET .......ccoveviveiriereieie e 218
TINPAGTOSINEIKINTA ..oveveieeeieieiieie ettt ss e s s ess st ess s ssessssesses st essssesssssnsessssessssensessnsessssssessnsessnsans 218
TN tOTKOSTUSKEITOMUS ...ttt ettt bbb ssnens 219
Kestavyysraportin VArmMENNUSKEITOMUS........c.c.cieeiieieieieeieeeeeetesesseesesssssesesessssesesessssesessssssssessssssesessssssan 225

15



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025 LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Konsernin tuloslaskelma

1000 euroa Liitetieto  1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 22 383 394 322 606
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 3365 2845
Materiadalit ja palvelut 2.5 -196 606 -171387
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.6 -92 582 -69 810
Poistot ja arvonalentumiset 2.7 -25 600 -18 879
Liiketoiminnan muut kulut 2.8 -42 438 -32 392

Liikevoitto 29 534 32983
Rahoitustuotot 29 10 309 2715
Rahoituskulut 29 -20 226 -N 947

Nettorahoituskulut -9918 -9232

Voitto ennen tuloveroja 19 616 23752
Tuloverokulu -3913 -5219

Tilikauden voitto 15 704 18 533

Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 15 475 18 533

Madaraysvallattomille omistaijille 228 -
Osakekohtainen tulos 2.1

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,81 1,02

(euroq)

Laimennusvaikutuksella oikaistu 078 099

osakekohtainen tulos (euroq)

né
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 euroa Liitetieto  1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Tilikauden voitto 15704 18 533

Muut laajan tuloksen erat

Er&t, jotka saatetaan mydhemmin
siirtéd tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 3 048 -2 467
T|I|kaud?n muut laajan tuloksen erét 3048 2467
yhteensa
Tilikauden lagja tulos yhteensa 18 752 16 066
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistadijille 18 523 16 066
Maaraysvallattomille omistaijille 228 -

nz
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Konsernitase

1000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 1000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024

VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Osakepddoma 80 80
Liikkearvo 155 013 120126 o 46
Muut aineettomat hyddykkeet 3.2 34182 12 024 rsc':r?g;t;” vepesnoman patomen 74336 73265
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.3 11382 5632 Muuntoerot -5026 -8 074
Kayttdoikeusomaisuuserdt 522,526 100 216 56 051 Kertyneet voittovarat 52 082 52 313
Laskennalliset verosaamiset 2.10.3 288 580 Erp?yhtién omistajille kuuluva oma 121473 117 584
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat 51 663 242 padoma yhteensd
Muut pitk&aikaiset varat 51 144 42 Hybridilaina 50 000 _
Pitk&aikaiset varat yhteensa 301888 194 697
Maardaysvallattomien omistajien osuus 9152 -
Lyhytaikaiset varat Oma padoma yhteensd 5.5 180 625 17 584
Vaihto-omaisuus 4.1 102 184 83 672 VELAT
Kauden verotettavaan tuloon 1034 1617 Pitkdaikaiset velat
perustuvat verosaamiset Lainat rahoituslaitoksilta 5.21 13171 83 831
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat - - Vuokrasopimusvelat 522,526 85 894 46 477
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2 52798 40 618 Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 521 12 749 1020
Rahavarat 5.1 34159 9 636 Muut pitk&aikaiset velat 5.2.1 13 41
Lyhytaikaiset varat yhteensa 191075 135 543 Laskennalliset verovelat 2.10.3 6259 3984
Pitkaaikaiset velat yhteensa 218 086 135 354
Varat yhteensd 492 963 330 240 Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 521 13 685 7000
Vuokrasopimusvelat 522,526 17 972 12134
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.21 634 1247

Kauden verotettavaan tuloon

perutuvat verovelat A 3206
Ostovelat jo muut velat 4.3 61941 53716
Lyhytaikaiset velat yhteensd 94 252 77 303
Velat yhteensd 312 338 212 657

Oma padoma ja velat yhteensd 492 963 330 240 ns
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LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Konserni- Tunnusluvut Tilintarkastuskertomus

tilinpaatos

Konsernin rahavirtalaskelma

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

1000 euroa

Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat

Tilikauden voitto 15704 18 533 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddyk-
— L -5216 -2879
Oikaisut: keisiin
Poistot ja arvonalentumiset 2.7 25 600 18 879 Tytéryhtididen hankinnat véihennettying 5 R 4566
Rahoitustuotot ja -kulut iiman realisoitu- hankinta-ajankohdan rahavaroilla
) L 29 8815 7 590
mattomia valuuttakurssieroja . . S . . .
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 201 510
Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja 1093 1654 myynnistd saadut maksut
~tappiot Muut rahoitusvarat -127 -
Tuloverokulu 2.10 3913 5219 Investointien nettorahavirta (B) -53 620 -7226
Muut oikaisut -728 654
idhc:;!:gt ennen nettokdyttépddoman 54 397 52 530 Rahoituksen rahavirrat
uu Lyhytaikaisten lainojen nostot 8 601 -
Nettokdyttdpddoman muutos: Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut * -15 248 -1014
Myyntisaamisten ja muiden saamisten 7216 5912 Pitk&aikaisten lainojen nostot 160 799 3000
muutos (liséys (-) / vahennys (+)) Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut 135102 7401
Vaihto-omaisuuden muutos Maksetut osingot 552 -9105 -7 963
(lisdys (=) / véih ) 652 -10 472 : -
Isays vanennys Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 527 -16 060 -13 273
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos Hybridilainan nosto 50 000 -
lisé . -7 615 4053
(lisays (+) / vahennys (-)) Hybridilainan nostoon liittyvéit transaktiokulut -575 -
Rahavirrat ennen rahoituseria 54 650 48 323 Optioihin liittyvat osakemerkinnét 885 -
Maksetut korot -9 371 -8189 Omien osakkeiden hankinta = -1000
Saadut korot 207 159 Rahoituksen nettorahavirta (C) 44194 -27 650
Muut rahoituserét -1806 351
Saadut osingot 33 52 Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen 24 523 40
Maksetut tuloverot -9763 -5859 nettorahavirrat (A+B+C)
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 33949 34 837
Rahavarojen nettomuutos 24523 -40
Rahavarat 1.1. 9 636 9 675
! Lyhytaikaisen lainan takaisinmaksu sisaltad yrityskaupan yhteydessd tehdyn "vendor note” lainan takaisinmaksun 455 tuhatta . .
euroa sekd kauden aikana hankittujen yritysten ulkoisen lainan takaisinmaksun Valuuttakurssien muutosten vaikutus - - 19
Rahavarat 31.12. 51 34159 9 636
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Laskelma konsernin oman p&ddoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&adoma

1000 euroa Liitetieto Osake- Sijoitetun Muuntoerot Kertyneet Yhteensa Hybridilaina Maarays- Oma padgoma
pddoma vapaan oman voittovarat vallattomien yhteensa

pddoman omistajien

rahasto osuus
Oma p&doma 1.1.2025 80 73 265 -8 074 52 313 17 584 = = 17 584

Laaja tulos

Tilikauden voitto (tappio) - - - 15 475 15 475 - 228 15704
Muut laajan tuloksen erét = = 3048 = 3048 = = 3048
Tilikauden lagja tulos yhteensda - - 3048 15 475 18 523 - 228 18 752

Liiketoimet omistajien kanssa

Osakemerkinnoistd saadut varat ja

omien osakkeiden hankinta = B e i B 229 i B S
Osakeperusteiset maksut 55 = 187 = = 187 = = 187
Hydridilainan likkeeseenlasku = = = -575 -575 50 000 = 49 425
Yrityshankintaan liittyva osto-optio = = = -6 026 -6 026 = = -6 026
Madaraysvallattomien omistajien osuus _ _ _ _ ~ _ 8923 8923

tytdryrityksen hankinnassa

Osingot 5.5 = = = -9105 -9105 = = -9105
Muut oman p&doman muutokset = = = = = = = =
-15706 -14 634 50 000 8 923 44 289

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 1072

Oma padoma 31.12.2025 80 74 337 -5026 52 082 121473 50 000 9152 180 625
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&aédoma
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Kertyneet
voittovarat

Hybridilaina Madrays-
vallattomien
omistajien
osuus
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Oma padoma
yhteensa

Oma p&doma 1.1.2024 80 74149 -5 607 42 034 110 656 - - 110 656
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) - - - 18 533 18 533 - - 18 533
Muut laagjan tuloksen eréit - - -2 467 - -2 467 - - -2 467
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -2 467 18 533 16 066 - - 16 066
Liiketoimet omistajien kanssa
Osgkemerklnrjé|std saadut varat ja 55 _ -1000 _ _ -1000 _ _ 21000
omien osakkeiden hankinta
Osakeperusteiset maksut 55 - né - - neé - - né
Hydridilainan likkeeseenlasku - - - - - - - -
Yrityshankintaan liittyvé osto-optio - - - - - - - -
Madaraysvallattomien omistajien osuus _ _ _ _ _ _ _ _
tytaryrityksen hankinnassa
Osingot 55 - - - -7 963 -7 963 - - -7 963
Muut oman p&doman muutokset - - - -292 -292 - - -292
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -884 - -8 255 -9139 - - -9139
Oma padoma 31.12.2024 80 73 265 -8 074 52 313 17 584 - - 17 584
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1. Konsernitilinp&ddtdksen laadintaperiaatteet

1.1 Yrityksen perustiedot

Relais Group (jaljempana "Relais" tai "konserni”) on johtava
konsolidoija ja yritysostoalusta ajoneuvojen jalkimarkki-
noilla, p&dosin Pohjoismaissa ja Baltiassa. Konsernin yhtiot
toimivat yhteensd 8 maassa. Konsernin emoyhtio, Relais
Group Oyj (tai "yhti®"), on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka Y-tunnus on
2566730-3. Yhtion kotipaikka on Helsinki, Suomi ja rekis-
terdity osoite Mannerheimintie 105, 00280 Helsinki, Suomi.
Relais Group Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki
Oy:ssd kaupankayntitunnuksella RELAIS.

Relais on teollinen toimija, joka keskittyy ajoneuvojen
elinkaaren tehostamiseen ja siihen liittyviin palveluihin. Se on
myos kasvualusta omistamilleen yhtioille. Relais toteuttaa
kohdennettuja, kasvustrategiansa mukaisia yritysostoja ja
haluaa olla aktiivinen toimija ajoneuvojen jalkimarkkinoiden
konsolidoitumisessa toiminta-alueellaan. Relais kohdistaa
yritysostonsa yhtisihin, joilla on hyva strateginen sopivuus
sen tytdryhtididen kanssa. Relaisin liikevaihto vuonna 2025
oli EUR 383 (323) miljoonaa euroa ja konsernin palveluksessa
tydskenteli 31.12.2025 yhteensd 1687 (1278) ammattilaista
seitsemdssd eri maassa.

1.2 Kirjanpidon perusta

Relais Group Oyj:n konsernitilinpadtds 2025 on laadittu
Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinp&ad-
tosstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti ja
sitd loadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassaolevia
IAS- ja IFRS -standardeja sek& SIC- ja IFRIC -tulkintoja.

Relais on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita
Relaisia koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. Vuonna
2025 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja niiden muutok-
silla ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinp&dtdkseen.
IFRS 18 Tilinpadatdksen esittémistapa ja tilinpadtdksessa
esitettavat tiedot, jota sovelletaan 1. tammikuuta 2027

tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, korvaa standardin 1AS

1 Tilinp&ad&tdksen esittéminen. Standardilla tulee olemaan
vaikutus Relaisin konsernitilinp&atodksen padlaskelmien

ja liitetietojen esittémiseen (lite 1.8 Uusien ja muutettujen
standardien kayttédnotto).

Konsernitilinpadtdksen litetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisdlainsdddannén mukaiset.

Konsernitilinp&atds on laadittu 12 kuukauden ajalta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 perustuen oletukseen konsernin
liketoiminnan jatkumisesta. Relais Group Oyj:n hallitus
hyvaksyi taman tilinpadtdksen kokouksessaan 11.3.2026.
Suomen osakeyhtislain mukaisesti osakkeenomistdijilla
on oikeus hyvaksyd tai hylatd tilinpadtds tai muuttaa sité
seuraavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa. Jaljennds
konsernitilinpadtdksestd on saatavissa konsernin inter-
net-sivuilta www.relais.fi.

Tassé osiossa 1.2 on selostettu konsernitilinpddtdksen
yleiset laatimisperiaatteet. Tilinpadtdserdkohtaiset laatimis-
periaatteet sekd kuvaukset johdon harkintaan perustuvista
ratkaisuista sekd arvioiden ja oletusten kdytdstd on esitetty
kyseisen liitetietoerdn yhteydessd.

Konsernitilinp&atds laaditaan alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen, lukuun ottamatta seuraavia erid, jotka
arvostetaan kdypddn arvoon: synteettiset optiot, johdan-
naisinstrumentit ja ehdolliset vastikkeet (luokiteltu rahoi-

tus-veloiksi). K&ypien arvojen hierarkia on esitetty litetiedossa
1.7 K&ypien arvojen madrittdminen. Lisdtietoja kaypien
arvojen madrittémisessd kaytetyistd oletuksista on esitetty
seuraavissa liitetiedoissa: 3.1 Liiketoimintojen yhdistéimiset

ja madaraysvallattomien omistajien hankinnat, 2.6 Tydsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut sek& 5.3 Rahoitusvarojen ja
-velkojen kdyvat arvot.

Tilinp&atdstiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei muuta
ole todettu. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esite-
tystd summaluvusta. Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden
2024 vastaavaan ajanjaksoon tai ajankohtaan, ellei toisin ole
mainittu. Relaisin tilikausi on kalenterivuosi.

1.3 Merkittdvimmaét johdon tekemdat
harkintaan perustuvat ratkaisut seké keskeiset
epdvarmuustekijat

IFRS-tilinp&atdksen laatiminen edellyttéd johdon tekevan
harkintaan perustuvia ratkaisuja sekd arvioiden ja oletusten
kayttamista. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen madriin
sekd ehdollisista varoista ja veloista annettaviin tietoihin
kauden padattymispdivand, sekd tuottojen ja kulujen
madriin raportointikaudella. Kyseiset arviot ja oletukset
perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin perustelta-
vissa oleviin tekijéihin, kuten vastaisia tapahtumia koskeviin
odotuksiin. Relaisin johto uskoo n&iden olevan kohtuullisia,
kun otetaan huomioon olosuhteet raportointikauden p&adt-
tymispdivand sekd silloin, kun kyseiset arviot ja oletukset on
tehty.

Tilintarkastuskertomus
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nakemykseen ja tietdmykseen tapahtumista sekd toimen-
piteistd tilinpadatdksen laatimisajankohtana, on mahdollista,
ettd toteumat saattavat poiketa ndistd arvioista. Relais
tarkastelee arvioita sekd taustaoletuksia sadnnollisesti seka
tilinpadtostd laadittaessa. Konserni voi joutua muuttamaan
kirjonpidollisia arvioitaan, jos Relais saa uutta tietoa tai

sille kertyy lisé& kokemusta, tai mikali ne olosuhteet, joihin
arviot perustuvat, muuttuvat. Siten konserni saattaa joutua
mydhemmin muuttamaan tilikauden padttymispdivad
31.12.2025 koskevia arvioitaan. Relais kirjaa arvioiden
mahdolliset muutokset kirjanpitoon sill tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta muutetaan.

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut
Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Relaisin johto on
tehnyt tilinpadtdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja
joilla on merkittévin vaikutus konsernitilinp&dtdksessa esitet-
taviin lukuihin, koskevat seuraavia osa-alueita:

Liitetieto Johdon harkintaan

perustuvien ratkaisujen
luonne

Vuokra-ajan madarittdminen
sopimuksille, joihin liittyy
jatko- ja paattémisoptioita,
sekd lisdluoton koron madrit-
tdminen

Vuokrasopi-

mukset, Relais  5.2.6 Vuokra-
vuokralle otta- sopimukset
jana

Arviot ja oletukset

Ne oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuus-
tekijat, joilla on merkittévin vaikutus varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin, ehdollisten varojen ja velkojen raportoin-
tiin sekd tuottojen ja kulujen madaradn konsernin tuloslaskel-
massa ovat konsernissa seuraavat:

luonne

Kerrytettdvissa olevien
rahamd&drien perustana
olevien keskeisten oletusten

Liikearvon 3.2 Aineettomat
arvonalentu- hyddykkeet ja

TALOUDELLINEN KATSAUS
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mistestaus  liikearvo T
madrittdminen
Liiketoimintojen yhdist&-
misist& johtuvien aineet-
tomien hyddykkeiden
k&ypien arvojen arviointi.
Madaraysvallattomiin omis-
3 Liiketoimin- tadjiin liittyvadn osto- ja
tojen yhdis- myyntioptiojdrjestelyyn
Vritys- t&miset ja perustuvan rahoitusvelan
. madraysvallat- k&yvan arvon madrittéminen
hankinnat

tomien omista- tulevaa kannattavuutta

jien hankinnat  koskevien arvioiden osalta.
Optiojdrjestelyyn perustuvan
rahoitusvelan kayvan arvon
madrittdminen edellyttad
johdon harkintaa erityisesti
tulevaa kannattavuutta
koskevien arvioiden osalta.

1.4 Konsernin liiketoiminnan kausiluonteisuus
sekd ilmastoasiat

Konsernin liikketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa Relaisin
tuotteiden kysyntadn, ja tdmda puolestaan vaikuttaa
Relaisin liikevaihtoon, liikevoittoon ja rahavirtoihin. Lamp&ti-
lojen ja vuodenaikojen muutokset, kuten Idmpimat kesdt tai
kylmat talvet, voivat vaikuttaa erityisesti akkujen, kéynnis-
tysmoottoreiden ja latureiden kysyntadn sekd ajoneuvojen
iimastoinnin ja ldmmityksen tarpeeseen. Lisdiksi valaistus-

PALKITSEMISRAPORTTI
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tuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja lisGivalojen, kysyntd
yleensd kasvaa syksylld ja talvella. Kausivaihtelun seurauk-
sena suurempi osa Relaisin liikevaihdosta ja tuloksesta
syntyy yleensd vuoden jalkimmaiselld puoliskolla.

Johto on arvioinut ilmastonmuutoksen vaikutuksic
konsernitilinpadtdstd laatiessaan. Nailld seikoilla ei ole
ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpddtdkseen téssd
vaiheessa.

1.5 Konsernitilinpaatéksen
yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatds sisaltéd emoyhtid Relais Group Oyj:n
sekd kaikki ne tytaryhtiét, joissa emoyhtidllé on madardys-
valta kauden paattymispdivand. Relaisilla on madrdysvalta,
kun se olemalla osallisena yhtidssa altistuu yhtion muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan tahdn tuottoon kayttamalld yhticta
koskevaa valtaansa. Tytaryhtion yhdistely konsernitilinp&d-
tokseen alkaa silloin, kun Relais on saanut madraysvallan,
ja se padattyy kun madaraysvalta lakkaa. Liitetiedossa 6.1
Lahipiiritapahtumat on esitetty liséitietoja konserniraken-
teesta.

Relais arvostaa madraysvallattomien omistajien osuudet
alun perin yleensd niiden suhteelliseen osuuteen hankinnan
kohteen yksilditavissd olevasta nettovarallisuudesta hankin-
ta-ajankohtana. Madaraysvallattomien omistajien osuudet
konsernitilinpdadtdkseen yhdisteltyjen tytaryhtididen
nettovaroista esitetdidn konsernitaseessa oman padoman
erillisend erand. Madraysvallattomien omistajien osuudet
koostuvat ndiden osuuksien madarastd alkuperdisen likke-
toimintojen yhdistémisen ajankohtana ja madardysvallat-
tomille omistdijille kuuluvista oman p&&doman muutoksista
yhdistamisen jalkeen. Lagja tulos kohdistetaan emoyhtion
omistajille ja madraysvallattomille omistajille, vaikka tdma

Tilintarkastuskertomus
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johtaisi siihen, etté madraysvallattomien omistajien osuus
olisi negatiivinen. Konsernilla tytaryhtiéssé olevan omistus-
osuuden muutokset, joiden seurauksena Relais ei menetd
madraysvaltaa, kasitellddn kirjanpidossa omaa pdadomaa
koskevina liikketoimina.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat katteet sekd siséinen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinpadtostd laadittaessa.

1.6 Ulkomaan rahan méadrdiset
liiketapahtumat ja saldot

Kunkin tytaryhtion tilinpadtokseen sisaltyvat erdt arvoste-
taan kayttéen sen taloudellisen ympdaristdn valuuttaa, jossa
kyseinen yritys p&dasiallisesti toimii (“toimintavaluutta®).
Konsernitilinpddtds esitetdidin euroissa, joka on emoyhtion
toiminta- ja esittémisvaluutta.

1.7 Kaypien arvojen madrittdminen

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Tytaryhtididen valuuttamaardaiset liiketapahtumat
muunnetaan paikallisten toimintavaluuttojen madardisiksi
kayttamalla tapahtumapdivén valuuttakursseja. Taseen
valuuttamaadrdiset saamiset ja velat muunnetaan toimin-
tavaluuttojen madrdisiksi perustuen raportointikauden
padattymispdivan kursseihin.

Niiden tytaryhtididen, joiden toimintavaluutta on muu
kuin euro, tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman tuotto- ja
kuluerat sekd rahavirtalaskelman eréit muunnetaan euroiksi
tilikauden keskikursseilla. Taseen omaisuus- ja velka-
erdt muunnetaan euroiksi kayttdmalla raportointikauden
padttymispdivan kursseja. Muuntoerot, jotka syntyvat eri
valuuttakurssien kaytostd, kirjataan konsernin muihin laajan
tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnan yhteydessd syntyva
likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikdiden varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessd tehtavat

TALOUDELLINEN KATSAUS
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kaypien arvojen oikaisut kdsitelldan kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi
kayttéen raportointikauden padttymispdivan kursseja. Kun
ulkomainen yksikkd myydadn tai siité luovutaan muuten,
kokonaan tai osittain, omaan p&d&domaan kertyneet muun-
toerot siirretédn tulosvaikutteiseksi erdksi osana transak-
tiosta syntyvad kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Relais kirjaa myyntiin liittyvat realisoituneet ja realisoi-
tumattomat kurssierot muihin tuottoihin tai muihin kuluihin,
ostokuluihin liittyvat realisoituneet ja realisoitumattomat
kurssierot materiaaleihin ja palveluihin ja rahoitukseen liit-
tyvat kurssierot rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Joidenkin Relaisin tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden soveltaminen sekd tilinpddtoksessd esitettévien tietojen laadinta edellyttdd kdypien arvojen madrittamistd, sekd rahoitusvaroille ja
-veloille ett&d muille kuin n&ihin kuuluville erille. Kdypd arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdn myynnistd tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markkinaosapuolten valilla arvostuspdivand

toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Kéyvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kéypien arvojen hierarkian tasoille, mik& kuvastaa arvostusmenetelmissd kaytettdvien sydttdtietojen

merkittavyytta:

Taso 1

Kaypd arvo lasketaan perustuen tdysin samanlaisten
varojen tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)
hintoihin toimivilla markkinoilla, joille Relaisilla on p&adsy
arvostuspdivanad.

Taso 2

Kaypda arvo lasketaan perustuen syottotietoihin, jotka
ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja
jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle
joko suoraan (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

Taso 3

Kaypd arvo lasketaan perustuen sydttdtietoihin, jotka
eivdt ole havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle
(muut kuin havainnoitavissa olevat sydttétiedot).

Tilintarkastuskertomus

125



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025 LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

1.8 Uusien ja muutettujen standardien
kayttéonotto

Tammikuun 2025 alusta voimaan tulleilla muutoksilla ja
vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut merkittévad vaiku-
tusta konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
tilinpadatoksen esittémiseen.

Kansainvalisia tilinpadtdsstandardeja laativa IASB julkaisi
huhtikuussa 2024 IFRS 18 -tilinpadatdsstandardin Tilinpad-
toksen esittamistapa ja tilinpddtoksessd esitettavat tiedot!,
joka korvaa IAS 1 -standardin Tilinpadtdksen esittdminen'.
IFRS 18 sisaltéid uusia vaatimuksia, joiden tavoitteena
on vertailtavuuden lisé&minen samankaltaisten yritysten
tuloksellisuuden valilla seka kayttdijille merkityksellisen ja
|&pindkyvan tiedon tarjoaminen, IFRS 18 muuttaa tilinpdd-
toksen esitystapaa ja liitetietoja, mutta ei erien kirjaus- ja
arvostusperiaatteita. Voimaantulopdivé on 1.1.2027. Relais
analysoi parhaillaan uuden standardin vaikutuksia ja
valmistautuu sen soveltamisen aloittamiseen.

Muilla 1.1.2026 tai mydhemmin kayttéon otettavilla tilin-
padtdshetkeen mennessd julkaistuilla uusilla standardeilla,
standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan
merkittévad vaikutusta Relaisin konsernitilinp&atokseen.
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2.11. Osakekohtainen tulos

Pitkan aikavdalin taloudellinen tavoite

Liikevainhto
Relais Groupin pitkdn aikavdlin talou-
3 83 dellinen tavoite on 50 miljoonan euron
miljoonaa euroa vertailukelpoinen pro forma -EBITA vuoden
2025 loppuun mennessad.
Osinkopolitiikka
EBITA

Tavoitteenamme on jakaa osinkoa vuosittain
: ;! ; keskimadrin yli 30 % konsernin keskimadrdi-

sestd vertailukelpoisesta osakekohtaisesta
tuloksesta, suhdannevaihtelut huomioiden.

miljoonaa euroa

Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos  liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

2. Taloudellinen kehitys

3. Yritysostot ja investoinnit

4. Nettokayttdpadoma

5. Pddomarakenne ja rahoituserat

6. Muut liitetiedot
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Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

2. Taloudellinen kehitys

2.1 Segmenttitiedot

Toimintasegmentti on konsernin osa, joka harjoittaa liike-
toimintaaq, josta se voi saada tuottoja ja josta voi aiheutua
kuluja, ja josta on saatavilla erillisté taloudellista tietoa.
Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttié: Suomi ja
Baltia sek& Skandinavia. Konsernitoiminnot, mukaan lukien
Relais Group Qyj, eivat taytd raportoitavan segmentin
kriteerejd ja ne esitetddn Muut-erdssa.

Segmentti Suomi ja Baltia myy autovaraosia, -varusteita
ja hydtyajoneuvojen korjaamopalveluja Suomessa, Virossa
ja Latviassa toimivien liikketoimintayhtididen kautta. Myds
Skandinavia-segmentti myy edellé mainittuja tuotteita
ja palveluja Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa Belgiassa ja
Hollannissa toimivien yhtididensd kautta. Muut-erd tuottaa
konsernille johtamis- ja hallintopalveluja konsernin emoyh-
tién kautta.

Relais on yhdistényt toimintasegmenttejd raportoitaviksi
segmenteiksi (Suomi ja Baltia sek& Skandinavia). Suomi ja
Baltia -segmenttiin sisaltyvét Suomi, Viro ja Latvia, sekd
Skandinavia-segmenttiin Norja, Tanska, Belgia, Hollanti ja
Ruotsi, joka on merkittévin. Relais on arvioinut toimintaseg-

menttien taloudellisten ominaispiirteiden samankaltaisuutta

sekd aiemman ettd odotetun tulevan kehityksen ndkokul-

masta ja katsoo, ettd yhdistmiskriteerit tayttyvat:

+  Kyseisiss& maissa myytavat tuotteet ja tarjottavat
palvelut ovat luonteeltaan samankaltaisia. Korjaamo-
ja huoltotoiminnot sekd varaosamyynti liittyvat myds
l&heisesti toisiinsa, koska varaosia kaytetddn mainittujen
palvelujen tuottamiseen.

+ Taloudellinen toimintaympdristd on samankaltainen:
Suomi ja Baltia -segmentin kaikki yhtiot toimivat
euroissa, ja Skandinavia-segmentin yhtidistd suurin
osa toimii Ruotsin kruunuissa (SEK). Norjan ja Tanskan
kruunuissa (NOK / DKK) toimivat yhtiét eivat ole
talla hetkellé olennaisia konsernikokonaisuuden
kannalta). Kilpailuympdrists ja hinnoittelumalli ovat
samankaltaisia. Mahdollisilla taloudellisen ympdristéon
muutoksilla on samankaltaiset vaikutukset tytaryhtididen
kannattavuuteen. Asiakkaat ovat suurelta osin
samantyyppisi@ (hydtyajoneuvojen kayttajat).

+  Yhdellakaan tytaryhtiolla ei ole omaa tuotantoa.

+  Molemmilla raportoitavilla segmenteilléd on oma
alueellinen toimitusjohtajansa, joka toimii myos konsernin
johtoryhmdassa.

Relais-konsernissa ylin operatiivinen padtdksentekijé on
toimitusjohtaja, joka arvioi segmenttien suoriutumista ja
tekee padatdksia segmenteille kohdistettavista resursseista.
Liikevoitto on keskeinen mittari, jota k&ytetddn konsernin
tuloksen arvioinnissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

128



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

2.1.1 Raportoitavat segmentit

2025
1000 euroa

Konserni-
tilinpaatos

litetiedot

Suomi ja Baltia

Emoyhtion
tilinpaatos  liitetiedot

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen

Skandinavia

Emoyhtion tilinpadtoksen

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Eliminoinnit?

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Konserni, IFRS

Ulkoiset tuotot 143 281 240 N4 = = 383 394
Sisdiset tuotot 6519 2780 3488 -12788 =
Materiaali- ja palvelukulut -82 457 -121345 -32 7229 =196 606
Bruttokate 67 343 121549 3 456 -5 559 186 789
Poistot ja arvonalentumiset -8 008 -1 984 -188 -5 419 -25 599
Muut tuotot ja kulut -46131 -83 097 -6 302 3875 =131 655
Liikevoitto 13 204 26 468 -3034 -7103 29535
Rahoituserat -491 -2 003 -7 334 -90 -9 918
Voitto ennen tuloveroja 12713 24 465 -10 368 -7193 19 617

2024

1000 euroa Suomi ja Baltia Skandinavia Eliminoinnit? Konserni, IFRS
Ulkoiset tuotot 143728 178 878 - - 322 606
Sisdiset tuotot 6 604 2755 1025 -10 383 -
Materiaali- ja palvelukulut -83787 -96 841 - 9 241 171 387
Bruttokate 66 545 84792 1025 -1142 151219
Poistot ja arvonalentumiset -8134 -7 478 -126 -3142 -18 879
Muut tuotot ja kulut -43 581 5514 -3 477 2816 -99 356
Liikevoitto 14 830 22200 -2579 -1468 32983
Rahoituserat -184 -3 343 -5704 - -9232
Voitto ennen tuloveroja 14 646 18 857 -8 283 -1468 23752

' Muut- erd sisaltad emoyhtion konsernille tuottamat johtamis- ja hallintopalvelut.

2 Eliminoinnit- sarake sisaltad sisdisten erien eliminoinnit sek& hankintoihin liittyvat kohdistukset ja aineettomien poistot.
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2.1.2 Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteellisen alueiden liikkevainhto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja alueiden
varat esitetéidn varojen sijainnin mukaan. Ulkoisilta asiakkailta saadut myyntituotot sekd
alueiden varat on madritetty IFRS-standardien mukaisesti. Pitkdaikaiset varat eivat sisalla
rahoitusinstrumentteja, laskennallisia verosaamisia eikd likearvoa.

Liikevaihto Pitkaaikaiset varat
1000 euroa 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
Suomi 133 999 135 009 40 951 39822
Ruotsi 136 579 129 664 35244 28 327
Viro 5424 519 324 418
Norja 67 312 23206 52293 2505
Muut maat 40 080 29 608 17 112 2676
Konserni yhteensd 383 394 322 606 145 924 73749
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Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

2.2 Liikevaihto

Relaisin liiketoiminta kattaa henkild- ja hyétyajoneuvojen
lisGivarusteet, varaosat sekd korjaamo- ja huoltotoiminnot
Pohjoismaissa, Baltian maissa, korjaamolaitteet Norjassa
sekd henkild- ja hydtyajoneuvojen lisGivarusteet Belgiassa
ja Hollannissa.

Relais-konsernin myyntituotot kertyvat ajoneuvojen
valaistustuotteiden, varusteiden ja varaosien myynnistd,
korjaamolaitteiden myynnistd ja niiden huoltopalveluista
sekd hydtyajoneuvojen korjaamo- ja huoltopalveluista.

Konserni palvelee laajaa asiakaskuntaa lukuisten eri
konseptien kautta: Jalleenmyyjdasiakaskuntaa palvellaan
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltian maissa Star-
tax-konseptin alla, Ruotsissa Awimex, AB Reservdelar ja
Huzells Tunga Delar -konseptien, Pohjoismaissa ja monessa
muussa maassa Strands -konseptin alla, Norjassa LVD
Lastvagnsdelar -konseptin alla sek& Benelux-maissa
Matro ja CTC -konseptien alla. Hydtyajoneuvojen kuten
kuorma-autojen, pakettiautojen, perdvaunujen ja tydko-
neiden korjaamo- ja huoltoasiakkaita palvellaan Suomessa
Raskone ja M Ahlgvist -konseptien alla, Ruotsissa Team
Verkstad ja Skeppsbrons -konseptien alla ja Norjassa
Team Verksted -konseptin alla. Team Verksted tuli osaksi
konsernin korjaamo- ja huoltotoimintoja toukokuussa 2025
ja vahvistaa kilpailukykydmme ja palvelutarjontaamme
tdssa liiketoiminnassa Norjassa. Tanskassa ajoneuvojen
valaistus- ja kamerajdrjestelmdaasiakkaita palvellaan SEC
Set Ecofoss A/S-yhti6 konsepteilla SEC, S-E-T ja Ecofoss ja
Norjassa korjoamolaiteasiakkaita palvellaan AutoMateriell
ja Nordic Lift ~konseptien kautta.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Laadintaperiaatteet

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Konsernin likevaihto muodostuu seuraavista tulovirroista:
tukkukauppa, verkkokauppa ja korjaamo- ja huoltotoi-
minnot. Tukkukauppasopimuksista tunnistetut suoritevel-
voitteet koostuvat myytavistd tavaroista. Verkkokaupassa
suoritevelvoitteet ovat asiakkaiden verkkokaupan kautta
tilaamat tavarat. Korjaamolaitekaupassa suoritteet koos-
tuvat tukkukauppasopimuksista sekd huolto- ja korjauspal-
veluista. Korjaamo- ja huoltotoimintojen suoritevelvoitteet
koostuvat korjaus- ja huoltopalveluista. Tukku-, verkko- ja
korjaamolaitekaupassa tavaroiden toimitus asiakkaalle
katsotaan osaksi asiakaslupauksen tayttamistd eikd se ole
erillinen suoritusvelvoite, silld madaraysvalta tavaroihin siirtyy
asiakkaalle, kun ne on toimitettu. Transaktiohinta perustuu
yleensd joko hintaluetteloon tai sopimukseen sekd sovellet-
taviin sopimusehtoihin. Relais-konserniin kuuluvilla yhtisillé
on erilaisia alennuksiin ja bonuksiin (muuttuvat vastikkeet)
littyvia kaytantoja, ml. volyymiperusteiset ja kiintedt alen-
nukset sekd bonukset.

Myyntituotot kirjataan, kun asiakkaan kanssa tehdyn
sopimuksen mukaiset suoritevelvoitteet on tdytetty, ja
sellaisena rahamadrand, joka kuvastaa vastiketta, johon
Relais odottaa olevansa oikeutettu kyseisid tavaroita ja/tai
palveluja vastaan. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan,
kun madaraysvalta tavaroihin siirtyy, miké tapahtuu yleensd
silloin, kun tavara toimitetaan asiakkaalle. Konsernin
tuottamista korjaus- ja huoltopalveluista saadut tuotot
ovat yleensd luonteeltaan lyhytaikaisia, ja nédmé tuotot
kirjotaan sitd mukaa, kun palvelua tuotetaan. Myyntituotot
kirjotaan alennuksilla, arvioiduilla palautusvahennyksilla ja
veroilla véhennettyind. Sopimuksiin sisaltyvat muuttuvat

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

vastikkeet arvioidaan ja sisdllytetédn likevaihtoon vain
siihen madradn kuin on erittdin todenndkoistd, etté merkit-
tavad peruutusta kertyneiden myyntituottojen maarédn

ei jouduta mydhemmin tekemd&dn. Muuttuvan vastikkeen
maard arvioidaan jokaisena raportointikauden lopussa.

Konsernin maksuehdot vaihtelevat jossain madrin
maantieteellisesti ja eri liketoiminta-alueilla, mutta
annettu maksuaika on kuitenkin aina selvésti alle vuoden.
Maksuehdot vaihtelevat 20 ja 90 pdivan valillé. N&in ollen
merkittavid rahoituskomponentteja ei synny.

Asiakkaat voivat palauttaa vialliset tuotteet takuuajan
kuluessa. Aiempina vuosina viallisiin tuotteisiin liittyvat
takuumenot ja toimittajilta saadut korvaukset eivat ole
olleet olennaisia konsernin kannalta.

Relais kirjoa palautusvelan tuotteista, joihin liittyy palau-
tusoikeus ja jotka asiakkaiden odotetaan palauttavan,
sekad tietyistd palautettavista varaosista, jotka ovat uudel-
leenkaytettavissa (runkopantti). Palautusten aiheuttama
vahennys liikevaihtoon jo myytyjen tuotteiden hankin-
tamenoihin perustuu nykyisiin myyntimd&driin ja Relaisin
adiempaan palautuksia koskevaan kokemukseen. Kun edella
mainittu palautettava varaosa myydddn, Relais veloittaa
asiakkaalta siité runkopantin. Jos asiakas palauttaa
kyseisen varaosan, konserni palauttaa alkuperdisen
varaosan myynnin yhteydessd perityn runkopantin.

Tilintarkastuskertomus
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2.2.1 Liikevaihdon erittely 1000 euroa 31122025  31.12.2024
Konsernin liikevaihto on eritelty alla tuoteryhmittdin ja maantieteellisten alueiden mukaan Omaisuuserd, palautettavat tuotteet ja varaosat 1210 1270
perustuen asiakkaiden sijaintiin. Palautusvelka, palautettavat tuotteet ja varaosat -1533 -1585
1000 euroa 2025 2024

Laitteet 61540 16 % 59 816 19 % Myyntisaamisten sekd niihin liittyvien luottotappioiden kirjanpitokdsittely on kuvattu liitetie-

Ajoneuvovalaisimet 74 928 20 % 62 673 9% doissa 5.1 Rahoitusvarat sekd 5.4.4 Luottoriski.

Varaosat 94 347 25% 92 530 29 %

Korjaamo- ja huoltotoiminnot 148 729 39 % 105 561 33%

Muut 3850 1% 2026 1%
Yhteens 383 394 100% 322606 100% 2.3 Liikevoitto

| Laadintaperiaatteet |
Suomi 133 999 35% 135 009 42 %
RuGtsi 136 579 26% 129 664 40 % Relaisin nékemyksen mukaan likevoitto on merkityksellinen valisumma konsernin taloudel-
: lisen suoriutumisen ymmartamiseksi. Koska IFRS-standardisto ei madrittele tata kasitettd,
Viro 5424 % 519 % ) s 7
- konserni on maaritellyt sen seuraavasti:

Norja sl 18% 25206 * Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun myyntituottoihin lisétadn liiketoiminnan

Muut maat 40080 10% 29 608 % muut tuotot ja véhennet&dn:
Yhteensd 383 394 100 % 322 606 100 % + materiaalien ja palvelujen ostokulut, oikaistuna vaihto-omaisuuden muutoksella

tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
poistot ja arvonalentumistappiot, sekd

Laadintaperiaatteet

Konsernilla ei ole merkittévid sopimukseen perustuvia omaisuuserid, silld yleensa Relaisilla + liketoiminnan muut kulut.
on tavarantoimituksen tapahtuessa ehdoton oikeus vastikkeeseen ja se kirjaa saamisen.
Konserni on kirjannut velan liittyen tuotteisiin, joihin liittyy palautusoikeus ja jotka asiak- Kaikki muut tuloslaskelman erat esitetddn liikkevoittorivin alapuolella.

kaiden odotetaan palauttavan, sekd tiettyihin palautettaviin varaosiin, jotka ovat uudel-
leenkaytettavissd (runkopantti). Relais sisallyttéid palautettaviiin tuotteisiin ja varaosiin liit-
tyvan velan tase-erddn Ostovelat ja muut velat, ja palautettaviin tuotteisiin seké varaosiin
liittyvéin omaisuuserdn tase-erddn Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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2.4 Liiketoiminnan muut tuotot

| Laadintaperiaatteet |

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Emoyhtion tilinpadtoksen

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtdsmerkinta

litetiedot

2.5 Materiaalit ja palvelut

Laadintaperiaatteet |

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvét muut kuin Relaisin varsinaiseen liikketoimintaan
liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot sekd aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovu-
tusvoitot.

2.4.1 Liiketoiminnan muiden tuottojen erittely

Myytyjen tuotteiden hankintameno mdadritetddn ostomenojen perusteella, joita oikaistaan
erdlla Vaihto-omaisuuden muutos. Ostokulut sisaltavat niihin liittyvat realisoituneet ja reali-
soitumattomat kurssierot, katso liitetieto 2.3 Liikevoitto.

2.5.1 Materiaali- ja palvelukulujen erittely

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Vuokratuotot 617 1070 Ostokulut -183 673 -171831
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 78 90 Vaihto-omaisuuden muutos -3173 9789
Muut tuotot 1 2 669 1685 Ulkopuoliset palvelut -9 759 -9 345
Yhteensd 3365 2845 Yhteensa -196 606 -171387

1) Muihin tuottoihin sisdltyy Automateriell AS:n elokuussa 2023 toteutettuun hankintaan littyneen 640 tuhannen euron suuruisen
lykéityn kauppahinnan toteutumatta jadmisestd kirjattu tuotto.

Tilintarkastuskertomus
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2.6 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konsernituloslaskelman erd Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut sisaltad kulut lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista,
tydsuhteen padattymisen jdlkeisistél etuuksista (eléke-
etuudet) ja osakeperusteisista maksuista (osakepohjaisia
ja kateisvaroin selvitettévié optioita sekd osakepohjaisia ja
osakkeina selvitettévié optioita). Relais Group ei maksanut
muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia tai tydsuhteen p&at-
témiseen liittyvié etuuksia vuosina 2024-2025.

Listiksi Relais on vuonna 2025 kirjannut tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuvia kuluja heindkuussa tehtyyn Matro
group-yritysostoon liittyen. Osana yritysostoa Relais solmi
osakassopimuksen vahemmistdomistajien kanssa, jonka
mukaisesti osapuolet ovat muun muassa sopineet myynti-
ja osto-optiosta (ns. synteettinen optio) véhemmistd-
osuutta koskien, jonka perusteella Relaisilla on oikeus ostaa
ja véhemmistdosakkaalla oikeus myydd 30 %:n véhemmis-
tdosuus Matron osakekannasta. Optio on jaettu kahteen
komponenttiin IFRS:n mukaisesti. Ensimmadinen komponentti
liittyy véihemmistdomistajan tydsuhteen jatkuvuuteen ja
on strukturoitu lahtijan osto-optioksi (leaver call option).
Tama myyville osakkeenomistajille maksettava osuus
optiosta (l&htijain osto-optio) on madritelty korvaukseksi
yhdistymisen jalkeisistd palveluista ja kirjattu henkildstd-
kuluksi Relaisin vastaanottamien palveluiden perusteella.
Relais on kirjannut tydsuhde-etuuksista aiheutuvia ei-kas-
savaikutteisia kuluja 0,6 miljoonaa euroa katsauskaudella
hein&-joulukuu 2025 yhdistymisen jalkeisten palveluiden
jaksotukseen liittyen. Matro-kauppaan littyvd synteettinen
optio on kuvattu tarkemmin litteessd 5.3 Rahoitusvarojen ja
-velkojen kayvat arvot.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sekd tyésuhteen
paattymisen jalkeiset etuudet

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot
sekd luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Ne kirjataan sille
kaudelle, jolla tyontekijat suorittavat kyseisen tyon.
Tydsuhteen padattymisen jalkeiset etuudet maksetaan
sagjilleen tydsuhteen padattymisen jalkeen. Konsernissa
ndma etuudet koostuvat eldkkeistd. Relaisin eldkejdrjes-
telyt on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd.

Laadintaperiaatteet

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella jarjestelylld tarkoi-
tetaan eldkejarjestelyd, jossa Relais maksaa kiinteitd
maksuija erilliselle yksikolle, eika Relaisilla ole oikeudellisia
tai tosiasiallisia velvoitteita lisiimaksujen suorittamiseen,
jos maksujen saajataholla ei ole riittéivasti varoja kaikkien
eldke-etuuksien maksamiseen. Muut kuin maksupohjaiset
elakejarjestelyt ovat etuuspohjaisia jarjestelyjd. Relais
kirjaa suoritetut maksut kuluiksi niille kausille, jolloin kyseiset
palvelut suoritetaan.

Konserni on tunnistanut Norjassa etuuspohjaisen jarjes-
telyn, jota Relais pitéd konsernin kannalta merkityksetto-
mand. Ruotsissa Relais osallistuu etuuspohjaiseen jarjes-
telyyn vakuutusyhtié Alectassa. Jarjestelyn yllapitdjilta ei
kuitenkaan ole saatu riittévasti tietoa tydnantajakohtaisten
velvoitteiden ja varojen laskemiseen, mink& vuoksi tdma
jarjestely on kasitelty maksupohjaisena jarjestelyn& konser-
nitilinp&datdksessd.

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

2.6.1. Osakeperusteiset maksut

Relais Groupilla oli 31.12.2025 kolme osakepohjaista ja osak-
keina selvitettévad pitkan aikavalin kannustinohjelmaa.
Vuoden 2024 lopussa Relaisilla liséiksi osakepohjainen
k&teisvaroin selvitettava pitkdn aikavalin kannustinohjelma
(ns synteettiset optiot) joka padattyi 31.3.2025.

I Laadintaperiaatteet I

Relaisin osakeperusteiset pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmat on suunnattu konsernin ylimmdalle
johdolle ja muille avainhenkilsille. Osakepalkkiojdrjestelmdt
ovat joko osakepohjaisia kateisvaroin selvitettévid (ns
synteettisici) tai osakepohjaisia osakkeina selvitettévié
kannustinohjelmia ja sisaltavat joko rahana maksettavan
tai Relaisin osakkeina maksettavan etuuden jos ohjelman
ennalta madaratyt ehdot tayttyvat.

Rahana maksettava etuus on mdadritelty siten, ettd se
kattaa jarjestelystd aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Arvioiden muutokset kirjotaan tuloslaskelmaan
arvion muutoshetkelld. Synteettiset optiot arvostetaan
kaypdadn arvoon Black-Scholes -hinnoittelumallilla niiden
myéntdmisajankohtana ja kirjataan kuluiksi (sekd pitkéiai-
kaiseksi velaksi) tulosvaikutteisesti oikeuden syntymisajan-
jakson kuluessa erédn Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut. Kyseinen velka arvostetaan uudelleen vuosineljadnnek-
sittdin, ja tastd johtuva muutos kirjataan myds em. eréddn.
Luovutettavien osakkeiden lukumdadarasta véhennetddn
asianmukaiset verot ja veroluonteisten maksujen osuus
ennen osakkeiden luovuttamista osallistujille. Osakeperus-
teiset osakkeina selvitettévat kannustinohjelmat luokitel-
laan omana padomana maksettaviksi. Relaisin osakkeilla
maksettavien osakeperusteisten palkkioiden kdypd arvo

134



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025 TALOUDELLINEN KATSAUS

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion

litetiedot

Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos  liitetiedot

on osakkeen arvo mydntdmishetkelld ja se kirjataan kuluksi er&dn Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kuluksi kirjattava méadaré perustuu
konsernin arvioon niiden osakkeiden m&ardstd, joihin odotetaan syntyvén oikeus. Ei-markki-
naperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallytetd etuuksien kdyp&dn arvoon, vaan ne otetaan
huomioon arviossa jaettavien osakkeiden madardstd. Konserni pdivittad oletuksen lopulli-
sesta osakkeiden madardstd vuosineljdnneksittdin jokaisena tilinpadtdspdivand. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Suoritettavien kannustinyksikdiden madard oli vuoden 2025 lopussa yhteensd enintddn

378 000 yksikkdd josta kaikki olivat osakkeina selvitettdvid. Vuoden 2024 lopussa madrd

oli enintédn 345 000 yksikkdd josta 172 000 yksikkdd rahana selvitettavid (ns synteettisid)
optioita. Kunkin kannustinyksikén arvo on kytketty Relais Group Oyj:n osakkeen arvon kehi-
tykseen ohjelman aikana.

Osakepohjaiset kateisvaroin selvitettavat pitkdn aikavdalin kannustin-ohjelmat
(synteettiset optiot)

Synteettisten optioiden kdypien arvojen madrittdmisessd kdytettyjen tarkeimpien syottotie-
tojen vaihteluvali oli seuraava:

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Osakkeen hinta arvostuspdivénd = 13,3
Odotettu volatiliteetti = 40 %
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta - 0,25
Synteettisen option k&ypd& arvo, euroa = 0,51
Ulkona olevat synteettiset optiot yhteensd, kappaletta = 172 000
Synteettisistd optioista aiheutuvan velan kirjanpitoarvo _ 41

yhteensd, tuhatta euroa

Odotettu volatiliteetti perustui emoyhtion osakekurssin adiemmin toteutuneeseen
volatiliteettiin. Ohjelman enimmaispalkkio, joka maksetaan 62,8 euron osakekurssilla, on
rajattu n. 8,4 miljoonaan euroon. Osakkeen hinnan 31.12.2024 perusteella kokonaispalkkio
olisi ollut 0,0 miljoonaa euroa.

Osakepohjaiset osakkeina selvitettavat pitkan aikavalin kannustin-ohjelmat

1) Kaksi uutta avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2025A ja 2025B) otettiin kayttéon
5.11.2025 varsinaisen yhtidkokouksen 10.4.2025 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oh-
jelmien kohderyhmadan kuuluu 12 avainhenkildd, mukaan lukien konsernin hiljattain
nimitetty uusi toimitusjohtaja.Yhteensd 172 000 uutta osakeoptiota yhteensd enintddn
172 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanottajat hyvaksyivat ne 24.11.2025.
Optio-oikeudet annettiin vastikkeetta. Optio-oikeuksien nojalla merkittévat osakkeet
vastaavat yhteensd enintddn 0,92 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista ja niiden tuotta-
masta danimadrastd mahdollisten osakemerkintsjen jalkeen, mikali merkinnéissé anne-
taan uusia osakkeita. Optio-ohjelmien 2025A ja 2025B merkint&hinta on 18,21 euroq,
vastaten osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdag Helsinki Oy:ssé 10.9.2025-
21.10.2025 lisattynd 15 prosentin preemiolla ja véhennettynd 0,20 euron lisGosingolla.
Merkintdhintaa korotetaan, mikali osakkeen hinta merkint&hetkelld on noussut yli 300
prosenttia suhteessa vaihdolla painotettuun keskikurssiin 10.9.2025-21.10.2025 véahen-
nettynd 0,20 euron lisGiosingolla. Osakkeen merkintdhinta merkitadn yhtion sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Merkintdhinnasta véhennetddn ennen optioilla
tapahtuvaa osakemerkintéd maksetut osakekohtaiset osingot ja p&ddoman palautukset.
Yhden ohjelman 2025A ja 2025B optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on noin
2,87 euroq, jolloin optio-oikeuksien yhteenlaskettu teoreettinen markkina-arvo on noin
493 640 euroa. Optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on laskettu optio-oikeuk-
sien hinnoittelussa kaytettavalld binomimallilla ottaen huomioon optio-oikeuden merkin-
tdhinta ja seuraavat oletukset: osakekurssi 16,10 euroq, riskitdn korko 2,13 %, optio-oi-
keuksien voimassaoloaika noin 2,67 vuotta, volatiliteetti noin 31,85 % ja optioiden arvoa
rajoittava liséimerkintdhinta. Optio-oikeuksien merkint&aika on 1.4.2028-30.6.2028.

2) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2024A ja 2024B) otettiin kayttddn 8.5.2024.
Optio-ohjelmien kohderyhmadn kuuluu 12 avainhenkildd. 57 000 uutta optio-oikeutta
yhteensd 90 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanottajat hyvaksyivat
ne 31.5.2024. Optio-ohjelmien ehtoja muutettiin 5.11.2025 seuraavasti: 50 000 optiooi-
keuden sijasta 48 000 optio-oikeutta merk t&dan tunnuksella 2024A ja annetaan
konsernin Suomessa tydskenteleville avainhenkiléille. Vastaavasti 40 000 optio-oikeuden
sijasta 42 000 optio-oikeutta merkit&dn tunnuksella 2024B ja annetaan konsernin
Ruotsissa tyodskenteleville avainhenkildille. Lisaiksi 33 000 optio-oikeutta mydnnettiin ja
niiden vastaanottajat hyvaksyivat ne 24.11.2025. Katsauskauden lopussa annettujen
optio-oikeuksien kokonaismadrd on siten yhteensd 90 000 optio-oikeutta yhteensé 90
000 optio-oikeudesta. Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien perusteella merkittavat
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osakkeet vastaavat yhteensd enintddn 0,49 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista ja adnisté
mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinndissé annetaan uusia osakkeita. Osak-
keen merkint&hinta on 13,63 euroa, mik& vastaa osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia
Nasdag Helsinki Oy:ssé 20.3.2024-3.5.2024 lisattynd 15 prosentin preemiolla. Osakkeen
merkintdhinta nousee, mikali osakkeen arvo osakemerkintdhetkelld on noussut yli 300
prosenttia verrattuna vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssé 20.3.2024-
3.5.2024. Osakkeen merkintdhinta merkitddn yhtion sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Merkintdhinnasta véihennetddn ennen optioilla tapahtuvaa osakemerkintad
maksetut osakekohtaiset osingot ja pddoman palautukset. Yhden optio-oikeuden teoreet-
tinen markkina-arvo on noin 3,03 euroa ja optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo
on yhteensd noin 272 700 euroa. Optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on laskettu
optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettévalla binomimallilla ottaen huomioon optio-oi-
keuden merkintdhinta ja seuraavat oletukset: osakekurssi 11,90 euroq, riskitdn korko 2,93 %,
optio-oikeuksien voimassaoloaika noin 3,16 vuotta, volatiliteetti noin 41,94 % ja optioiden
arvoa rajoittava lisdmerkintdhinta. Optio-oikeuksien merkint&aika on 1.4.-30.6.2027.

3) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2023A ja 2023B) otettiin kayttédn 10.8.2023.
16 000 optio-oikeutta yhteensd 120 000 optio-oikeudesta on mydnnetty 59.2023 ja
31.5.2024. Optio-ohjelmien ehtoja muutettiin 5.11.2025 seuraavasti: 58 000 optio-oi-
keuden sijasta 60 000 optio-oikeutta merkitddn tunnuksella 2023A ja annetaan konsernin
Suomessa tydskenteleville avainhenkiléille. Vastaavasti 62 000 optio-oikeuden sijasta
60 000 optio-oikeutta merkitddn tunnuksella 2023B jao annetaan konsernin Ruotsissa
tyoskenteleville avainhenkildille Optio-ohjelman kohderyhmdadn kuuluu 12 avainhenkildd.
Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemadn yhteensd enint&dn yhtd monta yhtion uutta tai
sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Liikkeeseen lasketta-
vien optio-oikeuksien perusteella merkittévat osakkeet vastaavat yhteensd enintédn 0,65
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja ddnistéd mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, jos
merkinndssd annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla tapahtuvien osakemerkintdjen
seurauksena yhtion osakkeiden lukumdadaréd voi nousta yhteensd enintédn 120 000 osak-
keella, jos merkinndss& annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla 2023A ja 2023B merkit-
tavan osakkeen merkintdhinta on 15,28 euroa, mikd vastaa osakkeen vaihdolla painotettua
keskikurssia Nasdagq Helsinki Oy:ssd 19.5.2023-30.6.2023 lisattynd 15 prosentin preemiolla.
Osakkeen merkint&hinta nousee, mikali osakkeen arvo osakemerkintéhetkelléd on noussut
yli 300 prosenttia verrattuna vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssd

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI
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19.5.2023-30.6.2023.0sakkeen merkintdhinta merkitddn yhtién sijoitetun vapaan oman
p&adoman rahastoon. Merkint&hinnasta vahennet&dn vuosittain maksettavat osakekoh-
taiset osingot ja pddoman palautukset. Yhden 2023A ja 2023B optio-oikeuden teoreettinen
markkina-arvo oli mydntamishetkelld noin 2,07 euroa ja optio-oikeuksien 2023A ja 2023B
teoreettinen markkina-arvo oli myéntdmishetkelld yhteensd noin 248 351 euroa. Optio-oi-
keuksien teoreettinen markkina-arvo on laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettd-
valla binomimallilla ottaen huomioon optio-oikeuden merkint&hinta ja seuraavat oletukset:
osakekurssi 12,90 euroaq, riskitdn korko 2,94 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika noin 2,89
vuotta, volatiliteetti noin 28,92 % ja optioiden arvoa rajoittava lisémerkintéhinta. Optio-oi-
keuksilla 2023A ja 2023B merkittdvien osakkeiden merkint&aika on 1.4.2026-30.6.2026.

Tilintarkastuskertomus
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2.6.2 Tulosvaikutteisesti kirjatut kulut 2.7 Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2025 2024 Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittdin

Palkat ja palkkiot -70 749 -53 222

Elakekulut -8 116 7348 1000 euroa 2025 2024

Muut henkildsivukulut -13571 9241  Aineettomat hybdykkeet o] ~3504

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat -145 -1 Aineelliset hyddykkeet ~2673 -1554

Yhteensd -92 582 -69 810 Poistot yhteensd, omistetut omaisuuserdt -8 514 -5058

Henkilokunnan lukumdaard keskimaarin tilikaudella 1501 1168 Kayttsoikeusomaisuuserdt (vuokratut hyédykkeet) e ~15821
Tuloslaskelman poistot ja arvonalentumiset yhteensd -25568 -18 879

' Poistot kayttdoikeusomaisuuserdluokittain on esitetty litetiedossa 5.2.3 Tulos- ja rahavirtalaskelmassa esitetyt erét

.. . . . . .. L R vuokrasopimuksista.
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen sek&d henkildkunnan lukumaardn kasvu vuonna 2025

johtui ldhinnd tehdyistd yrityshankinnoista, katso liitetieto 3.1 Liiketoimintojen yhdistémiset ja
madraysvallattomien omistajien hankinnat.
Tiedot konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta on esitetty liitetie-

dossa 6.1 Lahipiiritapahtumat.
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Relaisin liiketoiminnan muut kulut sisaltavat muut kuin myytyjen tuotteiden ja tuotettujen

palvelujen hankintamenot, kuten:
myynti-, markkinointi-, matka- ja tietojarjestelmakulut

odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset sekd toteutuneet luottotappiot

(luottotappioiden kirjanpitokdsittely on kuvattu litetiedossa 5.4.4 Luottoriski), ja

aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustappiot.

2.8.1 Liiketoiminnan muiden kulujen erittely

1000 euroa 2025 2024
Myynti- ja markkinointikulut -4 436 -3 693
Hallintokulut -5194 -3470
Konsultointikulut -2972 -2502
Tietojarjestelmakulut -4981 -3 472
Ei-lakisaateiset tydsuhde-etuudet -3185 -2920
Ajoneuvojen, koneiden ja laitteiden kulut -4 880 -3936
Toimitilakulut -5618 -5 314
Listautumiskulut = -
Ehdollisten vastikkeiden k&yvan arvon muutos -180 -
Hankintojen transaktiokulut -1021 =571
Muut kuluer&t -9972 -6 514
Yhteensd -42 438 -32 392

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

2.8.2 Tilintarkastajien palkkiot

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

1000 euroa 2025 2024
Tilintarkastus -609 -515
Tilintarkastuslain 1.1.2 §:ss& tarkoitetut toimeksiannot’ -372 -26
Veroneuvonta =1 -
Muut palvelut? -448 -2
Yhteensa -1430 -543

1 Sisaltad emoyhtion tilintarkastusyhteisolle maksettuja palkkioita 372 tuhatta euroa
2 Sisaltaid emoyhtion tilintarkastusyhteisdlle maksettuja palkkiota 21 tuhatta euroa

Tilintarkastajien palkkiot sisaltévat emoyhtion tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy:lle, ulkomaisille PwC-jasenyrityksille sek& muille tilintarkastusyhteisdille maksetut palkkiot.
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2.9 Rahoitustuotot ja -kulut 2.9.1 Tulosvaikutteisesti kirjatut erét

| Laadintaperiaatteet |

1000 euroa 2025 2024

Rahoitustuotot

Relais kirjaa korkotuotot ja -kulut efektiivisen koron menetelmad kayttéen. Konserni kirjaa
kaikki korkomenot kuluiksi. Korkokulut, efektiivisen koron menetelmdstd johtuva jakso-

tuserd, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seké mahdolliset taseesta poiskirjaamisesta johtuvat Valuuttakurssivoitot 10 067 2364
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Relais kirjaa rahoitustuottoihin tai Korkotuotot 207 159
-kuluihin rahoitukseen liittyvat realisoituneet ja realisoitumattomat valuuttakurssierot. Muut rahoitustuotot 34 193

Rahoitusvaroihin ja -velkoihin, ml. johdannaisiin, sovelletut tilinpdatoksen laatimisperi- Kaypien arvojen muutokset _ _

aatteet on esitetty litetiedoissa 5.1 Rahoitusvarat, 5.2 Rahoitusvelat, 5.3 Rahoitusvarojen ja
-velkojen kayvat arvot sekd 5.4 Rahoitusriskien hallinta.

Yhteensa 10 309 2715

Rahoituskulut

Valuuttakurssitappiot -9 448 -3216

Kork(?kulut - jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat 9541 8 264

rahoitusvelat!

Muut rahoituskulut -1237 -467

Kaypien arvojen muutokset = -
Yhteensd -20 226 -1 947
Nettorahoituskulut -9 918 -9 232

' Sisaltéd lainat rahoituslaitoksilta seké vuokrasopimusvelat. Tilikaudella 2025 vuokrasopimusvelkojen korkokulut olivat yhteensd
3858 (2 088) tuhatta euroa, katso myés liitetieto 5.2.6 Vuokrasopimukset.
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Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta sekd laskennallisten
verovelkojen ja -saamisten muutoksesta. Tuloverot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan p&adomaan kirjattuihin
eriin. Talldin myos tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavan tulon perusteella. Se madritetdan kunkin
maan verolainsdddanndn ja voimassaolevan verokannan
(tai tilinpadtéspdivaidn mennessd kayténndssé hyvaksytyn
verokannan) perusteella niissét maissa, joissa Relais toimii
ja sille syntyy verottavaa tuloa. Tatd veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Muut verot
kuin tuloverot sisaltyvat liketoiminnan muihin kuluihin.
Verotettava tulos yleensd eroaa konsernitilinpddtdksessa
raportoidusta tuloksesta, koska jotkin tuotto- tai kuluerét
saattavat olla verotettavia tai verotuksessa véhennyskel-
poisia eri vuosing, tietyt tuottoerdt eivat ole lainkaan vero-
tettavia, tai tietyt kuluerdt véhennyskelpoisia verotuksessa.

Laskennalliset verot

Yleensd laskennallinen vero kirjataan velkamenetelmad

kayttaen:

+ omaisuus- ja velkaerien tilinpadtdspdivan
kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisist&
vdliaikaisista eroista, ja

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

+  kayttamattdomista verotuksellisista tappioista ja
kayttamattomista verotukseen liittyvistd hyvityksista.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensd
taysimadrdisend. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, jos se johtuu liikearvon alkuperdisestd kirfjaamisesta,
tai omaisuuserdn tai velan alkuperdisestd kirjaamisesta, kun
kyseessd ei ole liiketoimintojen yhdistéminen eikd liikketa-
pahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eikd verotettavaan tuloon.

Tytdryrityksiin tehdyistd sijoituksista kirjotaan laskennal-
linen verovelka, paitsi milloin Relais pystyy maaradmadn
vdliaikaisen eron purkautumisajankohdan, eikd valiaikainen
ero todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Siten Relais kirjaa laskennallisen verovelan
vain tdysin omistettujen tytaryhtididen suunnitellusta osin-
gonjaosta johtuvan veron muodossa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa
vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista vain siihen
maarddn asti kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tulog, jota vastaan Relais voi
hyddyntad valiaikaisen eron. Konserni arvioi taseeseen
merkittyjen laskennallisten verosaamisten madrdn ja
niiden hyddyntdmisen uudelleen kunkin raportointikauden
padttyessd. Jos Relais ei pidd kyseistd verohydtyd endd
todenndkdisend, laskennallisen verosaamisen kirjanpitoar-
vosta kirjataan v&hennys. Konserni arvioi myds taseeseen
merkitsemattdmat laskennalliset verosaamiset uudelleen
kunkin kauden padattyessa. Ne kirjataan taseeseen siihen
madaraan saakka, kuin on kdynyt todenndkdiseksi, etté
ndmd saamiset voidaan hyddyntad tulevaisuudessa kysei-
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sessd yhtidssa kertyvad verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat madritetddn kayt-
t&en niitéy verokantoja (ja verolakeja), jotka todenndkdisesti
ovat voimassa sillé kaudella, jolla omaisuuserd realisoi-
daan tai muutoin hyddynnetdadn tai velka suoritetaan.
Verokantana kaytetddn raportointikauden padttymispdi-
vand voimassaolevia verokantoja tai tilikautta seuraavan
vuoden verokantoja, mikdli ne on kayténndssa hyvaksytty
raportointikauden p&dattymispdivadn mennessd kyseisissd
maissa.

Epdvarmat verotustilanteet

Mikali verovelan tai -~saamisen maaradn liittyy epavar-
muutta, Relais ottaa tdmdan huomiooon kirjatessaan
kauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja tai lasken-
nallisia veroja, perustuen konsernin tulkintaan verolain
soveltamisesta sekd johdon harkintaan.

Tilintarkastuskertomus
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2.10.1 Tulosvaikutteisesti kirjatut maarat

1000 euroa 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -5 867 -6 4M
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot = 17
Laskennallisten verojen muutos 1954 1176
Yhteensa -3913 -5219

2.10.2 Tuloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla laskettujen
tuloverojen vdlinen tédsmaéytyslaskelma

1000 euroa 2025 2024
Voitto ennen tuloveroja 19 616 23752
Vero laskettuna Suomen yritysverokannalla (20 %) -3923 -4750
Poikkeavien verokantojen vaikutus (ulkomaat) 7 -26
Aiempia vuosia koskevat tuloverot = 17
Kirjaqmottomot laskennalliset verosaamiset verotuksellisista 8 103
tappioista
Vahennyskelvottomat menot -281 -585
Verovapaat tulot -165 42
Aiemmilta vuosilta kirjaamattomien vahvistettujen tappioiden 53 187
kayttd
Tuloslaskelman tuloverot -3913 -5219
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2.10.3 Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset

2025

1000 euroa
Laskennalliset verosaamiset

Liike-

toimintojen
yhdistamiset

Kurssierot 31.12. 2024
ja muut

muutokset

Kirjattu
tulos-

vaikutteisesti 1000 euroa

Laskennalliset verosaamiset

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI
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Liike- Kurssierot
ja muut

muutokset

Kirjattu
tulos-
vaikutteisesti

toimintojen
yhdistamiset

31.12.

Vuokrasopimukset 1799 = 10 017 =12 21804 Vuokrasopimukset 12788 - -1143 154 N799
Odotettow'sso olevat 97 _ 753 _ 156 Odotettavissa olevat 142 ~ 45 ~ 97
luottotappiot luottotappiot
Myyntituotot 584 1273 533 - 2389 Myyntituotot 277 - 307 - 584
Osakeperusteiset maksut 8 - -8 - - Osakeperusteiset maksut 32 - -23 - 8
Yhteensd 12 489 1273 10 289 -12 24037 Yhteensd 13 239 - -904 154 12 489
Lask [list j i j
as ermo. isten verojen 11909 _ _ - 23750 Loskenno‘lllsten verojen 12 679 _ _ . 11909
netottaminen netottaminen
Lask lliset i
askenna ‘|se 580 _ _ _ 288 Laskennal!lset 560 _ _ _ 580
verosaamiset, netto verosaamiset, netto
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat
Vuokrasopimukset 11308 = 10 318 - 21626 Vuokrasopimukset 12 364 - -906 -150 11308
Aineettomat hyddykkeet 2145 5829 -1589 33 6 417 Aineettomat hyddykkeet 2 460 391 -661 =45 2145
Aineelliset hyddykkeet 174 = 167 = 341 Aineelliset hyddykkeet 125 - 42 8 174
Verotusperusteiset 2269 B 697 3 1569 Verotusperusteiset 2903 _ 528 -106 2269
varaukset varaukset
Lainat =3 = 60 = 57 Lainat - - -3 - -3
Yhteensd 15 893 5829 8 258 30 30010 Yhteensd 17 851 391 -2056 -292 15894
Loskennoilllsten verojen 11909 _ _ - 23750 Loskennoilllsten verojen _12 679 _ _ - 11909
netottaminen netottaminen
i Lask i |
Laskennalliset verovelat, 3984 _ _ _ 6259 askennalliset verovelat, 5173 _ _ - 3984

netto

netto

31.12.2025 konsernilla on pieni madard verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallisia

verosaamisia.

Er& Verotusperusteiset varaukset koostuu pddasiassa ruotsalaisten tytaryhtididen verotta-

siirtdmallé osan verotettavasta tulosta verottamattomiin varoihin. Konsernitilinpdaatdksessa

namd verottamattomat erdt aiheuttavat valiaikaisia eroja, joista kirjataan laskennallinen

verovelka.

mattomista varoista. Ruotsin verolainsaddantd sallii yhtididen lykkadvan tuloverojen maksua

Tilintarkastuskertomus
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2.11 Osakekohtainen tulos

| Laadintaperiaatteet |

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistaijille kuuluva
tilikauden voitto (tappio) josta on véihennetty hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot 2.11.1 Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos

veroilla véhennettynd, ulkona olevien kantaosakkeiden lukumadarén painotetulla keski-
arvolla (tilikauden aikana), pois lukien mahdolliset yhtién hallussa olevat omat osakkeet. 2025 2024
Hybridilainan transaktiomenot huomioidaan osakekohtaisessa tuloksessa samassa . .
. o Laimentamaton osakekohtainen tulos
yhteydessd jos hybridilaina tullaan lunastamaan.

Kun lasketaan laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta, ulkona olevien Yhtion omistaiille kuuluva tilikauden voitto, tuhatta euroa (ST 18533
osakkeiden painotetussa keskimdadrdisessd lukumadrassa otetaan huomioon kaikkien Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennet- 825 _
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Tilikauden 2025 lopussa konsernilla oli tynd, tuhatta euroa
780 250 (2024: 950 250) optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemadn yhtd monta Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetty tilikauden 6T -
Relais Group Oyj:n osaketta. Lisdtietoja on esitetty liitetiedossa 5.5.3 Osakepohjaiset voitto, tuhatta euroa
osakkeina selvitettavat pitkan aikavalin kannustin- ja optio-ohjelmat.

! Vi vatpl ravetl Lstin= ja opt ) Ulkona olevien osakkeiden lukum&dardn painotettu keski-
o : 18 175 277 18 101137
arvo tilikauden aikana, kappaletta
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,81 1,02
Laimennettu osakekohtainen tulos
Yhtién omistdjille kuuluva tilikauden voitto, tuhatta euroa 15 475 18 533
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennet-
i -825 -
tynd, tuhatta euroa
Osgkekohtmsen tuloksen laskennassa kaytetty tilikauden 14 651 18533
voitto, tuhatta euroa
Ulkong'olewen o§okkelden lukumd&daran painotettu keski- 18175 277 18101137
arvo tilikauden aikana, kappaletta
Osakeoptioiden vaikutus, kappaletta 630 067 695729

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumadardn

painotettu keskiarvo, kappaletta L 18796866

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

0,78 099
(euroa / osake)
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3. letySOStOt JO | nveStO| n n |t 1. Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet

2. Taloudellinen kehitys

3. Yritysostot ja investoinnit

3.1. Liiketoimintojen yhdist&miset ja madraysvallattomien omistajien hankinnat 3 2 4. Nettokayttdp&doma
3.2. Aineettomat hyddykkeet ja likearvo .
3.3. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet | 5. PaGomarakenne ja rahoituserdt

6. Muut liitetiedot

) Yritysostot ja Investoinnit
Yritysostot . o . .
investoinnit likevaihdosta
kappaletta 5 1
PP miljoonaa euroa Prosenttia

Relais Groupin strategia pohjautuu yrityskaupoin tapahtuvaan vahvan
kasvun ja markkinan keskiarvoa nopeamman orgaanisen kasvun yhdistel-
madan. Relaisin tavoitteena on selkedsti kiihdyttéd ja vahvistaa yritysostotoi-
mintaansa. Samalla konserni laajentaa yritysostojensa potentiaalista kohde-

markkinaa kattamaan valikoidusti koko liikkkumiseen liittyva jalkimarkkina j
siihen liittyvat palvelut, padpainon ollessa edelleen ajoneuvojen pohjoismai-
sessa jalkimarkkinassa.
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3.1 Liiketoimintojen yhdistamiset ja
madardaysvallattomien omistajien hankinnat

Hankitut yhtiot yhdistelladdn konsernitilinpadtdkseen hankin-

tamenetelmdad kayttéen. Luovutettu vastike ja hankinnan

kohteen yksiléitavissd olevat hankitut varat ja vastattavaksi

otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan k&ypiin

arvoihin. Luovutettu vastike sisaltad:

+ luovutetut varat

+ Reldaisille hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan
syntyneet velat, sekd

- liikkeeseen lasketut oman p&doman ehtoiset osuudet
(yleensd suunnattuja osakeanteja).

Mahdollinen ehdollinen vastike (lisékauppahinta) arvoste-
taan k&ypadn arvoon hankinta-ajankohtana. Se luoki-
tellaan joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Relaisin kaikki
ehdolliset vastikkeet on luokiteltu rahoitusveloiksi. Nama&
velat arvostetaan uudelleen kdypddn arvoon jokaisen
raportointikauden p&dttymispdivand ja kdypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankintojen kohteiden hankitut yksiloitavissa olevat varat
ja vastattaviksi otetut velat kirjataan kdypiin arvoihin niiden
hankinta-ajankohtana, eli silloin kun madardysvalta siirtyy
Relaisille. Joissain tilanteissa, esim. hankinnan tapahtuessa
lahelld kauden padattymispdivad, sen kirjanpitokdsittelyd
ei valttamatta saada valmiiksi kyseisen raportointikauden
loppuun mennessd. Talldin Relais esittad tilinpadtokses-

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

INnvestoinnit

s&An hankinnasta alustavat maardt niistd eristd, joiden
kirjonpitokdasittely on kesken. Tarvittaessa konserni oikaisee
mydhemmin takautuvasti kirjottuja alustavia madria
tarkastelujaksolla, joka on enintédn 12 kuukautta hankin-
ta-ajankohdasta lukien. Oikaisut voivat johtua esim.
hankinta-ajankohtana vallinneista tosiseikoista ja olosuh-
teista saaduista uusista tiedoista. Lisatietoja liikearvon
kirjanpito-kasittelystd, ml. arvonalentumistestaus, on
esitetty litetiedossa 3.2 Aineettomat hyddykkeet ja likearvo
sekd yhdistely-periaatteista liitetiedossa 1.5. Konsernitilin-
padatdksen yhdistelyperiaatteet. Kilpailukieltosopimusten
arvostaminen perustuu kilpailukieltosopimusten ansiosta
sAdstettyjen katteiden madriin.

Relais kaytti seuraavia arvostamismenetelmid tunnistet-
tujen aineettomien hyddykkeiden kdypien arvojen madrit-
tamiseen:

Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet
(asiakassuhteet) - residuaalikassavirtamenetelmd
(multi-period excess earnings method): menetelmad
sovellettaessa otetaan huomioon asiakassuhteista
kertyvien arvioitujen vastaisten nettorahavirtojen nyky-
arvo, jattamalld pois ko. rahavirtoihin mystavaikuttavien
omaisuuserien (contributory assets) rahavirrat.

Markkinoihin liittyvat aineettomat hyddykkeet (tuote- tai
tavaramerkki) ja teknologiaan perustuvat aineettomat
hysdykkeet (verkkokauppaan liittyvat omaisuuserét) —
rojaltisaastomenetelmd (relief-from-royalty method):
menetelmdad sovellettaessa otetaan huomioon ennakoidut

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

diskontatut arvioidut rojaltimaksut, joilta Relais arvioi valt-
tyvansd hankkimiensa markkinoihin liittyvien omaisuuserien
tai teknologian myota.

Naiden omaisuuserien poistoajat ovat 5-7 vuotta, katso
tarkemmin liitetieto 3.2 Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo.

Vaihto-omaisuuden kayvat arvot saadaan yleensd arvi-
oimalla valmiiden tuotteiden nettorealisointiarvo kirjanpito-
arvon ja myyntimarginaalin avulla.

Hankintoihin liittyvat kertaluonteisesti madritetyt kayvat
arvot on luokiteltu tasolle 3, perustuen arvostamisessa
kaytettyihin systtétietoihin (kéyvén arvon hierarkia on
esitetty liitetiedossa 1.7 Kaypien arvojen madrittéminen).

Relais kirjaa kaikki hankintaan liittyvét menot, kuten
asiantuntijapalkkiot, kuluiksi kausilla, joiden aikana menot
toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta
vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden
likkeeseenlaskusta aiheutuvia menoja. Hankintaan liittyvét
menot sisdltyvat erddn Liiketoiminnan muut kulut.

Matro Group -yritysryhmdn hankintaan liittyen hankin-
ta-ajankohtana kirjattu madraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa on arvostettu kdypddn arvoon
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistéminen -standardin mukai-
sesti. Konserni on soveltanut hankinnassa IFRS 3:n mukaista
vaihtoehtoista arvostusmenetelmad, jossa maardysvallat-
tomien omistajien osuus mitataan kaypadn arvoon (ns. full
goodwill -menetelmd).

Tilintarkastuskertomus
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Kirjanpidolliset johdon harkintaan perustuvat ratkaisut,
arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdist@imisessd hankitut varat ja velat
arvostetaan kaypadn arvoon. Hankittujen varojen kdypien
arvojen madrittéminen perustuu vastaavanlaisten omai-
suuserien markkina-arvoon (aineelliset hyddykkeet),
arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin (aineettomat hyddykkeet)
ja arvioihin valmiiden tuotteiden nettorealisointiarvosta
kirjanpitoarvon ja myyntimarginaalin avulla (vaihto-omai-
suus). Kilpailukieltosopimusten arvostuksessa on edelld
mainittujen oletusten lisdksi tehty oletuksia ja arvioita
mahdollisen kilpailun vaikutuksesta Relaisin liiketoimintaan.
Sen hetkiseen jalleenhankinta-arvoon, odotettavissa oleviin
rahavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan perustuva arvos-
taminen edellyttad johdolta harkinnan ja oletusten kéyt-
tamistd. Johto uskoo, ettd kdaytetyt arviot ja oletukset ovat
riittévan luotettavia kdypien arvojen madrittdmistd varten.
Konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa madrit-
tdessadn hankittujen kohteiden varojen ja velkojen kaypid
arvoja. Kauppahinnan kohdistuminen toisaalta aineettomiin
hyodykkeisiin sekd likearvoon vaikuttaa konsernin tuloksiin
seuraavilla kausilla, koska aineettomista hyddykkeistd kirja-
taan poistot, kun taas liikearvosta ei kirjata poistoja. Suori-
tettavaan kauppahintaan sisaltyvén ehdollisen vastikkeen
k&ypd arvo on arvioitu odotettavissa olevien rahavirtojen
nykyarvon perusteella. Lopullinen kauppahinta saattaa
toteutua erisuuruisena kuin johto on arvioinut.

3.1.1 Vuoden 2025 hankinnat
Relais Group Oyj on pohjoismaisiin ajoneuvojdlkimarkki-
noihin erikoistunut konsolidoija ja sarjayhdistelijé. Toimimme
kasvualustana konserniyhtisillemme ja kehitémme niiden
liiketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle.

Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

arvonluonnin ja olemme keskittyneet jalkimarkkinoihin joissa
ndemme suurimman potentiaalin tuloksen kasvattamiselle
ja jotka ovat vahiten herkkié suhdannevaihteluille.

Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa
tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
tukevaan tekijadn: Yrityskaupat, orgaaninen kasvu, opera-
tiivinen tehokkuus.

Relais Group teki vuonna 2025 seuraavat yritys- ja liike-
toimintakaupat:

Relais Group Qyj sopi 29.4.2025 ostavansa 100 prosenttia
norjalaisen Team Verksted Holding AS:n osakkeista Vy Buss
AS:Itd, jonka omistaja on Norjan likenneministerié. Team
Verksted Holding AS on kokonaan omistamiensa Team
Verksted AS:n (“Team Verksted") ja LVD Lastvagnsdelar AS:n
("LVD") emoyhti®. Team Verkstedillét on 21 omaa ja 3 kump-
panikorjaamoa Norjassa. LVD toimii raskaiden ajoneuvojen,
erityisesti rekkojen, linjo-autojen ja perdvaunujen varaosien
ja tarvikkeiden valtakunnallisena jakelijana Norjassa.
Vuonna 2024 Team Verksted Holdingin yhdistetty liikevaihto
oli noin 834 miljoonaa Norjan kruunua. Team Verkstedin
likevaihto oli noin 758 miljoonaa Norjan kruunua ja LVD:n
noin 119 miljoonaa Norjan kruunua. Team Verksted Holdingin
sovittu nettovelaton yritysarvo on 400 miljoonaa Norjan
kruunua, ilman IFRS 16 vuokrasopimusvelkoja. Kauppahinta
100 prosentista Team Verksted Holdingin osakkeista on
233 miljoonaa Norjan kruunua. Kauppahinnan maksamisen
listiksi Relais maksoi Team Verksted Holdingin korolliset velat
kaupanteon yhteydessd. Relais ilmoitti 10.6.2025 saatta-
neensa yrityskaupan padtdkseen. Team Verksted Holding
on raportoitiin osana Relais Groupia kesdkuun alusta
alkaen. Team Verksted Holding AS ja sen kokonaan omis-
tamat tytaryhtiot Team Verksted AS ja LVD Lastvagnsdelar
AS on raportoitu osana Relais Groupin Skandinavia-seg-
menttid.

Relais Group Oyj:n tytaryhtié Strands Group AB sopi
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7.4.2025 ostavansa 70 prosenttia belgialaisen Matro Group
-yritysryhmdan osakkeista. Matro Groupin oston myétd
Relais ottaa merkittévan kasvuloikan eurooppalaisella
rekkojen ja kuorma-autojen liséivarustemarkkinalla. Matro
Groupilla on pitkd historia, joka ulottuu vuoteen 1988, ja

se on vakiintunut kuorma-autotarvikkeiden jakelijo Bene-
lux-maissa ja Saksassa. Matro Groupilla on kannattava ja
kasvava liiketoiminta, ja sillé on myds oma rekkojen ja kuor-
ma-autojen liséivarustebrandi Nedking. Matro Group on
Strandsin pitkdaikainen asiakas ja yritysosto mahdollistaa
entistdkin syvemman yhteistydn asiakkaiden palvelemiseksi
Euroopassa.

Matro Group tyoéllistéid noin 20 henkildd ja sen p&dkont-
tori sijaitsee Herentalsissa, Belgiassa. Matro Groupiin
kuuluvat belgialaiset Matro-Industrial & Truck-Accessories
N.V. ja SN Truckstyling BV., sek& hollantilainen Car & Truck
Care Netherland BV. Vuonna 2024 Matro Groupin konser-
nilikevainto oli noin 18,7 miljoonaa euroa. Matro Groupin
sovittu nettovelaton yritysarvo oli 279 miljoonaa euroa.
Kauppahinta 70 prosentista Matro Groupin osakkeista oli
20.1 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta 5,0 miljoonaa euroa
rahoitettiin myyjdn ostajalle mydntamallé lainalla ja loput
kauppahinnasta maksettiin kassavaroilla. Osana jarjes-
telyd osapuolet solmivat osakassopimuksen, joka sisaltad
synteettisen option jdljelld oleville 30 prosentille Matro
Groupin osakkeista. Osto- ja myyntioptio on kdytettavissa
viiden vuoden kuluttua kaupan toteutumisesta. Relais
Group ilmoitti 2.7.2025 saaneensa yrityskaupan padtodkseen.
Matro Group on raportoitu osana Relais Groupia 1.7.2025
lahtien.

Relais Group Oyj:n konserniyhtié AB Reservdelar osti
1.7.2025 ruotsalaisen Autodelar Sweden AB:n koko osake-
kannan. Autodelar on paikallinen ajoneuvojen varaosien,
tyokalujen ja tarvikkeiden jakelija, joka sijaitsee Borldngessa
ja Falunissa, Ruotsissa. Vuonna 2024 sen liikevaihto oli 28,4

Tilintarkastuskertomus
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Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

miljoonaa kruunua ja likevoitto 1,4 miljoonaa kruunua.
Henkildstdn lukumadra oli 9.

7.7.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtio
Raskone Oy on sopinut kahden raskaan kaluston korjaamon
ostamisesta Wetteri Auto Oy:ltd. Hankinta toteutettiin
1.10.2025. Korjaamot sijaitsevat Kajaanissa ja Joensuussa,
ja ne tarjoavat merkkihuoltoja korjauspalveluita raskaille
hyotyajoneuvoille. Korjaamot tyéllistavat yhteensd 33
ammattilaista. Hankitun liikketoiminnan likevaihto oli vuonna
2024 noin 10,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 2,0
miljoonaa euroa.

30.10.2025 Relais Group tiedotti, ettd sen Ruotsalainen
konserniyhtié Team Verkstad Sverige AB on hankkinut 100
prosenttia TJ Fordonsservice AB:sta. TJ Fordonsservice
sijaitsee Sodertdljessd Ruotsissa ja se tarjoaa huolto- ja
korjoamopalveluita rekoille ja muille raskaille hydtyajo-
neuvoille. Yhti6 tydllistéd noin 14 ammattilaista. Elokuussa
2025 padattyneelld tilikaudella yhtion likevaihto oli noin 31,0
miljoonaa euroa ja likevoitto noin 2,6 miljoonaa kruunua.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Alla on esitetty hankintojen yhteenvetotaulukko, josta
iimenee siirretyt vastikkeet sek& hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen kirjatut madrét hankin-
ta-ajankohtina. Liikearvo syntyy p&dosin kasvavan mark-
kinaosuuden luomasta tulevaisuuden myyntipotentiaalista
ja kannattavuuden parantumisesta, ammattitaitoisesta
henkildstosta sekd vahvasta markkina-asemasta. Kirjatut
likearvot eivat ole vaéihennyskelpoisia verotuksessa. Relais
arvioi hankittujen myyntisaamisten sopimukseen perus-
tuvan bruttomadrén vastaavan niiden kaypdd arvoa.

Mikali kaikki hankinnat olisivat tapahtuneet 1.1.2025,
johdon arvion mukaan konsernin liikeivaihto olisi ollut 439
476 tuhatta euroa ja konsernin tilikauden tulos 17 566
tuhatta euroa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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1000 euroa

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Liitetieto Team Verksted

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Holding Group

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpadtoksen

Matro Group

Tunnusluvut

Autodelar
Sweden AB

Allekirjoitukset

Tj Fordonsser-
vice AB

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Wetteri-liiketoi-
minnan
hankinta

Tilintarkastuskertomus

Yhteensda

Hankinta-ajankohta 10.6 2.7. 2.7. 1.11. 1.10.

Hankittu osuus 100 % 70 % 100 % 100 % 100 %

Kotipaikka Norja Belgia Ruotsi Ruotsi Suomi

Yhdistelty konsernitilinpadtokseen lahtien 1.6 1.7 1.7 1.11. 1.10.

Myyntituotot hankinta-ajankohdasta 31.12.2025 saakka 40 962 9 473 1084 419 2107 54 046
Voitto / tappio hankinta-ajankohdasta 31.12.2025 saakka 519 761 -47 23 31 1287
Liikearvo v&hennyskelpoista verotuksessa Ei Ei Ei Ei Ei

Luovutettu vastike

Kateinen raha 522 20 303 15008 399 1620 13 868 51197
Rahoitusvelat = 5000 264 424 5688
Luovutettu kokonaisvastike 20 303 20 008 663 2 044 13 868 56 885
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet 5564 6915 120 515 3873 16 987
Tuotemerkki = 3313 = = = 3313
Kilpailukieltosopimus 2 698 3772 33 27 69 6598
Aineellinen kayttbomaisuus 3218 673 5 46 296 4 236
Muut aineettomat hyddykkeet 12 = = = = 12
Kayttdoikeusomaisuuserdt 38 076 1572 213 869 1270 42 000
Vaihto-omaisuus 11615 5441 596 125 810 18 587
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 976 2746 149 382 = 18 253
Laskennalliset vero kayttdomaisuus 1258 0 = = = 1258
Rahavarat 953 1608 =146 206 0 2 621
Pitkaaikaiset velat -16 393 -627 -7 =1 0 -17 027
Laskennalliset verovelat -1972 -3 751 -37 -13 0 -5873
Vuokrasopimusvelat -38 076 -1572 -213 -869 -1270 -42 000
Ostovelat ja muut velat -10 761 -1289 -355 -294 -189 -12 889
Hankittu yksil6itavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 1167 18 801 358 893 4 859 36 079
Vahemmistéosuus = 8 624 = = = 8 624
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1000 euroa

Liitetieto Team Verksted Matro Group Autodelar Tj Fordonsser- Wetteri-liiketoi- Yhteensa

Holding Group Sweden AB vice AB minnan

hankinta
Liikearvo 3.2 9136 9 831 304 1151 9 009 29 430
Hankintaan liittyvét menot 363 235 29 58 125 810
Kateisvastike -20 303 -15 008 -399 -1620 -13 868 -51197
Vahennettynd hankituilla rahavaroilla 953 1608 =146 206 = 2 621
Maksetut rahavirrat, netto - investointien rahavirrat -19 350 -13 400 =544 -1414 -13 868 -48 576
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Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

3.1.2 Vuoden 2024 hankinnat

Relais Group teki kolme hankintaa vuonna 2024:

Fikka AB

Yhti¢ allekirjoitti tammikuussa sopimuksen ruotsalaisen
Fikka AB:n koko osakekannan ostamisesta. Yritys harjoittaa
konsultointitoimintaa markkinointi- ja mainospalveluiden
alalla, joita tarjotaan yksinomaan ostajalle. Fikka AB:n
kauppahinta oli 48,7 tuhatta euroa.

Asennustyd M Ahlqvist Oy

Relais Group Oyj:n konserniyhti® Raskone osti 2. toukokuuta
2024 Asennustyd M Ahlgvist Oy:n osakekannan. Asennustyd
M Ahlgvist on yli 30 vuotta toiminut raskaan kuljetuskaluston
huolto- ja korjauspalveluita tarjoava yritys Varsinais-
Suomessa. Yritys on tunnettu erityisesti raskaan kaluston
perdvaunuihin liittyvéstd osaamisesta. Yritys tyollistad

68 ammaittilaista. Raskaiden hydtyajoneuvojen huollon

ja korjauksen lisaiksi yritys tarjoaa rengaspalveluja,
ajoneuvojen teippauksia sekd suojapeitteiden valmistusta
kuljetuskalustolle. M Ahlgvistin kauppahinta oli 4 475
tuhatta euroa. Kauppahintaan sisaltyi myyjien kanssa
sovittu nettokassaoikaisu 967 tuhatta euroa perustuen
yhtién kayttdpadoman kehitykseen. Tuo summa oli kirjattu
kaupantekohetkell& velaksi aikaisemmille omistaiille.

Team Verkstad Partille AB

Relais Group Oyj tiedotti 5.7.2024, ettd sen konserniyhtio

Team Verkstad Sverige AB oli allekirjoittanut sopimuksen

Team Verkstad Partille AB:n (ostoajankohtana yhtién nimi
oli Team Verkstad Sverige AB) osakekannan ostamisesta

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Vy Buss AB:lta. Team Verkstad Sverige AB tarjoaa linja-
autojen ja muiden raskaiden hydtyajoneuvojen huolto- ja
korjoamopalveluita ja se tydllistédd noin 34 ammattilaista.
Yrityskaupan jélkeen Team Verkstad Partille AB:n toiminta
kasittad yhden korjaamon ja yhden vauriokorjaamon
Goteborgin naapurikunnassa Partillessa, Ruotsissa. Team
Verkstad Partille AB:n likevaihto vuonna 2023 oli n. 89
miljoonaa kruunua ja vuotuinen likevoitto n. 2 miljoonaa
kruunua.

Alla on esitetty hankintojen yhteenvetotaulukko, josta
iimenee siirretyt vastikkeet sekd hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen kirjatut madrat hankin-
ta-ajankohtina. Liikearvo syntyy p&dosin kasvavan mark-
kinaosuuden luomasta tulevaisuuden myyntipotentiaalista
ja kannattavuuden parantumisesta, ammattitaitoisesta
henkildstostd sekd vahvasta markkina-asemasta. Kirjatut
likearvot eivat ole vaihennyskelpoisia verotuksessa. Relais
arvioi hankittujen myyntisaamisten sopimukseen perus-
tuvan bruttomdadrén vastaavan niiden kaypad arvoa.

Mikali kaikki hankinnat olisivat tapahtuneet 1.1.2024,
johdon arvion mukaan konsernin liikkevaihto olisi ollut 329 936
tuhatta euroa ja konsernin tilikauden tulos 18 671 tuhatta
euroa 31.12.2024 padttyneelld tilikaudella.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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1000 euroa Liitetieto Fikka AB M Ahlqvist Oy  Team Verkstad Partille Yhteensa
AB

Hankinta-ajankohta 1.1.2024 1.5.2024 1.10.2024

Hankittu osuus 100 % 100 % 100 %

Kotipaikka Ruotsi Suomi Ruotsi

Yhdistelty konsernitilinpad&tdkseen lahtien 1.1.2024 1.5.2024 1.10.2024

Myyntituotot hankinta-ajankohdasta 31.12.2024 saakka 307 5736 1237 7 280

Voitto / tappio hankinta-ajankohdasta 31.12.2024 saakka 24 Al -55 180

Liikearvo v&hennyskelpoista verotuksessa Ei Ei Ei

Luovutettu vastike
K&teinen raha 522 49 4 476 2063 6 587
Luovutettu kokonaisvastike 49 4 476 2063 6 587

Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Kilpailukieltosopimus - 219 17 336
Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet - 1027 519 1546
Muut aineettomat hyddykkeet - 35 - 35
Rakennukset - - 4] 4]
Koneet ja kalusto 8 148 227 384
Kayttdoikeusomaisuuserat - 2753 1617 4 370
Vaihto-omaisuus - 643 671 1314
Myyntisaamiset ja muut saamiset 50 1022 1004 2076
Rahavarat 50 973 339 1362
Pitkaaikaiset velat - - - -
Laskennalliset verovelat - -258 -134 -393
Vuokrasopimusvelat - -2753 -1617 -4 370
Ostovelat ja muut velat =77 1171 -1593 -2 841
Hankittu yksil6itdvissé oleva nettovarallisuus yhteensd 31 2 639 873 3860
Liikearvo 3.2 18 1837 873 2728
Hankintaan liittyvét menot - 134 108 242
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1000 euroa Liitetieto Fikka AB M Ahlqvist Oy  Team Verkstad Partille Yhteensa
AB
Kateisvastike -49 -3509 -2 063 -5620
Vahennettynd hankituilla rahavaroilla 50 973 339 1362
Maksetut rahavirrat, netto - investointien rahavirrat 1 -2 536 -1724 -4 258
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3.2 Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo

I Laadintaperiaatteet I

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Laadintaperiaatteet

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan maardg, jolla

+ luovutettu vastike

+ mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus
hankitussa yhtiéssd, ja

» hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kdypd
arvo hankinta-ajankohtana, yhteenlaskettuina ylittavéat
yksilditévissd olevan hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon. Liikearvo kuvastaa mm. yritysostoista
odotettuja tulevia synergiaetuja. Liikkearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd kertyneillé
arvonalentumisilla. Liikkearvosta ei kirjata poistoja,
vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vahintadn vuosittain, katso liitetieto 3.2.2
Liikearvon arvonalentumistestaus. Liikearvon
arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti eik&
niit& ole mahdollista peruuttaa myéhemmin.

Muut aineettomat hyédykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat l&hinné
yrityshankinnoissa tunnistetuista ja kirjatuista aineettomista
hyddykkeistd, joita ovat asiakkaisiin ja markkinoihin liittyvét
sekd teknologiaan perustuvat hyddykkeet. Ne merkit&dn
taseeseen alun perin kdyp&dn arvoon.

Relais kirjaa aineettoman hyddykkeen taseeseen vain,
jos erd tayttad aineettoman hyddykkeen madritelman,
on todenndkdistd, ettd hyddykkeeseen liittyvé odotetta-
vissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja

hyodykkeen hankintameno on mdadritettdvissd luotettavasti.

Kaikki muut menot kirjataan kuluiksi, kun ne ovat syntyneet.
Erillisiné hankitut aineettomat hyédykkeet arvostetaan
alun perin hankintamenoon. Sen jalkeen kaikki aineettomat
hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettynd
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokdsittely riippuu siitd,
luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi
hyodykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa

Relaisilla ei ole madaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon,

kasitellaan kirjanpidossa palvelusopimuksing, jotka antavat

konsernille oikeuden kayttad pilvipalveluntarjoajan sovel-
lusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston
jatkuvat kayttdoikeusmaksut sekd ohjelmistoon liittyvéat
konfigurointi- tai ra&taldintimenot kirjataan erédn Liiketoi-
minnan muut kulut silloin, kun palvelut vastaanotetaan.

Konserni kirjaa kehitt&dmismenot taseeseen, kun kaikki
seuraavat ehdot tayttyvat:

+ Relais pystyy osoittamaan, etté aineettoman
hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti
toteutettavissa niin, ettd hyddyke on kdytettavissa tai
myytdavissa.

+ Relaisilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi
ja kayttad sitd tai myydd se, ja se pystyy kayttdmadn
aineetonta hyddykettd tai myymadn sen.

+  Relais pystyy osoittamaan, kuinka aineeton hyddyke
tulee tuottamaan todenndkéistd vastaista taloudellista
hyotya.

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

+  Reldisilla on kaytettavissa riittaivasti teknisid,
taloudellisia ja muita voimavaroja kehittdmistyon
loppuunsaattamiseen ja aineettoman hyddykkeen
kayttdmiseen tai myymiseen.

+  Relais pystyy madrittdmadn kehittédmisvaiheen menot
luotettavasti.

Aktivoidut kehittadmismenot sisaltdvat kaikki ne menot,
jotka johtuvat valittomasti hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluiksi
kirjattuja kehittémismenoja ei aktivoida endd mydhemmin.

Poistot kirjataan tasapoistoina seuraavien arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

Asiakkaisiin perustuvat aineettomat

7 vuotta

hyddykkeet (asiakassuhteet)
Teknologiaan perustuvat aineettomat
hyddykkeet (verkkokauppaan liittyvért S vuotta
omaisuuserdt)
Markkinoihin perustuvat aineettomat

. . . 5-7 vuotta
hyddykkeet (tuote- tai tavaramerkki)
Kilpailukieltosopimukset 2-3 vuotta
Kehittdmismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut cineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Relais tarkistaa sovelletut poisto-ajat vahint&dn jokaisen
tilikauden paattyessd. Mikdli omaisuuserdn odotettu talou-
dellinen vaikutusaika poikkeaa merkittavdasti aikaisemmista

Tilintarkastuskertomus
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Laadintaperiaatteet

arvioista, poistoaika oikaistaan tuleville kausille. Muutokset
voivat johtua esimerkiksi uudelleenjarjestelytoimenpiteista
tai kilpailutilanteen tai kysynnédn muutoksista.

Relais arvioi jokaisena raportointikauden padttymispdi-
vanad onko viitteitd siitd, ettd aineettoman hyddykkeen arvo
on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, konserni arvioi kyseisestd
omaisuuserdstd kerrytettdvissé olevan rahamadran. Kun
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettavissa
olevan rahamdadran, ndiden erotus eli arvonalentumis-
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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3.2.1 Tasearvojen tasmaytyslaskelma

31.12.2025 Yrityshankinnat

1000 euroa Liikearvo Asiakas- Muut Aineettomat Kehittamis- Muut aineettomat  Keskenerdiset  Yhteensa
suhteet adineettomat’ oikeudet menot hyoédykkeet hyédykkeet

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 120126 14 819 8 296 1048 908 3689 686 149 571
Liiketoimintojen yhdistémiset 30107 16 867 9848 7 = = = 56 829
Lisaykset = = = 48 129 656 374 1206
Kurssierot 4813 437 116 28 -2 48 8 5448
Vahennykset -33 = = = - -28 = -173
Siirrot erien valilla = = = = = 174 =174 =

Loppusaldo 31.12. 155 013 32123 18 259 1131 924 4539 894 212 881

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. = -6737 -5985 -853 -508 -3 337 = =17 421
Liiketoimintojen yhdistdmiset = = = = = = = =
Vahennykset = = = = = 21 = 21
Siirrot erien valilla = = = = = = = =
Tilikauden poistot = -3 265 -2123 -64 -154 -236 = -5842
Kurssierot = =272 -15 =24 1 =34 = -4L44

Loppusaldo 31.12. = -10 275 -8 224 -940 -661 -3 585 = -23 686

Kirjanpitoarvo 1.1. 120 126 8 082 2310 195 400 352 686 132150

Kirjanpitoarvo 31.12. 155 013 21848 10 035 190 263 954 894 189 195

1 Sisdaltad tunnistetut ja kirjatut markkinoihin sekd teknologiaan liittyvat aineettomat hyddykkeet sekd kilpailukieltosopimukset, katso lisGitietoja liitetieto 3.1 Liiketoimintojen yhdistdmiset ja madardysvallattomien omistajien hankinnat.
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31.12.2024 Yrityshankinnat

1000 euroa Liikearvo Asiakas- Muut Aineettomat Kehittamis- Muut aineettomat  Keskenerdiset  Yhteensa
suhteet aineettomat’ oikeudet menot hyodykkeet hyédykkeet

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 120132 13 581 8 043 1063 707 3567 194 147 286
Liketoimintojen yhdist&miset 2718 1540 334 - - 35 - 4628
Lisaykset - - - - 213 101 493 806
Kurssierot -2724 -302 -82 -15 -1 -25 - -3160
Vahennykset - - - - - n - n
Siirrot erien valillé - - - - - - -

Loppusaldo 31.12. 120126 14 819 8 295 1047 908 3689 686 149 570

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - -4 774 -4975 -803 -364 -3155 - -14 072

Liiketoimintojen yhdist&miset - - - - - - - _

Vahennykset - - - - - -1 - -1
Siirrot erien valillg - - - - - - - -
Tilikauden poistot - -2073 -1070 -61 =146 =197 - -3 547
Kurssierot - 109 59 mn 2 16 - 198
Loppusaldo 31.12. - -6738 -5985 -852 -509 -3 337 - =17 421
Kirjanpitoarvo 1.1. 120 132 8806 3068 260 342 412 194 133 214
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 126 8 081 2310 195 399 352 686 132149

! Sisaltad tunnistetut ja kirjatut markkinoihin seka teknologiaan liittyvat aineettomat hyddykkeet sekd kilpailukieltosopimukset, katso lisatietoja liitetieto 3.1 Liketoimintojen yhdistamiset ja madardysvallattomien omistajien hankinnat.
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

I Laadintaperiaatteet I

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Emoyhtion
tilinpaatos

3.2.2 Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottaville yksikaille,
joiden odotetaan hydtyvan siitd liketoimintojen yhdistamisestd, josta liikearvo syntyi. Raha-
virtaa tuottava yksikkd on se Relaisin pienin yksilditdvissé oleva omaisuuserdryhma, jonka
kerryttadmat rahavirrat ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuse-
raryhmien kerryttémistd rahavirroista. Relaisissa liikearvo kohdistetaan tytaryhtidtasolle tai
sitd ylemmadlle tasolle, jos pienin yksiloitdvissd oleva omaisuuserdryhmd, jonka kerryttéma
rahavirran riippumattomuus muista omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien kerryttdmistd
rahavirroista sité edellyttéid*). Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettdvissd olevan rahamadran.

Relais madrittad kerrytettavissé olevat rahamadrat perustuen kayttéarvolaskelmiin, jotka
laaditaan kayttden diskontattuja nettorahavirtaennusteita. Kayttdarvo tarkoittaa arvoa,
joka omaisuuserallé on nykyisess@ kunnossaan omistajansa jatkuvassa kaytdssd. Rahavir-
taennusteet pohjautuvat viimeisimpiin johdon sekd hallituksen hyvéksymiin pitkén aikavalin
ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Rahavirtaennusteisiin ei ole sisally-
tetty laagjennusinvestointeja. Relais madrittéd diskonttauskoron keskimdadrdisen painotetun
padomakustannuksen avulla (WACC, weighted average cost of capital). Se kuvaa oman
ja vieraan paddoman kokonaiskustannusta, ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset
riskit.

Kirjanpidolliset johdon harkintaan perustuvat ratkaisut, arviot ja oletukset

Relaisin johto arvioi jokaisena tilinpaatdspdivand, onko viitteitd siitd, etté likearvon (tai
aineettoman tai aineellisen hyddykkeen tai kdyttdoikeusomaisuuserdn) arvo on alentunut.
Relais arvioi viitteitd séanndllisesti esim. konsernin sisdisen raportoinnin tai taloudellisen
ympadristén ja markkinoiden muutosten perusteella. Viitteitd voivat olla mm.:
testauslaskelmien muuttujien odottamattomat muutokset (likevaihto ja
kannattavuustasot), sekd
markkinaolosuhteiden muutokset, esim. valuuttakurssimuutokset.
Kerrytettavissd oleva rahamadrd perustuu johdon tekemiin oletuksiin ja arvioihin, jotka
liittyvat mm. tuleviin myynteihin, myynnin kasvuun ja diskonttauskorkoon.

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut Tilintarkastuskertomus

litetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Arvonalentumistestausten keskeiset tiedot

Liikearvojen kirjanpitoarvot raportoitavan segmentin tasolla

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Suomi ja Baltian maat 42 352 32 565
Skandinavia 112 662 87 561
Yhteensd 155 013 120 126

*) Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistetun likearvon kirjanpitoarvo

31.12.2025
Liikearvo

31.12.2024

WACC Liikearvo
ennen

veroja

WACC
ennen
veroja

1000 euroa / Prosenttia

Awimex International AB 3559 109 % 3388 109 %
Startax Group 8 541 1,3 % 8 595 M4 %
Huzells Tunga Delar AB 13928 109 % 13153 109 %
AB Reservdelar Group 43 894 10,8 % 41162 10,7 %
SEC Set Ecofoss A/S 3876 1,1% 3881 11%
Strands Group 22 994 109 % 12 569 11,0 %
Raskone Group 33 810 n1% 23970 2%
Team Verkstad Sverige Group 9 430 10,7 % 7 879 10,8 %
Skeppsbrons Jonkdping AB 5133 10,8 % 4 894 10,8 %
Automateriell Group 61 1,2 % 635 1,2 %
Team Verksted AS 7 979 109 % - -
LVD Lastvagnsdelar AS 1262 n,2% - -
Muut = = - -
Yhteensd 155 013 = 120 126 -
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Arvonalentumistestauksissa kdytetyt ennustejakson jélkeiset kasvuvauhdit

Prosenttia 31.12.2025 31.12.2024
Awimex International AB 2% 2%
Startax Group 2% 2%
Huzells Tunga Delar AB % 2%
AB Reservdelar Group % 2%
SEC Set Ecofoss A/S % %
Strands Group % %
Raskone Group % %
Team Verkstad Sverige Group % %
Skeppsbrons Jonkdping AB % 2%
Automateriell Group 1,5 % 15%
Team Verksted AS 1,5% -
LVD Lastvagnsdelar AS 1.5% -

Arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset ovat diskonttauskorko, viiden vuoden keski-
madrdinen myynnin kasvu, kayttékatteen (EBITDA) suhde liikevaihtoon ja ennustejakson
jalkeinen kasvuvaunhti.

Arvonalentumistestausten perusteella likearvon tasearvo ei ollut alentunut 31.12.2025 eikd
31.12.2024. Tehtyjen testausten tulokset osoittavat, ettd kerrytettavissd oleva rahamadra
ylitti kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot. Johto arvioi, ettd mink&an
kaytetyn keskeisen oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos ei saisi aikaan sitd, ettd kirjan-
pitoarvo ylittad kerrytettavissd olevan rahamadrén missddn testatuista rahavirtaa tuotta-
vista yksikdista.

158



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2025 LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

| Laadintaperiaatteet |

3.3 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet
Konsernin aineelliset hyddykkeet koostuvat IGhinnd koneista
ja kalustosta, vuokrattuihin tiloihin liittyvisté aktivoiduista
parannusmenoista sekd muista aineellisista hyddykkeistd.
Hankintameno sisaltédd ne menot, jotka johtuvat valitto-
mdsti kyseisen hyddykkeen hankinnasta, ml. asennusmenot.
Alkuperdaisen kirjoamisen jalkeen aineellinen kayttdomai-
suus esitet@dn taseessa hankintamenoon véhennettynd
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet kirjotaan tasa-
poistoina kuluiksi tuloslaskelmaan seuraavien arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

Koneet ja kalusto 5-8 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 3-8 vuotta

Relais tarkistaa arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja
omaisuuserien jaannésarvot vahintadn jokaisen tilikauden
lopussa. Mikdli ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaika oikaistaan tuleville kausille. Konserni
arvioi jokaisena raportointikauden padttymispdivand, onko
sis@isia tai ulkoisia viitteitd siitd, ettd aineellisen kaytto-
omaisuuserdn arvo on alentunut. Mikali viitteitd ilmenee,
Relais arvioi kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettévissa
olevan rahamadran. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo
ylittad siitd kerrytettavissa olevan rahamadrdn, konserni
kirjaa arvonalentumistappion.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

3.3.1 Tasearvojen tasmaytys

2025

1000 tuhatta euroa
Hankintameno

Konserni-
tilinpaatos

Rakennukset ja
rakennelmat

Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion

litetiedot

Koneet ja kalusto

tilinpaatos

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Vuokrakohteiden

parannusmenot

Muut aineelliset
hyoédykkeet

Allekirjoitukset

Ennakkomaksut

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Yhteensda

Alkusaldo 1.1. 490 18 299 864 2272 159 22 084
Lisaykset 63 2800 = 766 578 4208
;‘ﬁgﬂfﬁe” 381 1670 - 2210 - 4262
Kurssierot 29 596 = 40 21 686
Vahennykset =2 =245 = -99 = -347
Siirrot erien valilla = 240 = 3 -243 =

Loppusaldo 31.12. 962 23 361 864 5193 514 30 894

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -375 =14 284 -556 -1237 = -16 452

Liiketoimintojen yhdist&miset = -132 = = = -132
V&hennykset = 208 = 29 = 236
Siirrot erien valilla = = = = = =
Tilikauden poisto -240 -1828 -42 -562 = -2 672
Kurssierot -22 -437 = =33 = -492

Loppusaldo 31.12. -638 =16 474 -598 -1803 = -19 512

Kirjanpitoarvo 1.1. 15 4015 308 1035 159 5632

Kirjanpitoarvo 31.12. 325 6 887 266 3390 514 11 381

Liitetiedot Relaisin vuokraamista aineellisista hyddykkeistd on esitetty kohdassa 5.2.6 Vuokrasopimukset.
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

2024

1000 tuhatta euroa
Hankintameno

Konserni-
tilinpaatos

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Rakennukset ja

rakennelmat

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnuslu

Koneet ja kalusto

Emoyhtion
tilinpaatos  liitetiedot

Vuokrakohteiden
parannusmenot

TALOUDELLINEN KATSAUS

vut  Allekirjoitukset

Muut aineelliset

hyédykkeet

Ennakkomaksut

Tilinpadatosmerkinta

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

Yhteensda

Alkusaldo 1.1. 262 15 815 833 1979 153 19 040
Lisaykset = 1333 44 321 375 2073
;}:ﬁi‘t’ggf‘;e"ge” 237 1268 - 1 - 1506
Kurssierot -9 =279 = ~44 =5 -337
Vahennykset = -15 -13 -69 = =197
Siirrot erien valillg = 277 = 87 -364 =

Loppusaldo 31.12. 490 18 299 864 2272 159 22 084

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -160 =12 349 -535 -1093 = -14138

Liiketoimintojen yhdist&miset -197 -888 = = = -1085
V&hennykset = 16 1 29 = 45
Siirrot erien valilla = = = = = =
Tilikauden poisto -24 -1273 -21 -192 = =151
Kurssierot 6 Al = 20 = 236

Loppusaldo 31.12. -375 -14.284 -556 -1237 =16 452

Kirjanpitoarvo 1.1. 103 3466 298 882 153 4902

Kirjanpitoarvo 31.12. 15 4015 308 1035 159 5632

Liitetiedot Relaisin vuokraamista aineellisista hyddykkeistd on esitetty kohdassa 5.2.6 Vuokrasopimukset.
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen
tilinpaatos litetiedot

4. Nettokayttopddoma

4.1. Vaihto-omaisuus
4.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset
4.3. Ostovelat ja muut velat

Nettokdaytto- Liiketoiminnan Investoinnit
p&doma rahavirta likevaihdosta
miljoonaa euroa miljoonaa euroa Prosenttia

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpadtoksen

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

1. Konsernitilinp&atdksen laadintaperiaatteet

2. Taloudellinen kehitys

3. Yritysostot ja investoinnit

4. Nettokayttdpadoma
5. Pddomarakenne ja rahoituserat

6. Muut liitetiedot
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

4. Nettokayttopddoma

4.1 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet |

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi ndistd on alempi. Relais maarittdd hankintamenon kayttéen painotettua keskihinta-
menetelmdad. Ostettujen tuotteiden hankintamenoon sisaltyvat:

+ ostomenot

+  muut muuttuvat menot, kuten rahdit, tullimaksut sek& menot, jotka syntyvat tuotteiden
kasittelystd myyntivalmiiksi, ja jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta
siihen sijaintipaikkaan ja tilaan, joka sillé on tarkasteluhetkelld.

Nettorealisointihinta on arvioitu myyntihinta, joka saadaan vaihto-omaisuushyddyk-
keen myynnistd tavanomaisessa liikketoiminnassa, ja josta véhennetddn arvioidut tuotteen
myynnin toteutumiseksi valttdmattdmat menot. Vaihto-omaisuudesta tehdyt kulukirjaukset
(arvonalentumistappiot) sisaltyvat tuloslaskelman erédn Materiaalit ja palvelut. Tytdryhtiot
seuraavat vaihto-omaisuuserien kiertonopeutta eri menetelmilla séénndllisesti, perustuen
esimerkiksi viimeisimpiin myyntitapahtumiin.

Vaihto-omaisuuteen kirjattiin tilikaudella 2025 alaskirjausta ja epdkuranttiusvarauksen
nettolislystél 1170 tuhatta euroa (2024: 960 tuhatta euroq).

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

4.1.1 Tasearvot

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Valmiit tuotteet 98 889 81701
Matkalla olevat tuotteet 4000 2941
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 2127 2 324
Ep&kuranttiusvaraus -3 867 -3 949
Muu vaihto-omaisuus 1034 655
Yhteensd 102 184 83 672

Tilintarkastuskertomus
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4.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024 Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita ja luottotappiovarauksen muutoksia myyntisaa-
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat misista yhteensé 190 (tuhatta euroa (2024: -258). Lisétietoja myyntisaamisten luottotappio-
Myyntisaamiset 43283 33542 varauksen madrittelystd liitetiedossa 5.4.4 Luottoriski.

Kayp&dn arvoon tulosvaikutteisesti arvostet-
tavat

Kapitalisaatiosopimukset 150 -

Tilikaudenverotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 1934 161
Vuosialennussaamiset 1487 1938
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 4710 3 461
ALV saamiset 64 894
Muut saamiset 790 783
Sopimuksiin perustuvat saamiset 2 465

Yhteensd 1 449 8 694

Myyntisaamisia on kuvattu myés liitteessd 5.1 Rahoitusvarat osana jaoksotettuun hankinta-
menoon arvostettavia rahoitusvaroja sekd liitteessd 5.4.4 Luottoriski.
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4.3 Ostovelat ja muut velat

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitk&aikainen

Synteettisisté optioista aiheutuva velka (litetieto 2.6) - 4
Pitkaaikainen yhteensa = 41

Lyhytaikainen

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20 3206
Ostovelat 27 934 27 229
Jaksotetut henkildstokulut 15 622 12137
Muut siirtovelat 5789 3832
Palautusvelka 1533 1585
ALV velka 7 475 6323
Muut velat 3599 2 610
Ostovelat ja muut velat ja jaksotukset 61954 53716
Lyhytaikainen yhteensd 61973 56 922
Yhteensd 61973 56 964

165



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024 LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

5 . PO O O m O rO ke n n e J O : 1. Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet

2. Taloudellinen kehitys

rO h O |t U Se rO t | 3. Yritysostot ja investoinnit

4. Nettokayttdpadoma

5.1. Rahoitusvarat 5. Pddomarakenne ja rahoituserat

5.2. Rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat : z 6. Muut liitetiedot
5.3. Rahoitusvarojen ja —velkojen kayvat arvot ¢

5.4. Rahoitusriskien hallinta

5.5. Oma padoma

5.6. Ehdolliset erdt ja sitoumukset

Korollinen Sijoitetun
nettovelka pddoman tuotto

210 12

miljoonaa euroa
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

o. PGdomarakenne ja rahoituserdt

5.1. Rahoitusvarat

Laadintaperiaatteet I

Luokittelu

Relais luokittelee konsernin rahoitusvarat joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvaroihin tai kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin.
Rahoitusvarojen luokittelu tehdadn niiden kayttdtarkoituksen perusteella alkuperdisen
hankinnan yhteydessda. Luokittelu perustuu Relaisin liikketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoi-
tusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla kéyvan arvon vaihtoehtoa
alkuperdisen hankinnan yhteydessd.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjaotaan kaupantekopdivand. Mikali kyseessé on
erd, jota ei arvosteta kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisdllytetddn
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin,
kun Relais on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahoitusvaroista kertyviin rahavir-
toihin, tai kun se on siirtéinyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat lI&hinné
myyntisaamisista sek& rahavaroista. Lisdksi konsernilla on pieni méard muita sijoituksia.
Tahan ryhmdaadn luokitellut varat arvostetaan jaoksotettuun hankintamenoon kdyttéen efek-
tiivisen koron menetelmdad. Relaisin liiketoimintamallin mukaan myyntisaamisilla on tarkoitus
pitdd sopimukset ja kerdtd niité koskevia rahavirtoja, jotka perustuvat pelkdstédn p&adomiin
ja korkoihin. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia varoja, jotka konserni aikoo pitéd enintadn 12
kuukauden ajan raportointikauden p&adttymisestd. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katso-
taan olennaisilta osin vastaavan niiden kdypdd arvoa. Arvonalentumisten kirjanpitokdsittely
on selostettu liitetiedossa 5.4.4 Luottoriski. Konsernin rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta
ja pankkitileistd. Rahavaroihin luokitelluilla erillé on enint&dn kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

Relais luokittelee tahdn ryhmadn sellaiset johdannaisinstrumentit (koronvaihtosopimukset)
jotka on hankittu suojaustarkoituksiin, mutta joihin konserni ei sovella suojauslaskentaa ja
joiden kaypd arvo on positiivinen tilinpdadtdspdivand. Nama rahoitusvarat luokitellaan joko
pitkd- tai lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin niiden maturiteetin perusteella.

5.1.1 Tasearvot

1000 euroa

Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

Myyntisaamiset 4.2 43283 33542
Rahavarat 34159 9 636
Sijoitukset 650 277
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat = -
Yhteensd 78 093 43 455
Kéypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

Kapitalisaatiosopimukset 150 -
Yhteensa 150 -

Pantattujen pankkitilien kirjanpitoarvo 31.12.2025 oli nolla euroa (nolla euroa 31.12.2024).

Tilintarkastuskertomus
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5.2. Rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat

I Laadintaperiaatteet I

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Relais luokittelee rahoitusvelkansa kahteen ryhmadn
seuraavasti: kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat. Luokittelu
madarittad sen, edellytetddnkd instrumentin arvostamista
myShemmin uudelleen kdypddn arvoon ja mihin kyseinen
erd kirjataan.

Yleensd rahoitusvelat luokitellaan pitka- tai lyhytaikaisiksi
veloiksi niiden eradntymisajankohdan perusteella. Rahoi-
tusvelka luokitellaan kuitenkin lyhytaikaiseksi, mikali Relai-
silla ei ole oikeutta siirtéd velan suorittamista vahintéaan 12
kuukauden p&dhdan raportointikauden padttymispdivasta.
Konsernin lainoista esitetddn lyhytaikaisissa rahoitusveloissa
alle 12 kuukauden kuluttua er&éntyvien lainojen osuus.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan taseesta pois vasta
silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun
sopimuksessa yksiloity velvoite on tdytetty, kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Kaypd&éan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Rahoitusvelka luokitellaan kdypadn arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavaksi rahoitusvelaksi, jos on luokiteltu kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavaksi, se on johdannainen tai se
nimenomaisesti luokitellaan kéypd&dn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavaksi alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd.

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Nama rahoitusvelat arvostetaan kdypddn arvoon alun
perin sekd tadman jalkeen, ja kdypien arvojen muutokset
merkitadn tuloslaskelman rahoitusseriin. Konsernissa t&han
erddn sisaltyvat:

* ne suojaamistarkoituksiin hankitut johdannaiset
(koronvaihtosopimukset), joiden kéypd arvo on
negatiivinen raportointikauden padttymispdivand
(Relais ei sovella suojauslaskentaa)

+ liketoimintojen yhdistémisissa kirjatut ehdolliset
vastikkeet (katso liitetieto 3 Liiketoimintojen yhdistéimiset
ja madaraysvallattomien omistajien hankinnat).

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
(muut rahoitusvelat)

Konsernissa tahdn erddn sisdltyvat Iahinnd lainat rahoi-
tuslaitoksilta, vuokrasopimusvelat sekd ostovelat. Muut
rahoitusvelat kirjotaan alun perin kdyp&dn arvoon. Tran-
saktiomenot sisdllytetadn rahoitusvelan alkuperdiseen
kirjonpitoarvoon. Myéhemmin néma rahoitusvelat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld. Jaksotettu hankintameno lasketaan otta-
malla huomioon hankintaan liittyvat yli- tai alikurssit sek&
palkkiot tai menot, jotka ovat kiinted osa efektiivista korkoa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta
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5.2.1 Rahoitusvelkojen erittely

1000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Pitk&aikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 29 52,54 N3 171 83 831
Vuokrasopimusvelat 29 52,54 81660 46 477
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 29 52,54 5600 1022
200 431 131328

Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 29 52,54 13 685 7 000
Vuokrasopimusvelat 29 52,54 22 206 12134
Ostovelat 29,52,54 27 934 27 229
Muut rahoitusvelat 634 1247
64 460 47 610
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensé 264 891 178 938

Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

PitkGaikaiset
Synteettiset optiot 53,531 6719 -
Johdannaisinstrumentit 53,531 13 -
Ehdolliset vastikkeet 31,53 430
7152 -
Lyhytaikaiset
Ehdolliset vastikkeet 31,53 - -
Kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat yhteensa - -
Rahoitusvelat yhteensa 272 043 178 938
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5.2.2 Lainojen sekd& vuokrasopimusvelkojen ehdot seka
takaisinmaksuaikataulu

5.2.4 Lainakovenantit

Relaisin lainoihin rahoituslaitoksilta littyy kovenanttiehtoja. Kyseisten lainojen kokonais-
maaré oli 1269 (90,8) miljoonaa euroa 31.12.2025. Konsernin on tdytettéva velkaantunei-
suutta jo omavaraisuusastetta koskevat kovenanttiehdot vuosineljdnneksittdin. Rahavirtaa
koskeva kovenanttiehto poistui maaliskuussa 2025 allekirjoitetun uuden rahoitussopimuksen
myotd. Velkaantuneisuus lasketaan nettovelan suhteena pro forma -kdyttdkatteeseen.
Omavaraisuusastetta laskettaessa konsernin oma pddoma joetaan konsernitaseen

Lainojen sek& vuokrasopimusvelkojen p&dasialliset ehdot ovat seuraavat:

31.12.2025

Valuutta Tasearvo

Nimellis- Er&aéantymis-

Kaypé arvo

korko vuosi

Lainat rahoituslaitok- R EURIBOR S o5 O e varojen yhteissummalla. Rahoitussopimuksessa sovitut erityisehdot huomioidaan velkaan-

silta (yritysostolaina) 6 KK+2,0% tuneisuuden ja kassavirran kovenanttien laskennassa. Vuonna 2025 kaikkia taloudellisia

\elint ieheiiugleiie)e STIBOR kovenantteja seurattiin kansainvalisten tilinpadtédsstandardien (IFRS) mukaisesti laaditun

it e eleine) SEK 2 i2.0% 2028 33822 33822 taloudellisen tiedon perusteella. Relais taytti kyseiset ehdot vuosina 2025 ja 2024. Katso
myds liitetieto 5.5.4 Paddoman hallinta.

Vuokrasopimusvelat Useita Useita 2026-2040 = 103 866 Y

Lainoihin liittyvart yrityskiinnitykset on esitetty litetiedossa 4.4 Varaukset, ehdolliset erdt ja

31.12.2025 31.12.2024

sitoumukset. Omavaraisuusaste, % 36,7 35,6
Velkaantuneisuus 3,34 2,70
Kassavirtasuhde - 1,72

5.2.3 Rahoitusjarjestelyjen muutokset

Relais Group iimoitti 28.3.2025, ettd se on allekirjoittanut 140 miljoonan euron pitk&aikaisen
rahoitussopimuksen pddpankkinsa kanssa. Rahoitussopimus muutti ja pidensi alkuperdist&
vuonna 2019 solmittua ja viimeksi huhtikuussa 2024 muutettua seniorlainaa ja monivaluut-
taluottolimiittejd koskevaa rahoitussopimusta. Uuden rahoitussopimuksen maturiteetti on
kolme vuotta, ja siind on kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Edellisen muutossopimuksen
mukainen erdpdiva oli 31.5.2026. Uuden rahoitussopimuksen mukaisten rahoitusvastuiden
enimmdaismadra on 140 miljoonaa euroa, joka koostuu 110 miljoonan euron monivaluuttalai-
nasta, 10 miljoonan euron luottolimiitisté (RCF) ja 20 miljoonan euron komittoimattomasta
jarjestelystda. Uutta rahoitusta kdytetddn yhtion nykyisten lainojen uudelleenrahoittamiseen,
tulevien yritysostojen rahoittamiseen sekd yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin.

Relais Group ilmoitti 29.4.2025, ettd se on sopinut pddpankkinsa kanssa 37 miljoonan euron
siltalainasta Team Verksted Holding AS:n osakekannan hankinnan rahoittamiseksi. Silta-
lainan laina-aika oli enintéidn 18 kuukautta. Relais Group maksoi siltalainan takaisin ja
uudelleenrahoitti siltalainan hylbridilainalla 25.9.2025.
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5.2.5 Korollisten nettovelkojen tasmdaytys

1000 euroa 2025 2024

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 13171 83 831

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoiksilta 13 685 7000
Vuokrasopimusvelat 103 866 58 611

Muut korolliset velat 13 050 1476

Rahavarat 34159 9 636

Korolliset nettovelat 209 614 141283

2025 Vuokrasopimusvelat Lainat rahoituslaitoksilta Rahavarat Yhteensa
1000 euroa

Saldo 1.1. 58 611 92 308 9 636 141 283
Muuntoerot 862 2 241 = 3103
Rahavirrat -16 060 19 050 24523 -21533
Yrityshankinnat 42 000 19 501 = 61501
Uudet vuokrasopimukset 12 902 = = 12 902
Korkokulut yhteensd 3858 5682 = 9 541
Maksetut korot operatiivisessa rahavirrassa -3858 -5593 = -9 452
Vuokravelkojen uudelleen arviointi 5551 = = 5551
Synteettinen optio = 6719 = 6719
Saldo 31.12. 103 866 139 907 34159 209 614

2024 Vuokrasopimusvelat Lainat rahoituslaitoksilta Rahavarat Yhteensda
1000 euroa

Saldo 1.1. 63129 97 556 9 675 151010
Muuntoerot -767 -691 - -1475
Rahavirrat -13 273 -5415 -40 -18 649
Yrityshankinnat 4128 875 - 5003
Uudet vuokrasopimukset 1147 - - 1147
Korkokulut yhteensd 2088 5694 - 7796
Maksetut korot operatiivisessa rahavirrassa -2088 -57M - -7 781
Vuokravelkojen uudelleen arviointi 4247 - - 4247
Saldo 31.12. 58 611 92 308 9 636 141283 7m

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltéd kauppahintavelat yrityshankinnoista.
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5.2.6 Vuokrasopimukset

I Laadintaperiaatteet I

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Relais vuokralle ottajana

Relais on vuokrannut lahinnd tiloja, ajoneuvoja sekd
koneita ja laitteita liiketoimintaansa varten. Yleensd Relais
kirjoa taseeseensa kaikkiin vuokrasopimuksiin liittyvét
omaisuuserdt (kayttdoikeusomaisuuserdt) jo vuokrasopi-
musvelat, lukuunottamatta lyhytaikaisia sekd vahdarvoisia
omaisuuserid koskevia vuokrasopimuksia. Konserni arvioi
sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokra-
sopimus tai sisaltadksd se vuokrasopimuksen. Sopimus on
vuokrasopimus tai sisdltéd vuokrasopimuksen, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kdyttda koske-
vaan maardysvaltaan madrdajaksi vastiketta vastaan.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Relais kirjoa kayttdoikeusomaisuuserdn sekd vuokrasopi-
musvelan silloin, kun vuokralle antaja antaa kohdeomai-
suuserdn konsernin kdytettavaksi.

Vuokrasopimusvelka

Alun perin vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuok-
ramaksujen nykyarvoon, joita ei ole maksettu sopimuksen
alkamisajankohtana. Konserni kdyttadd diskonttauskorkona
Relaisin lisdluoton korkoa.

Relais ei erottele vuokrasopimusten muita kuluosuuksia
(muut kuin vuokrasopimuskomponentit) varsinaisista vuok-
rista (vuokrasopimuskomponentti), vaan ndma késitel-
|&&n yhtend vuokrasopimuskomponenttina, esimerkking

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

vuokrattujen tilojen yllépitoveloitukset. Konserni soveltaa
tata kaytdnndn apukeinoa kaikkiin kohdeomaisuus-
erdluokkiin. Tama koskee lahinnd vuokrattuja toimisto-
ja korjaamotiloja.
Vuokrasopimusvelan arvoon sisdltyvat vuokrat koostuvat
seuraavista erista:
+ kiintedt maksut, mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt
maksut
+ muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai
hintatasosta (esimerkkind kuluttajahintaindeksi) ja jotka
alun perin madritetadn sopimuksen alkamisajankohdan
indeksin tai hintatason perusteella
+  maadrdat, jotka Relaisin odotetaan maksavan
jéannosarvotakuiden perusteella, ja
+ osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa,
ettd konserni kayttad kyseisen option.

Mydhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld.
Vuokrasopimusvelka madritetddn uudelleen, kun:

+ vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos
indeksin tai hintatason muutoksen takia

+ jos Relais arvioi jadnndsarvotakuun perusteella
maksettaviksi odotettavien madrien muuttuvan, tai

+ jos konserni muuttaa arviotaan siitd, aikooko se kaytt&a
osto-, jatko- tai padttémisoptiota.

Kun vuokrasopimusvelka maaritetadn uudelleen talla
tavalla, kayttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoon
tehd@dan vastaava oikaisu, tai oikaisu kirjotaan tulosvai-

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

kutteisesti, jos kayttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvo on

vahennetty nollaan.

Kayttéoikeusomaisuuserd

Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin hankinta-

menoon, joka sisaltad:

+ vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen
maadrén

+ sopimuksen alkamisajankohtaan mennessd maksetut
vuokrat, joista on véhennetty mahdolliset saadut
vuokrasopimukseen liittyvat kannustimet

+ mahdolliset Relaisille syntyneet alkuvaiheen valittdmat
menot, ja

+ arvion mahdollisista alkuperdiseen tilaan palauttamista
koskevista menoista, joita konsernille syntyy.

My&hemmin kayttdoikeusomaisuuserdt arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla véhen-
nettyyn hankintamenoon. Sitd oikaistaan tietyilld vuokra-
sopimusvelan uudelleen madarittémisestd johtuvilla erilld.
Konserni kirjaa poistot tasapoistoina, joko kayttdoikeus-
omaisuuserdn taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan
kuluessa, sen mukaan kumpi ndistd on lyhempi. Relaisin
johto ottaa huomioon useita tekijoitds madritellessddn
taloudellisia vaikutusaikoja ja poistoprosentteja, kuten
aiemmat kokemukset ja omaisuuserien luonne. Kayttdoi-
keusomaisuuserd testataan arvonalentumisen varalta, jos
arvonalentumisesta on viitteitd, kuten itse omistetut omai-
suuserdt, ja mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin vuokrattuihin tiloihin liittyvien
kiinteiden perusparannusmenojen madrd on vahdainen.

Tilintarkastuskertomus
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Konsernitilinpadtoksen
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Vuokrakausi

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa
ja jona Relaisilla on oikeus kayttad kohdeomaisuuserdd.
Konsernin vuokrasopimukset ovat yleensd voimassa toistai-
seksi, kunnes joko vuokralle antaja tai Relais irtisanoo ne, tai
ne ovat madraaikaisia, ja joihinkin sopimuksiin liittyy jatka-
misoptio. Niiden vuokrasopimusten, joiden vuokra-aika ei
ole kiinted (eli jotka ovat voimassa toistaiseksi), vuokra-ajan
madrittadd johto. Niiden vuokrasopimusten osalta, joihin
liittyy jatkamisoptio, option arvioitu vaikutus sisallytetddn
vuokrasopimusvelkaan, jos on kohtuullisen varmaa, ettd
optio kaytetadn. Jos option kayttdmisen todenndkadisyys
muuttuu, vuokrasopimusvelka ja siihen liittyvé omaisuuserd
arvioidaan uudelleen.

Vuokrasopimukset rahavirtalaskelmassa

Relais luokittelee vuokrasopimusvelan pddoman osuutta
koskevat maksut rahoitustoimintaan, lyhytaikaisista ja
arvoltaan vahaisid omaisuuserié koskevista sopimuksista
johtuvat maksut sek& mahdollisista muuttuvista vuokrista
suoritettavat maksut liiketoimintaan, ja vuokrasopimusvelan
koron osuutta koskevat maksut liikketoimintaan.

Lyhytaikaiset ja vah&arvoisten omaisuuserien

vuokrasopimukset (helpotukset)

Relais ei kirjaa taseeseensa niitd kayttdoikeusomaisuuserid

eikd vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvat:

+ vahdaarvoisten omaisuuserien vuokra-sopimuksiin (kunkin
hyddykkeen arvo uutena enintédn noin 5 000 euroq).
Namd& omaisuuserdt koostuvat Iahinné IT-laitteista.

+ lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enint&an 12
kuukautta). Konserni soveltaa tétd kaytédnnén apukeinoa
kaikkiin kohdeomaisuuseraluokkiin.

Relais kirjaa n&dma vuokramenot kuluiksi vuokra-ajan
kuluessa tasaerind.

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Relais vuokralle antajana (edelleenvuokraussopimukset)
Jotkin konsernin tytaryhtiét toimivat vuokralle antajina,
esim. vuokraamalla edelleen toimistotiloja kolmansille
osapuolille. Nama edelleenvuokraussopimukset on luoki-
teltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, sillé ne eivat siirrc
kohdeomaisuuserdn omistamiselle ominaisia riskejd ja etuja
kaikilta olennaisilta osin. Kyseiset vuokratuotot kirjotaan
tasaerind vuokrakauden aikana. Edelleenvuokraustuottojen
maard ei ole konsernin kannalta merkittava.

Kirjanpidolliset johdon harkintaan perustuvat ratkaisut,
arviot ja oletukset

Relaisin johto on tehnyt harkintaan perustuvia ratkaisujo
seuraavilla osa-alueilla: vuokra-ajan madrittéminen muille
kuin madraaikaisille vuokrasopimuksille sekd liséluoton
koron madarittéminen.

Konserni kayttad jatkamis- ja padttdmisoptioita maksi-
moidakseen operatiivisen joustavuuden sopimusten
hallinnoinnissa. Vuokra-aikaa madritettéiessddn johto ottaa
huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat sille
taloudellisen kannustimen kayttad jatkamisoptiota tai olla
kayttamatta padattamisoptiota. Jatkamisoption kattama
ajanjakso (tai padttamisoption jéalkeinen ajanjakso) sisl-
lytet&an vuokrasopimuksen vuokra-aikaan vain, jos on
kohtuullisen varmaa, etté vuokrasopimusta jatketaan (tai
ettd sitd ei padtetd). Vuokrasopimusehdot neuvotellaan
yksil6llisesti. Relaisilla on useita kiinteistsihin liittyvid vuokra-
sopimuksia, jotka ovat toistaiseksi voimassaolevia ja joissa
on lyhyt irtisanomisaika tai alunperin kiinted vuokra-aika,
mutta sisaltavat jatko- tai irtisanomispitoita. Naiden vuok-
rasopimusten todenndkdisen vuokra-ajan sekd optioiden
mahdollisen tulevan kayttémisen arviointi vaatii merkit-
tavad harkintaa. Arvioitaessa tdllaisten vuokrasopimusten
vuokra-aikoja johto ottaa huomioon asiaan vaikuttavat

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

tosiseikat ja olosuhteet. Maarittdessddn vuokra-aikaa
uusittavissa tai irtisanottavissa oleville vuokrasopimuksille,
joihin ei liity erityistd kannustinta, Relais kayttad vuokrakau-
tena kolmen tai viiden vuoden vuokra-aikaa. Toistaiseksi
voimassa olevat sopimukset ja mahdolliset jatko-optiot on
kasitelty yhtiokohtaisesti perustuen yhtion strategiaan ja
johdon parhaaseen arvioon.

Konserni maarittad lisdluoton koron kullekin tytaryhticlle
sopimuksen tekohetkelld. Kaytetty korko vaikuttaa vuok-
rasopimusvelkoihin, kayttéoikeusomaisuuden arvoon sekd
poistojen ja korkokulujen jokautumiseen. Johto kayttad
harkintaa madrittéessadn lisdluoton korkoa, joka kuvaa
sitd korkoa, jota konserni joutuisi maksamaan lainates-
saan vastaavan rahamdaardn vastaavin ehdoin vastaa-
vanlaisessa taloudellisessa ymparistossd. Liséluoton koron
laskennassa Relais kayttad kyseisen maan (taloudellisen
ympdristén) riskiténtd korkoa, jota on oikaistu oman luotto-
riskin vaikutuksella.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni-
tilinpaatos

5.2.7 Tulos- ja rahavirtalaskelmassa esitetyt erat

1000 euroa

Tuloslaskelma

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Vuokrasopimuskulut véhdarvoisista omaisuu-

seristd (sisaltyvat erddn Liketoiminnan muut -12 =312
kulut)
Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista vuok-
rasopimuksista (sisaltyvat eradn Liiketoi- -33 -
minnan muut kulut)
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot
(sisaltyvat eréidn Poistot ja arvonalentu- Tilat -16 074 -12 946
miset)
Ajoneuvot JO _og] -875

muut erat

Yhteensd -17 054 -13 821
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut _ _
(sisaltyvart erééin Rahoituskulut) ekt 2088
Vuokrasopimuksista johtuva Iahtevé raha- 19963 15685

virta yhteens&

Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
liitetiedot

5.2.8 Vuokrasopimusvelat

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024

Lyhytaikainen 17 972 12134
Pitk&aikainen 85 894 46 477
Yhteensd 103 866 58 611

Relaisin liséluoton korkojen painotettu keskiarvo, jota on kdytetty diskonttauskorkona, oli
519 % (3,72 %). Nama velat on esitetty konsernitaseen rivilld Vuokrasopimusvelat joettuna
pitkd- ja lyhytaikaisiin osuuksiin erdéntymisajankohtansa mukaan. Vuokrasopimusvelkojen
maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 5.4.5 Maksuvalmiusriski.
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5.2.9 Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyédykkeet

2025 Ajoneuvot ja muut erat Yhteensa
1000 euroa
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 99 816 3740 103 556
Lisaykset 4848 1735 12 069
Liiketoimintojen yhdistGmiset 42 000 = 36 514
Kurssierot 1712 151 1863
Vahennykset = -337 -337
Muutokset vuokrissa 1684 170 1854
Loppusaldo 31.12. 160 060 5459 165 519

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -44 991 -2 513 -47 505
Vahennykset = 275 275
Tilikauden poisto =16 074 -981 -17 054
Kurssierot -922 -97 -1019

Loppusaldo 31.12. -61987 -3 316 -65 303

Kirjanpitoarvo 1.1. 54 825 1226 56 051

Kirjanpitoarvo 31.12. 98 073 2143 100 216

Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyddykkeet on esitetty konsernitaseen rivilla Kayttdoikeusomaisuuserdat.
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2024 Tilat Ajoneuvot ja muut erat Yhteensé
1000 euroa
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 91887 3232 95120
LisAykset 437 710 1147
Liiketoimintojen yhdist&miset 4 356 14 4 370
Kurssierot -1070 -85 -1155
Vahennykset - -170 -170
Muutokset vuokrissa 4206 38 4244
Loppusaldo 31.12. 99 816 3740 103 556

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. =32 414 1774 -34188
Vahennykset - 96 96
Tilikauden poisto -12 946 -875 -13 821
Kurssierot 369 39 409

Loppusaldo 31.12. -44 991 -2513 -47 505

Kirjanpitoarvo 1.1. 59 473 1458 60 932

Kirjanpitoarvo 31.12. 54 825 1226 56 051

Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyddykkeet on esitetty konsernitaseen rivillé Kayttdoikeusomaisuuserdat.

5.2.10 Vuokrasopimuksia koskevat sitoumukset

Konsernilla on toimitiloja koskevia vuokrasopimuksia, jotka eivat olleet vield alkaneet
31.12.2025. Naiden ei-peruutettavissa olevien vuokrasopimusten vastaiset diskontatut
vuokramaksut ovat 11 645 (12 607) tuhatta euroa.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

5.3. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat
arvot

Osana 7.4.2025 tiedotettua ja 2.7.2025 toteutettua Matro
Group -yritysostoa Relais solmi osakassopimuksen véhem-
mistdomistajien kanssa, jonka mukaisesti osapuolet ovat
muun muassa sopineet myynti- ja osto-optiosta (ns.
synteettinen optio) véhemmistdosuutta koskien, jonka
perusteella Relaisilla on oikeus ostaa ja véhemmistdosak-
kaalla oikeus myydd 30 %:n vihemmistbosuus Matron
osakekannasta. Optio on jaettu kahteen komponenttiin
IFRS:n mukaisesti. Ensimmadinen komponentti liittyy vé&hem-
mistdomistajan tydsuhteen jatkuvuuteen ja on struktu-
roitu l&ahtijéin osto-optioksi (leaver call option). L&ahtijan
osto-optioita on kolme: Bad leaver-, Early leaver- ja Good
leaver-optiot. Kaikki edelléd mainitut optiot antavat Relai-
sille oikeuden ostaa poistuvan vahemmistdosakkaan osak-
keet. Koska "leaver event” -tilanteeseen johtavat olosuh-
teet vaihtelevat, myos osakkeiden kauppahinta madaraytyy
eri tavoin: a) Good leaver -tilanteessa myyva véhemmis-
tdosakas saa 100 % osakkeiden kayvdastd arvosta, b) Bad
leaver -tilanteessa v&hemmistdosakas saa 50 % osak-
keiden kayvastd arvosta, ja c) Early leaver -tilanteessa
va&hemmistdosakas saa 50-95 % osakkeiden kdyvastd
arvosta riippuen siitd, kuinka paljon aikaa on kulunut sopi-
muksen viiden (5) vuoden ajanjaksosta ennen sopimuksen

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

viidettd vuosipdivad. Tama myyville osakkeenomistaijille
maksettava osuus optiosta (l&htijéin osto-optio) on madri-
telty korvaukseksi yhdistymisen jalkeisistd palveluista ja
kirjattu henkildstdkuluksi Relaisin vastaanottamien palve-
luiden perusteella. Relais on kirjannut tyésuhde-etuuk-
sista aiheutuvia ei-kassavaikutteisia kuluja 0,6 miljoonaa
euroa katsauskaudella heind-joulukuu 2025 yhdistymisen
jalkeisten palveluiden jaksotukseen liittyen. Toinen kompo-
nentti on synteettinen optio, koostuen symmetrisist& osto
ja myyntioptio-oikeuksista, oikeuttaen Relaisin hankkimaan
jaljella olevat osakkeet k&yp&dn arvoon. Synteettisen
option nykyarvo, 6,7 miljoonaa euroa, on kirjattu 31.12.2025
k&ypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvel-
koihin muihin pitk&aikaisiin velkoihin, ja vastaava veloitus on
kirjattu suoraan kertyneisiin voittovaroihin. Vastuun diskont-
taaminen aiheuttaa rahoituskulun vastuun purkautuessa
ajan kuluessa. T&man seurauksena 90 tuhannen euron
ei-kassavaikutteinen rahoituskulu on kirjattu tuloslaskel-
maan heind-joulukuulta 2025. Optioon liittyvan vastuun
ké&yp&adan arvoon liittyy johdon harkintaa Matro Group
-yritysrynmdan tulevaan kannattavuuteen liittyen, vaikut-
taen osakkeiden arvostukseen ja laskennassa kdytettyyn
diskonttotekijéan. Relais Groupin konsolidoiduissa luvuissa
on esitetty maardysvallattomien omistajien osuus heijasta-
maan vahemmistdosuutta Matro Groupissa, kunnes Matro
Groupin jaljellé olevat osakkeet on hankittu.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

5.3.1 Luokittelu kirjanpidossa ja kayvat arvot
Seuraavassa taulukossa esitetddn rahoitusvarojen ja
-velkojen tasearvot sekd kayvat arvot, ml. niiden kayvéan
arvon hierarkian mukaiset tasot (lisétietoja k&yvén arvon
hierarkiasta on esitetty liitetiedossa 1.7 Kaypien arvojen
madrittadminen). Taulukossa ei esitetd kdypid arvoja
koskevia tietoja niistd rahoitusvaroista ja -veloista, joita ei
arvosteta k&ypd&dn arvoon, jos kirjanpitoarvo on kohtuul-
lisen lahellé kaypad arvoa.

Tilintarkastuskertomus
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tilinpaatos

1000 euroa
31.12.2025

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen

Emoyhtion
tilinpaatos

Liitetieto

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Tasearvo

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Taso 3

Kaypa arvo
Yhteensa

Kdaypddn arvoon arvostettavat rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset (ei suojauslaskennassa)

Yhteensda

Kdaypd&dn arvoon arvostettavat rahoitusvelat

Koronvaihtosopimukset (ei suojauslaskennassa) 13 13 = 13
Synteettiset optiot 53 6719 = 6719 6719
Ehdolliset vastikkeet 31,53 430 = 430 430
Yhteensd 7162 13 7149 7162
Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kdyp&dn arvoon
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 2952, 54 13 685 - 13 685 13 685
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 295254 N3 171 - e 13171
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 29, 52,54 5600 = 5600 5600
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 2952, 54 634 - 634 634
Yhteensd 133 090 - 133 090 133 090
31.12.2024
Kayp&dn arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset (ei suojauslaskennassa) 51 - - - -
Yhteensda - - - -
K&ypdadn arvoon arvostettavat rahoitusvelat
Enhdolliset vastikkeet 31,53 - - - -
Yhteensda - - - -
Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kdypadn arvoon
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 29 52,54 7 000 - 7 000 7 000
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 29, 52,54 83 831 - 83 831 83 831
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 29 52,54 1020 - 1020 1020
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 29 52,54 1247 - 1247 1247
Yhteensd 93 098 - 93 098 93 098

Tilintarkastuskertomus
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Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypadn arvoon arvostetuista rahoitusveloista

1000 euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. = -
Ehdollinen vastike 424 -
Synteettinen optio 6719 -
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 6 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 7149 -

Kayvén arvon muutos liittyy Ruotsissa huolto- ja korjousliketoimintaa harjoittavan TJ Fordons-
service AB:n osakekannan ostoon, jossa kiintedn kauppahinnan lisdksi sopimukseen sisdltyy
ehdollinen vastike, jonka enimmaismadrd on 4,65 miljoonaa Ruotsin kruunua. Ehdollinen vastike
perustuu hankitun liketoiminnan liikketuloksen toteumaan vuosina 2026-2028.

Lisaiksi k&yvan arvon muutos sisdltad 6,7 miljoonaa euroa Matro Group -yritysryhmdan osake-
kannan 70 prosentin osuuden hankinnasta kirjattua synteettisté optiota. Osana jarjestelyd
osapuolet solmivat osakassopimuksen, joka siséltdd synteettisen option jaljelld oleville 30
prosentille Matro konsernin osakkeista. Osto- ja myyntioptio on kdytettavissd viiden vuoden
kuluttua kaupan toteumisesta. Kauppa saatettiin pddtdseen 2.7.2025. Synteettinen optio
kirjotaan kaypadn arvoon, jota kuvastaa velvoitteen nykyarvo. Synteettinen optio on kuvattu
tarkemmin liitteessd 5.3 Rahoitusvarojen ja-velkojen kayvat arvot.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

5.4. Rahoitusriskien hallinta

5.4.1 Rahoitusinstrumentit - riskienhallinnan
tavoitteet ja periaatteet

Relaisin tarkeimpiin rahoitusinstrumentteihin kohdistuu riski-
tekijoitd, joiden padmuuttujat ovat:

+ markkinoiden muutokset ja

+ asiakkaiden kayttdytyminen.

Konsernin rahoitusvaroihin vaikuttavat riskit liittyvat
pddasiassa vastapuolten maksukdyttaytymisen muutoksiin
ja luottoriskiin. Korkokantojen muutokset vaikuttavat Relaisin
vaihtuvakorkoisista lainoista muodostuviin rahoitusvelkoihin,
ja ne ovat siten alttiina korkoriskille. Jos konserni ei pysty
jarjestdmadn rahoitusta luottokelpoisuuttaan vastaavin
ehdoin, Relaisille voi syntyd maksuvalmius- tai jalleenrahoi-
tusriski.

Johto arvioi riskeja séanndllisesti, ja ylin johto valvoo
ndiden riskien hallintaa konsernin rahoitusriskien hallin-
nointiperiaatteiden mukaisesti. Relaisilla on asianmukaiset
toimintaperiaatteet ja menettelytavat, ja rahoitusriskit
tunnistetaan sekd mitataan ja niitd hallitaan konsernin
toimintaperiaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti. Hallitus
tarkastelee ja hyvaksyy kunkin riskin hallintaa koskevat
toimintaperiaatteet, jotka on esitetty tiivistetysti alla.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Relais kayttad johdannaisinstrumentteja korkoriskien
suojaamiseen, katso lisatietoja litetiedosta 5.4.2 Korkoriski.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Markkinariski on riski siitd, ettd rahoitusinstrumenttien
kayvat arvot tai niiden vastaiset rahavirrat vaihtelevat
markkinahintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten
vuoksi. Markkinariski kasittéid kolmenlaisia riskeja:

«  korkoriski,
+ valuuttariski ja

+muu hintariski, kuten osakkeiden hintariski ja hyddykeriski.

Konsernin rahoitusinstrumentteihin, joihin markkinariski
vaikuttaa, kuuluvat lainat sekd talletukset.

5.4.2 Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, etté rahoitusinstrumentin kaypd&
arvo tai vastaiset rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen
muutosten vuoksi. Relaisin altistuminen korkovaihteluille
littyy ensisijaisesti siihen osaan konsernin pitk&aikaisista
velkasitoumuksista, jotka ovat vaihtuvakorkoisia. Konsernin
pitk&aikaiset vaihtuvakorkoiset pankkilainat on sidottu
Euribor- ja Stibor-korkoihin. Markkinakorkojen muutoksilla
on suora vaikutus Relaisin tuleviin korkomaksuihin.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Relaisin periaatteena korkoriskin vaikutusten véhentami-
seksi on yllapitdd ennalta madratty tasapaino hankittujen
lainalimiittien kokonaismadrdn ja maksuvalmiusaseman
vdlilla. Johto arvioi korkoriskin jokaisena raportointipdi-
vand madrittddkseen toimenpiteet, joita tarvitaan vakaan
korkoympdriston yllapitamiseksi. Konsernilla on mahdollisuus
neuvotella rahoitusinstrumenttien ehdot uudelleen, jos
markkinaympdristd ja korkoympdristd muuttuvat.

Relais kayttadd johdannaisia korkoriskeiltd suojautumi-
seen. Johdannaiset arvostetaan kdypddn arvoon tulosvai-
kutteisesti.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa esitetddn lainojen herkkyys
kohtuullisen mahdolliselle korkotason muutokselle (se laina-
salkun osa, johon muutos vaikuttaa). Herkkyysanalyysi on
tehty perustuen lainakantaan raportointikauden lopussa
ilman tulevia lyhennyksid ja oletukseen, ettd viitekorko on
positiivinen. Korkotason muutokset on esitetty taysimad-
rdisesti, ottamatta huomioon mahdollisten sopimusperus-
teisten korkolattioiden (floor) vaikutuksia. Kun kaikki muut
muuttujat pysyvat muuttumattomina ja korkoa muutetaan
100 korkopisteelld, vaihtuvakorkoisten lainojen vaikutus
konsernin tulokseen ennen veroja on seuraava:

Tilintarkastuskertomus
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Vaikutus tulokseen ennen veroja

1000 euroa Nousu / lasku korkopisteind 31.12.2025 31.12.2024
6 kk Euribor +100 -932 -593
6 kk Stibor +100 -338 -315
6 kk Euribor -100 932 593
6 kk Stibor -100 338 315

Korollisten rahoitusvelkojen korkojen vaihteluvdli tilikaudella oli 4,02 - 4,37 %.

5.4.3 Valuuttariski

Konsernin emoyhtion toimintavaluutta on euro, ja tytdryhtididen toimintavaluutat ovat
tytdryhtion taloudellisesta ympdristodstd riippuen euro, Ruotsin kruunu, Norjan kruunu ja
Tanskan kruunu. Kun emoyhtié yhdistelee ndissé maissa toimivien tytaryhtididen tilinpad-
toksidr euromadrdiseen konsernitilinpdadtdkseen, se altistuu translaatioriskille. Relais ei suojaa
translaatioriskid.

Konsernin yhtiét altistuvat valuuttakurssiriskeille (transaktioriski) transaktioista, jotka
tehd@dn muussa kuin yhtion toimintavaluutassa. Konserni altistuu transaktioriskille
padasiassa kaukoiddn tavaratuonnissaan, jossa padasiallinen kaupankayntivaluutta on
Yhdysvaltain dollari. Relais altistuu valuuttakurssiriskille, joka liittyy emoyhtion toimintava-
luutan ja Yhdysvaltain dollarin valisen vaihtokurssin vaihteluun. Emoyhtié hallinnoi konsernin
transaktioriski@ kayttadmalld tarvittaessa termiinisopimuksia ja siirtdmallé valuuttakurssi-
muutokset tuotteiden myyntihintoihin, jolloin pyrit&idn eliminoimaan valuuttakurssimuutosten
vaikutus konsernin bruttokatteeseen. Mikali USD-keskikurssi tilikaudella olisi ollut 10 % toteu-
tunutta vahvempi, olisi sen vaikutus 2025 tilikauden voittoon ennen veroja ilman asiakashin-

kurssieron jondosta ollut noin -3 758 tuhatta euroa (2024: -3 503 tuhatta euroa). Emoyh-
tidll& on lisdksi Ruotsin Kruunu-, Norjan Kruunu-, Tanskan Kruunu (2024) - sek& Yhdysvalutain
dollari- madréisia (2024) lainasaamisia konseniyhtiiltd. Alla oleva taulukko kuvaa ndiden
valuuttojen kurssimuutosten vaikutusta konserin tulokseen.

31.12.2025 perusvaluutta

31.12.2024 perusvaluutta

1000 euroa 10 % vahvempi 10 % heikompi 10 % vahvempi 10 % heikompi
Perusvaluutta/ tulos ennen tulos ennen tulos ennen tulos ennen
Hintavaluutta veroja veroja veroja veroja
EUR/USD - - 24 -24
EUR/SEK 5591 -5591 7 316 -7 316
EUR/NOK 1831 -1831 120 -120
EUR/DKK = = m -m

Seuraavassa taulukossa kuvataan konsernin oman p&doman altistuminen valuuttakurssin
muutokselle sekd sen herkkyysvaikutukset. Herkkyyslaskelma perustuu 10 %:n muutokseen
euron vaihtokurssissa suhteessa konsernin toimintavaluuttaan.

2025 2024

tojen korotusten vaikutusta ollut -3 543 tuhatta euroa (2024: -3 895 tuhatta euroa). Mikali Muuntoriskille Muuntoriski  Muuntoriskille Muuntoriski

USD-padatsoskurssi tilinpadtdspdivand olisi ollut mainitun 10 % toteutunutta p&dtdskurssia 1000 euroa altis pééioma herkkyys altis p&éoma herkkyys

vahvempi, olisi vaikutus voittoon ennen veroja ostovelkojen kurssieron johdosta ollut noin -92 EUR/SEK 99 487 11 054 64 064 7116

tuhatta euroa (2024 -130 tuhatta euroo). EUR/NOK 29 920 3325 8333 926

Konse.nm emoyhtiollé on ||.so1|.<5| Ruojtsm kruunu—moorqs.t'o korollista Yelkoo, J'O.StCI syntyy EUR/DKK 4 379 487 2468 285
mahdollinen valuuuttakurssriski. Mikdli SEK-padatdskurssi tilinp&atospdivanad olisi ollut 10 %

Yhteensd 133 795 14 866 75 847 8 427

toteutunutta padtdskurssia vahvempi, olisi vaikutus voittoon ennen veroja korollisen velan

Tilintarkastuskertomus

181



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024

Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

5.4.4 Luottoriski

Luottoriski on riski, ettd vastapuoli ei taytd rahoitusinstru-
mentin tai asiakassopimuksen mukaisia velvoitteitaan, mik&
johtaa taloudelliseen tappioon. Relais altistuu liketoiminnan
luottoriskille, joka kohdistuu I@hinn& myyntisaamisiin ja
rahavaroihin.

Asiakasluottoriskic hallitaan liiketoimintayksikissé tunnis-
tamalla asiakas ennen kaupankayntid. Asiakkaan luotto-
kelpoisuus arvioidaan ja yksilélliset luottolimiitit madritel-
|&&n tadman arvioinnin mukaisesti. Relais k&ly kauppaa vain
tunnistettujen, luottokelpoisten tahojen kanssa. Saamisten
saldoja seurataan ja peritddn jatkuvasti. Raportointipdivan
luottoriskin enimmdaismdadrd on rahoitusvarojen kirjanpito-
arvo. Konsernilla ei ole merkittavid luottoriskikeskittymid.

Myyntisaamiset - ennakoidut luottotappiot

Laadintaperiaatteet

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Relais arvioi myyntisaamisten tilanteen jokaisena raportoin-

tipdivand neljdnnesvuosittain. Konserni kayttédd myyntisaa-

mistensa odotettujen luottotappioiden (ECL) arvioinnissa

yksinkertaistettua menetelmdad, ja ylin johto arvioi myynti-

saamisten arvonalentumista seuraavien mittareiden avulla:

+ tulevat taloudelliset olosuhteet suhteessa toimialan
taloudelliseen asemaan

+ aikaisemmat luottotappiot

+ asiakkaiden aiempi maksukdyttdytyminen

- asiakastyyppi (julkinen tai yksityinen sektori)

+ erédantyneiden maksujen diskontattu rahavirtavaikutus,
joka perustuu rahan aika-arvoon.

Konserni muutti kirjonpidollista arviota koskien odotettuja
luottotappioita vuoden 2025 tilinp&datoksessd. Kirjattu luot-
totappiovaraus perustuu lIahtokohtaisesti edellisen kolmen
tilikauden keskimadraisten toteutuneiden luottotappioiden
ja myyntisaamisten suhteeseen oikaisten sitd tarvittaessa

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

saatavilla olevilla tiedoilla ja tulevaisuuden odotuksilla
ottamalla huomioon tulevat taloudelliset olosuhteet
suhteessa toimialan taloudelliseen asemaan, aikaisemmat
luottotappiot, asiakkaiden aiempi maksukdyttéytyminen,
asiakastyyppi (julkinen tai yksityinen sektori) sek& eréén-
tyneiden maksujen diskontattu rahavirtavaikutus, joka
perustuu rahan aika-arvoon. Kirjanpitoarvion perustan
muutos ottaa aikaisempaa paremmin huomioon konsernin
todellisen historiallisen luottotappioiden kehityksen.
Perustan muutoksen vaikutus tilikauden luottotappiova-
raukseen oli arviolta 500 tuhatta euroa. Arviota perustan
muutoksen vaikutuksista tuleviin tilikausiin ei voida esittad
koska sen arvioiminen etukdteen on vaikeaa.

Vuonna 2024 ja aikaisempina tilikausina konserni kaytti
varausmatriisia myyntisaamisten ja sopimukseen perus-
tuvien omaisuuserien odotettujen luottotappioiden
laskemiseen. Arvonalentumisanalyysi tehtiin kayttden
varausmatriisia odotettavissa olevien luottotappioiden
madrittamiseksi. Varausprosentit perustuivat erédntyneiden
pdivien maaradn eri asiakassegmenteilld, joilla oli saman-
lainen luottotappiorakenne (eli julkisen sektorin ja yksityisen
sektorin mukaan). Laskelmassa otettiin huomioon todennd-
koisyyspainotettu lopputulos, rahan aika-arvo sekd jarkeva
ja perusteltavissa oleva informaatio, joka oli saatavissa
raportointip&ivand ja joka koskee toteutuneita tapahtumia,
vallitsevia olosuhteita ja ennusteita tulevista taloudellisista
olosuhteista. Yli 360 paivad erddntyneet myyntisaamiset
katsottiin laiminlyddyiksi.

Eradantyneitd myyntisaamisia perit&dn, ja perintépro-
sessia hallinnoi kukin asiakasvastuullinen tytaryhtio.

Konsernin luottoriskille alttiina oleva enimmaismadra
koostuu myyntisaamisista. Konsernin kaupalliset liike-
toimet tapahtuvat pddasiassa yksityisen ja jossain madrin
julkisen sektorin asiakkaiden kanssa. Myynti julkisen sektorin
asiakkaille on alle 10 % kokonaismyynnistd. Relais tunnistaa

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

asiakkaiden erilaisen luottoriskiaseman, mutta julkisen
sektorin saamisiin liittyy huomattavasti pienempi riski kuin
myyntiin yksityisen sektorin asiakkaille.

Relais pit&d myyntisaamisten riskikeskittymad vahdisend,
sillé sen asiakkaat sijaitsevat useilla lainkayttdalueilla, ja
monilla maantieteellisilla alueilla. Nain ollen riskit eivat ole
keskittyneet, mik& pienent&d odotettavissa olevien luotto-
tappioiden madrad. Konsernilla ei ole vakuuksia luottoriskin
varalta.

Tilintarkastuskertomus
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Odotetun luottotappion arviointi Luottotappioiden tasmdaytyslaskelma
Seuraavassa esitetddn tiedot konsernin myyntisaamisiin liittyvisté luottoriskeistd.

1000 euroa 2025 2024
31.12.2025 Saldo 1.1. 1784 1515
1000 euroa Toteutuneet luottotappiot -969 =271
Myyntisaamiset 31.12 44,255 Liiketoimintojen yhdistamiset (liitetieto 3) 494, 38
Vuosien 2023-2024 keskim&drdiset toteutuneet luottotappiot 290 Luottotappiovarausten nettomadrdinen uudelleenarviointi 1) -337 502
Toteutuneet luottotappiot/myyntisaamiset 2023-2024, % 08% Saldo 31.12. 972 1785

N 1) Sisaltéd aiemmin luottotappioiksi kirjatuista eristé mahdollisesti my&hemmin saadut maarat.

Odotettu luottotappio 972

31.12.2024
1000 euroa Brutto Odotettu
luottotappio
Eraantymattomart 03% 26 868 -81 26787
Eraantynyt 1-30 p&ivad 12% 3448 -40 3408
Eraantynyt 31-90 pdivad 78 % 1672 -130 1542
ErGantynyt 91-360 pdaivad 18,3 % 2212 -407 1805
Ercantynyt > 360 pdivad 100 % 1127 -1127 0
Yhteensd 35327 -1785 33542

Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset sekd toteutuneet luottotappiot kirjataan
tuloslaskelman erddn Liiketoiminnan muut kulut. Kirjattu luottotappiovaraus perustuu lahto-
kohtaisesti edellisen kahden tilikauden keskimadraisten toteutuneiden luottotappioiden

ja myyntisaamisten suhteeseen. Laskennassa ja kirjauksessa otetaan kuitenkin huomioon
todenndkdisyydelld painotettu lopputulos, rahan aika-arvo sekd tilinpadtéshetkelld saata-
villa ollut jarkeva ja perusteltu tieto menneistd tapahtumista, tdmdnhetkisisté olosuhteista
ja ennusteista tulevasta taloudellisesta tilanteesta.
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Odotetun luottotappion madrittdminen

Relais soveltaa yksinkertaistettua menetelmad odotet-
tujen luottotappioiden laskemiseen. Odotettavissa olevien
luottotappioiden laskenta (ECL) perustuu historiatietoihin
ja tulevaisuutta koskevien parametrien osalta asiakkaiden
maksukayttdytymiseen. Johto arvioi asiakkaiden maksu-
kayttaytymistd ja taloudellisia tapahtumia nelj@énnesvuo-
sittain. ECL-laskelmissa myyntisaamiset sisaltavat kaikki
myyntireskontrassa olevat avoimet laskut.

Konserni muutti kirjonpidollista arviota koskien odotettuja
luottotappioita vuoden 2025 tilinpadtdksessd. Kirjattu luot-
totappiovaraus perustuu Iahtdkohtaisesti edellisen kolmen
tilikauden keskimadraisten toteutuneiden luottotappioiden
ja myyntisaamisten suhteeseen oikaisten sitd tarvittaessa
saatavilla olevilla tiedoilla ja tulevaisuuden odotuksilla
ottamalla huomioon tulevat taloudelliset olosuhteet
suhteessa toimialan taloudelliseen asemaan, aikaisemmat
luottotappiot, asiakkaiden aiempi maksukayttéytyminen,
asiakastyyppi (julkinen tai yksityinen sektori) sek& eréan-
tyneiden maksujen diskontattu rahavirtavaikutus, joka
perustuu rahan aika-arvoon.

Vuonna 2024 ja aikaisempina tilikausina konserni k&ytti
varausmatriisia myyntisaamisten ja sopimukseen perus-
tuvien omaisuuserien odotettujen luottotappioiden
laskemiseen. Varausprosentit perustuivat erddntyneisiin
myyntisaamisiin ja laskennassa otettiin huomioon toden-
nakdisyydelld painotettu lopputulos, rahan aika-arvo sekd
tilinpadtoshetkelld saatavilla ollut jarkeva ja perusteltu tieto
menneistd tapahtumista, tdmdanhetkisistd olosuhteista ja
ennusteista tulevasta taloudellisesta tilanteesta.

Myyntisaamiset kirjataan luottotappioksi, kun niiden
saamisesta ei ole kohtuullista varmuutta. Liiallisten riski-
keskittymien valttamiseksi Relaisin toimintaperiaatteisiin ja
menettelytapoihin sisdltyy erityisid linjauksia hajautetun
asiakasportfolion yllapitémiseksi. Tunnistettuja luottoris-
kikeskittymid& valvotaan ja hallitaan ndiden mukaisesti.

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Rahoitusinstrumentit ja rahavarat

Likvidien varojen juoksuaika on alle kolme kuukautta, kuten
rahavarat ja muut lyhytaikaiset talletukset, jotka ovat osa
konsernin maksuvalmiuden hallintaa. Némé& varat arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon. Relais tekee konsernin
talletukset pankkeihin, joilla on alhainen luottoriski.

5.4.5 Maksuvalmiusriski

Konsernin johto arvioi liiketoimintaennusteita ja niihin liit-
tyvid rahavirtoja maksuvalmiuden yllapitamiseksi. Relaisin
tavoitteena on sdilyttdd tasapaino rahoituksen jatkuvuuden
ja joustavuuden vdlilla kayttamalla pankkitilien saldoja jo
pankkilainoja. Noin 10,7 % konsernin veloista erddntyy alle
vuoden kuluessa 31.12.2025 (31.12.2024: 7.7 %) perustuen
tilinpadatoksessd esitettyyn lainojen kirjanpitoarvoon. Relais
on arvioinut velkojen jalleen-rahoitukseen liittyvan riski-
keskittymdn ja todennut sen olevan vahdinen. Konsernilla
on kaytettavissadn riittdvasti erilaisia rahoituslahteitd, jo
12 kuukauden kuluessa eradntyva velka voidaan siirtad
nykyisten tai uusien lainanantajien kanssa. Relaisilla on
vakuudellisia lainoja, joihin liittyy kovenantteja, kuten
omavaraisuusaste ja korollisen velan suhde kayttokattee-
seen (EBITDA).

Talla hetkella Relaisilla on riittava likkumavara kovenant-
tien suhteen. Konsernilla ei ole ollut kovenanttien rikkomi-
sesta johtuvia takaisinmaksutapahtumia. Katso myds liite-
tiedot 5.5.4 Padoman hallinta sekd 5.2.4 Lainakovenantit.

Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset eraantyvat madrat
Seuraava taulukko kuvaa jaljellé olevien rahoitusvelkojen
sopimuksiin perustuvaa diskonttaamatonta maturiteettija-
kaumaa tilinp&atdspaivand.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset
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1000 euroa

31.12.2025

tilinpaatos

litetiedot

Kirjanpitoarvo

tilinpaatos

Rahavirrat
yhteensa

litetiedot

Sopimukseen perustuvat rahavirrat

2027

2028

2029

Myéhemmin

Johdannaisvelkoihin kuulumattomat rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 126 857 138 548 18 261 4959 115 328 = = =
Vuokrasopimusvelat 103 866 119 402 22 206 19 605 16 094 13 568 11506 36 422
Ostovelat 27 934 27 934 27 934 = = = = =
Ehdolliset vastikkeet = = = = = = = =
Muut rahoitusvelat 13 383 20 640 778 261 420 = 19181 =
272 040 306 523 69 179 24826 131842 13 568 30 687 36 422

Yhteensd 272 040 306 523 69 179 24826 131842 13 568 30 687 36 422

1000 euroa

31.12.2024

Kirjanpitoarvo

Rahavirrat
yhteensa

Sopimukseen perustuvat rahavirrat

2026

2027

Myéhemmin

Johdannaisvelkoihin kuulumattomat rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 90 831 96793 11354 85 439 = = = =
Vuokrasopimusvelat 58 611 65 607 12 457 13 224 981 7871 6 634 15 611
Ostovelat 27 229 27 229 27 229 = = = = =
Ehdolliset vastikkeet = = = = = = = =
Muut rahoitusvelat 2 267 2 267 1247 1020 = = = =
178 938 191897 52 288 99 682 9 81 787 6 634 15 611

Yhteensd 178 938 191897 52 288 99 682 9 81 787 6 634 15 611

185



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024

Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

5.5. Oma p&aéoma

I Laadintaperiaatteet I

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Relais luokittelee likkeeseen laskemansa instrumentit

niiden luonteen perusteella joko rahoitusvelaksi tai omaksi

padomaksi

+ Rahoitusvelka on instrumentti, joka velvoittaa Relaisia
luovuttamaan kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja, tai
jonka haltijalla on oikeus vaatia Relaisilta kdteisvaroja tai
muita rahoitusvaroja.

+ Oman pd&oman ehtoinen instrumentti on mik& tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen Relaisin
varoista sen kaikkien velkojen véhentdmisen jalkeen.

Emoyhtidllé on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa
yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeisiin ei liity
adnestysrajoituksia tai ddnileikkureita. Yhtion osakkeilla
ei ole nimellisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtdldisen
oikeuden osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon (sisal-
téien varojenjaon purkautumistilanteissa). Kaikki likkeeseen-
lasketut osakkeet on maksettu taysimdadrdisesti.

Konsernin oma p&doma sisaltdd seuraavat erdt:

Osakepddoma: tdmda koostuu emoyhtid Relais Group
Oyj:n kantaosakkeista. Osakepddomaan merkitadn
osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkint&hinta
silté osin, kuin merkintdhintaa ei ole padtetty osakean-
tip&atdksessd kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman
p&doman rahastoon. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittdmasti johtuvat transaktiomenot kirjataan omaan
pddomaan saatujen maksujen vahennyserdnd ja verovaiku-
tuksilla oikaistuina

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto: t&ma rahasto
sis@ltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintdhinnan silté osin kuin sitd ei nimen-
omaisen padtdksen mukaan merkitd osakepddomaan

Omat osakkeet: omista osakkeista maksettu vastike, ml.
mahdolliset transaktiomenot verovaikutuksilla oikaistuna,
vahennetddn emoyhtidn omasta pddomasta, kunnes
osakkeet mitatdidadn. Jos tallaiset osakkeet mydhemmin
myyddadn tai lasketaan uudelleen liikkeeseen, saatu vastike
kirjotaan suoraan omaan p&ddomaan.

Muuntoerot: rahasto sisaltéid kertyneet muuntoerot, jotka
ovat syntyneet ulkomaisten yksikkdjen tilinp&dtdsten muun-
tamisesta euroiksi.

Kertyneet voittovarat: kertyneet voittovarat ovat aiem-
milta tilikausilta kertyneitd varoja, joita ei ole siirretty oman
p&doman rahastoihin tai jaettu voitonjakona omistaijille.

Oman padoman ehtoinen hybridilaina: Vahvistaakseen
p&daomarakennettaan konserni laski liikkeeseen 259.2025
oman padoman ehtoisen 50 miljoonan euron suuruisen
hybridivelkakirjalainan ("Velkakirjailaina”) syyskuussa 2025.
Velkakirjailainan etusija-asema on heikompi kuin konsernin
muilla velkasitoumuksilla, mutta kuitenkin muita omaan
padomaan luettavia eriéi parempi. Velkakirjalainalle makse-
taan kiintedd 7,875 prosentin vuosittaista korkoa 2592029
saakka, mutta sité lukuun ottamatta, ("Tarkistuspdiva”),
ja sen jalkeen vaihtuvaa korkoa Velkakirjailainan ehtojen
mukaisesti. Velkakirjalainalla ei ole madariteltyd erépdivad,
mutta Relaisilla on oikeus lunastaa Velkakirjalainan muun
muassa Tarkistuspdivand tai mind tahansa mydhempdand
koronmaksupdivand. Hybridilainan korko pit&d maksaa
sijoittajille, jos konserni jokaa osinkoa. Jos osinkoa ei joeta,
padattad yhtid mahdollisesta Velkakirjalainan koronmak-
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susta erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat ja

maksetaan mikali osinkoa jaetaan, tai johto padttéd koron-

maksusta.

Hybridilainan haltijoilla ei ole madrdysvaltaa tai ddnes-
tysoikeutta yhtiokokouksessa. Jarjestelykulut on véhennetty
omasta padomasta.

Kuluvan korkojakson kertyneet korot 1057 tuhatta euroa
ei ole kirjattu velaksi 31.12.2025, sillé yhtidlle ei ole muodos-
tunut velvollisuutta maksaa korkoa koko korkoajanjaksolta
(12 kk) koska osingonmaksupadtsstd ei ole tehty yhtidko-
kouksessa.

Tilintarkastuskertomus
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5.5.1 Osakkeen lukumd&dran ja konsernin oman pdéoman muutokset
Alla olevassa taulukossa on esitetty osakkeen kappalemadrén muutokset ja vastaavat
konsernin oman p&&doman muutokset.

1000 euroa / kappaletta Osakemadara Osake- Sijoitetun vapaan oman Hybridilaina
(kpl) p&doma p&doman rahasto
1.1.2024 18132 308 80 74149 -
Muutokset yhteensd - - -844 -
31.12.2024 18132 308 80 73 265 -
1.1.2025 18132 308 80
Hybridinlainan liikkeellelasku - - - 50 000
Osakeperusteiset maksut (liitetieto 2.6.1 Osakeperusteiset maksut) - - 187 -
Omien osakkeiden mitatdinti -71785 = = =
Osakeoptioilla merkityt osakkeet (liitetieto 5.5.3 Osakepohjaiset
osakkeina selvitettavat pitkéin aikavdlin kannustin- ja optio-oh- 375 000 = 885 =
jelmat)
Muutokset yhteensd 303 215 = 1072 50 000
31.12.2025 18 435 523 80 74 336 50 000

Lisartietoja vuosina 2025 ja 2024 toteutetuista yrityshankinnoista on esitetty liitetiedossa 3 Liiketoimintojen yhdistamiset ja madardysvallattomien omistajien hankinnat.
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Osakeannit

Vuosi 2025

Relais Group tiedotti 11922025, ett& 375 000 uutta Relais
Group Oyj:n osaketta, jotka 27.8.2025 merkittiin optiocoi-
keuksilla 2019E, on rekisterdity kaupparekisteriin. Optio-oi-
keuksilla 2019E tehtyjen merkintdjen merkintdhinta 885 000
euroa on kirjattu kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
oman p&adoman rahastoon.

Optio-oikeudet 2019E ovat osa Relaisin vuonna 2017 kayt-
t66n ottamaa optio-ohjelmaa, joka oikeutti merkitsemadn
yhteensd 777 250 Relaisin osaketta 777 250 optio-oikeu-
della. Merkinnan jalkeen optio-ohjelman optio-oikeuksia oli
jaljella 402 250 kappaletta.

Vuosi 2024
Ei osakeanteja vuonna 2024.

5.5.2 Osingonjako
Osingonjako yhtién osakkeenomistaijille kirjataan velaksi
taseeseen silld kaudella, jonka aikana yhtidkokous hyvaksyy
osingot. Relaisin tavoitteena on jokaa osinkoa vuosittain
keskimadrin yli 30 % konsernin keskimadrdisestd vertailukel-
poisesta osakekohtaisesta tuloksesta, suhdannevaihtelut
huomioiden. Vuosittaisia osinkoja ehdotettaessa otetaan
huomioon yritysostomahdollisuudet ja niihin liittyvéat rahoi-
tustarpeet, likviditeettiasema, konsernin oma padoma,
pitk&aikaiset rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunni-
telmat, osakeyhtidlain mukaiset vaatimukset osingonjaolle
sekd muut tekijat, joita yhtion hallitus pitéd tarkeind.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat
osingot, nilden madrd ja niiden maksuajankohta riippuvat
tytaryhtididen tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta,
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rahavirroista, investointitarpeista, vakavaraisuudesta, yhtidon
tytaryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai muuten siirtéd
varoja yhtiddn ja muista tekijdistd.

Osakeyhtidlain mukaan maard, joka on merkitty tasee-
seen kehitysmenona Suomen kirjanpitolain mukaisesti, on
v@hennettévd vapaasta omasta pddomasta laskettaessa
voitonjakokelpoisia varoja.

Yhtiokokous 10.4.2025 padtti, etta tilikaudelta 2024
vahvistetun taseen perusteella maksetaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti osinkoa 0,30 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin osakkeenomistaijille, jotka olivat osingon-
maksun t&smaytyspdivand 14.4.2025 merkittyind Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn yhtién osakasluetteloon. Osinko
maksettiin 23.4.2025.

Liséksi yhtidkokous valtuutti yhtion hallituksen paat-
tdmadan harkintansa mukaan lisdosingon, enintédn 0,20
euroa osakkeelta, jakamisesta yhdessd erdssd. Relais
Group tiedotti 22.10.2025, ettd yhtion hallitus on padttanyt
jakaa listiosinkoa 0,20 euroa osaketta kohti siten, ettd
lisdosingon tasmaytyspdiva on 24.10.2025 ja maksupdiva
31.10.2025. Paatospdaivan tilanteen mukaisesti lisilosingon
maard oli yhteensd 3,7 miljoonaa euroa. Liséiosinko makset-
tiin osakkeenomistaijille, jotka osingonjaon t&smdaytyspdi-
vana olivat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmadn
yhtion osakasluetteloon. Osinkoja maksettiin tilikaudella
yhteensd 9,1 miljoonaa euroa.

5.5.3 Osakepohjaiset osakkeina selvitettévat
pitkén aikavélin kannustin- ja optio-ohjelmat
Relais Groupilla oli 31.12.2025 kolme osakepohjaista ja
osakkeina selvitettavad pitkén aikavalin kannustinohjelmaa
ja yksi muu osakepohjainen ja osakkeina selvitettéva
optio-ohjelma.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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PALKITSEMISRAPORTTI
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Laadintaperiaatteet

Relaisin osakeperusteiset pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmdat on suunnattu konsernin ylimmaille
johdolle ja muille avainhenkildille. Osakepalkkiojarjestelmat
ovat joko osakepohjaisia kateisvaroin selvitettévid (ns
synteettisic) tai osakepohjaisia osakkeina selvitettévid
kannustinohjelmia ja sisaltavat joko rahana maksettavan
tai Relaisin osakkeina maksettavan etuuden jos ohjelman
ennalta madratyt endot tayttyvat.

Rahana maksettava etuus on mdadritelty siten, ettd se
kattaa jarjestelystd aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
arvion muutoshetkelld. Synteettiset optiot arvostetaan
kaypdadn arvoon Black-Scholes -hinnoittelumallilla niiden
mydntémisajankohtana ja kirjataan kuluiksi (seké pitkdai-
kaiseksi velaksi) tulosvaikutteisesti oikeuden syntymisajan-
jakson kuluessa erddn Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut. Kyseinen velka arvostetaan uudelleen vuosineljadnnek-
sittdin, ja téstd johtuva muutos kirjotaan myds em. erdd
Luovutettavien osakkeiden lukumadréastd vahennetddn
asianmukaiset verot ja veroluonteisten maksujen osuus
ennen osakkeiden luovuttamista osallistujille. Osakeperus-
teiset osakkeina selvitettévat kannustinohjelmat luokitel-
loan omana padomana maksettaviksi. Relaisin osakkeilla
maksettavien osakeperusteisten palkkioiden kdypd arvo
on osakkeen arvo mydntémishetkelld ja se kirjataan kuluksi
erddan Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Kuluksi kirjattava maara
perustuu konsernin arvioon niiden osakkeiden madrasta,
joihin odotetaan syntyvan oikeus. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen vaikutuksia ei sisallytetd etuuksien kaypadn arvoon,
vaan ne otetaan huomioon arviossa jaettavien osakkeiden

Tilintarkastuskertomus
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Tilinpaatos

madrastd. Konserni pdivittad oletuksen lopullisesta osak-
keiden maardstd vuosinelj@nneksittdin jokaisena tilinpdad-
tospdivand. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Suoritettavien kannustinyksikdiden madrd oli vuoden 2025
lopussa yhteensd enintédn 378 000 yksikkod josta kaikki
olivat osakkeina selvitettavid. Vuoden 2024 lopussa madrd
oli enintddn 345 000 yksikkdd josta 172 000 yksikkdd rahana
selvitettavia (ns synteettisid) optioita. Kunkin kannustinyk-
sikén arvo on kytketty Relais Group Oyj:n osakkeen arvon
kehitykseen ohjelman aikana.

1) Kaksi uutta avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2025A ja
2025B) otettiin kayttédn 5.11.2025. Optioohjelmien kohde-
ryhmadn kuuluu 12 avainhenkiléd, mukaan lukien konsernin
nimitetty uusi toimitusjohtaja. Yhteensd 172 000 uutta
osakeoptiota yhteens& enintéén 172 000 optio-oikeu-
desta mydnnettiin ja niiden vastaanottajat hyvéksyivat ne
24.11.2025.

2) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin kéyt-
t66n 8.5.2024. Optio-ohjelmien kohderyhmé&dn kuuluu 12
avainhenkil6d. 57 000 uutta optio-oikeutta yhteensa 90
000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanottajat
hyvaksyivat ne 31.5.2024. Optio-ohjelmien ehtoja muutettiin
5.11.2025. Liséiksi 33 000 optio-oikeutta mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 24.11.2025. Katsauskauden
lopussa annettujen optio-oikeuksien kokonaismdadrd on
siten yhteensd 90 000 optio-oikeutta yhteensd 90 000
optio-oikeudesta.
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3) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa (2023A ja
2023B) otettiin kayttéon 10.8.2023. 116 000 optio-oikeutta
yhteensd 120 000 optio-oikeudesta on mydnnetty 59.2023
ja 31.5.2024. Optio-ohjelmien ehtoja muutettiin 5.11.2025.
Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden vastaanottajat
hyvaksyivat ne 5.9.2023 ja 31.5.2024. Optio-ohjelman kohde-
ryhmdadn kuuluu 12 avainhenkiloé.

4) Relaisin nykyiset ja entiset hallituksen jésenet sek&
heiddn perilliset omistivat 30.12.2025 yhteensd 402 250
Relaisin optio-oikeutta liittyen optio-ohjelmaan, joka otet-
tiin kayttdéon vuonna 2017 ja 2019. Optio-oikeudet oikeut-
tavat merkitsemdadn yhteensd 402 250 Relaisin osaketta,
mik& vastaa noin 2,2 % Relaisin osakkeista ja niiden tuotta-
masta danimaardstd merkintdjen jalkeen.

Kannustinohjelmilla kannustetaan avainhenkilitd pitka-
janteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Optio-oikeuksilla pyritddn myods sitouttamaan avainhenki-
|6itd tydnantajaan. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensd enintdd 4,1
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja adnistd mahdol-
listen osakemerkintojen jalkeen, jos merkinndissé annetaan
annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla tapahtuvien
osakemerkintdjen seurauksena yhtién osakkeiden luku-
madrd voi nousta yhteensd enintédn 780 250 osakkeella,
jos merkinndss& annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuk-
silla merkittavan osakkeen merkintdhinta vaihtelee valillé

TALOUDELLINEN KATSAUS
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0,01-18,21 euroa. Osakkeen merkintdhinta merkit&dn yhtion
sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon. Merkintdhin-
nasta vahennetddn vuosittain maksettavat osakekohtaiset
osingot ja pddoman palautukset.

Kannustinohjelmat on kuvattu tarkemmin liitteessa
2.6 Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja liséksi 2025
palkitsemisraportissa sekd Relais Groupin sijoittajasivuilla
kohdassa Hallinnointi ja Palkitseminen.

Seuraavassa taulukossa esitetéidin osakeoptioiden luku-
madrd ja painotetut keskimédraiset toteutushinnat sekd
optioiden muutokset vuoden aikana (lukuun ottamatta
synteettisiéy optioita):

Tilintarkastuskertomus
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2025
Lukumadra
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Toteutushinnan
painotettu keskiarvo

Tunnusluvut
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2024
Lukumadara Toteutushinnan

painotettu keskiarvo

Ulkona olleet 1.1. 950 250 3,7 877 250 3M
Mydnnetyt optiot 205 000 17,36 73 000 -
Menetetyt optiot = = - -
Toteutetut optiot -375 000 2,36 - -
Rauenneet optiot = = - -

Ulkona olevat 31.12." 780 250 7,68 950 250 3,70

Toteutettavissa olevat 31.12. 402 250 omn 777 250 1,35

Optiosarja Paattymispdiva
2017 E-F, 2019 E 31.12.2030
2023 A-B 30.6.2026
2024 A-B 30.6.2027
2025 A-B 30.6.2028

' Toteutushinnan painotetun keskiarvon 0,59 euron ero vuonna 2024 johtuu osingonjaosta ja vuonna 2024 myénnetyisté optioista.

Tilintarkastuskertomus
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5.5.4 Padoman hallinta 5.5.5 Valtuutukset

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on kasvattaa
osakkeen arvoa mahdollistamalla konsernin kasvustra-
tegian toteuttaminen yritysostojen ja orgaanisen kasvun
muodossa. P&ddoman hallinnan keskeisic elementtejé ovat
operatiivinen rahavirta, velkarahoitus, osakeannit, oman
pddoman ehtoiset lainat ja osingonjako.

Velkarahoitusta, osakeanteja, oman padoman ehtoista
lainaa ja operatiivista rahavirtaa voidaan kayttad erik-
seen tai yhdessd konsernin yritysostojen rahoittamiseen.
Konsernin ja sen padpankin valisen SFA-sopimuksen (Senior
Facility Agreement) mukaan velka-rahoituksen kayttésn
sovelletaan tavanomaisia rahoituskovenantteja. Pankille
neljdnnesvuosittain raportoitavia kovenantteja seurataan
kuukausittain. Konsernin tavoitteena on sdilyttad aina
riittéva varmuusmarginaali kovenanttien raja-arvoihin
ndahden.

Konsernin osingonjakopolitiikan tavoitteena on jakaa
osinkoa vuosittain keskimaarin yli 30 % konsernin keskimad-
rdisestd vertailukelpoisesta tuloksesta sundannevaintelut
huomioiden. Uusien osakkeiden likkeeseenlasku yritys-
hankintojen yhteydessd edellyttdd emoyhtion hallituksen
harkintaa ja voimassa olevia hallituksen valtuutuksia.

Tilikausilla 2025 ja 2024 Relais seurasi pddomaa perus-
tuen omavaraisuusaste-tunnuslukuun, joka on laskettu
jakamalla konsernitaseen mukainen oma p&&oma varojen
yhteismaaralla (sisaltéen lyhyt- ja pitk&aikaiset varat).
Omavaraisuusaste osoittaa, kuinka suuri osa varoista on
rahoitettu omistajien padomalla. Katso myds liitetieto 5.2.4
Lainakovenantit.

31.12.2025 seuraavat valtuutukset olivat voimassa:

1) Yhtidkokous valtuutti hallituksen pa&ttamadn eninté&én
1806 052 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi otta-
misesta yhdessd tai useammassa erdssd yhtion vapaalla
omalla padomalla. Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa
pantiksi muun ohella yhtion p&domarakenteen kehittami-
seksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittami-
seksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjarjes-
telmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mit&toitavaksi.
Osakkeita voidaan hankkia séannellylld markkinalla niillé
markkinapaikoilla, joiden sadntdjen mukaan yhtié saa
kayda kauppaa omilla osakkeillaan. Talldin osakkeet
hankitaan suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista makset-
tava vastike perustuu yhtion osakkeen julkisesti noteerat-
tuun markkinahintaan siten, etté hankittavien osakkeiden
v&himmaishinta on osakkeen alin julkisessa kaupan-
kéynniss& noteerattu markkinahinta ja enimmaishinta on
osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissé noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettavan
varsinaisen yhtidkokouksen padattymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2026 saakka.

2) Yhtidkokous valtuutti hallituksen padttamadn enintadn
3 612 104 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisié oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessa
tai useammassa erdssd. Valtuutusta voidaan kayttad
muun ohella mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen p&attamiin tarkoituksiin. Valtuutus
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antaa hallitukselle oikeuden padattadd kaikista osakeannin
sekd mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuksien saajat
ja maksettavan vastikkeen madrd. Valtuutus sisaltdd myods
oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen valtuutus
kattaa sekd uusien osakkeiden antamisen ettd yhtidn
hallussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovu-
tukse. Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettévan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintadn 30.6.2026 saakka.
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5.6 Varaukset, ehdolliset erdt ja sitoumukset
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Varaukset koostuvat veloista, joiden toteutumisajankohta tai toteutuva madrd on
epdvarma. Relais kirjaa varauksen taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena velvoite (oikeudellinen tai tosiasiallinen), maksuvelvoitteen toteutuminen on
todenndkaistd, ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjdrjestelyva-
raus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestely-suunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisistd kohdista
niille, joihin jarjestely vaikuttaa.

Varauksena kirjattava madard on Relaisin paras arvio selvittdmismdadardstd raportointi-
kauden padattymispdivanad, eli kyseisten arvioitujen menojen nykyarvo, ottaen huomioon
velvoitteeseen liittyvat riski- ja epdvarmuustekijat.

Ehdolliset varat ja ehdolliset velat ovat mahdollisia omaisuuserid ja velvoitteita. Ne
syntyvat aikaisempien tapahtumien seurauksena ja niiden olemassaolo varmistuu vasta
kun yksi tai useampi epdvarma tapahtuma, joka ei ole kokonaan Relaisin madardysvallassa,
toteutuu tai jad toteutumatta tulevaisuudessa.

5.6.1 Varaukset

Konsernilla ei ollut varauksia tilikausien 2025 ja 2024 padttyessd.

5.6.2 Vakuudet ja muut velvoitteet

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 126 857 90 831
Mydnnetty limiitin maara 10 000 6180
Nostamaton limiitti = 6180
\éﬁéét:ifksi annettujen tytaryhtidosakkeiden kirjan- 105 222 105 222
Yrityskiinnitykset 213 209 207 851
Pantattujen pankkitilien kirjanpitoarvo = -

Rahoituslaitoslainojen vakuudet yhteensd 318 431 313073

Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
liitetiedot

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta
annetut vakuudet

Yleistakaus 2913 2 630
Muut takaukset 88 83
Yhteensa 3001 2713

Muut vastuut

Vuokratakaukset 1070 1070

Muut takaukset 251 250
Yhteensd 1321 1320
5.6.3 Sitoumukset

Konsernilla oli 31.12.2025 eri vuokrasopimuksia, jotka eivat olleet tuolloin vield alkaneet, katso
tarkemmin liitetieto 5.2.6 Vuokrasopimuksia koskevat sitoumukset.

5.6.4 Oikeudenkéynnit ja riita-asiat

Emoyhtidlla ei ole meneillddn riita-asioita tai oikeudenkayntejd, joilla olisi hallituksen kési-
tyksen mukaan merkittévad vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

2. Taloudellinen kehitys

3. Yritysostot ja investoinnit
4. Nettokayttdpadoma
5. Pddomarakenne ja rahoituserat
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos

6. Muut liitetiedot

6.1 Lahipiiritapahtumat

Relais-konsernin l&hipiiriin kuuluvat Relais Group Oyj:n hallituksen jésenet, toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmdn jasenet ja tytaryhtiot sekd yhtion osakkeen-
omistajat Ari Salmivuori ja Nordic Industry Development AB, joilla katsotaan olevan yhtidssa
huomattava vaikutusvalta (katso tarkemmin alla). Yhtién I@hipiiriin kuuluvat myés kaikkien
edellé mainittujen tahojen ldheiset perheenjdsenet ja yhteisodt, jotka ovat heiddn madrdys-
vallassa tai yhteisessé madrdaysvallassa.
+ Ari Salmivuori, suoran osakeomistuksen sekd hdnen maardysvallassaan olevan Ajanta
Oy:n kautta, omistusosuus yhteensd 30,6 % 31.12.2025 (32,2 %), ja
Nordic Industry Development AB, jossa madrdysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck, Relais
Group Oyij:n hallituksen jasen, omistusosuus 16,4 % 31.12.2025 (16,7 %).
Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet I&hipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpddatoksessa.

1000 euroa 2025

CEO Arni Ekholm

litetiedot

6.1.1 Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden tyésuhde-etuudet

Alla esitetyt madarat vastaavat kyseisilld tilikausilla kuluiksi kirjattuja menoja. Mahdolliset
luontaisedut sisaltyvat palkkasummiin. Johtoon kuuluvien avainhenkildiden eldke-etuudet
koostuvat Suomen ja Ruotsin lakisGdteisen eldkejarjestelyn puitteissa mydnnettévistd eldk-
keistd, konsernilla ei ole vapaaehtoisia téydentdvia eldkejarjestelyja.

2025

Yhteensa

2025

Muut johtoryhman jasenet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -354 -310 -1660 -1409 -2 014 -1719
Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) -212 -54 -286 -255 -498 -309
Osakeperusteiset maksut = 8 = =24 = -16
Yhteensa -566 -356 -1947 -1688 -2512 -2 044

*) Synteettisiin optioihin liittyvéin velan uudelleen arvostamisesta on vuonna 2024 aiheutunut kulunoikaisua, koska siihen liittyvé velka on pienentynyt jérjestelyn alla olevan osakkeen kéyvén arvon pienentyessd.

10.4.2025 Varsinainen yhtidkokous padtti valita hallitukseen viisi jéisentd ja valitsi halli-
tuksen jaseniksi uudelleen Anders Borgin, Olli-Pekka Kallasvuon, Katri Nygdardin, Jesper
Otterbeckin ja Lars Wilsbyn. Hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeen pitimdassadn jarjestayty-
miskokouksessa Jesper Otterbeckin hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtidkokous padtti, ettd hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2026 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen padttyvalle toimikaudelle vuosipalkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohta-
jalle 42 000 euroa ja hallituksen jasenille 21 000 euroa ja, ettd hallituksen jasenten mahdol-

liset matkakulut korvataan yhtiéon matkustussadnnén mukaisesti.

Vuoden 2025 lopussa Relais Groupin johtorynmdadn kuuluivat Arni Ekholm (konsernin
toimitusjohtaja) Thomas Ekstréom (konsernin talousjohtaja), Sebastian Seppdnen (Director
M&A and Business Development), Jan Popov (Managing Director, Raskone Oy), Juan Garcia
(Skandinavian alueen toimitusjohtaja), Johan Carlos (Managing Director, Strands Group AB),
seka Juri Viitaniemi (Director Compliance, Legal and HR).
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litetiedot

6.1.2 Lahipiirin kanssa toteutuneet muut lilkketapahtumat
seké& avoimet saldot

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Emoyhtion
tilinpaatos

1000 euroa 2025/ 31.12.2025 2024/ 31.12.2024
Liiketapahtumat
Myynnit 312 495
Ostot 291 693
Palvelujen ostot 455 617

Avoimet saldot

Myyntisaamiset 23 28

Ostovelat 271 98

1 31.12.2025 3 015 600 osaketta ovat omistettu Nordic Industry Development AB:n kautta, josta epdsuorasti 50% omistaa Jesper
Otterbeck ja 8 850 osaketta omistaa OtterbeckManagement AC, jossa madraysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck.

2 Osittain Entrada Oy:n kautta, jossa madrdysvaltaa kayttaa Olli-Pekka Kallasvuo.

3 Wilsby Invest AB:n kautta, yhti®, jossa madraysvaltaa kayttéd Lars Wilsby.

4 JG Management AB:n kautta, jossa madrdysvaltaa kdyttad Juan Garcia.

9 Tailor Made Global Investment AB:n kautta, joka on Jon Strandin madardysvaltayhtio.

Taulukossa esitetyt lahipiiritapahtumat koostuvat liketoimista niiden yhtididen kanssa, joissa

Relaisin johtoon kuuluvilla avainhenkiléillé on madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Hallituksen palkat ja palkkiot

1000 euroa 2025 2024
Jesper Otterbeck -30 -40
Anders Borg =15 -20
Olli-Pekka Kallasvuo =15 -20
Katri Nygérd -35 -
Lars Wilsby =18 -20
Yhteensa -109 -100

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

6.1.3 Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden osakeomistukset

Alla on esitetty Relaisin hallituksen jasenten sekd johtoryhmdan jésenten osakeomistukset.

Kappaletta 31.12.2025 31.12.2024
Hallitus
Jesper Otterbeck ” 3024 450 3024 450
Anders Borg 60 000 60 000
Olli-Pekka Kallasvuo ? 84 300 84 300
Katri Nygard 106 050 106 050
Lars Wilsby ¥ 30 000 30 000
3 304 800 3304 800
Johtoryhmd&
Arni Ekholm 67 450 67 450
Johan Carlos 6688 6 688
Juan Garcia # 62 050 62 050
Ville Mikkonen = 174 800
Jan Popov 67 823 67 823
Pekka Raatikainen - -
Sebastian Seppdnen 1000 1000
Jon Strand - 382163
20501 761974
Yhteensd 3509 811 4066774
Kaikista osakkeista ja niistd johtuvasta dani- 190 % 2.4%

osuudesta

Osakemadrat sisaltavat henkildiden omat sekd heidan lahipiirinsd jo madrdysvallassaan

olevien yhteisdjen omistukset.

Tilintarkastuskertomus
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
Relaisin hallituksen jéisenet ja johtoryhman jéisenet omistivat 31.12.2025 yhteensé 596 950 Yhteiso Kotipaikka Omistusosuus, %
(528 950) Relaisin optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemdadn yhteensd 596 950 (528 Relais Group Sweden AB Ruotsi 100,00 %
950) Relais Group Oyj:n osaketta, mik& vastaa noin 3,1 % (2,8 %) Relaisin osakkeista ja niiden AB Reservdelar Ruotsi 100,00 %
tuottamasta adanimadrastd merkintsjen jalkeen. Katso lisdtietoja liitetiedosta 5.5.3 Osake- Autodelar Sweden AB RUOTS 100,00 %
pohjaiset osakkeina selvitettadvat optio-ohjelmat. Awimex International AB RUGtsi 100,00 %
Lahipiiriin kuuluville maksetut osingot tilikaudella 2025 olivat yhteensd 1755 (1789) tuhatta -
curoa. Huzells Tunga Delar AB Ruotsi 100,00 %
Helsingborgs Bildelsbutik AB Ruotsi 100,00 %
Skeppsbrons Jonképing AB Ruotsi 100,00 %
6.1.4 Konsernirakenne Team Verkstad Sverige AB Ruotsi 100,00 %
31.12.2025 konserniin kuuluivat seuraavat yhtiot: Team Verkstad Partille AB Ruotsi 100,00 %
TJ Fordonsservice AB Ruotsi 100,00 %
Yhteis6 Kotipaikka Omistusosuus, % SEC Set Ecofoss A/S Tomal 100,00 %
Emoyhti6 Relais Group Oyj Suomi Adita Oy Suemi 100,00 %
Raskone Oy Suomi 100,00 % Automateriell AS Norja 100,00 %
i AleYiEe O suomi 100,00 % Nordic Lift AS Norja 100,00 %
Lumise Oy Suomi 100,00 % Team Verksted Holding AS Norja 100,00 %
Design by Scandinavian Metal AB Ruotsi 100,00 % Team Verksted AS Norja 100,00 %
Lumise Norway AS Norja 100,00 % LVD Lastvagnsdelar AS Norja 100,00 %
Startax Finland Oy Suomi 100,00 %
Startax AS Viro 100,00 %
Startax Maskin=Teknisk AS Norja 100,00 % Vuonna 2025 tapahtuneet hankinnat Autodelar Sweden AB:n, TJ Fordonsservice AB:n, Team
Startax Latvia SIA Latvia 100,00 % Verksted Holding AS:n, Team Verksted AS:n, LVD Lastvagnsdelar AS:n, NedKing Europe BV:n,
Strands Group AB RUOES 100,00 % Matro |n§ustrio| Truclf & Care Accessories NV:n, Car & Truck. Care Nederland I?V:n sek& SN
Truckstyling BV:n sek& vuonna Vuonna 2024 tapahtuneet Fikka AB:n, M Ahlgvist Oy:n sekd
Fikka AB Ruotsi 100,00 % Team Verkstad Partille AB:n hankinnat on selostettu liitetiedossa 3.1 liikketoimintojen yhdista-
NedKing Europe BV Belgia 70,00 % miset ja madraysvallattomien omistajien hankinnat.
Matro Industrial Truck & Accessories NV Belgia 70,00 % Lokakuussa 2025 SN Truckstyling BV sulautui yhtiédn Matro Industrial Truck & Accesso-
Car and Truck Care Nederland BV Alankomaat 70,00 % ries NV. Syyskuussa 2024 TD Tunga Delar Sverige AB ja Trucknik Reservdelar AB sulautuivat

Huzells Tunga Delar AB yhtioon.
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6.2, Tilikauden padattymispdivan jalkeiset
tapahtumat

Qpax AB:n enemmistéosuuden oston toteuttaminen

Relais Group Oyj tiedotti 5.1.2026, ettd sen ruotsalainen
konserniyhti®é Strands Group AB on toteuttanut 70 prosentin
hankinnan Qpax AB:n osakkeista. QPAX raportoidaan
osana Relais Group -konsernia tammikuun 2026 alusta
alkaen. QPAX raportoidaan osana Relais Groupin Skandi-
navia-segmenttid.

Christian Johansson Gebauer aloittaa Relais Groupin
toimitusjohtajana, vdaistyvad toimitusjohtajaa Arni
Ekholmia aiotaan esittad hallituksen jaseneksi

Relais Group tiedotti 191.2026, ettd Christian Johansson
Gebauer on aloittanut Relais Groupin toimitusjohtajana
Samanaikaisesti tiedotettiin, ettd vaistyvd toimitusjohtaja
Arni Ekholm jattad tehtdvansd konsernin johtoryhmdssd ja
jatkaa Senior Advisor -roolissa, raportoiden yhtion halli-
tukselle elakoditymiseensd 31.3.2026 saakka. Osakkeen-
omistajat, jotka edustavat talla hetkelld yli 50 % yhtion
osakekannasta jo adnimadrdstd, ovat ilmoittaneet yhtislle
aikovansa ehdottaa vuoden 2026 varsinaiselle yhtidkokouk-
selle, ettd Arni Ekholm valitaan yhtién hallituksen jaseneksi.

Landstréms Bygg & Plat i Gdllivare AB:n yritysoston
toteuttaminen

Relais Group Oyj tiedotti 2.2.2026, ettd sen ruotsalainen
konserniyhti® Team Verkstad Sverige AB on toteuttanut
Landstréms Bygg & Plat i Gallivare AB:n ("LBP") yritysoston.
LBP raportoidaan osana Relais Group -konsernia helmi-

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

kuun 2026 alusta alkaen, osana Skandinavia-segmenttid.
Kauppahinnasta 11,0 miljoonaa kruunua maksetaan Relais
Groupin osakkeilla. Relais Groupin hallitus tulee tekemadn
erillisen osakeantipadtoksen.

Relais Groupin hallitus on padattdnyt suunnatusta
osakeannista konserniyhtié Team Verkstadin toteuttaman
yrityskaupan johdosta

Relais Group Oyj:n tiedotti 10.2.2016, ettd yhtion hallitus on
konserniyhtion toteuttaman yrityskaupan johdosta padt-
tanyt varsinaisen yhtidokokouksen 10.4.2025 myodntdman
valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen osakkeenomis-
tajien merkint&etuoikeudesta poiketen yhteensd 61604
yhtidn uutta osaketta.

Suunnattu osakeanti liittyy Relais Groupin konserniyhti®
Team Verkstad Sverige AB:n sopimaan Landstréms Bygg
och Plét i Gallivare AB:n osakekannan ostoon LBP Invest
AB:lta. Yrityskaupan ehtojen mukaisesti osa kauppahin-
nasta, 11,0 miljoonaa kruunua, maksetaan Relais Groupin
osakkeilla.

Liikkeeseen laskettavien vastikeosakkeiden merkint&hinta
on 16,9724 euroa osakkeelta, mikd vastaa yhtion osakkeen
kaupankayntimadrillé painotettua keskikurssia Nasdaq
Helsinki markkinapaikalla kahdenkymmenen (20) kaupan-
kéyntipdivén ajalta ennen yrityskaupan toteutuspdivad
edeltavad viimeistd pankkipdivad. Vastikeosakkeiden
merkint&hinta kirjataan kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon.

Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 12.2.2026.
Relais Group hakee uusien osakkeiden listaamista Nasdag
Helsinki Oy:n paamarkkinapaikalle ja kaupankaynti uusilla

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

osakkeilla alkaa arviolta 16.2.2026. Osakkeiden rekiste-
réinnin jalkeen yhtion osakkeiden kokonaismdadrd on 18 497
127. Uudet osakkeet vastaavat noin 0,3 prosenttia yhtion
osakekannasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.

Relais Group siirtyy kolmeen liiketoiminta-alueeseen
vahvistaakseen strategista fokusta, Iapindkyvyytta ja
arvonluontia

Relais Group Oyj tiedotti 13.2.2026 siirtyvansd
maantieteellisesti organisoidusta johtamismallistaan
uuteen liiketoiminta-aluepohjaiseen liikketoiminta- ja
johtamismailliin. Konserni johtaa ja seuraa liiketoimintaansa
kolmen erillisen liiketoiminta-alueen kautta. Muutoksen
tavoitteena on vahvistaa strategista fokusta, liséitd
l&pinakyvyyttd ja tehostaa padoman allokointia koko
konsernissa. Uusi rakenne tukee konsernin kehityst&
liikkumisen jalkimarkkinoilla toimivana sarjayhdistelijang.

Relais Groupin liketoiminta jakautuu kolmeen liikketoimin-
ta-alueeseen. Hydtyajoneuvopalvelut koostuu yhtidistd,
jotka tarjoavat hydtyajoneuvojen ja teollisen kaluston
korjaus-, huolto- ja palveluratkaisuja. Tuotteet ja ratkaisut
koostuu yhtidistd, joilla on skaalautuvia brandattyjd tuot-
teita ja ratkaisuja ajoneuvojen kayttdjille kansainvalisillé
markkinoilla. Tekninen tukkukauppa koostuu p&dasiallisesti
hydty- jo ammattiajoneuvojen varaosien, ajoneuvolait-
teiden ja teknisten ratkaisujen jokelijoista.

Liiketoiminta- ja johtamismallin muutoksen my&td Relais
Group pdivittéd taloudellisen raportointinsa vastaamaan
uutta liikketoiminta-aluepohjaista mallia. Kolme liikketoimin-
ta-aluetta muodostavat jatkossa yhtién raportoitavat
segmentit. Uusi segmenttiraportointirakenne otetaan

Tilintarkastuskertomus
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kayttdon tilikauden 2026 ensimmaisen vuosineljdnneksen
osavuosikatsauksesta alkaen. Vertailukausien segment-
titiedot julkaistaan viimeistaan huhtikuun 2026 loppuun
mennessyd.

Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 10 pyk&lédn mukainen
liputusilmoitus

Relais Group Oyj vastaaotti 19.2.2026 Evli Oyj:n arvopaperi-
markkinalain @ luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Evli Oyj:n tytaryhtion Evli-Rahastoyhtié Oy:n hallin-
noimien rahastojen (Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiét ja
Sijoitusrahasto Evli Suomi Select) yhteenlaskettu omistus-
osuus yhtidn osakkeista ja &dnistd on alittanut 5 prosentin
rajan. Omistusosuus on muuttunut 18.2.2026. Evli Oyj:n
tytdryhtidon Evli-Rahastoyhti®é Oy:n hallinnoimien rahastojen
(Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiét ja Sijoitusrahasto Evli
Suomi Select) nykyinen omistusosuus on yhteensé 915 000
osaketta, mikd vastaa 4,95 % yhtion osakkeista ja ddnistd.
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&tdksen  Emoyhtion  Emoyhtion tilinpddtdksen  Tunnusluvut — Allekirjoitukset  Tilinpadatdsmerkinté  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
EUR 1.1. - 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024 EUR 1.1. - 31.12.2025  1.1. - 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1176 055,60 1006 061,02 VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -9 314 267,45 -8 620 806,97
Liiketoiminnan muut tuotot - - Tilinpadatdssiirrot 6 400 000 6 650 000,00
Henkiléstékulut Tuloverot -2 807,09 17 078,78
Palkat ja palkkiot EE ~1202712191 TILIKAUDEN VOITTO -291707454  -1953728,19
Henkildsivukulut
Elakekulut -372 399,08 -204170,72
Muut henkildsivukulut -47 79986 -32 476,69
-1765 033,14 -1438 769,32
Poistot ja arvonalentumiset -46 915,07 -48 003,17
Liiketoiminnan muut kulut -2 684 552,41 -2 46571720
LIKEVOITTO -3 320 445,02 -2 946 428,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilt& 10 007 488,81 4705 013,45
Muilta 2 466 138,04 175818314
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -4 348 673,38 -5622 774,32
Muille =14 16 27490 -6 514.800,57
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2 501,00 -
-5993 822,43 -5 674 378,30
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&tdksen  Emoyhtion  Emoyhtion tilinpddtdksen  Tunnusluvut — Allekirjoitukset  Tilinpadatdsmerkinté  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
Emoyhtidon tase
EUR 31.12.2025 31.12.2024 EUR 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT Saamiset

Aineettomat hyodykkeet Pitkaaikainen

Aineettomat oikeudet = - Saamiset saman konsernin yrityksilté 45 670 344,52 61455 766,93

Muut aineettomat hyddykkeet - -

Ennakkomaksut 861 614,05 546 354,57 Lyhytaikainen

Aineettomat hyodykkeet yhteens& 861 614,05 546 354,57 Saamiset saman konsernin yrityksilt& 57 710 595,81 32 581195,68
Lainasaamiset = -

Aineelliset hyédykkeet Muut rahoitusvarat - -

Koneet ja kalusto 162 596,81 172 051,71 Muut saamiset 40 200,57 5615938

Aineelliset hyédykkeet yhteensd 162 596,81 172 051,71 Siirtosaamiset 103 018,36 371310,57

57 853 814,74 33 008 665,63

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissé 147 504 601,27 126 650 656,58 Rahat ja pankkisaamiset 23712 336,27 6174 536,00

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 148 528 812,13 127 369 062,86 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 127 236 495,53 100 638 968,56
VASTAAVAA YHTEENSA 275765 307,66 228 008 031,42
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&tdksen  Emoyhtion  Emoyhtion tilinpddtdksen  Tunnusluvut — Allekirjoitukset  Tilinpadatdsmerkinté  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
EUR 31.12.2025 31.12.2024 EUR 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA 163 454 868,93 84 413 933,55
OMA PAAOMA Lyhytaikainen
Osakep&doma 80 000,00 80 000,00 Lainat rahoituslaitoksilta 13 600 000,00 6 999 644,70
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 72 035 471,50 71150 471,50 Ostovelat 301 418,14 431126,18
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -10 117 821,47 941168,22 Velat saman konsernin yrityksille 36 745 765,82 65198 763,47
Tilikauden voitto (tappio) -2 917 Q74,54 -1953 728,19 Muut rahoitusvelat = -
Muut velat 704 747,21 77 74518
OMA PAAOMA YHTEENSA 59 080 575,49 70 217 911,53 Siirtovelat 1865 048,07 668 906,81
53 216 979,24 73 376 186,34
Pakolliset varaukset 12 884,00 -
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 216 671 848,17 157 790 119,89
VIERAS PAAOMA
PitkGaikainen VASTATTAVAA YHTEENSA 27576530766 228 008 031,42
Joukkovelkakirjalainat 50 000 000,00 -
Lainat rahoituslaitoksilta 113 454 868,93 83 813 933,55
Muut rahoitusvelat = 600 000,00
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Emoyhtion rahoituslaskelmao

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

EUR 1.1. - 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024 1.1. - 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024
Tilikauden voitto -2 917 074,54 -1953 728,19
Oikaisut Rahoituksen rahavirta
Poistot ja arvonalentumiset 46 915,07 48 003,17 Pitk&aikaisten lainojen nostot 210 798 619,28 3000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 5993 822,43 5674 378,30 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -135 014 805,45 -7 400 757,62
Tuloverot 2 807,09 -17 078,78 Konsernitilin saamisten ja velkojen lisélys/véihennys -43 567 738,38 19 549 170,39
Tilinpadtdssiirot -6 400 000,00 -6 650 000,00 Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 131 34192 -
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -3 273 52995 -2 898 425,50 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut = -1006 319,69
Maksetut osingot -9 105 261,50 -7 962 55922
Kayttopadoman muutos Konserniavustus 6 650 000,00 5250 000,00
Lyhytaikaisten saamisten lisélys/véhennys 23186723 -295 884,54 Omien osakkeiden hankinta 885 000,00 -999 974,76
Lyhytaikaisten velkojen lisdlys/vahennys -12 57194 331119692 Rahoituksen rahavirta 40 777 155,87 10 429 559,10
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -11 333 56794 -9 111 856,99
Saadut osingot = - Rahavarojen lisélys/véhennys 17 537 800,27 -1205 440,21
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 4 447 72964 848 05799
Maksetut verot -2 807,09 -13 18995 Rahavarat 1.1. 6174 536,00 7 379 976,21
Liiketoiminnan rahavirta -9 942 880,05 -11140 179,30 Rahavarat 31.12. 23712 336,27 6174 536,00
Investointien rahavirta
Ostetut tytaryhtidosakkeet -20 706 445,69 -
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -352 719,66 -423 84712
Myénnetyt lainat -18 395 500,57 -138 683,43
Muut sijoitukset -150 000,00 -
Lainasaamisten takaisinmaksut 26 308 190,37 67 710,54
Investointien rahavirta -13 296 485,55 -494 820,01
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Emoyhtion tilinpddatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Emoyhtid Relais Group Oyij:n tilinpadtds on laadittu
Suomen kirjanpitolain sédnndsten ja muiden Suomessa
voimassa olevien tilinp&dtdstd koskevien sadnndsten ja
madraysten mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhtién pysyvat vastaavat on arvostettu hankintame-
noonsa, josta on véhennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Poistosuunnitelma on madritetty kokemusperdi-
sesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja
jaanndsarvon erotus arvioituna taloudellisen pitoajan
perusteella. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena
olevat pitoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hy&dykkeet

Aineettomat oikeudet ..........cccoerccncncncneennee 5
Muut adineettomat hyddykkeet........ccovvvcvrrerinnnee 5-10
Aineelliset hybdykkeet

Koneet ja KAlUSLO........ccvieviveeeeeieree e 5-8
Muut aineelliset hyddykkeet...........occvververrecirnnnnes 3-8

Pienhankinnat (alle 850 euroa) sek& ne kayttdomaisuus-
hankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on alle 3 vuotta, on
kirjattu vuosikuluksi.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Tytdaryhtiot

Valittdomasti tytaryhtididen hankinnoista aiheutuneet
menot on kirjattu tytdryrityksien omistusosuuksien hankin-
tamenoon. Yhtién johto arvioi jatkuvasti, onko olemassa
viitteitd siitd, ettd jonkin tytéryhtion arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd
kerrytettavissd oleva rahamaard.

Ulkomaanrahan méadrdiset erdt

Ulkomaanrahan méadraiset tapahtumat kirjotaan tapah-
tumahetken kurssiin. Tilinpddatoéshetkelld taseessa olevat
ulkomaanrahan médrdiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinpadatospdivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan
liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kdsitelldan myyntien ja
ostojen oikaisuerind. Rahoituserien kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvdlineiden arvostaminen
Rahoitusvdlineet on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan todenndkdiseen arvoon.

Johdannaissopimukset

Yhti6é solmii johdannaissopimuksia p&dasiassa suojau-
tuakseen korkotason vaihtelulta. Yhti6 ei sovella suojaus-
laskentaa. Suojauslaskentaan kuulumattomien johdan-
naissopimusten nettotulos kirjataan tuloslaskelmassa
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernitilit
Konsernitilierdt esitetddn luonteensa mukaan lyhytaikaisina
saamisina tai velkoina.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Tyésuhde-etuudet

Yhtion henkildston eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissd. Eldkemenot kirjataan kuluksi kerty-
misvuonna.

Yhtién johtoryhmé on osallisena pitkén aikavalin kannus-
tinjarjestelmdssd, joka on voimassa vuosina 2021-2025.
Jarjestelmdstd maksetut rahapalkkiot sivukuluineen kirja-
taan kirjanpitoon niiden maksuvuonna.

Tilinpaatossiirrot
Tilinp&datdssiirtoihin kirjataan konserniyritysten valiset
konserniavustukset ja poistoeron muutos.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot véihennettyn& alen-
nuksilla sek& myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla, kuten
arvonliséveroilla. Liikevaihto kirjataan suoriteperusteisesti.

Vapaaehtoinen laadintaperiaatteen muutos

- Johdannaisten arvostaminen kéypadn arvoon
tulosvaikutteisesti

Emoyhti6 Relais Group Oyj on aikaisemmin arvostanut
suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaiset hankintame-
noon tai sitd alempaan todenndksiseen arvoon. 1.1.2022
|&htien yhti6 on siirtynyt arvostamaan johdannaiset
kéypdadn arvoon KPL 5:2a mukaisesti. Tallaisessa merkit-
semisessd ja esittdmisessd tilinpddtoksessd noudatetaan
IAS-asetuksella hyvaksyttyjd kansainvdlisid tilinpadtdss-
tandardeja. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta esitet-
tavien kausien vertailukelpoisuuteen.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Kdaypien arvojen madrittdminen rahoitusvaroille ja -veloille ett& muille kuin nédihin kuuluville tavanmukaisessa liketoimessa. Kayvat arvot luokitellaan
Joidenkin Relaisin tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden erille. Kaypd& arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdn seuraavasti eri kdlypien arvojen hierarkian tasoille, miké
soveltaminen sekd tilinp&datodksessa esitettdvien tietojen myynnistd tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markki- kuvastaa arvostusmenetelmissd kaytettavien sydttotietojen
laadinta edellyttad kaypien arvojen madrittémistd, seka naosapuolten valillé arvostuspdivand toteutettavassa merkittavyytta:
Taso 1 Taso 2 Taso 3
K&ypda arvo lasketaan perustuen taysin samanlaisten Kaypda arvo lasketaan perustuen sydttétietoihin, jotka Kaypda arvo lasketaan perustuen sydttétietoihin, jotka
varojen tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja eivdt ole havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle
hintoihin toimivilla markkinailla, joille Relaisilla on padsy jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle (muut kuin havainnoitavissa olevat systtstiedot).

joko suoraan (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista

arvostuspdivanad.
johdettuina).
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Konserni-
tilinpaatos

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Tuloslaskelman liitetiedot

2 Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

EUR 2025 2024
Suomi 44319700 376 231,00
Ruotsi 611 646,20 554 466,27
Viro 22 386,00 18 760,00
Norja 75 662,75 53 717,85
Tanska 23163,65 21388,75
Yhteensda 1178 312,08 1024 563,87

3 Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 2025 2024

Muut

Yhteensd

4 Henkilostoda koskevat liitetiedot

2025 2024

Henkilostd keskimadarin
tilikauden aikana

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

5 Toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksetut palkat ja

Tilintarkastuskertomus

palkkiot
EUR 2025 2024
Toimitusjohtaja -353 825,68 -310 33761
Hallitus -109 250,00 -100 000,00
Yhteensé -463 075,68 -410 33761
Hallituksen palkkiot on eritelty konsernitilinpadtoksen litetiedossa 6.1.2.
6 Tilintarkastajan palkkiot
EUR 2025 2024
Tilintarkastus -249 254,00 -265 950,63
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ss¢
tarkoitetut toimeksiannot -371728,00 -26100,20
Veroneuvonta - -
Muut palvelut -21200,00 -
Yhteensd -642 182,00 -292 050,83
7 Poistot ja arvonalentumiset
EUR yloyl 2024
Poistot aineettomista hyddykkeista = -
Poistot aineellisista hyddykkeistd -46 915,07 -48 003,17
-46 915,07 -48 003,17
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Konserni- Tunnusluvut Tilintarkastuskertomus

tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

8 Rahoitustuotot ja -kulut 9 Tilinpadatossiirrot

EUR 2025 202
Tuotot pysyvien Saadut konserniavustukset 6 400 000,00 6 650 000,00
vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd = -
10 Tuloverot

Muut korko -ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 10 007 488,81 4705 013,45 =8 — A 2025
Muilta 389509 148 081,11 I;’:::i’::;tsl’srs'”mesm ) ]
Tuotot johdannaisista - " Tuloverot aikaisemmilta kausilta ~280709 17.078,78
Valuuttakurssierot 2 462 24295 1610102,03 Yhteensd 280709 17 078,78

12 473 626,85 6 463196,55
Rahoitustuotot yhteensa 12 473 626,85 6 463 196,55
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -4 348 673,38 -3 113 005,07
Muille -6 576 370,04 -6 158 22715

-10 925 043,42 -9271232,22

Muut rahoituskulut
Muille -1989 384,47 -349 935,22
Listautumiskulut = -
Kulut johdannaisista -12 884,00 -
Valuuttakurssierot -5 537 636,39 -2 516 40742

-7 539 904,86 -2 866 342,64
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2 501,00 -
Rahoituskulut yhteensa -18 467 449,28 -12 137 574,86
Rahoitustuotot ja -kulut yht -5993 822,43 -5 674 378,31
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Hallituksen toimintakertomus

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konserni-

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpaatos

tilinpaatos litetiedot

Taseen liitetiedot

11 Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyodykkeet

Konsernitilinpadtoksen

Emoyhtion
tilinpaatos

Ennakko-

Muut maksut

Aineettomat aineettomat aineettomista
oikeudet hyodykkeet hyodykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 49 573,00 13 830,00 546 354,57 609 757,57
Lisaykset = = 315 25948 315 25948
Hankintameno 31.12.2025 49 573,00 13 830,00 861 614,48 925 017,05
Kertyneet poistot 1.1.2025 -49 573,00 -13 830,00 - -63403,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -49 573,00 -13 830,00 - -63403,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 (0} 0 861 614,05 861 614,05

Ennakko-

Muut maksut

Aineettomat aineettomat aineettomista
oikeudet hyodykkeet hyodykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 49 573,00 13 830,00 193 996,22 257 399,22
Lisaykset - - 352 358,35 352 358,35
Hankintameno 31.12.2024 49 573,00 13 830,00 546 354,57 609 757,57
Kertyneet poistot 1.1.2024 -49 573,00 -13 830,00 - -63 403,00
Kertyneet poistot 31.12.2024 -49 573,00 -13 830,00 - =-63403,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 - - 546 354,57 546 354,57

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Aineelliset hyédykkeet

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Koneet ja
kalusto

Yhteensda

Hankintameno 1.1.2025 230 739,74 230 73974

Lisaykset 37 460,17 37 460,17
Hankintameno 31.12.2025 268 19991 268 19991
Kertyneet poistot 1.1.2025 -58 688,03 -58 688,03

Tilikauden poisto -46 915,07 -46 915,07
Kertyneet poistot 31.12.2025 -105 603,10  -105 603,10
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 162 596,81 162 596,81

Koneet ja

kalusto Yhteensa

Hankintameno 1.1.2024 159 250,97 159 250,97
Lisaykset 71488,77 71488,77
Hankintameno 31.12.2024 23073974 23073974
Kertyneet poistot 1.1.2024 -10 684,86 -10 684,86
Tilikauden poisto -48 003,17 -48 003,17
Kertyneet poistot 31.12.2024 -58 688,03 -58 688,03
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 172 051,71 172 051,71

Tilintarkastuskertomus
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LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

12 Osuudet saman konsernin yrityksissé

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Tytdaryhtidosakkeet Muut sijoitukset Yhteensa

Hankintameno 1.1.2025 126 650 656,58 = 126 650 656,58
Lisaykset 20 706 445,69 150 000,00 20 856 445,69
V&hennykset -2 501,00 = -2 501,00
Hankintameno 31.12.2025 147 354 601,27 150 000,00 147 504 601,27

Tytaryhti6osakkeet Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 126 650 656,58 - 126 650 656,58
Lisaykset - - -
Hankintameno 31.12.2024 126 650 656,58 - 126 650 656,58
EUR Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset
Hankintameno 1.1.2025 61455 766,93
Valuuttakurssierot 4711 898,55
Vahennykset -20 497 32096
Hankintameno 31.12.2025 45 670 344,52
EUR Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset
Hankintameno 1.1.2024 63 466 261,11
Realisoitumattomat kurssierot -2 010 494,18
Liscykset _
Hankintameno 31.12.2024 6145576693

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Konserni-

tilinpaatos litetiedot

13 Omistukset saman konsernin yrityksissé

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset

Tilinpadatosmerkinta

Konsernin Emoyhtién Konsernin Emoyhtion
Yhtién nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus Yhtion nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Raskone Oy Helsinki Suomi 100,00 % 100,00 % SEC Set Ecofoss A/S Viborg Tanska 100,00 % 100,00 %
M Ahlgvist Oy Rusko Suomi 100,00 % 0,00 % Adita Oy Helsinki Suomi 100,00 % 100,00 %
Lumise Oy Rovaniemi Suomi 100,00 % 100,00 % Automateriell AS Lierstranda Norja 100,00 % 100,00 %
Design by Scandinavian Metal Nordic Lift AS Tiller Norja 100,00 % 0,00 %
AB Kungalv Ruotsi 100,00 % 0,00 % Team Verksted Holding AS Oslo Norja 100,00 % 100,00 %
Lumise Norway AS Oslo Norja 100,00 % 0,00 % Team Verksted AS Oslo Norja 100,00 % 0,00 %
Startax Finland Oy Tampere Suomi 100,00 % 100,00 % LVD Lastvagnsdelar AS Langhus Norja 100,00 % 0,00 %
Startax AS Tallinna Viro 100,00 % 100,00 %
Startax Maskin-Teknisk AS Oslo Norja 100,00 % 100,00 %
Startax Latvia SIA Riika Latvia 100,00 % 100,00 %
Strands Group AB Fritsla Ruotsi 100,00 % 100,00 %
Fikka AB Fritsla Ruotsi 100,00 % 0,00 %
NedKing Europe BV Olen Belgia 70,00 % 0,00 %
Matro Industrial Truck &
Accessories NV Olen Belgia 70,00 % 0,00 %
Car and Truck Care Nederland Alanko-
BV Panningen maat 70,00 % 0,00 %
Relais Group Sweden AB Tukholma Ruotsi 100,00 % 100,00 %
AB Reservdelar Tukholma Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Autodelar Sweden AB Borlange Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Awimex International AB Simrishamn Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Huzells Tunga Delar AB Karlstad Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Helsingborgs Bildelsbutik AB Helsingborg Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Team Verkstad Sverige AB Helsingborg Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Team Verkstad Partille AB Partille Ruotsi 100,00 % 0,00 %
TJ Fordonsservice AB Sodertdlje Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Skeppsbrons Jonkdping AB Jonkdpping Ruotsi 100,00 % 16,10 %

Tilintarkastuskertomus
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* Konserniyhtidlainojen ehdot ovat yhtenevdiset emoyhtion ulkoisten rahoituslaitoslainojen ehtoihin jotka on kuvattu
Konsernitilinp&aatoksen liitetiedossa 5.2.2. Lainojen sekd vuokrasopimusvelkojen ehdot sekd takaisinmaksuaikataulu.

Konserniyhtidlainojen nimelliskorkoon on lisatty 0,1 %:n marginaali verrattuna emoyhtion ulkoisten rahoituslaitoslainojen korkoon.

Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&tdksen  Emoyhtion  Emoyhtion tilinpddtdksen  Tunnusluvut — Allekirjoitukset  Tilinpadatdsmerkinté  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
14 Saamiset
EUR 2025 2024
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset konserniyhtioilta * 45 670 344,52 61455 766,93
45 670 344,52 61455 76693
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 1365 86990 1313 486,12
Konsernipankkitilisaamiset 15 747 826,49 2144 511,12
Lainasaamiset 21694 209,73 9 297 698,25
Siirtosaamiset 12 502 689,69 13175 500,19
Muut saamiset 6 400 000,00 6 650 000,00
57 710 595,81 32 581195,68
Saamiset muilta
Muut rahoitusvarat - -
Siirtosaamiset 103 018,36 371310,57
Lainasaamiset = -
Muut saamiset 40 200,57 56 15938
143 218,93 427 46915
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Konserni-
tilinpaatos litetiedot

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés
tilinpaatos  liitetiedot

15 Oman pddoman muutokset

Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto

Osakepadoma

Kertyneet voittovarat

PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Oma padoma yhteensa

Oma padoma 1.1.2025 80 000,00 71150 471,50 -1 012 559,97 70 217 911,53
Osakemerkinnat optioilla - 885 000,00 - 885 000,00
Omien osakkeiden hankinta = = = =
Osingonjako - - -9105 261,50 9105 261,50
Tilikauden voitto (tappio) = = -2 917 074,54 -2 917 074,54
Oma padoma 31.12.2025 80 000,00 72 035 471,50 -13 034 896,01 59 080 575,49
Oma padoma 1.1.2024 80 000,00 72150 446,26 890372744 81134 173,70
Osakemerkinnat optioilla - - - -
Omien osakkeiden hankinta - -999 974,76 - -999 974,76
Osingonjako - - -7 962 559,22 -7 962 559,22
Tilikauden voitto (tappio) - - -1953 728,19 -1953 728,19
Oma padoma 31.12.2024 80 000,00 71150 471,50 -1012 55997 70 217 911,53

Laskelma emoyhtién OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

EUR 2025 2024
Edellisten tilikausien voitto/-tappio -10 117 821,47 941168,22
Tilikauden voitto -2 917 074,54 -1953 728,19
Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto 72 035 471,50 71150 471,50
Jakokelpoiset varat yhteensd 59 000 575,49 70137 911,53
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LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&tdksen  Emoyhtion
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos
16 Vieras paéoma
EUR 2025 2024
Pitkaaikainen vieras paédoma
Korkojohdannaiset = -
Hybridilaina 50 000 000,00 -
Rahalaitoslainat 13 454 868.93 83 813 933,55
Muut rahoitusvelat = 600 000,00
163 454 868,93 84 413 933,55
Lyhytaikainen vieras pdédoma
Rahalaitoslainat 13 600 000,00 6999 644,70
Ostovelat 30141814 43112618
Siirtovelat 1865 048,07 668 906,81
Muut rahoitusvelat - -
Muut velat 704 747,21 77 74518
16 471 213,42 8177 422,87
Velat samaan konserniin
kuuluville yrityksille
Ostovelat = -
Siirtovelat 3134192 19 916,56
Muut velat 1500 000,0 -
Konsernipankkitilivelat 35214 42390 65178 846,91
36 745 765,82 65198 763,47
Siirtovelkojen olennaiset erat:
Jaksotetut palkkavelat 270 000,00 270 000,00
Muut 1595 048,07 398 906,81
1865 048,07 668 906,81

Emoyhtion tilinpadtoksen

litetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

17 Kayvat arvot

Tilinpadatosmerkinta

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilikauden 2025 lopussa Relaisilla oli yksi kdyp&dn arvoon arvostettava korkojohdannainen.
Johdannaisen kaypd& arvo taseessa kauden lopussa oli -12 884 euroa.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

Muut liitetiedot

18 Lahipiiriliilketoimet

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Relaisin Iahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, suurin osakkeenomistaja Ari Salmivuori sekd hdnen

omistamansa Ajanta Oy ja kaikki yhtidt, joissa Salmivuori tai Ajanta kayttévat madraysvaltaa,

yhteist&d madraysvaltaa tai niillé on huomattava vaikutusvalta. Osakkeenomistajista myds
toiseksi suurin osakkeenomistaja Nordic Industry Development AB ja sen madardysvallassa
olevat yhtiét ovat Relais Group Oyj:n IGhipiiria.

Lahipiiriin kuuluvat liséksi hallituksen jésenet, yhtidn johtoryhmé sekd heidén perheenjdse-
nensd ja yhtidt, joissa he kayttavat maardysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa.

Emoyhtié on antanut lainoja konserniin kuuluville yhtidlle. Tilikauden 2025 p&adttyessd lainojen

madrat jo muut keskeiset ehdot olivat seuraavat:

EUR
Vakuudettomat lainat

Summa (EUR)

Lainan valuutta

Laina-aika

Pitkaaikainen. Vapaaehtoinen

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Allekirjoitukset

Markkinaehtoinen

korko 31.12

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Viitekorko ja marginaali

Relais Group Sweden AB 50 318 498,66 SEK ennenaikainen takaisinmaksu 4,452 % STIBOR 3kk+2,1%
Startax Latvia SIA 29 080,77 EUR Lyhytaikainen 4,469 % EURIBOR 6kk+2,1%
Adita Oy 537 185,31 EUR Lyhytaikainen 4,469 % EURIBOR 6kk+2,1%
Nordic Lift AS 267 681,08 NOK Lyhytaikainen 6900 % NIBOR 6kk+2,1%
Team Verksted Holding AS 12 834 585,85 NOK Lyhytaikainen 6,850 % NIBOR 6kk+2,1%
LVD Lastvagnsdelar AS 3377 522,59 NOK Lyhytaikainen 6,850 % NIBOR 6kk+2,1 %

Yhteensda

67 364 551,26

Tilintarkastuskertomus

Emoyhti6 osti tilikauden aikana konsulttipalveluita Otterbeck Management AB:lta 28 800
eurolla. Yhti¢ on halllituksen puheenjohtajan Jesper Otterbeckin madardysvallassa oleva

Konsernin emoyhtiolla ei ole muita olennaisia lahipiiriliketapahtumia tilikausilla 2024-2025.
Konsernin johtoryhman ja hallituksen palkkiot, osakkeenomistuksia ja kannustinjérjestelmic
koskevat tiedot on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa ja Relais Group Oyj:n
konsernitilinpad&tdksessa.
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LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&tdksen  Emoyhtion
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos
19 Taseen ulkopuoliset vastuut
EUR 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 127 054 868,93 90 813 578,25
Nostettu luottolimiitti 10 000 000,00 -
Myonnetty limiitin madrd 10 000 000,00 6180 128,00
Nostamaton limiitti - 6180 128,00
Vakuudeksi annettujen
tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 42 343 863,44 42 343 863,44
Yrityskiinnitykset 100 100 000,00 100 100 000,00
Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensa 142 443 863,44 142 443 863,44
Vuokrasopimusten mukaiset vastuut
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 14 543,19 20 860,17
Mydhemmin maksettavat - 6 021,28

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

tilinpaatos litetiedot

tilinpaatos  liitetiedot

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Madaritelma

EBITA Liikevoitto + yritysostoihin liittyvét poistot
Vertailukelpoinen EBITA' Liikevoitto + yritysostoihin liittyvét poistot + EBITA:an sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
EBITDA! Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen EBITDA!

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + EBITDA:an sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen likevoitto'

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Myyntikate

Liikevainto — Materiaalit ja palvelut

Myyntikateprosentti

Myyntikate / Liikevaihto *100

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Listautumiseen liittyvat kulut + yritysostoihin liittyvat transaktiokulut + tuloslaskelmaan kirjatut lisékauppahintojen
oikaisut + muut kertaluonteiset kulut + vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus

Vertailukelpoinen voitto (tappio)’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman yritysostoihin liittyviél poistoja’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvéat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét + yritysos-
toihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtion omistaijille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) - verovaikutuksella oikaistu hydridilainan korko /
ulkona olevien osakkeiden lukumdadaran painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu

Emoyhtién omistaijille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) - verovaikutuksella oikaistu hydridilainan korko /
ulkona olevien osakkeiden lukumadardn painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman yritysostoihin liittyvic
poistoja, laimentamaton

Emoyhtién omistaijille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja - verovaikutuksella oikaistu
hybridilainan korko / ulkona olevien osakkeiden lukum&darén painotettu keskiarvo kauden aikana

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman yritysostoihin liittyvic
poistoja, laimennettu

Emoyhtion omistaijille kuuluva vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja - verovaikutuksella oikaistu
hybridilainan korko / ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto (tappio) - verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko/ ulkona olevien
osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo kauden aikana

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumdadran painotettu keskiarvo
kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Nettokayttopddoma

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset myyntisaamiset + muut saamiset + siirtosaamiset — ostovelat — muut lyhytaikaiset
velat — siirtovelat

Nettokdayttdp&doman kierto

Rullaava kahdentoista kuukauden liikevaihto / kauden keskimadrdinen nettokdayttdpddoma
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Tunnusluku Madaritelma

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat jo kauppahintavellka + péddomalaina + leasingvelat - lainasaamiset -

Nettovelka . T . o -
saamiset konserniyhtidiltd - merkitty maksamaton pddomasijoitus - rahavarat

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka + padomalainat — lainasaamiset — saamiset konserniyh-

Nettovelka ilman leasingvelkoja e . e .
tioiltd — merkitty maksamaton pddomasijoitus — rahavarat

Nettovelan ilman leasingvelkoja suhde vertailukelpoiseen EBITDA:an  Nettovelka iiman leasingvelkoja/rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelkaantumisaste iiman leasingvelkoja Nettovelka iiman leasingvelkoja / Oma padoma + vihemmistdosuus
Omavaraisuusaste Oma p&d&doma + véihemmistéosuus / Oma pddoma ja velat, yhteensd
Nettokdyttdp&ddoman tuotto Rullaava kahdentoista kuukauden EBITA / kahdentoista kuukauden keskimadrdinen nettokdyttépddoma
(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - listautumiseen liittyvat kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Oma
Sijoitetun pa&oman tuotto pddoma + vihemmistéosuus + lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat + padomalainat +vaihtovelkakirjalainat, keski-
arvo)

Kauden voitto (tappio) + véihemmistéosuus, (osavuosivuosiluvut on annualisoitu) / (Oma padoma + véihemmisté-

Oman p&adoman tuotto .
osuus, keskiarvo)

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - Listautumiseen liittyvat kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Varat

Kokonaispddoman tuotto .
P yhteensd, keskiarvo)

TTunnuslukuprosentti, %, on laskettu jakamalla tunnusluku liikevaindolla ja kertomalla se sadalla (100).
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Konsernin vaihtoehtoisten tunnuslukujen t&smaytys

Tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu 2025 2024 Tuhatta euroaq, jollei toisin ilmoitettu 2025 2024
Liikevaihto 383 394 322 606 Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvét vertailukelpoisuu- 3 404 627
Materiaalit ja palvelut -196 606 171387 teen vaikuttavat erdt
Myyntikqte 186 789 151219 Vertailukelpoinen EBITA 38 416 36753
Myyntikateprosentti 48,7 % 469 %

Tilikauden voitto (tappio) 15704 18 533
Liikevoitto 29 534 32983
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 19 198 19 160
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 50% 59 %
Hankintojen transaktiokulut 1021 571
Hankintojen yhteydessd tehtyihin vaihto-omaisuuden 177 _ Yritysjdrjestelyihin liittyvat poistot 5388 3142
uudelleenarvostuksiin liittyvat poistot
Kertaluonteiset ergt sisaltden ehdolliset korvaukset 701 56 Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
Kauden voittoon (tappioon) sisdltyvét vertailukelpoisuu- 3494 627 yritysjarjestelyihin liittyvia poistoja 24 586 22 303
teen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
Vertailukelpoinen liikevoitto 33028 33611 yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja -prosentti 64 % 69 %
Poistot ja arvonalentumiset 25 600 18 879 - — .
EBITDA 55134 51863 L|A|-ketc3|rri|r-1‘n0n rahavirta gnnen
kayttdpddoman muutoksia 54 397 52530
EBITDA-prosentti 14,4 % 16,1%
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -16 060 -13 273
Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvat vertailukelpoisuu- 3 404 627 Vuokrasopimusten korkokulut _3858 2088
teen vaikuttavat erdt L
Kayttdp&doman muutokset 253 -4.207
Vertailukelpoinen EBITDA 58 628 52 490 . . - - .
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5216 -2 879
Vapaa kassavirta 29 515 30 083
Liikevoitto 29 534 32983 X
Kassavirtasuhde EBITDA:an 535% 58,0 %
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 5388 3142
EBITA 34922 36126
EBITA-prosentti 91% 1,2 %
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Tilinpadatodksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinp&atdssddnnsksid noudattaen laadittu tilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpadtdkseen sisdltyvien
yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus
yhtadlta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpadtdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sek& kuvaus merkittévim-
mistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd jo muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestdvyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa
tarkoitettuja raportointistandardeja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 11. p&ivéind maaliskuuta 2026

Jesper Otterbeck Lars Wilsby Katri Nygéard
Hallituksen puheenjohtaja

Anders Borg Olli-Pekka Kallasvuo Christian Gebauer
Toimitusjohtaja

Tilinpadatdsmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.
Helsingissa 11. pdivand maaliskuuta 2026
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KHT
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Relais Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaéatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

+  konsernitilinpad&tds antaa oikean ja riittévan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdédn hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpadatésstandardien (IFRS-
tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

+ tilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista
koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttad lakisGdteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun
lisGraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Relais Group Oyj:n (y-tunnus

2566730-3) tilinpadatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Tilinpadtds sisaltad:

+ konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p&ddoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpad-
toksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja
muuta selittévad informaatiota

+ emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&ad-
toksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konsemiyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité
palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmekd ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtdksen
litetiedossa 2.8.2.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Tarkastuksen yleinen Idhestymistapa

Yhteenveto

+ Konsernitilinp&atdkselle madritetty
olennaisuus: 3,1 miljoonaa euroa.

+ Konsernitilinp&atdksen tarkas-
tuksen laajuuteen sisdltyi emoyhtio
Relais Group Oyj sekd konserniti-
linpadatdksen kannalta merkittévat
yhtiot kattaen valtaosan konsernin
likevaihdosta, varoista ja veloista.

Keskeiset - Liikearvon arvostus

seikat

+ Vaihto-omaisuuden arvostus

+ Tytaryhtidosakkeiden ja saman
konsernin yrityksilt& olevien
saamisten arvostus emoyhtidn
tilinpadtdksessa

Olennaisuus

Tilintarkastuksen
laajuus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mdadrit-
tdneet olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilin-
padatdksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme
arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektii-
visia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittévat kirjonpi-
dolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennai-
suus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtok-
sessd kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksié voi aiheutua vadrinkéaytok-
sestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atodksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpada-
toksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme madritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinp&dtdkselle
madritetyn olennaisuuden. Namd raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijoiden kanssa
auttoivat meitd madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastus-
toimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaiku-
tusta tilinpadtodkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinp&atdkselle 3,1 miljoonaa euroa
mdadritetty olennaisuus

Olennaisuuden
madrittdmisessd kaytetty
vertailukohde

Noin 0,8 % konsernin liikevaihdosta.

Valitsimme olennaisuuden madrittdmisen vertailukohteeksi
likevaihdon, koska se antaa vakaan vuosittaisen perustan
olennaisuuden madrittamiselle. Kasityksemme mukaan se
tarjoaa tarkoituksenmukaisen vertailukohdan, jota tilinp&d-
toksen lukijat yleisesti kayttavat arvioidessaan konsernin
suoriutumista. Lisaksi likevaihto on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde.

Perustelut vertailukohteen
valinnalle
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Konsernitilinp&adatoksen tarkastuksen laajuuden madrittaminen

Tilintarkastuksemme lagjuutta madrittdessdmme olemme ottaneet huomioon Relais Group
-konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kont-
rollit sekd yksittdisten konserniyhtididen koon ja toimintaan liittyvat riskit.

Konsernilla on liiketoimintaa kahdeksassa Pohjois-Euroopan maassa. Konserniyhtidissd,
joita pidimme merkitt&vind riskin tai koon vuoksi, suoritettiin tilintarkastus. Madritimme
konserniyhtidihin tehtavat tarkastustoimenpiteet. Nama tilintarkastukset kattoivat valtaosan
konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konserniyhtididen osalta suoritimme
pddasiassa analyyttisid tarkastustoimenpiteitd.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittévimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinp&atdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna
ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kont-
rolleja. Tahan sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuskertomus
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus
Konsernitilinp&d&toksen liitetieto 3.2

Konsernin liikearvo 31.12.2025 oli 155,0 miljoonaa euroa.
Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun on viitteitd
arvonalentumisesta. Testaus tapahtuu vertaamalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden liikearvojen

kirjanpitoarvoa kerrytettévissd oleviin rahamadriin, jotka perustuvat kayttdarvolaskelmiin.

Keskeisia kayttdarvolaskelmissa kdytettyjd johdon tekemid oletuksia ja arvioita ovat muun
muassa myynnin kehitys, kannattavuus, diskonttokorko sek& ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti.

Liikearvon arvostukseen sisdltyy merkittévad johdon harkintaa. Tédmdén johdosta liikearvon
arvostus oli konsernitilinpdadtdksen tarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavia toimenpiteitd:

+  Hankimme ymmadarryksen liikearvon arvonalentumistestauksessa kdytetyistd
menetelmistd ja oletuksista.

+ Tarkastimme tehtyjen laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

+ Arvioimme ennustetun liikevaihdon ja kannattavuustasojen kohtuullisuutta ja
johdonmukaisuutta hyvaksyttyihin budjetteihin ja ennusteisiin ndhden.

+ Arvioimme kayttdarvolaskelmissa kaytetyn diskonttokoron kohtuullisuutta sekéa
vertasimme siind kaytettyjd yksittdisia tekijoitd havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin.

+ Arvioimme ennuste-epdvarmuuden tasoa vertaamalla toteutunutta liikevaihtoa
ja kannattavuutta edellisend vuonna arvonalentumismallissa kaytettyihin
ennusteisiin.

+ Arvioimme konsernitilinpdadtdksessd esitettyjen tietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Konsernitilinp&datoksen liitetieto 4.1

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (102,2 miljoonaa euroa) hankintamenoon tai sité
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta, joka saadaan
vaihto-omaisuushyddykkeen myynnistd tavanomaisessa liiketoiminnassa, ja josta véhennet&dn
arvioidut tuotteen myynnin toteutumiseksi valttdmdattémdat menot.

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisdltyvat ostohinta, johon liséitéién muuttuvat menot,
kuten rahdit, tullimaksut sek& menot, jotka syntyvat tuotteiden kdsittelyst& myyntivalmiiksi.

Konserni kay tilinpadatodksen laadinnan yhteydessd 18pi varaston arvot ja kirjaa tarvittaessa
arvonalennuksen, jolla vaihto-omaisuuden arvo alennetaan nettorealisointiarvoon.

Vaihto-omaisuuden arvonalennusvaraus siséltéid merkittéivad johdon harkintaa. Tdman johdosta
vaihto-omaisuuden arvostus oli konsernitilinpadtoksen tarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivait mm. seuraavia toimenpiteitd:

+  Muodostimme kdasityksen johdon kayttémistd prosesseista ja kontrolleista, jotka
liittyvat vaihto-omaisuuden arvostuksen oikeellisuuteen.

+ Arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd niiden
soveltamista vaihto-omaisuuden arvostamiseen

+  Testasimme varastossa olleiden tuotteiden hinnoittelua kayttadmalld otantaa.
Vertasimme otokseen valittujen nimikkeiden osalta varastoarvoa toteutuneeseen
ostohintaan kuluineen.

+  Testasimme tilinpadtdshetkelld varastossa olleiden tuotteiden nettorealisointi-
arvoa kayttamalld otantaa. Vertasimme otokseen valittujen nimikkeiden osalta
varastoarvoa toteutuneeseen myyntihintaan.

+  Osallistuimme fyysiseen inventointiin ja teimme riippumatonta tarkistuslaskentaa
varmistuaksemme omaisuuserien olemassaolosta ja suoritetun laskennan
oikeellisuudesta.
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Emoyhtion tilinpadatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tytdaryhtidosakkeiden ja saman konsernin yrityksilta olevien saamisten arvostus Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivait mm. seuraavia toimenpiteitd:
Emoyhtién tilinpad&tdksen laadintaperiaatteet sekd liitetiedot 12, 13, 14 ja 18.

+  Kavimme lapi yhtion laatimat kassavirta-arviot, joihin tytaryhtidosakkeiden ja

Relais Group Oyj:n taseessa olevat omaisuuserdt koostuvat suurelta osin tytdryhtidosakkeista lainasaamisten arvostukset perustuvat.

sekd lainasaamisista tytaryhtisiltd. + Arvioimme tulevaisuuden tulontuottokykyyn liittyvien johdon olettamien kohtuul-
lisuutta esimerkiksi tarkistamalla, ettéd ne ovat johdonmukaisia hyvaksyttyjen

Tytaryhtidosakkeiden arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta kaytté- budjettien ja ennusteiden kanssa.

malla diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Sijoitukset tytaryhtidosakkeisiin seké saamiset tytdryhtidiltd ovat erid, joiden arvostukseen liittyy
merkitt&vad johdon harkintaa. Tastd syystd edelld mainitut eréit muodostivat emoyhtion tilin-
paatodksen tarkastuksen kannalta keskeisen seikan.

Konsernitilinpadtsdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittéviél olennaisen virheellisyyden riskejé.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatodksen laati-
misesta siten, ettd konsernitilinpadtds antaa oikean ja
riittévan kuvan EU:ssa kayttdodn hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpadtdsstandardit)
mukaisesti ja siten, ettd tilinp&dtds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinp&atoksen laati-
mista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisda-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei

ole vadarinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&dtdstd laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittémadn
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&aditds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpa&toksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinpadatoksessd kokonaisuutena vadrinkdytoksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltéd lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadarinkaytoksestd tai

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion
litetiedot

tilinpaatos  liitetiedot

virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtdksiin, joita kayttajat tekevat tilinp&d-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammattillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

+  Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytdksestd
tai virheestd johtuvat tilinpadtodksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etta
vadrinkaytodksestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd,
ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, silla vadrinkdytdkseen voi liittyd
yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista
esittamattd jattamistd tai virheellisten tietojen
esittémistd taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

+  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdiisen valvonnan
tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinp&atdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niist&
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

+  Teemme johtopddatdksen siitd, onko hallituksen ja

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI
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toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpadtds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopadtoksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvad olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta
epdilld emoyhtidn tai konsernin kyky& jatkaa
toimintaansa. Jos johtop&dtdksemme on, ettd
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopdadatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivédn mennessd
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Arvioimme tilinpadatoksen, kaikki tilinpadtoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittmistapaa, rakennetta ja sisaltdd ja sitd,
kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittévan
kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinp&atdstd
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja
tai liketoimintayksikksjé koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Tilinpaatos

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

P&aatadmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja n&in ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds tai
madrdys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arim-
madisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kysei-
sestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska
siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta
koituva yleinen etu.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut yhtiokokouksen
valitsemana tilintarkastajana 31.12.2013 alkaen yhtdjak-
soisesti 12 vuotta. Yhtiostd on tullut yleisen edun kannalta
merkittava yhteisd 1.12.2022. KHT Ylva Eriksson on toiminut
PricewaterhouseCoopers Oy:n nimedmdand pddvastuulli-
sena tilintarkastajana yhtiokokouksesta 10.4.2024 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kdasittéd toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpadatostd eikd sité koskevaa tilintarkastuskerto-
mustamme.

Tilinp&aatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&a-
toksen tilintarkastuksen yhteydessd ja t&td tehdesstmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpadatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tiet&dmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sGannoksia
lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja,
joista séadetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja kestévyysrapor-
tointistandardeissa.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd toiminta-
kertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saan-
noksid. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdiddetddn kirjanpitolain 7 luvussa jo
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtop&d-
toksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meillé ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 11.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KHT

Tilintarkastuskertomus
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Relais Group Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Relais Group Oyj:n
(y-tunnus 2566730-3) toimintakertomukseen siséltyvé
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysraportti
raportointikaudelta 1.1-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoaq, etté konsernikestévyysraportissa
ei ole kaikilta olenndaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa séddettyjé vaatimuksia ja kesta-
vyysraportointistandardeja (ESRS), sekd

2. kestavad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saddettyjé vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edellé kohta 1 kasittad myds prosessin, jolla Relais Group
Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennai-
suusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n'1
momentin 2 kohdan mukaista konsernikestdvyysraportin

merkitsemistd digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsaadannén kestavyystietojen merkit-
semistd koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmen-
tamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvad varmennus-
tapaa ja kansainvalisté varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdiistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Konsernikestévyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid.

Konsernikestdvyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoaq,
ja olemme taytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvdlisté
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestévyys-
tarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja
pidettéva toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien saadoksiin ja madrdyksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Relais Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

+  konsernikestavyysraportista sekd sen laatimisesta ja
esittdmisestd kirjanpitolain 7 luvussa séddetyn mukai-
sesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
madritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestdvyysra-
portointistandardien mukaista raportointia varten,

+  siitd, ettd konsernikestévyysraportissa on noudatettu
kestavad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saddettyjd vaatimuksia, seka

+ sellaisesta sisd@isestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestévyys-
raportin, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Luontaiset rajoitteet kestévyysraportin
laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja
ESRS:n mukaisesti, yhtiéon johto on velvollinen laatimaan
tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvat-
tujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat
tapahtua tulevaisuudessa, sekd mahdollisista konsernin
tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todenndkdisesti
poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat
eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestdavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko konser-
nikestavyysraportissa vadrinkdytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltad
lausuntomme. Virheellisyyksi& voi aiheutua vadarink&ytok-
sestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikes-
tavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etté kéytdmme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko toimeksiannon ajan. Lisdksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme va&darink&ytodksestd tai
virheestd johtuvat konsernikestévyysraportin olen-
naisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kd&sityksen

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd valvon-
nasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

+  Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva
olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi
kuin riski siit&, ettd virheestd johtuva olennainen virheel-
lisyys jad havaitsematta, sillé vaarinkdytodkseen voi liittyd
yhteistoimintaa, védrentdmistd, tietojen tahallista esitté-
mattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittamistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-
annon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valitta-
vien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisdlt&en arvioinnin
vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvasta olennaisen
virheellisyyden riskist&. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorit-
tamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
Toimenpiteemme sisdlsivét mm. seuraavaa:

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut
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Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

+ Haastattelimme konsernikestdvyysraportin siséltémien
tietojen ker&&misestd ja raportoinnista vastaavia henki-
|6itd konsernitasolla hankkiaksemme kdsityksen kesté-
vyysraportointiprosessista ja siihen liittyvistd sisdisistd
kontrolleista sekd tietojarjestelmistd.

+ Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko
ne konsernikestdvyysraportin sisaltadmid tietoja.

+ Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olen-
naisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-standar-
dien vaatimuksiin sekd sitd, ovatko arviointiprosessista
annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

+ Arvioimme, ovatko konsernikestdvyysraportin sisaltdmat
kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

+ EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kd&sityksen
prosessista, jolla yhtié on madaritellyt konsernin takso-
nomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, sekd arvioimme ndistd annettujen tietojen
sddnndstenmukaisuutta.

Helsingissa 11.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KRT

Tilintarkastuskertomus
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LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Palkitsemisraportt

Tama Palkitsemisraportti 2025 kuvaa, miten Relais Group
on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa tilikaudella 2025.
Raportti kertoo Relais Groupin hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkitsemisesta 1.1.-31.12.2025. Raportti noudattaa
1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hallinnointikoodia ja soveltuvaa lainsaadantsd.

Palkitsemisraportti noudattaa 14.3.2023 julkistettua palkit-
semispolitikkaa. Palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin 5.4.2023
varsinaisessa yhtidkokouksessa, joka oli jarjestyksessa
ensimmainen yhtién 1.12.2022 tapahtuneen padlistasiirtymdan
jalkeen.

Palkitsemispolitiikka esitetddn osakkeenomistaijille neljan
vuoden vdlein. Yhtion hallitus tulee tarkastelemaan palkit-
semispolitiikkaa saannsllisesti sen varmistamiseksi, ettd
palkitsemispolitiikka pysyy Relais Group Oyj:n strategisten
tavoitteiden ja pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisena ennen
sen seuraavaa esittelyd vuoden 2027 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa, ellei hallitus ennen vuotta 2027 harkitse palkitse-
mispolitikkaan tehtévaksi merkittévid muutoksia ja esitd sitd
aikaisemmassa yhtidkokouksessa neuvoa-antavaa padtdk-
sentekoa varten. Palkitsemispolitikan mukaisesti Relais Group
Oyj:n hallitus valvoo palkitsemispolitikan téyténtéénpanoa
ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten palkitseminen tapahtuu
yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.
Relais Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous p&dattad vuosit-
tain hallituksen jasenten palkitsemisesta yhtidn suurimpien

1 2025

osakkeenomistajien valmisteleman ehdotuksen perusteella.

Palkitsemisraportti kasitellddn Relais Group Oyj:n varsinai-
sessa yhtiokokouksessa 2026. Palkitsemisraportin tarkoituk-
sena on esittaid, miten palkitsemispolitiikkaa on sovellettu
vuonna 2025 palkkioiden maksamisen osalta ja palkitsemisen
yhdenmukaistamiseksi pitkén aikavélin strategian onnistu-
neen saavuttamisen kanssa. Palkitsemispolitiikka ja palkitse-
misraportti ovat saatavilla Relais Group Oyj:n internetsivuilla
osoitteessa www.relais.fi.

Palkitsemisperiaatteet

Yhtion palkitsemispolitiikassa madritellyt palkitsemispe-
riaatteet ohjaavat yhtién kannustinrakennetta ja tulos-
mittareita. Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu sovitta-
maan yhteen johtajien, toimihenkildiden, tydntekijdiden ja
osakkeenomistajien edut samalla kun ne tukevat yhtion
suorituksen perusteella maksettavaa kannustamista.
Yhtion kannustinjarjestelmien tavoitteena on edist&d sen
strategian toteuttamista ja luoda pitkdjanteistd, kestavad
suorituskyky& omistaja-arvon kasvaessa. Hallitus seuraa
sadanndllisesti yhtion palkitsemisjarjestelmien toteuttamista
varmistaakseen, ettd valitut toimenpiteet edistévat yhtion
liketoimintastrategiaa ja pitkén aikavalin taloudellista
menestysta.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Palkitsemisen jokainen osa on tasapainotettu yhtion
jatkuvan positiivisen kehityksen edistémiseksi sekd lyhyelld
ettd pitkalla aikavalilla. Palkitsemispolitikka on yhdenmu-
kainen yhtion strategiasuunnitelman kanssa erityisesti siltd

osin kuin on kyse johdon kannustamiseksi valituista lyhyen ja

pitkan aikavalin palkitsemistavoitteista sekd ndiden tavoit-
teiden painotuksista.

Palkitseminen vuonna 2025

Tassa raportissa esitettavat palkitsemistiedot vuodelta
2025 koskevat yhtion hallitusta ja toimitusjohtajaa.
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Relais Groupin taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys

Relais Groupin liikevaihto vuonna 2025 oli 383,4 (322,6)
miljoonaa euroq, kasvaen 19 %. Hyotyajoneuvojen korjaus-
ja huoltoliiketoiminnan liikevainhto kasvoi 41 % ja Tekninen
tukkukauppa ja tuotteet -liketoiminnan liikevaihto kasvoi 8
%. Ostetun liikkevaihdon vaikutus kasvuun oli 19 % ja valuut-
takurssierojen positiivinen vaikutus oli 1%. Orgaanisesti
likevaihto laski1%.

Konsernin liketulos ennen yritysjarjestelyihin liittyvic
poistoja (EBITA) oli 34,9 (36,1) miljoonaa euroa ja vertailukel-
poinen EBITA oli 38,4 (36,8) miljoonaa euroa.

Yritysostot ja niiden my&td hankittu EBITA vaikuttivat
positiivisesti vertailukelpoiseen EBITAan. Vertailukelpoinen
EBITA pois lukien yrityskauppojen vaikutukset laski erityisesti
Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnassa, mutta
myos Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa.

Ruotsin kruunun kurssi oli keskimadrin merkittavasti
vahvempi kuin vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuutta-
kurssein EBITA olisi ollut arviolta 0,6 miljoonaa euroa rapor-
toitua matalampi.

Relais Group osti vuoden aikana kahdeksan yritystd,
joiden vuositason liikevaihto on yhteensd noin 113 miljoonaa
euroa.

Relais Groupin palkitsemispolitiikan mukaisesti toimi-
tusjohtajan palkitseminen perustuu kiinteddn vuosipalk-
kaan ja suoritusperusteiseen tulospalkkioon. Taman liséiksi
toimitusjohtaja on osallisena pitkén aikavalin kannustinjér-
jestelmissd, joissa mahdollisten palkkioiden maksaminen
perustuu pitkén aikavalin omistaja-arvon luontiin.

Koska lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien tavoitteet
littyvat Relais Groupin liikketoiminnan kehittymiseen, yhtiéon
taloudellinen suoriutuminen heijastuu toimitusjohtajan
toteutuneen palkitsemisen kehitykseen, erityisesti lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustimiin. Ohessa olevissa kaavioissa on
esitetty yhtion taloudellinen suoriutuminen ja toimitusjoh-

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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tajan toteutunut palkitseminen. Toimitusjohtajan lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustimet on esitetty maksamisvuoden
mukaan ja perustuvat aina edellisen vuoden tai pidemman
aikavalin suoritukseen.

Toimitusjohtajan palkitseminen ja
keskimdadrdinen henkiléstén palkitseminen,
tuhatta euroa

2021 2022 2023 2024 2025

Toimitusjohtaja 276 305 248 310 354

Konsernin henkilosto 44 42 43 46 47

Muutokset toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa ovat
johtuneet padasiassa muutoksista toteutuneissa tulos-
palkkioissa sekd toimitusjohtajan kiinteddn vuosipalkkaan
tehdyistd vahdisistd tarkistuksista.

Konsernin yritysostostrategian toteuttaminen on lisénnyt
konsernin henkilomaarad tarkastelukaudella noin 32 %
ja muuttanut konsernin henkilostérakennetta ostettujen
yritysten edustaessa erilaisia liketoimintoja. Henkildstora-
kenteen muutoksista johtuen keskimadraisen palkitsemisen
muutos koskien henkildstdd keskim&drin ei ole suoraan
vertailukelpoinen eri vuosien valilla.

Vuoden 2025 aikana Relais Group Oyj:n hallitus ei padt-
tanyt lykatd, jattad kokonaan tai osittain maksamatta
muuttuvia palkkioita tai perié niitd takaisin.
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Hallituksen palkitseminen ja
osakeomistus

Relais Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous 10.4.2025
padtti, ettd hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2026
varsinaiseen yhtidkokoukseen padttyvdlle toimikaudelle
vuosipalkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
42 000 euroa ja hallituksen jasenille 21 000 euroa ja, ettd
hallituksen jéisenten mahdolliset matkakulut korvataan
yhtién matkustussddnndn mukaisesti. Hallituksen jésenet
eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtidoon eivatkd ndin ollen
ole vastaanottaneet vuonna 2025 mit&dn taloudellista
kompensaatiota yhtioltd lukuunottamatta mainittujen
yhtidkokousten p&dtdksen mukaisesti korvattuja matkaku-
luja.

Hallituksen jasenet omistivat Relais Group Oyj:n osak-
keita suoraan, madrdysvaltayhtididensd jo epdsuorassa
mdadardysvallassa olevien yhtididensd kautta 31.12.2025

seuraavasti:
kpl % osakkeista
ja aanista
Jesper Otterbeck’ 3024 450 16,4 %
Anders Borg 60 000 0,33 %
Olli-Pekka Kallasvuo? 84 300 0,46 %
Katri Nygérd 106 050 0,58 %
Lars Wilsby 3 30 000 0,16 %
Yhteensd 3304 800 1793 %

"Nordic Industry Development AB:n kautta, yhti6, jossa madardysvaltaa kayttad
epdsuorasti Jesper Otterbeck, sekd Otterbeck management AB:n kautta, yhtio,
jossa madraysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck.

2 Suoraan sekd Entrada Oy:n kautta, yhtio, jossa madrdysvaltaa kayttad Olli-Pekka
Kallasvuo.

3 Wilsby Invest AB:n kautta, yhti®, jossa madrdysvaltaa kayttad Lars Wilsby.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Relais Group Oyj:n hallituksen j&senet omistivat Relais
Group Oyj:n optio-oikeuksia 31.12.2025 seuraavasti:

Katri Nygérd 383 450 kpl

Toimitusjohtajan palkitseminen
ja osakkeenomistus

Toimitusjohtajana on toiminut koko tilikauden 2025 ajan
Arni Ekholm. Relais Group ilmoitti 3.6.2025 ettd yhtion Arni
Ekholm jad elakkeelle 31.3.2026.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen
vuonna 2025

Toimitusjohtaja Arni Ekholmille maksettiin vuonna 2025
palkkaa ja palkkioita seuraavasti:

Kiinte&d Suoritus- Yhteensda

vuosipalkka perusteinen

tulospalkkio
rahana*)

Toimitusjohtaja

Arni Ekholm 274 80

354

TALOUDELLINEN KATSAUS

*) Vuodelta 2024 kertynyt palkkio, joka maksettiin vuonna 2025.

Yhtion hallitus valmistelee ja hyvaksyy eri palkitsemis-
jarjestelmien ja palkanosien periaatteet sekd padttad
toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja toimisuhteen
keskeisisté ehdoista yhtidkokoukselle esitetyn toimielinten
palkitsemispolitiikan puitteissa.

Relaisin palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjoh-
tajan palkitseminen perustuu kiinteddn vuosipalkkaan ja

PALKITSEMISRAPORTTI

muuttuviin palkanosiin. Muuttuvat palkanosat eli lyhyen ja
pitk&n aikavalin kannustinpalkkiot ovat osa toimitusjoh-
tajan palkitsemista. Lyhyen aikavdalin kannustinjarjestelman
tavoitteet perustuvat yhtién liiketoiminnan vuosittai-
seen kehitykseen. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien
toteuma perustuu yhtién osakkeen kurssikehitykseen.

Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetun kiintedn vuosi-
palkan osuus palkitsemisen kokonaismadardstd oli 85 %.

Toimitusjohtajalla on yhtién ottama henkivakuutus,
jonka kulu yhtislle tilikaudella 2025 oli 8 201,75 (7 101,06)
euroa. Toimitusjohtajalla oli kaytdssédn auto- ja
puheinetu sekd lounasetu.

Yhtié solmi liséiksi vuonna 2025 toimitusjohtajan kanssa
lisdieltikesopimuksen josta on kirjattu kulua vuonna 2025
150 tuhatta euroa.

Lyhyen aikavdlin suoritusperusteinen

tulospalkkio

Lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmén perusteella toimitus-

johtajalle maksettavan rahapalkkion tavoitemadrd

oli vuoden 2025 tulospalkkio-ohjelmassa 40 % kiintedistd

vuosipalkasta. Kannustinjdrjestelmdstd maksettava

palkkio perustuu konsernin vertailukelpoiseen osakekoh-

taisen tuloksen, kayttdpddomatehokkuuteen sekd laadulli-

siin liketoiminnan kehitt&miseen liittyviin tavoitteisiin.
Numeeristen tavoitteiden painoarvo kannustinjarjes-

telman tavoitteissa oli 70 % ja muiden tavoitteiden paino-

arvo oli 30 %. Vuonna 2025 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin

kannustinjarjestelmdn tavoitteiden saavuttamisen aste oli

34 % enimmdaispalkkiosta, joten rahapalkkiota kertyi 14 %

vuoden 2025 kiintedstd vuosipalkasta. Rahana

maksettava summa on 35 000 euroaq, joka maksetaan

vuonna 2026.
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Pitkan aikavdlin kannustinjérjestelmat

Toimitusjohtaja oli vuoden 2025 lopussa osallisena
kahdessa yhtidn johdolle suunnatussa pitkén aikavdalin
kannustinjarjestelmdassd, jotka ovat voimassa vuosina 2023-
2027. Ohjelmien tavoitteena on yhdenmukaistaa Relais
Groupin johdon intressit yhtidn osakkeenomistajien intres-
sien kanssa ja siten edist&id omistaja-arvon kasvattamista
pitkalla aikavalilla sekd palkita ja sitouttaa yhtion johtoa:

1) Hallituksen 10.8.2023 padttamdssa avainhenkildiden
osakepohjaisessa ja osakkeina selvitettévéssd optio-oh-
jelmassa 2023A. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 59.2023.

Hallitus p&atti optio-ohjelmasta yhtidn varsinaisen
yhtidkokouksen 5.4.2023 antaman valtuutuksen nojalla.
Optio-ohjelman kohderyhm&dn kuuluu 12 avainhenkilda.

Katsauskauden lopussa optio-oikeuksia oli mydnnetty
116 000 kappaletta. Toimitusjohtajan osuus optio-oikeuk-
sista oli 28 000 kappaletta.

Optio-oikeuksia voidaan antaa yhteensd enint&dn
120 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemadn
yhteensd enintédn yhté monta yhtién uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
Optio-oikeuksista 60 000 merkit&dn tunnuksella 2023A,
ja niit& annetaan konsernin suomalaisille avainhenkildille.
Optio-oikeuksista 60 000 merkitddn tunnuksella 2023B, ja
niit& annetaan konsernin ruotsalaisille avainhenkildille.

Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittavat osakkeet vastaavat yhteensd enintédn 0,65
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja ddnisté mahdol-
listen osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinndissé annetaan
uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla tapahtuvien osakemer-
kintdjen seurauksena yhtion osakkeiden lukumadard voi
nousta yhteensd enintddn 120 000 osakkeella, jos merkin-
n&ssd annetaan uusia osakkeita.

Optio-oikeuksilla 2023A ja 2023B merkittévéan osak-
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keen merkintéhinta on 15,28 euroa, mikd vastaa osakkeen
vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdag Helsinki Oy:ssé
195.2023-30.6.2023 lisattynd 15 prosentin preemiolla.
Osakkeen merkintdhinta nousee, mikali osakkeen arvo
osakemerkintdhetkelld on noussut yli 300 prosenttia
verrattuna vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nasdaq
Helsinki Oy:ss&l 19.5.2023-30.6.2023.

Osakkeen merkintdhinta merkit&dn yhtién sijoitetun
vapaan oman p&ddoman rahastoon. Merkintdhinnasta
vahennetddn vuosittain maksettavat osakekohtaiset
osingot ja p&ddoman palautukset.

Optio-oikeuksilla 2023A ja 2023B merkitt&vien osak-
keiden merkint&aika on 1.4.2026-30.6.2026.

Yhden 2023A ja 2023B optio-oikeuden teoreettinen
markkina-arvo oli mydnt&mishetkelld noin 2,07 euroa.
Optio-oikeuksien 2023A ja 2023B teoreettinen markki-
na-arvo oli mydntémishetkelld yhteensd noin 248 351
euroa. Optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on
laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla
binomimallilla ottaen huomioon optio-oikeuden merkin-
téhinta ja seuraavat oletukset: osakekurssi 12,90 euroq,
riskitdn korko 2,94 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika
noin 2,89 vuotta, volatiliteetti noin 2892 % ja optioiden
arvoa rgjoittava lisémerkintahinta.

2) Hallituksen 8.5.2024 paattamdssd avainhenkildiden
osakepohjaisessa ja osakkeina selvitettavéssad optio-oh-
jelmassa 2024A. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 31.5.2025.

Hallitus p&datti uudesta optio-ohjelmasta yhtién varsi-
naisen yhtidkokouksen 10.4.2024 antaman valtuutuksen
nojalla. Optio-ohjelman kohderyhmadn kuuluu 12 avain-
henkilod.

Katsauskauden lopussa optio-oikeuksia oli mydnnetty
yhteensd 90 000 optio-oikeutta. Toimitusjohtajan osuus
optio-oikeuksista oli 12 000 kappaletta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Optio-ohjelmilla voidaan antaa enintédn yhteensd
90 000 optio-oikeutta. Optio-oikeudet annetaan
vastikkeetta. Optio-oikeuksien enimmdaismdadrd oikeuttaa
merkitsemdadn yhteensd enintdan 90 000 yhtidn uutta tai
yhtion hallussa olevaa osaketta.

Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittavat osakkeet vastaavat yhteensd enintédn 0,49
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danisté mahdol-
listen osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinndssd annetaan
uusia osakkeita.

Osakkeen merkintdhinta on 13,63 euroad, mikd vastaa
osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdag
Helsinki Oy:ssé 20.3.2024-3.5.2024 liséttynd 15 prosentin
preemiolla. Osakkeen merkintéhinta nousee, mikdali
osakkeen arvo osakemerkintdhetkellé on noussut yli 300
prosenttia verrattuna vaihdolla painotettuun keskikurssiin
Nasdaq Helsinki Oy:ssd 20.3.2024-3.5.2024. Osakkeen
merkint&hinta merkit&an yhtion sijoitetun vapaan oman
pa&oman rahastoon. Merkintdhinnasta vahennet&dn
ennen optioilla tapahtuvaa osakemerkint&d maksetut
osakekohtaiset osingot ja padoman palautukset.

Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on
noin 3,03 euroa ja optio-oikeuksien teoreettinen markki-
na-arvo on yhteensd noin 272 700 euroa. Optio-oikeuksien
teoreettinen markkina-arvo on laskettu optio-oikeuksien
hinnoittelussa kaytettévalla binomimallilla ottaen huomioon
optio-oikeuden merkintdhinta ja seuraavat oletukset:
osakekurssi 1190 euroq, riskitdn korko 2,93 %, optio-oikeuk-
sien voimassaoloaika noin 3,16 vuotta, volatiliteetti noin
4194 % ja optioiden arvoa rajoittava lisémerkint&hinta.

Toimitusjohtajan osakkeenomistus 31.12.2025

Toimitusjohtaja Arni Ekholm omisti 31.12.2025 67 450 Relais
Group Oyj:n osaketta.
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Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat
etuudet

Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalla on irtisanomisti-
lanteessa oikeus kuuden kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan korvaukseen.

Muut taloudelliset edut

Toimitusjohtajalle ei maksettu yll& kuvatun liséiksi muita
taloudellisia etuja vuonna 2025.
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