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DETTA AR NORDISK BERGTEKNIK

Nordisk Bergtekniks
roll..samhallet
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Grundlaggning
Grundlaggningsarbeten vid nypro-
duktion, exempelvis palning for
bostader, industribyggnader och
infrastruktur.

Grundforstarkning

Atgarder som starker och stabi-
liserar befintliga hus, byggnader
och infrastruktur, exempelvis aldre
fastigheter med sattningsskador
eller otillracklig barighet i marken
samt bryggor, kajer, befintliga
fastigheter och broar.

Spontning

Installation av stodkonstruktioner
i mark for att mojliggora sakra
och stabila schakter, exempelvis
vid vag- och jarnvagsprojekt,
brokonstruktioner och storre
stadsutvecklingsprojekt.

Jordforstarkning

Forstarkning av mark och konstruk-
tion for att sakerstalla stabilitet och
barighet, exempelvis vid bostads-
byggnation i sluttande terrang,
genom jordspikning eller djupstabi-
lisering med kalk-/cementpelare.

Transport och schaktning
Schaktning samt hantering och
transport av jord- och bergmaterial
inom storre bygg-, anlaggnings- och
gruvprojekt.

Borrning och losshallning
Borrning samt kontrollerad
losshallning av berg och mark

for att mojliggora byggnation,
exempelvis infor vag- och
jarnvagsutbyggnader, tunnlar och
fundament.

Krossning

Bearbetning av bergmaterial till
anpassade fraktioner for vidare an-
vandning, exempelvis som forstark-
ningslager i vag- och infrastruktur-
projekt.

Gruv- och
prospekteringsborrning
Borrning for kartlaggning av mine-
ralfyndigheter samt produktions-
borrning i dagbrott och underjords-
gruvor.

Bergforstarkning
Forstarkningsatgarder i berg for att
sakerstalla stabilitet och sakerhet,
exempelvis i tunnlar, schakter och
storre anlaggningsprojekt.

Betongrenovering

Underhall, reparation och forstark-
ning av befintliga betongkonstruk-

tioner, exempelvis broar, kajer och
andra infrastrukturanlaggningar.
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Bergsprackning

Kontrollerad sprackning av berg
for att mojliggora markanpassning,
exempelvis vid mindre bergpartier i
samband med vagbyggnation.

Fundamentering

Anlaggning av fundament for storre
konstruktioner, exempelvis grund-
laggning for vindkraftverk.

Injektering

Injektering av bruk eller cement

i berg for att tata sprickor och
forbattra stabilitet, exempelvis infor
tunnel- och anlaggningsarbeten.

Grundvattensankning
Atgérder for att tillfalligt eller per-
manent sanka grundvattennivan i
samband med schakt- och anlagg-
ningsarbeten.

Vajersdgning

Sagning av berg med vajerteknik for
kontrollerad borttagning av berg-
massor, exempelvis for att skapa
utrymme vid vagbyggnation.

Bergsakring

Atgarder for att stabilisera och sak-
ra berg i anslutning till infrastruktur,
i syfte att férebygga ras och olyckor.
Arbetet omfattar exempelvis
borrning, bultning, montering av nat
samt sprutbetong.
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Vision
Var vision ar att vara en ledande aktor inom berghanterings-,

grundlaggnings- och gruvtjanster pa respektive nationell marknad
Koncernen ska kannetecknas av en stark kultur, utpraglad

entreprendrsanda, decentraliserad struktur, hdg effektivitet och kvalltet > C a
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DETTA AR NORDISK BERGTEKNIK

Detta ar Nordisk Bergteknik

Nordisk Bergteknik ar en strategisk partner i valda nischer pa marknaden for
anlaggnings- och entreprenadtjanster inom infrastruktur, bygg- och gruvindustri.
Koncernen, som ar norra Europas storsta aktor med ett helhetserbjudande inom
berghantering, grundlaggning och gruvtjanster, driver 18 operationella bolag med
starka lokala positioner och varumarken pa den nordiska marknaden. Koncernens
verksamheter ar forst pa plats i vardekedjan och lagger saledes grunden for det

moderna samhallet.

2025 I KORTHET

OMSATTNING (MSEK)

3451

EBIT (MSEK)

126

ANTAL MEDARBETARE

1130 3,6

Hojdpunkter fran verksamheten

» Nordisk Bergteknik erholl sitt storsta enskilda
uppdrag hittills, med ett ordervarde om cirka
575 MSEK. Bolaget blev strategisk underleve-
rantor i Trafikverkets dubbelsparsutbyggnad
mellan Hallsberg och Degeron.

« Nordisk Bergteknik bildade affarsomradet Mi-
ning som fokuserat och malmedvetet ska erbju-
da ett komplett tjansteutbud till gruvindustrin.
Genom det nya affarsomradet togs nasta steg
i utvecklingen och féradlingen av koncernens
verksamhet i syfte att befasta och ytterligare
starka positionen som strategisk partner till
gruvindustrin.

- Nordisk Bergteknik refinansierade ett banklan
om 400 MSEK med loptid till tredje kvartalet
2028, med mojlighet till forlangning. Samtidigt
forlangdes den befintliga revolverande kreditfa-
ciliteten om 650 MSEK med samma lOoptid. Bo-
laget sakrade aven mojlighet till ytterligare 200
MSEK for framtida investeringar och potentiella
forvarv. Avtalet inneholl aven en mojlig hallbar-
hetskomponent.

« Under aret genomfordes tva sammanslagningar
av dotterbolag inom segment Grund Sverige
under det nya varumarket Nordisk Grundteknik,
i syfte att starka positionen, konkurrenskraften
och ldnsamheten inom grundverksamheten.

EBIT-MARGINAL (%)

JUSTERAD EBIT
(MSEK)

141

JUSTERAD EBIT-
MARGINAL (%)

4,1
OMSATTNING

PER SEGMENT 2025

26 %
907 MSEK

51 %
1 749 MSEK
23 %
796 MSEK
I:l Berg Sverige
- Grund Sverige
I:l Berg Norge
EBIT
PER SEGMENT 2025
13 %
17 MSEK ’
6 %
9 MSEK
81 %
110 MSEK
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VD HAR ORDET

God organisk tillvaxt och
starkt konkurrenskraft

Nar vi summerar 2025 kan vi konstatera
att Nordisk Bergteknik har, trots
fortsatt dampad marknadsaktivitet
inom flera tjansteomraden, starkt
sin lonsamhet och levererat fortsatt
organisk tillvaxt. Det ar ett kvitto
pa koncernens starka erbjudande
och att effektiviseringsinitiativ,
produktivitetsforbattringar samt
strategiska vagval givit resultat.
Tillsammans har det lagt grunden for
ett allt starkare Nordisk Bergteknik.
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VD HAR ORDET

Hur sammanfattar du 2025?

- Det var ett &r da vi starkte var konkurrenskraft och
forbattrade lonsamheten, trots fortsatt dampad
marknadsaktivitet inom flera tjansteomraden.

Vi levererade organisk tillvaxt och sag tydliga
effekter av vara effektiviseringsinitiativ och
produktivitetsforbattringar. Det visar att vara
strategiska vagval ar ratt och koncernens férmaga

att anpassa sig till rdidande marknadsfoérutsattningar.

Vilka faktorer ser du driver era marknader p&
langre sikt?

- Nordisk Bergteknik verkar pa strukturellt vaxande
marknader med uppdamda behov. Tillvaxten drivs
av flera tydliga trender sasom stora planerade
infrastrukturinvesteringar och -underhall, fortsatt
behov av fler bostader, utbyggnad av fornybara
energianlaggningar och dkande satsningar inom
forsvars- och gruvsektorn.

Hur paverkar de offentliga investeringarna er
affar, sarskilt inom infrastruktur?

- I Sverige, Norge och Finland har regeringarna
beslutat om omfattande investeringsramar fér bade
vidmakthallande och nybyggnation av infrastruktur.
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Enbart i Sverige uppgar planforslaget till narmare

1 200 miljarder SEK for perioden 2026 till 2037.

Vi beddémer att detta kan komma att gynna oss,
sarskilt eftersom bearbetning av berg och mark utgér
grunden for all byggnation. Det placerar oss tidigt i
vardekedjan och skapar bade stabilitet och visibilitet
i affaren da vi arbetar med l6pande fakturering.

Hur utvecklades Berg Sverige under aret?

- Berg Sverige utgor fortsatt en viktig motor for
koncernens utveckling. Under aret gynnades
segmentet av en val balanserad projektmix och

ett tydligt fokus pa produktivitetsférbattringar.

For helaret vaxte segmentet organiskt med 4
procent och basen utgdrs fortsatt av den stabila
gruvverksamheten, som numera utgor ett eget
affarsomrade inom koncernen. EBIT marginalen
uppgick till 6,2 procent, vilket givet den avvaktande
marknaden ar ett tillfredsstallande resultat och ett
tecken pa segmentets motstandskraft.

Ni tog ocksd hem er storsta enskilda order
hittills. Vad betyder den?
- I boérjan av aret erholl vi koncernens storsta enskilda

order hittills. Projektet, som inklusive tillaggsuppdrag
uppskattas till 575 MSEK, innebar att vi agerar



VD HAR ORDET

Tillvaxten drivs av flera tydliga
trender sasom stora planerade
Infrastrukturinvesteringar och
-underhall, fortsatt behov av fler
bostader, utbyggnad av fornybara
energianlaggningar och okande
satsningar inom forsvars- och
gruvsektorn

strategisk underleverantor till Infrakraft i utbyggnaden
av jarnvagsstrackan mellan Hallsberg och Stenkumla
samt fardigstallandet av dubbelspar mellan Hallsberg
och Degeron. Uppdraget bekraftar var starka position
inom komplexa infrastrukturprojekt och badar for god
belaggning aven framgent.

Hur ser du pa utvecklingen inom Berg Norge,
dar ni vixte starkt under aret?

- Marknadsaktiviteten for Berg Norge forbattrades
under aret och segmentets organiska tillvaxt
uppgick till 14 procent. Samtidigt har vi genomfort
omstruktureringar med malet att samla
verksamheten i farre enheter och darigenom hoja
effektiviteten. Aven om effekterna successivt syns
i lonsamheten, dar EBIT marginalen 6kade till 1,9
procent, ar det langt ifran en tillfredsstéallande niva.
Arbetet fortsatter nu under 2026 i oférminskad
styrka, med fokus pa omraden dar vi kan skapa
ytterligare och betydande marginalférbattringar.

Vilka viktiga strategiska steg tog ni i Norge?
- Samarbetsavtalet med det norska bostadsbolaget
Oden. Avtalet ger oss mojlighet till storre grund- och
betongprojekt kopplade till utvecklingen av upp till
1 000 bostader i nio etapper. Nordisk Bergteknik
kommer lopande informera om och néar en etapp,
samt dess kontraktsvarde. Darut6ver har vi erhallit
flera betydande uppdrag, bland annat ett av
Norges storsta skredsakringsprojekt i Honningsvag
och ett betongrenoveringsprojekt at norska
forsvarsdepartementet.

Grundlaggningsmarknaden i Sverige har
varit svag. Hur ska ni 6ka tillviaxttakt och
lonsamhet framéver?

- Det stammer, efterfragelaget har fortsatt varit
svagt till foljd av lag byggaktivitet, vilket resulterade
i en mer eller mindre oférandrad omsattning

relativt fjolaret. Lénsamheten har i en historisk svag
marknad forbattrats, men lat mig dock sla fast att
resultatet ar langt under de nivaer vi ska leverera

i en normaliserad marknad. Det ar det initiala
resultat av koncernens arbete med att samla hela
erbjudandet under Nordisk Grundteknik, aven om
laga volymer fortsatt gor att vi inte ser hela effekten
av detta arbete. Koncernens arbete med att optimera
resursallokeringen och den operativa effektiviteten
fortsatter nu for att ytterligare starka lénsamheten
framover.

Om du blickar framdt, vad tar du med dig for
resten av 2026?

- Genom de atgarder och strategiska initiativ som
genomforts under 2025 har Nordisk Bergteknik
starkt sin plattform for att leverera lonsam tillvaxt.
Vi har gatt in i det nya aret med 6kad effektivitet
och starkt konkurrenskraft. Tillsammans har vi lagt
grunden for ett allt starkare Nordisk Bergteknik
och jag ser med tillférsikt pa framtiden och de
mojligheter som vantar.

GOTEBORG DEN 25 MARS 2026

ANDREAS CHRISTOFFERSSON
VD OCH KONCERNCHEF
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Nordisk Bergteknik
som investering

Betydande marknad med en forvantad
stabil och langsiktig tillvaxt

Nordisk Bergteknik verkar pa en strukturellt
vaxande marknad med stora investerings- och
underhallsbehov. I Norden planeras historiskt hoga
infrastrukturinvesteringar inom bland annat vagnat,
jarnvagar, tunnlar och hamnar. Vidare finns det

ett langsiktigt behov av 6kad bostadsproduktion
och underhall av byggnader. Elektrifieringen och
batteriomstallningen driver dessutom omfattande
gruvinvesteringar till foljd av 6kad efterfragan pa
metaller och mineraler. Den gréna omstallningen
innebar ocksa vaxande satsningar pa vindkraft,
laddningsinfrastruktur och lagring av fossilfri
energi. Sammantaget skapar dessa drivkrafter en
betydande och langsiktigt vaxande marknad for
Nordisk Bergteknik.
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Marknadsledare med gedigen expertis och
modern maskinpark

De operativa bolagen i koncernen har stark
geografisk forankring och har etablerat ledande
regionala marknadspositioner inom utvalda
nischer. Som norra Europas storsta aktor, gynnas
koncernen av 6kande krav pa ingenjérskompetens
samt expertkunskap inom sakerhetsklassade
miljoer. Nordisk Bergtekniks moderna och héllbara
maskinpark har en lang ekonomisk livslangd och
uthallighet, och utgér en stark konkurrensfordel.
Koncernen investerar kontinuerligt i maskinparken
for att sakerstalla att verksamheterna ligger i
framkant géllande hallbarhet, automatisering och
fjarrstyrning av maskiner.




Hallbarhet, sikerhet och produktivitet starker
konkurrenskraften

Nordisk Bergteknik ar delaktig i utvecklingen av
framtidens hallbara samhalle, och kombinerar
darfor varje uppdragsgivares behov med naturens
forutsattningar. En forutsattning for detta ar att
kontinuerligt investera i kompetensutveckling for att
pa sa satt sékerstalla att koncernens medarbetare
ar valutbildade och l6pande forkovrar sig i gallande
miljo- och sakerhetskrav. Vidare arbetar Nordisk
Bergteknik aktivt med effektiv resurs- och

personalallokering, exempelvis genom att minimera
langa transportstrackor for personal och maskiner
vid nya uppdrag. Genom effektiv kunskapsoverforing
mellan verksamheterna stravar Nordisk Bergteknik
ocksa efter att standigt utveckla koncernen och
l6pande realisera operativa synergier.

+1.500

Antal'delprojekt som
genomfors under ett
verksamhetsar

Diversifierad projekt- och kundportfélj sanker
risknivan

Nordisk Bergteknik genomfér under ett
verksamhetsar éver 1 500 olika delprojekt for bade
privata och offentliga aktorer. I projektportfoljen
finns en god balans mellan mindre och storre
flerariga projekt som vanligen faktureras manatligen
pa lopande réakning. Det innebéar en betydande
diversifiering av intakterna och sanker risknivan

i verksamheten. Dessutom har koncernens
verksamheter langa relationer med flera av sina
stora kunder, manga av dem som stracker sig tillbaka
uppemot 20 ar, vilket medfort en stor forstaelse

for uppdragen som ska utféras tillsammans samt
férsumbara kundforluster éver tid.
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Marknaden och drivkrafter

Nordisk Bergteknik verkar pa en strukturellt vaxande marknad som drivs av flera
underliggande trender, sasom stora planerade infrastrukturinvesteringar, fortsatt
bostadsbrist, utbyggnad av fornybara energianlaggningar samt 6kande satsningar

inom gruvsektorn.

Investeringar i ny infrastruktur

I oktober 2024 presenterade Sveriges regering en
ny infrastrukturproposition, Vagen till en palitlig
transportinfrastruktur — for att hela Sverige ska
fungera, som faststaller inriktning och ekonomiska
ramar for transportinfrastrukturen under

perioden 2026—-2037. Trafikverket fick darefter i
uppdrag att ta fram forslag till nationell plan for
transportsystemet, vilken redovisades i september
2025. Planeringsramarna ar historiskt stora och
planforslaget omfattar 1 171 miljarder SEK for
vidmakthallande och utveckling av infrastrukturen.
Detta innebar en 6kning med 372 miljarder SEK i
fasta priser jamfort med féregédende planperiod
2022-2033.

I mars 2024 presenterade den norska regeringen

en ny Nasjonal transportplan 2025-2036, som
faststaller inriktningen och de ekonomiska

ramarna for transportinfrastrukturen under de
kommande aren. Den totala ekonomiska ramen for
transportsektorn uppgar till 1 308 miljarder NOK.
Detta motsvarar en oférandrad total ram jamfort med
foregaende planperiod (Nasjonal transportplan 2022—-
2033), men med en tydlig omfordelning av resurser,
dar en storre andel nu avsatts for drift, underhall
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och upprustning av befintlig infrastruktur Samtidigt
minskar andelen for storre investeringsprojekt med
cirka 10 procentenheter.

I mars 2024 presenterade Trafikledsverket i Finland
investeringsprogrammet for statens trafikledsnat
2025-2032, med en total ekonomisk ram pa 2,8
miljarder euro, fordelat pa 1,2 miljarder euro till
landsvagar, 1,4 miljarder euro till jarnvagar och

0,2 miljarder euro till farleder. Detta innebar en

Okad investeringsram jamfort med foregaende
planperiod. Fokus ligger pa modernisering av befintlig
infrastruktur och férbattring av kritiska transportleder,
med genomférandet beroende av framtida budget-
och rambeslut. En storre andel riktas mot nya
utvecklingsinvesteringar i jarnvag och vagar jamfort
med den tidigare investeringsplanen.

Vidmakthallande av befintlig infrastruktur

I tillagg till satsningar pa ny infrastruktur planeras
fortsatt betydande investeringar i underhall av
befintlig infrastruktur i Sverige, Norge och Finland.
Bade vag- och jarnvagsnat ar i behov av underhall och
modernisering for att sékerstalla dess funktionalitet
framat. Andelen underhallsinvesteringar av de totala
investeringarna forvantas forbli relativt stabil och



uppga till 48 procent i Sverige, 29 procent i Norge och
21 procent i Finland.

Urbanisering och fortsatt bostadsbrist

Det finns fortsatt ett uppdamt behov av bostader

i Sverige, aven om det beraknade behovet har
minskat till cirka 52 300 nya bostader per ar fram

till 2033, motsvarande totalt 523 000 bostader.
Minskningen forklaras av minskat barnafédande, en
lagre befolkningstillvaxt &n tidigare prognoser och ett
hogt antal fardigstallda bostader under de senaste
aren. Samtidigt har bostadsbyggandet stagnerat
trots fortsatt urbanisering. Enligt SCB pabdrjades
byggandet av cirka 23 000 bostader i flerbostadshus
under 2024 och Boverkets prognos pekar pa cirka 24
000 paborjade bostader i flerbostadshus under 2025.
Detta riskerar att forvarra bostadsbristen i takt med
att uppdamda behovet kvarstar.

Okande anvindning av fornybar energi

Overgangen fran fossila branslen till férnybar energi
accelererar. Enligt en rapport fran McKinsey (Global
Energy Perspective 2024) utgér férnybar energi cirka
32 procent av den globala energiproduktionen, och
andelen vantas 6ka med cirka 65-80 procent till
2050. Skiftet driver pa utbyggnaden av anlaggningar
sdsom vatten- och vindkraftverk. Av den totala
investeringskostnaden for vindkraftsutbyggnad utgor
markarbetet generellt sett cirka 12 procent, varav
ungefar halften avser losshallning. Energimyndigheten
och Naturvardsverket har aven uppdaterat sin

MARKNADEN OCH DRIVKRAFTER

/0

Andel av den totala investeringskostnaden
for vindkraftsutbyggnad som generellt sett
utgér markarbetet

1

nationella strategi for en hallbar vindkraftsutbyggnad,
med fokus pa en forbattrad planeringsprocess.

Gruvndringen

Den svenska gruvnaringen ar en strategiskt

viktig industri som bidrar till att starka Sveriges
konkurrenskraft. Idag finns 13 producerande gruvor
och en malmproduktion om cirka 80 miljoner ton
under 2024, vilket motsvarar merparten av all
jarnmalm som produceras inom EU. Behovet av
svensk gruvutvinning bedoms 6ka kraftigt, sarskilt
for att mota efterfragan pa metaller kopplade

till den gréna omstallningen, elektrifieringen och
forsvarssektorn. Med sin relativt [aga klimatpaverkan
kan svensk gruvnaring bidra till en mer hallbar
forsorjning av kritiska metaller i Europa. For att
starka prospektering och utvinning har regeringen
bland annat avsatt 70 miljoner kronor till Sveriges
Geologiska Undersokning (SGU), varav 45 miljoner ska
anvandas for att kartlagga malmpotentiella omraden.

Ytterligare drivkrafter for marknaden for
bergforstarkning och grundlaggning

Efterfragan pa bergkross som ballast for vagar
och annan byggnation har fortsatt att 6ka. Detta
beror bland annat pa den begransade utvinningen
av naturgrus och moran i bade Sverige och Norge.
Eftersom ballast ar den storsta ravaran som
utvinns i Sverige okar efterfragan i takt med att
infrastrukturprojekten intensifieras i Norden.

Kallor:

« Regeringen.se, Vagen till en palitlig transportinfrastruktur for att hela
Sverige ska fungera, prop. 2024/25:28

» Bransch.Trafikverket.se, Nationell plan 2026-2037

« Regjeringen.no, Nasjonal transportplan 2025-2036

- Vayla fi, Trafikledsverket, Investeringsprogram 2025-2032

« Boverket, Behov av bostadsbyggande 2024-2031 (januari 2025)

« SCB, Paborjad nybyggnad under 2024

+ McKinsey, Global Energy Perspective 2024

» Sveriges Geologiska Undersokning, 2022

« Regeringen.se/regeringens-politik/naringspolitik/fragor-och-svar-om-
gruvor/
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//CASE: VASABRON, STOCKHOLM

Nar central infrastruktur ska fungera
langsiktigt i en tat stadsmiljo kravs
insatser som sallan syns, men som ar
avgorande for att stadens vardag ska
fungera. Som en del av Stockholms
stads langsiktiga arbete med att
sakra infrastrukturen har Nordisk
Grundteknik under hésten 2025
genomfort forstarkningsarbeten vid
Vasabron i centrala Stockholm.

Uppdraget genomférdes pa uppdrag av Dipart
for Stockholms stads trafikkontor och omfattade
forstarkning av brons barande delar. Syftet var att
sakerstalla brons fortsatta funktion och bidra till
att minska risken for framtida driftstérningar pa en
av stadens mest belastade trafikleder. Arbetet ar
aven viktigt for att skapa trygga férutsattningar for
gang- och cykeltrafik i omradet.

Projektet vid Vasabron ar ett tydligt exempel
pa hur viinom Nordisk Bergteknik, genom vara

NORDISK
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dotterbolag, ar med och bidrar till att
sakra samhallsviktig infrastruktur i
miljoer dar tekniska, logistiska och
kulturhistoriska krav samverkar.

Arbetssatt anpassade for
komplexa miljéer

Arbetet genomférdes fran pramar

i en tat stadsmiljo, samtidigt som
Vasabron var i bruk. Férstarkningen
utférdes genom borrning av stalpalar
med hjalp av Wassara-teknik, en
vattendriven metod dar riggar

och pumpar placeras ombord och
anpassas for arbete i vattenmiljo.
Sammantaget stallde arbetssattet
hoga krav pa specialistkompetens,
planering och logistik.

En viktig del i projektet var den tidiga
medverkan i projekteringsskedet.
Genom att vara involverade redan

i planeringsfasen kunde tekniska
losningar anpassas till platsens
forutsattningar och skapa god
kontroll i genomfdrandet.

I den har typen av uppdrag ar

det samspelet mellan teknik,
erfarenhet och forstaelse for miljon
som ar avgorande, enligt Lars
Rasmusson, affarsomraddeschef for
sjoentreprenader och spetsteknik pa
Nordisk Grundteknik.

//CASE

Samverkan, sakerhet och
langsiktighet

Projektet stallde hoga krav pa

ett systematiskt sakerhets- och
arbetsmiljoarbete, med tydliga
arbetsberedningar och nara
samverkan mellan involverade
parter. Vasabron ar dessutom
klassad som sarskilt kulturhistoriskt
vardefull, vilket stallde ytterligare
krav pa precision i varje moment.

For projektorganisationen handlade
uppdraget om att omsatta
erfarenheter och arbetssatt i

en losning, dar arbetet kunde
genomfdras med hansyn till

den omgivande stadsmiljon.
Erfarenheterna fran projektet har
ocksa starkt koncernens samlade
kompetens inom sjoentreprenader
och vidareutvecklat arbetssatt for
liknande uppdrag i urbana miljéer.

Vasabron visar hur vi, genom

teknisk kompetens, planering och
samverkan, bidrar till att sékra
samhallsviktig infrastruktur i
stadsmiljo. De erfarenheter och
arbetssatt som utvecklats i projektet
utgor en viktig grund fér kommande
uppdrag i liknande urbana miljoer.
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//CASE: VASTLANKEN, GOTEBORG

Teknisk precision
15 meter under markniva
| hjartat av Goteborg

Ungefar 15 meter under stadens puls, i
kvarteren kring Hagakyrkan, pagar ett av Bohus
Bergsprangnings uppdrag inom Vastlanken, ett
av Goteborgs storsta infrastrukturprojekt. Har
ska Station Haga byggas under mark, mellan
Rosenlundskanalen och Handelshogskolan, med
tre planerade entréer vid bland annat Pustervik
och Allen.
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Det ar en komplex plats med begransat
utrymme och héga tekniska krav pa
entreprendren som utfor uppdraget.
Uppdraget kraver bade precision och
erfarenhet, inte minst eftersom projektet varit
pa paus i flera &r och nu kraver att Bohus tar
vid efter tidigare entreprendrer och driver
vidare de delar som behover justeras eller
slutforas.

- Vi etablerade oss pa plats i slutet av augusti,
efter att Peab tagit Gver projektet fran en
tidigare leverantor. Nar vi kom in stod mycket
still, flera delar behdvde ses Over, justeras och
fardigstallas. Bland annat hade en tidigare
sagning lett till intrang i tunnelutrymmet,
vilket gjorde att vi nu specialsagar for att
aterstalla ratt matt, berattar Titilayo Nordling
pa Bohus Bergsprangning som ar platschef pa
projektet.

Arbetet har nu intensifierats. Pilotborrning

for vajersagning pagar parallellt med sjalva
vajersagningen, bade under dag- och

nattetid. Dessutom forbereds tatsom infor
kommande losshallning, och en av Bohus
underleverantorer ar pa plats for att borra
infor bakatférankring av slitsmur. Samtidigt
pagar geoteknisk verifiering av befintliga palar
for att kontrollera ingjutningen i botten.

Ett minnesvart 6gonblick var den forsta
salvan.

- Med forsta salvan kandes det som att vi
satte fart pa platsen igen. Det blev liv och
rérelse. Jag tycker det ar roligt att hitta satt
att l6sa de utmaningar som finns just har,
sager Kevin Johansson, borrvagnsférare pa
Bohus Bergsprangning.

I samband med vart platsbesok pagick aven
karnborrning, stagférankring samt atgarder
for att sakerstalla ratt matt i tidigare sagade
snitt.

- I det har skedet arbetar vi vidare med att
forma tunnelkonturen enligt de tekniska
specifikationerna. Det innebar bland annat
kompletterande vajersagning och justeringar
for att sakerstalla ratt matt och linjer, sager
platschef Titti Nordling.

Projektet ar en teknisk utmaning dar manga
aktorer ar involverade. Samtidigt &r det ocksa
en paminnelse om det viktiga arbete vi gor.
Dar varje detalj raknas.




Affarskoncept och

verksamhet

Nordisk Bergtekniks affarsmodell bygger pa att tillhandahalla ett helhetserbjudande
inom berghantering, grundlaggning och gruvtjanster. Koncernen verkar som
strategisk samarbetspartner i valda nischer pa marknaden fér anlaggnings- och
entreprenadtjanster inom infrastruktur, bygg- och gruvindustrin. Koncernen har
langsiktiga affarsrelationer och stravar efter att ha branschens néjdaste kunder
genom ett utpraglat kundfokus, ett nara samarbete samt hallbara leveranser av

hogsta kvalitet.

Nordisk Bergteknik har ett konkurrenskraftigt och
brett tjansteerbjudande som generellt tillampas

tidigt i vardekedjan av bygg- och infrastrukturprojekt,
sdsom berghantering, forstarkning och grundlaggning
av vagar, jarnvag och byggnader, men aven for
exempelvis projekt inom den vaxande gruvnaringen
och till vindkraftssektorn. Nordisk Bergteknik

kan aven ta ett storre ansvar som inkluderar
materialhantering, utgravning och transport i egen
regi eller tillsammans med underentreprendrer.

Koncernens storsta primara kundgrupp inkluderar
storre anlaggnings- och byggentreprendrer och

i omkring tre fjardedelar av Nordisk Bergtekniks
uppdrag, sett till omsattning, utgors slutkunden av
offentliga aktorer. Koncernen utfér darutover uppdrag
at privata aktorer inom bland annat vindparks-, bygg-
och gruvindustrin. Genom hela Nordisk Bergtekniks
vardekedja stravar koncernen efter att ta hansyn till
miljo, sakerhet och samhalle. Genom koncernens
storlek och bredd finns goda synergieffekter

mellan dotterbolagen sdsom koncerngemensamma
processer, kunskapsdelning samt en flexibel resurs-
och maskinférdelning.

20 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2025

Nordisk Bergteknik arbetar med en diversifierad
portfélj av ett stort antal mindre och stdrre projekt
som vanligen faktureras manatligen och pa l6pande
rakning, vilket understryker den laga risknivan i
verksamheten.

Synergier i koncernen

Nordisk Bergteknik arbetar kontinuerligt med

att realisera synergier. Bland annat genom
kunskapsdelning av "best practice” inom
ingenjorskunnande samt dela resurser och
maskinpark mellan koncerns verksamheter. Dartill
realiseras ytterligare synergier genom samordning
av inkop for att kunna pressa priserna och skapa
stordriftsfordelar samt effektivisera koncernfunktioner
och marknadskoordinering. Under verksamhetsaret
har arbetet med att sld samman verksamheter

till stérre enheter fortsatt for att uppna synergier
kring effektivare styrning, battre resursutnyttjande
och strategisk prissattning. Tillsammans skapar
synergierna intradesbarriarer fér konkurrerande
verksamheter.



Finansiella mal

Tillvaxt

Uppna en total arlig omsattningstillvaxt verstigande
15 procent 6ver en konjunkturcykel, genererad
genom saval organisk tillvaxt som genom
kompletterande forvarv.

Marginal

Koncernen stravar efter att den justerade EBIT-
marginalen ska Gverstiga 7 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Nordisk Bergtekniks mal ar att nettoskuldsattningen
inte ska Gverstiga 2,5 ganger justerad EBITDA
baserat pa tolv manader rullande. Skuldsattningen
kan tillfalligt vara hégre, exempelvis i samband med
storre forvarv.

Utdelningspolicy

Nordisk Bergtekniks mal &r att 6ver tid dela ut upp
till 40 procent av arets nettoresultat. Hansyn ska tas
till koncernens forvarvs- och tillvaxtmaojligheter samt
finansiella stallning och kassagenerering.

AFFARSKONCEPT OCH VERKSAMHET

Strategi for lonsam tillvaxt

Nordisk Bergteknik ska vaxa lonsamt bade organiskt
och genom selektiva forvarv. Den organiska
tillvaxten ska delvis genereras av den underliggande
marknadstillvaxten samt via langa kundrelationer,
stor forstaelse for kundens behov och kvalitativa
leveranser. Vidare ar ambitionen att selektivt
forvarva lokalt ledande och l6nsamma aktorer som
kompletterar och férstarker karnaffaren och den
regionala marknadspositionen. Nordisk Bergtekniks
overgripande strategi for lonsam tillvaxt kan delas
upp i tre delar:

- Driva fokuserad organisk tillvaxt i prioriterade regi-
oner genom hégt resursutnyttjande av maskinpar-
ken, effektiv styrning och strategisk prissattning

« Uppna skalbarhet och synergier genom integration
och effektivitet inom koncernen

- Genomfora selektiva och lonsamma forvarv som
forstarker karnaffaren och kompletterar befintligt
tjansteerbjudande.
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Vara affarsomraden
och finansiella segment

i d‘.lh-l :

Nordisk Bergteknik verkar inom de tre affairsomradena Berghantering,
Grundlaggning och Mining for att adressera koncernens marknadserbjudande. Dessa
redovisas i sin tur i de tre finansiella segmenten Berg Sverige, Berg Norge och Grund
Sverige. En fordjupad beskrivning av respektive affarsomrade och segment féljer
nedan.

Nordisk Bergtekniks marknadserbjudande
L L A

Affarsomrade Berghantering

Inom affarsomradet ar Nordisk Bergteknik en ledande och strategisk samarbetspartner med starka lokala
positioner runt om i Sverige, Norge och Finland. Affarsomradet har specialister i de operativa bolagen med
erfarenhet som stracker sig tillbaka anda till 1960-talet. Verksamheternas tjanster riktar sig mot lokal och
nationell infrastruktur, byggentreprenader, vindkraftsparker och naturnara miljéer med mera. Basen ar gedigen
ingenjorskunskap, betydande erfarenhet och langa kundrelationer samt en standig stravan efter att utféra varje
uppdrag med hogsta kvalitet och sakerhet samt med hallbarhet i centrum.

Inom affarsomradet dgnar sig operativa verksamheterna i huvudsak at:

« Borrning och losshallning: Omfattar borrning av hal fér sprangning samt losshallning av berg och mark,
vilket mojliggor effektiv utvinning av material och underlattar bygg- och anlaggningsarbeten.

« Transport och schaktning: Hanterar transport och forflyttning av jord, sten och andra material inom anlagg-
ningsarbeten och byggprojekt for att skapa stabila strukturer och optimera arbetsflédet.

« Berg- och fjallsakring: Omfattar tjanster inom berg- och fjallsarkring. Specialister pa betongsprutning, tun-
nelsakring och alla typer av sakringsarbeten som hangning av nat och bultning som skydd mot stenras.
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VARA AFFARSOMRADEN OCH SEGMENT

GRUNDLAGGNING

BERGHANTERING

Synergier

» Kunskapsdelning

- Flexibel resurs- och
maskinféréjefning

« Samordning av inkpp pa en

central niva

- Effektiva koncernfunktioner
= Marknadskoordinering

Intradesbarridrer

- Skalférdelar
- Stark marknadsposition och historisk utveckling
- HOg expertis bland anstallda
» Modern och omfattande maskinpark
= Lokal know-how

Affarsomrade Grundlaggning

Inom affarsomradet har Nordisk Bergteknik samlat
ledande kompetens inom grundlaggning, dar de
operativa bolagen ar en strategisk och trygg partner,
med en marknadsledande position i Sverige och
stark position i Norge. Genom &ren har tusentals
grundlaggningsarbeten och miljontals palningsmeter
genomforts, vilket bidragit till att starka positionen
som marknadsledare. Affarsomradet erbjuder saval
sina tjanster som en modern maskinpark och tar sig
an mindre uppdrag samt storre projekt som en av
flera leverantérer. Under 2025 har Nordisk Bergteknik
arbetat med att samla de operativa bolagen inom
affarsomradet till en gemensam plattform for att
skapa skalfordelar och effektivare styrning.

Inom affarsomradet dgnar sig operativa
verksamheterna i huvudsak at:

« Grundlaggning: Omfattar grundlaggningsarbeten
som genomfors for att sakerstalla en stabil och
saker grund fér exempelvis byggnader.

« Grundforstarkning: Innefattar aktiviteter for att
hindra och férebygga sattningar i byggnader.

* Spontning: Omfattar spontningsarbeten som ge-

nomfors for att hindra vatten och jord fran att ta sig

in pa olika byggomraden.

Affarsomrade Mining

Inom affarsomradet ar Nordisk Bergteknik en
etablerad och palitlig samarbetspartner for
gruvindustrin i Sverige och Finland. Affarsomradet
samlar specialistkompetens for hela gruvans
vardekedja med lang erfarenhet fran komplexa

miljoer och arbetar flexibelt med att skraddarsy
separata enstaka tjanster saval som att ansvara for
helhetsataganden. Basen ar langa kundrelationer,
bevisade arbetsprocesser, en stark medvetenhet

inom hallbarhet och sékerhet samt en modern
maskinpark. Affarsomradet, som bildades under fjarde
kvartalet 2025 for att mota en stark efterfragan av
europeisk gruvproduktion, redovisas som en del av det
finansiella segmentet Berg Sverige.

Inom affarsomradet dgnar sig operativa
verksamheterna i huvudsak at:

e Gruv- och prospekteringsborrning: Har utfors
borrningar for att kartlagga mineralfyndigheter,
vilket ar avgorande for planeringen av gruvdrift.

« Transport och schaktning: Hanterar transport och
férflyttning av jord, sten och andra material inom
gruvdrift.
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Nordisk Bergtekniks finansiella segment
L
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Nettoomséttning per tjinsteomrade, 2025

Gruv- och prospekteringsborrning
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VARA AFFARSOMRADEN OCH/SEGMENT

L

Grund Sverige
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//CASE: AFFARSOMRADE MINING

Gruvdrift

genom hela livscykeln

Gruvdrift ar en komplex och
langsiktig verksamhet med manga
sammanhangande delmoment. Den
omfattar hela kedjan fran tidiga
undersokningar av berggrunden

till etablering, lopande drift samt
avslutning och efterbehandling.
Genom affarsomradet Mining samlar
Nordisk Bergteknik kompetens for
att bidra genom hela gruvdriftens
livscykel.

All gruvverksambhet tar sin borjan i kunskap.
Arbetet inleds med att berget undersoks,
analyseras och tolkas genom geologiska studier,
provborrningar och tekniska analyser. Steg

for steg vaxer en forstaelse fram for bergets
egenskaper och ravaruférekomst, vilket styr

hur gruvan utformas och hur arbetet kan

bedrivas pa ett sakert satt. I detta skede tillfor
vi bergteknisk kompetens och utfér borrning

som stddjer projekteringen och skapar goda
forutsattningar for en langsiktigt hallbar
gruvdrift.

Nar forutsattningarna ar faststallda och

beslut fattas om att etablera gruvverksamhet
inleds anlaggningsfasen. Infrastruktur byggs
upp, tillfarter anlaggs och bergrum skapas

for produktion, logistik och stodsystem, dar
bergarbeten och tekniska losningar samverkar.
I denna fas omfattar arbetet hantering av
massor samt borrning, losshallning och
bergforstarkning i den komplexa gruvmiljon.
Inom affarsomradet Mining samverkar flera av
koncernens bergnara verksamheter, samtidigt
som grundlaggnings- och markkompetens
bidrar till stabila l6sningar for anlaggningar ovan
och under jord.

Under den l6pande driften stalls hoga
krav pa kontinuitet och sékerhet. Gruvans
produktionsférmaga ar beroende av att
bergarbeten planeras och genomférs i
linje med produktionsplanen och bergets
aktuella forhallanden. I driften omfattar
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//CASE

vart arbete l6pande borrning och losshallning
fér produktionsbrytning och utveckling

av gruvsystemet, bergférstarkning samt
hantering och bortforsling av massor for att
uppratthalla stabila, sakra och valfungerande
produktionsmiljoer. Arbetet sker ofta i

nara samverkan med kundens organisation
och blir en integrerad del av den dagliga
verksamheten, dar affarsomradet Mining
samlar relevant bergkompetens 6éver tid.

Samtidigt ar gruvor dynamiska anlaggningar
som utvecklas kontinuerligt. Férdjupningar,
nya nivaer och férandrade brytningsmetoder
kraver aterkommande anpassningar av bade
anlaggning och arbetssatt. I dessa skeden
genomfor vi utbyggnader och ombyggnader,
dar berg- och grundkompetens kombineras
for att mota nya krav pa sakerhet, effektivitet
och langsiktig drift.

Nar gruvdriften narmar sig sitt slut 6vergar
verksamheten i en avslutnings- och
efterbehandlingsfas. Omradet ska sakras och
anpassas for langsiktig stabilitet i enlighet
med gallande regelverk. Aven i denna

fas genomfor vi bergsakring och tekniska
atgarder som sakerstaller ett kontrollerat

och ansvarsfullt avslut, dar hansyn tas till
bade sakerhet och framtida anvandning av
omradet.

Ravaror fran gruvor ar en férutsattning for
samhallsutveckling och omstallning. Vart
uppdrag &r att bidra till denna utveckling pa
ett ansvarsfullt satt. Med sakerhet, hallbarhet
och teknisk kompetens som grund arbetar

vi for att gruvdrift ska bedrivas med respekt
for bade méanniskor, miljé och framtida
generationer.
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Aktien

Aktien

Nordisk Bergtekniks aktie
noterades den 12 oktober
2021 pa Nasdaq Stockholm
under kortnamnet NORB.
Introduktionspriset vid
noteringen uppgick till 26 SEK
per aktie.

Aktiekapitalet

Nordisk Bergtekniks aktiekapital
uppgick den 31 december 2025
till 572 379 SEK férdelat pa 57
237 867 aktier och roster, med
ett kvotvarde om 0,01 SEK.

Handel i aktien

Totalt omsattes 12 892 959
aktier fran arets borjan fram till
arets slut till ett varde om cirka
159 MSEK. Det genomsnittliga
antalet aktier som omsattes per
handelsdag uppgick till 51 779
vilket motsvarar ett varde om

ca 0,6 MSEK per handelsdag.
Senaste avslut vid periodens slut
var 14,10 SEK.

Utdelning och
utdelningspolicy

Nordisk Bergtekniks
utdelningspolicy innebar att

upp till 40 procent av resultatet
efter skatt som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare ska
delas ut till bolagets aktieagare.
Vid faststallande av utdelning
ska hansyn tas till koncernens
forvarvs- och tillvaxtmojligheter
samt finansiella stallning och
kassagenerering. Nordisk
Bergtekniks styrelse foreslar att
ingen utdelning lamnas for 2025.
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Aktiekursutveckling
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Omsatt antal aktier per manad, i1 000-tal === Nordisk Bergteknik aktie (NORB) s OMX Stockholm PI (indexerat)

Agarstruktur

Andel av kapital
Storsta aktieagare Antal aktier och roster, %
Navigo Invest AB (publ) 16 972 246 29,7
Svedulf Forvaltning AB 4580049 8,0
Profun Forvaltnings AB 2590000 4,5
NORDEA BANK ABP, FILIAL I NORGE 2459 463 4,3
N P Forvaltnings AB 1946 698 3,4
RoosGruppen AB 1923076 3,4
STC INTERFINANS AKTIEBOLAG 1923076 3,4
Swedbank Forsakring AB 1895478 3,3
Carnegie Fonder AB 1860047 3,3
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 1045523 1,8
Totalt 10 storsta aktiedgare 37195 656 65,0
Totalt 6vriga aktiedagare 20042 211 35,0
Totalt 57 237 867 100

Aktiedgare, fordelning i storleksklasser

Storleksklass (antal aktier) Antal aktieagare Antal aktier Innehav (%)
1-500 2748 350834 0,6%
501-1000 486 390430 0,7%
1001-5000 632 1431948 2,5%
5001 -10000 99 766 269 1,3%
10001 - 15000 43 544298 1,0%
15001 -20000 26 468913 0,8%
20001 - 109 53285175 93,1%
Summa per 2025-12-30 4143 57 237 867 100,0%
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla bolagets atagande mot alla sina
intressenter; aktieagare, kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle och
medarbetare. En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolaget skots

pa ett for aktiedgarna sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt som mojligt.
God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse och ledning, och
bidrar till ett 0kat fortroende hos befintliga och potentiella intressenter. Denna
bolagsstyrningsrapport ingar i forvaltningsberattelsen for Nordisk Bergtekniks
arsredovisning 2025. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Nordisk Bergtekniks bolagsstyrning baseras pa
svenska regler och svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden”),
bolagsordningen samt andra relevanta interna
och externa regelverk och policyer. Nordisk
Bergteknik AB ("Nordisk Bergteknik”) tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning och den har
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en
del av Nordisk Bergtekniks tilldmpning av Koden.
Koden bygger pa principen "f6lj eller forklara”,

vilket innebar att foretag som tilldmpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men vid sadant fall
maste ange en forklaring till avvikelsen. Nordisk
Bergteknik rapporterar inga avvikelser fran Koden
2025. Bolagets revisorer har gjort en lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Inga
overtradelser av tillampliga borsregler eller av

god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Nordisk Bergteknik av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under
2025.

Aktiedgare

Rostar p& &rsstamma

Utser
valberedningen

Valberedning

Mal, strategier, policyer,
styrdokument, ersattningsstruktur.
Styrelsen inrattar utskotten.

och revisor

< —_— o .
- Arsstamma »
Féreslar styrelse Valjer revisor

l

Information

- .
Extern revisor

Revisorn granskar ars- och
hallbarhetsredovisning
samt styrelsens och VD:s
forvaltning.

Tlnformation

Exempel pa externa styrinstrument och regelverk:

» Svensk aktiebolagslag
« Svensk arsredovisningslag och IFRS
- Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter

» EU:s marknadsmissbruksforordning, nr
596/2014 (MAR)

 Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
» Andra relevanta lagar och regelverk
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Exempel pa interna styrinstrument

» Bolagsordning

= Arbetsordning for styrelsen och dess utskott,
VD-instruktion

» Bolagsstyrningspolicy, Insiderpolicy, Finanspolicy
» Uppférandekod

» Ekonomihandbok, Kommunikationspolicy

« Policy for intern kontroll

- Ovriga policyer, riktlinjer och manualer



AKTIEN, AKTIEAGARE OCH
ROSTRATT

Nordisk Bergtekniks aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden AB. Det innebar att inga aktiebrev ges ut och
att Euroclear Sweden for aktieagarregister 6ver agare
och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet uppgick den
31 december 2025 till 572 379 SEK fordelat pa 57
237 867 aktier och roster, med ett kvotvarde om 0,01
SEK. Den 31 december 2025 hade Nordisk Bergteknik
4 143 aktieagare. De fem rostmassigt storsta
aktiedgarna per detta datum var Navigo Invest AB
(publ) (29,7 %), Svedulf Férvaltning AB (8,0 %), Profun
Forvaltnings AB (4,5 %), Nordea Bank Abp, filial i Norge
(4,3 %) och N P Forvaltnings AB (3,4 %).

Samtliga aktier har lika rostratt och andel av bolagets
kapital och vinst. Det finns inga begransningar i

hur manga roster varje aktieagare kan féretrada

och avge vid en bolagsstamma. Information om
styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 38-41. Mer information
om Nordisk Bergtekniks aktie och aktiedgare, inklusive
en tabell 6ver aktieagandet per den 31 december
2025, finns pa sidorna 28-209.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar Nordisk Bergtekniks hogsta
beslutande organ, dar samtliga bolagets aktiedagare
har ratt att delta, att fa ett arende behandlat samt

att rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgares ratt

att besluta i Nordisk Bergtekniks angelagenheter
utdvas vid arsstamma eller i férekommande fall extra
bolagsstamma. Arsstamman beslutar om:

- faststallande av arsredovisning och dispositioner

= beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och VD

» val av styrelseledamaoter och revisorer
= ersattning till styrelse och revisorer

- riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare

- godkannande av styrelsens arliga ersattningsrap-
port

- Ovriga viktiga fragor.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser

att behov finns eller om Nordisk Bergtekniks revisorer
eller agare till minst tio procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 dgde rum i Goteborg den 15

maj 2025 i bolagets lokaler. Vid stamman var 37,94

% av aktierna i bolaget foretradda. Till stammans
ordférande valdes styrelsens ordférande Mats O.
Paulsson. Arsstimman omvalde Géran Nasholm, Marie
Osberg, Monika Gutén till ordinarie styrelseledaméter
samt nyval av Magnus Trollius, Oscar Rolfsson och

Tom Olander. Arsstamman omvalde Mats O. Paulsson
till styrelseordférande. Stamman beslutade att
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omvalja KPMG, med den auktoriserade revisorn Daniel
Haglund, till bolagets revisor.

Ovriga beslut som togs avsag beviljande
styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024, beslutade

om arvoden till styrelseledamdéter och revisorer,
antagande av instruktioner for valberedningen,
antagande av riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare,
antagande av ny bolagsordning samt bemyndigande
avseende nyemission av aktier.

Protokollet fran &rsstamman innefattande fullstandiga
beslut finns tillgangligt pa Nordisk Bergtekniks
hemsida.

Av &rsstamman limnade bemyndiganden

Vid arsstamman 2025 beslutades att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibler med berattigande

till konvertering till nya aktier och emission av
teckningsoptioner berattigande till teckning av aktier.
Antalet aktier som ska kunna emitteras med stdd av
bemyndigandet respektive kunna tillkomma genom
utnyttjande av teckningsoptioner och konvertibler
som emitteras med stéd av bemyndigandet ska som
hogst uppga till 3 000 000 aktier. Bemyndigandet ska
kunna anvandas fér beslut om nyemission i samband
med avtal om foretagsforvarv och/eller annan
kapitalanskaffning.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar Nordisk Bergtekniks
aktiedgare och har till uppgift att infér arsstamman
foresla styrelseordférande, styrelseledaméter, revisor
och revisorsarvode, ordférande vid arsstamman,
samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Déarutéver ska valberedningen lagga fram forslag pa
valberedningsinstruktion om det &ar pakallat.

Arsstamman 2025 beslutade att valberedningen infor
arsstamman 2026 ska utgoras av representanter for
bolagets tre till rostetalet storsta aktiedgare per den
sista augusti 2025 som 6nskar delta i valberedningen
samt bolagets styrelseordférande. Med "de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna” avses aven kanda
aktiedgargrupperingar.

I enlighet med detta beslut utgérs valberedningen infor
arsstamman 2026 av:

« Joakim Winggren, ordférande for valberedningen

(utsedd av Navigo Invest AB (publ))

= Alexander Svedulf (utsedd av Svedulf Forvaltning AB)
« Magnus Ortorp (utsedd av N P Férvaltnings AB)

« Mats O. Paulsson (styrelseordférande i Nordisk
Bergteknik)

En av de tre storsta agarna har valt att inte deltaga i
valberedningens arbete och darmed inte heller utsett
en representant till valberedningen. De aktieagare
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som har utsett ledamoter till valberedningen
representerade den sista augusti 2025 tillsammans
cirka 39 % av totalt antal roster.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till
agm@bergteknikgroup.com senast den 31 mars
2026. Valberedningens forslag offentliggdrs senast
genom kallelsen till arsstdmman. I samband med
kallelsen lamnar valberedningen pa bolagets hemsida
ett motiverat yttrande till sitt forslag till styrelse samt
en redogodrelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits.

Nordisk Bergteknik, genom valberedningen,
tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
om mangfaldspolicy vid framtagande av forslag

till val av styrelseledamater. Malet med policyn ar

att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende de stammovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen har infor arsstamman 2025
sammantratt vid 7 tillfallen vid denna &rsredovisnings
avgivande. Styrelsens ordforande har redovisat den
styrelseutvardering som genomforts samt informerat
valberedningen om styrelse- och utskottsarbete
under aret.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Nordisk Bergtekniks
affarsverksamhet i bolagets och aktiedgarnas intresse
samt varna och framja en god foretagskultur. Styrelsen
ansvarar aven for koncernens organisation och
forvaltning. Styrelsen bedémer fortlopande Nordisk
Bergtekniks ekonomiska situation och ser till att
bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa
ett tillfredsstallande sétt. Styrelsen avgor fragor kring
koncernens strategiska inriktning och organisation,
samt fattar beslut om vasentliga forvary, investeringar
och avyttringar.

Styrelsen utvarderar l6pande VD:s och
koncernledningens arbete. Infor varje

arsstamma upprattar styrelsen, efter forslag fran
ersattningsutskottet, forslag till riktlinjer for ersattning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare. Till
grund for styrelsens arbete ligger arbetsordningen
for styrelsen, VD-instruktionen och de principer fér
arbetsfordelning mellan VD, styrelseordférande,
styrelse och olika utskott som styrelsen fastslagit.
Styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen
revideras och uppdateras arligen.

Genom en systematisk och strukturerad process
utvarderar styrelsen arligen styrelsearbetet for att
utveckla arbetsformer och effektivitet. Under 2025 har
utvarderingen avseende de stammovalda ledaméterna
genomforts under ledning av ordféranden.
Utvarderingens resultat var genomgaende positivt.
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Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter
arsstamman 2025 faststalldes arbetsordningen for
styrelsen inklusive arbetsordning for ersattnings- och
revisionsutskott, VD-instruktion och insiderpolicy
samt ett flertal andra policyer och styrande dokument.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och
ansvar, hur ofta styrelsen ska sammantrada, liksom
arbetsfordelningen mellan styrelseledaméterna,
mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Infor varje styrelsemote
erhaller ledaméterna en dagordning och
beslutsunderlag. Vid varje méte gar styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat,
finansiella stallning och utsikter. Andra fragor som
behandlas ar bland annat forvary, intern kontroll och risk.

Styrelsens sammansattning

Nordisk Bergtekniks styrelse skall enligt
bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst atta
ordinarie ledamoter utan suppleanter. Styrelsens
ledamoter valjs arligen pé arsstamman for tiden

intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser i 6vrigt om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsen ska besta av en val sammanvagd mix av
kompetenser som ar viktiga for att styra Nordisk
Bergteknik pa ett ansvarsfullt satt. Valberedningen
anser att styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning och storlek samt att den praglas av
mangsidighet och bredd nar det géller de stammovalda
ledamoternas kompetens och erfarenhet inom
strategiskt viktiga omraden for Nordisk Bergteknik.

For ytterligare information om styrelseledamoterna
se sidorna 38-40.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for

att styrelsearbetet ar val organiserat och bedrivs
effektivt, och att styrelsen fullgér sina ataganden.
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete,
ansvarar for kontakter med agarna i agarfragor,

och ser till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordforanden ansvarar for den l6pande kontakten
med VD. For att mojliggora arbetet tillser ordféranden
att det finns andamalsenliga instruktioner om
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och &
andra sidan VD och de organ som styrelsen inrattar.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda
styrelseledamdéterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning och minst tva av dessa ska
aven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktieagare. Styrelsen i Nordisk Bergteknik har bedomts
uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Samtliga
ledaméter har bedomts oberoende i férhallande till
bolaget och bolagets ledning men Oscar Rolfsson och
Tom Olander har bedémts att inte vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.



Styrelsens arbete 2025

Under 2025 holls 16 protokollférda styrelsemdten, varav
5 var per capsulam-méten och 4 var méten i samband
med rapportslapp. Ovriga 7 styrelseméten var sedvanliga
moten. Styrelsen har vid samtliga tillfallen varit beslutsfor.
Nordisk Bergtekniks VD och CFO har deltagit vid samtliga

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

December

« Arlig utvardering av styrelsearbetet

« Rapport fran revisorer
» Budget for kommande ar
- Strategi/marknadsuppdatering

November
- Delarsrapport Q3
- Hallbarhet

DEC

NOV
OKT
SEP

AU

G

Augusti
- Delarsrapport Q2

Juni

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattnings- och ett
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrelsen
kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter
till utskotten. Utskottens ledamdter och deras
ordférande utses vid konstituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Mats O. Paulsson (ordférande i ersattningsutskottet)
samt den tidigare styrelseledamoten Ljot Strémseng.
I samband med arsstamman, d& Tom Olander
nyvaldes till styrelseledamot, utsags han aven till
ledamot i ersattningsutskottet.

g

2025
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moten. Redovisning av bolagets verksamhet, marknad
och ekonomi har varit stdende punkter pa dagordningen.
Utover dessa punkter har styrelsearbetet under aret
framfor allt inriktats pa strategidiskussioner kring
bolagets verksamhet med besdk inom gruvnaringen samt
marknadskommunikation och budget/prognoser.

Februari
« Bokslutskommuniké

Mars
- Rapport fran revisorer
= Arsredovisning

JAN

FEB
« Hallbarhetsrapport
» Bolagsstyrningsrapport
MAR
April
- Kallelse till arsstamma
APR = Intern kontroll
MAJ

Maj
« Delarsrapport Q1

policyer

» Risk- och regelefterlevnads - uppdatering

Under 2025 har ersattningsutskottet sammantratt
vid tre tillfallen, varav ett mote holls per capsulam.
Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

« bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for den verkstallande direktdren och samtliga
personer i koncernledningen;

- folja och utvardera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for koncern-
ledningen;

- folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget; och

- att vara behjalplig vid successionsfragor.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter: Marie
Osberg (ordférande i revisionsutskottet), Géran
Nasholm och Oscar Rolfsson. Oscar Rolfsson valdes
in i revisionsutskottet i samband med att han valdes
till ordinarie styrelseledamot. Under 2025 har
revisionsutskottet sammantratt sex ganger. Géran
Nasholm och Marie Osherg deltog i samtliga moéten,
medan Oscar Rolfsson deltog i de moten som holls
efter det att han valts in. Bolagets revisorer har
medverkat pa tre av métena. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att:

- Overvaka bolagets finansiella rapportering och
for styrelsen forbereda dess beslut rérande den
finansiella information som bolagets lamnar externt
(innefattande bland annat bokslutskommuniké,
arsredovisning och delarsrapporter samt eventuella
prospekt) samt lamna rekommendationer och férslag
for att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet;

« Overvaka bolagets hallbarhetsarbete och for sty-
relsen forbereda dess beslut rérande héallbarhets-
information som bolaget lamnar externt (hallbar-
hetsrapport);

- med avseende pa den finansiella rapporteringen
bland annat dvervaka effektiviteten i koncernens
interna kontroll, internrevision och riskhantering
varvid utskottet sarskilt ska bevaka koncernens
interna kontroll avseende bokforingen, medelsfor-
valtningen och koncernens ekonomiska férhallan-
den i ovrigt;

- med avseende pa koncernens risker i 6vrigt bland
annat bevaka att det inom koncernens finns val
fungerande processer for riskidentifiering och
riskhantering samt 6vervaka effektiviteten i

koncernens riskhanteringsprocesser samt foresla
eventuella forandringar i sagda processer;

vara val insatt i vasentliga bedémningar och varde-
ringar, sdval generella som specifika, som ligger till
grund for bolagets och koncernens arsredovisning
och delérsrapporter;

minst en gang per ar, diskutera effektiviteten i
bolagets och koncernens redovisning och finan-
siella kontroll med den/de externa revisorerna
och féretagsledningen samt 6vervaga eventuella
rekommendationer for att forbattra den interna
kontrollen;

hélla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
bolagets och koncernens redovisningsprinciper,
bevaka att bolaget och koncernen foljer tillampliga
redovisningsstandarder och god redovisningssed
och att bolaget och koncernen tillampar principer-
na pa ett korrekt satt. Utskottet ska vidare bevaka
att bolaget och koncernen i évrigt foljer tillamp-
liga lagar och regler for bolagets och koncernens
redovisning;

granska och 6vervaka den/de externa revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om den/de externa revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjianster. Utskottet ska darfér informeras l6pande
nar bolaget handlar upp sadana tjanster; och

bitrada valberedningen vid framtagande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval samt
arvodering av den/de externa revisorerna och om
tillampligt, genomféra upphandlingsforfarande
avseende revisorer.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2025

Oberoendei

forhallande Nirvaro

tillbolaget/ Narvaro styrel- Narvaro revi- ersattnings-
Namn Invald &r agarna semoten ¥ sionsutskott utskott
Mats O. Paulsson 2017 X 11/11 - 2/2
Goran Nasholm 2021 X 11/11 6/6 -
Marie Osberg 2021 X 11/11 6/6 =
Ljot Stromseng 2 2020 X 5/11 - 2/2
Monika Gutén 2024 X 11/11 - -
Magnus Trollius ® 2025 X 6/11 - -
Oscar Rolfsson 3 2025 6/11 2/6 -
Tom Olander 3 2025 6/11 - -

1 Per Capsulam ej medréknat.
2 Avgick som styrelseledamot i maj.

3 Valdes in vid arsstamman 2025 och har deltagit i samtliga styrelsemé&ten sedan de valdes in.
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VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktoren utses av styrelsen

och ansvarar for den l6pande forvaltningen av

bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Koncernledningen ansvarar fér att utforma och
genomfdra koncernens évergripande strategier som
ror till exempel verksamhetsfragor, marknadsfragor
samt forvarv. Dessa fragor bereds av koncernledningen
for beslut av styrelsen. Nordisk Bergtekniks
koncernledning bestar av fyra personer: verkstallande
direktor, vice verkstallande direktor, CFO och IR- och
kommunikationsansvarig. Koncernledningen har
regelbundna moéten for att folja upp koncernens
resultat och finansiella stallning. Strategifragor,
verksamhetsfragor samt uppféljning av budget och
prognoser ar andra fradgor som ocksa behandlas

pa koncernledningsmdétena. Mer information om
koncernledningen finns pa sidorna 40-41.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att
granska bolagets arsredovisning och bokféring,
samt att granska styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen ska Nordisk Bergteknik ha

minst en och hogst tva revisorer. Till revisor kan
registrerat revisionsbolag utses. Pa arsstamman
2025 utsags KPMG AB till revisor och har meddelat
att auktoriserade revisorn Daniel Haglund ar
huvudansvarig fér revisionen fram till arsstamman
2025. Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rakenskaper samt av styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Revisorn har under 2025 genomfért en dversiktlig
granskning av kvartalsrapporten for tredje

kvartalet samt reviderat arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen samt sin

granskning av bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten genom revisionsberattelsen och
granskningsberéattelsen éver hallbarhetsrapporten samt
ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
som framlaggs for arsstamman. Dartill avger

revisorn redogérelser dver utférda granskningar infor
revisionsutskottet tva till tre ganger om aret samt

till styrelsen i dess helhet en till tva ganger om aret.
Information om arvode till revisorn finns i not 5.

ERSATTNINGAR, LEDNING OCH
STYRELSE

Arsstamman 2025 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som bygger
pa en total ersattning, baserad pa fast l6n, rorlig
ersattning och andra férmaner samt pension, se not
6. Riktlinjerna galler fram till arsstamman 2028, om
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inte annat beslutas av stamman dessfoérinnan.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
redovisas i en separat ersattningsrapport som finns
tillganglig pa bolagets hemsida i samband med att
kallelsen till arsstamman 2026 publiceras. Vidare
beskrivs ersattningar till VD och andra ledande
befattningshavare under not 6.

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna under 2025 uppgick till
2,4 MSEK. Se vidare not 6.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for

den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Den féljande beskrivningen

har upprattats i enlighet med Svensk Kod for
Bolagsstyrning (Koden) och utgor styrelsens
beskrivning av bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Ramverk

Nordisk Bergtekniks process for intern kontroll
foljer det internationellt etablerade ramverket
Internal Control Integrated Framework, utgivet
av The Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission ("COSQO”). Enligt
COSO-modellen gérs genomgang och bedémning
inom omradena Kontrollmiljo, Riskbedémning
och riskhantering, Kontrollaktiviteter, Information
och kommunikation samt Uppféljning. Nordisk
Bergtekniks process for intern kontroll &r utformad
for att ge rimlig sédkerhet avseende kvaliteten och
riktigheten i den finansiella rapporteringen och
for att sakerstalla att rapporteringen ar upprattad
i enlighet med tillampliga lagar och forordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa
noterade bolag i Sverige. En forutsattning for det
ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga
riskbedomningar, etablerade kontrollaktiviteter
samt att information och kommunikation liksom
uppféljning fungerar pa ett tillfredsstéllande satt.

Kontrollmiljo

Nordisk Bergtekniks kontrollmiljo ar uppbyggt av
styrande dokument, processer och strukturer som
satter grunden for hur den interna kontrollen etableras
i organisationen. Styrelsen och koncernledning

satter tonen for vikten av god intern kontroll och

sund riskkultur. Kontrollmiljén avser faktorer
avseende foretagskultur, integritet, etik, kompetens,
styrningsfilosofi, organisationsstruktur, befogenhet
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och ansvar samt dartill styrande dokument och
instruktioner. Arbetsordningen for styrelsen,
instruktionen for den verkstallande direktoren samt
instruktioner for finansiell rapportering utgor en del
av den kontrollmiljé som finns i koncernen. Dartill
finns det inom koncernen faststallda attestrutiner,
processbeskrivningar, ekonomihandbok och liknande
dokument inklusive en finanspolicy.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern
kontroll i Nordisk Bergteknik och revisionsutskottet
ansvarar for att dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen. Bolagets revisionsutskott

ar oberoende i relation till bolagets koncernledning
avseende Overvakningen av den interna kontrollen.

Det aligger aven revisionsutskottet att granska och
Overvaka revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

Bolagets CFO innehar ansvaret for att sakerstalla

att kontrollmiljon uppratthalls inom det dagliga
arbetet och lamnar [6pande rapporter till styrelsen

i enlighet med faststallda instruktioner. Koncernens
ekonomifunktion har en central roll nar det galler
tillforlitlig finansiell information och ansvarar for

en fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell
rapportering. Respektive koncernbolags ekonomichef
rapporterar till koncernens CFO som i sin tur
rapporterar till VD samt styrelsen i bolaget.

Utdver den interna uppfoljningen och rapporteringen,
rapporterar bolagets externa revisor under
verksamhetsaret till den verkstéallande direktéren och
styrelsen. Revisorns rapportering ger styrelsen en god
uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbedomning och riskhantering

Riskbeddmningen utgor grunden i den interna
kontrollen, tillika utgangspunkten fér de kontroller
som utformas, dokumenteras och l6pande
utvarderas. Nordisk Bergteknik har etablerat

en arlig process for verksamhetsoévergripande
riskbedomning i syfte att ge styrelse och ledning
en 6kad insikt i de risker koncernen ar exponerad
mot. Nordisk Bergtekniks ramverk for riskhantering
ska framja transparens, att beslut och investeringar
arilinje med bolagets riskaptit samt att effektiva
atgarder och kontroller appliceras for att hantera
vasentliga risker. Processen for riskbedomning

och atgarder ar till for att sakerstalla att de risker
Nordisk Bergteknik ar exponerad mot ar inom de
toleransnivaer som beslutats av styrelsen i enlighet
med koncernens policy for riskhantering.

Arbetet med riskanalys och intern kontroll ingar i den
arliga verksamhetsplaneringen for alla bolag och
avdelningar inom koncernen som faller inom ramen
for det strukturerade arbetet for intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

Nordisk Bergtekniks kontrollaktiviteter ar
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upprattade utifran identifierade risker i samband
med riskbedémningen med syfte att sakerstalla
Nordisk Bergtekniks interna kontroll dver
finansiell rapportering. Kontrollaktiviteterna
bestar av processkontroller, féretagsévergripande
kontroller samt generella IT-kontroller.
Kontrollerna ar uppdelade i nyckelkontroller

och icke-nyckelkontroller beroende pa risken av
materiella fel i den finansiell rapportering pa grund
av fel eller bedrageri om kontrollen misslyckas.
Samtliga kontrollaktiviteter ar dokumenterade i
bolagets risk- och kontrollmatris. For varje kontroll
i Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris
utses en kontrollutférare som svarar for att efter
angiven frekvens utfoéra kontrollen i enlighet med
angivet syfte och méal samt en processagare som
ska tillse att risker och kontroller ar designade

och implementerade for att sakerstalla korrekt
kontrollfunktion och att risker och kontroller
uppdateras i enlighet med arliga genomgangar.

Foretagsovergripande kontroller ar kontroller

som sakerstaller och forbattrar kontrollmiljon

inom Nordisk Bergteknik. Exempel pa viktiga
foretagsdvergripande kontroller ar koncernpolicy,
oversyn av redovisningsregler, attestinstruktion och
finansiell uppfoljning.

Nordisk Bergtekniks processkontroller har
identifierats for respektive nyckelprocess. Dessa
kontroller utférs manuellt, automatiskt eller
semiautomatiskt. For automatiska och semi-
automatiska kontroller supporterar generella
IT-kontroller for finansiella nyckelsystem. De
generella IT-kontrollerna syftar till att sakerstalla att
risker avseende IT-miljon adresseras. Kontrollerna
omfattar risker avseende behdrighetshantering,
andringshantering samt drift for samtliga
affarskritiska system.

Information och kommunikation

Nordisk Bergtekniks rutiner och system for
information och kommunikation syftar till att
forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. All extern
information hanteras i enlighet med Nordisk
Bergtekniks kommunikationspolicy samt
insiderpolicy av utsedda foretradespersoner for
Nordisk Bergteknik vilket innebar VD, CFO och
IR och kommunikationsansvarig. Koncernens
VD ar overgripande ansvarig for genomférande
och efterlevnad avseende kommunikationen
till kapitalmarknaden och Nordisk Bergtekniks
styrelseordfoérande hanterar 6vergripande
agarrelaterade fragor.

Nordisk Bergtekniks informations- och
kommunikationsvagar ska bidra till fullstandig,
korrekt och aktuell finansiell rapportering genom att
alla relevanta styrande dokument och instruktioner
for interna processer ar tillgangliga for alla berérda



medarbetare. Nordisk Bergtekniks styrande
dokument uppdateras l6pande av utsedda policy-
och processagare samt koncernledningen och antas
av styrelsen arligen. Ramverket for intern kontroll
svarar koncernens ekonomifunktion for och det

ar koncernens CFO som ansvarar for att relevant
information distribueras bade externt och internt.
Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med fordefinierade rapportmallar.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som galler i Sverige och de lokala regler i varje
land dar verksamheten bedrivs. Bolagets information
till aktiedgarna och andra intressenter ges via
arsredovisningen och aven via delarsrapporter och
pressmeddelanden.

Uppfoljning

Bolagets process for intern kontroll 6ver finansiell
rapportering évervakas och granskas arligen av
styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen.
Detta utgdr en grund for utvarderingen av den
interna styrningen och kontrollen vad galler finansiell
rapportering. Revisionsutskottet ansvarar for att
Overvaka effektiviteten i koncernens interna kontroll
och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

Nordisk Bergteknik har en sjalvutvarderingsprocess
avseende intern kontroll dver finansiell rapporteringen
for nyckelprocesser som aven inkluderar IT. ,&rligen
utvarderas Nordisk Bergtekniks riskregister,
riskuniversum, riskanalys av balans- och
resultatrakning och tillhérande nyckelprocesser samt
Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris. Nordisk
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Bergtekniks ekonomiorganisation under ansvar av
CFO ar ansvarig for utvarderingen som utgér underlag
for Nordisk Bergtekniks sjalvutvarderingsprocess

dar ekonomichefen i dotterbolagen ansvarar for att
utfora testning av samtliga kontroller dokumenterade
i Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris.
Resultatet av testningen dokumenteras direkt i
Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris. I
samband med att kontrollerna testas upprattas

aven en atgardsplan fér de kontroller dar brister
identifieras. Resultatet av testningen av kontroller,
inklusive atgardsplan, rapporteras till CFO och
koncernledning samt till revisionsutskottet.

Det finansiella resultatet foljs upp i
manadsrapportering samt vid varje styrelsemote.
Styrelsen godkanner samtliga externa finansiella
rapporter innan de offentliggdrs. Tva-tre ganger om
aret uppdateras Nordisk Bergtekniks prognoser i
enlighet med faststalld process dar det ekonomiska
utfallet analyseras samt identifieras eventuella
felaktigheter som medfér en uppdaterad prognos.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedomningen att Nordisk
Bergteknik, utover befintliga processer och
funktioner for intern styrning och kontroll, inte

har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfoljning utfors av styrelse samt koncernledning
och kontrollnivan bedéms for narvarande uppfylla
bolagets behov. En arlig beddmning gors huruvida
en internrevisionsfunktion anses nédvandig for att
bibehalla god kontroll inom Nordisk Bergteknik.
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STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSEN

I tabellen nedan presenteras styrelseledamoterna, deras befattningar, det ar de utsdgs och deras oberoende,
dels i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i forhallande till bolagets storre
aktieagare. Storre aktiedgare definieras i Svensk kod for bolagsstyrning som aktiedgare vilka direkt eller indirekt
kontrollerar 10 % eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och

Namn Befattning sedan bolagsledningen Storre aktieagare
Mats O. Paulsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja

Goran Nasholm Ledamot 2021 Ja Ja

Marie Osberg Ledamot 2021 Ja Ja

Ljot Stromseng* Ledamot 2020 Ja Ja

Monika Gutén Ledamot 2024 Ja Ja

Magnus Trollius Ledamot 2025 Ja Ja

Oscar Rolfsson Ledamot 2025 Ja Nej

Tom Olander Ledamot 2025 Ja Nej

* Avgick som styrelseledamot i maj 2025.

Nedan finns ytterligare information om styrelseledaméternas alder, befattning, utbildning, annan relevant
erfarenhet, pagdende uppdrag, innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

MATS O. PAULSSON

MARIE OSBERG

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ordférande i

Invald: Styrelseordférande
sedan 2017. Ordférande i

ersattningsutskottet.
Fodd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola.

Styrelseordférande
i Acurum Group
AB, XPartners
Samhallsbyggnad AB (publ) och Constech AB.

Ovriga uppdrag i urval:

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD for Bravida och Peab

Industri.

Eget och narstdendes innehav av aktier och

aktierelaterade instrument: 281 330 aktier (genom

foretagsagd kapitalforsakring).

Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget,

bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

38 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2025

revisionsutskottet.
Fodd: 1960.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet, MBA
Webster University,
Geneva.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseledamot i

AcadeMedia AB, Aktiebolaget Trav och Galopp, Almi

AB och Norion Bank AB.

Ovrig erfarenhet: Ledande positioner i DNB Bank

ASA.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 11 000 aktier och 9 000

aktier genom narstaende.

Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre

aktiedgare.



GORAN NASHOLM

STYRELSE OCH LEDNING

MONIKA GUTEN

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd: 1955.

Utbildning: Civilekonom,
Orebro Universitet,
Maskiningenjor, Orebro
Tekniska.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Alligo
AB, Styrelseledamot i Profun Férvaltnings AB och
Funpro Forvaltnings AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD och koncernchef

vid Ahlsell AB, ledande befattningar inom Ahlsell-
koncernen, VD for Jirva AB, inkdpsdirektor pa Calor
Celsius AB samt ledande befattningar inom Alfta
Laval-koncernen.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 2 590 000 aktier
(genom bolag), 110 000 (privat) och 12 480 aktier
genom narstaende.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhéllande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets stdrre
aktiedgare.

Invald: Styrelseledamot
sedan 2024.

Fodd: 1975.

Utbildning:
Magisterexamen i
foretagsekonomi,
Stockholms universitet.

Ovriga uppdragi urval:
Verkstallande direktor i
SMP Parts Aktiebolag samt
styrelseledamot i BE Group AB (publ).

Ovrig erfarenhet: Har tidigare varit Vice President for
Acquisition Parts & Service pa Epiroc, haft flera roller
inom SSAB-koncernen, bland annat som ansvarig

for Tibnors verksamhet i Sverige och Danmark samt
tidigare Investment Director fér Industry Products pa
Storskogen.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 250 aktier.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

MAGNUS TROLLIUS

Invald: Styrelseledamot
sedan 2025.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordférande i
Infra Action Sweden AB.
Ordférande i B&B Bro &
Betong Projektledning AB.

Ovrig erfarenhet: Grundare och tidigare VD fér EQC
Group AB, tidigare Divisionschef Anlaggning pa
Vectura.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: O aktier.

Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.
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TOM OLANDER

OSCAR ROLFSSON

Invald: Styrelseledamot
sedan 2025. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Fodd: 1981.

Utbildning:
Magisterexamen i
féretagsekonomi, Vaxjo
Universitet samt en post-
graduate i finansiering och
portféljteori, Business

School SAA i Turin, Italien.

Ovriga uppdrag i urval: VD fér Vinga Securities
Holding AB och Lessebo Herrgard AB. Ordférande
i Vinga Corporate Finance AB och JOODIN AB.
Ledamot i JOOL Invest AB, JOOL Capital Partner
AB, Lessebo Finance AB, ESS -ENN Timber AB och
BARKONSULT Jakobsson & Lovgren Aktiebolag.

Ovrig erfarenhet: Over 20 ars erfarenhet fran
finanssektorn i ledande positioner, strukturering av
skuldfinansieringar och aktivt 4garengagemang inom
industriella bolag.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 26 869 aktier privat och
607 693 aktier genom narstaende.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

KONCERNLEDNING

Invald: Styrelseledamot
sedan 2025. Ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilekonom
(MSc), Handelshégskolan
vid Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Verkstallande direktor i
Navigo Invest AB (publ),
ordférande Chemgroup Holding AB och Calormet
Holding AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare CFO p& Navigo Invest AB
(publ) och Diakrit International Ltd.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 12 300 aktier privat och
20 994 aktier genom bolag.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av fyra personer. I tabellen nedan presenteras de ledande
befattningshavarna, deras befattningar och det ar de anstélldes i bolaget.

Namn Befattning

Anstalld sedan

Andreas Christoffersson
Victor Orn

Johan Lundqvist

Niklas Alm

1 Victor Orn var styrelseledamot i bolaget under 2016-2024

Verkstallande direktor
Vice Verkstallande direktor
Chief Financial Officer

IR och kommunikationsansvarig

2016

2024
20172
20213

2 Johan Lundgqvist har varit CFO under konsultkontrakt frdn 2018 och blev anstalld 2021. Dessférinnan var han ekonomichef i dotterbolaget

Norrbottens Bergteknik Aktiebolag
sedan 2017
3 Niklas Alm ar under konsultkontrakt

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas befattning, andra pagaende uppdrag, 6vrig
relevant erfarenhet och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.
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ANDREAS CHRISTOFFERSSON

STYRELSE OCH LEDNING

VICTOR ORN

Befattning: VD och
koncernchef sedan 2016.

Fodd: 1974.

Utbildning: Civilingenjor,
Luled Tekniska Universitet.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseordférande i
Jovian Invest AB, ACJL
Holding AB och Jernstenen
Invest AB. Styrelseledamot

i Atandakil Invest AB.

Ovrig erfarenhet: VD i Norrbottens Bergteknik mellan
2010-2020 och tidigare arbetat pa Skanska.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 508 649 aktier (eget
och genom foretagsagd kapitalforsakring).

JOHAN LUNDQVIST

Invald: Vice koncernchef
sedan 2024.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseledamot i Clean
Invest Scandinavia AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare
VD for Navigo Invest AB (publ).

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 39 963 aktier (genom
bolag).

NIKLAS ALM

Befattning: CFO sedan
2017.

Fodd: 1957.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseledamot i
GRANGEX AB (publ),
Jovian Invest AB, Ouest
AB, Jernstenen Invest AB,
ACJL Holding AB och Laub Invest AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare arbetat vid HiQ, SAS och
Imerys.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 300 aktier (eget och
genom foretagsagd kapitalforsakring).

Befattning: IR och
kommunikationsansvarig
sedan 2021.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom
Vaxjo Universitet inriktning
Nationalekonomi.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordférande

i Tigerrace AB,
Styrelseledamot i Stable Five AB, och Tigerrace
Naturinvest AB.

Ovrig erfarenhet: Head of Investor Relations i ett
flertal borsnoterade bolag och senior radgivare
SAFIRAB AB (Safir Communication).

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 92 500 aktier (eget och
genom bolag).
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Nordisk Bergteknik AB (publ), org. nr 559059-2506

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 30-41 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 mars 2026
KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Koncernen i korthet

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 3450,8 3305,2 35264 3401,8 1917,6 1007,5
Organisk tillvaxt, %* 6% -7% -4% 25% 25% 16%
EBITDA, MSEK? 442,3 433,3 444,5 486,8 264,8 135,3
EBITDA-marginal, %* 12,8% 13,1% 12,6% 14,3% 13,8% 13,4%
Justerad EBITDA, MSEK* 457,4 451,0 484,5 492,7 280,6 1449
Justerad EBITDA-marginal, %* 13,3% 13,6% 13,7% 14,5% 14,6% 14,4%
EBIT, MSEK? 125,6 104,4 133,0 238,4 118,4 45,3
EBIT-marginal, %* 3,6% 3,2% 3,8% 7,0% 6,2% 4,5%
Justerad EBIT, MSEK* 140,7 122,1 173,1 244,3 134,1 54,9
Justerad EBIT-marginal, %* 4,1% 3,7% 4,9% 7,2% 7,0% 5,4%
Jamforelsestérande poster, MSEK?2 -15,1 -17,6 -40,0 -5,9 -15,7 -9,6
Periodens resultat, MSEK 28,5 9,6 38,7 149,1 44,8 1,9
Periodens resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK? 0,50 0,17 0,71 2,67 1,28 0,12
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK 237,6 322,0 291,6 267,6 122,7 54,8
Justerat kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK* 248,6 330,6 305,8 274,2 160,2 59,0
Soliditet, %* 36,0% 35,9% 34,2% 36,0% 42,3% 21,7%
Nettoskuld, MSEK? 1473,3 1446,9 1558,0 1274,4 425,8 663,2
Nettoskuld/justerad EBITDA RTM? 3,2 3,2 3,2 2,6 1,5 4,6

Y For definitioner, se not 29.
2 Se not 31 for vidare detaljer.

¥ Se not 30 for vidare detaljer.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Nordisk
Bergteknik AB (publ.) ("Nordisk Bergteknik”),
organisationsnummer 559059-2506, med sate i
Goteborg, Sverige, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025. Belopp
ar i miljontals kronor (MSEK) om inget annat anges.
Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Verksamheten

Nordisk Bergteknik ar en strategisk partner i

valda nischer pd marknaden for anlaggnings- och
entreprenadtjanster inom infrastruktur, gruv- och
byggindustri. Koncernen, som idag enligt Nordisk
Bergtekniks beddmning ar norra Europas storsta aktor
med ett helhetserbjudande inom berghantering och
grundlaggning, driver 18 operationella bolag med
starka positioner och varumarken pa den regionala
marknaden runt om i Sverige, Finland och Norge. Inom
koncernen finns bolag vars erfarenhet stracker sig
tillbaka @nda till 1960-talet. Basen for verksamheten
ar gedigen ingenjorskompetens, betydande
erfarenhet, langa kundrelationer och en standig
stravan efter att utféra varje uppdrag med hogsta
kvalitet och sdkerhet, samt med hallbarhet i fokus.

Koncernen Nordisk Bergteknik bildades 2016 och

har sedan grundandet kontinuerligt expanderat bade
via organisk tillvaxt och genom 24 bolagsforvarv.
Nordisk Bergtekniks vision ar att vara en ledande
aktor inom berghantering- och grundlaggningstjanster
pa respektive nationell marknad. Koncernen

ska kannetecknas av en stark kultur, utpraglad
entreprendrsanda, decentraliserad struktur, hog
effektivitet och kvalitet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tanken &r att de bolag som ingar i Nordisk Bergteknik-
koncernen ska fortsatta att verka sjalvstandigt men
samtidigt kunna erbjuda kunderna tryggheten med

en stor och professionell motpart. Samverkan mellan
bolagen genom inkdp, resursférdelning och hallbarhet
har med tiden utvecklats och skapat synergier.
Samordning sker exempelvis vid upphandling av
sprangamnen och maskiner dar flera dotterbolag har
samma behov samt vid forflyttning av maskiner mellan
bolag for att optimera resurser.

Organisation och segment

Koncernen verkar inom de tre affairsomradena
berghantering, grundlaggning och mining som i sin
tur redovisas i de tre finansiella segmenten Grund
Sverige, Berg Sverige och Berg Norge. Moderbolagets
verksamhet bedrivs pa huvudkontoret som ar
placerat i Goteborg med vissa koncerngemensamma
funktioner.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

« Under aret har Nordisk Bergteknik bildat affarsom-
radet Mining med syfte att samla och vidareutveck-
la koncernens erbjudande till gruvindustrin.

« Under aret refinansierades ett banklan om 400
MSEK och en kreditfacilitet om 650 MSEK férlang-
des till tredje kvartalet 2028. Darutéver sakerstall-
des ett ytterligare kreditutrymme om 200 MSEK for
investeringar och forvarv.

« Valberedningen har meddelat att den avser att
foresla Goran Nasholm som ny styrelseordférande
vid kommande arsstamma. Nuvarande styrelse-
ordforande Mats O. Paulsson har avbojt omval.
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Koncernens finansiella utveckling

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 4 % och
uppgick till 3 450,8 (3 305,2) MSEK. Organisk tillvaxt
uppgick till 6 %. En hogre efterfragan inom Berg
Sverige och Berg Norge har paverkat koncernens
nettoomsattning positivt.

EBIT

Justerad EBIT uppgick till 140,7 (122,1) MSEK,

med en justerad EBIT-marginal om 4,1 (3,7) % och
inkluderar jamférelsestérande poster om -15,1 (-17,6)
MSEK.

EBIT for koncernen uppgick till 125,6 (104,4) MSEK.
EBIT-marginalen uppgick till 3,6 (3,2) %.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -81,7 (-88,9) MSEK.
Finansnettot exklusive resultat fran kortfristiga
placeringar, valutakurseffekter och omvardering av
tillaggskopeskillingar uppgick till -80,7 (-101,3) MSEK.
Den lagre rantenivan paverkar koncernens finansnetto
positivt med lagre rantekostnader som féljd.

Skatt och arets resultat
Skattekostnaden uppgick till -15,4 (-5,9) MSEK. Den
effektiva skattesatsen uppgick till

35 (38) % och paverkades framfor allt negativt av
ranteavdragsbegransningsreglerna i Sverige. Resultatet
uppgick till 28,5 (9,6) MSEK och resultat per aktie
uppgick till 0,50 (0,17) SEK fére och efter utspadning.

Segmentens finansiella utveckling
Berg Sverige

Nettoomsattning

Extern nettoomsattning uppgick till 1 748,6 (1 685,5)
MSEK. Segmentets organiska tillvaxt uppgick till 4 %.

EBIT
EBIT uppgick till 109,9 (112,2) MSEK. EBIT-marginalen
uppgick till 6,2 (6,5) %.

Berg Norge

Nettoomsattning

Extern nettoomsattning i segmentet uppgick till 906,7
(826,2) MSEK, en 6kning om 10 %. Den organiska
tillvixten uppgick till 14 %. Okningen ar framst
hanforlig till 6kad marknadsaktivitet inom segmentet.

EBIT

EBIT 6kade till 17,4 (0,3) MSEK som en foljd
av forbattrad efterfragan och genomférda
omstruktureringar.
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Grund Sverige

Nettoomsattning

Den externa nettoomséattningen var i niva med
foregaende ar och uppgick till 795,6 (793,5) MSEK. Den
organiska tillvaxten uppgick till 0 %.

EBIT

EBIT uppgick till 8,8 (2,8) MSEK. EBIT-marginalen
okade fran 0,3 % till 1,1 %. EBIT-marginalen

har paverkats positivt av de genomforda
omstruktureringarna inom segmentet.

Ovrig finansiell information

Finansiell stillning

Vid utgangen av aret uppgick koncernens tillgangar
till 3 404,5 (3 414,7) MSEK. Koncernens egna kapital
uppgick till 1 225,7 (1 226,9) MSEK. Koncernens
nettoskuld uppgick till 1 473,3 (1

446,9) MSEK och bestod utav l&n till kreditinstitut,
avbetalningslan for maskiner, forvarvslan,
leasingskulder for nyttjanderattstillgangar, likvida
medel och kortfristiga placeringar. Koncernens
skuldsattningsgrad, matt som nettoskuld/justerad
EBITDA var samma som féregaende ar och uppgick
till 3,2x (3,2x). Den lagre resultatgenereringen har
medfdrt en hégre skuldsattningsgrad an koncernens
finansiella malsattning om 2.5x.

Koncernens finansieringsavtal innehaller tva
covenanter; koncernens skuldsattningsgrad, beraknad
som forhallandet mellan nettoskuld och justerad
EBITDA rullande 12 manader proforma, samt soliditet,
beréknad som foérhallandet mellan summa eget kapital
och totala tillgéangar.

Investeringar och kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 237,6 (322,0) MSEK under &ret och det justerade
kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 248,6 (330,6) MSEK

(rensat for kassaflodespaverkande jamforelsestérande
poster). Minskningen mot foregaende ar forklaras av
en hogre kapitalbindning under perioden, framfor allt i
kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -158,1 (-154,8) MSEK och bestod framst av
investeringar i materiella anlaggningstillgangar.
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
Okade med 11,7 MSEK och uppgick till -159,3 (-147,6)
MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-138,7 (-163,1) MSEK. Under aret har saljarrevers om
totalt 33 MSEK reglerats. Foregaende ar togs ett nytt
lan for att finansiera betalningar av séljarreverser och
tillaggskopeskilling, medan motsvarande betalningar
under innevarande ar har skett utan ny upplaning.



Per den 31 december uppgick koncernens likvida
medel till 58,3 (118,5) MSEK. Koncernen har en
outnyttjad checkrakningskredit om totalt 254 MSEK.

Medarbetare

Vid rets slut hade koncernen 1 130 (1 153) medarbetare
fordelat enligt nedan:

B B d
erg ere Grurj Moderbolag
Sverige Norge Sverige
628 (629) 334(348) 159 (170) 9 (6)

Medelantalet anstallda for 2025 uppgick 1 172 (1 179).

Moderbolaget

Nordisk Bergteknik AB &r moderbolag i Nordisk
Bergteknik-koncernen. Verksamheten omfattas av
huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande
ledning och finansfunktion. Nettoomsattningen utgors av
management fee som faktureras ut till dotterbolagen.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 37,7 (38,9)
MSEK. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till -32,9 (-51,5) MSEK. Det forbattrade
resultatet beror framst pa ett forbattrat finansnetto med
lagre rantekostnader och hogre resultat fran kortfristiga
placeringar.

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 2 224,2
(2 241,3) MSEK. Per 31 december uppgick det egna
kapitalet till 1 038,4 (1 012,6) MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktier och aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK férdelat pa
lagst 50 000 000 och hégst 200 000 000 aktier.
Nordisk Bergtekniks aktiekapital uppgick den 31
december 2025 till 572 379 (572 379) SEK fordelat
pa 57 237 867 (57 237 867) aktier och roster, med
ett kvotvarde om 0,01 (0,01) SEK. Samtliga aktier ar
av samma aktieslag med lika rostratt och andel av
bolagets kapital och vinst. Se aven not 23 for arets
forandring av antalet aktier under 2025 samt sida
28-29 for mer information kring aktien, aktiekapitalet
och agarstrukturen.

Styrelsens emissionsbemyndigande

Vid arsstamman 2025 beslutades att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission
av konvertibler med berattigande till konvertering till nya
aktier och emission av teckningsoptioner berattigande
till teckning av aktier. Antalet aktier som ska kunna
emitteras med stéd av bemyndigandet respektive kunna
tillkomma genom utnyttjande av teckningsoptioner

och konvertibler som emitteras med stéd av
bemyndigandet ska som hogst uppga till 3 000 000
aktier. Bemyndigandet ska kunna anvandas for beslut
om nyemission i samband med avtal om féretagsforvarv
och/eller annan kapitalanskaffning.

Agarforhallanden

Per den 31 december 2025 hade Nordisk Bergteknik
en aktiedgare med ett agande som 6versteg 10 %

av kapital och réster. Agaren ar huvudagaren Navigo

Invest AB (publ) som innehar 29,7, % av kapital och

roster i Nordisk Bergteknik.

Styrelsearbete

Nordisk Bergteknik AB:s styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst atta
ordinarie ledamoter. Verkstallande direktor ingar
inte i styrelsen men ar féredragande vid styrelsens
sammantraden. Styrelsen ansvarar for bolagets och
koncernens organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter. Ingen av styrelseledamoterna
ingar i foretagsledningen. Styrelsen har tva

utskott; revisionsutskott och ersattningsutskott.
Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat
svara for beredningen av styrelsens arbete for att
kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering
och for att halla en l6pande dialog med bolagets
revisorer. Ersattningsutskottet har i uppgift att bereda
frdgor om erséattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ytterligare
information om bolagets styrning, styrelsens
sammansattning och den interna kontrollen framgar
av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-41.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som separat del av
Nordisk Bergtekniks arsredovisning 2025 pa sidorna
30-41.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Arsstamman 2025 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
galler fram till arsstdmman 2028 om inte annat
beslutas av stamman dessférinnan. Inga nya eller
andrade riktlinjer kommer foreslas till arsstamman.
Nordisk Bergtekniks nu gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
uppgifter om bolagets kostnader for ersattning till
ledande befattningshavare aterfinns i not 6.

Miljo

Koncernen bedriver genom sina dotterbolag
verksamhet som ar anmalningspliktig enligt
miljobalken. Enligt koncernens hallbarhetspolicy

ska samtliga bolag minimera negativ miljopaverkan
genom att efterleva gallande lagstiftning, framja
resurseffektivitet och energieffektivitet samt
kontinuerligt utveckla miljéarbetet. Investeringar i
modern maskinpark och ny teknologi utgér en central
del i detta arbete.

Forvantad framtida utveckling

Nordisk Bergteknik bedémer att den langsiktiga
efterfragan pa koncernens tjanster i Sverige, Norge
och Finland fortsatt ar stark, aven om aktivitetsnivan
pa kort sikt &r avvaktande. Underliggande drivkrafter
sasom investeringar i energi, elektrifiering, gruvnaring
och infrastruktur férvantas bidra till en stabil
marknadsutveckling de kommande aren.

Det nybildade affarsomradet Mining starker
koncernens position inom gruvindustrin och bedéms
skapa ytterligare tillvaxtmojligheter genom ett mer
samlat och komplett tjansteerbjudande.

Koncernen har en valetablerad forvarvsstrategi och ser
fortsatt goda mojligheter till vardeskapande forvary pa
den nordiska marknaden.

Sasongseffekter

Det finns en viss sdsongseffekt som paverkar
koncernens verksamhet inom segmentet Berg

Norge. Det avser bergforstarkningsverksamheten i
Norge vars omsattning och resultat ar lagre under

det fjarde kvartalet och forsta kvartalet pa grund av
vaderférhallandena under vintern. Ovriga segment

har inga tydliga sasongseffekter utan omsattning och
resultat ar till stor del beroende av projektmix. For att
motverka intaktsminskning till foljd av sasongseffekter
arbetar Nordisk Bergteknik med att sakerstalla att det
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finns projekt som l6per dver vintermanaderna samt
allokerar om resurser inom koncernen. Genom sin
storlek har koncernen storre mojlighet att parera for
sasongseffekter. Manga mindre bolag pa marknaden
har storre sasongsvariationer an Nordisk Bergteknik.

Anvandning av finansiella
instrument

I dotterbolagen forekommer fakturering och inkop i
annan valuta an dotterbolagens redovisningsvaluta
men i begransad omfattning. Vid valutaexponering
gors en analys om det finns naturlig valutasakring
inom koncernen eller om en terminssakring

ska anvandas for att sékra valutaexponeringen.
Koncernens anvandande av terminssakringar

ar begransad och koncernen tillampar inte
sakringsredovisning.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Efter balansdagen har tva kunder i Norge forsatts
i konkurs. Nordisk Bergteknik har utestaende
kundfordringar hanforliga till dessa kunder om
sammanlagt cirka 12,5 MSEK inklusive moms.

Det foreligger osakerhet kring i vilken utstrackning
dessa fordringar kommer att kunna regleras, bland
annat med hansyn till pagaende konkursfoérfaranden.
Vidare ar en del av exponeringen kreditférsakrad. Den
slutliga ekonomiska effekten for bolaget kan darmed i
dagslaget inte faststallas med tillracklig tillforlitlighet.

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:

Balanserade vinstmedel 4294724
Overkursfond 1007 327 154
Arets resultat 25718 951
Summa 1037 340 829

Disponeras enligt foljande:
1037 340829
1037 340 829

Balanseras i ny rakning
Summa

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Nordisk Bergtekniks verksamhet ar liksom all
affarsverksamhet férenad med olika typer av risker
som kan paverka koncernens férmaga att fullfélja
sina strategier och uppna sina mal. Ratt hanterade
kan risker omvandlas till mojligheter och addera
varde till verksamheten, medan risker som inte
hanteras ratt kan leda till incidenter och forluster.
Nordisk Bergteknik har en modell och process for
att identifiera och utvardera koncernens risker.
Nordisk Bergteknik utsatts for olika typer av risker i
sin verksamhet, bade operativa och finansiella samt
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marknadsrisker.

Processer for riskhantering

Nordisk Bergteknik har en arlig process for
verksamhetsovergripande riskbedomning i syfte

att ge styrelse och ledning en 6kad insikt i de risker
koncernen ar exponerad mot. Nordisk Bergtekniks
ramverk for riskhantering ska framja transparens,

att beslut och investeringar ar i linje med bolagets
riskaptit samt att effektiva atgarder och kontroller
appliceras for att hantera vasentliga risker.

Processen for riskbedémning och atgarder ar till

for att sakerstalla att de risker Nordisk Bergteknik

ar exponerad mot ar inom de toleransnivaer som
beslutats av styrelsen i enlighet med koncernens
policy for riskhantering. Arbetet med riskanalys ingar
i den arliga verksamhetsplaneringen for alla bolag och
avdelningar inom koncernen som faller inom ramen for
det strukturerade arbetet for intern kontroll.

De identifierade riskerna kategoriseras i operativa
risker och finansiella risker. Riskerna presenteras
med en beskrivning av risken samt hantering och
kommentarer for aret.
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Operativa risker

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Efterfradgan pa Nordisk Bergtekniks tjanster

Efterfrdgan pa koncernens tjanster paverkas av en mangd
faktorer sasom den allmanna konjunkturutvecklingen,
marknadsutvecklingen samt politiska beslut som paverkar
Nordisk Bergtekniks befintliga och potentiella kunders
mojlighet och bendagenhet att investera.

Sakerhet och arbetsmiljo

Nordisk Bergteknik verkar i bygg- och anlaggnings-
branschen dar olyckor relaterade till halsa och sakerhet ar
vanligt forekommande. Bristande halso- och sakerhetsat-
garder kan leda till allvarliga personskador vid olycksfall.
Nordisk Bergteknik maste folja géllande arbetslagstiftning
samt sdkerstalla en hog sékerhet pa arbetsplatsen for

att medarbetare ska kunna utfora sitt arbete utan risk for
skador och olyckor samt for att kunna erbjuda en attraktiv
arbetsplats och bibehalla ett gott anseende hos kunderna.

Regelefterlevnad

Omvarldsfaktorer som miljopolitiska beslut, krig, konjunk-
turlage och vader kan paverka Nordisk Bergteknik, bade i
form av 6kade skatter eller nédvéandiga investeringar, och
genom okad reglering. Koncernens verksamhet regleras
av och maste bedrivas i enlighet med flera lagar och regler
inom omraden som arbetsmiljo, inklusive sakerhetsre-
laterade fragor, och lagar och forordningar som reglerar
utslapp av vaxthusgaser, bland annat energi- och elfor-
brukning samt hantering av sprangmedel.

Tillstdnd och licenser

Koncernens verksamhet kraver olika tillstand och licenser,
t.ex. tillstand och licenser avseende losshallningsope-
rationer samt transport och hantering av sprangamnen.
Flera av tillstanden och licenserna ar projektspecifika och
darmed tidsbegréansade. Om tillstand eller licenser dras
tillbaka eller inte kan erhallas enligt plan skulle koncernen
inte kunna bedriva sin ordinarie affarsverksamhet.

Brist pa arbetskraft

Brist pa arbetskraft ar en utmaning inom den bransch kon-
cernen verkar i. Konkurrensen om kvalificerade yrkesar-
betare i de regioner som koncernen bedriver verksamhet
inom ar fortsatt intensiv, sarskilt vad galler personal for
losshallning. Maskinerna som anvénds vid losshallning &ar
sarpraglade och kraver vanligtvis egen utbildning.

Miljépaverkan och resursanvandning

Bygg- och anlaggningsarbeten kraver stora mangder ramate-
rial och resurser, exempelvis i form av betong och stal, sprang-
medel, energi och cement. Nordisk Bergtekniks verksamhet
har darmed en paverkan pa miljén och ger upphov till koldiox-
idutslapp, bade uppstréms och i den egna verksamheten.

Forvarv

Nordisk Bergteknik har en fortsatt aktiv forvarvsstrategi
och utsatts darfor for risker relaterade till mojligheten att
identifiera och genomfora forvarv, samt att integrera dem
efter genomforandet.

Affarsetik och antikorruption

Nordisk Bergteknik ar en decentraliserad organisation dar
affarer och inkop till stor del sker lokalt vilket 6kar risken for
otillborlig paverkan. Det finns en risk i att enskilda med-
arbetare inte foljer vara varderingar och skadar Nordisk
Bergtekniks anseende och varumarke. Nordisk Bergteknik
verkar i en bransch med risk att korruption férekommer,
samt problem med arbetsvillkor och arbetslivskriminalitet.
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Nordisk Bergteknik har en bred kundportfolj samt geografisk
diversifiering. Genom forvarv samt utdkning av befintligt
erbjudande har koncernen ett brett erbjudande av tjanster.
Koncernen har aven en stor andel relativt sma projekt och ar
darfor inte beroende av enskilda kunder eller uppdrag.

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Nordisk Bergtek-
niks verksamhet och koncernens bolag arbetar aktivt med
dessa fragor. Fér att minska risken for olyckor anvands
tillbud och riskobservationer for att kunna identifiera en
sakerhetsrisk innan olyckan sker.

Ett grundkrav for alla anstallda i Nordisk Bergteknik ar att
félja gallande miljolagstiftning, konkurrensregler, arbets-
rattslig lagstiftning, skattelagstiftning, sakerhetskrav och
andra bestammelser som satter ramarna for verksamheten.
Utover att folja lagar och bestammelser tar Nordisk Bergtek-
nik ansvar for att i all verksamhet félja hogt stallda krav pa
god affarsetik. Detta finns beskrivet i koncernens uppfo-
randekod.

I de verksamheter i koncernen som paverkas av tillstands-
hantering finns goda rutiner for att sakerstalla att tillstand
finns och ar gallande. Rutiner finns for att sakerstalla att
vara uppdaterade pa de senaste férandringar i lagar och
regler som paverkar koncernens tillstand.

Nordisk Bergteknik efterstravar att vara en attraktiv ar-
betsgivare med bra villkor och erbjuda en arbetsplats med
intressanta arbetsuppgifter, bra ledare, korta beslutsvagar
och utvecklingsmojligheter. I de fall ett dotterbolag saknar
personal i ett projekt finns mojlighet att lana personal av
andra dotterbolag i koncernen.

Nordisk Bergteknik arbetar for att minska miljobelastningen
i den egna verksamheten. Genom att ha en modern maskin-
flotta samt vara i framkant nar det galler nya och effektivare
losningar fran maskinleverantérerna arbetar koncernen med
att minska utslappen fran maskinflottan.

Nordisk Bergtekniks forvarvshistorik och etablerade natverk inom
sektorn gor att vi kan identifiera vilka kandidater pa marknaden
som ar mest relevanta. De primara kéllorna for potentiella forvarv
ar referenser fran Nordisk Bergtekniks lokala ledningsgrupper,
den centrala ledningens natverk, externa tips och foretagsmakla-
re. Nordisk Bergteknik har en valetablerad integrationsprocess for
att sakerstalla att forvarvet integreras i koncernen.

Alla medarbetare inom Nordisk Bergteknik ska ta del av och
kanna till uppférandekoden. Nordisk Bergteknik arbetar
ocksa reaktivt med uppféljning och intern kontroll.



Finansiella risker

Beskrivning av risk

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering och kommentarer for aret

Vardering av goodwill

Koncernen har stora varden i goodwill vilket har en Kon-
cernen har stora varden i goodwill vilket har en obestam-
bar nyttjandeperiod och skrivs inte av. Koncernen ned-
skrivningstestar emellertid goodwill &tminstone arligen,
men kan ske mer frekvent om handelser eller férandringar
i omstandigheter indikerar en potentiell vardeminskning.
Nedskrivningstestet innebar flera antaganden om fram-
tiden samt diskonteringsranta vilket innebar att det finns
en risk att ett felaktigt antagande gors som i sin tur kan
paverka varderingen av goodwill.

Intaktsredovisning och vardering av projekt

Koncernen redovisar intakter dver tid. For att kunna re-
dovisa intakterna over tid kravs att projektintakterna och
projektkostnaderna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
och forutsattningen for detta ar ett fungerande system
for projektredovisning och uppféljning. Det finns alltid en
risk att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran
redovisat resultat over tid och att fardigstallandegraden
behdver korrigeras vilket innebar att koncernen kan be-
h'c')vijustera tidigare bokforda (och vissa fall redovisade)
intakter.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att
Nordisk Bergteknik inte har méjlighet att méta sina be-
talningsforpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att uppta nya lan.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att forandringar i rantenivan
paverkar koncernen rantenetto och kassafldode.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte
kommer att fullgdra sina finansiella ansvarsforpliktelser
och att eventuella sakerheter ej tacker bolagets fordran.

Valutarisk

Forandringar i valutakursen kan ha en negativ paverkan pa
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassaflo-
de. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Koncernen har under 2025 genomfort ett arligt ned-
skrivningstest av goodwillen och inte identifierat nagot
nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har genom-
forts vilka ocksd indikerar pa att inget nedskrivnings-
behov ar nodvandigt. Se mer information om uppratta-
de nedskrivningstesterinot 11.

Den 6vervagande delen av koncernens intakter hanfor
sig till avtal med ett fast pris per enhet med en rorlig
volym (dvs. pa l6pande rakning). Det forekommer dven
avtal med fasta belopp (fastprisprojekt) och avtal

med en kombination av ett fast pris per enhet och fast
belopp. Koncernen har rutiner och system for att kunna
folja projektets intakter och kostnader och anvander
sig av projektredovisning. Uppskattningar gallande in-
takter, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt
revideras l6pande om omstandigheterna forandras och
vid indikationer pa att avtalet ar ett sa kallat forlust-
kontrakt sker en reservering direkt.

Koncernen har rutiner for att sakerstalla att tillrackliga
likvida medel for den operativa verksamheten finns
tillgangliga. Ansvaret for koncernens finansiella trans-
aktioner och risker innehas centralt av moderbolaget,
som arbetar efter en av styrelsen faststalld policy. Per
den 31 december 2025 hade koncernen outnyttjade
medel om 254 MSEK.

Koncernen har faststallda principer for hantering av
ranterisker vilka innebar att skuldportfoljen ska l6pa till
rorlig ranta samt ska merparten av koncernens lan vara
langsiktiga. Per 31 december 2025 har 1 145,4 MSEK
av 1 530 MSEK av koncernens rantebarande skulder en
forfalloslutpunkt mer &n 2 ar fran balansdagen.

Samtliga bolag inom Nordisk Bergteknik ska minimera
och férebygga sin exponering mot kreditrisk kopplade
till kundfordringar gentemot kund. For att begransa
risken kreditprovas nya kunder och koncernen har
implementerat en kreditférsakring.

Nordisk Bergtekniks transaktionsexponering ar relativt
lag da forsaljning och kostnader till storsta delen sker

i lokal valuta med mindre exponering mot importerade
komponenter. Koncernens omrakningsexponering ar
relativt ldg med hansyn till att den framst ar mellan
NOK/SEK.
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Allmanna
upplysningar

Grund for utarbetande

BP-1 Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar Nordisk Bergteknik
AB (publ) org.nr 559059-2506 med tillhérande
dotterbolag. Hallbarhetsrapporten upprattas utifran
Arsredovisningslagen (1995:1554) med tillhérande
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten upprattas utifran samma
konsolideringsprinciper som tilldmpas for den
finansiella rapporteringen, med tillagget att den ocksa
innehaller de delar av verksamhetens vardekedja

som har identifierats som vasentliga i den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Avseende koncernbolag innebar
konsolideringsprinciperna att hallbarhetsrapporten
omfattar moderbolaget och dotterbolag 6ver vilka
moderbolaget innehar bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett bolag nar det exponeras
for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav
i bolaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande-inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen

HALLBARHETSRAPPORT

frdn och med den dag da det bestammandeinflytandet
upphor. Koncernen har inga joint ventures eller
intressebolag som faller inom ramen for operationell
kontroll eller utgoér en vasentlig del av vardekedjan.

Tidshorisonterna som anvands i den har rapporten
overensstammer med definitionen i ESRS vilket
innebar att kort sikt avser ett ar, medellang sikt fran
ett till fem ar och lang sikt fem ar och langre.

BP-2 Upplysningar gallande sarskilda
omstandigheter

Hallbarhetsrapporten skiljer sig at fran tidigare

ar eftersom rapporten i ar har upprattats utifran
kraven i ESRS. Kortfattat innebar det bland annat
redovisning av nya matetal och att beskrivningen

av hallbarhetsstyrning, strategi och affarsmodell
har uppdaterats. Foérandringarna kommer dock inte
redovisas i detalj eftersom det ar det forsta aret
som hallbarhetsrapporten upprattats i enlighet med
ESRS. Taxonomirapporteringen ar fortsatt en del av
hallbarhetsrapporten.

Nordisk Bergteknik stravar efter att anvanda
tillforlitliga datakallor direkt fran leverantérerna

for att berakna exempelvis koldioxidutslapp. En
potentiell osdakerhetsfaktor ar att leverantdrerna kan
anvanda olika berakningsmetoder i sin tillhandahallna
data. Utan branschgemensamma matmetoder ar

det i dagslaget svart att kontrollera eller bedéma
effekterna av detta. Utifran berakningarnas syfte

och anvandningsomrade bedoms tillforlitligheten
acceptabel i dagslaget.

Nordisk Bergteknik har tillampat infasning for E1-9,
E5-6, S1-7, S1-13 samt delvis for SBM-3 (finansiella
effekter) och S1-14 (ohalsa).
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Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Om styrelsen

Nordisk Bergtekniks styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av lagst fyra och hogst atta ordinarie ledaméter
utan suppleanter. Styrelsen har sedan &rsstamman
2025 bestatt av sju ledamoter. Styrelsen har bedémts
uppfylla tillampliga krav pa oberoende och ansetts vara
oberoende vid publicering av denna hallbarhetsrapport.
Samtliga ledamoter &r icke-verkstallande. Det ingar inte
nagon arbetstagarrepresentation i styrelsen.

Styrelsen sammansattning bestod under 2025

av tva kvinnor (29%) och fem man (71%). For
ytterligare information om styrelseledamaoterna
och deras erfarenhet se bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 38-40. P& dessa sidor, som aterfinns

i forvaltningsberattelsen, finns information om
”Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens

roll” enligt ESRS 2 BP-2, §16 (Inforlivande genom
hanvisning). Denna hanvisning ar den enda
referenshanvisning som gors i hallbarhetsrapporten
tillinformation som endast aterfinns i en annan del av
forvaltningsberattelsen (ESRS 2 GOV-1, §21a-e).

Valberedningen tillampar mangfaldspolicyn i Svensk
kod for bolagsstyrning, regel 4,1. Malet med policyn
ar att styrelsen ska ha en — med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt — andamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende de stammovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Styrelsen bedémer kontinuerligt om nédvandig
kompetens och expertis finns tillganglig fér att hantera
de utmaningar som verksamheten star infér, inklusive
hallbarhetsrelaterade fragor. Att hallbarhetsansvarig
pa regelbunden basis deltar pa styrelsens méten ar
ett av de satt som styrelsen beddémer verksamhetens
formaga att hantera hallbarhetsfragor pa. Styrelsens
arliga utvardering kommer att utvecklas med fler
hallbarhetskriterier framéver, inklusive bedémningen
av styrelsens kompetens i férhallande till den
vasentliga paverkan, risker och mojligheter som har
identifierats, som ett satt att starka éversynen av
tillgangen pa nédvandig kompetens och expertis.

Hallbarhetsstyrning

Koncernens héllbarhetsarbete vilar pa ett antal
styrdokument som géller for bade moderbolaget
och dotterbolagen. Styrdokumenten ar faststallda
av styrelsen och ses 6ver en gang om aret.

For narvarande pagar en 6versyn av befintliga
styrdokument i samband med implementeringen
av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Oversynen innebar bland annat att mal och
handlingsplaner tas fram och uppdateras. Arbetet
vantas fardigstéllas under kommande ar.
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Nordisk Bergtekniks héllbarhetsstrategi utgors av
koncernens hallbarhetsmal, uppférandekoden och
relevanta delar av affarsstrategin. Det Overgripande
ansvaret for hallbarhetsstrategins genomférande
ligger hos koncernledningen, VD samt ledningen i
respektive dotterbolag. Det operativa ansvaret for
genomférandet av hallbarhetsstrategin ar delegerat
till koncernens hallbarhetsansvarig. Rollen omfattar
att leda, koordinera och félja upp héllbarhetsarbetet
i koncernen, inklusive att hantera vasentlig paverkan,
risker och mojligheter. Hallbarhetsansvarig
rapporterar regelbundet till ledning, styrelse och
revisionsutskottet.

Nordisk Bergteknik har delvis infért kontroller

och processer for att hantera paverkan, risker och
mojligheter kopplade till hallbarhet, sarskilt avseende
risker. Vid misstankt policyovertradelse uppmanas
alla parter att omedelbart rapportera till narmaste
chef, styrelsens ordférande eller VD. Om detta inte ar
mojligt, kan en anonym anmadlan géras via bolagets
visselbldsarfunktion. Dessa kontroller ar integrerade
med andra interna funktioner, vilket sakerstaller

en samordnad och effektiv hantering inom hela
organisationen.

Oversyn av hallbarhetsmal

Hallbarhetsansvarig, tillsammans med
koncernledningen, tar fram hallbarhetsmal for
granskning och faststallande av styrelsen. Styrelsen
utvarderar och foljer upp malen minst en gang per

ar och kommunicerar utfall i hallbarhetsrapporten.
Revisionsutskottet har en central roll i att 6vervaka
hallbarhetsarbetet och férbereda styrelsens beslut
rérande publicering av extern hallbarhetsinformation.

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Vid Nordisk Bergtekniks styrelsemoten ar bolagets
verksamhet, marknad och ekonomi staende punkter
pa dagordningen. Hallbarhetsfragor relaterat till
overvaganden av hur paverkan, risker och mojligheter
relaterar till bolagets strategi tas upp vid behov.
Nordisk Bergteknik planerar att ggnomféra en
Oversyn av koncernens riskarbete for att starka
hanteringen av bade finansiella och icke-finansiella
risker. I samband med den fortsatta utvecklingen

av hallbarhetsrapporteringen enligt CSRD avser
koncernen att utveckla en strukturerad process for
riskhantering.

Under aret har hallbarhetsansvarig deltagit pa fyra
revisionsutskottsmoten. Risker har diskuterats pa tva
styrelsemoten och tva revisionsutskottsmaoten, dar
hallbarhetsrisker har ingatt som en del av agendan.
Nagon specifik tillsyn av vasentlig paverkan, risker
och mojligheter, eller nagra sarskilda beslut kopplade
till dessa, har inte tagits av styrelsen under 2025.



Hallbarhetspolicyer

Nordisk Bergtekniks uppforandekod ar det
overgripande styrdokumentet som beskriver
de stallningstaganden som ska genomsyra

verksamheten. Uppforandekoden kompletteras
av mer specifika och detaljerade styrdokument
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arbetsmiljo, leverantdrskedjan, arbetsvillkor,
bolagsstyrning, manskliga rattigheter samt affarsetik.
Samtliga styrdokument finns tillgangliga for anstallda
inom koncernen pa koncernens intranat och beskrivs
mer i detalj i denna rapport under respektive
amnesomrade pé sidorna 64, 73 och 79.

inom héllbarhetsomradet som tacker in milj6fragor,

Vésentlig pa-

s > Ansvar for
Policy Houvudsakllgtlnne- verkar‘n‘,.r‘lsker Omfattning  implemen- Externa initiativ
hall och syfte och majlig- tering
heter
- FN:s konvention mot korruption
- FN:s allménpa forklaring om de
. manskliga rattigheterna’(1948)
Overgripande - Miljoskyddslagstiftning som galler
beskrivning av i 3 5
Uppfo- stéllningst%- Risk Egen verk- VD ' det land dazarbetet utf?rs .
randekod ganden som S samhet - De globala hallbarhetsmalen i
Ska genomsyra FNk:s Ag‘gendeal iO%O,dm?g.lsdar.skH}__
okus pa ma od utbildning for
verksamheten. alla), (Jam_staﬂldhet), 8 (Anstan-
diga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt) och 16 (Fredliga och
inkluderande samhallen).
. - FN:s Agenda 2030, med sarskilt
ll:\]’eg%er.for 0 f?lklis ?eral fcl"i(lidohd ?)tb7|l‘(jl—r|1‘l’rl] for
antering av = alla), amstalldhet), allbar
Hallbar- héllbarhgtsore- Reverlen st‘?gms, energi for alla), 8 (Anstandiga
hets- laterade fragor ol Hialk egen verk- VD arbefsvillkor och ekonomisk till-
policy kopplade til samhet & vaxt), 12 (Hallbar konsumtion och
koncernens nedstroms roduktion), 13 (Bekaml_pa klimat-
verksamhet. orandringarna och 16 (Fredliga
och inkluderande samhallen).
- FN:s barnkonvention (artikel 32)
o i - De globala hallbarhetsmalen i
Over E,'ﬁﬁ@%%r PN Agenda 2030, med sarskilt
HR-policy ﬁ'jr arbetsmiljo Risk Egenverk-  (gq fokus pa mal 4..ﬂG0d utbildning for
och HR i kon- samhet alla), 5 (Jamstalldhet), 8 (Anstan-
cernen diga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt) och 16 (Fredliga och
inkluderande samhéllen).

- ILO:s kdrnkonventioner som rér
tvangsarbete, barnarbete, dis-
kriminering, féreningsfrihet och
orgoanlsatlonsratt (nr29, 87,98,
100, 105, 111, 138 och 182)

- Gallande arbetarskydds- och
3r_betsbm|tl|ctJlat%gnftmng i det land

Utformning och ar arbetet utfors
Arbets- tillampning av ‘ E k- - Arbetsrattslagstiftning, inklusive
e 1 det systematis- Risk BENNE] CFO lagar om lon och socialforsak-
miljdpolicy Kz arbetsmiljs- sl e sskydd i det land dar arbetet
arbetet utfors

- De globala hallbarhetsmalen i FN:s

Agenda 2030, med sarskilt fokus
amal 4 (God utbildning for alla),
(Jamstalldhet), 8 (Anstandiga ar-
betsvillkor och ekonomisk tillvaxt)
och 16 (Fredliga och inkluderande
sambhallen).
3 - FN:s allmanna forklaring om de
[gvae"rgﬁéérer ménsé(ligakréttigheterna%
avseende - FN:s barnkonvention,
Uppfo- E%%elae;ftg{slg\t’i—k . It‘grveerrﬁﬂ' - ILO:s karnkonventioner om
rgndeko_d arbétsmilip, Paverkan den egna VD tvangsarbete, barnarbete, dis-
for leve arbetavillkor och risk verkssm- kriminering, féreningsfrihet och
rantorer? och respekt heten organisationsratt,
for manskliga - FN:s konvention mot korruption
rattigheter samt - OECD;s riktlinjer f6r multinatio-
miljo. nella féretag
Information om
. o visselblasar-
Visselbla- funktionen och Risk Egenverk-  (pg ;
sarpolicy skydda vissel- samhet

blasare fran
repressalier

1 Leverantorer far tillgang till uppforandekoden via koncernens dotterbolag. Implementering av policy &r under utveckling.
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GOV-3 Integrering av hdllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Nordisk Bergteknik har inte inkluderat
hallbarhetskriterier i sina incitamentssystem.

GOV-4 Uttalande om tillborlig aktsamhet

I tabellen nedan redovisas en Oversikt av de avsnitt
i hallbarhetsrapporten som ar relevanta for att
beskriva Nordisk Bergtekniks processer for tillborlig

Centrala delar i tillborlig
aktsamhet

Punkter i hallbarhetsrapporten

aktsamhet avseende hallbarhetsfragor. En av de
viktigaste processerna ar den arliga processen

fér verksamhetsovergripande riskbedémning som
ger styrelse och ledning en 6kad insikt i de risker
koncernen ar exponerad mot. Nordisk Bergtekniks
ramverk for riskhantering ska framja transparens,
att beslut och investeringar ar i linje med bolagets
riskaptit samt att effektiva atgarder och kontroller
appliceras for att hantera vasentliga risker.

Sidhanvisning

s s ESRS 2 GOV 2 56
a. Att by%ga in tillborlig aktsam-
h?ft__l s yrlalnl%, strategi och ESRS 2 GOV-3 58
attarsmoce ESRS 2 SBM-3 61
Att samarbeta med berérda ESRS 2 GOV 2 56
intressenter i alla huvudste-
gen i tillborlig aktsamhet ESRS S1 SBM-2 73
ESRS 2 IRO-1 63
ESRS 2 SBM-3 61
Att identifiera och bedéma
negativ paverkan ESRS E1IRO-1 67
ESRS S1 SBM-3 73
ESRS G1IRO-1 79
Klimatforandringar 67
Att vidta &tgirder for att han-  Resursinfloden 71
tera denna negativa paverkan Den egna arbetskraften 73
Ansvarsfullt féretagande 79
Klimatforandringar 67
Att folja upp hur andamal- Resursinfléden 71
senliga dessa insatser ar och
kommunicera det Den egna arbetskraften 73
Ansvarsfullt féretagande 79

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver
hallbarhetsrapportering

Nordisk Bergteknik har etablerat en strukturerad
process for hallbarhetsrapportering med tydlig
ansvarsférdelning mellan centrala och lokala
funktioner. Hallbarhetsansvarig ansvarar for
samordning, vagledning och kvalitetskontroll, medan
respektive dotterbolag rapporterar in hallbarhetsdata
baserat pa lokala system.

Identifierade risker inom hallbarhetsrapporteringen
inkluderar osakerheter i uppskattningar av

data (sarskilt avseende vardekedjan), manuell
datahantering och personberoende. Intern kontroll
av dessa risker sakerstélls genom flera nivéer av
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granskning, inklusive kontroll av avvikelser och
stickprovskontroller samt genomgang av CFO, VD
och revisionsutskottet innan styrelsegodkannande.
Riskbedomning sker kontinuerligt genom analys av
vasentliga avvikelser och kvalitativ aterkoppling fran
dotterbolagen.

Utover den dversiktliga granskningen som koncernens
revisorer utfor har ingen annan extern granskning eller
validering gjorts av ndgon matning eller matt.



Strategi
SBM-1 Strategi, affarsmodell och virdekedja

Affarsmodell

Nordisk Bergteknik ar norra Europas storsta aktor
med ett helhetserbjudande inom berghantering och
grundlaggning. Koncernen ar en strategisk partner

i valda nischer pa marknaden fér anlaggnings- och
entreprenadtjanster inom infrastruktur, gruv- och
byggindustri. Koncernen arbetar huvudsakligen
med en diversifierad portfolj av ett stort antal sméa
och medelstora projekt och genomfor under ett
verksamhetsar éver 1500 olika delprojekt.

Basen for verksamheten ar gedigen
ingenjorskompetens, betydande erfarenhet, langa
kundrelationer och en standig stravan efter att utféra
varje uppdrag med hogsta kvalitet och sékerhet, samt
med hallbarhet i fokus. Nordisk Bergteknik har totalt
1153 anstallda varav 777 i Sverige, 347 i Norge och
29 i Finland.

Koncernen verkar inom tre affarsomraden:
Berghantering, Grundlaggning och Mining.
Affarsomradena redovisas i sin tur i de tre finansiella
segmenten Berg Sverige, Berg Norge och Grund
Sverige. Koncernens tjanster tillampas generellt i

de tidiga faserna av bygg- och infrastrukturprojekt,
sasom berghantering, forstarkning och grundlaggning
av vagar, jarnvag och byggnader, men aven for
exempelvis projekt inom vindkraftssektorn och till
gruvnaringen. Nordisk Bergteknik kan aven ta ett
storre ansvar som inkluderar materialhantering,
utgravning och transport i egen regi eller tillsammans
med underentreprendrer. Koncernen erbjuder
radgivning inom sin spetskompetens och lokal know-
how. Samarbete med andra specialister inom projekt
forekommer ocksa.

Inom affarsomradet Berghantering bedriver Nordisk
Bergteknik verksamhet i Sverige, Norge och Finland
som i huvudsak agnar sig at:

« Borrning och losshallning: Omfattar borrning av hal
for sprangning samt losshallning av berg och mark,
vilket mojliggor effektiv utvinning av material och
underlattar bygg- och anlaggningsarbeten.

« Berg- och fjallsakring: Omfattar tjanster inom berg-
och fjallsékring. Specialister pa betongsprutning,
tunnelsakring och alla typer av sakringsarbeten
som hangning av nat och bultning som skydd mot
stenras.

= Transport och schaktning: Hanterar transport och
forflyttning av jord, sten och andra material inom
gruvdrift, anlaggningsarbeten och byggprojekt for
att skapa stabila strukturer och optimera arbetsflo-
det.

Inom affarsomradet Grundlaggning bedriver Nordisk
Bergteknik verksamhet i Sverige och Norge som i
huvudsak agnar sig at:
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» Grundlaggning: Genomfors for att sakerstalla en
stabil och saker grund for exempelvis byggnader.

« Grundforstarkning: Aktiviteter for att hindra och
forebygga sattningar av byggnader.

= Spontning: Arbete for att hindra vatten och jord
fran att ta sig in pa olika byggomraden.

Inom affarsomradet mining bedriver Nordisk
Bergteknik verksamhet i Sverige och Finland som i
huvudsak agnar sig at:

= Gruv- och prospekteringsborrning: Har utfors borr-
ningar for att kartlagga mineralfyndigheter, vilket ar
avgorande for planeringen av gruvdrift.

= Transport och schaktning: Hanterar transport och
forflyttning av jord, sten och andra material inom
gruvdrift.

Tillvaxtstrategi

Nordisk Bergteknik verkar pa en marknad med

god underliggande tillvaxt drivet av en stor andel
langsiktiga offentliga investeringar. Koncernens
tillvaxtstrategi ar att vaxa bade organiskt och genom
férvarv. Ambitionen ar att forvarva lokalt ledande
och l6nsamma aktdrer som kompletterar och starker
nuvarande erbjudande och geografiska narvaro.
Strategin kan delas upp i fyra delar:

- Forstarka den nuvarande positionen pé lokala eller
regionala marknader

- Utdka befintligt tjansteerbjudande

- Etablera sig pa nya geografiska delmarknader
» Fortsatta vaxa genom foérvarv

Styrkor och konkurrensférdelar

« Betydande marknad med en férvantad stark lang-
siktig tillvaxt

= Marknadsledare med hdga och vaxande intrades-
barriarer

« Hallbarhet, sdkerhet och produktivitet &r kdrnan i
verksamheten

= Diversifierad projekt- och kundportfélj som sanker
risknivan och mojliggor en stabilitet i intjaningen
over tid

- Fragmenterad marknad med ett stort antal mojliga
tillaggsforvarv med betydande potential for syner-
gier

Trenden med successiv aterhamtning som inleddes

under 2024 har fortsatt under 2025. Fokus pa

nédvandiga kostnadsbesparingar kan utgéra ett

hinder for hallbarhetsrelaterade satsningar, men

med kostnadsbesparingar kommer ocksa ett

fokus pa resursoptimering vilket kan underlatta

bade for malet effektiv resurshantering och sankt

klimatpaverkan. En effektiv kostnadsstruktur och ett

starkt hallbarhetserbjudande &r en konkurrensférdel,

sarskilt inom storre projekt eller inom offentliga

investeringar.

En hojdpunkt fran verksamheten 2025 var att Nordisk
Bergteknik i februari erholl sin storsta enskilda
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order hittills med ett uppskattat ordervarde om 500
MSEK. Koncernen kommer att agera som strategisk
underleverantor till Infrakraft i utbyggnaden av
jarnvagsstrackan mellan Hallsberg och Stenkumla
samt fardigstéllandet av ett dubbelspar mellan
Hallsberg och Degerdn. Uppdraget, som inleds under
fjarde kvartalet och beraknas vara slutfort under
2028, ar en utforandeentreprenad med Trafikverket
som slutkund.

Vision

Nordisk Bergtekniks vision ar att vara en ledande
aktor inom berghantering- och grundlaggningstjanster
pa respektive nationell marknad. Koncernen

ska kannetecknas av en stark kultur, utpraglad
entreprendrsanda, decentraliserad struktur, hog
effektivitet och kvalitet.

Grunden till framgangen hos Nordisk Bergtekniks
operativa bolag ar en nara relation med kunderna.
Nordisk Bergteknik stravar efter langsiktiga relationer
och att ha branschens nojdaste kunder genom

ett utpraglat kundfokus, ett nara samarbete samt
hallbara leveranser av hogsta kvalitet.

Foljande vardeord ska genomsyra Nordisk
Bergtekniks verksamhet:

« Kompetenta i ataganden och nar Nordisk Bergtek-
nik framfor alternativ och mojligheter

- Effektiva nar Nordisk Bergtekniks kunder summe-
rar totala kostnader for ataganden

« Innovativa genom utveckling av arbetsmetoder och
genomférande av ataganden

Mal

Nordisk Bergtekniks malsattning &r att vara ett
langsiktigt hallbart bolag. For narvarande pagar en
6versyn av koncernens héllbarhetsmal, vilken syftar
till att linjera malen med resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen. Arbetet forvantas blir klart
under kommande ar. Darfér redogors endast for
koncernens klimatmal i arets rapportering. Fér mer

information, se E1-4 Mal for begransning av och
anpassning till klimatforandringar, sida 68.

Vardekedja

Nordisk Bergteknik ar en strategisk partner i
valda nischer p& marknaden for anlaggnings-

och entreprenadtjanster inom infrastruktur,

gruv- och byggindustri. Nordisk Bergtekniks
verksamhet inom affarsomradena Berghantering,
Grundlaggning och Mining ar centrala delar i att
kunna genomfdéra infrastrukturprojekt eller bedriva
gruv- och byggindustri. Alltifran marksanering,
grundférstarkning och palning till att borra,
forstarka eller krossa berg ar exempel pa nagra av
de tjanster som Nordisk Bergteknik tillsammans
med uppdragsgivare och underleverantdrer utfor i
byggandet av det moderna samhallet.

Uppstroms i vardekedjan aterfinns de leverantérer
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av maskiner och material som kravs for att Nordisk
Bergteknik ska kunna leverera sina tjanster. Nordisk
Bergteknik arbetar proaktivt med leverantdrskedjan
och stéller hoga krav pa bade sociala och
miljomassiga standarder hos leverantérerna, bland
annat genom en uppférandekod for leverantdrer.

Koncernens kunder, nedstroms i vardekedjan,

ar huvudsakligen privata bolag, som i sin tur har
helhetsuppdrag at stat och kommun, med inriktning
mot samhallsgemensam infrastruktur. Den absoluta
slutkunden ar ofta privatpersoner som pa nagot satt
utnyttjar den infrastruktur som Nordisk Bergteknik
har bidragit till att uppfora.

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Nordisk Bergteknik tror att ett fokuserat arbete
med strategiskt fokus ar nyckeln till ett lyckat
héllbarhetsarbete dar koncernen kan maximera

sin positiva paverkan och minimera den negativa
paverkan. Koncernens viktigaste intressenter ar
anstallda, kunder, aktieagare och investerare,
leverantorer och partners, och finansiarer. Dialog
med intressenterna sker kontinuerlig pad manga
olika satt, till exempel genom arbetsplatstraffar,
kundundersdkningar, investerarmoten, upphandling
och projektutvardering. Feedback fran kunder och
leverantdrer ar en viktig del i utvecklingen av Nordisk
Bergtekniks affar.

Underlaget fran intressentdialogerna utgor ocksa en
viktig grund i Nordisk Bergtekniks vasentlighetsanalys
dar intressenternas forvantningar, omvarldens

krav samt hallbarhetsrisker och -méjligheter for
verksamheten ska bedémas. Infor framtagandet av
vasentlighetsanalysen genomfordes kompletterande
intervjuer med ett urval av agare, dotterbolag, kunder
och finansiarer. Hansyn har tagits till prioriterade
fragor for Nordisk Bergteknik i relation till hur viktig
frdgan uppfattas for koncernens intressenter.

Styrelse och ledning uppdateras vid behov om
férandringar i intressentdialogen.
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Intressentgrupp Dialogmetod Viktigaste omraden
« Information & kommunikation
« Medarbetarsamtal L .
. « Arbetsmiljo och sakerhet
. = Arbetsplatstraffar
Anstéllda o « Ledarskap
» Medarbetarundersdkningar . o .
. « Mal / Riktning / Styrning
e Intranat X
- Kompetensutveckling
» Fack
. . . « Ledningssystem (ISO eller likvardigt)
» Lopande i projekt
« Internkontroll
* Anbud ) .. . o s
Kunder » Sakerhet (ratt utrustning, pa ratt satt)

« Projektutvardering (uppfoljningsmote)

» Kundundersokningar

« Pressmeddelanden

« Finansiella rapporter (kvartal)

Aktiedgare &
Investerare

e Arsstamma
« Investerarmodten

Leverantdrer & avtalsskrivning

partners (inkl.

_  Lopande dialog (vid férandringar) i
gg'qeerr)entrepre projekt
« M6ten inom specifika sakfragor
- Dialog vid nyinvestering
Finansidrer « Finansiella rapporter (kvartal)

» Moten med respektive bank

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och
méjligheter och forhallandet till strategi och
affairsmodell

Nordisk Bergteknik genomfdrde en dubbel
vasentlighetsanalys enligt ESRS hosten 2023,

med mindre revideringar under 2024 som en del i
férberedelserna infor efterlevnad av CSRD-direktivet.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen visar
att Nordisk Bergteknik paverkar miljon genom utslapp
av koldioxid, bade direkt fran bransleférbrukning

och indirekt fran inkép av varor och tjanster. Nordisk
Bergtekniks paverkar ocksa miljon genom sin
resursanvandning, till exempel genom anvandandet
av ravaror i byggprocessen eller for att tillverka och
underhalla maskinparken.

De branscher som Nordisk Bergteknik ar verksamma
inom ar ofta forknippade med risk for personskador
vilket &r en potentiell negativ paverkan pa anstéllda.
Ett aktivt arbete med halsa och sakerhet ar en del av
Nordisk Bergtekniks ambition att bidra med positiv
paverkan. En branschgemensam utmaning ar att
bygg- och anlaggningsindustrin traditionellt sett

ar mansdominerad. Potentiellt finns det darfér en
inneboende risk for negativ paverkan dar bland annat
arbetsplatskultur kan leda till diskriminering baserat
pa kon eller annan bakgrund. Nordisk Bergteknik

- Up handlir]gssarocess (bestallning /

- Delaktighet i sakerhetsarbete
- Resursanvandning / klimatpaverkan
« Deadline / Tidsplanering

= Avkastning
« Tillvaxt

« Information & kommunikation

« Hemsida / Media (extern kommunikation)

- Hallbarhet / klimatpaverkan

- Kreditvardiga

« Avtalsvillkor

« Hallbarhetskrav i leverant6rskedjan
» Langsiktig lonsamhet

- Kreditvardiga
« Information & kommunikation
- Langsiktig l6nsamhet

hoppas kunna bidra positivt och vara med och vanda
trenden genom att fokusera pa varje anstallds fulla
potential. Att Nordisk Bergteknik i den kontexten
verkar for en arbetsplats med jamstalldhet och
mangfald ar en potentiell mojlighet att bidra positivt
inom branschen, 6ka rekryteringsmojligheterna,
bidra till en god bolagskultur och ta till vara pa varje
anstallds fulla potential.

Nordisk Bergtekniks hallbarhetspaverkan ar
identifierad bade pa kort, medel och lang sikt.
Paverkan uppstar fran den egna verksamheten

och fér kunder och leverantérer bade genom

den egna verksamheten och genom sina
affarsrelationer med dessa. Ingen generell analys

av motstandskraften i strategi eller affarsmodell

i relation till vasentliga IROs har genomforts. De
vasentliga hallbarhetsfrdgorna som ar inkluderade i
hallbarhetsrapporten omfattas alla av ESRS, ingen av
frdgorna ar bolagsspecifika. Nuvarande och framtida
finansiella effekter har inte beddmts an (enligt
infasningsregler). For rakenskapsaret 2025 har inga
finansiella effekter kopplade till identifierad paverkan,
risk eller mojligheter observerats.

I tabellen pa nasta sida visas de vasentliga
hallbarhetsfragor som har identifierats.
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Paverkan
Vasentliga = -
héllbarhets- Beskrivning Vardekedja x 2 — 2
fragor 2 e 5 & W
= £ v ow F ¥
g & & z2 = &
El Okad efterfrdgan pa klimatan-
Klimat- passning mot%ysiska klimatrisker gﬁcgﬁdr:r%h andra slut- Ja Nej - - | Ja Nej
anpassning skulle kunna leda till fler affarer.
Utslapp fran var bransleforbruk-
njlr\kg PaVﬁrlgalE kllmtat_.et neg?tlvt,
E1l vilket ocksa kan utgdra en finan-
o T o) e e el i el eamlE Oek Ja Nej Ja Ja Nej Ja
Koldioxidutslapp  hojs. En mojlighet till positiv pa- ARSI
verkan ar t.ex. byggprojekt inom
utslappseffektiva transporter.
Energi behovs for att driva )
\Igerksakmbete_nls rﬁatskltrt]%(,dme{]l\lll
E1 ar ocksa mgjlighet att bidra ti
) oankt enorgiansandning | samhal- Fgen verksamhet och Ja Nej Ja Ja Nej Ja
Energi let genom att bidra till infrastruk- everantorer
turprojekt som t.ex. anlaggning
av férnybar energi.
E5
. Stora atgang av bl.a. betong och Egen verksamhet och : N :
gﬁsg:ﬁinin ol stal. AT d legverant('jrer Ja_ Nej Nej Ja | Nej Ja
cirkulara floden
s1 Vissa arbethsgmréd%ntsomkt:‘ex.
sprang- och bergarbeten kraver : ; : ;
Hélsa och egtragékerhetsrgutiner for att Egen verksamhet Ja. Nej Nej Ja  Nej Nej
sdkerhet undvika personskador.
S1 Jémst"éllcl:i(hl?t ?tfégicet?tr.um fkt')r )
oss, sarskilt utifran att vi verkar i . N . N
Jimstilldhet och en bransch med ojamn konsfor- Egen verksamhet Nej Ja Nej Ja Nej Nej
mangfald delning.
s1 Vi utbildar vara egna anstallda for : : : :
Utbildning att starka deras kgompetens. Egen verksamhet Ja Nej  Ja Nej Nej Nej
G1 Branschspecifika risker ar
: > : Kunder, egen verksam- : ; : :
Affarsetik och potentiellt kopplat till bristande TE o le%erantérer Nej Ja Nej Ja Nej Nej

antikorruption
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Hantering av paverkan, risker och
moijligheter

IR0O-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att
faststilla och bedéoma vasentlig paverkan,
risker och mdéjligheter

For att identifiera och prioritera de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna for Nordisk Bergteknik
genomfordes en strukturerad vasentlighetsanalys
enligt ESRS i fyra steg. Analysen baseras pa en
kombination av skrivbordsstudier, intressentdialoger,
workshopar samt kvantitativa och kvalitativa
beddmningar. En analysmodell har anvants for

att bedéma vasentlighet utifran tva huvudsakliga
perspektiv: paverkan pa manniska och miljé samt
finansiell paverkan. Paverkan har analyserats

enligt parametrarna allvarlighetsgrad, omfattning,
sannolikhet och oaterkallelighet. Finansiell paverkan
har varderats utifran sannolikhet och ekonomisk
effekt. Bedomningarna har gjorts pa en sjugradig
skala, och gransvéarden har faststallts (4 for paverkan
pa manniska och miljo, 3 for finansiell paverkan) for
att avgora vilka fragor som anses vasentliga nog att
rapporteras. Ett hdgre resultat, det vill sdga antingen
storre paverkan pa méanniska och miljo eller storre
finansiell paverkan, har prioriterats framfor lagre
resultat.

Processen inleddes med att analysera koncernens
kontext, dess verksamhet, vardekedja och
affarsrelationer, genom skrivbordsstudier och
intervjuer med finansiarer, agare, dotterbolag och
kunder. I detta steg utgjorde branschspecifika
faktorer en sarskild viktig roll for att bedéma forhojd
risk for negativ paverkan. Darefter identifierades
potentiella och faktiska hallbarhetsfragor samt
risker och mojligheter i samarbete mellan
héllbarhetsansvarig, ekonomifunktion och extern
radgivare. Eventuella kopplingar mellan paverkan,
risker och mojligheter beaktades vid identifierandet
av vilka fradgor som skulle bedémas. En workshop
med nyckelpersoner inom koncernen genomfordes
for att bedoma och diskutera vasentlighetsgraden
av de identifierade fragorna. Utfallet validerades

av verkstallande direktérer inom koncernen, dar
synpunkter inhamtades och beaktades. Slutligen
faststalldes vilka fragor som skulle inkluderas i
hallbarhetsrapporteringen, baserat pa den tidigare
analysen och de dverenskomna gransvardena.

Hela processen utgick fran bolagets ordinarie
riskhanteringsprocess och due diligence, och
inkluderade en bred férankring i saval ledning som
styrelse. I den ordinarie riskhanteringsprocessen
ingar hallbarhetsrisker i en samlad rapportering vilken
presenteras pa sida 52. Processen har inte andrats
sen féregéende ar.

Utover vasentlighetsanalysen sa har Nordisk
Bergteknik inte upprattat processer for att bedéma
paverkan, risker och mojligheter som har identifierats
i vasentlighetsanalysen. Det finns dock anda flera
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processer inom koncernen som relaterar till dessa
omraden. Alla bolag och avdelningar som ingar i
koncernens strukturerade internkontrollarbete
ingar i koncernens riskanalys som en del i den arliga
verksamhetsplaneringen. Att fanga upp potentiella
mojligheter ar en viktig del i Nordisk Bergtekniks
ambition att vara delaktig i utvecklingen av det
hallbara samhallet, bAde vad avser utférandet

av uppdrag som fardigstallande av projekt. En
forutsattning for detta ar att kontinuerligt investera

i kompetensutveckling for att pa sa satt sakerstalla
att koncernens anstallda ar valutbildade och l6pande
forkovrar sig i gallande miljo- och sakerhetskrav.
Genom effektiv kunskapsoverféring mellan
dotterbolagen stravar Nordisk Bergteknik ocksa
efter att standigt utveckla koncernens alla bolag och
l6pande realisera operativa synergier.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av foretagets
hallbarhetsrapport

De upplysningskrav som utifran den dubbla
vasentlighetsanalysen har inkluderats i
hallbarhetsrapporten presenteras i appendix pa sida
86. Datapunkter relaterade till annan EU-lagstiftning
presenteras i appendix pa sida 88. Information om
processen bakom vasentlighetsanalysen aterfinns

i avsnittet IRO-1, sida 63. I faststallandet av vilken
vasentlig information som ska lamnas i férhallande
till de identifierade hallbarhetsfragorna har Nordisk
Bergteknik efterstravat att inkludera information som
ar nddvandig for att relevanta intressenter ska kunna
forsta de vasentliga hallbarhetsfragorna och hur de
relaterar till Nordisk Bergteknik. Information som
inte bedéms vara relevant avseende de vasentliga
hallbarhetsfragorna redovisas inte.
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Miljoupplysningar

Milj6 och sakerhet ar av storsta vikt i
koncernens arbete. Alla bolag inom
Nordisk Bergteknik ska arbeta for att
reducera negativ paverkan pa miljon
genom att efterleva gallande lokal
miljolagstiftning, efterstrava en sund
resurshantering och energieffektivitet
samt halla sig uppdaterade kring
vasentliga miljofragor. Nordisk
Bergteknik investerar kontinuerligt i nya
maskiner for att alltid ha en modern och
miljovanlig maskinpark. Koncernens
kontinuerliga arbete for att elektrifiera
maskinparken kraver ett nara samarbete
med sina maskinleverantorer.

Rapportering enligt EU:s
taxonomiférordning

Rapportering enligt EU:s grona taxonomi

Nordisk Bergteknik uppfyller upplysningskraven
enligt EU:s taxonomiférordning (Europaparlamentets
och radets férordning (EU) 2020/852) i egenskap
av moderforetag i en koncern som under det
senaste rakenskapsaret i genomsnitt haft fler an
500 anstallda och vars vardepapper ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad. Koncernen har
redovisat taxonomirelaterad information sedan
2021, och rakenskapsaret 2025 ar det férsta aret
da taxonomirapporteringen ar foremal for extern
granskning.

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara
taxonomiforenlig kravs att den omfattas av taxonomin
under nagot av de sex miljomalen samt att tre
kriterier uppfylls: verksamheten ska bidra vasentligt
till minst ett av miljdmalen, inte orsaka betydande
skada for nagot av de 6vriga malen samt uppfylla
minimiskyddsatgarderna. Endast verksamheter

som uppfyller samtliga krav far klassificeras som
taxonomiforenliga.

64 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2025

Under aret har Nordisk Bergteknik fortsatt arbetet
med att identifiera koncernens ekonomiska
verksamheter i relation till taxonomin. Genom dialog
och intervjuer med dotterbolag har koncernen
bedémt om verksamheterna motsvarar nagon av

de ekonomiska aktiviteter som anges i taxonomin.

I enlighet med koncernens affarsmodell bestar
verksamheten huvudsakligen av l6sningar inom
bergshantering och grundlaggning fér anlaggnings-
och entreprenadtjanster inom infrastruktur,

gruv- och byggindustri, sdsom palning, spontning,
grundforstarkning, borrning, losshallning och
bergférstarkning. Nordisk Bergteknik verkar ofta som
underentreprendrer at framfor allt privata bestéllare
som i sin tur har helhetsuppdrag at statliga och
kommunala aktorer, sarskilt inom samhallsviktig
infrastruktur.

Nordisk Bergtekniks bedémning ar att stora delar av
koncernens verksamhet for narvarande inte omfattas
av taxonomin. Koncernen tillampar en konservativ
metod nar taxonomirelevanta omraden identifieras
och inkluderar endast de ekonomiska verksamheter
som explicit namns i regelverket. Utifran detta har
nio ekonomiska verksamheter med tydlig koppling
till koncernens karnverksamhet identifierats. Det
finns ytterligare omraden dar koncernen potentiellt
kan bidra, men dessa har inte inkluderats i arets
rapportering mot bakgrund av den konservativa
ansatsen.

Fran och med 2025 ars rapportering har EU

infort vissa férandringar i taxonomiférordningens
upplysningskrav, bland annat inférandet av en
vasentlighetstroskel for detaljerade upplysningar

av ekonomiska verksamheter som understiger 10
procent av féretagets totala omsattning, totala
kapitalutgifter (capex) eller totala driftsutgifter
(opex), samt mojligheten att utelamna opex KPI:n
om den beddms vara ovasentlig for affarsmodellen.
Nordisk Bergteknik har valt att inte tillampa dessa
forenklingsregler i syfte att uppratthalla transparens
och jamforbarhet over tid. Koncernen redovisar
darfor sina taxonomirelaterade upplysningar pa
samma detaljeringsniva som tidigare ar och enligt
de gamla tabellerna, aven dar aktiviteter understiger
10-procentsgransen.



Ekonomisk verksamhet
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Beskrivning

CCM 4.3 . P
Elproduktion fran vindkraft
CCA4.3
CCM 4.6 . o . .
Elproduktion fran geotermisk energi
CCA 4.6
CCM6.14 T
Infrastruktur for jarnvagstransport
CCA6.14
CCM 7.2
CCA 7.2 Renovering av befintliga byggnader
CE 3.2
WTR 2.1 Vattenforsorjning
WTR 2.2 Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse
Insamling och transport av icke-farligt och
CE2.3 farligt avFall P &
CE2.5 Atervinning av biologiskt avfall genom anae-
. rob nedbrytning eller kompostering
CE3.5 Anvandning av betong inom anlaggningsar-

beten

Redovisningsprinciper

Taxonomiférordningen ar fortsatt under utveckling
och foérvantas omfatta fler omraden som kan vara
relevanta for koncernens verksamhet. Nordisk
Bergteknik foljer utvecklingen noggrant och kommer
att uppdatera sin taxonomirapportering i takt med att
nya krav och vagledningar publiceras. Nedan foljer en
beskrivning av tillampade redovisningsprinciper for
arets rapportering.

Total omsattning definieras som externt rapporterad
omsattning (intakter). For Nordisk Bergteknik ar total
omsattning enligt taxonomin och nettoomsattning
enligt IFRS samma nyckeltal. Upplysning om
koncernens omsattning finns i not 3 pa sida 103.

Inom koncernen genomfors anlaggnings- och
férstarkningsarbeten vid etablering av vind-
kraftsverk/vindkraftsparker.

Inom koncernen genomférs borrningar for
bergvarme

Koncernen utfor flertalet anlégl ningsarbeten
(grund/berg) inom ramen for olika infrastruk-
turprojekt.

Koncernen utfér grundforstarkningsarbeten av
befintliga byggnader.

Koncernen utfér anlaggningsarbeten av system
for uppsamling, rening och forsérjning av "
dricksvatten som bygger Fa uttag av natur.l|%a
vattenresurser fran yt- eller grundvattenkallor.

Koncernen utfér anlaggningsarbeten av system
kopplat till avloppsvatten.

Inom koncernen genomférs i mindre omfatt-
ning |ns_aml|n§ och transport av icke-farligt
ochfarligt avrall samt anlaggningsarbeten vid
etableringar ay anldggningar fér insamling och
transport-av sadant avfall.

Koncernen utfér anlaggningsarbeten for uppfo-
rande av biogasanlaggning.

Koncernen utfér flertalet anlégl ningsarbeten
(grund/berg) inom ramen for olika infrastruk-
turprojekt kvopJ)lat till broar och tunnlar dar
betong anvands.

Identifiering av omsattning kopplat till relevanta
ekonomiska aktiviteter baseras pa bolagets
projektredovisning. Omsattningen under aret for
projekt som ar kopplat till ndgon av de identifierade
ekonomiska aktiviteterna har allokerats till respektive
ekonomisk aktivitet.

Totala kapitalutgifter (capex) definieras som arets
anskaffningar av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella anlaggningstillgangar (exklusive
goodwill) samt nyttjanderattstillgangar. Eftersom
enskilda investeringar anvands i flertalet ekonomiska
aktiviteter 6ver dess livslangd anser Nordisk
Bergteknik att det blir missvisande att allokera ut
hela investeringen till den ekonomiska aktivitet som
bedrivits i samband med investeringen. Nordisk
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Bergteknik har darfor tillampat en fordelning
utifrdn den ekonomiska aktivitetens andel av totala
omsattningen.

Totala driftsutgifter (opex) bestar av utgifter

for reparation och underhall av materiella
anlaggningstillgangar (agda eller hyrda),
kostnadsférda leasingavgifter kopplade till kortfristiga
leasingavtal samt dvriga direkta utgifter som kravs
for att sakerstalla materiella tillgangars [6pande
funktion. Identifiering av driftsutgifter kopplat till
relevanta ekonomiska aktiviteter baseras pa bolagets
projektredovisning. Driftsutgifter under aret for
projekt som ar kopplat till ndgon av de identifierade
ekonomiska aktiviteterna har allokerats till respektive
ekonomisk aktivitet. Om ndgon vasentlig driftsutgift
inte har redovisats i bolagets projektredovisning sa
har en fordelning utifran den ekonomiska aktivitetens
andel av den totala omsattningen gjorts.

Dubbelrakning undviks genom att rapportering sker
i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Taxonomiresultat 2025

Under 2025 ar Nordisk Bergtekniks
taxonomitillamplighet for omsattning och driftutgifter
hogre, bade i absoluta tal och som andel, jamfort
med foregdende ar. Den totala omséattning som
omfattas av taxonomin uppgick till 942,2,1 (778,0)
MSEK och kapitalutgifter minskade till 53,0 (63,2).
Driftutgifterna som omfattas av taxonomin har

daremot 6kat jamfort med 2024 och uppgick till 67,6
(46,0).

Variationer mellan aren ar en féljd av vilka typer av
projekt koncernen varit delaktig i under respektive
period. Under 2025 har koncernen haft en betydligt
hégre omsattning hanforlig till infrastruktur for
jarnvagstransport och renovering av befintliga
byggnader, samtidigt som andelen projekt kopplade
till utveckling av vindkraft har varit lagre an
foregadende ar.

Kapitalutgifterna som omfattas av taxonomin

har minskat i takt med férandrad projektmix och
investeringsniva, medan driftutgifterna okat, vilket
framst ar kopplat till den l6pande verksamhetens
sammansattning.

Koncernen utvecklar kontinuerligt sitt arbete

med rapportering av taxonomin och andra
hallbarhetsrelaterade nyckeltal, vilket kan paverka
bedomningen av taxonomitillamplighet éver tid.

Nordisk Bergteknik har i dagslaget gjort bedomningen
att vi inte har ndgra taxonomiférenliga aktiviteter.
Detta beror pa att koncernen ofta agerar som
underentreprendr till andra aktorer och darmed har
begransad paverkan pa projektens 6vergripande
utformning och klassificering. Det ar dock sannolikt
att detta kan forandras framover i takt med att
foretags taxonomirapportering utvecklas och dialogen
mellan olika aktorer i vardekedjan fordjupas.

Andel av Andel av
Total (MSEK) Andel avel . taxonomltlllampllga taxonomiférenliga
taxonomitillampliga ekonomiska -
- aktiviteter
aktiviteter

Omsattning 3450,8 72,7% 27,3% -
Kapitalutgifter 285,2 81,4% 18,6% =
Driftsutgifter 221,9 69,6% 30,4% -
Andel av omsattningen/ Andel av kapitalutgifter/ Andel av driftsutgifter/

total omsattning

totala kapitalutgifter

totala driftsutgifter

Taxonomi- Malsom Taxonomi- Malsom Taxonomi- Méal som

forenlighet per omfattas av forenlighet per omfattas av forenlighet per omfattas av

mal taxonomin mal taxonomin mal taxonomin
CCM - 19,0% - 17,1% - 20,9%
CCA o 19,0% o 17,1% o 20,9%
WTR - 2,1% - 0,5% - 3,2%
CE - 12,5% - 0,9% - 7,7%
PPC - - - - - -
BIO - - - - - -

Detaljerad information om bedémning av férenlighet med taxonomin presenteras i appendix pa sida 83.
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ESRS E1 Klimatférandringar

GOV-3 Integrering av hillbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Nordisk Bergteknik har inte inkluderat
hallbarhetskriterier i sina incitamentssystem.

E1-1 Omstallningsplan for att begransa
klimatforandringar

Nordisk Bergteknik arbetar med att ta fram en
omstallningsplan i linje med EU:s direktiv om
foretagens hallbarhetsbedémning. Grunden for
planen finns redan i och med koncernens klimatmal
som ar antagna av styrelsen. Arbetet forvantas
fardigstallas inom kommande &r. Eftersom
omstallningsplanen ar under utveckling kommer aven
rapporteringen av upplysningar kopplat till E1-1 §16
faststallas inom ramen for det arbetet.

Nordisk Bergtekniks verksamhet ar inte exkluderad
fran EU Paris-aligned Benchmarks.

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och
méjligheter och férhallandet till strategi och
affarsmodell

Identifierad paverkan, risker och mojligheter fér hela
koncernen beskrivs under Allmanna upplysningar

i avsnittet SBM-3 pa sida 61. I det har avsnittet
presenteras en fordjupning avseende identifierade
klimatfragor.

Klimatrelaterade risker

Koldioxidutslapp och energianvandning, bade i egen
verksamhet och hos leverantdrer, har identifierats
som klimatrelaterade omstallningsrisker i den
dubbla vasentlighetsanalysen. Detta inkluderar
risker kopplade till skarpta utslappskrav, andra
miljorelaterade regulatoriska krav samt yttre
omvarldsfaktorer som paverkar till exempel pris och
tillgang pa energi.

Bedomning av motstandskraft

Nordisk Bergtekniks strategi och affarsmodells
motstandskraft mot klimatrelaterade fysiska risker
och omstéllningsrisker bedémdes initialt inom ramen
fér den dubbla vasentlighetsanalysen. Resultatet

har anvants for att gora en dversiktligt kvalitativ
beddmning av hur Nordisk Bergteknik paverkas ur
ett koncernperspektiv och omfattar kort, medel och
lang sikt. Olika omvarldsfaktorer som utgar fran héga
klimatutslapp med ett vasentligt forandrat klimat
inkluderades for att bedéma hur Nordisk Bergteknik
skulle kunna paverkas. Utéver den kvalitativa
analysen sa har inte scenarioanalys tillampats.
Metoden planeras att utvecklas framéver.

Den kvalitativa bedomningen visar att Nordisk
Bergtekniks affarsmodell &r relativt motstandskraftig
mot identifierade klimatrelaterade risker.
Motst&ndskraften mot fysiska klimatrisker bedéms
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god utifran Nordisk Bergtekniks typ av verksamhet
med en stor andel mobil utrustning som kan flyttas
efter behov samt att koncernen inte sjalva ager
betydande fasta anlaggningar eller infrastruktur. En
6kad efterfragan pa klimatanpassning mot fysiska
klimatrisker skulle ocksa kunna gynna Nordisk
Bergteknik som erbjuder flera tjanster inom detta
omrade, bland annat bergsakring och skydd mot
skred.

Nordisk Bergteknik arbetar strategiskt for att minska
miljébelastningen i den egna verksamheten, till
exempel genom att ha en modern maskinflotta och
att strava efter att vara i framkant nar det galler nya
och effektivare l6sningar frdn maskinleverantérerna
och pa sa satt ocksa positionera sig mot andrade
marknadsférhéllanden som skulle kunna prioritera
utslappseffektiva losningar.

Omstallningen till ett mer koldioxideffektivt samhalle i
linje med Parisavtalet kan medféra omstallningsrisker
fér Nordisk Bergteknik. Bedomningen av dessa

risker ska utvecklas, men preliminart skulle hojda
koldioxidskatter pa utslapp fran koncernens
maskiner, om dessa genomférs, kunna medféra
Okade kostnader. De finansiella effekterna ar
svarbedémda och har inte bedomts kvantitativt an.
Nordisk Bergteknik har ocksa en arlig process for
verksamhetsévergripande riskbedémning i syfte

att ge styrelse och ledning en 6kad insikt i de risker
koncernen ar exponerad mot.

Omstallningen innebar inte bara risker utan har

ocksa potential att gynna Nordisk Bergtekniks affar
pa flera satt. Fler satsningar pa férnybar energi och
effektiva transportsatt kan gynna verksamheten

inom exempelvis jarnvagsinfrastrukturprojekt och
anlaggning av vindkraftsparker och geotermisk energi,
vilket ar verksamheter som redan idag ar med och
mojliggdr klimatomstallningen.

IR0-1 Beskrivning av arbetsgingen
for att faststilla och beddoma visentlig
klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter

Klimatpaverkan, fysiska klimatrisker och
omstallningsrisk samt potentiella méjligheter for
hela koncernen har utvarderats och identifierats

i den dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen
identifierade att klimatpaverkan kommer bade fran
direkta koldioxidutslapp fran férbranning av fossila
fordonsbranslen och indirekta utslapp fran inkop

av varor och tjanster uppstroms i vardekedjan.

Dock ingar inte samtliga kategorier i scope 3 i
klimatberdkningarna pa grund av bristande data.
Exempelvis inkluderas inte kategori 3.4 Uppstroms
transporter, vilken enligt klimatkartlaggningen som
genomfordes 2024, star for ca 4 % av koncernens
totala klimatpaverkan. Relaterat till Nordisk
Bergtekniks klimatpaverkan har energianvandning
identifierats som ett relevant upplysningskrav utifran
den energi som anvands i den egna verksamheten och
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i vardekedjan. Den 6vergripande processen beskrivs
under allmanna upplysningar i avsnitten SBM-3 och
IRO-1 pa sida 61 och 63.

Fysiska klimatrisker har bedomts genom att utga

fran Nordisk Bergtekniks typ av verksamhet samt

det faktum att koncernen inte sjalva ager betydande
fasta anlaggningar eller infrastruktur. Som ett
entreprenadféretag som framst levererar tjanster
inom berghantering och grundlaggning i projektform
ar bedémningen darfor att bolaget inte har nagon
vasentlig riskexponering mot fysiska klimatrisker.
Daremot har Nordisk Bergteknik mojlighet att
erbjuda klimatanpassningstjanster till kunder som vill
skydda sig mot klimatrisker, bland annat bergsakring
och skydd mot jordskred. Fysiska klimatrisker har
darfor identifierats som en vasentlig mojlighet.
Sannolikheten for att fysiska klimatrisker, sdsom 6kad
nederbord och varmebéljor, blir vanligare och mer
omfattande 6kar i klimatscenarion dar Parisavtalet
inte m6ts och annu mer s i hogutslappande
scenarion (till exempel IPCC:s vérsta-falls-scenario
SSP5-8.5). Efterfragan for klimatanpassning kommer
att 6ka, vilket skulle kunna gynna Nordisk Bergtekniks
affar.

Nordisk Bergteknik har bedémt att klimatpaverkan
utgor en potentiell omstallningsrisk vid en snabb
omstallning som skulle kravas for att uppna
Parisavtalet. Okad skatt p& koldioxidutslapp eller
investeringar i koldioxidsnal teknik kan innebara
Okade kostnader och darmed en potentiell finansiell
risk, framfor allt pa lang sikt. Nara relaterat ar
Nordisk Bergtekniks energianvandning dar yttre
omvarldsfaktorer och politiska beslut kan paverka
energipriserna.

Fysiska klimatrisker och omstallningsrisker har
beddmts kvalitativt. Olika omvarldsfaktorer
relaterat till 6vergangen till ett klimateffektivt
samhalle inkluderades, bland annat politiska,
tekniska, marknads eller ryktesrelaterade handelser
som kan intraffa pa kort, medel eller lang sikt.
Kvantitativa scenarioanalyser har inte anvants.
Nordisk Bergteknik planerar att utveckla sin metod
for att bedéma motstandskraft mot olika typer

av klimatrisker 6ver olika tidshorisonter, inklusive
anvandandet av scenarioanalyser, stegvis under
kommande ar.

E1-2 Policyer for begransning av och
anpassning till klimatférandringar

Nordisk Bergtekniks hallbarhetspolicy fokuserar

pa att etablera milj6 och sédkerhet som centrala
aspekter av verksamheten och att sakerstalla att
Nordisk Bergteknik lever upp till intressenters krav
och férvantningar. Nordisk Bergteknik efterstravar att
reducera den negativa paverkan pa miljén genom att
bland annat félja gallande lokal miljolagstiftning och
att kontinuerligt halla sig informerad om vasentliga
miljofragor. Policyn adresserar inte klimatanpassning.
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Nordisk Bergteknik atar sig att folja upp
klimatpaverkan i scope 1, 2 och 3 och att regelbundet
revidera sina malsattningar for att minska koncernens
klimatpaverkan. For att uppna dessa mal ska

Nordisk Bergteknik, dar det beddms vasentligt och
mojligt, reducera klimatutslappen genom effektiv
resursanvandning och energieffektivitet samt
utfasning av fossila branslen. Policyns effektivitet
Overvakas genom en systematisk process for
uppféljning och rapportering av koncernens framsteg.

Hallbarhetspolicyn omfattar hela koncernen
inklusive samtliga dotterbolag. Dar det bedéms
vasentligt och mojligt ska tydliga krav ocksa stallas
pa leverantorer till Nordisk Bergteknik, dessutom
ska alla strategiska leverantorer signera Nordisk
Bergtekniks uppférandekod for leverantorer.
Uppférandekoden innehaller krav pa att leverantérer
ska bedriva en verksamhet som stravar efter effektiv
naturresurshantering och en minskad negativ
paverkan pa klimatet.

Hallbarhetspolicyn och uppférandekoden for
leverantorer ar faststalld av styrelsen. Nordisk
Bergtekniks VD har det yttersta ansvaret for policyns
efterlevnad.

En viktig del av hallbarhetspolicyn ar att
hallbarhetsarbetet ska bedrivas malinriktat i enlighet
med bade koncernens hallbarhetsmal och de globala
hallbarhetsmalen fran FN:s Agenda 2030, specifikt
mal: 7. Hallbar energi for alla, samt 13. Bekampa
klimatforandringarna.

E1-3 Atgﬁrder och resurser med avseende p&
klimatrelaterade policyer

Eftersom Nordisk Bergteknik annu inte har en
omstéllningsplan pa plats har inga resurser avsatts
eller planerats for att genomfora klimatrelaterade
atgarder. Lopande aktiviteter sker &nd&, men deras
effekt pa klimatet eller koncernens mal har inte
beridknats. Exempel pé klimatrelaterade aktiviteter
kopplade till elektrifiering av arbetsmaskiner,
6vergang till fornybara branslen samt ateranvandning
av arbetsmaskiner genom reparation av gamla
maskiner genomforts. Detta ar i linje med Nordisk
Bergtekniks 6vergripande strategi for att minska
miljobelastningen genom att fokusera pa effektiva
losningar vilket beskrivs under E1-1.

Redovisningen av klimatrelaterade aktiviteter
och atgarder kommer att utvecklas i takt med att
omstallningsplanen utvecklas och implementeras.

E1-4 MAl for begrinsning av och anpassning
till klimatférandringar

Sedan slutet av 2023 har Nordisk Bergteknik
malsattningen att till 2050 minska klimatpaverkan
med 90 % fram till 2050 jamfort med basaret 2023, i
linje med Sveriges och EU:s malsattningar. Koncernen
har aven malséattningen att koldioxidintensiteten ska
minskas med 90 % under samma period. Koncernen



har som delmal att fram till 2030 minska utslappen
fran egen verksamhet med 40 % samt att minska
utslappen i vardekedjan och koldioxidintensiteten
med 30 % jamfort med 2023 ars niva.

Malen togs fram under 2023 genom validering

av interna intressenter. De ar inte vetenskapligt
framtagna och har inte tagits fram genom beaktande
av klimatscenarios. Ingen speciell metod eller
antagande har anvants vid framtagandet av malen.
Inga 1,5 °C-férenliga referensmalvarden for scope
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1-3 har tagits fram. Basaret ar framtaget i samband
med klimatkartlaggningen av utslapp i scope 3

som genomfordes under 2024 och kan komma att
uppdateras langre fram nar fler jamforelsetal finns
tillgangliga. Arbetet med att ta fram handlingsplaner
6ver hur malen ska nds ar inte fardigt, utan kommer
att fortsatta under kommande ar.

Utfallet gentemot malen presenteras pa sida 70.

Basar

Klimatmal* 2023 Mal 2030 Mal 2050
tCO2e % tCO2e % tCO2e
Minska utslappen i den egna verksamheten (scope 1+2) 16 916 -40 10150 -90 1692
Minska utslappen i vardekedjan (scope 3) 103 781 -30 72 647 -90 10378
Minska totala utslappen (scope 1+2+3) 120 697 - - -90 12070
Koldioxidintensitet (scope 1+2+3) 34,2 -30 23,9 -90 3,4

*Scope 2 dr berdknade enligt marknadsbaserad metod.

E1-5 Energianvandning och energimix

Koncernen férbrukar stora mangder energi, framst
genom bransleanvandning i arbetsmaskiner och
fordon. Endast 5 % av energiférbrukningen ar kopplat
till el- och varmeforbrukning till lokaler och boenden.

All energiférbrukning har beddémts harrora till sektorer
med hog klimatpaverkan. Nordisk Bergteknik har inte

nagon exponering for kol-, olje- eller gasrelaterad
verksamhet.

Energianvandning och energimix (MWh) 2025 2024 2023
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 0
Bransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter 75215 91876 97 388
Bransleférbrukning fran naturgas 0 11 81
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor 0 0 0
Féjsrgi[g@iiﬁgrav inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran 375 408 449
Total anvandning av fossil energi 75 589 92 296 97 919

Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 80,4 90,2 94,8
Anvandning fran karnenergikéallor 791 447 327
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 0,8 0,4 0,3
Bransleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa 13748 4750 1693
Féjrﬁqbyrggrnz;nkgéﬁ\érmképt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran 3898 4820 3314
Foérbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi 0 0 0
Total anvandning av fornybar energi 17 646 9570 5007

Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 18,8 9,4 4,8
Total energianvandning 94026 102313 103253

Energiintensitet 2025 2024 2023
MWh/omsattning i Mkr 27 31 29
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Rapporteringen baseras framst pa faktiska uppgifter fran
leverantor. I nagra enstaka fall har bransleférbrukningen
beréknats baserat pa kostnaden. D& har en schablon
anvants, vilken baseras pa ett genomsnitt av fakturor. I
de fall dar el- och/eller varmeférbrukningen ingar i hyran
har férbrukningen uppskattats med hjalp av schabloner
fran Energimyndigheten och Sveby (Branschstandard
for energi i byggnader). Varmevarden kommer fran
Energimyndigheten och DEFRA. Uppgift om omsattning
ar hamtad fran koncernens rapport éver totalresultat,
sida 96.

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,
2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Nordisk Bergtekniks direkta utslapp i scope 1
inkluderar utslapp fran fordon och arbetsmaskiner.
Emissionsfaktorer fran Naturvardsverket, och enstaka

fall DEFRA, har anvants for att berakna utslappen. I
scope 2 inkluderas indirekta utslapp fran inkopt el,
varme och kyla fran hyrda lokaler. Emissionsfaktorer
avseende platsbaserad metod kommer fran IVL
(Nordisk Elmix) och avseende marknadsbaserad metod
har faktorer fran respektive elleverantoér anvands
(inga specifika ursprungsgarantier har kopts in). Vid
avsaknad av leverantorsspecifik emissionsfaktor

har Nordisk Residualmix anvants. Scope 3 omfattar
indirekta utslapp fran inkdpta varor (betong, cement,
stal, tra, sprangmedel) och tjanster, kapitalvaror samt
bransle- och energirelaterade aktiviteter. Urvalet
baseras pa resultatet fran klimatanlaggningen som
utférdes under 2024. Emissionsfaktorer kommer
fran Boverket, IVL, Naturvardsverket, DEFRA och
leverantorer. Inget specifikt berakningsverktyg har
anvants for att berakna vaxthusgasutslappen.

Redovisat utfall Ar f6r delmal och mal
. Arligt
Basar 2024 2025 20%%/1 2030 2050 mali%
° / basér
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Brttovaxthusgasutslapp scope 1 16606 22498 18405  -18% 9934 1661  3,33%
Procentandel scope 1-véxthusgas-
utslapp fran re/%lerade utslappshan- 0 0
dels-system (%
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasut-
slapp inom scope 2 (tCO2e) & 244 347 313 -10%
Marknadsbaserade bruttovaxthus-
gasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 310 276 306 11% 186 31 3,33%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope
3 (platsbaserade) (tCO2e) PP P€ 103813 71339 77 066 8%
Jotala ndirekta brutioutsiapp scope 103781 71281 77018 8% 72647 10378  3,33%
3 (markandsbaserade) (tCO2e) ° 12270
3.1 Inkop av varor och tjanster
{tC02e) P J 94 573 61890 70 629 14%
3.2 Kapitalvaror (tCO2e) 4088 5063 2362 -53%
3.3 Bransle- och energirelate-
rade aktiviteter (platsbhaserade) 5152 4386 4074 -7%
CO2e)
3.3 Bransle- och energirelate-
rade aktiviteter (marknadsbhase- 5120 4329 4027 -7%
rade) (tCO2e)
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser 120 663 94184 95784 20
(platsbaserade) (tCO2e) 0
Totala utslapp av vaxthusgaser _
(marknadsbaserade) (tCOZe) 120 697 94 056 95729 2% 12 070 3,33%
Koldioxidintensitet
(marknadsbaserade utslapp) 2025 2024 2023
CO2e/omsattning i Mkr (scope 1+2) 5,4 6,9 4,8
CO2e/omsattning i Mkr (scope 1+2+3) 27,7 28,5 34,2

Rapporteringen sker i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG protokollet). Fér samtliga kategorier i scope
3 inkluderas hela koncernen, det vill séga moderbolaget med tillhérande dotterbolag. Uppgift om omsattning ar
hamtad fran koncernens rapport 6ver totalresultat, sida 96.

70 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2025



ESRS E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

En effektiv resursanvandning ar av vikt bade for
Nordisk Bergteknik och intressenterna. Koncernens
fokus ar att, dar det ar tillampbart, applicera ett
cirkulart tank, ett effektivt resursutnyttjande och
tillampa reparation, aterbruk och atervinning.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen

for att faststalla och bedoma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter kopplat till
resursanvandning och cirkular ekonomi

Paverkan, risker och méjligheter avseende
resursforbrukning och cirkular ekonomi i Nordisk
Bergtekniks egen verksamhet och i dess vardekedja,
uppstréms och nedstroms, har bedémts i den
dubbla vasentlighetsanalysen. Sarskild vikt har lagts
vid vilka insatsvaror som affarsmodellen ar mest
beroende av, som till exempel betong och stal, och
vad som hander med restprodukter som till exempel
bergkross, for att kunna avgdra om resursanvandning
och cirkular ekonomi ar en vasentlig frdga. Den
overgripande processen beskrivs i avsnitten SBM-3
och IRO-1 under allmanna upplysningar pa sidorna
61 och 63.

I egenskap av entreprendr genomfor Nordisk
Bergteknik inte sjalv samrad med berérda samhallen
for att faststalla paverkan och risker kopplat till
resursanvandning och cirkular ekonomi. Beslut om
byggstart, val av plats, material med mera sker
tidigare i vardekedjan dar eventuell byggherre eller
annan uppdragsgivare ansvarar for bland annat
planering och val av byggplats, fér storre projekt
finns det ofta krav pa samrad enligt nationell
miljolagstiftning.

E5-1 Policyer for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Nordisk Bergtekniks héllbarhetspolicy behandlar
flera @mnen som &r centrala for att bidra till en hallbar
samhallsutveckling, bland annat cirkular ekonomi

och en effektiv resursanvandning. Koncernens
hallbarhetspolicy syftar till att minimera den

negativa miljopaverkan genom att folja gallande
miljolagstiftning, framja ateranvandning och
atervinning av material, samt att kontinuerligt
informera koncernen om viktiga miljofragor. Produkter
och processer ska, dar tillampbart, applicera ett
cirkulart tank, vilket innebar att exempelvis utvardera
material i baserat p& miljopaverkan, effektivt

utnyttja ravaror i processer, minimera avfall och
farligt avfall 6ver produktens/processens livscykel,
tillampa reparation, aterbruk och atervinning. Vidare
ska Nordisk Bergteknik minimera avfall dar det ar
tillampligt att arbeta fér en hog atervinningsgrad.

Hallbarhetspolicyn omfattar hela koncernen inklusive
samtliga dotterbolag. Dar det beddms vasentligt
och mojligt ska tydliga krav ocksa stéllas pa

HALLBARHETSRAPPORT

leverantérer till Nordisk Bergteknik, dessutom ska alla
strategiska leverantérer signera Nordisk Bergtekniks
uppférandekod for leverantérer. Den innehaller

krav pa att leverantdrer ska bedriva en verksamhet
som stravar efter effektiv naturresurshantering

och en minskad negativ paverkan pa klimatet.
Hallbarhetspolicyn och uppférandekoden for
leverantoérer ar faststalld av styrelsen och Nordisk
Bergtekniks VD har det yttersta ansvaret for policyns
efterlevnad. Hallbarhetspolicyn lyfter aven vikten av
att hallbarhetsarbetet inom Nordisk Bergteknik ska
bedrivas malinriktat i enlighet med bade koncernens
héllbarhetsmal och de globala héllbarhetsmalen
fran FN:s Agenda 2030, specifikt mal 12, hallbar
konsumtion och produktion.

o .. ..
E5-2 Atgarder och resurser for
resursanvandning och cirkular ekonomi

Da det pagar ett arbete med att se 6ver koncernens
policyer och mal, med tillhérande atgarder och
handlingsplaner, har inga samlade atgarder eller
resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi
pa koncernniva har antagits annu. Vissa l6pande
aktiviteter kopplat till resursanvandning och cirkular
ekonomi som sker &nda pa dotterbolagsniva, sasom
reparation, aterbruk och atervinning.

E5-3 Mal for resursanvindning och cirkular
ekonomi

Nordisk Bergteknik har under 2025 bdrjat mata
och félja upp koncerns resursanvandning genom
att rapportera pa matetalen i E5-4 Resursinfloden,
men har inte tagit fram nagra mal avseende
resursanvandning och cirkuldar ekonomi &nnu.

E5-4 Resursinfloden

Koncernen ar beroende av ett antal resurser

for att kunna utfora sina tjanster. De viktigaste
resursinflddena bestar, forutom arbetsmaskiner
(sdsom borrigg, palkran och gravmaskiner),
reservdelar och bréansle, av betong, cement, stal, tra
och sprangmedel. Vatten kravs ocksa for att utféra
nagra av koncernens tjanster. I borrkronor som kops
in och anvands finns det kobolt, volfram och sallsynta
jordartsmetaller.
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Resursanvandning (ton) 2025 Ateranvénda/ﬁtervunna delar ton %
Betong 66 600 Stalpalar 2500 29
Cement 26 200 Spont 0 0
Stal 12 800 Borrkronor/borrstal 100 37
Tra 1300

) o Den totala vikten pa sekundéara atervunna
Sprangmedel (exklusive tandmedel) 6500 komponenter, sekundira mellanprodukter och
Totalt 113 400 sekundara material som har anvants for att utféra

Totalvikten pa produkter och tekniska och biologiska
material som har anvants under 2025 ar 113 400
ton. Av traet, som avser trapalar, har 100% hallbart
ursprung (FSC- och PEFC-markning). Uppgifterna
baseras pa information fran leverantorer. I enstaka
fall har uppgifter beraknats utifran kostnad.
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Nordisk Bergtekniks tjanster (inklusive férpackningar)
uppgick under 2025 till 2 600 ton. Rapporteringen
har avgransats till stalprodukterna palar, spont och
borrkronor/borrstal och den totala vikten som har
anvands av dessa produkter under 2025 ar 9 400 ton.
Uppgifter om andelen ateranvanda/atervunna delar
kommer fran leverantérer. Manga ganger baseras
informationen pa miljévarudeklarationer (EPD).
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Sociala upplysningar

Nordisk Bergteknik ska arbeta for en
god fysisk och social arbetsmiljé med
langsiktigt valmaende anstallda. Det

ar central att koncernens anstallda ska
ha en god fysisk och psykisk halsa. For
respektive verksamhet ska nédvandiga
forutsattningar finnas for att fragor som
en god arbetsmiljo, etablerat halsa-
och sakerhetsarbete samt respekt

for manskliga rattigheter ska kunna
prioriteras. Personligt ansvar avseende
efterlevnad av tillampliga rutiner och
instruktioner kravs utav samtliga
anstallda for att uppna en séaker och bra
arbetsmiljo.

ESRS S1 Den egna arbetskraften

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Paverkan, risker och majligheter relaterad till hela
Nordisk Bergtekniks egen arbetskraft?, inklusive
anstallda och icke-anstallda medarbetare, har
bedomts i den dubbla vasentlighetsanalysen. Den
overgripande processen beskrivs i avsnitten SBM-3
och IRO-1 under allmanna upplysningar pa sida 61
och 63.

Den egna arbetskraftens intressen, synpunkter

och rattigheter, inklusive manskliga rattigheter,

har beaktats i bedémningen. Dialog med anstallda
halls regelbundet genom medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar, medarbetarundersékningar och via
kommunikation pa koncernens och dotterbolagens
intranat. Mer information om hur intressenter har
beaktats i den dubbla vasentlighetsanalysen finns i
avsnittet SBM-2 under allmanna upplysningar pa sida
60.

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter
och férhallandet till strategi och affarsmodell

I den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades ett
omrade med potentiell negativ paverkan: jamstalldhet
och mangfald. Halsa och sékerhet identifierades ha en
faktisk negativ paverkan och utbildning av anstéllda
identifierades som en faktisk majlighet.

Omraden med negativ paverkan ar framst
branschspecifika och inte en direkt konsekvens av Nordisk
Bergtekniks strategi eller affarsmodell. Det gor ocksa
att paverkan pa den egna arbetskraften ari stort sett
densamma for anstallda och icke-anstallda. I branschen
finns en utbredd ojamn kénsfordelning som kan paverka
rekryteringsmojligheterna, bade genom ett mindre urval
av kandidater och genom risk for negativa effekter pa
arbetsplatskulturen. Hog risk for personskador kan fa
allvarliga negativa foljder for den egna arbetskraften och
leda till personalbrist. Nordisk Bergteknik arbetar aktivt
och integrerat med arbetsmiljéfragor och utbildning
som strategiska verktyg for att starka bade sékerhet och
langsiktig kompetensutveckling for alla anstéllda i den
egna arbetskraften.

Nordisk Bergteknik arbetar standigt for att utbilda,
utveckla och motivera sina anstallda. Att anstallda har
ratt kompetens och méjlighet till kompetensutveckling
ar inte bara en forutsattning for en saker arbetsplats
med de maskiner som koncernen hanterar, det ar
ocksa en férutsattning for att anstallda ska vilja

stanna inom koncernen en langre tid. Utbildningar och
kompetensoverforing gallande miljo- och sakerhetskrav
ar ocksa en forutsattning for att Nordisk Bergteknik ska
kunna uppna sina mal inom klimat och milj6.

I de branscher som Nordisk Bergteknik verkar inom
kan tvangsarbete och modernt slaveri forekomma.
Dessa risker anses inte foreligga lika hoga pa de
nordiska marknaderna, dar Nordisk Bergteknik verkar,
som inom branscherna sett ur ett globalt perspektiv.

Ur ett globalt perspektiv kan de branscher som
Nordisk Bergteknik verkar inom aven utgéra en
potentiell risk for barnarbete men baserat pa de
marknader som bolaget verkar inom, och den
kultur och lagstiftning som finns dér, sa ar risken for
barnabete mycket lag.

2 Egen arbetskraft definierad i enlighet med ESRS definition (dvs medarbetare som ar anstéllda av foretaget (anstallda) och medarbetare som inte
anstallda utan antingen ar enskilda uppdragstagare som utfor arbete for foretaget eller personer som tillhandahalls genom bemanningsféretag

(icke-anstallda).
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I vasentlighetsbeddmningen har det beaktats att
vissa arbetsmoment medfor forhdjd risk for skada

for de anstallda, till exempel inom bergsakring och
sprangning som kraver extra strikta sakerhetsrutiner.
Halsa och sdkerhet ar darfor ett vasentligt omrade
och det ar ocksa en bidragande orsak till att utbildning
av anstallda har identifierats som ett vasentligt
omrade eftersom kunskap och erfarenhet sanker
sakerhetsriskerna.

S1-1 Policyer relaterat till den egna
arbetskraften

Nordisk Bergtekniks uppforandekod beskriver
huvudsakliga stallningstaganden som ska
genomsyra verksamheten, inklusive flera omraden
avseende manskliga rattigheter, halsa, sakerhet,
jamstalldhet och mangfald. Uppférandekoden
beskrivs ytterligare under G1 pa sida 79. Utéver den
sa har Nordisk Bergteknik tva policyer som direkt
omfattar de anstéllda i koncernen: HR-policyn och
arbetsmiljépolicyn.

Uppforandekoden, HR-policyn och arbetsmiljopolicyn
ar faststallda av styrelsen och omfattar hela
koncernens verksamhet och alla anstallda, aven
inhyrd personal (icke-anstallda) omfattas. HR-policyn
och arbetsmiljopolicyn ags av Nordisk Bergtekniks
CFO. Det yttersta ansvaret for uppforandekodens
efterlevnad ligger pa Nordisk Bergtekniks VD,
dessutom har respektive anstalld ett eget ansvar att
félja uppférandekodens riktlinjer i sitt dagliga arbete.
Process for uppféljning av policyer ar under utveckling.

Uppférandekoden

I uppférandekoden atar sig Nordisk Bergteknik att,
utover lokala lagar och regler, respektera och félja
flera internationellt erkanda standarder och ramverk

i sin verksamhet. Nordisk Bergteknik atar sig att
respektera och skydda de manskliga rattigheterna,
inklusive arbetsrattigheter, for alla anstallda inom
hela organisationen. Nordisk Bergteknik stravar

efter att skapa en arbetsmiljé dar varje individ
behandlas med vardighet och respekt, och dar deras
rattigheter skyddas i enlighet med internationellt
erkanda standarder. Nordisk Bergteknik fordomer alla
former av diskriminering och utnyttjande och arbetar
aktivt for att sakerstalla att anstalldas rattigheter
respekteras och framjas i alla aspekter av koncernens
verksamhet. Nordisk Bergteknik tar &ven avstand fran
samarbeten och affarer med foretag eller partners
som inte respekterar de manskliga rattigheterna till
fullo. Nordisk Bergteknik har processer for kontroll

av efterlevnad samt rapportering av eventuella
overtradelser, till exempel genom mojlighet till
platsbaserade leverantdrsrevisioner och genom ett
anonymt visselblasarsystem.

Nordisk Bergteknik har inte utvarderat hur riktlinjerna
avseende den egna arbetskraften specifikt ar
harmoniserade med FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter.
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For att sakerstalla att koncernen hanterar fragor om
manskliga rattigheter pa ett ansvarsfullt satt har ett
visselbldsarsystem implementerats. Anmalningar
som gors via systemet tas emot och utreds av en
oberoende extern part, vilket sdkerstaller att alla
rapporter hanteras objektivt och professionellt.
Detta initiativ &r en del av koncernens atagande

att skydda manskliga rattigheter och att vidta
nodvandiga atgarder for att atgarda eventuella
negativa effekter som kan uppsta. Mer information om
visselblasarsystemet finns i avsnittet G1 pa sida 79.

I uppférandekoden for leverantorer framgar,

bland flera krav, att barnarbete och tvangsarbete
ar oacceptabelt. Manniskohandel namns inte
uttryckligen, men fragan adresseras indirekt
genom en stark forvantan att respektera manskliga
rattigheter och att folja lagar och regler, i linje med
tillampliga ILO standarder.

HR-policy

HR-policyn galler hela koncernen och syftar till att
sakerstalla en trygg och hallbar arbetsmiljo. Den
innehaller tydliga riktlinjer om en allmé&n nolltolerans
gentemot trakasserier och diskriminering pa alla
arbetsplatser dar koncernens anstallda arbetar.
Policyn betonar vikten av att folja gallande lagar och
regler, samt att framja en kultur av tillit och respekt
bland medarbetarna. Rekrytering och anstallning
ska baseras p& kompetens och mangfald, med fokus
pa att motverka diskriminering. Koncernen stravar
efter att erbjuda konkurrenskraftiga loner och goda
arbetsvillkor, samt att aktivt arbeta for inkludering och
nolltolerans mot trakasserier. Genom systematiskt
arbetsmiljéarbete och kontinuerlig uppféljning ska
en saker och trivsam arbetsplats skapas for alla
anstallda.

Vid misstankta fall av trakasserier eller om en anstalld
kanner sig utsatt, ska narmaste chef eller, om det

inte ar mojligt, ledningen i koncernen omedelbart
underrattas. Incidenter ska rapporteras och utredas
enligt faststallda rutiner, vilket sakerstaller att alla
arenden hanteras pa ett korrekt och rattvist satt.

Nordisk Bergteknik erbjuder aven en anonym
visselblasartjanst for rapportering av incidenter.
Detta skapar en trygg miljo dar anstallda kan uttrycka
sina bekymmer utan radsla fér repressalier. Genom
dessa atgarder stravar koncernen efter att skapa en
arbetsplats dar alla anstallda kanner sig respekterade
och inkluderade.

Arbetsmiljépolicy

I arbetsmiljopolicyn framgar det att bolagets
malsattning ar att framja anstalldas halsa och
sakerhet, uppréatthalla en god arbetsmiljo, och
undvika tillbud och olyckor. Bolagen inom koncernen
arbetar systematiskt med olycksfri arbetsmiljé genom
att se till att anstallda har ratt kompetens for sitt
arbete, att alla aktivt jobbar med sakerhetskulturen
samt genom att skapa sakra miljéer p& koncernens



arbetsplatser. Nordisk Bergteknik undersoker
regelbundet arbetsmiljon, arbetar med forebyggande
atgarder samt foljer upp vidtagna atgarder.

Varje anstalld ska ges forutsattningar att kanna till
verksamhetens mal, vision och policydokument. Alla
anstallda, dven nyanstallda, inhyrda (icke-anstallda),
vikarier med flera, ska f& den information, tréaning
och utbildning i arbetsmiljéfragor som behdvs for att
utfora sitt arbete pa ett sakert satt.

Nordisk Bergteknik har en nollvision vad galler olyckor
som leder till sjukfranvaro. I arbetsmiljopolicyn
beskrivs arbetet med att arbeta systematiskt for
skapandet av en olycksfri arbetsmiljo genom att se

till att koncernens anstallda har ratt kompetens for
sitt arbete. Nordisk Bergteknik arbetar aktivt med
sakerhetskulturen samt genom att skapa sakra miljoer
pa koncernens arbetsplatser. Koncernen undersoker
regelbundet arbetsmiljon, arbetar med férebyggande
atgarder samt foljer upp de atgarder som vidtas.

Mangfald och inkludering

Arbetsklimatet inom Nordisk Bergteknik ska grundas

i och genomsyras av principen om alla manniskors
lika varde. Koncernen verkar for att samtliga anstallda
ska ha lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter,
oavsett:

- ras, etniskt ursprung eller hudfarg

« kon, kdnsidentitet eller kdnsuttryck

- sexuell laggning

- alder

- funktionsnedsattning

- religion eller annan trosuppfattning

« politisk asikt

- nationellt ursprung eller socialt ursprung

Arbetet med jamstalldhet, mangfald och icke-
diskriminering ska bedrivas malinriktat enligt

tydligt identifierade malsattningar och i enlighet

med gallande EU-férordningar och nationell
lagstiftning. Nordisk Bergteknik accepterar inte
nagon form av diskriminering, trakasserier, krankande
sarbehandling, mobbning eller bestraffning — varken
psykisk eller fysisk. Alla anstallda ska bemodtas med
lyhérdhet, respekt och vardighet.

Avseende inkludering har Nordisk Bergteknik ett
tydligt stallningstagande for att aktivt verka for allas
ratt till lika behandling och méjligheter och koncernen
ska tydligt efterstrava att uppna ett inkluderande
arbetsklimat. Bland annat innebar det att inom
rekrytering sa kan positiv sarbehandling anvandas
som ett verktyg for att motverka exempelvis ojamn
konsfordelning. I de fall de s6kandes kompetens ar
likvardig kan underrepresenterade grupper premieras.
Som en del i att implementera de bestammelser

som finns i koncernens policyer kopplat till den egna
arbetskraften undersoker, riskbedomer, atgardar

och féljer Nordisk Bergteknik upp arbetsmiljdoarbetet
regelbundet samt infor férandringar.
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For att uppna ett inkluderande arbetsklimat varderas
samverkan mellan arbetsgivare och de anstallda

som en nyckelfaktor for bolagets framdrift. Nordisk
Bergtekniks varderingar och principer sprids pa flera
olika satt i koncernen, till exempel ansvarar chefer for
att informera om rutinerna avseende nolltolerans mot
trakasserier och diskriminering. Uppférandekoden
har sarskilt utformats for att vara applicerbar och
greppbar for samtliga som omfattas. I forekommande
fall ska ockséa koncernens riktlinjer, policyer och
principer kommuniceras till underentreprendérer,
leverantérer och samarbetspartners.

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare
och deras foretradare angdende paverkan

Inom koncernen sker kontakt med anstéllda pa flera
olika satt, vilka ocksa varierar beroende pa dotterbolag.
Samverkan sker regelbundet genom arbetsplatstraffar,
mo&ten, muntlig kommunikation, interna digitala
kanaler, intranatet och medarbetarundersokningar.
Frekvensen for kontakterna varierar, vissa sker en

gang mer ar, andra mer frekvent sa som kvartalsvis,
manadsvis eller veckovis.

Koncernen har inga arbetstagarrepresentanter. CFO
har ansvar for att kontakterna med anstallda sker.

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ
paverkan samt kanaler dar egna anstillda kan
uppmarksamma problem

Nordisk Bergteknik har processer pa plats for att
tillbud och arbetsskador som intraffar ska rapporteras
och utredas sa att atgarder kan vidtas.

Anstallda har flera satt att dela med sig av hur de
paverkas av sitt arbete, till exempel medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar och medarbetarundersoékningar. For
handelser som av olika anledningar inte kan hanteras
via de vanliga kanalerna for incidentrapportering ar
det mojligt att rapportera anonymt via ett externt
visselblasarverktyg. Som del i att uppna nollvisionen
om arbetsrelaterade olyckor foljer Nordisk Bergteknik
regelbundet upp riskobservationer, tillbud och olyckor,
och uppmuntrar ocksa alla anstallda att rapportera
eventuella brister i sakerhetskulturen. Tjansten ar
Oppen for bade anstallda, praktikanter och externa
parter sdsom kunder, underentreprendrer och
leverantdrer. Anmalningar tas emot och utreds av en
extern part.

Information om visselblasarsystemet finns pa
koncernens hemsida nordiskbergteknik.se.

Alla rapporter som inkommer via
visselblasarfunktionen f6ljs upp och dokumenteras.
Rapporter tas emot av extern part, registreras och
utreds konfidentiellt, rattvist och opartiskt, vilket
sakerstaller att systemet ar valfungerande. Styrelsen
utvarderar arligen visselblasarpolicyn.

Varje dotterbolag i koncernen har ett ansvar att
introducera nyanstalla till visselblasarfunktionen.
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I samband med implementeringen utbildades
VD:ar och ekonomichefer i samtliga enheter.

Varje dotterbolag tillhandahaller aven
visselblasarinformation pa sin egen webbplats.
Ansvaret for uppféljning av medvetenhet och
fortroende for funktionen ligger pa dotterbolagen
och sker genom regelbunden information. For

mer information om skydd mot repressalier, se
information om visselblasarsystemet i avsnitt G1 pa
sida 79.

S1-4 Atgirder kopplat till visentlig paverkan
pa egen arbetskraft samt strategier for

att minska vasentliga risker och utnyttja
vasentliga mojligheter vad galler egen
arbetskraft liksom dessa atgarders
andamalsenlighet

Da det pagar ett arbete med att se 6ver koncernens
policyer och mal, med tillhérande atgarder och
handlingsplaner, har inga atgarder eller strategier for
att minska vasentliga risker och utnyttja vasentliga
mojligheter kopplat till den egen arbetskraften
antagits pa koncernniva annu. Lopande arbete,
bland annat i form av systematiskt arbetsmiljéarbete
och utbildningar, sker dock sedan tidigare hos
dotterbolagen.

S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan
ska hanteras, positiv pdverkan stirkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Nordisk Bergteknik mater och foljer upp koncernens
negativa paverkan och positiva paverkan pa

sina anstallda. En 6versyn pagar av koncernens
hallbarhetsmal, vilken syftar till att ta fram nya

mal linjerade med identifierade risker, mojligheter
och konsekvenser for den egna arbetskraften som
identifierades i den dubbla vasentlighetsanalysen.

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Antal anstallda

(antal personer)* 2025 2024 2023
Man 1046 1061 1089
Kvinnor 107 102 106
Annat 0 0 0
Ej angivet 0 0 0

Totalt anstéllda 1153 1163 1195

*Kon enligt vad som anges av de anstallda sjalva
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2025

) Uppgift
Kvinna Man Ovriga* saknas Totalt
Antal anstallda
107 1046 0 0 1153
Antal tillsvidareanstallda
100 979 0 0 1080
Antal tillfalligt anstallda
5 56 0 0 61
Antal behovsanstallda
2 11 0 0 13
*Kon enligt vad som anges av de anstallda sjalva
Antal anstéllda
(antal personer) 2025 2024 2023
Sverige 777 753 783
Norge 347 359 364
Finland - 51 48
Personalomsattning 2025 2024
Arelastigaspmiamnade 303 233
Personalomsattning 26% 20%

* Inkluderar aven anstallda som har gjort interna forflyttningar
inom koncernen

Information om koncernens anstallda avser antal
personer sista dagen i rapporteringsperioden och
hamtas fran respektive dotterbolags lone- eller HR-
system. Rapporteringen sker i enlighet med nationell
lagstiftning, men skillnaderna ar sma i de tre lander
som koncernen ar verksam. Se not 6 pa sida 106 den
finansiella rapporteringen for medelantal anstallda.

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Nordisk Bergteknik anser att en arbetsplats med
jamstéalldhet och mangfald starker koncernen, bidrar
till battre beslutsfattande samt en god féretagskultur.
Nordisk Bergteknik stravar darfor efter att vara en
inkluderande arbetsgivare som bejakar mangfald och
dar de anstallda nar sin fulla potential efter en jamn
konsfordelning.

Konsfordelning 2025 2024 2023

Antal kvinnor i

koncernledningen 0 0 0
Andel kvinnor % 0 0 0

Antal man i

koncernledningen 4 4 4
Andel man % 100 100 100



Aldersfordelning 2025 2024
Antal anstéallda <30 ar 296 316
Antal anstallda 30-50 ar 583 574
Antal anstéallda >50 ar 274 273

Information om koncernens anstallda avser antal
personer sista dagen i rapporteringsperioden och
hamtas fran respektive dotterbolags l6ne- eller
HR-system.

S$1-14 Matetal for halsa och siakerhet

Alla anstallda inom koncernen omfattas av
koncernens arbetsmiljosystem pé grund av lagkrav
och/eller erkdanda normer eller riktlinjer. Darutéver
har sex dotterbolag ett certifierat ledningssystem for
arbetsmiljo, vilket motsvarar 43 % av medarbetarna
i koncernen. Det finns dven nagra dotterbolag som
foljer metodiken i ett ledningssystem for arbetsmiljo,
men som inte ar certifierade. De bolagen ingar inte i
uppgifterna. Rapporteringen inkluderar endast egna
anstallda och motsvarar antal personer.

Halsa och sdkerhet 2025 2024 2023
Dédsfall 0 0 0
Arbetsrelaterade

olyckor med sjuk- 20 31 20
franvaro

Olycksfallsfrekvens* 10,1 15,7 10,7
Antal forlorade 412 710 _

dagar

* Antal olyckor med franvaro multiplicerat 1 000 000 timmar och
dividerat med totala antalet arbetade timmar

Rapporterade uppgifter avser egna anstallda. For
rapporteringen av olyckor ingar dock aven olyckor
avseende icke-anstallda, men rapportering uppdelat

pa anstéllda och icke-anstéllda ar inte mojlig.
Arbetsrelaterade olyckor med sjukfrénvaro inkluderar
olyckor som har inneburit minst 1 dags sjukfranvaro.
Under 2025 lag sjukfranvaron inom koncernen pa 4,6 %
@,7).

S1-16 Matetal for ersattningar (loneskillnader
och total ersattning)

Upplysningen syftar till att ge en tydlig bild av
eventuella loneskillnader mellan kvinnor och man
samt av ersattningsspridningen inom koncernen. Alla
dotterbolag, férutom ett, ar anslutna till kollektivavtal
och samtliga bolag i koncernen erbjuder som lagst
avtalsenliga l6ner. Manga dotterbolag erbjuder en
hégre 16n an den avtalsenliga.

Koncernens loneskillnad mellan kénen for 2025 uppgick
till 11 %. Utfallet forklaras huvudsakligen av att de
personer med hégst 16n i koncernen, sdsom personer i
koncernledningen och dotterbolagens VD:ar, ar man.

Rapporterade uppgifter kommer fran dotterbolagens
system, sdsom lénesystem, tidredovisningssystem
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och ekonomiprogram. For att f& fram koncernens
loneskillnad har ett genomsnitt beraknats av
dotterbolagens rapporterade bruttomedellon per
timma foér kvinnor respektive man. Bruttomedellénen
inkluderar all typ av l6n fére skatt och andra avdrag,
det vill sdga rorliga delar som 6vertidsersattning och
prestationsersattningar samt olika slag av tillagg.
Samtliga anstallda inkluderas i berdkningen.

Nordisk Bergteknik foljer loneutveckling per
dotterbolag och kommer aven framover att
kartlagga loneutvecklingen per yrkesgrupp for att
skilja strukturella effekter fran eventuella osakliga
l6neskillnader.

Kvoten mellan den hogst betalda individens totala
ersattning och medianersattningen for samtliga
anstallda var 6:1.

Total ersattningskvot redovisas som kvoten mellan
den hogst betalda individens totala ersattning och
medianersattningen for samtliga dvriga anstallda.
Rapporterade uppgifter har samlats in centralt
genom dotterbolagens finansiella rapportering. En
medelldn per dotterbolag har berdknats genom att
dividera den totala ersattningen med medelantal
anstallda. Darefter har koncernens medianersattning
beraknas som en median av samtliga dotterbolags
medelersattning. Total ersattning inkluderar
lonekostnader, dvriga personalkostnader samt
pension och férsakring. Berdkningsmetoden planeras
att ses 6ver kommande ar. Uppgifter om ersattning
motsvarar informationen i not 6, sida 106.

$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig
paverkan relaterat till manskliga rattigheter

Under 2025 har det inkommit totalt tva rapporter via
koncernens visselblasarsystem. For en av rapporterna
gjordes bedomningen att den inte utgjorde en
visselbl&sning utan ett HR-arende. Arendet hanterades
internt i det aktuella dotterbolaget och kunde stangas
efter att atgarder hade vidtagits. For den andra
rapporten gjordes bedémningen att vidare utredningar
och/eller atgarder kravdes innan den kunde sténgas.

Under aret har inga fall kopplat till diskriminering,
trakasserier eller krankning rapporteras. Inte heller
nagra fall av allvarliga incidenter gallande manskliga
rattigheter, inklusive tvangsarbete, manniskohandel
eller barnarbete eller klagomal har inkommit. Det har
inte heller férekommit nagra béter, pafoljder eller
ersattning for skador under aret.
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Styrningsupplysningar

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Nordisk Bergteknik ska vara ett langsiktigt hallbart
foretag och stravar efter att uppréatthalla langsiktig
lonsamhet och tillvaxt. Ett strukturerat och fokuserat
hallbarhetsarbete ger en god grund for att ta sunda
beslut som genererar langsiktig avkastning till
koncernens agare.

GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och
ledningsorganens ansvar

Nordisk Bergtekniks uppforandekod ar faststalld

av styrelsen. Ledningen hos Nordisk Bergteknik
ansvarar for att samtliga anstallda ar fértrogna

med uppforandekoden. Det yttersta ansvaret for
uppforandekodens efterlevnad ligger pa Nordisk
Bergtekniks VD, men varje anstalld har ocksa ett
eget ansvar att folja uppférandekodens riktlinjer

i sitt dagliga arbete. Genom sin sammansattning
besitter styrelsen expertis inom regelefterlevnad och
ansvarsfullt foretagande.

IR0O-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att
faststilla och bedoma vasentlig paverkan,
risker och majligheter

I den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades
affarsetik och antikorruption som ett vasentligt
omrade. Dessa omraden beddms utgora
branschgemensamma utmaningar vilket sarskilt
beaktats i bedémningen. Dessa risker kan uppsta
bade nar Nordisk Bergteknik deltar i upphandlingar
och nar Nordisk Bergteknik sjalva upphandlar
tjanster fran underleverantorer eller kbper in
utrustning. Risker kan med andra ord uppsta bade
uppstroms och nedstréms i vardekedjan samt i den
egna verksamheten. Den Overgripande processen
beskrivs i avsnitten SBM-3 och IRO-1 under allmanna
upplysningar pa sida 61 och 63.

G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur

Utover att félja lagar och bestammelser tar Nordisk
Bergteknik ansvar for att i all verksamhet f6lja hogt
stallda krav pa god affarsetik. Dessa krav, tillsammans
med flera stallningstaganden, beskrivs i koncernens
uppférandekod. Affarskulturen utvarderas genom

lopande dialog med anstallda och intressenter.
Affarskulturen f6ljs ocksd upp genom att mata antalet
incidenter kopplat till korruption och mutor.

Nordisk Bergteknik ar en ledande aktér pa
marknaden som stravar efter hallbart féretagande
genom att kombinera en god och sund ekonomi
med yrkesskicklighet och kvalificerad kompetens.
Verksamheten syftar till att skapa och uppratthalla
langsiktiga kundrelationer med hég kundnojdhet,
vilket ar centralt for affarsmodellen.

Uppforandekoden beskriver koncernens huvudsakliga
stallningstaganden inom vasentliga omraden och ar
utformad fér att vara begriplig och tillampbar foér alla
som omfattas. Fokus ar att sakerstalla att koncernens
aktiviteter ar socialt, ekonomiskt och miljémassigt
hallbara 6ver tid. Genom att félja dessa riktlinjer och
ta ansvar gentemot anstallda, samarbetspartners

och Ovriga intressenter sakerstalls att verksamheten
genomsyras av ansvar och hallbarhet.

Samtliga affarer och overenskommelser skall alltid
goras pa ett etiskt korrekt satt och kraftigt avstand,
och stallningstagande, tas mot all form av korruption.
All form av dolda provisioner, mutor, oetiska férmaner
eller andra olagliga handlingar ar forbjudna. Anstallda
inom Nordisk Bergteknik skall agera med arlighet och
oppenhet och dolda transaktioner eller anvandandet
av tredje part eller mellanhand for muta eller liknande
ar forbjudet. Nordisk Bergteknik accepterar inte icke
etiskt uppforande dar position for egen eller annans
vinning missbrukats.

Uppforandekoden riktar sig till och omfattar

alla anstallda, ledande befattningshavare och
styrelseledamoter. Ledningen har ansvar for att
sakerstalla att alla anstallda ar val fortrogna med
uppférandekoden, medan det individuella ansvaret
for att folja dessa riktlinjer vilar pa varje anstalld.
Uppférandekoden innehaller minimikrav for alla som
omfattas. Om ett dotterbolag har en egen policy
som uppfyller eller évertraffar kraven, kan den egna
policyn tillampas.

Uppforandekoden ar faststalld av styrelsen och
Nordisk Bergtekniks VD har dgandeskap och det
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yttersta ansvaret for kodens efterlevnad. For

mer information om hur Nordisk Bergtekniks
uppférandekod forhaller sig till internationellt erkéanda
standarder och ramverk se S1-1 pa sid 74.

Nordisk Bergteknik har mekanismer for att

identifiera, rapportera och utreda évertradelser

av uppforandekod och interna regler. Koncernen
uppmuntrar till en 6ppen och transparent kultur dar
misstankt oetiskt agerande alltid ska rapporteras
skyndsamt till narmaste chef. Om detta inte ar mojligt,
kan anmalan géras anonymt via Nordisk Bergtekniks
visselblasarfunktion. Det ar ocksd mojligt att
rapportera direkt till styrelsens ordférande och VD.

Nordisk Bergteknik arbetar med uppféljning och
intern kontroll, vilket &r en del av strategin for att
hantera risker kopplade till hallbarhet. Vid misstankta
overtradelser mot interna regler, uppforandekoden
eller lagbrott ska rapportering ske till narmaste

chef, styrelsens ordférande eller VD. Om det

inte anses mojligt eller lampligt kan en anonym

goras via ett externt visselblasarsystem. Riktlinjer
avseende korruption och mutor ar inkluderade i
hallbarhetspolicyn.

Nordisk Bergteknik har en visselblasarpolicy
tillganglig for alla anstallda pa intranatet.
Visselblasarfunktionen ingar som del av
introduktionen for nyanstallda i koncernens
dotterbolag. I samband med implementeringen
utbildades VD:ar och ekonomichefer i

samtliga dotterbolag. Med tydliga rutiner for
incidentrapportering efterstravas att framja en sund
affarskultur och att skydda visselblasare.

Incidenter ska rapporteras och utredas enligt rutin
hos respektive koncernbolag. Som komplement
finns ett externt visselblasarsystem. Systemet ar
tillgangligt for alla anstallda och praktikanter samt
externa parter, inklusive kunder, underentreprendrer
och leverantorer. Rapportering kan ske anonymt

och for att ytterligare starka skyddet sker en initial
bedémning av eventuella anmalningar sjalvstandigt
av en extern part. Systemet beskrivs narmare under
G1-3.

Atgarder for att skydda anstallda som visselblaser
arimplementerade enligt EU:s visselblasardirektiv.
Oavsett resultatet av efterféljande utredning

rader det férbud mot repressalier. Det galler bade
for rapporterande individer och de som bistar i
rapporteringen, inklusive kollegor och skyddsombud,
samt juridiska personer kopplade till dem.
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Rutiner och processer for incidentrapportering

och uppféljning omfattar alla former av misstankta
overtradelser mot uppférandekoden eller andra
avsteg mot Nordisk Bergtekniks krav pa god
affarsetik. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att
bekdmpa mutor och korruption i alla led i enlighet
med de globala hallbarhetsmalen fran FN:s agenda
2030, specifikt mal 16.5 Bekampa korruption och
mutor. Med aktivt arbete menas att exempelvis att
folja upp och bekdmpa mutor och korruption. Matetal
avseende mutor och korruption rapporteras i G1-4.

Uppférandekoden ar ett levande dokument som
l6pande uppdateras och foljs upp. Respektive anstalld
har ett eget ansvar att félja uppférandekodens
riktlinjer i sitt dagliga arbete.

Nordisk Bergteknik ar en decentraliserad organisation
vilket innebar att affarer och inkop i stor utstrackning
sker lokalt, vilket skulle kunna 6ka risken for otillborlig
paverkan och att korruption och mutor skulle kunna
forekomma. Darfor ar det avgorande att koncernen
har robusta kontroller och utbildningar pa plats fér

att minimera dessa risker och sakerstalla att alla
anstallda agerar i enlighet med koncernens etiska
riktlinjer.

G1-2 Hantering av forbindelser med
leverantorer

Koncernen har ett decentraliserat tillvigagangssatt
nar det kommer till leverantérskedjan dar varje
dotterbolag ansvarar for sina egna inkdp. Inkdp sker

i huvudsak lokalt i respektive land av avdelningschef
eller VD dar dotterbolaget verkar i linje med
respektive dotterbolags faststallda ramar. Samtidigt
finns en koncerngemensam uppférandekod for
leverantérer som galler alla leverantérer oavsett land.
Som koncern prioriteras langsiktiga, transparenta
relationer med leverantdrer som kan stddja och

sakra leveranser, stabil projektproduktion och en
ansvarsfull vardekedja. Bade sociala och miljomassiga
kriterier tas hansyn till vid val av leverantorer i
samband med leverantdrsutvarderingar.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt
av, korruption och mutor

Nordisk Bergteknik arbetar fér att bekampa mutor,
korruption och andra missférhallanden i koncernen.
For att forenkla for den som vill lamna information
om missfoérhallanden eller oegentligheter som strider
mot gallande lagstiftning, Nordisk Bergtekniks
uppforandekod eller andra Nordisk Bergtekniks
policyer finns ett visselblasarsystem. Genom
systemet kan bade anstallda och samarbetspartners
lamna information och samtidigt vara garanterade
total anonymitet.

Visselbldsarsystemet, som tillhandahalls och skots
av en extern aktor, ar ett ”early warning system”
for att minska risker. Tjansten ar viktig for att

varna god bolagsstyrning och bevara kundernas



och allmanhetens fortroende f6r koncernen.
Visselblasarsystemet ar 6ppet for vem som helst,
for anstallda, uppdragstagare, praktikanter, med
flera hos Nordisk Bergteknik och for personer med
motsvarande stallning hos Nordisk Bergtekniks
underentreprendrer och leverantorer. Alla
anmalningar tas emot och utreds av en extern aktor.

Hantering av inkomna anmalningar sker i enlighet med
Nordisk Bergtekniks interna rutiner, vilket innebar
att den externa aktdren utvarderar rapporter i ett
forsta skede. Nar det bedéms lampligt 6verlamnas
rapporten till sarskilt utsedda personer inom Nordisk
Bergteknik for handlaggning. Rapporten utreds
sedan av den externa aktoren och/eller Nordisk
Bergteknik. Utredningen sker s& snabbt som mgjligt
och pa ett konfidentiellt, rattvist och opartiskt satt.
Om en rapport utreds vidare och det beddéms som
nédvandigt kan informationen i rapporten komma
att delas med andra personer, inom eller utanfor
Sverige, i syfte att utreda rapporten eller géra en
polisanmalan. Rapporter bevaras och gallras i
enlighet med tillamplig lagstiftning.

I samband med implementering av
visselbldsarsystemet utbildades dotterbolagens
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ekonomichefer och VD i visselblasarkanalen

genom en intern digital utbildning. Respektive
dotterbolag har i sin tur ansvar for att utbilda den
egna organisationen. Utbildningen omfattar framst
visselbldsarkanalen och ar inte en specifik utbildning
om anti-korruption och mutor aven om det berors.
Ingen riktad utbildning till styrelse eller ledning har
genomforts.

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

Under 2025 har inga specifika atgarder vidtagits
for att hantera dvertradelser av rutiner och interna
regelverk for bekampning av korruption och mutor
eftersom det inte har funnits nagra 6vertradelser.

Mutor och korruption 2025 2024 2023

Antalet fallande

domar for brott mot 0 0 0
la%]ar mot korruption

och mutor

B()’tesbeloPp for

brott mot lagar 0 0 0
mot korruption och

mutor
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Appendix

Taxonomitabeller
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Kriterier avseende att inte
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Insamling och )
traﬁ?p?_r av |fclﬁa-farl|gt CE23 00 00% | NJEL N/EL N/EL N/EL EL  N/EL 0,1%
och farligt avfal
,’:\jtervinningav
ggg%@ﬁ:&’ﬁg%‘mgm CE25 00 00% | NJEL N/EL NJEL NJ/EL EL  NJEL 0,2%
eller kompostering
ﬁ\%‘ggﬂ?&%ggﬁ\i’ngz;orggten CE35 2135 62% | NJEL N/EL NJ/EL N/EL EL  NJEL 5,6%
Omsattningen hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte 942,2 27,3%119,0% 19,0% 2,1% - 12,5% - 23,5%
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsattning for
verksamheter som omfattasav =~ 942,22 273%(19,0% 19,0% 2,1% - 12,5% - 23,5%
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 2508,6 72,7%
Totalt (A + B) 3450,8 100%
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Taxonomirapportering - kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte
2025 Kriterier for vasentlig bidrag orsaka betydande skada
(DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljéomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljémassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamhet-
ernas kapitalutgifter (A.1)

Varav mojliggérande
verksamheter

Varav
omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt

Elproduktion fran ccM43
vindkraft CCA43
Elproduktion fran CCM4.6
geotermisk energi CCA46
Infrastruktur for CCM6.14
jarnvagstransport CCA6.14
Renovering av E@i;;
befintliga byggnader CE3D

Vattenforsorjning WTR2.1
Rening av avloppsvatten | x5,

fran tatbebyggelse

Insamling och
transport av icke-farligt CE23
gch farligt avfall

Atervinning av biologiskt
avfall genom anaerob ned- CE25
brytning eller kompostering

Anvandning av betonginom

et CE35
anlaggningsarbeten

Kapitalutgifter hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for

verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)

EL; N/EL

EL EL N/EL NJEL N/EL NJ/EL

EL EL  N/EL N/EL N/EL N/EL

EL EL N/EL N/EL N/EL NJ/EL

EL EL N/EL NJEL EL  NJ/EL

N/EL N/EL  EL  N/EL N/EL N/EL

N/EL N/EL EL  N/EL NJEL NJEL

N/EL  N/EL N/EL N/EL  EL  N/EL

N/EL  N/EL N/EL N/EL EL  N/EL

N/EL N/EL N/EL N/EL EL  NJEL

17,1% 17,1% 0,5% - 0,9% -

17,1% 17,1% 0,5% - 0,9% -

héllbara (ej taxonomiférenliga)

0,0%

2,8%

0,0%

12,0%

1,1%

0,6%

1,7%

0,1%

0,1%

2,8%

21,3%

21,3%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B)
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Taxonomirapportering - driftsutgifter

HALLBARHETSRAPPORT

Kriterier avseende att inte
2025 Kriterier for vasentlig bidrag orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamhet- 0 00%| - - - - - - - - - - - - - | 0,0%
ernas driftsutgifter (A.1)
Varav mojliggérande ) N a N ) ) ) ) N ) ) N ; ) ) ) )
verksamheter
Varav ) ; R ; ) ; } R ) ; ; :
omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL
Eilﬁgi?:fﬁt'on fran Egzjg 07 03%| EL EL N/EL N/EL NJEL NJEL 1,7%
gé%&%‘?%gfg:ggi EETZ‘_‘Z 06 03%| EL  EL N/EL NJEL N/EL NJEL 0,1%
J'Igrfrrmii/;tgrsl‘ltglrjwrsl;ogrt Egré’jj 422 190%| EL EL  N/EL N/EL NJEL NJEL 8,0%
Renovering av cemr2
10ve CCA72 29 13%| EL  EL NJEL N/EL EL  N/EL 2,3%
befintliga byggnader 39
Vattenforsorjning WTR21 35 16% | NJEL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,7%
Eg';'?égtg‘ég;’lg‘)g%?igatte” WTR22 36 16% | NEL N/EL EL  NJEL NJEL NJ/EL 1,6%
Insamling och )
trar??pcl)‘rt av |fcklie-farl|gt CE23 00 00% | NEL N/EL N/EL N/EL EL  NJEL 0,1%
och farligt avfa
Atervinning av
ggg?&%ﬁgggﬂ%ﬁggm CE25 00 00% | NEL N/EL N/EL N/EL EL  NJEL 0.2%
eller kompostering
ﬁg‘ﬁgﬂ?é”gggﬁ}’ngggjrggten CE35 141 64% | NJEL N/EL N/EL N/EL EL  NJEL 6,4%
Driftsutgifter hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte 67,6 30,4%(209% 20,9% 3,2% - 7,7% - 21,1%
ar miljdomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for
verksamheter som omfattasav 67,6 30,4%|209% 20,9% 3,2% - 7,7% - 21,1%
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som 5
inteomfgéttasavtaxonomin B) 1544 696%
Totalt (A + B) 2219 100%
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och séaker drift av nya karntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av
basta tillgangliga teknik.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av
elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar
for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av
varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

NEJ

Upplysningskrav i ESRS som omfattas av koncernens hallbarhetsrapport

Upplysningskrav Kommentar Sida

ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1: Grund for upprattande 55
BP-2: Sarskilda omstandigheter 55
GOV-1: Hallbarhetsstyrning 56
GOV-2: Bolagsstyrning 56
GOV-3: Incitamentsprogram 58
GOV-4: Tillborlig aktsamhet (due diligence) 58
GOV-5: Riskhantering 58
SBM-1: Strategi 59
SBM-2: Intressenter 60
SBM-3: Vésentlig paverkan Finansiella effekter infasas 61
IRO-1: Processer 63
IRO-2: ESRS-upplysningskrav som omfattas 63

ESRS E1 Klimatforandringar

ESRS 2 GOV-3: Incitamentsprogram 67
E1-1: Omstallningsplan 67
ESRS2 SBM-3 Véasentlig paverkan 67
ESRS 2 IRO-1: Processer 68
E1-2: Policyer 67
E1-3: Atgarder 68
E1-4: Mal 68
E1-5: Energianvandning 69
E1-6: Vaxthusgasutslapp 70
E1-9: Finansiella effekter Infasas
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Upplysningskrav i ESRS som omfattas av koncernens hallbarhetsrapport, fortsattning

ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS 2 IRO-1: Processer 71
E5-1: Policyer 71
E5-2: Atgarder 71
E5-3: Mal 71
E5-4: Resursinfloden 71
E5-6: Finansiella effekter Infasas

ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-2: Intressenter 73
ESRS 2 SBM-3: Vasentlig paverkan 73
S1-1: Policyer 74
S1-2: Rutiner for kontakt med medarbetarna 75
S1-3: Atgards- och klagomalsrutiner 75
S1-4: Atgarder 76
S1-5: Mal 76
S1-6: Egna anstallda 76
S1-7: Icke-anstallda i egna arbetskraften Infasas

S1-9: Mangfald 76
S1-13: Utbildning Infasas

S1-14: Halsa och sakerhet Ohalsa infasas 77
S1-16: Ersattning/kompensation 77
S1-17: Klagomal 77

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

ESRS 2 GOV-1: Hallbarhetsstyrning 79
ESRS 2 IRO-1: Processer 79
G1-1: Foretagskultur 79
G1-2: Leverantorer 80
G1-3: Antikorruption 80
G1-4: Incidenter 81
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Datapunkter relaterade till annan EU-lagstiftning

Referensii
Upplysningskrav  foérordning-
och relaterad en om hall-
datapunkt barhetsupp-
lysningar
ESRS 2 GOV-1

Indikator nr
13 tabell 1i
bilaga I

Jamnare kénsfor-
delning i styrelser-
na punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1
Procentandel obe-
roende styrelsele-
damoter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4
Statement on due
Redogorelse for
due diligence (till-
bérlig aktsamhet)
punkt 30 paragraph
30

Indikator nr
10 tabell 3i
bilaga I

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verk-
samheter kopplade

) ) tabell 1i
till fossila :
branslen punkt bilagal
40di

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verk-
samheter kopplade
till kemikaliepro-
duktion punkt 40
dii

tabell 2
bilaga I

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i
verksamhet med
anknytning till kon-
troversiella vapen
punkt 40 d iii

Indikator nr
14 tabell 1
bilaga I

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verk-
samheter kopplade
till odling och
produktion av tobak
punkt 40d iv

ESRS E1-1
Omestéallningsplan
for att uppna
klimatneutralitet
senast 2050 punkt
14

ESRS E1-1
Féretag som ar
uteslutna fran
EU-referensvarde-
na for anpassning
till Parisavtalet
punkt16 g

88

Indikator nr 4

Indikator nr 9

Referens i tredje
pelaren

Artikel 449a i férord-
ning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genom-
forandeforordning (EU)
2022/2453 (6), tabell 1:
Kvalitativ information om
miljorisker och tabell 2:
Kvalitativ information om
sociala risker

Artikel 449a

férordning (EU) nr
575/2013, kommissio-
nens genomforandefor-
ordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret

— klimatférandringsrela-
terad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kre-
ditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende
loptid
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Referens i
referensvar-
desférord-
ningen

Kommissi-
onens dele-
gerade for-
ordning (EU)
2020/1816
(5), bilaga II

Bilaga IT till
delegerad
férordning

(EV)
2020/1816

Bilaga IT till
delegerad
férordning
(EV)
2020/1816

Bilaga IT till
delegerad
férordning
(EU)
2020/1816

Artikel 12.1

i delegerad
férordning
(EV)
2020/1818
(7), bilaga

I till delege-
rad férordning
(EV)
2020/1816

Artikel 12.1
i delegerad
férordning
(EV)
2020/1818,
bilaga II
till delege-
rad forord-
ning (EU)
2020/1816

Delegerad
férordning
(EV)
2020/1818,
artiklarna
12.1d-g
och artikel
12.2

Referens
iEU:s
klimatlag

Forordning (EU)
2021/1119,
artikel 2.1.

Vasentlig/Ej

vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej tillamplig

Ej tillamplig

Ej tillamplig

Ej tillamplig

Vasentlig

Vasentlig

Paragraf

eller

sidreferens

56

56

58

67

67



Datapunkter relaterade till annan EU-lagstiftning, fortsattning

Upplysningskrav
och relaterad
datapunkt

ESRS E1-4
Minskningsmal for
utslapp av vaxthus-
gaser punkt 34

ESRS E1-5
Energiférbrukning
fran fossila kallor
uppdelad efter kal-
lor (endast sektorer
med hég klimatpa-
verkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energi-
férbrukning och
energimix

punkt 37

ESRS E1-5
Energiintensitet
forknippad med
verksamheter i
sektorer med hég
klimatpaverkan
punkterna
40-43

ESRS E1-6

Brutto och totala
vaxthusgasutslapp
scope 1,2,

3 punkt 44

ESRS E1-6
Bruttoutslapp-
sintensitet for
vaxthusgasutslapp
punkterna 53-55

ESRS E1-7

Upptag av vaxthus-
gaser och koldiox-
idkrediter punkt 56

ESRS E1-9
Referensportféljens
exponering mot
klimatrelaterade
fysiska risker punkt
66

ESRS E1-9
Uppdelning av mo-
netara belopp efter
akut och kronisk
fysisk risk, punkt
66 a

ESRS E1-9

Plats for betydande
tillgdngar utsatta
for vasentlig fysisk
risk, punkt 66 c.

Referensi
forordning- o torensi tredje
en om hall- elaren
barhetsupp- P
lysningar

Artikel 449a

forordning (EU) nr
575/2013, kommissio-
nens genomforandefor-
ordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret

— klimatférandringsrela-
terad omstallningsrisk:
anpassningsmatt

Indikator nr 4
tabell 2 i
bilaga I

Indikator nr
5 tabell 1och
indikator nr
5tabell 2
bilaga I

Indikator nr 5
tabell 1
bilaga I

Indikator nr 6
tabell 1
bilaga I

Artikel 449a férord-
ning (EU) nr575/2013,
Kommissionens ge-
nomforandeforordning
Indikator nr 1 (EU) 2022/2453, mall
och indikator 1: Verksamhet utanfor
nr2tabell 1 handelslagret — klimat-
bilaga I férandringsrelaterad
omstallningsrisk: Expo-
neringarnas kreditkvali-
tet efter sektor, utslapp
och aterstaende loptid

Artikel 449a foérord-
ning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens ge-
nomférandeforordning
(EU) 2022/2453, mall
1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimat-
forandringsrelaterad
omstallningsrisk: Expo-
neringarnas kreditkvali-
tet efter sektor, utslapp
och aterstaende l6ptid

Indikator nr 3
tabell 1
bilaga I

Artikel 449a i férordning
(EU) nr575/2013 Kom-
missionens genomféran-
deférordning (EU)
2022/2453, punkterna
46 och 47: Mall

5: Utanfor handelslagret
— Klimatférandrings-
relaterad fysisk risk:
Exponeringar utsatta for
fysisk risk

Referensi
referensvar-
desforord-
ningen

Referens
iEU:s
klimatlag

Delegerad
férordning

EU)
2020/1818,
artikel 6

Delegerad
férordning
(EV)
2020/1818,
artiklarna
51,6

och 8.1

Delegerad
férordning

(EV)
2020/1818,
artikel 8.1

Forordning (EU)
2021/1119,
artikel 2.1.

Bilaga IT till
delegerad for-
ordning (EU)
2020/1818,
bilaga IT till
delegerad for-
ordning (EU)
2020/1816

HALLBARHETSRAPPORT

Vasentlig/Ej
vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ejvasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Paragraf

eller

sidreferens

68

69

69

69

70

70

Infasas

Infasas
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Datapunkter relaterade till annan EU-lagstiftning, fortsattning

Upplysningskrav
och relaterad
datapunkt

ESRS E1-9 Uppdel-
ning av det redovi-
sade vardet pa

sina fastighetstill-

gangar efter energi-

effektivitetsklasser
punkt 67 c.

ESRS E1-9
Portfoljens grad
av exponering mot
klimatrelaterade
mojligheter punkt
69

ESRS E2-4
Mangden av varje
férorening som for-
tecknas i bilaga IT
till férordningen om
ett europeiskt re-
gister Over utslapp
och éverféringar
som slapps uti luft,
vatten och mark,
punkt 28

ESRS E3-1
Vattenresurser och
marina resurser
punkt 9

ESRS E3-1
Sarskild strategi
punkt 13

ESRS E3-1
Hallbara oceaner
och hav punkt 14

ESRS E3-4

Totalt atervunnet
och ateranvant
vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4

Total vattenfor-
brukning i m3 per
nettointakter av
egen verksamhet
punkt 29

ESRS 2 -SBM 3 -
E4 punkt 16 ai

ESRS2-SBM 3 -
E4 punkt 16 b

Referensii
forordning-
en om hall-
barhetsupp-
lysningar

Indikator nr
8 tabell 1i
bilaga 1
Indikator nr
2 tabell 21
bilaga 1
Indikator nr
1 tabell 2
bilaga 1
Indikator nr
3 tabell 2
bilaga 1

Indikator nr 7
tabell 2
bilaga I

Indikator nr 8

tabell 21
bilagaI

Indikator nr
12 tabell 2
bilaga I

Indikator nr
6,2 tabell 2
bilaga I

Indikator nr
6,1 tabell 21
bilaga I

Indikator nr 7
tabell 1i
bilagaI

Indikator nr
10 tabell 2
bilagaI

Referens i tredje
pelaren

Artikel 449ai forordning
(EU) nr575/2013, kom-
missionens genomfdran-
deforordning (EU)
2022/2453, punkt

34, Mall 2 = Klimatom-
stallningsrisk utanfor
handelslagret: Lan mot
sakerhet i fast egendom
— Sakerhetens energief-
fektivitet
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Referens i
referensvar-
desforord-
ningen

Referens
iEU:s
klimatlag

Bilaga IT till
delegerad
forordning
(EU)
2020/1818

Paragraf
eller
sidreferens

Vasentlig/Ej
vasentlig

Vasentlig Infasas

Vasentlig Infasas

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ej vasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig



HALLBARHETSRAPPORT

Datapunkter relaterade till annan EU-lagstiftning, fortsattning

Referens i Referens i
Upplysningskrav forordeg- Referens i tredje referensvar- Beferens Vasentlig/Ej Paragraf
och relaterad en om hall- elaren desférord- iEU:s vasentlig eller
datapunkt barhetsupp- P ningen klimatlag sidreferens
lysningar
Indikator nr
ESRS2-SBM 3 - : — .
14 tabell 2 Ejvasentlig
E4 punkt 16 ¢ bilaga I
ESRS E4-2
Hallbara mark-/ Indikator nr
jordbruksmeto- 11 tabell 21 Ejvasentlig
der/-policyer punkt = bilagal
24 b
ESRS E4-2
Héallbara metoder/ Indikator nr
policyer for hallbar- = 12 tabell 2 i Ejvasentlig
het i haven punkt bilagaI
24c
ESRS E4-2 )
) < Indikator nr
Egﬁ]‘g‘lfae;\fgrkgtgtn?rfg 15 tabell 2 | Ej vasentlig
punkt 24 d bilaga
ESRS E5-5 Indikator nr
Icke-atervunnet 13 tabell 2 i Ejvasentlig
avfall punkt 37 d bilaga I
ESRS E5-5 ;
; Indikator nr 9
Farligt avfall och - - .
radioaktivt avfall tbaigelé% : Ej vasentlig
punkt 39 g
ESRS 2- SBM3 - S1 .
: p - Indikator nr
Risk att utsattas for ! M !
tvangsarbete punkt %ﬁtab?ll3| Vasentlig 73
141 aga
ESRS 2- SBM3 -S1 .
: P s Indikator nr
Risk att utsattas for ! M !
barnarbete punkt %ﬁ;§§?113| Vasentlig 73
l4g
Indikator nr 9
ESRS S1-1 tabell 3
Ataganden i policy och indikator . ]
for manskliga rat- nril Vasentlig 74
tigheter punkt 20 tabell 1i
bilaga I
ESRS S1-1
Strategier for
tlporl aktzamnet Biaga 1 11
handlas i Interna- fijergrgdenr% Vasentli 74
tionella arbetsor- (EV) g g
ganisationens (ILO)
grundlaggande 2020/1816
konventioner 1-8,
punkt 21
ESRS S1-1
processer och Indikator nr
atgarder for att 11 tabell 3i Vasentlig 74
férhindra mannis- bilaga I

kohandel punkt 22
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Datapunkter relaterade till annan EU-lagstiftning, fortsattning

Upplysningskrav
och relaterad
datapunkt

ESRS S1-1

Strategi for
férebyggande av
arbetsplatsolyckor
eller ett system for
att hantera sadana
punkt 23

ESRS S1-3
mekanismer for
klagomalshantering
i samband

med personalfragor
punkt 32 ¢

ESRS S1-14

Antal dodsfall och
antal och andel
arbetsrelaterade
olyckor punkt 88 b
ochc

ESRS S1-14

Antal dagar forlo-
rade pa grund av
skador, olyckor,
dodsfall eller sjuk-
dom punkt 88 e

ESRS S1-16
Ojusterad l6neklyf-
ta mellan kénen
punkt 97 a

ESRS S1-16
Overdrivet hog VD-
l6n punkt 97 b

ESRS S1-17
Fall av diskrimine-
ring, punkt 103 a

ESRS S1-17 Under-
latenhet att iaktta
FN:s vagledande
principer for fore-
tag och manskliga
rattigheter och
OECD:s riktlinjer
punkt 104 a

ESRS 2- SBM3 - S2
Betydande risk

for barnarbete
eller tvangsarbete i
vardekedjan punkt
11b

ESRS S2-1
Ataganden i policy
fér manskliga rat-
tigheter punkt 17

ESRS S2-1 Policyer
for arbetstagare i
vardekedjan punkt
18

Referensi
forordning-
en om hall-
barhetsupp-
lysningar

Indikator nr 1
tabell 3i
bilaga I

Indikator nr 5
tabell 3i
bilaga I

Indikator nr 2
tabell 3 i
bilaga I

Indikator nr 3
tabell 3 i
bilaga I

Indikator nr
12 tabell 11
bilaga I

Indikator nr 8
tabell 3i
bilaga I

Indikator nr 7
tabell 3 i
bilaga I

Indikator nr
10 tabell 1
och indikator
nr 14 tabell 3i
bilaga I

Indikator nr
12 och indi-
kator nr 13
tabell 3 i
bilaga I

Indikator nr 9

tabell 3

och indikator

nrl1ltabell1i
bilaga I

Indikator nr
11 och
indikator nr 4
tabell 3i
bilagaI

Referens i tredje
pelaren
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Referens i
referensvar-
desforord-
ningen

Referens
iEU:s
klimatlag

Bilaga IT till
delegerad
forordning

(EU)
2020/1816

Bilaga IT till
delegerad
férordning
(EU)
2020/1816

Bilaga IT till
delegerad
férordning
(EU)
2020/1816,
artikel 12.1 i
delegerad
férordning

(EU)
2020/1818

Vasentlig/Ej
vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Paragraf

eller

sidreferens

74

75

77

77

77

77

77

77



Datapunkter relaterade till annan EU-lagstiftning, fortsattning

Upplysningskrav
och relaterad
datapunkt

ESRS S2-1 res-
pekterarinte FN:s
vagledande princi-
per for féretag och
manskliga rattig-
heter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1
Strategier for
tillborlig aktsamhet
i fragor som be-
handlas i Interna-
tionella arbetsor-
ganisationens (ILO)
grundlaggande
konventioner 1-8,
punkt 19

ESRS S2-4
Manniskoratts-
frdgor och
manniskorattsfall
kopplade till fore-
tagets vardekedja i
tidigare och senare
led punkt 36

ESRS S3-1
Manniskorattsa-
taganden punkt 16

ESRS S3-1
underlatenhet att
iaktta FN:s vagle-
dande principer for
foéretag och mansk-
liga rattigheter,
ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S3-4
Manniskoratts-
fragor och
manniskorattsinci-
denter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer
foér konsumenter
och slutanvandare
punkt 16

ESRS S4-1
Underlatenhet att
iaktta FN:s vagle-
dande principer for
foretag och mansk-
liga rattigheter och
OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S4-4
Manniskoratts-
fragor och
manniskorattsinci-
denter punkt 35

ESRS G1-1
FN:s konvention
mot korruption
punkt 10 b

Referensi
forordning-
en om hall-
barhetsupp-
lysningar

Indikator nr
10 tabell 1i
bilaga I

Indikator nr
14 tabell 3i
bilagaI

Indikator nr
9 tabell 3 i

bilagaIoch
indikator nr
11 tabell 11
bilagaI

Indikator nr
10 tabell 1i
bilaga I

Indikator nr
14 tabell 3i
bilaga I

Indikator nr 9

tabell 3

och indikator

nrl1ltabell1i
bilagal

Indikator nr
10 tabell 1i
bilaga I

Indikator nr
14 tabell 3'i
bilaga I

Indikator nr
15 tabell 3i
bilaga I

Referens i tredje
pelaren

Referens i
v Referens
referensvar-

. iEU:s
desforord- | i atlag
ningen

Bilaga IT till
delegerad
forordning
(EU)
2020/1816,
artikel 12.1 i
delegerad
férordning

(EV)
2020/1818

Bilaga IT till
delegerad
férordning
(EU)
2020/1816

Bilaga IT till
delegerad
férordning
(EU)
2020/1816,
artikel 12.1 i
delegerad
férordning

(EU)
2020/1818

Bilaga IT till
delegerad
férordning

(EU)
2020/1816,
artikel 12.1i
delegerad
férordning

(EU)
2020/1818

HALLBARHETSRAPPORT

Vasentlig/Ej
vasentlig

Ej vasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ejvasentlig

Ej tillamplig

Paragraf
eller
sidreferens
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Upplysningskrav
och relaterad
datapunkt

ESRS G1-1
Skydd for visselbla-
sare punkt 10d

ESRS G1-4

Boter for brott mot
lagar mot korrup-
tion och mutor
punkt 24 a

ESRS G1-4
Standarder for
bekdmpning av kor-
ruption och mutor
punkt 24 b

Referens i
forordning-
en om hall-
barhetsupp-
lysningar

Indikator nr 6
tabell 3i
bilaga I

Indikator nr
17 tabell 3i
bilagaI

Indikator nr
16 tabell 3i
bilaga I

Referens i tredje
pelaren
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Referens i
referensvar-
desforord-
ningen

Referens
iEU:s
klimatlag

Delegerad
férordning
EU

2020/1816,
bilaga IT

Vasentlig/Ej
vasentlig

Ej tillamplig

Vasentlig

Vasentlig

Paragraf

eller

sidreferens

81

81
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 3450,8 3 305,2
Ovriga rorelseintakter 4,31 71,7 60,4

Totala intakter 3522,5 3365,6
Inkop av varor och tjanster -1442,7 -1272,6
Externa kostnader 5,26,31 -602,8 -600,6
Personalkostnader 6 -1024,0 -1051,1
Ovriga rorelsekostnader 7 -10,7 -7,9

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2 442,3 433,3
Avskrivningar av. materiella och immateriella
anléggninggstillgéngar 2,10,11,12 -316,7 -328,9

Rorelseresultat (EBIT) 2 125,6 104,4
Finansiella intakter 8 24,1 22,0
Finansiella kostnader 8 -105,8 -110,9

Finansnetto -81,7 -88,9

Resultat fore skatt 43,9 15,5
Skatt 9 -15,4 -5,9

Arets resultat 28,5 9,6

Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 28,5 9,6
Innehav utan bestammande inflytande - -

Summa 28,5 9,6

Ovrigt totalresultat:

Poster som har omférts eller kan omféras till resultatet:

Omréakningsdifferenser -22,9 5,1
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i ut-

landsk verksamhet -8,5 -2,7
Skatt pa 6vrigt totalresultat som kan omféras

till resultatet 1,8 0,6

Ovrigt totalresultat for aret 29,7 3,0

Totalresultat f6ér aret -1,2 12,6

Totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare -1,2 12,6
Innehav utan bestammande inflytande - -

Summa -1,2 12,6

Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 30 0,50 0,17

Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 30 0,50 0,17

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 30 57237867 57237867

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 30 57237867 57237867
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning

31dec 31dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 11,22 1001,9 1017,8
Ovriga immateriella tillgangar 11 12,0 15,7
Materiella anlaggningstillgangar 10 983,4 982,5
Nyttjanderattstillgdngar 12 271,3 291,0
Uppskjutna skattefordringar 9 0,0 0,0
Ovriga finansiella anldggningstillgngar 14 10,0 12,8
Summa anlaggningstillgdngar 2278,6 2319,9
Omséttningstillgdngar
Varulager 13 177,9 166,1
Kundfordringar 14,15 520,4 479,3
Upparbetad men ej fakturerad intakt 3 255,1 255,2
Aktuella skattefordringar 4,1 15,1
Ovriga kortfristiga fordringar 14,16 40,5 17,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 49,6 38,4
Kortfristiga placeringar 14 20,0 4,4
Likvida medel 14,18 58,3 118,5
Summa omséttningstillgangar 1125,9 1094,8
SUMMA TILLGANGAR 3404,5 3414,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 1007,3 1007,3
Reserver -40,1 -10,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 257,9 229,4
ill(jtinlggaaer%et kapital hanforligt till moderbolagets 12257 1226,9
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 1225,7 1226,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 14,19 342,3 326,9
Skulder till kreditinstitut, dvriga 14,19 791,8 796,0
Leasingskulder 19 184,2 194,2
Ovriga langfristiga skulder 14,19 0,0 -
Uppskjutna skatteskulder 9 86,6 91,1
Summa langfristiga skulder 1404,9 1408,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 14,19 118,5 115,3
Skulder till kreditinstitut, ovriga 14,19 0,3 0,3
Checkrakningskredit 14,19 - -
Leasingskulder 19 92,9 103,6
Fakturerad men ej upparbetad intakt 3 29,0 15,6
Leverantdrsskulder 14 244,5 245,9
Aktuella skatteskulder 15,1 8,0
Ovriga kortfristiga skulder 14,20 114,5 136,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 159,1 154,1
Summa kortfristiga skulder 773,9 779,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3404,5 3414,7
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Hanforligt till Nordisk Bergtekniks aktiedgare

Balanserade Innehav
Ovrigt vinstmedel utan
till- inklusive bestam- Summa

Aktie- skjutet Reser- arets mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital ver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2024 0,6 10073 -13,4 219,8 1214,3 - 1214,3
Arets resultat 9,6 9,6 9,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 5,1 5,1 5,1
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i
utlandsk verksamhe'? & 2,7 -2,7 -2,7
Skatt pa ovrigt totalresultat som kan omféras
till res%ltatetg 0,6 0,6 0,6
Utgdende eget kapital per 31 december 2024 0,6 10073 -10,4 229,4 1226,9 - 12269
Ingdende eget kapital per 1 januari 2025 0,6 10073 -10,4 229,4 1226,9 - 12269
Arets resultat 28,5 28,5 28,5
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -22,9 -22,9 -22,9
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i
utlandsk verksamhe{3 & -8,5 -8,5 -8,5
Skatt pa dvrigt totalresultat som kan omféras
till res%ltatetg 1,8 1,8 1,8
Utgdende eget kapital per 31 december 2025 0,6 10073 -40,1 257,9 1225,7 - 1225,7
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2025 2024

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 125,6 104,4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:
- Avskrivningar 316,7 329,0
- Ovriga poster som ej ingar i kassaflodet 27 -37,0 -36,7
Erhallen ranta 2,5 2,8
Betald ranta -84,0 -98,6
Betalda inkomstskatter 1,6 -27,4
Ovriga finansiella poster 3,1 0,9
Kassafléde fran den lopande verksamheten 328,4 274.5

fore forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -13,9 11,2
Okning/minskning av pdgdende projekt 8,5 -41,1
Okning/minskning av rorelsefordringar -86,6 71,5
Okning/minskning av rorelseskulder 1,1 5,9
Summa forandring av rérelsekapital -90,9 47,6
Kassafléde fran den lépande verksamheten 237,6 322,0

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar - -7,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -231,6 -224,2
Avyttringar materiella anlaggningstillgangar 72,3 76,6
Rorelseforvarv - -
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 1,1 0,0
Kassafléde fr&n investeringsverksamheten -158,1 -154,8

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna maskinlan 170,8 147,8
Amortering av maskinlan -151,2 -147,3
Upptagna 6vriga lan 0,0 90,0
Amortering av évriga lan -33,2 -101,4
Férandring av checkrakningskredit -2,5 -23,0
Amortering av leasingskulder -122,4 -129,3
Utdelning - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -138,7 -163,1
Arets kassafléde -59,2 4,1

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 118,5 114,5
Kursdifferenser i likvida medel -0,9 -0,2
Likvida medel vid &rets slut 58,3 118,5
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NOTER - KONCERNEN

Noter

Nordisk Bergteknik AB (publ) ("Nordisk Bergteknik”), org nr 559059-2506 ar
ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i Géteborg med adress Ostra
Hamngatan 52, 411 08 Goteborg, Sverige. Styrelsen for Nordisk Bergteknik AB
(publ) har den 25 mars 2026 godkant detta dokument for offentliggdérande.

Not 1
Overgripande redovisningsprinciper

Nedan presenteras de Gvergripande
redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Mer detaljerade
redovisningsprinciper presenteras i anslutning till
respektive notupplysning. Redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent for alla presenterade
perioder, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Nordisk Bergteknik har
upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards
sa som de har antagits av EU. Vid utformningen

av koncernredovisningen har IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter och arsredovisningslagen
tillampats. Vidare har Radet for finansiell rapportering
(RFR) RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner tillampats, vilket innebar att

vissa kompletterande upplysningar lamnas i
koncernredovisningen. De redovisningsprinciper som
presenteras i nedanstaende beskrivning har tillampats
konsekvent i hela koncernen fér samtliga perioder
som redovisas i koncernredovisningen.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamférelseperioderna.

Nya redovisningsprinciper 2025

Inga standarder, andringar och tolkningar som har
tratt i kraft under rakenskapsaret 2025 bedéms ha
haft vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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Kommande redovisningsprinciper

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements

Implementeringen av IFRS 18 forvantas paverka
koncernens presentation av resultatrakningen och
kassaflédesanalysen samt eventuellt medfora utékade
notupplysningar. Nordisk Bergteknik analyserar for
narvarande vilka effekter den nya standarden kan fa pa
koncernens finansiella rapporter. Standarden trader i
kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2027.

Inga andra nya eller andrade standarder som trader
i kraft frdn 2026 eller senare férvantas ha nagon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget

och dotterforetag dver vilka moderbolaget innehar
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och

har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.

For varje forvary, dvs. férvarv for forvarv, avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt

varde eller till innehavets proportionella andel i

det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter
och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i



tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Omrakning till svenska kronor vid konsolidering
av féretag som har annan funktionell valuta

Den funktionella valutan &r i samtliga fall valutan i det
land dar koncernforetaget ar belaget. Koncernens och
moderbolagets rapporteringsvaluta ar svenska kronor
(SEK). Vid upprattandet av koncernredovisningen
omraknas poster i resultatrakningarna for utlandska
dotterféretag till svenska kronor enligt genomsnittliga
valutakurser. Poster i balansrakningarna omraknas
till svenska kronor genom att anvanda valutakurser
vid arets utgang (balansdagens kurs). De
valutakursdifferenser som uppstar redovisas som

en separat komponent i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Omrakningsdifferenser avseende operationella
tillgangar och skulder hanférs till rorelseresultatet,
medan omrakningsdifferenser avseende finansiella
tillgdngar och skulder hanfors till 6vriga finansiella
intékter och kostnader.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar till en
utlandsverksamhet bedéms vara en del av koncernens

Viktiga uppskattningar och bedémningar

NOTER - KONCERNEN

nettoinvestering i utlandsverksamhet i de fall reglering
av dessa fordringar inte ar planerad och inte trolig inom
en Overskadlig framtid. Valutakursdifferenser som
uppstar for dessa poster redovisas i dvrigt totalresultat
med tillhorande skatteeffekt.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet

med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedémningar, uppskattningar och antaganden.
Kritiska uppskattningar och bedémningar grundar
sig i allt vasentligt pa historisk erfarenhet och pa
framtida forvantade handelser. Uppskattningarna,
bedémningarna och antagandena omproévas
regelbundet. Andringar redovisas i den period d&
férandringen gors och i framtida perioder om dessa
paverkas. De kallor till osakerhet i uppskattningar
och kritiska bedomningar identifierade av koncernen
och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras i
anslutning till de poster de bedéms kunna paverka.
Nedan tabell visar var dessa beskrivningar aterfinns.
Koncernen har inte identifierat ndgon betydande risk
for en vasentlig justering av de redovisade vardena
for tillgdngar och skulder under det kommande
rakenskapsaret.

Not

Projektredovisning

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar och restvarderisker 10

Nedskrivning av goodwill

Verkliga varden vid forvarvstillfallet och tillagskopeskillingar

3 Intékter fran avtal med kunder
Materiella anlaggningstillgangar
11  Immateriella anlaggningstillgangar

22 Rorelseforvarv
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Not 2

Rapportering av rorelsesegment

Redovisningsprinciper

Rapporteringen av rorelsesegment ar konsekvent med den interna rapporteringen till den hégsta verkstallande
beslutsfattaren. Hogsta verkstallande beslutsfattare har definierats som bolagets verkstallande direktér som
ansvarar for och skoter den l6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Nordisk
Bergtekniks rorelsesegment utgors av Berg Sverige, Berg Norge och Grund Sverige. Koncernen féljer upp respektive
rérelsesegment via nettoomsattning, EBIT och EBITDA. Ovrigt och elimineringar omfattar moderbolaget och

vilande bolag i koncernen samt elimineringar av koncerninterna intakter/kostnader. I moderbolaget finns vissa
koncerngemensamma kostnader som delas mellan de olika rérelsesegmenten baserat pa utnyttjande i enlighet med
av koncernen faststallda principer. Redovisningsprinciperna i segmenten &r samma som for koncernen. Nordisk

Bergteknik har en kund som 6verstiger 10 % av koncernens nettoomsattning.

Nettoomsattning, EBITDA och EBIT per rorelsesegment

2025
Summa Ovrigt och

Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 1748,6 906,7 795,6 3450,8 - 3450,8
Intern nettoomsattning 34,8 1,9 23,4 60,1 -60,1 -
Total nettoomsattning 1783,4 908,6 819,0 3510,9 -60,1 3450,8
EBITDA 292,8 80,8 75,9 449,5 -7,2 442,3
EBITDA-marginal 16,4% 8,9% 9,3% 12,8%
EBIT 109,9 17,4 8,8 136,0 -10,4 125,6
EBIT-marginal 6,2% 1,9% 1,1% 3,6%
Finansnetto -81,7
Resultat fore skatt 43,9
2024

Summa Ovrigt och

Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 1685,5 826,2 793,5 3305,2 - 3305,2
Intern nettoomsattning 42,5 6,8 42,3 91,7 -91,7 -
Total nettoomsattning 1728,0 833,0 835,9 3396,9 -91,7 3305,2
EBITDA 285,5 79,8 75,8 441,0 -7,7 433,3
EBITDA-marginal 16,5% 9,6% 9,1% 13,1%
EBIT 112,1 0,3 2,8 115,2 -10,8 104,4
EBIT-marginal 6,5% 0,0% 0,3% 3,2%
Finansnetto -88,9
Resultat fore skatt 15,5
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2025
Nettoinveste-

Investeringar ¥ ringar?  Avskrivningar
Berg Sverige -191,9 -157,3 -182,9
Berg Norge -17,8 8,6 -63,4
Grund Sverige -21,2 -9,9 -67,1
Ovrigt och elimineringar -0,7 -0,7 -3,2
Summa -231,6 -159,3 -316,7

2024

Nettoinveste-

Investeringar 9 ringar?  Avskrivningar

Berg Sverige -179,4 -157,1 -173,4
Berg Norge -21,1 20,2 -79,4
Grund Sverige -30,9 -17,9 -73,0
Ovrigt och elimineringar - - -3,1
Summa -231,4 -154,8 -328,9

1) Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar (inklusive goodwill)

2) Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar (exklusive goodwill)

Not 3
Intakter fran avtal med kunder

Redovisningsprinciper

Intaktsredovisning

Koncernen tillhandahaller tjanster inom en rad

olika tjansteomraden sdsom borrning, losshallning,
krossning, prospektering, bergforstarkning,
grundlaggning och grundforstarkning. Grundprincipen
ar att koncernen redovisar en intakt pa det satt

som bast speglar 6verféringen av kontrollen av den
utlovade tjansten till kunden.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for tjanster

i koncernens lopande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Det férekommer intakter som redovisas vid en
tidpunkt (varor) men vardet understiger 1 (1) %

av koncernens nettoomséttning. Nedan framgar
de redovisningsprinciper som koncernen tillampar
avseende koncernens tjanster.

Forsaljning av tjanster

Nordisk Bergteknik redovisar intakten nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket da ar en
utlovad tjanst levereras till kunden och kunden
Overtar kontrollen av tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan éverforas ver tid eller vid en
tidpunkt. Koncernens intakter redovisas Over tid.

Transaktionspriset i respektive avtal utgérs vanligtvis
av rorliga belopp (pris per enhet) men fasta belopp

(fastprisprojekt) kan ocksa féorekomma eller en
kombination av dessa. For avtal med rorligt pris

(dvs pa lopande rakning) redovisas intdkten dver

tid baserat pa i vilken period tjansterna erhalls. Foér
avtal till fast pris, redovisas intakten baserat pa hur
stor andel av den totala 6verenskomna tjansten som
levererats under rakenskapsaret da kunden erhaller
och utnyttjar tjansterna vid samma tidpunkt. Detta
avgors baserat pa faktiskt nedlagt arbete jamfort med
totalt forvantat arbete for uppdragets fullgérande.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader

eller fardigstallandegraden av projekt revideras

om omstandigheterna férandras. Okningar eller
minskningar i bedomda intakter eller kostnader som
ar beroende pa en andrad uppskattning redovisas

i rapporten 6ver totalresultat i den period som
omstandigheterna som gav anledning till revisionen
blev kanda for ledningen.

I fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna
priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter.

Om tjansterna som Nordisk Bergteknik levererat
overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang
(redovisas i posten upparbetad men ej fakturerad
intakt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning).
Om betalningarna overstiger de levererade tjansterna,
redovisas en avtalsskuld (redovisas i posten
fakturerad men ej upparbetad intakt i koncernens
rapport over finansiell stallning).

Det finns inga (inga) vasentliga garantiataganden i
koncernen.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernen redovisar intakter over tid och den
Overvagande delen ar intakter som avser avtal med
rorligt pris per enhet (dvs. pa [6pande rakning)

samt féorekommer det aven avtal med fasta belopp
(fastprisprojekt) eller en kombination av dessa.

For att kunna redovisa intakterna over tid kravs

att projektintakterna och projektkostnaderna kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt och férutsattningen for
detta ar ett fungerande system for projektredovisning

och uppfoljning. Det finns alltid en risk att slutligt
resultat avseende projekt kan avvika fran redovisat
resultat dver tid. Koncernen har rutiner och

system for att kunna félja projektets intakter och
kostnader och anvander sig av projektredovisning.
Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller
fardigstallandegraden av projekt revideras lopande
om omstandigheterna forandras och vid indikationer
pa att avtalet ar ett s& kallat forlustkontrakt s& sker en
reservering direkt.

Koncernens externa intakter per tjinsteomrade

2025
Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige Summa
Grundlaggning - 50,5 473,7 524,2
Grundforstarkning - - 117,7 117,7
Spontning - - 112,6 112,6
Jordforstarkning - - 90,5 90,5
Transport och schaktning 498,7 - - 498,7
Borrning och losshallning 500,2 142,6 - 642,8
Krossning 93,6 - - 93,6
Gruv- och prospekteringsborrning 557,8 - - 557,8
Bergforstarkning - 563,6 - 563,6
Betongrenovering - 149,9 - 149,9
Ovriga intakter 98,2 - 1,1 99,2
Totalt 1748,6 906,7 795,6 3450,8
Koncernens externa intékter per geografiskt omrade
2025
Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige Summa
Sverige 1599,4 32,8 723,6 2355,9
Norge 2,4 873,8 28,7 904,9
Finland 146,7 - 42,6 189,3
Ovriga lander - - 0,7 0,7
Totalt 1748,6 906,7 795,6 3450,8
Koncernens externa intakter per tjinsteomrade
2024
Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige Summa
Grundlaggning - 24,6 442,3 466,9
Grundforstarkning - - 150,7 150,7
Spontning - - 134,3 134,3
Jordforstarkning - - 61,8 61,8
Transport och schaktning 384,9 - - 384,9
Borrning och losshallning 537,6 211,6 - 749,2
Krossning 98,3 - - 98,3
Gruv- och prospekteringsborrning 582,3 - - 582,3
Bergforstarkning 2,2 477,9 - 480,0
Betongrenovering - 112,1 - 112,1
Ovriga intakter 80,2 - 4,4 84,6
Totalt 1685,5 826,2 793,5 3305,2
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Koncernens externa intékter per geografiskt omrade

2024
Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige Summa
Sverige 1541,4 22,9 680,2 2244,5
Norge 5,6 803,3 41,1 850,0
Finland 138,4 - 72,2 210,6
Ovriga lander - - 0,1 0,1
Totalt 1685,5 826,2 793,5 3305,2

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt samt kundfordringar och avtalsskulder
redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Bada posterna
avser pagaende projekt som redovisas 6ver tid.

Not 4
Ovriga rorelseintakter

2025 2024
Realisationsvinster anlaggningstillgangar 42,5 39,0
Valutakursvinster 3,8 3,6
Forsakringsersattning 7,5 4,8
Sjukloneersattning och lonebidrag 1,3 0,9
Ovriga rérelseintakter 16,6 12,2
Summa 71,7 60,4
Not 5
Ersattning till revisorer
2025 2024
KPMG
Revisionsuppdraget 4,3 4,2
Retvisionsverksamhet utover revisionsuppdra- 09 04
ge , s
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0,1 0,1
Summa 5,3 4,7
Ovriga
Revisionsuppdraget 0,2 0,4
Ovriga tjanster 0,0 0,1
Summa 0,2 0,5
Koncernen totalt 5,5 51
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Not 6
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Redovisningsprinciper

Kortfristiga ersattningar

Skulder for [6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som forvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av
de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt de intjanas
genom att de anstalla utfort tjanster at foretaget under perioden.

Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land

2025 2024

Antal anstallda Varavman Antal anstallda Varav man
Moderbolaget
Sverige 7 3 6 4
Dotterbolag
Sverige 758 687 761 694
Norge 338 304 364 329
Finland 41 41 48 48
Totalt i dotterbolag 1137 1032 1173 1071
Koncernen totalt 1144 1035 1179 1075

Konsférdelning i koncernen for styrelseledamdoter och dvriga ledande befattningshavare

Styrelsen avser moderbolagets styrelse. Endast moderbolagets styrelse och koncernledningen inklusive
verkstéllande direktér ("VD”) anses vara ledande befattningshavare. Siffrorna avser antal per balansdagen.

2025 2024
Antal Varav man Antal Varav man
Styrelsen i moderbolaget 7 5 5 3
VD och 6vriga ledande befattningshavare 4 4 4 4
Koncernen totalt 11 9 9 7

Personalkostnader

I koncernen finns endast avgiftsbestamda pensionskostnader. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9
(0,9) MSEK moderbolagets styrelse och VD.

2025
Ovriga Summa
Léneroch  Ovriga sociala Pensions-  personalkost- personal-
ersattningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 13,3 4,3 2,6 1,0 21,3
Dotterbolag
Sverige 439,1 149,1 38,5 44,2 670,8
Norge 223,6 30,9 22,1 11,4 288,0
Finland 31,8 1,4 5,8 5,0 43,9
Totalt i dotterbolag 694,4 181,3 66,3 60,6 1002,7
Koncernen totalt 707,8 185,6 68,9 61,6 1024,0
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2024
Ovriga Summa
Léneroch  Ovriga sociala Pensions-  personalkost- personal-
ersattningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 11,4 3,6 2,3 0,1 17,4
Dotterbolag
Sverige 439,1 147,14 40,6 36,5 663,3
Norge 246,6 32,2 21,1 16,2 316,1
Finland 38,6 1,7 7,9 6,2 54,3
Totalt i dotterbolag 724,3 180,9 69,6 58,8 1033,7
Koncernen totalt 735,8 184,5 71,9 58,9 1051,1

Loner och ersittningar och pensionskostnader fordelat pa styrelse, VD och 6vriga ledande

befattningshavare samt dvriga anstallda

2025 2024
Varav rorlig Varav rorlig
Loner och ersattning  Pensions- Loner och ersattning  Pensions-
ersattningar ochdylikt  kostnader ersattningar ochdylikt  kostnader
Styrelsen i moderbolaget 2,4 - - 2,0 - -
VD och Ovriga ledande befatt-
. 7,3 0,4 2,1 7,4 0,8 1,7
ningshavare
Ovriga anstallda 698,1 0,1 66,8 726,4 0,2 70,3
Koncernen totalt 707,8 0,5 68,9 735,8 1,0 71,9

Loner och ersattningar fordelat per styrelseledamot, VD och dvriga ledande befattningshavare

Y IR-och kommunikationsansvarig fakturerar sitt arvode.

Rakenskapsaret 2025
Grund- Ovriga
l6n/ Rérlig Arvode, formaner/
styrelse- ersatt- fakture- ersatt- Pensions-
arvode ning rat ning kostnad Summa
Mats O. Paulsson - Styrelseordférande 0,6 - - - - 0,6
Goran Nasholm - Styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Marie Osberg - Styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Ljot Stromseng - Styrelseledamot 0,1 - - - - 0,1
Monika Gutén - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Oscar Rolfsson - Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Tom Olander - Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Magnus Trollius- Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Summa styrelsearvode, ersattning fran 24 ) ) ) ) 24
moderbolaget ’ )
ngr;eozse%gétgffersson - koncernchef och 31 0.2 ) 01 0.9 43
ggggr]i\é%cé?ggggg?}tn|ngshavare, ersattning 4,3 0.3 15 0.3 12 76
ﬁiljnng12|11i\\/la[)rg(:h ovriga ledande befatt- 7.3 0,5 1,5 0.4 21 11,9
Koncernen totalt 9,7 0,5 1,5 0,4 2,1 14,2
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Loner och ersattningar fordelat per styrelseledamot, VD och dvriga ledande befattningshavare

Rakenskapsaret 2024
Ovriga
Grundlén/ férmaner/ Pen-
styrelse- Rorlig Arvode, ersatt- sions-
arvode ersdttning  fakturerat ning kostnad Summa
Mats O. Paulsson - Styrelseordférande 0,6 - - - - 0,6
Goran Nasholm - Styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Marie Osberg - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Victor Orn - Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Ljot Stromseng - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Monika Gutén - Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Summa styrelsearvode, ersattning fran 20 _ . _ . 20
moderbolaget ’ ’
CBdnz%%segg‘;llztgffersson - koncernchef och 31 0.1 B 0.1 0.9 4,2
Ouriga fodande befatingshavaro, rsat
Ourigalodando bfattningshavare rsat- a3 o ag
ﬁ;l@grqg\\//ﬁ:ch ovriga ledande befatt- 7,1 0,1 1,5 0,6 1,7 11,0
Koncernen totalt 9,1 0,1 1,5 0,6 1,7 13,0

Y IR-och kommunikationsansvarig fakturerar sitt arvode.

Ledande befattningshavares villkor och
ersattningar

Till styrelsens ledaméter ledaméter utgar arvode
enligt arsstammans beslut for styrelsearbete samt
utskottsarbete. Inga pensioner utgar till styrelsen.
Styrelsearvode utbetalas som lon. Ersattning till

VD och 6vriga ledande befattningshavare utgors

av fast och rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt
avgiftsbestamd pension. Med 6vriga ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans
med VD utgor koncernledningen.

Avgangsvillkor

VD har en uppséagningstid om sex manader.
Uppsagningstiden fran bolaget ar tolv manader. Ovriga
ledande befattningshavare har en uppsagningstid

om sex manader och mellan sex-tolv manader om
uppsagning sker av bolaget.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Nedan foljer de riktlinjer som beslutades av
arsstamman 2025 och som galler fram till &rsstamman
2028 savida inte vasentliga férandringar genomférs
innan dess.

Riktlinjerna omfattar ersattningar som uppkommer
genom avtal och forandringar som sker avseende
redan avtalade ersattningar efter det att arsstamman
2025 har antagit riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman
sasom exempelvis arvode till styrelseledamdéter eller
aktiebaserade incitamentsprogram.
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Mer information kring Nordisk Bergteknik AB (publ)

s ("Bolagets”) vision och affarsstrategi aterfinns i
Bolaget arsredovisningar p& www.nordiskbergteknik.
se. For att bolaget ska kunna genomfora sin
affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland hallbarhet, kréavs att bolaget

ska kunna rekrytera och bibehélla kvalificerade
medarbetare. For att uppna detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga totalersattningar, vilket
dessa riktlinjer mojliggor.

Ersattning till ledande befattningshavare

I syfte att kunna sakerstalla att bolaget kan rekrytera
och bibehalla kvalificerade ledande befattningshavare
foreslar styrelsen att den grundlaggande principen
ska vara att l6n och andra anstallningsvillkor ska

vara sddana att koncernen alltid kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare till
for bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom
koncernen ska darfér vara baserade pa befattningens,
karaktar, prestation, kompetenskrav, konkurrenskraft
och skélighet. Betraffande anstallningsférhallanden
som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra pensionsférmaner
vederborliga anpassningar ske for att félja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal sa [angt som mojligt
ska tillgodoses.

Former av ersattning

Bolagets ersattning till de ledande befattningshavarna
ska utgéra marknadsmassig ersattning bestaende av
en fast lon, pension och andra férmaner, kortsiktigt



incitament / rorlig ersattning (STI) samt langsiktigt
incitamentsprogram (LTI). Respektive ersattning
redogors for nedan. Bolagsstamman kan utover,
och utan beaktande av dessa riktlinjer, besluta om
exempelvis aktie -och aktiekursrelaterade program.

Fast l6n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en

fast l6n som ar marknadsmassig och baserad pa den
ledande befattningshavarens befattningsbeskrivning,
ansvar, kompetens och prestation. Lon ska faststallas
per kalenderar.

Pension

For ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring,
vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till

hogst 33 % av den fasta arliga kontantlonen
(inklusive semesterersattning). Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder undra andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar
ske for att folja sddana tvingande regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers vergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.
Formansbaserade pensionslésningar ska, sa langt
som moijligt, alltid undvikas.

Andra formaner

De ledande befattningshavarna kan dartill omfattas
av andra formaner, exempelvis livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférmaner. Premier och
andra kostnader som uppkommer genom andra
formaner, exklusive bilférman, far sammanlagt
maximalt uppga till 10% av den fasta l6nen for den
ledande befattningshavaren formanen avser.

Kortsiktigt incitament / rorlig ersattning (STI)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan,
erbjudas rorlig lon (prestationsbaserad bonus)

att utga kontant. Sddan bonus far savitt avser den
verkstallande direktéren uppga till hogst 50 % av den
arliga fasta l6nen. Bonus far savitt avseende 6vriga
ledande befattningshavare uppga till maximalt 40 %
av den arliga fasta lonen. Kriterierna ska faststallas
arligen av ersattningsutskottet respektive styrelsen.

Bonus ska priméart vara baserad pa utvecklingen foér
hela Nordisk Bergteknik-koncernen eller utvecklingen
for den enhet som personen i fraga har ansvar

foér. Utvecklingen ska avse uppfyllandet av olika
forbattringsmal eller uppnéendet av olika finansiella
mal. Prestationsmalen ska vara relaterade till tillvaxt,
rorelseresultat (EBIT) i forhallande till omsattning
och ska syfta till att gynna Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, daribland hallbarhet. Eventuell
bonus och bonusgrunder ska faststallas fér varje

NOTER - KONCERNEN

verksamhetsar. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska bedomas och faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid den arliga
utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i
forekommande fall styrelsen, justera malen och/
eller ersattningen for saval positiva som negativa
extraordinara handelser, omorganisationer och
strukturforandringar.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga

vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang endast gors

pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som erséattning

for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 30 % av den fasta
arliga [6nen samt inte utges mer an en gang per ar
per individ. Beslut om sadan erséattning ska fattas av
styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Langsiktigt rorligt incitamentsprogram (LTI)
Styrelsen ska infor varje arsstamma Gvervaga om
aktiell eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska
foreslas bolagsstamman eller inte varvid det noteras
att styrelsen for narvarande forutser att sddana forslag
inte kommer att lamnas sa lange styrelsen anser att LTI
enligt ovan fortsatt ska erbjudas. Det ar bolagsstamman
som beslutar om aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra

till lAngsiktig vardetillvaxt och att bolaget, deltagarna
och aktiedgarna far ett gemensamt intresse av aktiens
positiva vardeutveckling.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

For de ledande befattningshavarna ska som
huvudregel galla en dmsesidig uppsagningstid

om sex manader, dock maximalt 12 manader.
Avgangsvederlag, utéver l6n under uppsagningstid,
ska kunna forekomma men ska tillsammans med

fast l6n under uppsagning uppga till maximalt 18
manadsloner. Personer som ar bosatta utanfor Sverige
far erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag
som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar
eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig
anknytning, foretradesvis l6sningar motsvarande vad
som galler for ledande befattningshavare bosatta i
Sverige.

Ersattning till styrelseledamoter

I den man stammovalda styrelseledamoter utfor
arbete for Bolaget som gar utéver styrelsearbetet

ska de kunna arvoderas for sddant arbete genom
konsultarvode till styrelseledamoten eller till

av styrelseledamoten kontrollerat bolag, under
forutsattning att det utforda arbetet bidrar till
implementeringen av Bolagets affarsstrategi saval
som tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen,
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inklusive dess hallbarhet. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och ska godkannas av styrelsen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver

tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen
fattar beslut om l6n och dvriga villkor for verkstallande
direktoren. Ersattningsutskottet ska aven ansvara for
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till styrelsen och bolagets ledning.
Forslag fran styrelsen till beslut om nya riktlinjer vid
&rsstamman ska upprattas atminstone vart fjarde

ar och vara gallande till dess att bolagsstamman
antagit nya riktlinjer. Ersattningsutskottet ansvarar

for att vara uppdaterade och utvardera de rorliga

Not 7
Ovriga rérelsekostnader

ersattningar som ges med anledning av riktlinjerna.
Vid beslut i styrelsen av ersattningsrelaterade fragor
ska den verkstallande direktdren eller andra ledande
befattningshavare inte delta om de ar berdrda av
fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran
riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns sarskilda
skal for avvikelsen och det ar nodvandigt for att beakta
bolagets langsiktiga intressen, daribland hallbarhet.
Det faller inom den beredande kompetensen for
ersattningsutskottet, som angivet ovan, att bereda
beslut om avvikelser fran riktlinjerna.

2025 2024

Realisationsforluster
anlaggningstillgangar -6,3 -5,6
Valutakursforluster -4,5 -2,3
Summa -10,7 -7,9
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Not 8
Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intakter

2025 2024
Ranteintakter 2,5 2,8
Valutakursdifferenser 5,4 1,5
Resultat fran kortfristiga placeringar 15,6 -
Resultateffekt tillaggskopeskilling 0,6 17,6
Summa 24,1 22,0
Finansiella kostnader
2025 2024
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitiut -68,3 -80,9
Rantekostnader pa leasingskulder -11,4 -13,7
SRESItdegrostnader pa 6vriga langfristiga 01 3.8
Ovriga finansiella kostnader -3,4 -5,6
Valutakursdifferenser -1,0 -1,6
Resultat fran kortfristiga placeringar - -5,2
Omvardering tillaggskopeskilling -21,6
Summa -105,8 -110,9

For vidare information om varderingsprinciper for finansiella instrument, se not 14.

Not 9
Skatter

Redovisningsprinciper

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beraknas utifran de skatteregler

som ar gallande i de lander dar koncernbolag ar verksamma. Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander
ger foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver. I koncernens
finansiella rapporter behandlas obeskattade reserver som temporara skillnader vilka redovisas som uppskjutna
skatteskulder.

Redovisade i koncernens rapport dver totalresultat

2025 2024

Aktuell skatt

Inkomstskatt for perioden -18,5 -11,6

Justering av skatt hanforligt till tidigare

perioderg g g -0,2 0,0
Summa aktuell skattekostnad -18,7 -11,6
Uppskjuten skatt

Temporara skillnader 5,5 -11,7

Tillfallig skattereduktion for inventarier - -
Aktiverade underskottsavdrag -2,1 17,4

Aterforing av tidigare aktiverade
underskottsavdrag

Summa uppskjuten skattekostnad 3,3 5,7

Total redovisad skatt p& arets resultat -15,4 -5,9

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till -15,4 (-5,9) MSEK eller 35 (38) % av resultat fére skatt.
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Avstamning av verklig skatt

Skillnaden mellan redovisad och férvantad skattekostnad forklaras nedan. Den forvantade skattekostnaden
ar beraknad utifran resultat fore skatt for koncernen multiplicerat med skatt enligt géllande skattesats for

moderbolaget vilket ar 20,6% for 2025 och 2024.

2025 2025 (%) 2024 2024 (%)
Resultat fore skatt 43,9 15,5
Forvantad skattekostnad -9,0 20,6% -3,2 20,6%
ggfﬁléiié;\é:gdra skattesatser for utlandska 01 -0,2% 0.5 -3,3%
Ej skattepliktiga intakter 4,8 -11,0% 3,7 -24,0%
Ej avdragsgilla kostnader -9,7 22,2% -2,4 15,4%
ilgagttgﬁgl:él%_sf%m%blomntakt pa p-fond samt tillagg -0,3 0.7% -0,5 3.1%
hntoad Az pogrinsmmgarogioma 2.2 4,9% 6.0 38,7%
Justering av skatt hanforligt till tidigare perioder -0,2 0,5% 0,2 -1,3%
Temporara skillnader 1,2 -2,7% 0,2 -1,6%
Utnyttjade underskottsavdrag fran tidigare ar - - - -
Under aret uppkomna underskottsavdrag for vilken _ _ _ _
uppskjuten skattefordran ej redovisats
Avdrag for tidigare ars ej
avdragsgilla rantekostnader enligt - - 0,1 -0,4%
ranteavdragsbegransningsreglerna
Ovrigt 0,0 0,0% 1,4 -9,1%
Total redovisad skatt pd &rets resultat -15,4 35,0% -5,9 38,1%
Skatt hanforligt till ovrigt totalresultat
2025 2024
Skatt pa valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlandsk 18 06
verksamhet ’ ’
Summa 1,8 0,6
Redovisade i koncernens rapport dver finansiell stillning
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Skulder Tillgdngar Skulder
Underskottsavdrag 3,7 -18,0 2,1 -33,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 12,7 0,1 15,5
Nyttjanderattstillgangar 2,1 0,0 2,2 1,9
Kundfordringar - 0,6 - 0,2
Periodiseringsfonder och dveravskrivningar - 61,0 - 63,7
Ovriga temporéra skillnader 0,3 36,5 0,5 47,7
SKl\(/‘lattttrygligual\(\j/;rppskJutna skattefordringar och -6,3 -6,3 4,9 4,9
Summa 0,0 86,6 0,0 91,1

Av koncernens uppskjutna skattefordringar ar 0,7 (0,0) MSEK hanforligt till Sverige, 5,5 (2,1) MSEK hanforligt till

Norge och inget (-) hanforligt till Finland.
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Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto

2025 2024
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, ingdende balans -91,1 -97,1
Redovisat i resultatrakningen 3,3 5,7
Rorelsefdrvarv - -
Arets omrakningsdifferenser 1,2 0,3
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, utgdende balans -86,6 -91,1

Underskottsavdrag

Vid arets utgang hade koncernen totala skatteméssiga underskottsavdrag pa 103,0 (118,4) MSEK. Uppskjuten
skatt har aktiverats pa 98,5 (113,9) MSEK av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran

om 21,7 (31,0) MSEK. Motiveringen till att inte aktivera uppskjuten skattefordran kopplat till delar av
underskottsavdragen ar att det avser underskott som ar koncernbidragssparrade och underskott kopplat till bolag
med storre skatteméassiga underskott. Forfallotiden fér samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen.

Forfallostruktur underskottsavdrag
2025-12-31  2024-12-31

Obegransad livslangd 103,0 118,4
Summa 103,0 118,4
Not 10

Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Nordisk Bergteknik tillampar anskaffningsvardemetoden for vardering av materiella anlaggningstillgangar som
bestar av maskiner och inventarier, pagaende nyanlaggningar samt byggnader och mark.

Byggnader, maskiner och inventarier skrivs av over bedomda nyttjandeperioder, mark ar inte avskrivningsbart.
Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet dver den
berdaknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Borriggar 6—10 ar

Palmaskiner 6-8 ar
Gravmaskiner/hjullastare/arbetsmaskiner 8-10 ar
Baracker/manskapsbodar 10 ar

Bilar, lastbilar och slapvagnar 3-6 ar
Maskintillbeh6r 5-10 ar

Kontorsinventarier 3-5 ar

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade vérde
overstiger dess bedomda atervinningsvarde.
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Byggna- Pagdende
der och Maskin och nyanlagg-

mark inventarier ningar Summa
2025-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 20,4 1616,1 25,3 1661,8
Arets anskaffningar 0,2 222,6 8,8 231,6
Omklassificeringar - 22,4 -24,6 -2,2
Forsaljningar/utrangeringar -0,4 -92,3 - -92,7
Omrakningsdifferens -0,2 -11,9 0,0 -12,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20,0 1756,9 9,5 1786,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2,1 -677,2 - -679,3
Forsaljningar/utrangeringar - 54,6 - 54,6
Omklassificeringar - 2,2 - 2,2
Arets avskrivningar -0,7 -187,0 - -187,7
Omrakningsdifferens 0,1 7,1 - 7,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,8 -800,1 - -802,9
Utgdende redovisat viarde 17,1 956,7 9,5 983,4
2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 20,1 1508,1 20,2 1548,3
Arets anskaffningar 0,4 220,4 3,4 224,2
Omklassificeringar - -15,5 1,8 -13,6
Forsaljningar/utrangeringar - -96,7 - -96,7
Omrakningsdifferens -0,1 -0,2 0,0 -0,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20,4 1616,1 25,3 1661,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1,4 -560,5 - -561,9
Forsaljningar/utrangeringar - 56,2 - 56,2
Omklassificeringar - 13,6 - 13,6
Arets avskrivningar -0,7 -187,7 - -188,5
Omrakningsdifferens 0,0 1,3 - 1,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,1 -677,2 - -679,3
Utgdende redovisat virde 18,3 938,9 25,3 982,5

Avskrivningarna pa 187,7 (188,5) MSEK redovisas som avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar i koncernens rapport 6ver totalresultat.

Av koncernens materiella anlaggningstillgangar ar 916,2 (905,8) MSEK hanforligt till Sverige, 27,3 (32,7) MSEK
hanforligt till Norge och 39,9 (44,0) MSEK hanforligt till Finland.
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Not 11
Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens tre rérelsesegment, Berg Sverige, Berg Norge och Grund Sverige, vilka ocksa
har beddmts som koncernens kassagenererande enheter. Arligen och vid indikation genomférs en prévning om
eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Nordisk Bergteknik tillampar anskaffningsvardemetoden for vardering av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar.
Ovriga immateriella tillgdngar avser férvarvade tillgdngar samt internt upparbetade tillgangar vilka bda framst
avser programvara.

Avskrivningar pa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar gors linjart éver den beraknade nyttjandeperioden vilket
uppgar till mellan 3-7 ar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

I samband med nedskrivningsprovning kravs det flera viktiga uppskattningar och bedémningar for att
faststalla atervinningsvardet. Uppskattningarna avser framst antaganden om tillvaxttakt, rorelseresultat,
investeringsbehov, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta (WACC). Antagandena anvands till att berakna
respektive kassagenererande enhets nyttjandevarde. Antagandena avseende tillvaxttakt, rérelseresultat och
investeringsbehov baseras pa nuvarande marknadslége, koncernens affarsplan samt historisk utveckling i
respektive segment och representerar foretagsledningens basta bedémning om verksamhetens utveckling.
Antaganden om marknadens langsiktiga tillvaxt bortom prognosperioden uppgar till 2 (2) %.

Vid berakning av diskonteringsréantan gérs bedémning av finansiella faktorer som rantelage, lanekostnader,
marknadsrisk, betavarden och skattesatser. Diskonteringsrantan har beraknats for respektive kassagenererande
enhet.

De kassaflodesprognoser som ligger till grund for nedskrivningstestet baseras pa av styrelsen faststallda
femarsprognoser (2026-2030) och darefter en terminaltillvaxt som baseras pa den egna verksamhetens
utveckling. Vid nuvardesberdkning av forvantade framtida kassafléden anvands en diskonteringsranta fore skatt.
Baserat pa de tester och analyser som genomforts foreligger det i dagslaget inte ndgot nedskrivningsbehov i nagot
av de tre segmenten. I jamforelsearet forelag det inte nagot nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har gjorts for
samtliga kassagenererande enheter. Se vidare information nedan.

Vasentliga antaganden

2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsranta fore skatt (WACC)
- Berg Sverige 14,7% 15,2%
- Grund Sverige 14,5% 15,0%
- Berg Norge 15,1% 15,4%
Langsiktig tillvaxttakt 2,0% 2,0%

Kanslighetsanalys

Genom kanslighetsanalys testades huruvida negativa férandringar av antaganden kring WACC, EBIT-marginal
och langsiktig tillvaxttakt skulle medféra nedskrivning av goodwill. Totalt fyra olika kanslighetsanalyser per
segment genomfordes; l[angsiktig tillvaxttakt minskar med 1 procentenhet, EBIT-marginal minskar med 1
procentenhet, WACC 6kar med 1 procentenhet samt EBIT-marginal minskar med 0,5 procentenheter och WACC
6kar med 1 procentenhet. Utifran kanslighetsanalyserna foreligger inget nedskrivningsbehov for nagon av de
kassagenererande enheterna.
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Ovriga
immateriella

Goodwill tillgngar Summa
2025-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 1017,8 25,7 1043,5
Arets anskaffningar 0,0 0,0 -
Omrakningsdifferens -15,9 0,0 -15,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1001,9 25,7 1027,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar - -10,0 -10,0
Arets avskrivningar - -3,7 -3,7
Omrakningsdifferens - 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -13,7 -13,7
Utgdende redovisat viarde 1001,9 12,0 1013,9
2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvirde 1016,7 18,5 1035,2
Arets anskaffningar 0,0 7,2 7,2
Omrakningsdifferens 1,0 0,0 1,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1017,8 25,7 1043,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar - -6,3 -6,3
Arets avskrivningar - -3,7 -3,7
Omrakningsdifferens - 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -10,0 -10,0
Utgdende redovisat virde 1017,8 15,7 1033,5

Avskrivningarna pa 3,7 (3,7) MSEK redovisas som avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar i koncernens rapport 6ver totalresultat.

Av koncernens immateriella anlaggningstillgangar ar 752,2 (755,8) MSEK hanforligt till Sverige, 152,5 (161,6)
MSEK hanforligt till Norge och 109,2 (116,0) MSEK hanférligt till Finland.

Goodwill fordelad pd rorelsesegment

2025-12-31 2024-12-31
Berg Sverige 292,9 299,6
Grund Sverige 556,5 556,5
Berg Norge 152,5 161,6
Summa 1001,9 1017,8
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Not 12
Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprinciper

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderéatter avseende fastigheter, maskiner och inventarier och
fordon.

Koncernen har valt att nyttja lattnadsregeln for korttidsleasingavtal (leasingavtal med en period understigande
12 manader) och dven valt att nyttja lattnadsregeln avseende leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
anses ha ett lagt varde. Leasingavgifter for korttidsleasingavtal och tillgangar med lagt véarde redovisas som en
kostnad linjart 6ver avtalsperioden. Vid berédknandet av nuvardet av framtida leasingavgifter anvands koncernens
marginella lanerédnta vid avtalets start om det inte varit mojligt att identifiera den implicita rantan i avtalet.

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde 570,9 609,9
Rorelseforvarv 0,0 0,0
Tillkommande och omvarderade kontrakt 134,5 74,2
Avslutade kontrakt -114,3 -107,2
Omrakningsdifferens -17,7 -6,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 573,4 570,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -279,9 -235,3
Avslutade kontrakt 94,7 89,5
Arets avskrivningar -126,5 -136,8
Omrakningsdifferens 9,6 2,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -302,1 -279,9
Utgdende redovisat varde 271,3 291,0

Avskrivningarna pa 126,5 (136,8) MSEK redovisas som avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar i koncernens rapport éver totalresultat.

Av koncernens nyttjanderattstillgangar ar 144,5 (112,6) MSEK hanforligt till Sverige, 126,1
(177,1) MSEK hanforligt till Norge och 0,7 (1,3) MSEK hanférligt till Finland.
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Redovisat virde per tillgdngsslag

2025-12-31 2024-12-31
Fastigheter 134,7 86,2
Maskiner och inventarier 70,4 119,0
Fordon 66,3 85,8
Summa 271,3 291,0
Berdknade nyttjandeperioder
Nyttjanderittstillgdng Antal &r
Fastigheter 2-12
Maskiner och inventarier 2-8
Fordon 2-7

Redovisade varden i koncernens rapport dver totalresultat

2025 2024
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -125,3 -136,8
Realisationsresultat fran avslutade kontrakt 2,0 0,7
Leasingavgifter relaterade till korttidsavtal
och avtal agv mindre varde -88,5 75,5
Réantekostnader pa leasingskulder -11,4 -13,7
Summa -223,2 -225,4

Kassaflode och loptidsanalys

Under 2025 uppgick det totala kassautflodet for leasingavtal till 222,4 (218,4) MSEK, med en fordelning

pa 99,9 (89,2) MSEK inom kassaflode fran den lopande verksamheten och 122,4 (129,3) MSEK inom
finansieringsverksamheten. Se not 19 for forfallostruktur for leasingskulderna och not 24 for en loptidsanalys av
leasingskulderna.

Not 13
Varulager

Redovisningsprinciper
Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

2025 2024

Ra&material och férnédenheter 177,9 166,1

Total inkuransreserv uppgick till 0,8 (3,3) MSEK per balansdagen.

Not 14
Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Redovisningsprinciper samtidigt ger upphov till en finansiell skuld eller
ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Overgripande och foérsta redovisningstillfallet Finansiella instrument som redovisas i koncernens
rapport over finansiell stallning inkluderar 6vriga
Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger finansiella anlaggningstillgdngar, kundfordringar,
upphov till en finansiell tillgdng i ett féretag och ovriga kortfristiga fordringar, likvida medel, skulder
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till kreditinstitut, 6vriga l[angfristiga skulder,
leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via arets resultat.

Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas

till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av posterna évriga
finansiella anlaggningstillgangar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar och likvida medel.

Likvida medel omfattar likvida bankmedel och
tillganglig kassa. Kundfordringar omfattar saval
fakturerade som ofakturerade fordringar (redovisas
nar bolagets ratt till betalning bedéms ovillkorlig).
Kundfordringarnas forvantade l6ptid ar kort,

varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella foérvantade kreditforluster
som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter
fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter.

Finansiella tillgangar till verkligt varde

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till
verkligt varde bestar av kortfristiga placeringar.

Dessa redovisas till verkligt varde via arets resultat.
Verkligt varde faststalls med utgdngspunkt i noterade
marknadspriser pa aktiva marknader per balansdagen
och klassificeras darmed inom niva 1 i verkligt varde-
hierarkin. Forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen inom finansiella poster.

Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde omfattar skulder

till kreditinstitut, 6vriga langfristiga skulder,
leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.
Efter den initiala varderingen, till verkligt varde med
avdrag for transaktionskostnader, varderas skulder
till kreditinstitut till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.
Leverantorsskulder har kort forvantad loptid och
varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder till verkligt varde via arets
resultat

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
arets resultat bestar av skuld for tillaggskopeskilling.
Vardeférandringar avseende avtalade

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde via
arets resultat och redovisas pa raden finansiella
intakter eller finansiella kostnader i koncernens
rapport Over totalresultat. Verkligt varde avseende
tillaggskopeskilling bedéms vara inom niva 3 i verkligt
varde hierarkin och varderas till foretags basta
beddmning avseende de framtida kassafléden som
kommer kravas for att reglera skulden. Niva 1 i verkligt
varde hierarkin inkluderar finansiella instrument med
ett kant marknadsvarde. Niva 2 inkluderar finansiella
instrument med indata baserade pa observerbar

data annan an kanda marknadsvéarden. Niva 3
inkluderar indata som inte &ar baserad pa observerbar
marknadsinformation.

Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsviirde

Koncernen bedémer de framtida férvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sddana férvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering. Reserven kommer
att motsvara den férvantade forlusten 6ver hela
kundfordrings livslangd. For att méata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper

och férfallna dagar. Koncernen anvander sig

utav framatblickande variabler for férvantade
kreditforluster. Forvantade kreditférluster redovisas i
koncernens rapport 6ver totalresultat i posten dvriga
externa kostnader.

Tabell éver kategori och virderingsniva

Rantebéarande tillgdngar och skulders respektive
verkliga varden kan skilja sig fran dess redovisade
varden, bland annat till féljd av forandringar i
marknadsrantor. Dessa tillgangars verkliga varden
har faststallts genom att framtida betalningsfloden
diskonteras till aktuell ranta for likvardiga instrument.
For finansiella instrument som kundfordringar,
leverantérsskulder och andra ej rantebarande
finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas

till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning, beddms det verkliga vardet
Overensstamma med det redovisade vardet. Foljande
tabell visar koncernens finansiella instrument per
kategori och varderingsniva. Det har inte skett

nagra 6verforingar mellan varderingsnivaerna under
perioderna. Kortfristiga placeringar som ar varderade
till verkligt varde via resultatet baseras pa tillgangligt
marknadsvarde per balansdagen.
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2025-12-31
Varderade Varderade
till verkligt till upplupet
Varderings- varde via anskaff- Verkligt
niva resultatet ningsvirde Totalt varde

Finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - 10,0 10,0 10,0
Kundfordringar - 520,4 520,4 520,4
Ovriga kortfristiga fordringar - 40,5 40,5 40,5
Kortfristiga placeringar 1 20,0 - 20,0 20,0
Likvida medel - 58,3 58,3 58,3
Totala tillgédngar 20,0 629,2 649,2 649,2
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan - 460,9 460,9 460,9
Skulder till kreditinstitut, évriga - 792,1 792,1 792,1
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder - 2445 2445 244.,5
Ovriga kortfristiga skulder? 3 21,6 92,9 114,5 114,5
Totala skulder 21,6 1590,3 1612,0 1612,0

Y Per 2025-12-31 finns en villkorad tillaggskdpeskilling kopplat till ett forvarv. Tillaggskopeskillingen &r baserad pa forvarvets
finansiellaresultat 2023-2025 och arvarderad baserat paforvarvets finansiellaresultatframtill 2025-12-31. Tillaggskopeskillingen
ar varderad till 50 % av maximalt utfall.

2024-12-31
Varderade Varderade
till verkligt till upplupet
varde via anskaff- Verkligt

Vérderingsniva resultatet ningsvarde Totalt varde
Finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar - 12,8 12,8 12,8
Kundfordringar - 479,3 479,3 479,3
Ovriga kortfristiga fordringar - 17,8 17,8 17,8
Kortfristiga placeringar 1 4,4 - 4,4 4,4
Likvida medel - 118,5 118,5 118,5
Totala tillgdngar 4,4 628,5 632,9 632,9
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan - 442,2 442,2 442,2
Skulder till kreditinstitut, ovriga - 796,3 796,3 796,3
Ovriga l&ngfristiga skulder? 3 - - - -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantdrsskulder - 245,9 245,9 245,9
Ovriga kortfristiga skulder 2) 3 1,1 135,6 136,7 136,7
Totala skulder 1,1 1620,0 1621,1 1621,1

2 Per 2024-12-31 finns det tva villkorade tillaggskopeskillingar kopplat till tva forvarv. Tillaggskopeskillingarna baseras pa
forvarvens finansiella resultat 2023-2025 och ar varderad baserat pa forvarvets finansiella resultat och budget/prognos framat.
Tillaggskopeskillingarna ar varderade till 2 % av maximalt utfall.
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Not 15
Kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 526,5 485,3
Reservering for férvantade kreditforluster -6,1 -6,0
Kundfordringar - netto 520,4 479,3
Analys av kreditexponering i kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar som inte ar forfallna 392,1 362,1
Kundfordringar som ar forfallna upp till 30 dagar 59,5 82,3
Kundfordringar som ar forfallna mellan 30 - 90 dagar 30,2 12,7
Kundfordringar som ar forfallna éver 90 dagar 44,7 28,2
Reservering for férvantade kreditforluster -6,1 -6,0
Summa 520,4 479,3
Avsattning for befarade kreditforluster

2025-12-31 2024-12-31
Varde vid periodens bérjan -6,0 -30,2
Individuell reservering for forvantade kreditforluster -8,8 -14,5
Konstaterade kreditforluster (som tidigare reserverats
som férvantade) 8.5 25,2
Konstaterade kreditforluster (ej reserverade tidigare) 0,0 13,4
Overtagna varden i samband med rorelseférvarv 0,0 0,0
Minéknjng"pé grund av étﬂerf(‘jring av tidigare reservering- 0.0 0.0
ar for forvantade kreditforluster ! ’
Valutakursdifferenser 0,1 0,0
Varde vid periodens slut -6,1 -6,0

Arets kostnad for férvantade och konstaterade kreditforluster samt aterféring av tidigare befarade
kreditforluster uppgick till 8,8 (14,5) MSEK och ar redovisade som externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat. Under aret har ersattning fran kreditférsakring erhallits uppgaende till 0,9 (0,9) MSEK vilket &r
redovisat som ovriga rorelseintakter i koncernens rapport over totalresultat.

Koncentration av kreditrisk

Per balansdagen uppgick de fem storsta kundernas andel till cirka 28% av koncernens totala kundfordringar.

Not 16
Ovriga kortfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Momsfordringar 13,5 5,2
Fordringar pd anstallda 0,4 0,4
Saldo skattekonto (Sverige) 11,2 7,6
Fordran pa leverantor 1,0 1,1
Ovriga fordringar 14,4 3,5
Summa 40,5 17,8
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Not 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Forsakringar 5,4 4,1
Ovriga forutbetalda kostnader 41,9 31,0
Hyror/leasing 2,3 3,3
Summa 49,6 38,4
Not 18

Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 58,3 118,5

Av koncernens likvida medel &r 12,2 (15,0) MSEK sparrade for anvandning av koncernen.
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Not 19
Finansiella skulder

NOTER - KONCERNEN

Information kring 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader och forutbetalda intékter finns i not 20

respektive not 21. Denna not innehaller information om koncernens finanseringsskulder.

Forfallostruktur finansiella skulder

2025-12-31
Skulder till ~ Skulder till Ovriga
kreditinstitut, kreditinsti- Leasing- langfristiga
maskinldn  tut, 6vriga skulder skulder Summa
Forfaller mindre an 3 manader fran 31,7 01 27.4 ) 59,2
balansdagen
Férfaller mellan 3 manader och 1 ar fran 91,0 0.3 65,5 ) 156,8
balansdagen
gggfaller mellan 1 - 2 ar fran balansda- 106,6 0,4 61,5 R 168,6
ggafaller mellan 2 - 5 ar fran balansda- 187,3 786,3 92,4 R 10661
Forfaller mer an 5 ar fran balansdagen 44,2 4,8 30,2 - 79,3
Summa 460,9 792,1 277,1 - 1530,0
2024-12-31
Skulder till  Skulder till Ovriga
kreditinstitut, kreditinsti- Leasing- langfristiga
maskinldn  tut, 6vriga skulder skulder Summa

Forfaller mindre an 3 manader fran 30,8 01 29.7 } 60,7
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och 1 ar fran 83.0 0.3 73.9 ) 157.3
balansdagen
g(ejgfaller mellan 1 - 2 ar fréan balansda- 108,4 7891 74,3 B 971,8
zgtei;faller mellan 2 - 5 ar fran balansda- 176,6 1,4 107,2 - 2851
Forfaller mer an 5 ar fran balansdagen 43,3 5,3 12,7 - 61,4
Summa 442,2 796,3 297,8 - 1536,4

Uppléning

Skulder till kreditinstitut, ovriga

Den 27 september 2021 ingick Nordisk Bergteknik
AB samt vissa direkta och indirekta dotterbolag

ett finansieringsavtal med Nordea och Swedbank.
Finansieringsavtalet gav Nordisk Bergteknik tillgang
till en lAnefacilitet om 400 MSEK ("Facilitet A”)

och en revolverande flervalutalanefacilitet om 650
MSEK (”Facilitet B”). Finansieringsavtalet forlangdes
under 2025 och loper till det tredje kvartalet 2028.
Faciliteterna l6per med tillamplig IBOR-ranta och

en rantemarginal. Rantemarginalen kan komma att
justeras uppat och nedat i enlighet med en sedvanlig
rantetrappa som ar kopplad till koncernens
skuldséattningsgrad, beraknad som férhallandet
mellan nettoskuld och justerad EBITDA rullande 12
manader proforma.

Nordisk Bergteknik har dven ingatt en
overenskommelse med namnda banker som ger
mojlighet till ett ytterligare kreditutrymme om

200 MSEK, avsett for framtida investeringar och
potentiella forvarv. Finansieringsavtalet innehaller

aven en mojlig hallbarhetskomponent.

Per 31 december 2025 har Facilitet A utnyttjats
med 400 MSEK och Facilitet B med 392 MSEK
vilket innebar att bolaget har 258 MSEK i outnyttjad
revolverande kreditfacilitet.

Finansieringsavtalet innehaller tva covenanter;
koncernens skuldsattningsgrad, berdknad som
forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA
rullande 12 manader proforma, samt soliditet,
berdknad som férhallandet mellan summa eget
kapital och totala tillgangar.

Skulder till kreditinstitut, maskinlan

Koncernens skulder till kreditinstitut avser framst sa
kallade avbetalningslan vilket ar en finanseringsform
som kan anvandas i samband med nyanskaffningar av
maskiner.

Leasingskulder

Koncernens leasingskulder ar kopplat till koncernens
nyttjanderattstillgangar.
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Ovriga langfristiga skulder tillaggskopeskilling som omvéarderades i samband med
bokslutet 2025-12-31 och som har redovisats som
finansiell kostnad i koncernens rapport 6ver totalresultat.
Tillaggskopeskillingen ar baserad pa forvarvets
finansiella resultat 2023-2025 och ar varderad baserat
pa forvarvets finansiella resultat fram till 2025-12-31.
Tillaggskopeskillingen ar varderad till 50 % av maximalt

Ovriga [&ngfristiga skulder avser skulder som uppstatt
i samband med forvarv av dotterbolag dar del av
kopeskillingen har reglerats genom ett reverslan,

sa kallad saljarrevers, samt tillaggskopeskillingar
som uppstatt i samband med rorelseférvarv. Under
aret har en saljarrevers reglerats och det kvarstar en

utfall.
Férdndringar i skulder fran finansiella aktiviteter
Kassaflédespaverkande Ej kassaflodespaverkande
2025-12-31 Utbe-
Trans- tald Nya Trans-
ak- till- och av- ak-
tions- laggs- Ack- slutade  tions- Omrak-

Inga- Upp- kost- k6-  umu- Roérel- lea- kost-  nings- - Utga-

ende Amor- tagna nader peskil- lerad sefor- sings- nader diffe- Ov- ende

balans  tering lan lan ling réanta varv  kulder l&n rens rigt** Dbalans
Skulder till
kreditinstitut, 442,2 -151,2 170,8 - - - - - - -0,9 - 460,99
maskinlan
Skulder till
kreditinstitut, 796,3 -0,5 - - - - - - -1,5 -2,3 - 7921
ovriga
Leasingskulder 297,8 -122,3 - - - - - 111,8 - -10,2 - 2771
Quriga
langfristiga 33,4 -32,3 - - -0,5 - - - - - 21,0 21,6
skulder*
Checkraknings- R } B B : : i} i} ; } i} R
kredit
Summa 1569,8 -306,3 170,8 - -0,5 - - 111,8 -1,5 -13,5 21,0 1551,6

* I beloppet ingar aven kortfristig del av saljarreverser och tillaggskopeskillingar vilket redovisas som 6vriga
kortfristiga skulder i koncernens rapport dver finansiell stallning. Se not 20 fér beloppet per 31 december 2025.

** Ovrigt avser omvardering av tilliggskdpeskilling som har redovisats i koncernens rapport dver totalresultat.

Kassaflodespaverkande Ej kassaflodespaverkande
2024-12-31 Utbe-
Trans- tald Nya Trans-
ak- till- och av- ak-
tions- laggs- Ack- slutade  tions- Omrak-

Inga- Upp- kost- ké- umu- Roérel- lea- kost-  nings- Utga-

ende Amor- tagna nader peskil- lerad sefor- sings- nader diffe- Ov- ende

balans tering lan lan ling rénta varv  kulder l&n rens rigt**  balans
Skulder till
kreditinstitut, 441,6 -148,3 148,8 - - - - - - 0,2 - 442,2
maskinlan
Skulder till
kreditinstitut, 704,4 -0,5 90,0 - - - - - 3,1 -0,7 - 796,3
ovriga
Leasingskulder 365,5 -129,3 - - - - - 65,3 - -3,7 - 297,8
Guriga
langfristiga 148,0 -90,9 - - -10,0 2,4 - - - 1,3 -17,5 33,4
skulder*
Checkraknings- _ R R R _ _ _ _ B, - -
Kredit 22,7 22,7
Summa 1682,2 -391,6 238,8 - -10,0 2,4 - 65,3 3,1 -2,9 -17,5 15698

* I beloppet ingar aven kortfristig del av séljarreverser och tillaggskopeskillingar vilket redovisas som 6vriga
kortfristiga skulder i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Se not 20 fér beloppet per 31 december 2024.

** Qvrigt avser omvardering av tilliggskdpeskilling som har redovisats i koncernens rapport éver totalresultat.
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Not 20
Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Momsskulder 25,5 29,6
Skuld till anstalld 12,2 10,0
Ovriga kortfristiga skulder 11,3 7,7
Forskott fran kund 1,9 5,3
Kallskatt och arbetsgivaravgift 42,0 50,7
Saljarrevers och tillaggskopeskilling 21,6 33,4
Summa 114,6 136,7
Not 21

Upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31

Lonekostnader 30,2 24,9
Semesterloneskuld 75,5 76,6
Sociala avgifter 21,3 20,5
Rantekostnader 7,4 5,4
Ovriga upplupna kostnader 24,6 26,6
Summa 159,1 154,1
Not 22

Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Tillaggskopeskilling som uppstar i samband med rérelseférvary redovisas som évriga langfristiga skulder
i koncernens rapport éver finansiell stallning. Kortfristig del redovisas som 6vriga kortfristiga skulder i
koncernens rapport over finansiell stallning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen utfor forvarvsanalyser vid rérelseforvary dar forvarvspriset fordelas pa underliggande forvarvade
tillgadngar och skulder baserat pa deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Att faststalla det verkliga vardet
involverar antaganden och uppskattningar, vilka kan variera fran det faktiska utfallet. Vid faststallandet av det
initiala vardet av tillaggskopeskillingen gors en bedémning av framtida finansiell utveckling for det forvarvade
bolaget da tillaggskopeskillingen baseras pa detta.

Avstamning av redovisat varde for goodwill

Nedan tabell visar arets férandring i det redovisade vardet fér goodwill. I det ingdende redovisade vardet finns
det inga ackumulerade nedskrivningar och inga (inga) nedskrivningar har redovisats under 2025 (2024).

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende redovisat virde 1017,8 1016,7
Rorelseforvarv - -
Omrakningsdifferens -15,9 1,0
Utgdende redovisat viarde 1001,9 1017,8
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Forvarv under 2025
Under 2025 har koncernen inte genomfért nagra verksamhetsforvarv.

Forvarv under 2024
Under 2024 har koncernen inte genomfort nagra verksamhetsforvarv.

Not 23
Eget kapital

Redovisningsprinciper

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Erhallen premie for teckningsoptioner som givits ut till marknadsmassigt pris har redovisats som en 6kning av
balanserade medel i eget kapital da l6sen av optioner kommer att ske med egetkapitalinstrument.

Aktiekapital

I posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget. Aktiekapitalet utgérs av 57 237 867
(57 237 867) aktier per 31 december 2025. Kvotvardet pa aktierna ar 0,01 (0,01) kronor. Se nedan for arets
forandring i antalet aktier.

2025-12-31 2024-12-31
Tecknade och betalda aktier, vid arets bérjan 57 237 867 57 237 867

Nyemissioner, inbetalda och registrerade - -
Tecknade och betalda aktier, vid arets slut 57 237 867 57 237 867

Innehav av egna aktier

Nordisk Bergteknik har inget innehav av egna aktier.

126 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2025



NOTER - KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran 4garna. De transaktioner som forekommit ar emissioner till 6verkurs.
Beloppet som ingar i 6vrigt tillskjutet kapital motsvarar saledes erhallet kapital utéver nominellt belopp av
emissionen samt gj registrerat aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emissionerna har
redovisats mot Ovrigt tillskjutet kapital med tillhérande skatteeffekt.

Reserver

Reserver avser omréakningsreserv vilket innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omréakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet. Tabellen nedan visar en uppdelning av balansposten
Reserver samt hur respektive komponent har férandrats under aret.

Valutakurs-
differens pa
nettoinvestering

Omraknings- i utlandsk Summa
differenser verksamhet reserver
Per 1 januari 2024 -8,9 -4,5 -13,4
Omrakningsdifferenser 5,1 - 5,1
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlandsk verksamhet - -2,7 -2,7
Skatt pa valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlandsk i 0.6 0.6
verksamhet
Per 31 december 2024 -3,8 -6,6 -10,4
Per 1 januari 2025 -3,8 -6,6 -10,4
Omrakningsdifferenser -22,9 - -22,9
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlandsk verksamhet - -8,5 -8,5
Skatt pa valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlandsk i 1.8 18
verksamhet
Per 31 december 2025 -26,7 -13,4 -40,1

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar ackumulerade vinster och forluster i moderbolaget och
dess dotterbolag med avdrag for utbetalade utdelningar.

Utdelning
Under 2025 har utdelning utbetalats med 0,00 SEK/aktie (0,00), totalt 0,0 (0,0) MSEK.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppratthalla en god finansiell stallning som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Koncernens mal med kapitalhanteringen ar att trygga koncernens
fortlevnad for att kunna ge avkastning till aktiedgarna, nytta fér andra intressenter samt att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna. Koncernen bedémer kapitalet utifran nettoskuld samt
soliditet. Styrelsen féreslar utdelning till aktiedgarna. Nordisk Bergtekniks utdelningspolicy &r att 6ver tid dela
ut upp till 40 % av arets nettoresultat. Hansyn ska tas till koncernens férvarvs- och tillvaxtméjligheter samt
finansiella stallning och kassagenerering.
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Not 24
Finansiella risker

Overgripande

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode
till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernen
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar
att:

Finansieringsavtalet forlangdes under 2025 och
loper till det tredje kvartalet 2028. Faciliteterna l&per
med tillamplig IBOR-rénta och en rantemarginal.
Rantemarginalen kan komma att justeras uppat

och nedat i enlighet med en sedvanlig rantetrappa
som ar kopplad till koncernens skuldsattningsgrad,
beréknad som foérhallandet mellan nettoskuld och
justerad EBITDA rullande 12 manader proforma.
Finansieringsavtalet ger Nordisk Bergteknik tillgang
till en lanefacilitet om 400 MSEK ("Facilitet A”) och
en revolverande flervalutalanefacilitet om 650 MSEK

("Facilitet B”). Nordisk Bergteknik har aven ingatt

en 6verenskommelse med namnda banker som ger
mojlighet till ett ytterligare kreditutrymme om 200
MSEK, avsett for framtida investeringar och potentiella
forvarv. Finansieringsavtalet innehaller &ven en mojlig
hallbarhetskomponent. Per 31 december 2025 har
Facilitet A utnyttjats med 400 MSEK och Facilitet

B med 392 MSEK vilket innebar att bolaget har

258 MSEK i outnyttjad revolverande kreditfacilitet.
Koncernledningen foljer rullande prognoser for
koncernens likvida medel baserade pa forvantade
framtida kassafloden for att sékerstalla att det finns
en tillracklig likviditet i koncernen. Per arsskiftet fanns
tillganglig likviditet enligt nedan.

- sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betal-
ningsataganden,

« hantera finansiella risker,
- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och
= optimera koncernens finansnetto.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Nordisk Bergteknik kan
fa problem att fullgéra sina betalningsskyldigheter

till foljd av bristande likviditet eller problem att
omsatta eller att ta upp nya externa lan. For att sékra
tillgangen pa likviditet ingicks den 27 september 2021
ett finansieringsavtal med Nordea och Swedbank.

Tillganglig likviditet

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank (exklusive sparrade medel) 46,1 103,5
Outnyttjade checkrakningskrediter 254,0 254,0
Summa 300,1 357,5

Loptidsanalys finansiella skulder

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rantebetalningar). Finansiella instrument
med rorlig ranta har beraknats med den ranta som férelag pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta har
omraknats till SEK med balansdagens kurs. Beloppen i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

2025
Totalt <3médn 3 méan-1&r 1-2 ar 2-5 &r >5 ar
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 510,5 36,0 103,0 119,3 204,7 47,5
Skulder till kreditinstitut, vriga 921,6 8,2 24,6 32,7 850,9 5,2
Leasingskulder 306,8 30,2 72,9 68,8 102,2 32,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 - - - - -
Leverantdrsskulder 2445 2445 0,0 - - -
Summa 1983,4 318,9 200,5 220,8 11577 85,4
2024
Totalt <3man 3 méan-14&r 1-2 ar 2-5 &r >5ar
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 498,3 35,7 96,6 1229 196,0 47,1
Skulder till kreditinstitut, 6vriga 880,5 10,5 31,5 830,6 2,1 5,9
Leasingskulder 325,2 32,5 81,4 81,5 116,1 13,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,3 0,3 0,0 0,0
Leverantorsskulder 2459 2459 0,0 - - -
Summa 1950,2 324,8 209,5 1035,0 314,2 66,7
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Ranterisk

Réanterisk ar risken att koncernens kassafldde eller
vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda

till férandring i verkliga varden och férandringar i
kassafloden. Koncernens finansieringskallor utgors i
huvudsak av eget kapital, kassafléde fran den operativa
verksamheten samt upplaning i form av banklan och
maskinlan (for investeringar i maskiner). Rantebarande
skulder exklusive 6vriga langfristiga skulder uppgick
den 31 december 2025 till 1 530,0 (1 536,4) MSEK.
Banklanen kopplat till finansieringsavtalet med Nordea
och Swedbank uppgick till 785,0 (788,7) MSEK av

den réntebarande skulden och l&per med tillamplig
IBOR-ranta och en rantemarginal. Se nedan for
kanslighetsanalys gallande andring av rantenivaer.

Kanslighetsanalys

Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre,
med of6érandrad rantebindning och nettolaneskuld,
skulle periodens rantekostnader varit cirka 15,3

(15,2) MSEK hogre. Kanslighetsanalys har gjorts pa
den risk som Nordisk Bergteknik var exponerad fér 31
december 2025 (31 december 2024) med antaganden
om marknadsrorelser som anses rimligt méjliga pa ett
ars sikt.

Valutarisk

Valutarisken utgors av risken for att verkliga varden
och kassafléden avseende finansiella instrument
fluktuerar nar vardet pa fraimmande valutor

forandras. Koncernen utsatts endast for begransad
valutarisk genom inkép och forsaljning internt mellan
dotterbolagen. Exponering for extern valutarisk ar liten
och utgors av vissa inkdp som gors i EUR. Dessa inkop
sakras oftast genom valutaterminer. Per balansdagen
finns det inga (inga) utestaende valutaterminer.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar fran betalningsfléden
i utlandsk valuta. Det sker endast begransade inkdp
till utlandsk valuta. De norska dotterbolagen utfor
uppdrag i Sverige, och vice versa, vilket medfor

en transaktionsexponering i bolagen men den ar
begransad. Kansligheten i resultatet avseende
forandringar i valutakurser ar darmed begransad.
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Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppstar fran omrakning av
balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning
av utlandska dotterforetags resultatrakningar och
balansrakningar till koncernens rapportvaluta som
ar svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.
Det finns en valutarisk vid omrakning av eget

kapital fran de utlandska dotterforetagen.
Koncernen valutakurssakrar inte koncernens
omrakningsexponering. Arets omrakningsdifferens i
eget kapital uppgick till -31,4 (2,4) MSEK.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina
ataganden, d.v.s att betalning inte erhalls fran
kunderna, utgor en kreditrisk. Kreditrisk hanteras av
dotterforetagen med direktiv fran koncernledningen.
Om kunder eller leverantorer kreditbeddmts av
oberoende varderare, anvands dessa bedomningar.
I de fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns,
gors en riskbedomning av kundens/leverantérens
kreditvardighet dar finansiell stallning, historiska
erfarenheter samt andra faktorer beaktas.

Per balansdagen gors en individuell genomgang

av utestdende kundfordringar dar sarskild hansyn

tas till fordringar som ar forfallna, tvistiga eller dar
det finns indikationer pa betalningssvarigheter.
Beddmningen baseras pa tillganglig information om
kundens betalningsférmaga, pagaende dialog med
kunden samt kanda férandringar i kundens finansiella
situation. Vid behov reserveras hela eller delar av
fordran baserat pa basta uppskattning av férvantat
kassaflode. Se vidare i not 15 for mer information kring
kreditexponering i kundfordringar och kreditforluster.

Avtalstillgangar (upparbetat ej fakturerat) innebar en
kreditrisk d& de representerar en ratt till ersattning
fran kund for arbete som har utférts men annu

inte fakturerats. Kreditrisken uppstar i perioden
fram till dess att fakturering sker och betalning
erhalls. Koncernen féljer lopande utvecklingen

av avtalstillgangar och beaktar motpartens
betalningsférmaga vid beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov i enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper for forvantade kreditforluster.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2025 129



NOTER - KONCERNEN

Not 25
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter
2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 7,6 7,6
Foretagsinteckningar 3,6 -
Kundfordringar - -
Varulager - -
Maskiner och inventarier belastade med dganderéattsforbehall 629,5 664,1
Sparrade likvida medel (bundna bankmedel) 12,2 15,0
Summa 652,9 686,7
Eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga garantier 26,2 25,3
Summa 26,2 25,3

Koncernens stéllda sakerheter utgdrs framst av maskiner och inventarier som ar belastade med
aganderattsforbehall som sakerhet for dotterbolagens lokala finansiering kopplat till maskiner och inventarier.

Not 26
Transaktioner med narstaende

Féljande transaktioner har skett med néarstiende:

2025 2024
Bolag Avser
Navigo Invest AB Kostnad for ovriga tjanster -0,4 -0,2
Safirab AB IR-tjanster -1,5 -1,5
Oddbjgrn Rged AS Konsulttjanster -0,2 -0,5
Summa -2,2 -2,2

Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av transaktioner med narstaende:

2025-12-31 2024-12-31
Skulder till ndrstdende
Navigo Invest AB - leverantdrsskuld - 0,2
Safirab AB - leverant6rsskuld 0,2 0,2
Summa 0,2 0,4

130 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2025



NOTER - KONCERNEN

Ovriga transaktioner med narstdende 2025
Inga 6vriga vasentliga transaktioner med narstaende identifierade.

Ovriga transaktioner med niarstiende 2024
Inga Gvriga vasentliga transaktioner med narstaende identifierade.

Not 27
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

2025 2024
Realisationsresultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar -36,9 -36,7
Ovrigt -0,1 -
Summa -37,0 -36,7
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Not 28
Koncernbolag

Koncernen hade foljande koncernbolag den 31 december 2025:

Registrerings-

och verksam- Rorelseseg- Kapitalan-
Namn hetsland ment del Rostrattsandel
Nordisk Anlegg AS Norge Berg Norge 100% 100%
Nordisk Fjellsprengning AS Norge Berg Norge 100% 100%
Nordisk Fjellsikring AS Norge Berg Norge 100% 100%
Visinor Rehab AS Norge Berg Norge 100% 100%
Nordisk Bergteknik AS Norge Berg Norge 100% 100%
Snemyr Betongspreyting AS Norge Berg Norge 100% 100%
Norrbottens Bergteknik AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Bohus Bergsprangning AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
S Blomquist Entreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Prospekteringsteknik i Norrland AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Diamantborrservice i Norr AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Torbjérn Sundh Entreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Bréderna Anderssons Grus AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
TSB Borrentreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Power Mining Sverige AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Power Mining Oy Finland Berg Sverige 100% 100%
STH Spar och Entreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Stentappans Fastighets AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Nordisk Grundteknik AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
Grundia Fastigheter AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
BGS Svensson AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
GeO Palen AB Sverige Ingér i Ovrigt 100% 100%
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Not 29
Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag
med vardepapper noterade pa en reglerad marknad
inom EU har givits ut av ESMA (The European
Securities and Markets Authority). I delarsrapporten
refereras till ett antal enligt IFRS icke definierade
matt som anvands for att hjalpa saval investerare
som ledning att analysera foretagets verksamhet.
Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt
pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvéands av andra féretag. Dessa finansiella
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matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de olika
enligt IFRS icke definierade matt som anvants som

ett komplement till den finansiella information som
redovisats enligt IFRS samt hur dessa méatts anvands.
Se not 31 fér not 6ver jamforelsestdérande poster.

For avstamning av alternativa nyckeltal, se hemsidan
https://nordiskbergteknik.se/investerare/rapporter-
och-presentationer/

Nyckeltal

Definition

Motivering for anvindande av méatt

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal, %

Rorelseresultat
(EBIT)

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT

Justerad EBIT-
marginal, %

Jamforelsestoran-
de poster

Forandring av nettoomséattning jamfort

med samma period féregdende ar, justerat
for valutaomrakningseffekter och forvarv.
Forvarv justeras for genom att exkludera
nettoomsattning for forvarv under perioden
samt inkludera nettoomsattning hela perio-
den for de férvarv som har gjorts foregaen-
de ar och som inte har konsoliderats under
hela perioden féregdende ar. Valutaeffekter
berdknas genom att anvanda den féregaen-
de periodens valutakurser for den aktuella
perioden

Rorelseresultat (EBIT) exklusive avskriv-
ningar

EBITDA dividerat med periodens nettoom-
sattning

EBITDA justerat for jamforelsestdrande
poster

Justerad EBITDA dividerat med periodens
nettoomsattning

Periodens resultat exklusive skatt, finan-
siella kostnader och finansiella intékter

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med perio-
dens nettoomsattning

Periodens rorelseresultat (EBIT) justerat
for jamforelsestorande poster

Justerad EBIT dividerat med periodens
nettoomsattning

Jamforelsestorande poster ar kostnader
och intédkter som rapporteras separat pa
grund av deras karaktar och belopp och
som inte anses som normala i den operativa
verksamheten. Exempel pa jamférelsesto-
rande poster ar forvarvsrelaterade kostna-
der och omstruktureringskostnader
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Organisk tillvaxt underlattar en jamforelse av
nettoomsattning dver tid, exklusive paverkan
fran valutaomrakningseffekter och forvarv

Mattet anvands for att mata operativ [bnsam-
het exklusive avskrivningar

Mattet anvands for att méata operativ l6n-
samhet i forhallande till nettoomséattning
exklusive avskrivningar

Justerad EBITDA &r ett matt pa rorelsere-
sultat fore avskrivningar och anvands for att
utvardera den operativa verksamheten. Syf-
tet ar att visa EBITDA exklusive poster som
paverkar jamforbarheten med andra perioder

Mattet anvands for att mata operativ 16n-
samhet i férhallande till nettoomsattning
exklusive avskrivningar och jamforelsesto-
rande poster

Mattet anvands for att mata operativ [onsam-
het inklusive avskrivningar

Mattet anvands for att mata operativ lonsam-
het i forhallande till nettoomsattningen

Justerad EBIT &r ett matt pa rérelseresultat
inklusive avskrivningar och anvands for att
utvardera den operativa verksamheten. Syf-
tet dr att visa rorelseresultat (EBIT) exklusive
poster som paverkar jamforbarheten med
andra perioder

Mattet anvands for att mata operativ l6n-
samhet i férhallande till nettoomsattning och
jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster anvands av led-
ningen for att forklara variationer i historisk
lonsamhet. Separat rapportering och spe-
cifikation av jamforelsestorande poster gor
det mojligt for anvandarna av den finansiella
informationen att férstd och utvardera jus-
teringarna som ledningen gjort nar justerad
EBIT, justerad EBIT-marginal, %, justerad
EBITDA och justerad EBITDA-marginal, %
presenteras
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Nyckeltal

Definition

Motivering for anvindande av matt

Justerat
kassafléde fran
den l6pande
verksamheten

Soliditet, %

Nettoskuld

Nettoskuld/
justerad EBITDA
RTM

Not 30

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
justerat for likviditetspaverkande jamforel-
sestérande poster

Justerat eget kapital dividerat pd summa
tillgangar. Justerat eget kapital berdknas
som summa eget kapital hanforligt till mo-
derbolagets aktiedgare plus lan fran agare.
Lan till agare som uppstatt i samband med
forvarv av bolag (dar tidigare agare till det
forvarvade bolaget blir agare i Nordisk
Bergteknik), sa kallade saljarreverser, ingar
inte i justerat eget kapital

Kortfristiga och langfristiga rantebarande
skulder reducerade med likvida medel,
kortfristiga placeringar och évriga lang-
fristiga skulder till den del som avser agar-
lan. Lan till agare som uppstatt i samband
med férvarv av bolag (dar tidigare dgare till
det forvarvade bolaget blir agare i Nord-
isk Bergteknik), sa kallade saljarreverser,
ingar i nettoskulden. Med kortfristiga och
langfristiga rantebarande skulder avses
skulder till kreditinstitut, leasingskulder,
checkrakningskredit och 6vriga langfristiga
skulder (den del som avser saljarreverser,
se tidigare kommentar)

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med
justerad EBITDA rullande tolv manader

Resultat per aktie

Mattet anvands for att mata kassaflédet fran
den lopande verksamheten exklusive poster
som paverkar jamférbarheten med andra
perioder

Mattet visar hur stor andel av summa till-
gangar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. Mattet har inkluderats for att
investerare ska kunna skapa sig en bild av
koncernens kapitalstruktur

Mattet visar koncernens nettoskuld och an-
vands for att visa den totala skuldsattningen
i koncernen

Mattet visar koncernens kapitalstruktur

2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 28,5 9,6
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 57 237 867 57 237 867
Utspadning fran teckningsoptioner - -
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 57 237 867 57 237 867
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,50 0,17
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,50 0,17
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Not 31
Jamforelsestorande poster

2025 2024
Externa forvarvskostnader - -0,1
Omstruktureringskostnader* -9,2 -8,4
Kundforluster** -5,9 -9,1
Summa -15,1 -17,6

* Omstruktureringskostnader bestar av externa kostnader i samband med fusion/omstrukturering av bolag (-4,8
MSEK ackumulerat och -1,5 MSEK i kvartalet) och kostnad for uppsagd arbetsbefriad personal i samband med
fusion/omstrukturering (-4,4 MSEK ackumulerat och -0,8 MSEK i kvartalet). Externa kostnader avser kostnader sa
som advokatkostnader, kostnader for ny hemsida och logotyp, konsultkostnader, revisorskostnad och kostnader
for flytt till nytt affarssystem.

** Kundférluster redovisas som jamférelsestorande, da de delvis har sin grund i den omorganisation som
genomfordes under perioden, och har uppkommit under sarskilda omstandigheter som inte ar representativa for
den l6pande verksamheten.

Externa forvarvskostnader, omstruktureringskostnader (exkl. kostnader for uppsagd arbetsbefriad personal)
och kundférluster ar redovisade i raden Externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat. Kostnader for
uppsagd arbetsbefriad personal ar redovisade i raden Personalkostnader i koncernens rapport Over totalresultat.

Not 32
Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Efter balansdagen har tva kunder i Norge forsatts i konkurs. Nordisk Bergteknik har utestdende kundfordringar
hanforliga till dessa kunder om sammanlagt cirka 12,5 MSEK inklusive moms.

Det foreligger osakerhet kring i vilken utstrackning dessa fordringar kommer att kunna regleras, bland annat
med hansyn till pagdende konkursférfaranden. Vidare ar en del av exponeringen kreditférsékrad. Den slutliga
ekonomiska effekten for bolaget kan darmed i dagslaget inte faststallas med tillracklig tillforlitlighet.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 20 37,7 38,9
Ovriga rérelseintakter 0,1 0,0

Totala intakter 37,7 38,9
Externa kostnader 2,3,20,21 -25,8 -30,7
Personalkostnader 4 -21,3 -17,9
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -9,4 -9,6

Avskrivningar av. materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 9,10 -1,0 -1,2
Rorelseresultat (EBIT) -10,4 -10,8
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 29,3 39,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -55,9 -72,1
Valutakursdifferenser -4,2 -2,7
Resultat fran kortfristiga placeringar 8,2 -5,2
Finansnetto -22,5 -40,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -32,9 -51,5
Bokslutsdispositioner 7 66,3 39,4
Skatt 8 -7,7 -3,8
Arets resultat 25,7 -15,8

Arets totalresultat Gverensstammer med &rets resultat
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Moderbolagets rapport dver finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

31dec 31dec

Belopp i MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar 9 1,6 2,3

Materiella anlaggningstillgangar 10 0,7 0,3

Andelar i koncernféretag 11 1402,6 1381,5

Fordringar hos koncernféretag 12 221,1 264,7
Summa anlaggningstillgdngar 1625,9 1648,9
Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 12 537,7 484,8

Ovriga kortfristiga fordringar 0,7 2,7

Foérutbetalda kostnader och upplupna intak-

ter 1,7 1,1

Kortfristiga placeringar 12,6 4,4

Kassa och bank 13 45,5 99,4
Summa omséttningstillgdngar 598,2 592,4
SUMMA TILLGANGAR 2224,2 2241,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18

Aktiekapital 0,6 0,6

Reservfond 0,4 0,4
Summa bundet eget kapital 1,0 1,0

Balanserade vinstmedel 1007,3 1007,3

Overkursfond 4,3 20,1

Arets resultat 25,7 -15,8
Summa fritt eget kapital 1037,3 1011,6
Summa eget kapital 1038,4 1012,6
Avsattningar

Ovriga avsattningar 14,15 21,6 1,1
Summa avsattningar 21,6 1,1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, 6vriga 15 785,0 788,7

Ovriga langfristiga skulder 15 - -
Summa langfristiga skulder 785,0 788,7
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 13 - -

Leverantorsskulder 2,4 3,9

Skulder till koncernféretag 12 354,9 392,7

Aktuella skatteskulder 5,5 -

Ovriga kortfristiga skulder 16 1,1 33,5

Upplupna kostnader och férutbetalda intak-

ter 17 15,2 8,8
Summa kortfristiga skulder 379,2 438,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2224,2 2241,3
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Summa

Balanserade Overkurs- Periodens eget

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel fond resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2024 0,6 0,4 1,4 10073 18,7 1028,5
Omforing enligt stammobeslut 18,7 -18,7 -
Arets resultat -15,8 -15,8
Utgdende eget kapital per 31 december 2024 0,6 0,4 20,1 10073 -15,8 1012,6
Ingdende eget kapital per 1 januari 2025 0,6 0,4 20,1 1007,3 -15,8 1012,6
Omféring enligt stammobeslut -15,8 15,8 -
Arets resultat 25,7 25,7
Utgéende eget kapital per 31 december 2025 0,6 0,4 4,3 10073 25,7 1038,4
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Moderbolagets rapport dver kassafloden

FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) -10,4 -10,8

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:

- Avskrivningar 1,0 1,2

Erhallen ranta 19,1 27,9

Betald ranta -55,0 -76,5

Betalda inkomstskatter -2,2 -22,9

Ovriga finansiella poster -2,2 0,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -49,6 -80,3
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar -13,2 13,3

Okning/minskning av rorelseskulder -100,6 12,8
Summa forandring av réorelsekapital -113,8 26,1
Kassafléde fran den lépande verksamheten -163,4 -54,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,7 -

Amortering fran koncernforetag 28,7 49,0

Upptagna lan fran koncernféretag 49,5 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 77,5 49,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 90,0

Amortering av 6vriga langfristiga skulder -29,2 -79,7

Amortering av avsattningar -0,5 -10,0

Férandring av checkrakningskredit 0,0 -20,5

Erhallna koncernbidrag 61,8 56,4

Lamnade koncernbidrag - -28,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32,0 8,1
Arets kassaflode -53,9 2,9
Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 99,4 96,5
Likvida medel vid &ret slut 45,5 99,4
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 1

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar

att moderbolaget ska tilllampa IFRS Accounting
Standards s& som de har antagits av EU sa langt detta
ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran IFRS Accounting Standards och tillagg som ska
eller kan goéras. Moderbolagets redovisningsprinciper
ar oférandrade jamfort med arsredovisningen 2025.

Uppstallningsform

Moderbolagets resultatrakning och rapport

over finansiell stallning ar presenterade enligt
arsredovisningslagens uppstéllningsform. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, som
tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter, avser framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital

samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i
koncernféretag minskat i varde gors en berakning av
tervinningsvardet. Ar detta agre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas

i posten ”"Resultat fran andelar i koncernféretag” i
resultatrakningen.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom

efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar
som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att

Not 2
Ersattning till revisorer

redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock
maste moderbolaget tillampa nedskrivningsreglerna i
IFRS 9 och vid varje balansdag bedémer moderbolaget
om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov

i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestadende. Nedskrivning for rantebarande finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
beréknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens
basta uppskattning av de framtida kassaflodena
diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivranta.
Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafloden.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
redovisas i enlighet med undantaget till IFRS16 i RFR 2,
vilket betyder att nyttjanderatter och leasingskulder inte
redovisas i balansrakningen. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i
moderbolagets resultatrakning.

Viktiga bedémningar och osakerheter

Vardering av andelar i koncernforetag ar ett omrade
som omfattar bedémning och/eller osékerheter

fér moderbolaget, utéver de tillampliga viktiga
redovisningsprinciper och osakerhetsfaktorer vid
uppskattade varden som presenteras for koncernen.

Nya redovisningsprinciper for 2025

Ett flertal &ndringar av befintliga standarder har
publicerats och trader i kraft 2025 och senare. Inga
av dessa har en vasentlig paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter.

KPMG

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 3
Leasing

Moderbolaget har leasingavtal, primart for hyra av lokaler samt leasing av bilar. Arets leasingkostnader och
framtida minimidtaganden betraffande dessa avtal framgar av féljande sammanstallning:

2025 2024
Arets leasingkostnader 2,4 2,0
Framtida minimiataganden
2025 2024
2025 - -
2026 2,2 2,3
2027 2,2 2,1
2028 inkl. avgifter t.om. kontraktstidens slut 4,5 4,5
Summa 9,0 8,9
Not 4

Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstallda

2025 ‘ 2024
Antal Antal
anstdllda Varav man anstillda Varav man
Sverige 7 3 6 4

Personalkostnader

I moderbolaget finns endast avgiftsbestamda pensionskostnader. Av moderbolagets pensionskostnader avser
0,9 (0,9) MSEK moderbolagets styrelse och VD.

2025 2024
\ \ \
Ovriga Ovriga  Summa Ovriga Ovriga  Summa
Loneroch sociala  Pensions- personal- personal- Loneroch sociala  Pensions- personal- personal-
ersatt- kostna-  kostna- kostna- kostna-  ersatt- kostna-  kostna-  kostna-  kostna-
ningar der der der der ningar der der der der
Sverige 13,3 4,3 2,6 1,0 21,3 11,4 3,6 2,3 0,1 17,4

Loner och ersittningar och pensionskostnader fordelat pa styrelse och VD samt 6vriga
anstallda

2025 ‘ 2024
\ \
Varav rorlig Varav rorlig
Léner och ersattning Pensionskost- Léner och ersattning Pensionskost-
ersattningar och dylikt nader ersattningar och dylikt nader
Styrelsen i
moderbolaget 2.4 2,0
VD och ovriga ledande 7.3 0.5 21 5,7 01 16
befattningshavare
Ovriga anstillda 3,1 0,1 0,4 3,6 0,0 0,6
Summa 12,7 0,6 2,6 11,3 0,1 2,2

Loner och ersattningar fordelat per styrelseledamot, VD och dvriga ledande befattningshavare

For vidare information, se not 6 i koncernen.
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Not 5
Ranteintakter och liknande resultatposter
2025 2024
Ranteintakter, externa 0,6 1,3
Rénteintakter fran koncernféretag 28,7 38,1
Summa 29,3 39,3
Not 6
Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Réantekostnader pa skulder till kreditinstitiut -47,3 -53,8
Rantekostnader pa 6vriga langfristiga skulder -0,1 -3,8
Rantekostnader till koncernféretag -4,8 -8,2
Ovriga finansiella kostnader -3,6 -6,2
Summa -55,9 -72,1
Not 7
Bokslutsdispositioner
2025 2024
Erhallna koncernbidrag 84,5 97,5
Lamnade koncernbidrag -18,2 -58,1
66,3 39,4

Summa
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Not 8
Skatter

Redovisade i moderbolagets resultatrakning
2025

NOTER - MODERBOLAGET

2024

Aktuell skatt
Inkomstskatt for perioden -7,7
Summa aktuell skattekostnad -7,7

Uppskjuten skatt
Temporara skillnader -

Summa uppskjuten skattekostnad -

Total redovisad skatt pd &rets resultat -7,7

-3,8
-3,8

-5,8

Moderbolaget skattekostnad for aret uppgick till -7,7 (-3,8) MSEK eller 23,2 (31,3) % av resultat fore skatt.

Avstamning av verklig skatt

Skillnaden mellan redovisad och férvantad skattekostnad forklaras nedan. Den forvantade skattekostnaden
ar beraknad utifran resultat fére skatt for moderbolaget multiplicerat med skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget vilket ar 20,6 % for 2025 och 20,6 % for 2024.

2025 2025 (%) 2024 2024 (%)
Resultat fore skatt 33,4 -12,1
Forvantad skattekostnad -6,9 20,6% 2,5 20,6%
Ej skattepliktiga intakter 1,7 -5,1% - -
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 0,6% -1,3 -11,2%
Avdrag for tidigare ars ej avdragsgilla rantekostna- ) ) ) )
der enligt ranteavdragsbegransningsreglerna
Ej avslrag_sgllla rantekostnader enligt ranteavdrags- 2,2 6.4% 4.9 -40,8%
begransningsreglerna
Justering av skatt hanforligt till tidigare perioder -0,2 0,5%
Total redovisad skatt p& rets resultat -7,7 23,1% -3,8 -31,3%

Underskottsavdrag

Vid &rets utgdng hade moderbolaget totala skattemassiga underskottsavdrag pa 3,7 (3,7) MSEK. Ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats relaterat till de skattemassiga underskottsavdragen. Motiveringen till

att inte aktivera uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdragen ar att de underskott som finns ar for
narvarande koncernbidragssparrade. Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen.

Forfallostruktur underskottsavdrag

2025-12-31 2024-12-31
Obegransad livslangd 3,7 3,7
Summa 3,7 3,7
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Not 9

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31  2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde 5,0 5,0
Arets anskaffningar 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 5,0 5,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -2,7 -1,6
Arets avskrivningar -0,7 -1,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,4 -2,7
Utgdende redovisat varde 1,6 2,3
Not 10
. . . . o
Materiella anlaggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde 0,5 0,5
Arets anskaffningar 0,7 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvar-
1,3 0,5
den
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -0,2 -0,1
Arets avskrivningar -0,3 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,2
Utgdende redovisat viarde 0,7 0,3
Not 11
Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Varde vid periodens bérjan 1381,5 1260,9
Forvarv av dotterbolag 0,0 168,2
Avyttring dotterbolag 0,0 -168,2
Fusion av dotterforetag 0,0 -11,9
Aktieagartillskott till dotterbolag 0,0 150,0
Justering tillaggskopeskilling 21,0 -17,5
Véarde vid periodens slut 1402,6 1381,5
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Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag per 31 december 2025

NOTER - MODERBOLAGET

Kapita-
landel

& rost- Redovisat Redovisat
Organisations- Antal  rattsan- varde varde
nummer Sate andelar del 2025-12-31 2024-12-31
Norrbottens Bergteknik AB 556428-9063 Alvsbyn, Sverige 1000 100% 56,0 74,5
Nordisk Grundteknik AB 556650-7496  Goteborg, Sverige 4000 100% 619,5 489,6
Zg’Spekter'”gStek”'k iNorrland  556564-9000 Luled, Sverige 3 200 100% 76,3 57,8
GeO Palen AB 556775-0814 Goteborg, Sverige 7 950 100% - -
Nordisk Bergteknik AS 926828673 Sandefjord, Norge 30 100% 149,2 149,2
S Blomquist Entreprenad AB 556319-1195 Vara, Sverige 1000 100% 27,2 27,2
Grundia AB 556802-3401 Lerum, Sverige 1000 100% - 103,2
BGS Svensson AB 556750-5853 Sotenas, Sverige 1000 100% 88,4 88,4
Torbjorn Sundh Entreprenad AB 556388-0904 Umed, Sverige 1000 100% 138,9 138,9
Broderna Anderssons Grus AB 556476-4396  Skellefted, Sverige 10 500 100% 60,3 60,3
TSB Borrentreprenad AB 556448-1215 Sollefted, Sverige 2000 100% 16,1 16,1

Berg & Betongforstarkning ) Kungsbacka, o )
Jarl-Eric Majqvist AB 556771-3242 Sverige 1000 100% 26,7
Power Mining Oy 2661858-9 Kajana, Finland 888 100% 158,8 137,2
STH Spar och Entreprenad AB 559025-8199 Stocsk\t‘;lgé 650 100% 11,9 12,5
Stentappans Fastighets AB 559131-4322 Stocsk\t‘;lgé 500 100% 0,0 0,0
Totalt redovisat varde dotter- 1402,6 1381,5

bolag

For information kring indirekt dgda dotterbolag, se not 28 for koncernen.

Nedskrivningsprovning

For att sakerstélla att det inte finns nagon risk for nedskrivningsbehov testas det bokférda vardet pa aktier i
dotterbolagen genom att jamféras med substansvardet (det egna kapitalet) i dotterbolagen per balansdagen. I
de fall substansvardet understiger det bokforda vardet genomfors ett nedskrivningstest. Arets nedskrivningstest
av bokfort varde pa aktier i dotterbolag har inte resulterat i ndgon nedskrivning.

Not 12
Fordringar och skulder koncernforetag
Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Avser langfristiga fordringar p& koncernféretag. Del av fordringarna ar i NOK och darmed uppstar
valutaomrakningsdifferenser. Nedan visas arets forandring.

2025-12-31 2024-12-31

Varde vid periodens bérjan 264,7 450,9
Omrakningsdifferens -8,5 -2,7
Amortering fran koncernféretag -35,1 -49,0
Omvandling aktieagartillskott - -150,0
Fusion - 15,5
221,1 264,7

Véarde vid periodens slut
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Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Avser kortfristiga fordringar pa dotterbolag och fordringar pa dotterbolag kopplat till koncernkontostruktur. Se
specifikation nedan.

2025-12-31 2024-12-31

Korfristiga fordringar pa dotterbolag 229,3 209,2
Fordringar pé& dotterbolag, koncernkonto 308,3 275,6
Summa 537,7 484,8

Kortfristiga skulder till koncernforetag
Avser kortfristiga skulder till dotterbolag och skulder till dotterbolag kopplat till koncernkontostruktur. Se
specifikation nedan.

2025-12-31 2024-12-31

Korfristiga skulder till dotterbolag 108,9 51,9

Skulder till dotterbolag, koncernkonto 246,0 340,7

Summa 354,9 392,7
Not 13

Kassa och bank och checkrakningskredit

Bolagets kassa och bank bestar av tillgangliga medel som inte ar sparrade. Bolaget har en checkrakningskredit
uppgdende till 254 MSEK (254 MSEK). Per 31 december 2025 ar checkrakningskrediten utnyttjad med 0,0 MSEK
(0,0).

Not 14
Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser tilliggsképeskillingar hanforliga till tidigare genomférda rérelseférvary. Under &ret
har en tidigare tillaggskopeskilling reglerats. Per den 31 december 2025 kvarstar en tillaggskopeskilling.

En uppdaterad bedomning av det férvantade utfallet har genomforts per balansdagen, vilket har medfért en
justering av redovisat belopp. Justeringen har redovisats mot andelar i koncernféretag. Tillaggskopeskillingen
ar baserad pa det forvarvade bolagets finansiella resultat for perioden 2023-2025 och har varderats utifran
uppnatt resultat till och med den 31 december 2025. Per balansdagen ar tillaggskopeskillingen varderad till 50
procent av maximalt utfall.

2025-12-31 2024-12-31

Varde vid periodens bérjan 1,1 27,4
Ny tillaggskopeskilling - -
Utbetalning/reglering tillaggskdpeskilling -0,5 -10,0
Justering tillaggskopeskilling 21,0 -17,5
Okning under &ret av diskonterade belopp - 0,8
Omrakningsdifferens - 0,4
Varde vid periodens slut 21,6 1,1
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Not 15
Finansiella skulder

Forfallostruktur finansiella skulder

NOTER - MODERBOLAGET

2025-12-31
Skulder till Ovriga

Ovriga av- kreditinsti- langfristiga

sattningar  tut, 6vriga skulder Summa
Forfaller mindre an 3 manader fran . i ) )
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och 1 ar fran ) ) ) )
balansdagen
Forfaller mellan 1 - 2 ar fran balansdagen 21,6 - - 21,6
Forfaller mellan 2 - 5 ar fran balansdagen - 785,0 - 785,0
Forfaller mer an 5 &r fran balansdagen - - - -
Summa 21,6 785,0 - 806,6
2024-12-31

Skulder till Ovriga

Ovrigaav- kreditinsti- langfristiga

sattningar  tut, 6vriga skulder Summa
Forfaller mindre an 3 manader fran ) i ) )
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och 1 ar fran
balansdagen 11 i ) 11
Forfaller mellan 1 - 2 &r fran balansdagen - 788,7 - 788,7
Forfaller mellan 2 - 5 ar fran balansdagen - - - -
Forfaller mer an 5 ar fran balansdagen - - - -
Summa 1,1 788,7 - 789,7

Uppléning

Skulder till kreditinstitut, ovriga

Den 27 september 2021 ingick Nordisk Bergteknik
AB samt vissa direkta och indirekta dotterbolag

ett finansieringsavtal med Nordea och Swedbank.
Finansieringsavtalet férlangdes under 2025 och
loper till det tredje kvartalet 2028. Faciliteterna loper
med tillamplig IBOR-rénta och en rantemarginal.
Rantemarginalen kan komma att justeras uppat och
nedat i enlighet med en sedvanlig rantetrappa som ar
kopplad till koncernens skuldsattningsgrad, berdknad
som forhallandet mellan nettoskuld och justerad
EBITDA rullande 12 manader proforma.

Finansieringsavtalet ger Nordisk Bergteknik tillgang
till en lAnefacilitet om 400 MSEK (”Facilitet A”) och

en revolverande flervalutalanefacilitet om 650 MSEK
("Facilitet B”). Nordisk Bergteknik har dven ingatt

en 6verenskommelse med namnda banker som ger
mojlighet till ett ytterligare kreditutrymme om 200
MSEK, avsett for framtida investeringar och potentiella
forvarv. Finansieringsavtalet innehaller &ven en mojlig
hallbarhetskomponent.

Per 31 december 2025 har Facilitet A utnyttjats med
400 MSEK och Facilitet B med 392 MSEK vilket innebar
att bolaget har 258 MSEK i outnyttjad revolverande
kreditfacilitet.

Finansieringsavtalet innehaller tva covenanter;
koncernens skuldsattningsgrad, beraknad som
forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA
rullande 12 manader proforma, samt soliditet,
berdknad som forhallandet mellan summa eget kapital
och totala tillgdngar.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser villkorade
tillaggskopeskillingar som uppstatt i samband med
forvarv av bolag. Se mer information i not 14.

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga |angfristiga skulder avser skulder som
uppstatt i samband med forvarv av bolag dar del
av kopeskillingen har reglerats genom en sa kallad
saljarrevers. Kortfristig del av séljarreverserna
redovisas i balansrakningen som 6vriga kortfristiga
skulder. Per 2025-12-31 finns inga kvarstaende
saljarreverser.
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Not 16
Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Momsskulder 0,6 0,6

Saljarrevers 0,0 32,3

Kallskatt och arbetsgivaravgift 0,6 0,5

Summa 1,2 33,5
Not 17

Upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31

Semesterloneskuld 2,0 1,4

Lonekostnader 3,7 1,1

Sociala avgifter 1,1 0,7

Rantekostnader 7,0 51

Ovriga upplupna kostnader 1,3 0,6

Summa 15,2 8,8
Not 18

Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderbolaget utgors av 57 237 867 (57 237 867) aktier per 31 december 2025. Kvotvardet
pa aktierna ar 0,01 (0,01) kronor. Totalt antal aktier uppgar till 57 237 867 (57 237 867) st. Se nedan for arets
férandring i antalet aktier.

2025-12-31 2024-12-31
Tecknade och betalda aktier, vid arets bérjan 57 237 867 57 237 867

Nyemissioner, inbetalda och registrerade - -
Tecknade och betalda aktier, vid arets slut 57 237 867 57 237 867

Overkursfond

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. De transaktioner som férekommit &r emissioner till Gverkurs.
Beloppet som ingar i 6vrigt tillskjutet kapital motsvarar saledes erhallet kapital utéver nominellt belopp av
emissionen.

Balanserade vinstmedel och arets resultat

I balanserade vinstmedel och arets resultat ingar ackumulerade vinster och forluster i moderbolaget med
avdrag for utbetalade utdelningar.
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Not 19
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter

Bolaget har sen 2021 ett finansieringsavtal med Nordea och Swedbank. I bankfinansieringen finns inga stallda
sakerheter.

Eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Borgen for dotterbolag - 3,1
Summa - 3,1
Not 20

Transaktioner med koncernforetag

Moderbolagets nettoomsattning utgors i all vasentlighet av management fee som faktureras ut till
dotterbolagen. Av moderbolagets nettoomséattning om 37,7 (38,9) MSEK &r 37,7 (38,9) MSEK koncernintern.

Under aret har tjanster kopts in fran dotterbolag, totala kostnader uppgar till 3,2 (3,8) MSEK.

Not 21
Transaktioner med narstaende

Féljande transaktioner har skett med narstiende:

2025 2024
Bolag Avser
Navigo Invest AB Ovriga tjanster -0,4 -0,2
Safirab AB IR-tjanster -1,5 -1,5
Oddbjgrn Rged AS Konsulttjanster -0,2 -
Summa -2,2 -1,7

Fordringar och skulder vid periodens slut till f6ljd av transaktioner med narstdende:

2025-12-31 2024-12-31
Skulder till ndrstdende
Navigo Invest AB - leverantdrsskuld 0,0 0,2
Safirab AB - leverantorsskuld 0,2 0,2
Summa 0,2 0,4

Ovriga transaktioner med nirstiende 2025
Inga 6vriga vasentliga transaktioner med narstaende identifierade.

Ovriga transaktioner med nirstiende 2024
Inga Gvriga vasentliga transaktioner med narstaende identifierade.
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Not 22
Forslag till resultatdisposition

Resultatdisposition moderbolaget (SEK)

2025 2024
Styrelsen féreslar att till férfogande stdende medel:
Balanserade vinstmedel 4294724 20144194
Overkursfond 1007 327 154 1007 327 154
Arets resultat 25718 951 -15 849 470

Summa
Disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

Not 23

1037 340829

1037340829
1037 340 829

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens utgang.
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ARSREDOVISNING

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet IFRS redovisningsstandarder
antagna av EU samt att arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med antagna
standarder (ESRS) for hallbarhetsrapportering och de specifikationer som har antagits med stéd av
taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har beslutats 2026-03-24.

Goteborg den 25 mars 2026
Nordisk Bergteknik AB (publ)

Styrelsen
Mats O. Paulsson Goéran Nasholm Marie Osherg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Monika Gutén Magnus Trollius Oscar Rolfsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tom Olander Andreas Christoffersson
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse ar avgiven den 25 mars 2026

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nordisk Bergteknik AB (publ), org. nr 559059-2506

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Nordisk Bergteknik AB

(publ) for &r 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 45-53 och 96-152
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Redovisning av pagaende projekt

Se not 2 samt 3 och redovisningsprinciper pa sidorna
100-101 iarsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet
Intakter for 2022 i koncernen uppgick till 3 401,8 MSEK
(1917,6 MSEK for 2021).

En vasentlig del av koncernens intakter bestar av
pagéende projekt. Koncernen redovisar pagaende
entreprenaduppdrag dver tid, vilket innebar att intakter
och kostnader redovisas i takt med att projekten
genomfors. Intékter och resultat redovisas i forhallande
till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader
per balansdagen i forhallande till bedémda totala
kostnader vid projektets fardigstallande. Befarade
forluster ska kostnadforas, sa snart de ar kanda.

Redovisning av pagaende projekt bygger darmed pa
beddmningar om den totala projektkostnaden och
projektintakten vid det efterféljande fardigstallandet.
Hartill kan férandring i bedémningen under projektens
genomfdrande ge upphov till vasentlig paverkan pa
redovisade intakter och resultat. Projekt-prognoserna
utvarderas regelbundet och justeras vid behov.
Andrings-och tilliggsarbeten samt krav beaktas nar
koncernen bedémer det troligt att beloppet kommer att
erhallas fran bestallaren och nar beloppet kan métas
tillforlitligt.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det ett matt
av bedémningar som ar av stor betydelse for
redovisningen av intakter och resultat.

Dessa beddmningar avser att uppskatta intakter samt
att beddma oférutsebara kostnader.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens
process for genomgang av projekt pa lépande rékning
samt fast pris. Detta har inkluderat processen for

att identifiera forlustprojekt samt processen for att
beddma intakter och kostnader (inklusive bedémning
av andrings- och tillaggsarbeten). Vi har darigenom fatt
en forstaelse for de projekt som ingatt i vart stickprov.
Vi har gjort ett urval av kontrakt for att utvardera och
bedéma de mest vasentliga omradena. Vi har bland
annat:

- Beddmt traffsakerheten i bolagets bedémningar av
det slutliga utfallet for projekten och aven hallit dis-
kussioner med bolagets ledning avseende utfallet.

» Beddmt huruvida risker och méjligheter i projekten
har speglats pa ett balanserat satt i projektvarde-
ringarna.

» Bedomt forlustkontrakt och om forlustriskreserver
reflekterar riskerna i projektet samt utmanat och
gatt igenom ledningens Gvervaganden avseende
dessa bedomningar.

« Vi har granskat lamnade notupplysningar i arsredo-
visningen.

» beddmt granskning av vardering kundfordringar och
beddmning av vasentliga reserveringar i dotterbo-
lagen.

Projekt dar sarskilt komplexa omraden har identifierats
har diskuterats med ledningen utifran prognostiserade
intakter och bedomda slutliga kostnader. Vi har vidare
utvarderat rapporter fran koncernens juridiska experter
avseende tvister samt bedémt om och hur dessa
beaktats i projektprognoserna

Vardering av goodwill samt aktier i dotterbolag

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidorna 100-
101 i &rsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Goodwill ska arligen bli foremal for minst en sa

kallad nedskrivningsprovning vilken innehaller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar fran
ledningen av koncernen. En nedskrivningsprovning
maste uppréttas for var och en av de kassagenererande
enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med
dess tre affarsomraden vilken goodwillen ocksa ar
fordelad pa.

Provningen ska enligt gallande regelverk genomféras
enligt en viss teknik dar ledningen maste géra
framtidsbedémningar om verksam-hetens bade interna
och externa forutsattningar och planer. Exempel pa
bedémningar ar uppskattningar rérande intakter och
intjaningsformaga som kréaver antaganden om hur
bolaget och marknaden kommer utvecklas i framtiden.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta
som bor anvandas for att nuvardeberakna framtida
bedémda kassafléden.
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Via férvarv ager moderbolaget andelar i koncernforetag
till varden som ar en betydande del av dess totala
tillgangar. Berakningsforutsattningarna och
utmaningarna ar likartade med beskrivningarna ovan
avseende goodwill.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har kontrollerat koncernens nedskrivningsprévningar
for att bedéma huruvida de ar genomforda i enlighet
med gallande regelverk. Vidare har vi bedomt
rimligheten i prognosticerade kassafléden samt den
antagna diskonteringsrantan och tillvaxttakten samt
de antaganden som ligger till grund for dessa. Vi har
aven testat bolagets uppskattningar av tillvaxttakten
genom att jamfora det faktiska utfallet med prognoser
fran tidigare perioder i syfte att utvardera bolagets
precisionsférmaga.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister i
revisionsteamet for att pa sa satt sakerstalla erfarenhet
och kompetens inom omradet, farmst vad galler
antaganden med koppling till externa marknader och
konkurrenter.

Vi har testat att bolagets berakningar ar
matematiskt korrekt utférda, samt tillampat
professionell bedémning i vart arbete vid
utvarderingen av prognoserna genom att testa hur
forandrade nyckelantaganden paverkar utfallet i
nedskrivningsprévningen via kanslighetsanalyser.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i
upplysningarna i arsredo-visningen och bedémt om de
Overensstammer med de antaganden som ledningen
har tillampat i sin nedskrivningsprovning samt om
informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta
gjorda bedémningar.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och &terfinns pé sidorna 1-44, 54-95, samt 160-
162. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet
fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven fér den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
uppho6ra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
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bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund foér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-
naiarsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsat-
ta verksamheten.

= utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

= planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2025 155



REVISIONSBERATTELSE

som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,

och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Nordisk Bergteknik AB (publ) for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
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och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktdren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten

och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for

vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten



Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Nordisk
Bergteknik AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.

Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till Nordisk Bergteknik AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget

REVISIONSBERATTELSE

utformar, implementerar och hanterar ett system

for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 , Géteborg, utsags

till Nordisk Bergteknik AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 15 maj 2025. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2020.

Goteborg den 25 mars 2026

KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse dver Nordisk Bergteknik AB:s (publ)

hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Nordisk Bergteknik AB (publ), org. nr 559059-2506

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av
héllbarhetsrapporten for Nordisk Bergteknik

AB (foretaget) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 54-94 i detta
dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs

i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« om den process som foretaget har genomfort for
att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation
har utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrap-
porten, och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiforordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga

granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for féregdende
rakenskapsar har inte varit foremal for en
oversiktlig granskning i enlighet med RevR

19 Revisorns Oversiktliga granskning av den
lagstadgade héallbarhetsrapporten och granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2025 har darmed inte utforts i
enlighet med denna rekommendation.

Annan information &n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller &ven annan information
an hallbarhetsrapporten och aterfinns pé sidorna
4-41, 45-53, 96-151, 160. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.
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Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var éversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat
under den oversiktliga granskningen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att

den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen,
och fér att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren beddmer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten

utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval

av min var granskning. Granskningen har utforts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfoér
vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sékerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet.



Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sédkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
revisionsforetaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Nordisk Bergteknik
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de

delar av den interna kontrollen som ar relevanta

for hur styrelsen och verkstallande direktéren
uppréattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférandet av var 6versiktliga granskning
avseende hallbarbetsrapporten har vi genomfort, men
var inte begransade, till féljande:

« Genom forfragningar, erhallit en allméan forstaelse
for foretagets rapporterings- och konsoliderings-
processer, inklusive foretagets interna kontrollmiljo
och informationssystem, som ar relevanta for upp-
rattandet av information i hallbarhetsrapporten;

» Utvarderat om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genom-
fort for att identifiera innehallet i hallbarhetsrap-
porten ocksa ingar;
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« Utvarderat om strukturen och presentationen
av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i
ESRS;

« Genomfort forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

« Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrap-
porten;

« Genom forfragningar, erhallit en allméan forstaelse
for processen for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av EU:s grona taxonomi
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten;

« Utfort substansgranskningsatgarder genom stick-
provstestning pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi;

- Dar tillampbart, jamfort upplysningar i hallbar-
hetsrapporten med motsvarande upplysningar i de
finansiella rapporterna.

Inneboende begransningar i upprattandet av
hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framéatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstéallande
direktoren for Nordisk Bergteknik AB forbereda
framatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Nordisk
Bergteknik AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att
bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta
inte intraffar som férvantat.

Goteborg den 25 mars 2026

KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

Delérsrapport januari-mars 2026 5 maj, 2026
Arsstamma 7 maj, 2026
Delérsrapport januari-juni 2026 17 juli, 2026

Delérsrapport januari-september 2026

4 november, 2026

Kontaktuppgifter

Nordisk Bergteknik AB (publ)
Ostra Hamngatan 52

411 08 Géteborg

Org.nr: 559059-2506

Tel: 010-350 09 00
www.nordiskbergteknik.se

Norrbottens Bergteknik AB
Lopevagen 16

906 20 Umea

Org.nr: 556428-9063

Nordisk Fjellsikring AS
Karen Sogns vei 49

3275 Svarstad, Norge
Norskt org.nr: 893517952
Tel: +47 400 03 780
www.nordisk-fiellsikring.no

Visinor Rehab AS
Vassdalsveien 17 / Pb 23
8530 Bjerkvik, Norge
Norskt org.nr: 992910976

Torbjorn Sundh Entreprenad AB

Manusgrand 3

903 64 Umea

Org.nr: 556388-0904
Tel: 090-14 8077
www.tsundh.se

Power Mining Oy
Pohjoisrannantie 58
87500 Kajaani, Finland
Finskt org.nr: 2661858-9

Tel: +47 800 43 500
WWW.Visinor.no

Tel: +358 40 0339731
www.powermining.fi

Tel: 0929-109 10
www.bergteknik.se

Nordisk Grundteknik AB
Signalgatan 16

442 40 Kungalv

Org.nr: 556650-7496
Tel: 0303-24 52 50
www.ngtek.se

Snemyr Betongsprgyting AS
Topdalsveien 23

4635 Kristiansand, Norge
Norskt org. nr: 946201677
Tel: +47 380 29000
WWW.Shemyr.no

Power Mining Sverige AB
Strandgatan 1

871 45 Harndsand
Org.nr: 559233-5508
Tel: +358 40 0339731
www.powermining.fi

¥
g
;l‘fu.

Bohus Bergsprangning AB
Hajums industriomrade 3
455 41 Hedekas

Org.nr: 556400-7788

Tel: 0524-300 20
www.bohusberg.se

S Blomquist Entreprenad AB
Agnesbergsvagen 12

424 38 Agnesberg

Org.nr: 556319-1195

Tel: 070-312 38 44
www.sblomquist.com

Prospekteringsteknik i Norrland AB
Storgatan 125

935 31 Norsjo

Org.nr: 556564-9000

Tel: 0910-581 450 -
www.proteknorr.se -

1‘*"

STH Spar och Entreprenad AB k
Vaxlarevagen 27 D

8170 63 Solna
Org.nr: 559025-8199
Tel: 0707-991062
www.sthspar.se

Broderna Anderssons Grus AB
Astraskvagen 17

937 32 Burtrask
Org.nr: 556476-4396
Tel: 091-410 065
WWW.agrus.se

NGT Anlegg AS

Mjavannsvegen 285

4628 Kristiansand, Norge
Norskt org.nr: 961865972
Tel: +47 960 04 040
www.fjellsprenging.no

BGS Svensson AB
Televerksvagen 15
456 33 Kungshamn
Org.nr: 556750-5853
Tel: 0523-10 000
www.bgssvensson.se

TSB Borrentreprenad AB
Langgatan 5

881 33 Sollefted

Org.nr: 556448-1215
Tel: 0620-135 40
www.tsbab.se

Nordisk Fjellsprengning AS
Nordre Kullergd 6
3241 Sandefjord, Norge

Norskt org.nr: 952960326
Tel: +47 33 48 95 50
www.nordiskfjellsprengning.no
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