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Var vision: Hallbar temperaturkontroll for alla



BeijerRef levererar ledande kyl- och
HVAC-I6sningar genom ett globalt natverk
med 6ver 170 dotterbolag.

Hallbarhet ar en integrerad
del av Beijer Refs globala
verksamhet.

Vara medarbetare driver langsiktig framgang. De ar centrala for
koncernens férmaga att vaxa, fornya sig och skapa langsiktigt varde
for kunder och samhalle.
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Var vision ar hallbar temperaturkontroll

for alla. Beijer Ref erbjuder produkter och
|6sningar inom kommersiell och industriell
kyla, uppvarmning och luftkonditionering.
Med global expertis, stark lokal narvaro och
en decentraliserad affarsmodell skapar vi
langsiktigt varde genom nara samarbeten
med kunder och andra intressenter.

2025

Omsittning Filialer

37 miljarder SEK 500+

7 000+ 200 000+

Anstéllda Kunder

1 Exklusive jamforelsestorande poster

‘Nordamerika

20 delstater

Omsiéttningsokning, exklusive
valutakurseffekter

9%
4%

Omsaéttningsokning
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EMEA
35 lander

EBITA-forbéttring, exklusive
valutakurseffekter

11%'

5%!

EBITA-forbéttring

APAC
9 lander

Organisk tillvéxt

3%

10%'

okning resultat/aktie
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INLEDNING
Beijer Ref i korthet 3 Strategiska férvarv
S T A ) ) ) Under 2025 integrerades totalt sju forvarv i verksam-
e ) Under 2025 uppvisade koncernen en fortsatt stabil utveckling med den heten. Forvérven ar i linje med Beijer Refs tillvaxt-
P _ . ° - o - P strategi och har starkt koncernens position inom
Vara finansiella mal 7 hOgSta EBITA margllna'!en nagonsin, ett rekordhg)gt Operatl\/t kassaflode HVAC och kylteknik. Under aret integrerades Cool4U
Icke-finansiella mal 8 och en fortsatt bra tillvaxt, trots stark motvind fran valutakurseffekter. i Ungern, Atomic Refrigerants i Australien, Central
= : - ° - Refrigeration and Air-Conditioning i Singapore,
A veeAE Koncernens omsattning och EBITA Gkade under helaret med 9 respektive Airwave | Baltikum samt Key Refrigeration Supply
11 procent, exklusive valutakurseffekter och jamforelsestorande poster. och Dennis Supply Company i USA. Dérutdver
VAR STRATEGI Sammantaget ar forséljningen, EBITA-marginalen om 10,7 procent, exklu- integrerades Alpine Ref | Indien.
BEIJER REF-AKTIEN sive jamforelsestorande poster, och det operativa kassaflodet om 4 400
T —— MSEK Beugr Refs hogsta nagonsin for ett helar. Under aret integrerades Hallbarhetsmal uppnétt
i i totalt sju forvarv i verksamheten. Andelen miljsanpassad
FORVALTNINGSBERATTELSE OEM-forsaljning uppgick under
. 2025 till 56 procent, vilket innebar

HACCEARK EISRARBORI] Nyckeltal 2025 2024 att malet om minst 50 procent
FINANSIELL INFORMATION Nettoomsittning, MSEK 37 067 35662 uppnaddes. Ett nytt mal har

Organisk tillvaxt. % 26 19 faststallts om att 6ka andelen till

9 ' ’ ’ minst 70 procent till 2030.

EBITA, exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 3962 3776

EBITA-marginal, exklusive jamforelsestorande poster, % 10,7 10,6

Arets resultat, exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 2 457 2259

Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster, SEK 4,81 4,39

Medlemskap i FN:s Global Compact

Utdelning per aktie, SEK 1,502 1,40 Beijer Ref ansl6t sig under aret till FN:s Global
Compact och atar sig ddrmed att folja dess tio
principer inom manskliga réttigheter, arbetsvillkor,

_ .
Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK miljo och antikorruption samt att bidra till FN:s
40000 4500 globala héllbarhetsmaél. FN:s Global Compact &r
varldens storsta initiativ for foretags hallbarhets-
35000 4000 arbete, med dver 15 000 féretag och 3 500 6vriga
40 000 3500 deltagare i mer an 160 lander.
3000
25000
2500
20000 2000 Varldens storsta CO, luft-till-
15000 vattenvarmepump i drift
1500 Fenagy tog under aret i drift varldens
10 000 1000 storsta CO, luft-till-vatten varme-
pumpsanldaggning i Danmark, som
5000 500 nu levererar fjarrvarme till Billund,
0 inklusive flygplatsen och ett
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 stdrre industriomrade.

1 Exklusive jamférelsestorande poster
2 Enligt styrelsens forslag, foreldaggs arsstamman 23 april 2026 for faststéllelse
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Det operativa kassaflédet uppgic

11 rekordhoga”

4 4,00 MSEK, drivet av ett starkt rorelseresultat
och en fortsatt forbattrad rorelsekapitalbindning

enligt plan.

Christopher Norbye

16/=(0)

{-.

CEO kommentar

Starkt position for fortsatt

lonsam tillvaxt

Under 2025 fortsatte Beijer Ref att starka sin position genom lonsam
tillvaxt, stark kassaflodesgenerering och strategiska initiativ. Med en robust
affarsmodell, 6kad finansiell flexibilitet och fortsatt fokus pa vardeskapande
investeringar har vi utvecklat verksamheten vidare och lagt en stabil grund

for framtiden.

Affarsutveckling och resultat

Under aret utvecklades koncernen val med
god tillvaxt, trots motvind fran valutakurs-
effekter. EBITA-marginalen, exklusive jamfo-
relsestorande poster, nddde den hogsta
nivan hittills och det operativa kassaflodet
var rekordhdogt.

Nettoomsattningen uppgick till 37 067
MSEK (35 662) och EBITA, exklusive jamfo-
relsestdrande poster, kade till 3 962 MSEK
(3 776). EBITA-marginalen stéarktes till 10,7
procent, exklusive jamforelsestérande
poster, vilket ar den hogsta nivan i Beijer
Refs historia for ett helar. Koncernens
omséttning och EBITA 6kade under helaret
med 9 respektive 11 procent, exklusive
valutakurseffekter och jamforelsestérande
poster.

Det operativa kassaflddet uppgick till
rekordhdga 4 400 MSEK, drivet av ett
starkt rérelseresultat och en fortsatt

forbattrad rorelsekapitalbindning enligt plan.

Under aret starktes dven den finansiella
flexibiliteten genom etableringen av ett
MTN-program och en obligationsemission,
vilket breddar finansieringsbasen for
fortsatt vardeskapande.

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 5

Regional utveckling

EMEA utvecklades val under aret med en
forsaljningstillvaxt om 12 procent exklusive
valutaeffekter, drivet av bade organisk tillvaxt
och forvarv. Utvecklingen var sarskilt god
inom HVAC, medan vara miljoanpassade
OEM-bolag fortsatte att starka sina mark-
nadspositioner genom geografisk expansion

37 “0.67
10,7%

EBITA-marginal’

4 400

Operativt kassaflodet, MSEK

1 exklusive jamforelsestorande poster
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v
och okad aktivitet inom CO,-baserade
system och industriella varmepumpar.
Orderingangen var stabil med goda order-

bocker infor 2026.
Nordamerika uppvisade en forséljnings-

tillvaxt om 9 procent exklusive valutaeffekter,

med stabil efterfragan inom bade HVAC
samt Kommersiell och industriell kyla. Den
regulatoriskt drivna 6vergangen till kéldme-
dier med ldgre klimatpaverkan fortsatte att
stodja utvecklingen, samtidigt som forsalj-
ningen av vara egna varumarken okade.

APAC redovisade en forsaljningstillvaxt
om 3 procent exklusive valutaeffekter.
Forutsattningarna varierade mellan mark-
nader, men var breda geografiska nérvaro
bidrog till stabilitet. Utvalda projekt inom
naturliga kéldmedier bidrar till regionens
fortsatta utveckling.

Strategiska forvarv
Under 2025 integrerades totalt sju forvary
i verksamheten, samtliga i linje med Beijer

Refs tillvéxtstrategi. Forvarven har stéarkt
var position inom HVAC och kylteknik,
breddat den geografiska narvaron och
skapat forutséattningar for synergier genom
kunskapsdelning, skala och ett bredare
erbjudande.

Utover de forvarv som integrerades
under aret tecknades avtal om forvary av
Refspecs i Nya Zeeland, och efter arets
utgang slutfordes foérvarvet av Idema
i Italien. Forvarvspipelinen ar fortsatt
god och ger forutsattningar for fortsatt
expansion.

Hallbarhetsmal uppnatt

Som en del av vart langsiktiga hallbarhets-
arbete mater Beijer Ref andelen miljo-
anpassad OEM-forséljning. Under 2025
uppgick andelen till 56 procent, vilket
innebar att malet for 2025 om minst

50 procent uppnaddes. For 2030 har ett
nytt mal faststéllts om att 6ka andelen till
minst 70 procent.

LS/

Digitalisering och e-handel

Den digitala férsaljningen 6kade med
tvasiffrig organisk tillvaxt under aret. Genom
lansering av nya Al-baserade I6sningar och
fortsatt utveckling av gemensamma digitala
verktyg starker vi effektivitet, skalbarhet och
kundupplevelse.

Medarbetare och kultur

Vara medarbetare ar avgérande for Beijer
Refs utveckling. Den globala medarbetar-
undersoékningen som genomfordes under
aret hade ett hogt deltagande och visar goda
utfall inom sakerhet samt i relationen mellan
medarbetare och narmaste chef. Detta ger
en stabil grund for det fortsatta arbetet

med att utveckla organisationen. Samtidigt
fortsétter vi att starka var kultur med fokus
pa mangfald och inkludering. Genom initiativ
som BHer'd, vart globala natverk for kvinnor,
skapar vi strukturer for erfarenhetsutbyte
och kompetensutveckling som stddjer en
langsiktigt hallbar organisation.

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 6

)

Sju forvdrv integrerades
under dret i linje med var
tillvaxtstrategi och starkte
bade vart erbjudande och
var geografiska narvaro.

Christopher Norbye
CEO

Avslutande kommentar
Jag vill rikta ett varmt tack till Beijer Refs
medarbetare och dgare samt vara kunder
och samarbetspartners for ert engagemang
och fortroende. Under aret har vi fortsatt att
utveckla verksamheten, bade operativt och
finansiellt, vilket tydligt speglar styrkan i vart
samarbete och var gemensamma riktning.
Jag vill ocksa valkomna de bolag som har
blivit en del av koncernen under aret och
som redan bidrar till var fortsatta utveckling.
Med genomforda investeringar och ett tydligt
langsiktigt fokus star Beijer Ref vél rustat fér
fortsatt [onsam tillvéxt och vardeskapande.

Christopher Norbye
CEO, Beijer Ref
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Inledning

Vara finansiella
mal

Beijer Refs finansiella mal syftar till
lonsam tillvaxt, finansiell disciplin och
langsiktigt vardeskapande.

Avkastning pa operativt kapital

2 12%

Avkastning pa operativt kapital

Ar2025 uppgick avkastningen pa operativt kapital® till 11,4
procent (10,8). Under de senaste fem aren har Beijer Refs
genomsnittliga avkastning uppgatt till 13,1 procent. Ar
2025 uppgick avkastningen pa operativt kapital?, exklusive
immateriella tillgangar, till 24,6 procent (23,4).

%
20

15

10

2021 2022 2023 2024 2025

| Avkastning pé operativt kapitalz, %
Mal: Avkastning pa operativt kapital? ska vara minst 12 procent

1 Exklusive valutakurseffekter
2 Exklusive jamforelsestérande poster

Tillvaxt

10-15%

Forsaljningstillvéxt per ar'

Under 2025 var tillvaxten 9 procent (11), exklusive valutakurs-

effekter, varav 3 procent var organisk tillvaxt. Rapporterad

forsaljningstillvéaxt uppgick till 4 procent (11). Den genomsnitt-

liga arliga tillvéxttakten (CAGR) under de senaste fem aren

uppgick till 21 procent, varav den organiska CAGR var 7 procent.

MSEK %
40000 80
35000 70
30000 60
25000 50
20000 40
15000 30
10 000 20

5000 10

2021 2022 2023 2024 2025
[l Total nettoomsittning, MSEK Arlig tillvaxttakt', %
Mal: Forséljningstillvaxt pa 10-15 procent per ar'

Kapitalstruktur
< 3X nettoskuld/EBITDA?

over tid, exklusive paverkan fran IFRS 16 och pensionsskulder

Ar 2025 uppgick nettoskuld/EBITDA? exklusive paverkan
fran IFRS 16 och pensionsskulder till 1,72x (1,83). Under
de senaste fem aren har nyckeltalet i genomsnitt legat pa
1,91x.

Ratio
4,0x
3,0x

2,0x

2021 2022 2023 2024 2025

Il Nettoskuld/EBITDA? exklusive paverkan fran IFRS 16 och
pensionsskulder

Mal: Nettoskuldséttningen ska inte Gverstiga 3 x EBITDA? Gver
tid, exklusive paverkan fran IFRS 16 och pensionsskulder

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 7

Lonsamhet

EBITA-marginal? per ar
Ar 2025 var EBITA-marginalen2 10,7 procent (10,6).

MSEK %

4000 16

3500 14

3000 12

2500 10
2000 8
1500 6
1000 4
500 2
0 0

2021 2022 2023 2024 2025
Il EBITA2, MSEK
Mal: EBITA-marginal? p& 10-12 procent

EBITA-marginal?, %

Utdelning
> 30%
Utdelningsandel?

For verksamhetsaret 2025 sa foreslar styrelsen en utdelning
om 1,50 SEK per aktie (1,40), vilket motsvarar 760 MSEK (710)

respektive 31 procent (32) av arets resultat? hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare. Det &@r en 6kning med 7 procent jamfort med
foregaende ar. Under de senaste fem aren har den genomsnittliga

utdelningsandelen varit 34 procent2.

MSEK %
800 80
700 70
600 60
500 50
400 40
300 30
200 20
100 10
0

2021 2022 2023 2024 2025

B Utdelning, MSEK
Mal: Utdelning p& minst 30 procent av arets resultat?

Utdelning i procent av arets resultat?, %
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Inledning

Icke-finansiella
mal

Beijer Ref fokuserar pa omraden dar
koncernen kan gora storst positiv
skillnad. Dessa prioriteringar ror
framst miljo, halsa och sakerhet
samt vara medarbetare.

Tillvaxt inom miljoanpassade produkter

50%

av var OEM-forséljning ska utgéras av miljoanpassade produkter senast 2025

och 70 procent senast 2030.

2025 utgjorde 56 procent av OEM-forséljningen miljoanpassade

produkter, vilket innebar att vi uppnadde vart mal pa 50
procent for 2025. Tillvéxten drevs av dotterbolag som Fenagy
(industriella varmepumpar och kylning) och SCM Frigo
(naturliga kéldmediel6sningar).

%
60

40

20

2021 2022 2023 2024 2025

B Miljpanpassad OEM-férsaljning, % dar miljpanpassade
produkter definieras som produkter baserade pa kéldmedier
med ett GWP under 150.

Mal: 50 procent av OEM-forséljningen utgors av hallbara
produkter, <150 Global Warming Potential (GWP)

Engagerade medarbetare

>4.0

i engagemangsundersokning (skala 1-5).

Medarbetarnas engagemang méts arligen genom en global
engagemangsundersokning. Beijer Refs mal &r att uppna ett
engagemang pa 4,0 eller hdgre pa en skala fran 1 till 5, dar 5
ar mycket hogt.

Ar 2025 uppnadde koncernen ett engagemang pa
3,8, jamfort med ett genomsnittligt riktmarke pa 3,7.
Undersokningen registrerade deltagande fran 4 466
medarbetare, vilket motsvarar en deltagandegrad pa 74
procent av mdjliga deltagare. Resultatet ger en solid bas
for fortsatt forbattring, med ett tydligt fokus pa att starka
engagemanget i hela organisationen.

Engagemanget har métts under tidigare ar, men
2025 &r det forsta aret med ett globalt konsoliderat
engagemangsbetyg.

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 8

Scope 3-minskning

25%

absolut minskning av Scope 3-utslapp av véaxthusgaser till 2030, med 2021 som basar.

Ar 2025 uppnadde vi en minskning pa 14 procent av Scope
3-utslappen jamfort med basaret och vi minskade med 12 procent
jamfort med 2024. Detta mal &r SBTi-godkant, och eftersom Scope
3 star for 99 procent av vara totala utsléapp ar det ett sarskilt viktigt
omrade for var klimatpaverkan. For mer information om vara SBTi-
godkanda Scope 1- och 2-utslapp, se sidorna 62-72.

tCO2e
25000 000

20000000
15000 000
10 000 000

5000 000

2021 2024 2025
(basar)

Mal: Minska de absoluta vaxtgasutsldppen i Scope 3 till
17 884 766 tCO2e ar 2030, vilket motsvarar 25 procent
jamfort med basaret 2021.

Minska arbetsrelaterade skador

LTIF v

métt som Lost Time Injury Frequency (LTIF)

Under 2025 fortsatte koncernen att férbattra hélso- och sékerhets-
prestandan, med en ytterligare minskning av arbetsrelaterade
skador métt i LTIF. Ambitionen &r en kontinuerlig forbattring fran ar
till &r, med stod av systematiska forebyggande atgarder, risk-
hantering och en stark sékerhetskultur i hela organisationen.

LTIF

8

2021 2022 2023 2024 2025

B Lost Time Injury Frequency (LTIF), som representerar antalet arbets-
relaterade skador som resulterar i férlorad tid per miljon arbetade timmar.
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Var verksamhet

En global ledare inom
kylteknik och HVAC

Beijer Ref levererar ledande kyl- och HVAC-losningar genom ett
globalt natverk med over 170 dotterbolag. Genom att kombinera
global rackvidd, stark lokal narvaro och gedigen teknisk kompetens
driver koncernen hallbar tillvaxt och langsiktigt varde for kunder

over hela varlden.

Global rackvidd, lokalt entreprenorskap
Beijer Ref har 6ver 170 dotterbolag i
Europa, Nordamerika, Afrika, Asien och
Oceanien. Koncernens strategi kombi-
nerar organisk tillvaxt med férvarv som
breddar produktutbudet och starker den
lokala marknadsnarvaron.

Beijer Refs decentraliserade och entre-
prendriella affarsmodell ger dotterbolagen
en hog grad av sjalvstandighet, med tydligt
ansvar for bade finansiella mal och hall-
barhetsmal. Varje foretag verkar néra sina
kunder och marknader, med stdd av koncer-
nens styrkor inom inkop, logistik, digitalise-
ring och utveckling av gron teknik. Denna
kombination av lokal flexibilitet och global
skala &r en viktig framgangsfaktor bakom
Beijer Refs langsiktiga [6nsamma tillvaxt.

Vara produkter och marknader

Beijer Ref verkar pa en global marknad
som fortsétter att vdaxa, med stod av okad
valfard, strangare krav pa energieffekti-
vitet och 6vergangen till hallbar teknik.
Koncernens verksamhet bygger pa tre
pelare — komfortkyla och uppvarmning
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(HVAC), Kommersiell och industriell kyla
samt egen tillverkning (OEM) - som alla
gynnas av flera langsiktiga strukturella
tillvaxttrender, vilket ger stabilitet dven i
tider av ekonomisk osakerhet.

Inom dessa produktsegment levererar
Beijer Ref kyl-, luftkonditionerings- och
varmepumpsldsningar for tilldmpningar som
stormarknader, restauranger, livsmedels-
produktion, kontor, bostdder och offentliga
byggnader. Orderna omfattar allt fran
kompletta system till enskilda komponenter,
och eftermarknaden star for en betydande
andel av forsaljningen.

Erbjudandet kombinerar produkter fran
ledande globala leverantorer med Beijer
Refs egen utveckling och tillverkning av
egna markesvaror samt héllbara kylaggregat
och varmepumpar baserade pa naturliga
koldmedier.

Driver 6vergangen till gron teknik
Beijer Ref &r ett av de foretag i bran-
schen som &r bést positionerat for att
driva 6vergangen till hallbara kyl- och
HVAC-I6sningar. Genom vara egna
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Var vardekedja

Leverantor

produktionsanlaggningar i bland annat
Danmark, Italien och Australien utvecklar
koncernen miljéanpassade kylaggregat
och vdarmepumpar som ersatter aldre,
mindre effektiva system. Teknik och
kunskap delas inom hela koncernen, vilket
sakerstéller att dotterbolagen gynnas av
nya innovationer och bésta praxis.

Vara kunder och produktapplikationer
Beijer Refs kunder &r bland annat instal-
latorer, entreprendrer och aterforséljare
som levererar kyl-, luftkonditionerings- och
varmesystem till slutanvandare. Dessa

Beijer Ref skapar varde genom effektiva inkop och val fungerande logistik och teknisk support,
i kombination med egen utveckling och produktion av hallbara system.
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Slutkund

Slutkund

Slutkund

slutkunder &r allt fran stormarknader,
restauranger och kaféer till kontor,
bostader och offentliga lokaler. Koncernens
produkter anvédnds dven inom livsmedels-
produktion, logistik, datacenter och indu-
striella processer — overallt dér tillforlitlig
temperaturreglering behovs.

Beijer Ref bygger langsiktiga relationer
med kunderna genom en néra och
kontinuerlig dialog, vilket ger vardefull
insikt i marknadens behov och trender.
Koncernen stoder installatorer och part-
ners med produktspecifikationer, teknisk
vagledning och regelbunden utbildning

genom Beijer Ref Academy. Férutom
distribution designar och tillverkar Beijer
Ref dven kompletta kyl- och varmepump-
system baserade pa naturliga koldmedier,
skraddarsydda for att mota kundspecifika
krav. Eftersom installationerna kraver
professionell expertis sker forséljningen
framst via installatorer, med st6d av
design- och teknisk radgivning. Samtidigt
Oppnar den gradvisa utbyggnaden av digi-
tala kanaler nya mojligheter att interagera
med kunderna och stodja den framtida
forsaljningsutvecklingen.
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Sakerstilla tillganglighet genom vart
filialnatverk
Beijer Ref distribuerar framst produkter
genom vart eget filialnatverk och
logistikcenter pa varje marknad, vilket
sakerstaller hog tillganglighet och effektiv
leverans. Produkterna séljs under ledande
leverantorsmarken samt Beijer Refs
egna och lokala varumarken, med stod
av starka kundrelationer och teknisk
expertis.

Koncernen driver dven sex fyllnings-
stationer for koldmedier.
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Var verksamhet

Vad vi erbjuder

Beijer Ref erbjuder ett brett sortiment av kyl- och varmelosningar som speglar branschens utveckling mot hogre

effektivitet och naturliga koldmedier.

Komfortkyla och
uppvarmning (HVAC)

Komfortkyla och uppvarmning (HVAC)
omfattar avancerade klimatkontroll- och
ventilationslésningar for bostéader, kontor

och butiker. Inom uppvarmning driver den
pagaende tekniska utvecklingen pa 6vergangen
till hogeffektiva luft-till-vatten-varmepumepar,
som successivt ersatter dldre olje- och
gasbaserade system. Efterfragan stérks av ett
varmare klimat som okar utbytesfrekvenserna
och penetrationen av HVAC, samtidigt

som lagkrav pa energieffektiva [6sningar
paskyndar utbytescyklerna och stodjer
marknadsprisséattningen.

* Andel av nettoomsattningen per produktsegment

Kommersiell och
industriell kyla

Kommersiell och industriell kyla omfattar
kylningslosningar for applikationer som stracker
sig fran detaljhandel, kommersiella kok och hotell
till stora anléggningar inom livsmedelsforadling,
tillverkning och offshore-sektorn. Beijer

Ref tillhandahaller centrala kylsystem samt
skréddarsydda kyl- och frysningsldsningar som
ar utformade for att uppfylla stranga krav pa
energieffektivitet och hallbarhet. Dessa system
garanterar tillforlitlig prestanda under krdvande
forhallanden i bade kommersiella och industriella
miljder. Segmentet representerar en attraktiv

och relativt stabil slutmarknad, som stods av en
stark exponering mot livsmedelssektorn och en
motstandskraftig eftermarknad. Efterfragan pa
nya installationer understdds ytterligare av den
pagaende utfasningen av fluorerade gaser, vilket
leder till 6kad utbytestakt.

Originalutrustnings-
tillverkning (OEM)

OEM (Original Equipment Manufacturing)
omfattar Beijer Refs produktion av kylutrustning,
kylaggregat och vdarmepumpar som
huvudsakligen anvéander naturliga kdldmedier
sasom CO, (R744), ammoniak (R717) och olika
kolvaten sdsom propan (R290) och isobutan
(R600a). Vi erbjuder konkurrenskraftiga
I6sningar, fran standardprodukter till helt
kundanpassade system, och efterfragan inom
detta segment 6kar, driven av den europeiska
F-gasforordningen.
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Nettoomsattning per produktsegment
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Beijer Ref verkar
pa marknader med
starka langsiktiga
tillvaxtfaktorer.
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Pa kaféet
Hemma Kyla fér mat och dryck — och ett

Behagligt inomhusklimat &ret runt. behagligt inomhusklimat.

| temperaturreglerande
transporter

Palitliga kyl- och frysningslésningar
som garanterar livsmedelskvalitet och
sékerhet fran distribution till leverans.

I matvarubutiken
Palitlig kyla haller maten farsk och saker.

Pa skolan

Effektiv uppvarmning, kyla och
ventilation for produktiva, hdlsosamma
och jamlika larandemiljoer.
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Var verksamhet

Globala trender som formar branschen

Overgang fran F-gaser
till naturliga koldmedier

Regleringar paskyndar 6vergangen
Globala klimatpolitiska atgéarder fasar
ut fluorhaltiga gaser med hogt GWP-
vérde, vilket driver pa anvandningen av
naturliga koldmedier som CO, (R744),
propan (R290) och isobutan (R600a).
Europa leder omstéllningen, och
liknande ramverk véxer fram 6ver hela
varlden.

Beijer Refs fordel

Beijer Ref &r varldsledande inom hallbar
kyl- och uppvarmningsteknik baserad
pa naturliga koldmedier. Genom SCM
Frigo och Fenagy driver koncernen
innovation inom CO,-baserad kyla och
varmepumpar, samtidigt som Beijer

Ref Academy stddjer marknadens
omstéllning genom utbildning av kunder
och leverantorer i séker och effektiv
anvandning av naturliga koldmedier och
kolvatebaserade tekniker.

Affarspaverkan

En regelverksdriven utbytescykel skapar
en varaktig global efterfrdgan pa nya
system.

@

Elektrifiering och energi-
effektiv uppvarmning

Koldioxidminskning driver elektrifiering
Utfasningen av fossila branslen

och volatila energipriser paskyndar
overgangen till elbaserade HVAC-
system, med vdarmepumpar och mer
energieffektiva kylningslosningar i
spetsen. Hogre elpriser och lagstadgade
krav driver pa utbytet av &ldre,
ineffektiva varme- och kylsystem,
samtidigt som den vaxande tillgangen
pa fornybar energi ytterligare stodjer
elektrifieringen.

Beijer Refs fordel

Beijer Ref stodjer 6vergangen till
elbaserade och energieffektiva
HVAC-system genom ett brett
produktsortiment och ett globalt
distributionsnatverk.

Affarspaverkan

En accelererande global utbytescykel
driver efterfragan pa effektiva,
elbaserade HVAC-I6sningar.

1 20 procent av hushallen i Europa, jamfort med 6ver 90 procent i USA, enligt uppskattningar fran International Energy Agency (IEA).

Varmare klimat, hogre
komfortforvantningar

Varmen driver efterfragan pa kyla
Stigande temperaturer i kombination
med hogre levnadsstandard driver
efterfragan pa luftkonditionering, sarskilt
i regioner med Iag penetrationsgrad,
sasom Europa’. Léngre och mer
frekventa varmebodljor leder till hogre
systemutnyttjande, vilket paskyndar
slitage, forkortar utrustningens livslangd
och driver kad efterfragan pa utbyte,
underhall och service.

Beijer Refs fordel

Beijer Ref sékerstaller hog tillganglighet
av effektiva HVAC-system genom starka
leverantdrssamarbeten och ett brett
distributionsnéatverk. Genom att forutse
efterfragan kan koncernen stddja
installatorer vid bade nyinstallationer
och utbyten.

Affarspaverkan
Langsiktig strukturell tillvaxt inom
komfortkyla och eftermarknadstjanster.
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Digitalisering av en
traditionell bransch

Digitala inkop effektiviserar
arbetsfloden

HVAC-distribution &r en i grunden lokal
bransch som préglas av nara kundrela-
tioner. Den digitala omstéllningen tar nu
fart, dar digitala inkdpsprocesser och
plattformar ger installatorer snabbare
arbetsfloden och sténdig tillgang till pro-
duktinformation online. Digitala kanaler
kompletterar fysiska butiker och starker
kunddialogen, snarare an ersatter den.

Beijer Refs fordel

Beijer Ref driver digitaliseringen

genom en gemensam IT-infrastruktur,
strukturerad produktdata och en delad
e-handelsplattform som anvénds i hela
koncernen. Parallellt utvecklas Al-
baserade verktyg som stodjer kunderna
med automatiserade rekommendationer
och forbéttrad service, samtidigt som
e-handeln fortsatter att vaxa starkt.

Affarspaverkan

Digitalisering effektiviserar kundernas
arbete, starker relationerna och skapar
nya intaktsmojligheter.
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Beijer Refs strategi syftar till att skapa
lAngsiktigt och héllbart varde genom
att kombinera global styrka med lokalt
genomforande.

Med visionen Hallbar temperaturkontroll for
alla som utgangspunkt fokuserar vi pa fem
strategiska pelare: forvarv, produkterbjudande,
excellens ileveranskedjan, digitalisering

och ett hallbarhetsramverk. Dessa utgor
tillsammans grunden for vara finansiella och
icke-finansiella mal.
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En strategi for stabilitet och langsiktig tillvaxt

Beijer Ref verkar pa en vaxande och snabbt foranderlig marknad som
praglas av regelverksforandringar, elektrifiering och okande efterfragan pa

E'X‘lezfsgi‘ :Vrefn‘:‘i')_‘:;::jzr'fngs”‘“g tllvaxt 1: klimatanpassad teknik. Var strategi ar utformad for att sakerstalla stabilitet -

Forviire acoelererar tilvixt och och langsiktig konkurrenskraft i olika marknadsforhallanden. Konso\f:;fa ﬂ:‘r'knade
marknadsrackvidd 18 och stodja ti"Véxt W
Digital transformation starker var . . . ) s . . enom strategisk
konkurrenskraft 19 En diversifierad affarsmodell skapar utmaningar och stodjer [dnsam tillvaxt. 9 £BIVAry a
Produkterbjudande 20 motstandskraft Tillsammans stéarker de den operativa '
Hallbarhet &r en del av vart DNA 22 Beijer Ref har tre produktsegment — effektiviteten, breddar vart erbjudande och

Beijer Refs hallbarhetsplan 23 kommersiell och industriell kyla, HYAC samt gor det mojligt for koncernen att dra nytta av

Méter véaxande efterfragan med lagre egen tillverkning (OEM)- som tillsammans synergier.

klimatpaverkan 24 minskar koncernens kénslighet fér konjunk-

Véra medarbetare driver langsiktig framgang 26 turférandringar. Kommersiell kylteknik Vision, mission och virderingar i centrum VISION
Utvecklar medarbetare och en hllbar gynnas av en stabil efterfrdgan inom livs- Beijer Refs strategiska prioriteringar &r .

arbetsstyrka 27 Hallbar temperatur-
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medelssektorn och eftermarknaden, medan
nyinstallationer drivs av behovet att fasa ut
fluorerade gaser. Inom HVAC understods
efterfragan av regelverkskrav och omstall-
ningen till energieffektiva [dsningar med
lag miljopaverkan, dar forsaljningen dess-
utom starks under perioder med extrema
temperaturer.

Vara strategiska prioriteringar
Marknaderna for kyla och HVAC préaglas av
en fragmenterad distribution med starka
lokala och regionala aktorer samt skiftande
kundbehov. Beijer Refs strategi syftar till
att dra nytta av stordriftsfordelar, starka
motstandskraften och skapa langsiktigt
varde, samtidigt som néara kundrelationer
bevaras. Vara fem strategiska prioriteringar
- forvarv, produkterbjudande, excellens i

forankrade i koncernens vision att leverera
hallbar temperaturkontroll for alla och dess
uppdrag att vara den foredragna leveran-
toren av hallbara kyl- och HVAC-l6sningar.
Tillsammans anger de riktningen for hur
koncernen skapar varde for kunder, aktie-
agare och samhallet.

Genomfdrandet styrs av fyra karn-
varden — Committed, United, Engaged och
Straightforward — som definierar hur vi
agerar, samarbetar och fattar beslut i hela
organisationen. Dessa varderingar utgor en
gemensam grund for ett enhetligt genom-
forande, langsiktiga relationer och hallbar
tillvaxt i hela koncernen.

kontroll for alla

MISSION
Stréva efter att alltid vara den féredragna
leverantdren av hallbara kyl- och
HVAC-Iésningar. Géra kundernas liv enklare
genom att erbjuda ett brett sortiment av
rétt produkter vid rétt tidpunkt,

tillsammans med utmarkt kundservice
genom véara kompetenta och
engagerade medarbetare.

lllustrationen belyser Beijer Refs
strategiska prioriteringar och hur de
stodjer hallbar och I6nsam tillvaxt.

leveranskedjan, digitalisering och hallbarhet
- tar itu med marknadens strukturella
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Beijer Ref samarbetar med noggrant utvalda
leverantorer for att erbjuda ett brett produkt-
sortiment, fran instegsprodukter till premium-
produkter. Varje marknad forvantas erbjuda minst
tva starka varumadrken i varje produktkategori,
samtidigt som leverantdrerna far tillgang till
koncernens globala distributionsnatverk och
flexibla leveranskedja.

Per Aasberg
VP Global Purchasing, Beijer Ref

Var strategi

Excellens i leverantorskedjan

Beijer Refs leverantorsskedija spelar en central roll for att skapa synergier
och leveranssakerhet inom hela koncernen. Genom att kombinera starka
leverantorspartnerskap och samordnad kategoristyrning med digitala
verktyg och regional samordning bidrar Beijer Ref till att sakerstalla
konkurrenskraftiga leverantorsavtal, hog produkttillganglighet och ett
effektivt produktutbud pad vara marknader.

Strategiska leverantorspartnerskap
Langsiktiga partnerskap med ledande
leverantorer ar en central del av var inkops-
och logistikstrategi. | takt med att koncernen
vuxit, bade organiskt och via forvarv, har

var position hos storre leverantorer stéarkts.
Detta mojliggor konkurrenskraftiga avtal och
hog leveranssékerhet. Samtidigt effekti-
viserar vi leverantorsbasen och fokuserar

pa strategiska partnerskap som skapar
varde for bade koncernen och leveranto-
rerna genom skalférdelar och langsiktigt
samarbete.

Samordnad kategorihantering

Inom koncernens decentraliserade struktur
anpassar dotterbolagen sitt produktutbud
med stod av centrala kategorichefer. Dessa
samordnar viktiga leverantorsrelationer,
foljer marknads- och regelverksutveckling
samt identifierar inkdpssynergier inom
prioriterade produktomraden. Samordningen
bidrar till konkurrenskraftiga avtal, jamn
kvalitet och tillforlitliga leveranser pa samt-
liga marknader.
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Utveckling av lagerutrymmet

Beijer Ref utvarderar [6pande lagerstrukturen
och gar pa utvalda marknader mot mer natio-
nella och regionala distributionsstrukturer.
Syftet ar att 6ka produkttillgangligheten,
optimera lagernivaerna och mojliggéra
effektivare transporter. En mer konsoliderad
struktur underlattar dven leverantdrernas
produktionsplanering, méjliggér omférdel-
ning av overskottsprodukter inom koncernen
och foérenklar integrationen av nya forvarv i
Beijer Refs logistiknatverk.

Digitala verktyg och regional samordning
Beijer Ref starker effektiviteten i leverans-
kedjan genom koncerngemensamma
plattformar som effektiviserar inkdp och
lagerhantering. Dotterbolagen &r organise-
rade i regionala kluster for att samordna
inkop, logistik och forséljning, samtidigt som
lokal flexibilitet bibehalls. Gemensamma
system och strukturer bidrar till Iagre
kostnader och minskat bundet kapital
samt mojliggor hogre servicenivaer i hela
koncernen.
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Det centrala
vardet av vara
forvarv ar inte

kostnadsbesparingar,
utan att skapa

Okade mojligheter
till 1dngsiktig och
16nsam tillvaxt.

David Ericsson
Head of M&A, Beijer Ref

Var strategi

Forvarv accelererar tillvaxt
och marknadsrackvidd

Forvarv utgor fortsatt en central del av Beijer Refs tillvaxtstrategi och bidrar
till att starka koncernens marknadsnarvaro, bredda produktportfljen och
Oka konkurrenskraften. Under 2025 integrerades sju forvarv framgangsrikt i

verksamheten.

Under 2025 fortsatte Beijer Ref att skala
upp verksamheten genom strategiskt
riktade forvarv. Under aret integrerades sju
bolag i koncernen. Ackumulerad arsomsitt-
ning for de sju férvarven uppgar till cirka
2,3 miljarder SEK. Forvarven starker bade
koncernens narvaro pa utvalda marknader
samt viktiga produktsegment.

En central pelare for langsiktig tillvaxt
Strategin for forvarv varierar mellan
regionerna, men malet &r detsamma: att
utdka koncernens rackvidd, starka den
lokala positioneringen och bredda produkt-
portféljen. Forvarv syftar ocksa till att sdkra
exklusiva distributionsrattigheter. Beijer
Ref utvarderar kontinuerligt mojligheter

att tillféra innovativ teknik som stédjer

det vaxande utbudet av miljdanpassade
OEM-produkter.

Forvarv mojliggor en snabbare expansion
an enbart organisk tillvaxt. De 6ppnar nya
marknader, stérker befintliga positioner
och skapar synergieffekter genom inkop,
okad tillgang till hallbara produkter och
egna varumarken, samt genom koncernens
digitaliseringsagenda.

Bygga en starkare global plattform

Sedan borjan av 2000-talet har Beijer Ref
genomfort narmare sjuttio forvarv i Europa,
Nordamerika, Afrika, Asien och Oceanien.
Denna expansion har bidragit till att etablera
koncernen som en global ledare inom
kylteknik och HVAC, samt som en viktig
partner till varldens ledande leverantorer.

Viktiga forvarvskriterier

For att sdkerstélla att nya verksamheter

utvecklas val inom Beijer Refs decentra-

liserade modell och bidrar till langsiktigt
vardeskapande styrs forvarven av féljande
kriterier:

+ Strategisk samsyn: Verksamheten
maste vara hallbar och komplettera
Beijer Refs befintliga produktportfélj och
distributionsnatverk.

+ Dokumenterad prestation: Kandidaterna
ska ha en solid marknadsposition och
uppvisa en konsekvent tillvaxt som ligger
i linje med eller dverstiger marknads-
genomsnittet med rimlig Ionsamhet.

« Starkt ledarskap: Vi prioriterar entrepre-
norsdrivna ledningsgrupper som kan
agera sjalvstandigt inom koncernens
decentraliserade struktur.
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Forvarv 2025
i korthet

FORSTA KVARTALET

Cool4U, Ungern
+ HVAC-distributor.

Atomic Refrigerants, Australien

+ Foretag som innehar importlicens och

kvotrattigheter for HFC-kdldmedier.

ANDRA KVARTALET

Central Refrigeration and

Air-Conditioning, Singapore

+ Specialist pa kylutrustning och
reservdelar.

FJARDE KVARTALET

Airwave, Baltikum
+ HVAC-distributor.

Key Refrigeration Supply, USA
+ HVAC/R-distributor.

Dennis Supply Company, USA
« HVAC/R-distributor.

Alpine Ref, Indien
+ Leverantor av HVAC- och
kylkomponenter.
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Var langsiktiga digitala strategi har ett tydligt
innovationsfokus och kombinerar en modern,
gemensam plattform med Al-baserade losningar
som starker effektiviteten och
kundupplevelsen i dag.

Kristian Lexander
ClO/CDO, Beijer Ref

Var strategi

Digital transformation starker
var konkurrenskraft

Beijer Refs digitala transformation ar en langsiktig strategisk prioritering
som starker effektiviteten, fordjupar kundrelationerna och stodjer Ionsam
tillvaxt. Genom att konsolidera centrala system och processer lagger
koncernen grunden for en digital plattform som majliggor innovation och
skalbarhet samt differentierar Beijer Ref pa marknaden.

En strategi for innovativ och skalbar tillvaxt
Beijer Ref ar verksamt i en relationsdriven
bransch dar digitala processer och verktyg i
allt hogre grad kompletterar den personliga
servicen. Med detta som utgangspunkt
anvéands digitalisering for att 6ka effek-
tiviteten genom hela vardekedjan - fran
inkdp och logistik till forséljning, service
och support - samtidigt som kunderna far
snabbare och enklare tillgang till information,
produkter och expertis.

For att forverkliga och driva denna ambi-
tion fokuserar koncernens digitala strategi
pa globala plattformar, starkt e-handel och
digitala kanaler samt vidareutveckling av
masterdata, analysférmaga och Al. Parallellt
bygger koncernen de organisatoriska
forutsattningar som kravs for att genomfora
och stddja den digitala strategin.

Gemensamma plattformar

Genom att samla dotterbolagen pa
gemensamma plattformar skapas ett
enhetligt arbetssatt i hela koncernen.
Tillforlitliga produktdata, modern infra-
struktur och sakra system gor det mojligt
att snabbt skala digitala verktyg och stddja
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mer effektiva verksamhetsprocesser.
Dessa grundférutsattningar ar avgorande
i takt med att koncernen fortsatter att
utveckla sina digitala forsaljnings- och
serviceldsningar.

E-handel som tillvaxtmotor

Beijer Ref fortsétter att utveckla sin globala
e-handelsplattform, vilket gor det mojligt for
dotterbolagen att driva lokala onlinebutiker
under egna varumarken och samtidigt dra
nytta av gemensam teknik. E-handeln blir ett
allt viktigare komplement till fysiska filialer
och ger kunderna enkel tillgang till detaljerad
information och 6kad bekvamlighet. Beijer
Ref fortsatter att innovera och introducera
nya digitala I6sningar och verktyg for att
starka den digitala kundresan.

Al som starker effektivitet och support

Al spelar en allt viktigare roll i Beijer Refs
digitala utveckling. Under aret utvecklades
och lanserades flera Al-baserade verktyg
for att stodja funktioner sdésom mjukvaru-
veckling, inkop, e-handel, kundservice och
produktsupport, vilket ger bade kunder och
medarbetare snabb tillgang till information.
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Produkterbjudande

OEM-I6sningar och Private Label-produkter ar tva skilda delar av Beijer Refs
portfolj. Aven om de ar olika till sin natur, grupperas de under en strategisk
pelare eftersom de tillsammans starker vart produktutbud.

OEM - hallbar teknik for en koldioxidsnal
framtid
Beijer Ref fortsétter att investera i egen
miljdinriktad produktion — ett av koncernens
snabbast véxande affarsomraden - och
anvander det globala distributionsnatverket
for att hjélpa kunderna att 6verga fran
koldmedier med hogt GWP till teknik som
uppfyller nuvarande och framtida regelkrav.
Beijer Ref &r en global ledare inom kyl- och
varmeteknik baserad pa naturliga kéldme-
dier som CO, (R744), ammoniak (R717)
och propan (R290). Tidiga investeringar i

Utslappsminskningar motsvarande

5 miljoner farre bilar pa vagarna

Under 2025 installerade SCM Frigo och
Fenagy sammanlagt 660 MW kyl- och
varmekapacitet. Genom att anvanda
kyl- och varmesystem baserade pa
naturliga koldmedier med lag global
uppvarmningspotential (GWP), i stéllet
for syntetiska HFC/HFO-kdldmedier,
undvek de tva bolagen tillsammans
utslapp om 6,2 miljoner ton CO,e under
systemens livslangd. Detta motsvarar
de arliga CO,e-utslappen fran cirka 5
miljoner europeiska personbilar, vardera
korda 10 800 km per ar.

storskalig tillverkningskapacitet och special-
iserad utvecklingskompetens har gjort det
mojligt for koncernen att skala upp miljo-
anpassad teknik globalt. Koncernbolagen
SCM Frigo (Italien) och Fenagy (Danmark)
spelar en nyckelroll i att framja och sprida
denna expertis inom organisationen. Las mer
om dessa foretag pa sidorna 21 och 25.

Private Label — ett komplement till vart
erbjudande

Beijer Ref har utvecklat en portfolj av
egna varumarken (Private Label) som ett

strategiskt komplement till vart karnerbju-
dande, vilket mojliggor en bredare kundrack-
vidd 6ver bade marknader och applikationer.

Genom att dga och utveckla dessa
varumarken far vi flexibilitet i produktspeci-
fikationer och sortiment, vilket gor att vi kan
mota lokala marknadsbehov och kundkrav
dér efterfragan pa alternativa Iésningar &r
stark.

Private Label-portféljen distribueras via
Beijer Refs natverk och erbjuder ett enhetligt
och skalbart utbud som stddjer tillvaxt
genom en bredare kundbas.
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Private Label
Exempel pa varumarken

&9 sInCLAIR

Inventor

HTN

QUALITY COMFORT EVERYWHERE

& AZURI
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| PRAKTIKEN

SCM Frigo: driver tillvaxt
inom naturliga koldmedier

Under de senaste fem aren har Beijer Refs forsaljning av miljoanpassade
OEM-produkter okat betydligt och nadde 56 procent av den totala OEM-
forsaljningen 2025. Tillvaxten drivs av en okande efterfragan pa hallbara
kylningslosningar, dar SCM Frigo spelar en central roll genom sitt fokus
pa naturliga koldmedier och egenutvecklad teknik.

Pionjar och marknadsledare

SCM Frigo grundades i slutet av 1970-
talet och forutsag tidigt 6vergangen till
koldioxidsnal kylning. | b6rjan av 2000-talet
ledde den vaxande efterfragan fran skan-
dinaviska kunder pa hallbara alternativ till
att foretaget blev pionjar inom kylsystem
baserade pa naturliga kéldmedier. Idag &r
SCM Frigo europeisk marknadsledare inom
kylaggregat som anvander CO, och andra
naturliga koldmedier.

CO,-baserad kylteknik

SCM Frigo utvecklar och tillverkar
kylsystem med huvudsakligt fokus pa
koldioxid (CO,). Tekniken anvands i appli-
kationer dar kunderna ersatter traditionella
koldmedier med I6sningar som uppfyller
skarpta myndighetskrav, samtidigt som
energieffektiviteten forbattras och klimat-
paverkan minskas.

Skalning genom Beijer Ref-plattformen
Beijer Ref har varit ensam aktiedgare i SCM
Frigo sedan 2014. Tillgangen till koncer-
nens globala distributionsnatverk har
bidragit till en stark tillvaxt, och SCM Frigo

har fordubblat sin forsaljning under de
senaste fem aren. Foretaget bidrar ocksa
till Beijer Refs OEM-strategi genom att
stodja utveckling och kvalitetssakring av
naturliga kéldmediesystem i koncernens
globala tillverkningsnatverk.

Expansion i USA

2024 sakrade SCM Frigo sin forsta

order i USA, dar efterfragan pa naturliga
koldmedier Okar i takt med att reglerna
skarps. Verksamheten fortsatte att vaxa
under 2025, med stod av samarbetet med
Beijer Refs amerikanska plattform for

att bygga upp en langsiktig narvaro pa
marknaden.

Hallbarhet bortom produkten

SCM Frigos hallbarhetsarbete stréacker sig
bortom produktportféljen. Den italienska
fabriken drivs helt av solenergi och
arbetar enligt cirkuldra principer, inklusive
vattenatervinning och minskad férpack-
ningsanvandning. Specialdesignade
transportlosningar for stora komponenter
minskar avfallet och forbattrar samtidigt
effektiviteten i leveranskedjan.

Efterfragan pa losningar baserade pa naturliga
koldmedier fortsatter att 6ka, och 2025 bekraftade

att vi ar pa ratt vag. Vi etablerade oss pa nya
marknader, starkte var position inom CO2-system och
positionerade var smarta varmepump som ett naturligt
nasta steg i var innovationsresa.

Nicola Pignatelli
Managing Director, SCM Frigo
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Hallbarhet ar en del av vart DNA

P& Beijer Ref ar hallbarhet en integrerad del av hur vi driver innovation, var
verksamhet och vaxer. Var ambition ar tydlig: att paskynda omstallningen
till koldioxidsnal kyla och uppvarmning, samtidigt som vi starker manniskor,
ansvarsfullt foretagande och langsiktigt vardeskapande. Med globala
ramverk och tydliga strategiska prioriteringar som vagledning tar vi
malmedvetna steg mot vara mal for 2030.

Vara strategiska hallbarhetsomraden
Hallbarhet &r en integrerad del av Beijer
Refs globala verksamhet och genomsyrar
affarsmodell, strategi, organisation och
produktportfdl;. | syfte att sdkerstalla
langsiktiga framsteg har styrelsen faststallt
tydliga hallbarhetsmal som &r integrerade i
ledningens incitamentsprogram.

For att driva hallbarhetsarbetet och
fardplanen framat har Beijer Ref strukturerat
arbetet kring tre strategiska paverknings-
omraden: klimatomstallning, manniskocen-
trerad verksamhet och etisk affarspraxis.
Omradena baseras pa resultaten fran var
dubbla vésentlighetsanalys (DMA) och &r
i linje med vart engagemang i FN:s Global
Compact och de globala malen for hallbar
utveckling. Tillsammans tydliggor de var
Beijer Ref har storst mojlighet att bidra
- genom klimatatgérder, ansvarsfullt féreta-
gande och utveckling av vara medarbetare.

Var hallbarhetsresa
Beijer Refs hallbarhetsresa bygger pa
malmedvetna investeringar, ansvarsfullt
foretagande och en tydlig fardplan for
klimatatgarder.

En viktig milstolpe var férvarvet av SCM
Frigo 2014 och Fenagy 2021, bada pionjarer
inom naturlig kylteknik. Dessa investeringar

starkte var férmaga att paskynda markna-
dens 6vergang till I16sningar med lag global
uppvarmningspotential (GWP) och hdg
energieffektivitet.

Vetenskapligt baserade klimatmal

Vart engagemang for klimatatgarder stods av
vara Science Based Targets. Var minskning
av koldioxidutslapp med 14 procent jamfort
med basaret 2021 och 12 procent jamfort
med 2024 drivs av 6kad forséljning av
|6sningar med lagt GWP fran var OEM- och
grossistverksamhet.

Medlem i FN:s Global Compact

2025 blev vi medlem i FN:s Global Compact,
vilket starker vart engagemang for manskliga
rattigheter, goda arbetsvillkor, ansvarsfullt
miljdarbete och stark affarsetik. Detta
dtagande omfattar hela var verksamhet

- frén leverantorer till anstéllda och kunder.

Starker kompetens for framtiden

Andra viktiga framsteg inkluderar Beijer Ref
Academy, dar vi kontinuerligt bygger kompe-
tens inom framtidssékrad teknik hos med-
arbetare, leverantorer och kunder, samtidigt
som var klimatagenda kopplas till langsiktiga
incitament. Dessa insatser stodjer var formaga
att na vara langsiktiga mal till 2030.

Klimatomstallning

Vi méter den okade
efterfragan pa kyla och
uppvarmning samtidigt
som vi minskar koldi-
oxidutslappen fran vara
produkter, [6sningar och
verksamheter.

Mianniskocentrerad
verksamhet

Inkluderande arbetsplatser
och vélbefinnande ar en del
av var grund. Vi ger vara
medarbetare mojlighet att
utveckla sina fardigheter
och vi utbildar vara kunder i
framtidssakra losningar.

Etisk affdrspraxis

Vi ar fast beslutna att
bedriva var verksamhet
med integritet, 6ppenhet
och ansvarstagande — och
lagga grunden for lang-
siktig hallbar tillvaxt. Vara
hallbarhetsprioriteringar
ar integrerade i hela var
verksamhet.
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Vara strategiska fokusomraden inom hallbarhet

Mal 13

Klimatforandringar: Minska utslappen av
HFC-gaser

Beijer Ref arbetar aktivt for att minska sin klimat-
paverkan och bidra till att minska branschens
miljopaverkan.

Las mer om var klimatstrategi pa sidorna 24,
54-56 och 64-67.

Mal 12

Hallbar konsumtion och produktion:

Mer hallbara lésningar

Beijer Ref sprider kunskap om kéldmedier med
lagt GWP inom koncernen och till kunderna.

Lds mer om vara mer hallbara |I6sningar pa sidorna
20-21, 24-25 och 66.

Mal 5
Jamstalldhet: Personal- och kompetensutveckling
Beijer Ref stravar efter att 6ka andelen kvinnor i

ledande befattningar och efter en mangfacetterad
strategi for talanghantering.

Las mer om vara egna medarbetare pa sidorna
26-27 och 79-86.

Mal 8
Anstandigt arbete och ekonomisk tillvaxt:
Ansvarsfull leverantorskedja

Beijer Refs uppférandekod faststaller tydliga

krav for leverantorer, som omfattar respekt for
manskliga rattigheter, miljoansvar samt hélso- och
sakerhetsstandarder.

L&s mer om var leveranskedja pa sidan 17 och var
uppférandekod for leverantorer pa sidan 88.

Mal 16
Fred, rattvisa och starka institutioner:
Etisk affarspraxis

Beijer Ref bedriver sin verksamhet enligt hogsta
etiska standarder och har en strikt nolltolerans-
policy mot alla former av oetiskt beteende.

Las mer om var styrning pa sidorna 51-53 och
var affarsetik pa sidorna 87-90.
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Beijer Refs hallbarhetsplan

Milstolpar somillustrerar hur vi driver var hdllbarhetsagenda framat.

2025

)
=

2028

=

Medlem i FN:s Scope 3-minskning Mal: 50% av den totala Omprévning
Global Compact — —delavLTIP OEM-forsaljningen fran av SBTi-mal
10 principer Resultat 2025: miljdanpassade
12% minskning jamfort produkter (<150 GWP)
med 2024 och 14% jamfort Resultat 2025:
med basaret 2021. 56% uppnatt
2021 2022 2023
=
Basar for Inldmnade SBTi- Godkanda SBTi- DMA-bedémning
SBTI mal for Scope 1, mal pa kort sikt och godkéannande
2och3 (2030) for Scope
1,20och3
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2030

Mal: 25% minskning
av Scope 3-utslapp

Mal: 42% minskning
av Scope 1-och
2-utslapp

Mal: 70% av den
totala OEM-forséljningen
fran miljoanpassade
produkter (<150 GWP)

Forkortningar
+ SBTi: Science Based Targets Initiative
+ DMA: Dubbel vasentlighetsanalys

+ Scope 1, 2, 3: Utslapp av vaxthusgaser/
CO,e i olika kategorier

« LTIP: Langsiktigt incitamentsprogram
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Moter viaxande efterfragan
med lagre klimatpaverkan

| takt med att de globala temperaturerna stiger okar efterfragan pa kyla,
ventilation och uppvarmning. Beijer Ref levererar [dsningar som moter
denna vaxande efterfragan samtidigt som vi bidrar till att minska sektorns

klimatavtryck.

Darfor ar hallbar kyla och varme viktigt

| takt med att globala temperaturer stiger,
befolkningen vaxer och inkomster dkar
forvantas efterfragan pa kylning, ventilation
och uppvarmning oka kraftigt. Sarskilt
kylning spelar en avgdrande roll vid klimat-
forandringar — frén att skydda manniskors
hélsa till att halla livsmedel farska, vacciner
anvandbara och verksamheter i gang.

Utan atgarder riskerar denna utveckling att
leda till en fordubbling av sektorns utslapp
av vaxthusgaser till 2050. Beijer Ref bidrar till
att mota denna utmaning genom att erbjuda
I6sningar som tillgodoser den 6kande
efterfragan samtidigt som klimatpaverkan
minskar.

Minska utslappen genom teknik med lag
paverkan

Som marknadsledande inom miljoanpassad
OEM-teknik, driver Beijer Ref 6vergangen till
I6sningar med |ag global uppvarmnings-
potential.

Ar 2025 minskade koncernens koldi-
oxidutslapp med 12 procent jamfort med
2024, framst tack vare organisk tillvaxt av
OEM-I6sningar baserade pa naturliga kold-
medier och okad forséljning av kdldmedier
med |ag global uppvarmningspotential. Denna

utveckling stodjer vart engagemang i initiativet
Science Based Targets och malet att uppna en
absolut minskning av Scope 3-utslappen med
25 procent till 2030 (basar 2021). Eftersom
mer an 99 procent av Beijer Refs utslapp sker
inom Scope 3, framst fran installation och
anvandning av salda produkter, utgor de var
storsta mojlighet att paverka. Las mer om
Scope 1-, 2- och 3 pa sidan 62 och framat.

Vara fokusomraden for att minska

utslappen

For att minska koldioxidutslappen samtidigt

som var verksamhet vaxer fokuserar vi pa tre

omraden:

+ Driva 6vergangen till Idsningar med
lagt GWP och hog energieffektivitet
genom att framja naturliga kdldmedier
via OEM-kylaggregat, varmepumpar och
avancerade HVAC-I6sningar utformade for
I&ngsiktig hallbarhet.

+ Forhindra kdldmedieldckage och stodja
cirkular hantering genom livscykelbehand-
ling och atervinning av salda gaser.

+ Forbattra energieffektiviteten under
produktens livslangd genom att ersétta
aldre, mindre effektiva enheter och fossila
branslepannor, vilket ger en global netto-
minskning av koldioxidutslappen.
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Under 2025 uppnadde vi en betydande minskning av
koldioxidutslappen. Denna utveckling ar resultatet av
okad forsdljning av hallbara 16sningar, omfattande
utbildningsinitiativ, strategiska investeringar i

ny teknik och den positiva effekten av befintlig
lagstiftning - vilket fOr oss
narmare vara langsiktiga
klimatmal.

Ann-Sofie Gunnarsson
Head of Sustainability, Beijer Ref
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Fenagy paskyndar over-
gangen till varmelosningar

med lagt GWP

Fenagy ar ett tydligt exempel pa hur Beijer Ref paskyndar 6vergangen
till teknik med 1ag global uppvarmningspotential (GWP). Genom att
anvanda naturliga koldmedier och ersatta fossila branslen och system
med hogt GWP erbjuder Fenagys storskaliga varmepumpar energieffe-
ktiva och klimatsmarta Iosningar for fjarrvarme och industriella tillamp-

ningar.

Industriella virmepumpar baserade pa
naturliga koldmedier

Fenagy utvecklar och tillverkar stor-
skaliga industriella varmepumpar och
kylsystem baserade pa naturliga kéld-
medier som koldioxid, isobutan och
propan. Losningarna ersatter fossil-
baserad uppvarmning och koldmedier
med hdgt GWP, vilket stodjer elektrifie-
ring och koldioxidminskning, och anvands
i allt storre utstrackning utanfér Fenagys
hemmamarknad som en del av Beijer
Refs globala erbjudande med lag GWP.

Skalbar innovation for
energiomstallningen

Fenagy &r ett av Danmarks snabbast
vaxande foretag och har éver hundra
anstallda. | takt med att efterfragan pa
koldioxidminskning inom uppvarmning

Okar fortsatter foretaget att utoka sin
produktportfélj och kapacitet, vilket
stodjer fortsatt tillvaxt.

Betydelsefulla projekt och vaxande
anvandningsomraden

Under 2025 levererade Fenagy flera
betydelsefulla projekt. Bland annat imple-
menterades varmeatervinningslosningar
for datacenter och varldens stérsta
luft-till-vattenvdrmepump som anvander
CO, som koldmedium driftsattes.
Anlaggningen levererar fjarrvarme i stads-
skala. Fenagy har dven utvecklat nya
varmepumpar baserade pa isobutan som
kombinerar hog kapacitet med kompakt
konstruktion och hog energieffektivitet,
avsedda for storskaliga tillampningar.
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Regleringar paskyndar omstéllningen

Regleringar omformar marknaden for kyl- och varmeldsningar. | EU
foreskriver F-gasforordningen en gradvis utfasning av fluorkolvaten
(HFC), vilket driver pa 6vergangen till naturliga kéldmedier som
koldioxid, isobutan, propan och ammoniak. Liknande utfasningar pagar
i USA, Australien och Nya Zeeland, i enlighet med Kigali-dndringen till
Montrealprotokollet.

Beijer Ref stodjer aktivt omstallningen genom forskning, inves-
teringar och produktutveckling. Detta sker bland annat genom
marknadsféring av egna kylaggregat och varmepumpar baserade
pa naturliga koldmedier, i ndra samarbete med tillverkare inom hela
distributionsverksamheten.
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Vara medarbetare driver
langsiktig framgang

Beijer Refs decentraliserade affarsmodell bygger pa starkt lokalt entre-
prendrskap, gemensamma varderingar och kontinuerlig kompetensutveck-
ling. Medarbetarna ar centrala for koncernens formaga att vaxa, fornya sig
och skapa langsiktigt varde for kunder och samhalle.

Gemensamma varderingar i en
decentraliserad organisation
Beijer Refs kultur bygger pa fyra karn-
varden — Committed, United, Engaged och
Straightforward. Tillsammans utgor de en
gemensam grund for ledarskap, beslutsfat-
tande och samarbete i en starkt decentra-
liserad organisation, vilket m&jliggor lokalt
entreprendrskap samtidigt som det saker-
stéller ansvar och langsiktigt vardeskapande.
Vérderingarna definieras pa koncernniva
och integreras i hela organisationen genom
ett gemensamt HR-ramverk, vilket stddjer
samordning samtidigt som det majliggor
lokal implementering.

Koncernovergripande stod som mojliggor
lokal prestation
Beijer Refs verksamhetsmodell bygger
pa starka lokala féretag som arbetar nara
sina marknader, med stod av samordnade
koncerndvergripande funktioner som
tillhandahaller struktur, expertis och effekti-
vitet. Denna balans majliggér snabbhet och
entreprendrskap pa lokal niva samtidigt som
den stodjer skala och enhetlighet inom hela
koncernen.

Den centrala HR-organisationen fungerar
som en knutpunkt i ett globalt HR-natverk

och stodjer dotterbolagen inom omraden
som affarsetik, gemensamma varderingar
och kompetensutveckling. Genom att
tillhandahalla gemensamma ramverk och
vagledning starker HR-knutpunkten de lokala
organisationerna och bidrar till att saker-
stélla samordning, kulturell sammanhallning
och langsiktig organisatorisk kapacitet.

Medarbetarnas utveckling och engagemang
Medarbetarna ar Beijer Refs viktigaste
resurs, och koncernen arbetar aktivt med
kompetensutveckling och successions-
planering for att stodja langsiktig tillvaxt.
Ambitionen &r att alla medarbetare ska ha
minst ett arligt utvecklingssamtal, komplet-
terat med uppféljningssamtal under aret.
En arlig engagemangsundersokning
genomfors inom hela koncernen for att
fanga upp medarbetarnas perspektiv och
identifiera forbattringsomraden. Ar 2025
genomfordes undersdkningen globalt,
med 4 466 deltagande medarbetare, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 74 procent
av mojliga deltagare. De starkaste omradena
som identifierades var sékerhet och rela-
tionen till chefer, medan feedback, sjalv-
standighet och arbetsbelastning lyftes fram
som gemensamma omraden for fortsatt
utveckling.
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Vi dr stolta Over att arbeta med ett brett utbud
av interna och externa utbildningsinitiativ for
att starka kompetens,

kunskapsdelning och

ansvarsfull affarspraxis

inom hela koncernen.

Hanna Grasso
EVP Human Resources, Beijer Ref




BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

En strategi for stabilitet och langsiktig tillvaxt
Excellens i leverantorskedjan

Forvarv accelererar tillvéxt och
marknadsrackvidd

Digital transformation starker var
konkurrenskraft

Produkterbjudande
Hallbarhet &r en del av vart DNA
Beijer Refs hallbarhetsplan

Méter véaxande efterfragan med lagre
klimatpaverkan

Véra medarbetare driver langsiktig framgang

Utvecklar medarbetare och en hallbar
arbetsstyrka

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Var strategi

Utvecklar medarbetare och
en hallbar arbetsstyrka

Beijer Ref arbetar systematiskt for att skapa en inkluderande, saker
och larande organisation. Genom riktade initiativinom mangfald,
kompetensutveckling och kunskapsdelning starker koncernen langsiktiga

fardigheter och stodjer hallbar tillvaxt.

Mangfald, inkludering och en siker
arbetsplats

Beijer Ref framjar 6ppenhet och arbetar
aktivt for att sékerstélla en inkluderande
och s&ker arbetsmiljo. Ett viktigt mal &r
att 6ka andelen kvinnor pa alla nivéer i
organisationen, inklusive i ledande befatt-
ningar. Jamstélldheten mellan kdénen foljs
upp i alla dotterbolag, med stdd av riktade
initiativ, utbildning i omedvetna férdomar
och psykologisk sakerhet samt inkluderande
rekryteringsrutiner.

BHer'd - ett globalt kvinnligt natverk
BHer'd &r Beijer Refs globala natverk som
samlar kvinnor fran olika regioner och
dotterbolag for att stodja mangfald och
inkludering. Natverket erbjuder en plattform
for kontakter, kunskapsdelning och dialog,
samtidigt som det okar synligheten for
kvinnliga forebilder och uppmuntrar till erfa-
renhetsutbyte. Genom BHer'd stodjer Beijer
Ref sin ambition att 6ka andelen kvinnor pa
alla nivaer i organisationen.

Utbildningsinitiativ pa flera nivaer

Beijer Ref arbetar med ett brett utbud av
interna och externa utbildningsinitiativ for
att starka kompetens, kunskapsdelning och
ansvarsfullt féretagande.

En digital utbildningsplattform anvands
inom hela koncernen for att 6ka kompe-
tensen inom omraden som forebyggande
av trakasserier, manskliga rattigheter
och korruptionsbekampning. Parallellt
erbjuds riktade program till specifika
medarbetargrupper.

Beijer Ref Academy

Koncernen erbjuder dessutom utbildning
genom Beijer Ref Academy for saval
medarbetare som kunder och leverantorer.
Beijer Ref Academy fokuserade inledningsvis
pa att bygga kompetens inom hantering

av naturliga kdldmedier och stddja dver-
gangen till miljoanpassade I6sningar. Under
2025, under ledning av HR-organisationen,
utvecklades konceptet vidare till en bredare
plattform som tacker omraden som hall-
barhet, digitalisering, teknik, forsaljning samt
manniskor och kultur, med full implemente-
ring planerad fran 2026.

| PRAKTIKEN

Attvaxainiledarskap

pa Beijer Ref

Georgia Churchouses karriar visar hur fortro-
ende, larande och stod kan frigora ledarskaps-
potential, och hur synliga forebilder bidrar till

Okad jamstalldhet.

Georgia Churchouse bérjade pa Beijer
Ref i maj 2022 och ar idag filialchef
pa Realcold Palmerston North i Nya
Zeeland, dar hon leder den dagliga
verksambheten, stottar sitt team och
sdkerstaller starka resultat och god
kundservice.

Hennes karridr inom koncernen har
praglats av 6kande ansvar och konti-
nuerligt Iarande. Georgia borjade i en
kundorienterad roll och skaffade sig
djupgdende insikter om kundernas behoyv,
filialverksamheten och kylbranschen.
Senare gick hon over till en chefsposition,
dar hon utvecklade sina operativa och
ledarskapsférmagor innan hon tilltradde
sin nuvarande roll.
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Vad har varit viktigast for din
utveckling?

Fortroende, starkt stod och mentorskap
fran chefer och kollegor har spelat en
avgorande roll. En tidigare chef, Murray,
som arbetade i foretaget under narmare
30 ar, delade med sig av bade erfaren-
heter och vagledning.

Vad anser du vara viktigt for langsiktig
karriarutveckling?

En stark arbetsmoral, ppenhet for
larande och tydlig kommunikation. Att
vara villig att stélla fragor och soka
vdgledning &r viktigt for att bygga bade
expertis och sjalvfortroende som ledare.
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Beijer Ref har lang erfarenhet av distribution
inom kyla och HVAC samt av att skapa
tillvaxt och varde over tid. | detta avsnitt
beskrivs utvecklingen for Beijer Ref-aktien
och de viktigaste drivkrafterna bakom
investeringscaset.
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Lonsam tillvaxt pa
attraktiva marknader

Stabil langsiktig efterfragan

Beijer Ref verkar pa marknader med
starka langsiktiga tillvaxtdrivare, dar
faktorer som livsmedelssékerhet,
befolkningstillvaxt, urbanisering och
skarpta miljoregleringar spelar en
central roll. En betydande andel av
forsaljningen kommer fran eftermark-
naden och livsmedelsrelaterade tillamp-
ningar, vilket gor efterfragan relativt
okanslig for konjunkturférandringar.

Fokus pa tillvaxt

Tillvéxten drivs av bade organiska
initiativ och forvarv pa en starkt frag-
menterad marknad. Under de senaste
fem aren har Beijer Ref uppnatt en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)
om cirka 21 procent. Malet ar en arlig
forsaljningstillvaxt om 10-15 procent,
exklusive valutakurseffekter.

' Exklusive jamforelsestorande poster

{}
&

Forbattrad lonsamhet
och kapitaleffektivitet

Vardeskapande genom skalfordelar
Beijer Ref har en dokumenterad
formaga att forbattra Ionsamheten
genom skalfordelar, operativ effektivitet
och starkt lokalt entreprenorskap inom
en decentraliserad affarsmodell. EBITA-
marginalen’ har 6kat fran 7,7 procent
2020 till 10,7 procent 2025, i linje med
koncernens mal om en EBITA-marginal’
pa 10-12 procent.

Fokus pa avkastning pa kapital
Kapitaleffektivitet ar en central
prioritering. Koncernens mal &r att
uppna en avkastning pa operativt
kapital” om minst 12 procent. Under de
senaste fem aren har den genomsnitt-
liga avkastningen pa operativt kapital,
exklusive jamforelsestorande poster,
uppgatt till cirka 13 procent.

Val positionerat for
branschens omstallning

Hallbarhet som tillvaxtdrivare

Kyl- och HVAC-branschen genomgar en
regelverksdriven omstallning mot mer
energieffektiva och miljdanpassade
I6sningar. Hallbarhet &r en integrerad
del av Beijer Refs strategi. Koncernens
starka position inom lésningar med lag
global uppvarmningspotential (GWP)
och hog energieffektivitet mojliggor
tillvaratagande av tillvaxtmojligheter

i takt med att regelverken paskyndar
branschens omstallning.

Operativ excellens

Investeringar i digitalisering, automa-
tion och teknisk kompetens starker
kundrelationerna och bidrar till Iang-
siktig konkurrenskraft, samtidigt som
de bidrar till minskad miljopaverkan.
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EBITDA

Stark avkastning och
finansiell flexibilitet

Attraktiv utdelning

Beijer Ref stravar efter att leverera
attraktiv och forutsagbar avkastning till
aktiedgarna. Malet ar att dela ut minst
30 procent av arets resultat’ och under
de senaste fem dren har den genom-
snittliga utdelningsandelen uppgatt till
cirka 34 procent.

Robust balansrakning
Balansrakningen ar fortsatt stark. I linje
med koncernens finansiella mal ska
nettoskulden 6ver tid inte Overstiga 3
ganger EBITDA", exklusive effekter av
IFRS 16 och pensionsskulder. Under
2025 uppgick nyckeltalet till 1,72
ganger, vilket ger finansiell flexibilitet
att stodja fortsatt tillvaxt, investeringar
och utdelningar.
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Beijer Ref-aktien

Beijer Ref-aktien

Handel med Beijer Refs B-aktie bedrivs pa Nasdag OMX Stockholm. Aktien handlas sedan den
2 januari 2019 pa Large Cap listan. Kortnamnet ar BEIJ B och ISIN-koden ar SE0015949748.

Aktiens borskurs och omsittning

Under 2025 omsattes totalt 177 997 486
Beijer Ref-aktier (184 394 487). Det samman-
lagda vardet av handeln i aktien uppgick till
27 368 MSEK (29 570). Den genomsnittliga
dagsomsattningen uppgick till 714 849
aktier (734 639) eller 109,9 MSEK (117,8).
Genomsnittligt inkopspris uppgick till

154 SEK (160). HOogsta betalkurs under aret
noterades 14 februari 2025 med 175 SEK
och lagsta den 7 april 2025 med 120 SEK.
Slutkursen den 31 december 2025 uppgick
till 149 SEK (163).

Bolaget hade per 31 december 2025 ett
borsvéarde pa 71,7 miljarder SEK (78,5). Mer
information om Beijer Ref-aktien finns pa
www.beijerref.com.

Aktiens utveckling

Vid arets slut hade Nasdaq OMX
Stockholm PI (all shares) stigit med 13
procent (6) sedan arets borjan. Betalkursen
for Beijer Refs B-aktie sjonk under 2025
med -9 procent (21).

Langsiktig och god avkastning
Resultatet per aktie efter skatt exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick till
4,81 SEK (4,39). De senaste fem aren
har B-aktien haft en totalavkastning pa i
genomsnitt 7 procent per ar.

Aktiedgare
Beijer Refs B-aktie &r borsnoterad
sedan 1983 och finns i dag pa Nasdaq

Beijer Ref-aktien 2 januari 2020 till och med 31 december 2025

SEK . Beijer Ref
250
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0
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Omsatt antal aktier per dag

25.000.000
20.000.000

WW 15.000.000
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0
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OMX Stockholms Large Cap lista.
Aktiekapitalet i Beijer Ref uppgar till
494 944 650 SEK férdelat pa 509 085
926 aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,98 SEK.

Beijer Ref hade 19 463 (17 188) aktie-
agare den 31 december 2025. Det finns
tva aktieslag: 27 950 400 A-aktier och
481 135 526 B-aktier. Varje A-aktie repre-
senterar tio roster och varje B-aktie en rost.
Andelen utlandska dgare uppgar till 44,0
procent (46,2) motsvarande ett innehav av
kapitalet om 46,9 procent (50,1).

Bolagets tio storsta aktiedgare innehar
66,3 procent (67,9) av résterna och 49,4
procent (51,7) av kapitalet. Férdelningen av
agandet framgar av tabellen pa sidan 31.

Andel av kapital, %

6% (6)
47 % (50)

47 % (44)

Il Utlandska dgare I Svenska institutioner, juridiska personer
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Aktieutdelning

1 2025 ars bokslutskommuniké, som publi-
cerades den 30 januari 2026, sa foreslog
styrelsen en utdelning om totalt 760 MSEK
(710) for verksamhetsaret 2025 vilket
motsvarar en utdelning om 1,50 SEK per aktie
(1,40) baserat pa antalet utestaende aktier vid
rakenskapsarets utgang. Utdelningsforslaget
motsvarar 33 procent (32) av koncernens
resultat efter skatt under 2025 och 3,5 procent
(2,9) av det egna kapitalet vid utgangen av
aret. Direktavkastningen, det vill sdga den
féreslagna utdelningen i procent av arets
sista betalkurs, uppgar till 1,01 procent (0,86).
Styrelsens forslag ar att utdelningen betalas

i tvd omgangar for att m&ta koncernens
sdsongsvariationer. Avstamningsdagar for
utdelning &r den 27 april och 27 oktober 2026.

Andel av roster, %

15% (15)
44% (46)

41% (39)

Svenska privatpersoner
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Beijer Ref-aktien

Agarforteckning, de storsta och 6vriga

Per 2025-12-31

EQT Group

Joen Magnusson med familj och bolag
Per Bertland med familj och bolag
Norges bank

SEB Investment Management

Peter Jessen Jiirgensen med bolag
Handelsbanken Fonder
AMF-Forséakring och Fonder

STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9
JP Morgan Chase Bank NA, W9

Summa 10 storsta dgarna
Ovriga agare

Aktier i eget forvar

Totalt 2025-12-31

Kalla: Euroclear och fran aktiedgare meddelade dgarandelar.

Aktiedata (SEK)

A-aktier
6 856 780
9 360 000
7888040

3 845 580

27 950 400

0

27 950 400

B-aktier
34889 427
704720
166 958
42117 952
38707 404
114 022
29 278 988
28363 585
28074199
21585270

224002 525
254 952 601

2180400
481 135 526

Resultat per aktie fore utspadning, exklusive jamforelsstorande poster?

Resultat per aktie efter utspadning, exklusive jamférelsestorande poster?

Eget kapital per aktie fore utspadning3
Eget kapital per aktie efter utspadning?*
Utdelning per aktie

Utdelning i % av resultat per aktie
Utdelning totalt, MSEK

Borskurs®

Direktavkastning,%®

Kassaflode per aktie’

Antal utestaende aktier

Genomshnittligt antal utestdende aktier8

Innehav, %
8,20
1,98
1,58
8,27
7,60
0,78
575
5,57
5,51
4,24

49,49
50,08

100,00

2025
4,81
4,81

43

43
1,50°

33
760
149
1,01
7,03

506 905 526
507 024 313

Roster, %
13,64
12,43
10,42

5,55
510
5,09
3,86
3,74
3,70
2,85

66,39
33,61

100,00

2024

4,39

4,39

48

48

1,40

32

710

163

0,86

6,33

506 905 526
506 858 226

Aktiefordelning i storleksklasser

Innehav

1-500

501-1 000

1001-5 000
5001-10 000
10001-15 000
15001-20 000

20 001<

Summa 2025-12-31

2023

4,33

4,33

42

42

1,30

27

659

135

0,96

4,97

506 810 926
486 922 447

Antal aktiedgare

14058
1882

2309

434

191

82

507

19 463

2022 2021

3,54 2,58

3,54 2,56

18 14

18 14

094 1,10

31 43

477 419

147 198

0,64 06

539 4,08

380 345 570 380 468 980
415478 482 380 254 268

Med hansyn till genomford foretradesemission, beslutad 2022 och genomférd 2023, har jamforelsetalen fér 2022 raknats om avseende ny slutlig utdelning och nytt antal utestaende aktier.
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Antal aktiedgare i %
72,2

9,7

11,9

2,2

10

04

2,6

100,0

Definitioner

1

Arets nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Arets nettoresultat justerat efter inlosen av options-
program dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Totalt eget kapital vid arets slut dividerat med totalt
antal utestaende aktier.

Justerat totalt eget kapital vid arets slut efter inlésen
av optionsprogram dividerat med totalt antal aktier.
Per 31 december.

Utdelning i férhallande till bérskursen den 31 december
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.

Genomshnittligt antal utestdende aktier berdknas
kvartalsvis. Utspddningseffekten har inte haft nagon
vésentlig paverkan pa genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Enligt styrelsens forslag, forelaggs arsstamman 23
april 2026 for faststallelse
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Vara rorelsesegment

EMEA: Operativt fokus starkte

lonsamheten

Beijer Ref har en marknadsledande position inom rorelsesegmentet
EMEA, som ar koncernens storsta marknad. Under 2025 uppvisade
rorelsesegmentet en stabil utveckling med forbattrad Ionsamhet.

Forsaljning och affarsutveckling
Rorelsesegmentet EMEA redovisade

en forsaljningsokning pa 12 procent
jamfort med foregaende ar, exklusive
valutakurseffekter. Den externa omsatt-
ningen uppgick till 22 559 MSEK (20 819).
Forsaljningsutvecklingen under aret drevs
av organisk tillvdxt samt bidrag fran genom-
forda forvarv.

Den storsta forsaljningsdkningen
aterfanns inom produktsegmentet HVAC,
som uppvisade tvasiffrig tillvéxt, drivet av
egna varumarken, ett brett produktutbud
och foérvarv. Kommersiell och industriell
kyla utvecklades i niva med foregdende ar,
exklusive valutakurseffekter.

Tillvaxten var sarskilt stark inom koncer-
nens miljdanpassade OEM-foretag, dar

Extern nettoomsattning
per produktsegment

Kommersiell och
industriell kyla

36% (40)
HVAC
56% (51)
OEM
9% (9)

Fenagy och SCM Frigo redovisade tvasiffrig
tillvéxt under aret. Bolagens marknads-
positioner starktes ytterligare genom
geografisk expansion samt 6kad aktivitet
inom CO,-baserade system och industriella
varmepumpar. Under aret levererades flera
storre projekt, samtidigt som orderingdngen
utvecklades positivt infor 2026 med en stark
orderstock.

Fenagy fortsatte att expandera pa nya
marknader och sakrade order i Tyskland,
Sverige och Polen. Under aret togs vérldens
storsta luftvarmepumpsanlaggning baserad
pa CO, i drift i Danmark, vilken levererar
fjarrvarme till Billund, inklusive flygplatsen
och ett storre industriomrade. SCM Frigo
sakrade under aret ytterligare ett CO,-projekt
pa den nordamerikanska marknaden, dar
bolaget ser betydande tillvaxtmajligheter.

Lonsamhet och marginaler

EBITA o6kade med 13 procent jamfort med
foregaende ar, exklusive valutakurseffekter.
Rapporterad EBITA uppgick till 2 519 MSEK
(2 299), vilket motsvarar en EBITA-marginal
pa 11,2 procent (11,0). Den forbéattrade
I6nsamheten jamfért med foregaende ar var
framst ett resultat av fortsatt fokus pa vara
strategiska initiativ.

Strategiska initiativ

Under aret fortsatte Beijer Ref att stérka sin
EMEA-plattform genom riktade forvarv och
integrationsaktiviteter. Cool4U i Ungern och
Airwave i Baltikum integrerades i verksam-
heten, vilket bidrog till fortsatt geografisk
expansion.

Efter arets utgang férvarvades Idema, en
distributor av luftkonditioneringsprodukter
under eget varumarke i Italien. Forvarvet
starker koncernens Private Label-erbjudande
och okar narvaron pa den sydeuropeiska
marknaden.

Beijer Ref fortsatte dven att ta en ledande
roll i branschens omstéllning mot mer
miljoméssigt hallbara teknologier. Det regu-
latoriska trycket att fasa ut HFC-kdldmedier
i linje med EU:s F-gasforordning fortsatte
att driva kundernas efterfragan pa lésningar
med lagre global uppvarmningspotential
(GWP). Under aret forlangdes partnerskaps-
avtalet med Danfoss, med en gemensam
ambition att aktivt driva marknaden mot
mer hallbara kyllésningar med minskad
klimatpaverkan.

Ett strategiskt konsolideringsprogram,
som syftar till att konsolidera lager- och
backoffice-strukturer efter flera ars forvarv,
inleddes enligt plan pa utvalda EMEA-
marknader under fjarde kvartalet.
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20

EMEA uppvisade en stabil
utveckling under aret. Var
breda marknadsnarvaro
och vart operativa fokus
bidrog till forbattrad
lonsamhet.

Jonas Steen
COO EMEA

22 559
Extern omsattning, MSEK
2 519
EBITA, MSEK

11,2%

EBITA-marginal

4223 35

Antal anstéllda Lander
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Vara rorelsesegment

Nordamerika: Fortsatt
utveckling och expansion

Beijer Ref har fortsatt att utoka sin narvaro i Nordamerika. Under 2025
utvecklades rorelsesegmentet ytterligare genom operativa forbattringar
och forvary, vilket starkte bolagets plattform i 20 delstater och utokade
koncernens position inom HVAC och kommersiell kyla.

Forsaljning och affarsutveckling
Rorelsesegmentet Nordamerika redovisade
en forsaljningsdkning om 9 procent jamfort
med féregaende ar, exklusive valutakurs-
effekter. Den externa omsattningen uppgick
till 8 449 MSEK (8 363). Den organiska
forsaljningsutvecklingen var positiv, med
stabil efterfragan inom saval HVAC-
distribution som kommersiell och industriell
kyla under aret.

Den fortsatta utvecklingen inom produkt-
segmentet HVAC stdddes av en regelverks-
driven omstallning mot kéldmedier med

Extern nettoomsattning
per produktsegment

Kommersiell och
industriell kyla

16% (14)

HVAC
84% (86)

lagre global uppvarmningspotential (GWP).
Som en del av denna omstallning slutférdes
overgangen till A2L-koldmedier till stor del
under aret.

Kommersiell och industriell kyla fortsatte att
utvecklas positivt, understodd av pagaende
initiativ inom kyla och reservdelar. Segmentet
Okade darmed sin andel av den totala forsalj-
ningen jamfort med foregéende ar.

Koncernens Private Label-erbjudande fort-
satte att vinna mark under aret och bidrog
positivt till forsaljningsutvecklingen.

Lonsamhet och marginaler

EBITA okade med 7 procent jamfort med
foregaende ar, exklusive valutakurseffekter.
Rapporterad EBITA uppgick till 998 MSEK
(1 006), vilket motsvarar en EBITA-marginal
pa 11,8 procent (12,0). Den underliggande
Ionsamheten forbattrades jamfort med
foregaende ar, med stod av strategiska prio-
riteringar, produktmix och stabil utveckling
pa reparations- och erséattningsmarknaden,
men den redovisade marginalen spaddes ut
av nya forvarv och filialdppningar.

Strategiska initiativ

Under aret fortsatte rérelsesegmentet att
stérka sin verksamhet genom férvarv och
geografisk expansion. Under det fjarde kvar-
talet forvarvades Key Refrigeration Supply
och Dennis Supply Company. Bada bolagen
ar distributorer inom HVAC/R med en
sammanlagd arlig omséttning om cirka 800
MSEK, vilket starker den regionala narvaron
och bygger vidare pa den verksamhet som
etablerats under de senaste aren.

Bland de strategiska initiativen ingick aven
fortsatt utveckling och etablering av flera
nya filialer, vilket starkte koncernens narvaro,
serviceférmaga och lokala marknads-
position. Darutéver lanserades koncernens
e-handelsplattform framgangsrikt i ytter-
ligare ett bolag i USA. Dessa investeringar
understryker ambitionen att vara den
snabbaste, enklaste och basta partnern for
kunder i hela regionen.
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Operativt genomforande,
integration och expansion
var viktiga prioriteringar
under dret.

Alex Averitt
Managing Director Nordamerika

Extern omsattning, MSEK
EBITA, MSEK

11,8%

EBITA-marginal

131 20

Antal anstéllda Delstater
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Vara rorelsesegment

APAC: Stabil utveckling och

expansion

Beijer Ref har en etablerad narvaro i APAC-regionen och bedriver verk-
samhetiniolander. Under 2025 uppvisade rorelsesegmentet en stabil
utveckling med rekordhog Ionsamhet och fyra strategiska forvarv.

Forsaljning och affarsutveckling
Rorelsesegmentet APAC redovisade en
forsaljningsokning pa 3 procent jamfort med
foregaende ar, exklusive valutakurseffekter.
Den externa omsattningen uppgick till
6 159 MSEK (6 551). Marknadsforhallandena
varierade mellan landerna, med fortsatt svag
aktivitet inom storre kommersiella projekt,
samtidigt som regionens geografiska bredd
bidrog till en 6vergripande stabilitet.
Utvecklingen inom produktsegmentet
HVAC uppratthélls av egna markesvaror och
riktade initiativ. OEM-verksamheten inom
rorelsesegmentet APAC var fortsatt ddmpad
under aret, framst pa grund av avsaknaden
av storre projekt. Trots detta fortsatte
offertaktiviteten inom segmentet att starkas
under aret, vilket tyder pa fortsatt kund-
engagemang. Under perioden observerades

Extern nettoomsattning

per produktsegment
Kommersiell och
industriell kyla
32% (30)

HVAC
53% (54)

OEM
15% (16)

en ljusare utveckling pa utvalda marknader.
Installationen av det forsta TCO,-projektet pa
Seouls flygplats i Sydkorea slutférdes under
fjarde kvartalet, efter att projektet inletts tidi-
gare under aret, och forvantas fungera som
en referensinstallation for naturliga 16sningar
pa den sydkoreanska marknaden.

| Kina levererade verksamheten under aret
sitt forsta lokalt designade och tillverkade
TCO,-projekt till en stor detaljhandelskedja.
Dessa projekt bidrar till att minska bade
direkta och indirekta koldioxidutslapp och
stodjer 6vergangen till mer hallbara kyl-
Idsningar i regionen.

Lonsamhet och marginaler

EBITA okade med 12 procent jamfort med
foregaende ar, exklusive valutakurseffekter.
Rapporterad EBITA uppgick till 652 MSEK
(642), vilket motsvarar en EBITA-marginal pa
10,6 procent (9,8). Den rekordhéga EBITA-
marginalen pa 10,6 procent drevs av en
gynnsam produktmix, egna varumarken

och ett fortsatt fokus pa tillbehor och
heltdackande HVAC-I6sningar.

Strategiska initiativ

Under aret fortsatte Beijer Ref att starka
sin verksamhet i APAC-regionen genom
riktade forvarv och initiativ med fokus
pa 6kad marknadsnérvaro och langsiktig

leveranssakerhet. | Australien slutfordes
forvarvet av Atomic Refrigerants. Bolaget
innehar importlicens och kvoter med fram-
tida rattigheter kopplade till HFC-kdldmedier,
vilket starker leveranssékerheten och
minskar langsiktiga risker relaterade till
tillgangen pa koldmedier.

I Indien forvarvades Alpine Ref, en leve-
rantor av kyl- och luftkonditioneringskompo-

Rorelsesegmentet
levererade en stark

utveckling med rekordhog
EBITA-marginal och ett
tydligt fokus pa operativt

- . .. r .

nenter i Bangalore, vilket starkte koncernens arbete

nadrvaro i en ny region i landet. Wayne Ferguson
COO APAC

| Singapore bidrog forvarvet av Central
Refrigeration and Air-Conditioning till fortsatt
utbyggnad av lokala marknadsnatverk och
ett bredare serviceerbjudande till kunderna.

Darut6ver togs en anlaggning for ater-
vinning av kéldmedier i drift i Nya Zeeland
under aret, vilket stodjer utvecklingen av en
mer hallbar kldmediemodell. Ett bindande
avtal tecknades dven om forvarv av
Refspecs, villkorat av godkannande fran den

6 159

Extern omsattning, MSEK

652

. . EBITA, MSEK
nyzeelandska konkurrensmyndigheten. -
For att stodja Sydkoreas 6vergang till mer

hallbara kylningslésningar ingick Beijer Ref 10 60/0

ett avtal med Korean Refrigerants Recycling )

Engineers Centre (KRRC) om att etablera EBITA-marginal

Beijer Ref Academy Korea. -
1453 9
Antal anstallda Lander
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Forvaltningsberattelse

Koncernen i sammandrag

Styrelsen och verkstallande direktoren for Beijer Ref AB (publ),
organisationsnummer 556040-8113, avger harmed arsredovisning

och koncernredovisning for 2025.

Beijer Ref koncernen &r en av vérldens
storsta kylgrossister fokuserade pa
handels- och distributionsverksamhet

inom kommersiell och industriell kyla samt
luftkonditionering. Produktprogrammet
utgors huvudsakligen av produkter fran
ledande internationella tillverkare och dartill
tillverkning av egna produkter kombinerat
med service och support pa produkterna.
Koncernen skapar mervarde genom att
tillféra teknisk kompetens till produkterna,
svara for kunskap och erfarenhet om mark-
naden samt tillhandahalla effektiv logistik
och lagerhallning.

Verksamheten ar indelad i tre geogra-
fiska rorelsesegment: EMEA, APAC och
Nordamerika. Tillvéxt sker bade organiskt
och genom forvarv av foretag som komplet-
terar nuvarande verksamheter och som dven
kan bredda produkterbjudandet samt intréade
pa nya geografiska marknader.

Moderbolagets verksamhet

Beijer Ref AB (publ) &r moderbolag i Beijer
Ref koncernen. Moderbolaget utovar
centrala funktioner som koncernledning,
koncernekonomi, koncerngemensamma
inkop, logistik och bolagsjuridik. Bolaget har
sitt sdte i Malmo. Moderbolaget redovisar
ett resultat efter skatt pa 307 MSEK (927) for
verksamhetsaret 2025.

Visentliga handelser under rakenskapsaret
Koncernen fortsatte att utvecklas vél och
Beijer Ref lamnar bakom sig ett ar med en
bra organisk tillvaxttrend samt ett rekord-
hogt operativt kassaflode. Under aret har sju
nya bolag integrerats i verksamheten, vilket
ytterligare starker koncernens position som
en ledande och global aktér inom HVAC och
kylteknik.

Av de slutférda forvarven finns tva i
EMEA, tre i APAC och tva i Nordamerika.

De forvarvade bolagen har sedan
respektive konsolideringsdag bidragit till
koncernens nettoomsattning med 1 098
MSEK samt EBITA med 185 MSEK for
rakenskapsaret. For mer information om
forvarven, se not 29.

Beijer Ref lanserade ett strategiskt
konsolideringsprogram under 2025 som
forvantas generera arliga kostnadsbespa-
ringar pa cirka 100 MSEK. De relaterade
engangskostnaderna uppgick till cirka 150
MSEK.

Under 2025 starkte Beijer Ref den
finansiella flexibiliteten genom att etablera
ett MTN-program om 7 miljarder SEK och
emittera en obligation pa 1,5 miljarder SEK.

Omsattning och resultat
Koncernens omsattning uppgick till 37 067
MSEK (35 662), vilket ar en 6kning med

Finansiell 6versikt' 2025 2024
Nettoomséattning, MSEK 37067 35662
EBITA, exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 3962 3776
EBITA-marginal, exklusive jamforelsestorande poster, % 10,7 10,6
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestorande poster, % 11,4 10,8
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster, fore utspadning, SEK 4,81 4,39
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster, efter utspadning, SEK 4,81 4,39
' Finansiell information avseende 2021-2025 framgar pa sid. 145.

Paverkan av jamforelsestérande poster, MSEK 2025 2024
EBITA, exklusive jamforelsestorande poster 3962 3776
Jamforelsestorande poster ingdende i rérelsens kostnader -150

EBITA 3811 3776
Finansnetto, exklusive jamforelsestorande poster -493 -563
Jamforelsestorande poster ingaende i finansnetto

Finansnetto -493 -563
Skatt, exklusive jamforelsestorande poster -794 -749
Jamforelsestorande poster ingdende i skatt 36

Skatt -759 -749
Periodens resultat, exklusive jamforelsestorande poster 2457 2259
Jamforelsestérande poster ingaende for perioden -115

Periodens resultat 2342 2259

4 procent (11). Organisk tillvaxt uppgick till
3 procent (2). Kommersiell och industriell
kyla omsatte 11 448 MSEK (11 462) och
svarade for 31 procent (32) av den totala
omsaéttningen. HVAC omsatte 22 819 MSEK
(21 335) och stod for 62 procent (60) av
omsattningen. Omsattning avseende egen
tillverkning (OEM) uppgick till 2 799 MSEK
(2 866) och utgjorde 8 procent (8) av den
totala omsaéttningen.

Koncernens EBITA, exklusive
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jamforelsestorande poster, uppgick till
3962 MSEK (3 776) under aret, vilket &r en
okning med 5 procent. Valutakurseffekter
ingar i EBITA med -209 MSEK (-16). EBITA-
marginalen, exklusive jamforelsestérande
poster, uppgick till 10,7 procent (10,6).

Finansnettot uppgick till -493 MSEK
(-563), positivt paverkat av en lagre
ranteniva jamfort med foregaende ar.
Skattesatsen, exklusive jamforelsestérande
poster, uppgick till 24 procent (25).
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Periodens resultat, exklusive jamforelse-
storande poster, uppgick till 2 457 MSEK
(2 259) och periodens resultat uppgick till
2 342 MSEK (2 259). Resultat per aktie fore
och efter utspadning, exklusive jamforelse-
storande poster, uppgick till 4,81 SEK
(4,39). Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till 4,59 SEK (4,39).

Lonsamhet

Avkastningen pa operativt kapital, exklusive
jamforelsestdrande poster, uppgick till 11,4
procent (10,8).

Investeringar, likviditet och antal anstéllda
Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -2 735 MSEK (-2 730) vilket
framfor allt ar hanforligt till genomforda
forvarv. Likvida medel uppgick till 3 416
MSEK (3 058) vid arsskiftet. Bolagets totala
outnyttjade kreditram var 5 678 MSEK
(6 407) per bokslutsdagen.

Medelantalet anstéllda var 7 017 (6 597).

Kassaflode, finansiering och soliditet

Det operativa kassaflodet uppgick till

4 400 MSEK (3 464). Nettoskulden var

9 608 MSEK (9 741). Det egna kapitalet
uppgick till 21 891 MSEK (24 216).
Forandringen av eget kapital uppgick till

2 325 MSEK (2 773). Férandringen ar
hanforlig till arets totalresultat om -901
MSEK (3 708), paverkat av valutakursfor-
andringar vid omrakning av dotterbolagen
till SEK om -3 910 MSEK (1 063) och
sakring av nettoinvestering om 393 MSEK
(498), samt utdelning till moderbolagets
aktiedgare om 710 MSEK (659). Ovrig
skillnad beror framfor allt pa verkligt varde-
forandring av skulder kopplat till forvarv
om -726 MSEK (-256). Nettoskuld/EBITDA,

exklusive leasingskuld samt pensionsskuld
och jamforelsestorande poster uppgick till
1,72 (1,83). Soliditeten uppgick till

49 procent (52) vid arsskiftet.

Forskning och utveckling

Beijer Refs narvaro pa marknaden &r
viktig for att utveckla mer miljdanpassade
produkter i framtiden.

Hallbarhet

Beijer Ref stravar efter att bidra till en
hallbar utveckling. Miljdaspekterna paverkar
marknaden i hog grad och Beijer Ref &r langt
framme i utvecklingen av produkter for att
mota de hojda miljokraven samt for att folja
med i EU:s utfasningsprogram. Koncernen
bedriver anmalningspliktig verksamhet som
omfattar hantering av kdldmedier. Med syfte
att minska paverkan pa vaxthuseffekten

har EU och FN fattat beslut som innebar att
F-gaser ska ersattas med andra typer av
koldmedier fram till 2030. | denna arsredo-
visning rapporterar vi for forsta gangen hall-
barhetsinformation enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Se var
hallbarhetsrapport pa sidorna 49-94.

10 storsta aktiedgarna
Information angaende de 10 storsta aktie-
dgarnas innehav gar att finna pa sid. 31.

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang
Efter arets utgang har Beijer Ref forvarvat
75 procent av aktierna i ldema, en A/C
distributor i Italien, med sélj-/kdpoption att
forvarva resterande aktier. Idema omsétter
cirka 200 MSEK arligen med god I6nsamhet.
Den 27 januari 2026 meddelade valbe-
redningen att Per Bertland foreslas som

ny styrelseordférande i Beijer Ref vid den
kommande arsstamman, efter att Kate
Swann meddelat att hon inte stéller upp for
omval. Kate Swann kvarstar i sin roll fram
till arsstamman for att sakerstélla en smidig

Operativt kassaflode och Nettoskuld, MSEK

och ordnad 6vergéng.

Den 4 mars 2026 emitterade Beijer Ref
fyra obligationer om totalt 2 500 MSEK

inom ramen for bolagets etablerade

MTN-program.

EBITDA exklusive leasing (IFRS 16) och jamforelsestérande poster

EBITDA péverkan av leasing (IFRS 16)

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster

Forandring rorelsekapital

Investeringar i anldggningstillgangar

Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder
Ej kassaflodespaverkande poster

Operativt kassaflode

Nettoskuld

Varav:
Pensionsskuld

Leasingskuld enligt IFRS16

Nettoskuld exklusive paverkan pension och leasing

Nettoskuld/EBITDA exklusive jamférelsestdrande poster

Nettoskuld/EBITDA exklusive leasingskuld samt pensionsskuld och

jamforelsestorande poster

Forslag till vinstdisposition, MSEK
Till bolagsstammans férfogande star:
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets vinst

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning, 1,50 SEK per aktie
| ny rékning overfores

Summa
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2025
4091

682
4774

586
-392
-569

4 400

9 608

108
2473
7 028

2,01

1,72

2024
3908
653
4560

-127
-428
-543

3464

9741

131
2 466
7144

14 535
379
307

15221

760
14 460
15221
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Forvaltningsberattelse

Styrelse

Kate Swann
Styrelseordférande

Fodd: 1964
Invald: 2021

Utbildning: Examen i
Business Management,
University of Bradford.

Ovriga uppdrag:
Radgivare till EQT.
Styrelseordférande

i Parques Reunidos,
Europa Biosite, Lomond
Group, Moonpig och IVC
Evidensia.

Tidigare erfarenhet: VD
for SSP Group. VD for WH
Smith.

Oberoende i forhéllande
till Beijer Ref och dess
ledning. Beroende i
férhéllande till bolagets
storsta aktiedgare.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2025:

6 460 B-aktier i Beijer
Ref AB.

110 240 697 ordi-
narie aktier i EQT:s
MPP (Management
Participation Program).

Albert Gustafsson
Styrelseledamot

Fodd: 1977
Invald: 2021

Utbildning:
Kandidatexamen i
Business Administration,
Handelshdgskolan vid
Gdteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Partner
& COO Private Capital
Europe & North America
pa EQT Private Equity.
Styrelseledamot EQT
Partners och OEM
International.

Tidigare erfarenhet:
Styrelseledamot i Eton,
Granngarden, Scandic,
Top-Toy, IFS, Iver, Bluestep
Bank och Recover.

Oberoende i forhéllande
till Beijer Ref och dess
ledning. Beroende i
férhéllande till bolagets
storsta aktiedgare.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2025:
0 aktier i Beijer Ref AB.

Per Bertland

Styrelseledamot
Fodd: 1957
Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande

i Dendera Holding,
Inwido och InArea
Group. Styrelseledamot
i IV Produkt och Lindab.
Partner i Small Cap
Partners.

Tidigare erfarenhet: CEO
och COO Beijer Ref. CFO
Indra och Otab Sport inom
Aritmos-koncernen.

Beroende baserat pa egen
dgarandel. Beroende i
forhallande till Beijer Ref
och dess ledning.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2025:

7 888 040 A-aktier och
166 958 B-aktier i Beijer
Ref AB.

Joen Magnusson
Styrelseledamot

Fodd: 1951
Invald: 1985

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet

Ovriga uppdrag: Kungliga
Fysiografiska Séllskapets
Ekonomiska rad m.fl.

Tidigare erfarenhet:
Verkstallande direktor

i G & L Beijer fram till
2013. Anstélld i Teglund
Marketing, Statskonsult
och Skrinet.

Beroende baserat pa egen
dgarandel. Oberoende i
férhéllande till Beijer Ref
och dess ledning.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2025:

9 360 000 A-aktier och
704 720 B-aktier i Beijer
Ref AB.

Nathalie Delbreuve
Styrelseledamot

Fodd: 1972
Invald: 2022

Utbildning:
Magistersexamen i
foretagsekonomi, Ecole
Supérieure de Commerce
de Paris (ESCP).

Ovriga uppdrag: CFO
Vallourec.

Tidigare erfarenhet: CFO
Verallia Group. Tidigare
arbetsplatser innefattar
PricewaterhouseCoopers,
XPO Logistics (tidigare
Norbert Dentressangle)
och Plastic Omnium
Group.

Oberoende i férhallande
till Beijer Ref och dess
ledning.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2025:
0 aktier i Beijer Ref AB.
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William Striebe
Styrelseledamot

Fodd: 1950
Invald: 2021

Utbildning:
Doktorsexamen i juridik
fran University of
Connecticut Law School
och filosofie kandidat-
examen i historia fran
Fairfield University.

Ovriga uppdrag:
Oberoende konsult hos
WFS Consulting for
radgivning i fragor rérande
affarsverksamhet och
foretagsoverlatelser.

Tidigare erfarenhet:

VP Joint Ventures och
VP Global Business
Development, UTC
Climate, Controls &
Security, och mer &n 30
ars erfarenhet inom UTC/
Carriers verksamhet.

Oberoende i férhallande
till Beijer Ref och dess
ledning.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2025:
720 B-aktier i Beijer Ref AB.

Frida Norrbom Sams
Styrelseledamot

Fodd: 1971
Invald: 2015

Utbildning: Masterexamen
i foretagsekonomi,
Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: President
och CEO Hydroscand
Group. Styrelseledamot i
Vallourec.

Tidigare erfarenhet:
EVP, Head of EMEA

och VP Sales and
Service Northern Europe
Husqgvarna Group. SVP
& Managing Director
North Europe och EVP &
CIO Sanitec Oy. Senior
Manager BearingPoint/
Andersen Business
Consulting, EVP, Head of
Application division NKT
A/S.

Oberoende i férhallande
till Beijer Ref och dess
ledning.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2025:

40 892 B-aktier i Beijer
Ref AB.

Kerstin Lindvall
Styrelseledamot

Fodd: 1971
Invald: 2021

Utbildning:
Masterexamen, Sveriges
lantbruksuniversitet,
Uppsala.

Ovriga uppdrag: Chief
Corporate Responsibility
Officer i ICA Gruppen.
Medlem av ICA Gruppens
koncernledning. Ledamot
av Mellanskogs forenings-
styrelse samt ledamot av
Fran Sverige Méarkningens
styrelse.

Tidigare erfarenhet:

25 ars erfarenhet inom
ICA-koncernen som bland
annat Chef miljo & socialt
ansvar, kvalitetschef och
internkommunikations-
chef. Styrelseledamot

i KRAV och flera
fortroendeuppdrag inom
branschorganisationer.

Oberoende i férhéllande
till Beijer Ref och dess
ledning.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2025:
0 aktier i Beijer Ref AB.
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Koncernledning

Christopher Norbye
CEO & President

Fodd: 1973
Anstilld sedan: 2021

Utbildning: MBA
University of Miami.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i OEM
International AB och
styrelseledamot i Stena
Metall AB.

Tidigare erfarenhet:
Executive Vice President &
Head of Entrance Systems
Division Assa Abloy.

Aktieinnehav 2025:
30 020 B-aktier i Beijer
Ref AB.

74 021 739 ordinarie aktier
i EQT:s MPP (Management
Participation Program).

Joel Davidsson
CFO & EVP

Fodd: 1982
Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet:

CFO Rosti Group, Vice
President & Head of FP&A
och Investor Relations
Alfa Laval. CFO-roller
inom Assa Abloy Entrance
Systems. Investment
Banking-roller i London
och Stockholm.

Aktieinnehav 2025:
2 958 B-aktier och 10 000
optioner i Beijer Ref AB.

8 953 535 ordinarie aktier i
EQT:s MPP (Management
Participation Program).

Jonas Steen
COO EMEA & EVP

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2010.

Utbildning: Civilingenjor
kemiteknik samt ekonom,
Lunds universitet.

Tidigare erfarenhet: VP
Nordics och East Europe
Beijer Ref. Business
control i Trelleborg Group.

Aktieinnehav 2025:

29 556 B-aktier och

10 000 optioner i Beijer
Ref AB.

9 329 157 ordinarie aktier i
EQT:s MPP (Management
Participation Program).

David Ericsson
Head of M&A & EVP

Fodd: 1986
Anstilld sedan: 2016

Utbildning: Masterexamen
i Business Administration,
Lunds universitet.

Tidigare erfarenhet: VP
East Europe och Business
control Beijer Ref.
Business control Tunstall
Healthcare UK.

Aktieinnehav 2025:
3 275 B aktier i Beijer
Ref AB.

9 329 157 ordinarie aktier i
EQT:s MPP (Management
Participation Program).

‘*
Kristian Lexander
ClO/CDO & EVP

Fodd: 1975
Anstalld sedan: 2021

Utbildning:
Magisterexamen i
ekonomi och informa-
tion, Internationella
Handelshdgskolan
Jonkoping, Napier
University Edinburgh.

Tidigare erfarenhet:

CIO & SVP Nederman.
Senior Director William
Demant. Senior Manager
Accenture.

Aktieinnehav 2025:
2 340 B-aktier i Beijer
Ref AB.

4 664 578 ordinarie aktier i
EQT:s MPP (Management
Participation Program).
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Hanna Grasso

HR & Communications
& EVP

Fodd: 1978
Anstilld sedan: 2022

Utbildning: Masterexamen
i International Business
Administration,
Internationella
Handelshogskolan
Jonkoping.

Tidigare erfarenhet:

HR Director Trelleborg
Engineered Coated
Fabrics. HR Manager
Operations Skanemejerier
(Lactalis). HR Manager
Sweden Saint Gobain
Sekurit och Emmaboda
Glas.

Aktieinnehav 2025:
350 B-aktier i Beijer
Ref AB.

3731 662 ordinarie aktier i
EQT:s MPP (Management
Participation Program).

T\

Yann Talhouet
COO Toshiba HVAC
Western Europe & EVP

Fodd: 1974
Anstilld sedan: 2011

Utbildning: MA, Paris
Dauphine University, MBA,
Insead, Fontainebleau.

Tidigare erfarenhet:

VD i Toshiba HVAC
Western Europe, Carrier
Corporation. Management
Consultant Kearney.

Aktieinnehav 2025:
63 275 B-aktier i Beijer
Ref AB.

9 329 157 ordinarie aktier i
EQT:s MPP (Management
Participation Program).

"

Wayne Ferguson
COO & EVP APAC

Fodd: 1967
Anstalld sedan: 2018

Tidigare erfarenhet:
Managing Director och
General Manager Beijer
Ref Australia. Olika
operativa roller i Actrol
och Lincoln Group.

Aktieinnehav 2025:

31 590 B-aktier och

23 000 optioner i Beijer
Ref AB.

Inga ordinarie aktier i
EQT:s MPP (Management
Participation Program).
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2025 har praglats av
stabil tillvaxt, forbattrade
marginaler och fortsatt
forstarkning av var
affarsmodell.

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning och ansvar:
Brev fran ordforanden

Styrelsens framsta uppdrag ar att sakerstalla ett langsiktigt aktiedgarvarde genom en ansvars-
full och malmedveten styrning av Beijer Ref. Under det gdngna dret har vi fortsatt att forena
Beijer Refs globala ambitioner med en stark operativ narvaro i befintliga och nya marknader, i
linje med var strategi att kombinera organisk tillvaxt med forvary som forstarker bade bredd och

kapacitet i vart erbjudande.

2025 har praglats av stabil tillvaxt, forbatt-
rade marginaler och en fortsatt forstarkning
av var affarsmodell. Beijer Ref har noterat
god organisk tillvaxt och en forbattrad
EBITA-marginal under aret, vilket &ar ett
resultat av vart fokus pa effektivitet, kund-
orienterade |6sningar och strategiska initiativ
pa flera marknader.

Under 2025 har styrelsen och ledningen
arbetat néra tillsammans for att forverkliga
var expansionsstrategi. Beijer Ref har
genomfort flera forvarv, bland annat av
distributorer i Nordamerika och Baltikum,
som starker var regionala narvaro och tillfor
vardefull branschkompetens till koncernen.

Vidare har Beijer Ref etablerat ett
obligationsprogram for fortsatt effektiv
finansiering, vilket breddar bolagets finansie-
ringsbas och skapar flexibilitet for framtida
tillvaxtinitiativ.

Hallbarhet &r en integrerad del av Beijer
Refs strategi och styrelsens arbete. Under
2025 har vi tagit ytterligare steg i arbetet
med att starka koncernens hallbarhetsstyr-
ning och transparens, inte minst genom

arbetet med rapportering enligt EU:s direktiv
for hallbarhetsrapportering, CSRD. Styrelsen
foljer I6pande utvecklingen och sékerstaller
att héllbarhetsarbetet &r val forankrat i
affarsstrategin. Vart fokus pa hallbarhet
genomsyrar allt fran produktportfoljer till
arbetet med att méta framtida krav och
forvantningar, bade fran marknader och
aktieagare.

Som styrelseordforande &r jag sarskilt
stolt 6ver det engagemang och den profes-
sionalism som vara medarbetare uppvisat
under aret. Det ar genom deras insatser som
vi kan leverera konkurrenskraftiga [6sningar
till vara kunder och samtidigt driva utveck-
lingen mot energieffektivitet och hallbar
klimatkontroll.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack
till mina kollegor i styrelsen, ledningen samt
alla medarbetare for deras insatser under
aret. Efter fem ar som styrelseordférande
har jag valt att inte stélla upp for omval vid
arsstdmman 2026. Det har varit en férman
att fa leda styrelsearbetet under en period
av stark tillvaxt och strategisk utveckling for
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Beijer Ref. Jag ar 6vertygad om att bolaget
ar val positionerat for framtiden och jag
onskar min eftertradare Per Bertland, som
foreslagits som ny styrelseordférande, all
framgang i denna roll.

Kate Swann
Styrelsens ordfoérande
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning och ansvar

Bolagsstyrning och foretagsansvar
Beijer Ref tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar har 2025 ars
bolagsstyrningsrapport. Granskning av
bolagsstyrningsrapporten i enlighet med
RevR 16 har utforts av bolagets revisor.
Valberedningens sammanséattning
avviker fran reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning betraffande punkt 2.4 i koden
pa sa vis att fler an en styrelseledamot
som ingar i valberedningen ar beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Sammansattningen har gjorts for att ta
tillvara de storsta aktiedgarnas intresse i
enlighet med valberedningens instruktioner
faststallda av arsstamman.

Aktiedgarinflytande genom arsstimma
Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
deltagande pa arsstamman som &r Beijer
Refs hogsta beslutande organ. Stamman
beslutar om bolagsordningen och val av
styrelseledamater, styrelsens ordférande

och revisor, samt beslutar om deras arvoden.

Vidare beslutar arsstdmman om faststal-
lande av resultatrakning och balansrakning,
om disposition betraffande bolagets resultat
och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och CEO. Arsstamman
beslutar dven om instruktion for val-
beredningens tillsdttande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor for CEO och 6vriga
ledande befattningshavare.

Arsstamman 2025 agde rum den 24 april
2025 i Malmo. Aktiedgare kunde utdva sin
rostratt bade genom fysiskt deltagande
pa stdmman samt genom postrostning i
enlighet med foreskrifterna i Beijer Refs

bolagsordning. Totalt var det 970 (935)
foretradda aktiedgare vid stamman genom
personlig narvaro, ombud, bitraden eller
registrerade postrostningar, samtliga regist-
rerade som nédrvarande vid stdmman. Dessa
representerade cirka 82,0 procent (82,4) av
de totala rosterna. Tre aktiedgare; EQT, Joen
Magnusson och Per Bertland representerade
tillsammans 47,1 (53,2) procent av rosterna
foretradda pa stamman. Till stammans
ordférande valdes advokaten Madeleine
Rydberger. Samtliga styrelseledaméter valda
av stdmman fanns tillgéngliga forutom
Nathalie Delbreuve.

Fullstandigt protokoll finns pa Beijer Refs
hemsida. Stamman fattade bland annat
beslut om:

+ Utdelning i enlighet med styrelsens forslag
om 1,40 SEK per aktie for rakenskapsaret
2024, motsvarande 709 667 736,40 SEK.

+ Omval av styrelseledamoter: Albert
Gustafsson, Frida Norrbom Sams, Joen
Magnusson, Kate Swann, Kerstin Lindvall,
Nathalie Delbreuve, Per Bertland och
William Striebe. Till styrelsens ordférande
omvaldes Kate Swann.

+ Faststallande av ersattning till styrelsen
och revisor.

+ Faststallande av resultat- och
balansrakningar.

+ Styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission inom angivna
ramar, for att kunna fullfolja bolagets
forvarvsstrategi.

« Ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program for koncernledningen samt ett
antal nyckelpersoner inom koncernen.

+ Val av Deloitte AB som bolagets revisor
under 2025 med Richard Peters som
huvudansvarig revisor.

+ Ansvarsfrihet for styrelsen och CEO.

Beijer Refs arsstadmma 2026 halls den

23 april i Malmo. For ytterligare information
om nésta arsstdmmea, se sid. 147 i denna
arsredovisning.

EQT Group, Joen Magnusson (familj och
bolag) och Per Bertland (familj och bolag)
innehar var och en mer an 10 procent av
rosterna i bolaget. For vidare information om
aktien och aktieinnehav se sid. 30-31 samt
bolagets hemsida.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och nominerar styrelseledamdéter
och revisorer samt foreslar arvode till dessa.

Valberedningen infor arsstimman 2026
Valberedningen utsags i oktober 2025 och
ska enligt instruktioner som faststallts

av arsstdmman besta av fem ledaméter
som ska utgoras av en representant for
var och en av de fem till réstetalet storsta
aktiedgarna per den sista handelsdagen i
augusti. Ledamoterna utsags bland bola-
gets fem till rostetalet storsta aktiedgare

i enlighet med gallande instruktioner och
bestar av: Juho Frilander (EQT Partners),
Joen Magnusson (eget och narstdende
innehav, ledamot i Beijer Refs styrelse), Per
Bertland (eget och narstaendes innehav,
ledamot i Beijer Refs styrelse), Vegard
Torsnes (Norges Bank) samt Erik Stahl
Hallengren (SEB Asset Management).
Juho Frilander utsags till valberedningens
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ordférande. 2026 ars valberedning har haft
4 (3) méten. Valberedningen har bedrivit
sitt arbete genom att utvardera styrelsens
arbete, sammansattning och kompetens.
Den mangfaldspolicy som tillampas for
koncernens styrelse ar punkt 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning. Malsattningen &r
att styrelsen ska ha en med héansyn till
Beijer Refs verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt, andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas

alder, nationalitet, utbildningsbakgrund,
erfarenhet, kompetens och egenskaper
samt att jdmn konsfordelning ska efter-
strdvas. Valberedningen har tillampat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt
forslag till val av styrelseledamoter.

En rapport om valberedningens arbete
lamnades i valberedningens motiverande
yttrande som offentliggjordes infor
arsstamman 2026. Ytterligare information
om valberedningen och dess arbete finns pa
bolagets hemsida: www.beijerref.com.

Forslag till arsstimman 2026
Valberedningen har arbetat fram nedan-
stdende forslag att foreldggas arsstdamman
2026 for beslut. Valberedningen har beslutat
foresla arsstamman:

+ Omval av styrelseledamoterna: Albert
Gustafsson, Joen Magnusson, Per
Bertland, Frida Norrbom Sams, Nathalie
Delbreuve, William Striebe och Kerstin
Lindvall.

+ Val av Per Bertland som styrelsens
ordforande.

+ Omval av Deloitte AB som bolagets revisor
under 2026.
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Bolagsstyrningsrapport

Kate Swann har avbéjt omval som styrelse-
ledamot och styrelsens ordférande.

Styrelse
Styrelsen har det overgripande ansvaret for
Beijer Refs organisation och forvaltning.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras
av lagst fyra och hogst atta ledaméter med
eller utan suppleanter.

Styrelseledaméterna valjs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

Ordforandes ansvar

Ordforanden ansvarar for att styrelse-
arbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog
med CEO. Hon ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far den information

och dokumentation som &r nédvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut, samt
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens sammansittning 2025

Beijer Refs styrelse bestod av atta ledaméter,
valda av bolagsstamma. CEO, CFO och
General Counsel deltar vid samtliga styrelse-
moten och andra anstallda i koncernen deltar
vid behov som féredragande av sérskilda
fragor. For ytterligare information om styrelse-
ledamoterna, se sid. 39 samt not 6.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning, som delas av
valberedningen, rorande ledamoternas
beroendestéllning i forhallande till Beijer Ref
och aktiedgarna, framgar pa sid. 39.

Som framgar uppfyller Beijer Ref Svensk kod

for bolagsstyrnings krav pa att majoriteten
av de stammovalda ledamdoterna ar obero-
ende i forhallande till Beijer Ref och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa aven
ar oberoende i forhallande till Beijer Refs
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete 2025

Beijer Refs styrelse har under 2025 haft
totalt nio sammantraden. Vid varje ordinarie
styrelseméte behandlas bland annat fore-
tagets ekonomiska och finansiella stéllning
samt investeringsverksamheten. Arbetet
under 2025 har i stor utstrackning fokuserats
till fragor kring strategi, fortsatt expansion
genom forvarv samt 6kad I6nsamhet.

Dartill kan @ven namnas arbetet med
implementeringen av EU:s regelverk
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), inklusive den dubbla
vasentlighetsbedomningen som har
genomforts i enlighet med regelverket.
Bolagets revisor har haft méte med styrelsen
utan ledningens néarvaro under aret. Mellan
styrelsemdtena har ett stort antal kontakter
dgt rum mellan bolaget, dess ordférande
och ovriga styrelseledamoter. Ledaméterna
har I6pande tillstallts skriftlig information
betraffande bolagets verksamhet,
ekonomiska och finansiella stallning
samt annan information av betydelse for
detsamma. De atgarder styrelsen vidtagit
for att folja upp att den interna kontrollen
i samband med finansiella rapporteringen
och att rapporteringen till styrelsen
fungerar, inkluderar att begéra fordjupad
information inom vissa omraden, fordjupade
diskussioner med delar ur koncernledningen
samt begéra beskrivningar av den

interna kontrollens bestandsdelar som
faststélls vid konstituerande styrelsemote
efter arsstdamman. Styrelsen faststéller
vid samma tidpunkt instruktioner for
verkstallande direktoren.

Samtliga ledamoter har narvarat vid
samtliga styrelsemdten, med undantag for
Nathalie Delbreuve som var delvis fran-
varande vid ett mote. Styrelsemotena har
hallits bade digitalt och fysiskt under aret.

Utvardering av styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren 2025
Styrelsens ordférande ansvarar for
utvardering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledamoéters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvérdering
med efterfoljande diskussioner i styrelsen
déar det sammanstallda resultatet fran
enkaten, inklusive kommentarer som
lamnats, presenteras genom att for varje
fraga aterge enskilda svar samt medel
och standardavvikelse. Under 2025 har
utvarderingen skett genom en webbaserad
styrelseutvardering dar styrelsens ledamaoter
individuellt och anonymt tar stéllning
till pastaenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, CEO:s arbete
i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa
forbattring av styrelsens effektivitet och
fokusomraden samt behov av specifik
kompetens och arbetsformer.

| valberedningen har resultatet av
styrelseutvarderingen presenterats. Vidare
har valberedningen intervjuat enskilda
styrelseledamoter. Styrelsen utvarderar, i
tillagg till ovanstaende arliga styrelse- och
CEO-utvardering, fortlopande CEO:s arbete
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genom att folja verksamhetens utveckling
mot de uppsatta malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har under 2025 haft ett

revisionsutskott bestaende av Nathalie

Delbreuve (ordférande), Frida Norrbom

Sams, Albert Gustafsson och, fran

och med april 2025, Kerstin Lindvall.

Revisionsutskottet sammantradde 5 (5)

ganger under 2025. Samtliga ledamoter har

varit narvarande vid samtliga sammantraden
som har hallits digitalt under aret.

Arbetet har framst fokuserats pa:

« Aktuella och nya redovisningsfragor.

+ Genomgang av delarsrapporter, boksluts-
kommuniké och arsredovisning.

+ Genomgang av rapporter fran Beijer Refs
revisor inklusive revisorns revisionsplan
samt uppfdljning av revisionsarvode.

+ Bitrade vid uppréttandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

« Genomgang av rutiner och arbetsplan for
utskottets arbete.

+ Sakerstallande att policyer finns och regler
efterlevs.

+ Uppfdljning och avrapportering av bolagets
skattesituation och skatterevisioner.

« IT-relaterade sékerhetsfragor.

+ Genomgang av Beijer Refs riskanalys.

« Genomgang av arbetet med att
implementera, uppfylla samt efterleva
kraven enligt CSRD inklusive den
dubbla vasentlighetsbedomningen som
genomforts under aret.
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Styrelsen har under 2025 haft ett ersattnings-
utskott bestdende av Kate Swann (ordf6-
rande), Albert Gustafsson och, fran och med
april 2025, Per Bertland. CEO, CFO, EVP HR
och General Counsel deltar vid dessa méten
som féredragande. Ersattningsutskottet
sammantradde 5 (5) ganger under 2025.
Samtliga ledamoter har nérvarat vid samtliga
sammantraden, som har hallits digitalt under
aret. Fragor bereds under arets forsta styrel-
semote och beslutas vid det styrelseméte
som halls i samband med arsstimman.
Ersattningsutskottet har bland annat till
uppgift att folja och utvardera:

+ Tillampningen av bolagets riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

+ Samtliga program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen.

+ Rekommendera langsiktiga
incitamentsprogram.

Externa revisorer

Arsstamman utser den externa revisorn.
Beijer Refs revisor ar revisionsfirman Deloitte
AB, med auktoriserade revisorn Richard
Peters som huvudansvarig. Deloitte AB ar

av arsstdmman 2025 valda som Beijer Refs
revisor for en period fram till arsstamman
2026.

Deloitte AB har under aret utfort 6versiktlig
granskning av bolagets finansiella delars-
rapport for perioden den 1 januari 2025 till
och med den 30 september 2025 i enlighet
med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410.

Beijer Refs bolagsstdmmovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning och

bokféring samt styrelsens och CEO:s
forvaltning. Revisorn arbetar utifran en
revisionsplan och rapporterar sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet, till delar av
koncernledningen I6pande under &ret och
minst en gang arligen till styrelsen. Revisorn
deltar ocksa vid arsstdmman for att foredra
revisionsberattelsen och beskriva gransk-
ningsarbetet samt gjorda iakttagelser.

Internrevision

Beijer Ref har en begréansad internkontroll-
funktion. Funktionen har genomfort en
riskkartlaggning, tagit fram fokusomraden,
genomfort en sjalvskattningsprocedur med
koncernens bolag samt gjort platsbesok
hos vissa koncernbolag. En fullt utbyggd
internrevisionsfunktion finns inte i Beijer
Ref-koncernen. Styrelsen i Beijer Ref AB har
i enlighet med reglerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning tagit stéllning till behovet

av en speciell internrevisionsfunktion.
Styrelsen har funnit att det i nuldget inte
finns behov fér denna organisation inom
Beijer Ref-koncernen. Bakgrund till stéll-
ningstagandet ar bolagets riskbild samt de
kontrollfunktioner och kontrollaktiviteter som
finns inbyggda i bolagets struktur, sdésom
aktivt arbetande styrelser i samtliga bolag,
hog grad av nérvaro fran lokala ledningar och
styrelserepresentation fran ledning pa nivan
ovanfor etc. Beijer Ref har definierat intern
kontroll som en process som paverkas av
styrelsen, revisionsutskottet, CEO, koncern-
ledningen och 6vriga medarbetare och som
utformats for att ge en rimlig foérsékran om
att Beijer Refs mal uppnas vad géller en
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad av

tilldmpliga lagar och forordningar. Intern
kontrollprocessen baseras pa kontrollmiljon
som skapar disciplin och ger en struktur for
komponenterna i processen — riskbedom-
ning, kontrollstrukturer samt uppféljning. For
information om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, se vidare under
avsnittet Intern kontroll. For information om
riskhantering, se sid. 46-48.

CEO och koncernledning

Christopher Norbye tilltradde som CEO och
koncernchef for Beijer Ref-koncernen den 30
augusti 2021. CEO tillika koncernchef leder
I6pande Beijer Refs verksamhet och bistas
av en koncernledning bestaende av chefer
for affarsverksamheten, inkop, IT, foretags-
forvarv, HR, kommunikation, hallbarhet och
ekonomistab/juridik. Vid utgangen av 2025
bestod koncernledningen inklusive CEO av
atta personer. For ytterligare information om
koncernledningen, se sid. 40.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Malsattningen med Beijer Refs ersattnings-
policy for ledande befattningshavare ar

att erbjuda konkurrenskraftig och mark-
nadsmassig erséattning, sa att kompetenta
och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersétt-
ning. Riktlinjerna tillampas pa ersattningar
som avtalas och forandringar som gors i
redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023.
Styrelsen, i egenskap av bolagets ersatt-
ningsutskott, ska bereda, folja och utvérdera
fragor rérande rorlig kontantersattning.
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Erséattningen ska besta av fast lon, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner samt
ovriga ersattningar. Den rorliga kontant-
ersattningen ska baseras pa férutbestamda,
valdefinierade och métbara finansiella och
icke-finansiella mal for koncernen respektive
pa grupp- och individnivd sa som omsétt-
ningstillvaxt, vinsttillvaxt, rorelsekapitals-
utveckling och, avseende de icke-finansiella
malen, kopplas till tydliga funktionella mal
och/eller hallbarhetsmal. Viktningen mellan
respektive satta mal ska ske s3 att tyngst
vikt 1dggs pa vinsttillvaxt. De icke-finansiella
malen far maximalt uppga till 20 procent

av den totala rorliga kontantersattningen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. CEO erhaller ett
maximalt belopp motsvarande 100 procent
av en arslon och 6vriga ledande befattnings-
havare i koncernledningen erhaller maximalt
ett belopp motsvarande 75 procent av en
arslon. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Ledande befattningshavares pensions-
formaner, innefattande sjukforsakrings-
formaner, &r avgiftsbestdmda. Till CEO
avsatts ett belopp som motsvarar hogst
30 procent av den fasta arliga l6nen och till
ovriga ledande befattningshavare avsatts ett
belopp som motsvarar hégst 25 procent av
den fasta arliga I6nen.

Ovriga forméaner far innefatta sjuk-
vardsforsakring och bilférman, dessa ska
inte utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen. Extraordinar ersattning kan
utgd som engangsarrangemang vid sérskilda
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omstéandigheter i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare. Sadan ersattning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande ett
ars fast |on. For ledande befattningshavare
utanfér Sverige, vars anstallningsforhal-
landen lyder under andra regler dn svenska,
kan andra villkor gélla till foljd av lagstiftning
eller marknadspraxis och anpassning far
darmed ske.

Avgangsvederlag och fast 16n under
uppséagningstid utgar till CEO med hogst 24
manaders fast [6n och till 6vriga ledande
befattningshavare med hogst 12 manaders
fast 16n. Ledande befattningshavare kan
sdga upp sig med en uppségningstid om sex
manader. Egen uppsé&gning fran befattnings-
havarens sida utléser inget avgangsvederlag.
Darutdver kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegréansning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag for motsvarande tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte
CEO eller andra personer i koncernledningen,
i den man de berdrs av fragorna. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer 4tmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets

ekonomiska barkraft. For mer detaljerad

information angdende ersattningsriktlinjer,

se vidare i not 6 i denna arsredovisning.
Ytterligare information om bolagsstyrning

finner ni pa Beijer Refs hemsida

www.beijerref.com. Dér finns bland annat

foljande information:

« Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

+ Kallelse till arsstdmman

+ Protokoll

+ Kvartalsrapporter

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras
i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod for bolagsstyrning. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av kvartalsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer
och att den externa finansiella rapporte-
ringen ar uppréattad i dverensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgor
ramar for bolagsstyrning inom Beijer Ref hor
bland annat:

« Svensk aktiebolagslag

+ Svensk och internationell redovisningslag

+ Nasdaq Stockholms regelverk

+ Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument + Attest- och befogenhetsregler

Till de interna bindande styrinstrumenten hor + Varderingar och Uppférandekod

bland annat: + Finanspolicy och Kommunikationspolicy
+ Bolagsordning « Ovriga styr- och policydokument, riktlinjer

+ Arbetsordning for styrelsen samt instruk-
tioner for utskotten och verkstéllande
direktoren

och rekommendationer samt processer
for hantering av visselbldsararenden,
risk management, hallbarhet och intern
kontroll.

Information Forslag

Aktiedgare Valberedning

Information

Styrelse Utskott

Information

Mal

Rapporter

Strategier Internkontroll
Styrinstrument

Information Koncern-

ledning
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Beijer Ref-koncernens verksamhet paverkas
av ett antal omvarldsfaktorer vars effekter pa
koncernens rorelseresultat kan kontrolleras i
varierande grad.

Koncerngemensamma regler, som
faststélls av styrelsen, ligger till grund for
hanteringen av dessa risker pa olika nivaer
inom koncernen. Malet med dessa regler
ar att fa en samlad bild av risksituationen,
att minimera negativa resultateffekter och
klarg6ra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppfdljning av att reglerna
efterlevs kontrolleras av respektive ansvarig
och avrapporteras sedan till styrelsen.

Kontrollmiljo och struktur

Beijer Ref har ett starkt dgarinflytande och
de storre dgarna finns representerade i
styrelsen.

Beijer Ref &r till sin karaktar decentraliserat
och de enskilda bolagens egna organisa-
tioner fyller viktiga funktioner avseende
foretagskultur och kontrollmiljé genom de
korta beslutsvdgar som finns och den starka
narvaron av den lokala ledningen. Den legala
organisationen sammanfaller till mycket stor
del med den operativa och det finns alltsé
fa beslutsforum som &r frikopplade fran det
civilrattsligt reglerade ansvar som ligger i de
olika legala enheterna.

Ledningsarbetet utgar fran styrelsearbetet
vilket ar ryggraden i bolagsledningen, och
ut i organisationens olika bolagsstyrelser.
De regelverk som behandlar bolagsledning,
sasom aktiebolagslagen, utgér grunden
for hur styrelsearbetet sker. Befogenheter
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och ansvar ar genom detta satt att arbeta
reglerat genom dessa lagar. De beslut

som fattas i styrelserna protokollfors och
foljs noggrant upp. Det &r genom detta
styrelsearbete som kontrollaktiviteter och
uppfoljning av dessa beslutas och genom-
fors med lokal férankring. Genomgéaende
tillampas i koncernen att narmsta chef vid
kritiska fragor sdsom viktiga personalfragor,
organisationsfragor med mera gar vidare till
sin respektive chef for att férankra beslut
innan de fattas.

Principen om langtgdende decentralisering
har stor betydelse for de olika bolagens
kansla for sin betydelse och for arbets-
motivationen. En spridning av ansvar och
befogenheter leder till stark vilja att leva upp
till detta ansvar och de férvantningar som
foljer med detta.

Riskhantering

Arbetet med att identifiera, utvardera,
hantera och félja upp risker utgor en viktig
del av styrningen och kontrollen av Beijer
Refs verksamhet. Beijer Ref har en etablerad
process for enterprise risk management som
utgor ett ramverk for koncernens arbete med
risker. Processen syftar till att ge en koncern-
overgripande bild av koncernens risker och
mojliggora uppfoljning och hantering. Det
hogsta styrande organet for riskhantering

ar Beijer Refs styrelse och dess revisions-
utskott som kontinuerligt behandlar riskerna.
| tillagg till detta hanteras risker I6pande

pa koncernniva i ett Risk Board som leds

av CFO, med personer representerade fran
Juridik, IT, HR, Sustainability och Finans.



BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen i sammandrag
Styrelse
Koncernledning

Bolagsstyrningsrapport:
Brev fran ordféranden
Bolagsstyrning och ansvar

Risker och riskhantering

HALLBARHETSRAPPORT

37
39
40

41
42

46

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Ledande befattningshavare inom koncern-
och affarsomradesledning &r representerade
i styrelser pa underliggande organisations-
niva och i enskilda bolag av betydelse.

Det ar genom detta styrelsearbete som
kontrollaktiviteter och uppfdljning av bland
annat risker beslutas och genomférs lokalt.
Principen om langtgaende decentralisering
har stor betydelse for dotterbolagens egna
engagemang och driv i respektive bolag.
Spridningen av ansvar och befogenheter
leder till en stark vilja att leva upp till detta
ansvar och de férvantningar som foljer med
det. Den stora geografiska spridningen av
produkter och tjdnster som erbjuds inom
koncernen och antalet kunder och leve-
rantorer, ger sammantaget en god under-
liggande riskspridning.

Riskbedomning avseende den finansiella
rapporteringen hos Beijer Ref syftar till att
identifiera och utvardera de vésentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
i koncernens bolag, affarsomraden och
processer. Nuldge bedoms och forbatt-
ringspunkter fastslas. Kontrollaktiviteterna
utvarderas likasa och bedéms I6pande.

Gallande hallbarhetsrisker har koncernen
tagit fram ett ramverk som behandlar till-
vdgagangssatt och riktlinjer inom omraden
som miljo, medarbetare, affarsetik och
antikorruption, ansvarsfull leverantérskedja
och partnerskap. Ramverket delges samtliga
dotterbolag som rapporterar tillbaka om
handlingsplaner och resultat. Avseende
risker géllande efterlevnad av nya miljolagar
och resolutioner for HFC-gaser har Beijer

Ref gjort en genomlysning av sin egen
hantering och uppgraderat lackagesaker-
heten i samtliga fyllningsstationer for att
minimera risk for lackage. Gallande risker
inom sociala arbetsforhallanden, méngfald
och integration, etik och antikorruption har
koncernen utvarderat sin egen och dotter-
bolagens hantering. Genom efterlevnad av
bolagets uppforandekoder for medarbetare
och leverantorer och andra policys, ska
risker inom sociala arbetsforhallanden, etik
och antikorruption minimeras. Dartill arbetar
bolaget med kontinuerlig e-learning inom
omradena. | hdllbarhetsrapporten framgar
hur implementering och efterlevande av
kraven enligt EU:s regelverk Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
fortgar, inklusive en beskrivning av den
dubbla vasentlighetsbedomningen som har
genomforts under aret.

Beijer Refs krishantering ar decentra-
liserad. Handelser ska i mojligaste man
hanteras och |l6sas lokalt, ndra hdndelsens
uppkomst. Krisorganisationen pa koncern-
niva, bestaende av CFO samt personer fran
koncernstaberna Juridik, Kommunikation
och Personal, ska sdkerstalla att relevanta
medarbetare har den kompetens och
forméga som behovs for att hantera inci-
denter. For det fall en storre incident intraffar
som kan ha en inverkan pa koncernen i stort,
ska koncernens krisorganisation, inklusive
koncernledning och styrelse informeras och
bedéma hur handelsen ska hanteras.

Forsakring hanteras centralt pa koncer-
nens huvudkontor tillsammans med
forsakringsmaklare.

Uppfoljning for att sékerstélla effekti-
viteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, CEO, CFO och koncernledningen.
Uppfdljningen inbegriper manatliga
finansiella rapporter med jamforelse mot
budget, foregaende ar och mal, kvartalsvisa
rapporter med resultat kompletterat med
skriftliga kommentarer. Uppféljningen
inbegriper ocksa uppfoljning av iakttagelser
som rapporterats av Beijer Refs revisor.
Beijer Ref arbetar efter en arlig plan, som tar
sin utgangspunkt i riskanalysen och omfattar
prioriterade bolag, forvarvade bolag, huvud-
processer samt sarskilda riskomraden.

Risker i Beijer Ref

En risk definieras inom Beijer Ref som en
framtida handelse som negativt kan paverka
Beijer Ref-koncernens formaga att uppfylla
sina mal. Riskdefinitionen fokuserar pa risker
med betydande potential att hota ett eller
flera av definierade strategiska mal.
Riskerna utvarderas utifran inverkan pa

de 6vergripande strategiska malen och
sannolikheten for att risken intraffar inom de
kommande fem aren. For varje risk tas dven
atgarder och handlingsplan fram. Riskerna
kartlaggs darefter baserat pa sannolikhet
och paverkan. Beijer Ref grupperar riskerna
inom omradena Strategic, Business,
Regulatory compliance och Financial. De
risker som identifierats genom den dubbla
vasentlighetsbedomningen, utférd i enlighet
med CSRD, har integrerats i det dvergripande
riskhanteringsarbetet.
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Arbetet med att
identifiera, utvardera,
hantera och folja upp
risker utgor en viktig
del av styrningen och
kontrollen av Beijer
Refs verksamhet.
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Hantering och exponering

Det finns en risk att Beijer Refs foretagskultur utarmas om inte kulturen bevaras och
underhalls I6pande. Beijer Ref har en Uppférandekod for att forstéarka och bibehalla kulturen
samt policyer for affarsetik och moral. Bolaget har dven en introduktionsutbildning, ett
e-learningsystem for alla nyanstéllda och nya bolag samt global intern saljutbildning.

Bolaget har en rad viktiga avtal med leverantdrer inom HVAC. Beijer Ref har dock som
strategi att ha minst en leverantor inom varje prissegment och minst tva leverantorer pa varje
marknad.

Digitalisering och e-handel skapar nya handelsmonster och beteenden som I6pande
utvdrderas. Risken minimeras genom att arbeta under olika varumarken och genom ett
differentierat produkterbjudande. Det finns alltid en risk att bolaget paverkas av nya aktérer
som utmanar branschen inom detta omréde.

| takt med att Beijer Ref levererar fler och fler system &r installation oftast inkluderad, vilket
kan konkurrera med befintliga kunder. Risken motverkas av att utbilda och erbjuda service
som kunderna tar ansvar for.

Beijer Refs distributionsnétverk via filialer och narvaro i 45 lander motverkar denna risk och
utgor ett fullvardigt alternativ till leverantdrerna och egna varumarken, som ytterligare stéarker
Beijer Refs stéllning.

Negativa ekonomiska utvecklingstrender eller en férsvagning av kopkraften hos Beijer
Refs slutkunder pa de marknader dar Beijer Ref verkar kan utldsa en branschévergripande
forséaljningsnedgang. Beijer Refs affarsmodell ar decentraliserad och smidig.
Beslutsfattandet &r néra den lokala marknaden och kostnadsstrukturen flexibel.

De politiska riskerna kan péverka likviditeten och det allmanna affarsklimatet. Beijer Ref
bevakar och féljer Ipande det politiska laget som en del av affarsanalysen och undviker
séarskilt utsatta marknader.

Risk att Beijer Ref inte far ut nya miljoanpassade produkter pa marknaden. Denna risk
motverkas av en central kategoriansvarig for respektive produktsegment som tar ansvar for
produkten over hela dess livscykel och som &ven ansvarar for att ta in nya produkter.

Pa nya marknader under utveckling ar risken for naturkatastrofer storre och bolaget vaver

in denna risk i sin forsakringslosning och avbrottsforsakring for att minimera skadan. En
konsekvens av globaliseringen &r att det &r svart att skydda sig fran pandemier. | dessa lagen
foljer bolaget WHO:s rekommendationer.

Identifierade risker

Risker vid produktansvar

Risk for oegentligheter

Risker pa nya marknader

Risk for datahaveri och
dataintrang

Tillgangen till kapital och
rénterisker

Valutarisker

Aterforsaljarrisk — kunder
handlar direkt fran
leverantorer

Andrade lagkrav och
regelverk

Okad konkurrens och
koncentration i Europa
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Hantering och exponering

Daliga produkter paverkar alltid Beijer Refs varumarke. Bolaget arbetar alltid med

minst tva varuméarken pa samtliga marknader och inom olika prissegment. En central
kategoriansvarig, avtal med tydliga garanti- och ansvarsklausuler tillsammans med testning
av produkter motverkar denna risk.

Beijer Ref har en decentraliserad organisation och dotterbolagen styrs genom regelbundna
styrelsemoten. En sjalvutvardering av den interna kontrollen gors arligen. Bolaget har dven
en whistleblower-funktion och uppférandekod.

Innan Beijer Ref gar in pa nya marknader genomfors en marknadsanalys av marknaden for
att medvetandegora riskerna och for att kunna hantera dem. Bolaget sékerstaller att det
finns kunnig personal att hantera de nya marknaderna.

Datahaveri och intrang paverkar Beijer Refs forséljning och kundrelation i begréansad
omfattning da koncernen har en decentraliserad IT-milj6. Bolaget arbetar med att starka
skalskyddet och jobbar dven med andra sékerhetslésningar, sdsom lésenordspolicy och
dubbla inloggningar. Bolaget utfor kontinuerligt cyber awareness-traningar for samtliga
medarbetare.

Nya bankkrav och hojda réantor samt det allménna konjunkturlaget kan paverka tillgangen
pa kapital. Detta motverkas av att Beijer Ref har finansiering med olika banker och
finansieringskallor samt olika l6ptider pa krediterna.

Bolaget ar exponerat for valutaforandringar och sékrar l6pande exponeringen i vissa
dotterbolag for att motverka denna risk.

Kunder tenderar att teckna avtal direkt med leverantorerna for att fa ned priserna. Beijer Ref
har manga mindre kunder vilket kan motverka denna risk, samtidigt som bolaget har hog
tillganglighet pa sitt produktutbud.

Andrade lagkrav paverkar Beijer Refs verksamhet, inte minst dndrade miljokrav. Bolaget
foljer dessa krav I6pande som en del av sin omvérldsbevakning. Bolaget paverkas positivt
av det europeiska utfasningsprogrammet avseende CO2-ekvivalenter, samtidigt som
efterfragan pa bolagets miljoanpassade sortiment dkar. Utfasningen pagar fram till 2030
och de nya teknikerna kommer successivt att bli etablerade pa andra marknader utanfor
Europa, till exempel i Australien och pa Nya Zeeland.

Beijer Ref har en stark position i Europa och har historiskt haft ett férsprang vilket kan leda
till prispress nar nya aktérer kommer in pa marknaden. Battre produkter och intag pa nya
marknader kan minska denna risk.
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SYFTET MED HALLBARHETSRAPPORTEN &r
att ge intressenter en tydlig och transparent bild
av hur Beijer Ref arbetar for att skapa langsiktigt
varde genom affarsmassiga och samhélleliga
utmaningar samt maojligheter. Visionen "Hallbar
temperaturkontroll for alla” fungerar somen
tydlig vagvisare for Beijer Refs hallbarhetsarbete.
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Allman information ESRS 2

Allmén grund for hallbarhetsredovisningen (BP-1)

Hallbarhetsrapporten utgér Beijer Ref-koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagen och 2025 ar det forsta aret som hallbarhetsrapporten fullt ut redovisas enligt ESRS
(European Standard for Sustainability Reporting) samt taxonomiférordningen. Rapporten har granskats
oOversiktligt av Deloitte och revisorns uttalande aterfinns pa s.143 -144.

Hallbarhetsrapporten avser perioden 1 januari till 31 december 2025. Hallbarhetsredovisningen omfattar
hela koncernen, och téckningen blir darfor for dessa delar densamma som for den finansiella redovisningen.
Koncernens omfattning for aret beskrivs i not 2 pa s. 101 samt i not 15 Andelar i koncernforetag pa s. 116 i den
finansiella redovisningen. Se dven s. 18 for forvarv gjorda 2025 och redovisningsprinciper pa s. 67 samt s. 82.

Grunden for urvalet av innehall och strukturen i denna hallbarhetsredovisning &r Beijer Ref-koncernens arliga
dubbla vasentlighetsbedémning. Den omfattar koncernens aktiviteter och deras paverkan i hela vardekedjan,
utifran tva perspektiv: inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet (se Vasentlig inverkan, risker och
mojligheter och resiliens i strategi och affarsmodell pa s. 57). Infér ESRS-rapporteringen har bolaget uppda-
terat bedémningen fran féregaende éar.

Den dubbla vésentlighetsbedémningen uppdateras arligen och speglar en prioritering av verksamhetens
viktigaste héllbarhetsfragor. Utifran den reviderade vasentlighetsbedémningen for 2025 har alla identifierat
vasentliga amnesomraden genomgatts for att faststélla relevanta nyckeltal/indikatorer. Mer om vasentlighets-
bedémningen och den arliga processen finns pa s. 60 under rubriken Process for vasentlighetsbedémning
(IRO-1). Under aret har beslutats att koncernens dotterbolag rapporterar hallbarhetsdata via det gemensamma
finansiella rapporteringssystemet IBM Controller. Syftet &r att sakerstélla full sparbarhet och korrekt lagring
av samtliga hallbarhetsuppgifter. Den centrala hallbarhetsfunktionen tar in data fran respektive bolag, som
darefter konsolideras till koncerngemensam niva.

De enda hallbarhetsuppgifter som i 2025 ars redovisning inrapporterats utanfér det finansiella rapporterings-
systemet ar GHG-utslappsdata for Scope 1 och 2, som rapporteras pa bolagsniva in i ett externt energi- och
hallbarhetssystem.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter (BP-2)

Klimatforandringar

Den enda vasentliga indikatorn i denna rapport som baseras pa data fran vardekedjan, snarare &n interna data,
ar vaxthusgasutslapp inom Scope 3. Dessa utslapp har identifierats som véasentliga i den dubbla vasentlighets-
beddmningen och redovisas i enlighet med kraven i ESRS E1 — Klimatforandringar.

Beijer Ref arbetar kontinuerligt med att forfina métningen av koncernens utslapp av vaxthusgaser, och da
sérskilt vad géller utslappen som sker langs vardekedjan, dér dven historiska varden regelbundet uppdateras
for att den aktuella nyckeltalsutvecklingen inom omradet klimatpaverkan ska bli sa rattvisande som méjligt.
Den mest signifikanta delen av de klimatpaverkande utsléppen &r "Anvandning av salda produkter" och
"Sluthantering av salda produkter".

Det bor dock i sammanhanget betonas att &ven om kundernas anvandning och sluthantering ligger utanfor
Beijer Refs direkta kontroll och darmed direkta matmajligheter sé bygger berakningarna av dessa utslapp
pa faktiska forséljningsdata fran Beijer Ref. Andra méatt som har en signifikant paverkan &r genomsnittlig
energiférbrukning per produkt, genomsnittligt Iackage av kdldmedier som orsakar utslapp for respektive typ
av produkt, och nationella utslappsfaktorer for el. Alla dessa métt berédknas utifran etablerade och officiella
rapporter. De rapporter som anvands har en viss dataosakerhet, eftersom de baseras pa undersckningar
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for hela regioner och inte &r nedbrutna pa respektive land eller tar hansyn till utrustningens alder.
Noggrannhetsnivan for dessa matt &r svar att uttryckligen precisera, men Beijer Ref bedémer att den totalt
sett &r val underbyggt med hansyn till radande kunskapslége och praxis. Dessa matt och kéllor redovisas i
detalj pa s. 67-69 under rubriken "Bruttovéxthusgasutslépp inom Scope 1, 2, 3, och totala utslépp (E1-6)".
Beijer Ref utvarderar kontinuerligt de rapporter som ligger till grund for berdknade GHG-utsl&pp, liksom
nationella utslappsfaktorer, och anvénder sig av de senaste kéllorna, se avsnittet Redovisningsprinciper pa
s. 69. De mest vésentliga forbattringsomradena vad géller detta for 2025 &r att det genomsnittliga lackaget av
koldmedier har uppdaterats till den senaste kéllan for USA (EPA 2024), samt att nationella utsléappsfaktorer for
el har uppdaterats.
Redan under aret 2024 gjordes en reviderad basvérdesberékning for koncernens klimatmal dar utslappen i
Scope 1, 2 och 3 for basaret 2021 réknats om pa grund av koncernens forvarv under aren 2022 till 2024.
Under 2025 har basvardesberakningarna reviderats for fem av koncernens bolag. For rakenskapsaret
2024 har vardena korrigerats for sex av koncernens bolag. Justeringarna har genomforts till foljd av tidigare
berakningsfel som identifierats och rattats i samband med arets genomgang av datakvalitet och berédknings-
metodik. Basvardet for koncernens CO2-utsldppen ar 2021 har darmed reviderats fran 30 898 779 tCO2e till
23 968 322 tCO2e. Mer detaljer om metodik, datakallor och hanteringen av felkorrigeringar &terfinns under
redovisningsprinciper, avsnitt E1-6 pa s. 67.

Styrelsens och ledningens roll (GOV-1)

Beijer Refs styrning av hallbarhetsfragor &r beskriven i bolagets styrande dokument. Styrelsens ansvar,
faststéllt i styrelsens arbetsordning, inkluderar ansvar for 6vervakning av savél hallbarhetsstrategi som
riskhantering och hallbarhetsrapportering. Enligt arbetsordningen for revisionsutskottet ansvarar detta utskott
for fullfoljandet av styrelsens 6vervakningsansvar avseende bolagets hallbarhetsrapportering.

Bolagets koncernledningsgrupp ansvarar for implementering av strategin, hallbarhetsrapport och upp-
foljning vilket framgar av VD-instruktionen och koncernens hallbarhetspolicy. Dessa dokument sakerstéller att
ansvarsfordelningen som beskrivs i rapporten &r formellt férankrad i foretagets direktiv och policyer.

Styrelsen

Styrelsen (Board of Directors) har det 6vergripande ansvaret for Beijer Ref hallbarhetsarbete och &r pa hallbar-
hetsomradet beslutsorgan for koncernens strategier, policyer och mal. Styrelsen 6vervakar dven de I6pande
framstegen mot de uppsatta malen under aret. Policyer, atgarder, malsattningar och resultat utvarderas arligen
av styrelsen for att sékerstélla &andamalsenlighet och effektivitet.

Vid beslut om koncernens strategi och storre strukturella transaktioner beaktar styrelsen inverkan, risker
och mojligheter utifran saval finansiella som hallbarhetsmassiga aspekter. Styrelsen foljer upp koncernens
strategiska hallbarhetsfragor samt arbetet inom hallbarhet inklusive den &rliga vasentlighetsbedémningen
som ligger till grund for hallbarhetsredovisningen, med styrelsens revisionsutskott som operativ beredande
instans. Den aktuella vasentlighetsbedémningen ligger till grund for hallbarhetsredovisningen. Beijer Refs
identifierade vasentliga inverkan, risker och majligheter bereds av revisionsutskottet och godkanns sedan
arligen av styrelsen. Strategiska hallbarhetsrelaterade mal och matpunkter — avseende vasentliga hallbarhets-
omraden sasom klimat, egna medarbetare och afférsetik — bestdms av ledningen och godkénns av styrelsen
inom ramen for den arliga strategiprocessen.

Beijer Ref stravar efter att ha en diversifierad sammanséttning av kompetens och erfarenhet i styrelse och
ledning for att kunna driva en hallbar affarsutveckling. Styrelsens kompetens inom hallbarhet har byggts upp
via erfarenheter som operativa chefer fran bolag med liknande regelverk som Beijer Refs, samt via styrelse-
uppdrag i andra bolag. Styrelseledaméterna har kunskap som ar relevant for Beijer Refs bransch, geografiska
marknader och produkter. Styrelsen har erfarenhet inom kyl- respektive HVAC-branschen, liksom specifik
kompetens av bolagsstyrning och affarsetik fran internationella och borsnoterade bolag. Vidare &r styrelsens
kompetens direkt kopplad till Beijer Refs identifierat vasentliga inverkan, risker och méjligheter. Ett flertal
medlemmar har specifik kompetens inom omraden som cirkularitet, ESG-riskhantering och -rapportering,

vésentlighetsbedomning, regulatorisk efterlevnad samt ledarskap for att driva stora verksamheter med enga-
gerade medarbetare, fragor som ror hélsa och sékerhet samt for att utveckla hallbara och klimatanpassade
affarsmodeller. Det finns dven en gedigen kunskap kring ESG-lagstiftning och hur denna paverkar Beijer Ref.

Styrelsens mangfald vad géller konsfordelning har under de senaste aren stegvis starkts till nuvarande niva,
dar av styrelsens atta medlemmar fyra &r kvinnor, vilket ger férhallandet 100 procent mellan antalet kvinnor/
man. Ytterligare information om styrelsens sammanséttning finns pa s. 85 under rubriken Mangfald (S1-9).

Inriktningen som rader i koncernen géllande alla véasentliga hallbarhetsfragors inverkan, risker och majlig-
heter, samt hela arbetet med att adressera dessa, &r att sa snart nagot forandras pa hallbarhetsomradet
som vésentligt paverkar Beijer Refs verksamhet sa ska styrelse och ledning informeras eller utbildas for att
kontinuerligt kunna bevaka och styra éver strategisk inriktning och beslut.

Samtliga styrelsemedlemmar samt ledningens medlemmar fick under 2024 utbildning genomford av PwC
inom EU:s regelverk for hallbarhetsredovisning CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Under
2025 har detta foljts upp i styrelsen genom I6pande information om CSRD samt ESRS (European Sustainability
Reporting Standard) och de krav som stélls pa Beijer Ref for att leva upp till de radande redovisningskraven.
Under 2025 genomfordes en riktad information om EU:s nuvarande och kommande héllbarhetsregelverk.
Vidare har styrelsen gjorts delaktig om den I6pande affarsutvecklingen, dér hallbarhet ar integrerat, fatt en djup-
gaende presentation av hallbarhetsstrategin och tagit ett aktivt beslut att godkénna denna. Utbildningsinsatser
planeras for 2026 for att ytterligare stérka styrelsens kunskap pa hallbarhetsomradet.

Av styrelsens dtta medlemmar &r sju medlemmar (88%) oberoende i férhallande till Beijer Ref och dess
ledning. Fyra styrelsemedlemmar (50%), inklusive styrelseordférande, har beroenden antingen i foérhallande
till bolagets storsta dgare, eller baserat pa egen dgarandel. Fackliga arbetstagarrepresentanter &r inte
representerade pa styrelseniva.

Koncernledning

CEO & President ar ytterst ansvarig for hallbarhetsfragorna inom koncernen. CEO & President &r involverad i
arbetet och dr den som fattar beslut om nya storre initiativ samt tillsammans med styrelsen godkanner
hallbarhetsrapporten, strategi samt mal. Det I6pande operativa ansvaret &r delegerat till koncernens hallbar-
hetschef, som rapporterar till CEO & President och ingar i den utokade ledningsgruppen for koncernen (Group
management). | januari 2025 tilltradde den nya hallbarhetschefen (Head of Sustainability) vilket forstarker bola-
gets strategiska kompetens inom hallbarhet, affarsintegration, rapportering samt forstaelse for regulatoriska
trender pa ESG-omradet. Koncernledningen, inklusive den utdkade ledningsgruppen, bestar av 10 medlemmar
varav 20 procent &r kvinnor.Ytterligare information om koncernledningens sammansattning finns pa s. 85
under rubriken Mangfald (S1-9).

Koncernledningens hallbarhetskompetens baseras pa praktisk erfarenhet och strategiskt arbete inom
relevanta branscher och marknader. Den kompletteras med expertkunskap, i férsta hand intern men vid behov
dven extern, inom omraden relaterade till Beijer Refs identifierade inverkan, risker och majligheter, exempelvis
etiskt och hallbart féretagande, rattvisa arbetsvillkor fér de anstéllda, regulatorisk efterlevnad liksom utveckling
och forséljning av produkter och I6sningar med lag Global Warming Potential (GWP). Tillsammans driver
koncernledningen detta arbete for att utveckla affarsméjligheter och minska negativ paverkan pa manniskor
och miljé. Koncernens HR-chef (EVP HR) ar med i koncernledningen och representerar de anstélldas intressen.
Hallbarhetschefen har en stadende inbjudan till koncernledningsgruppsméten, &r ansvarig for hallbarhets-
strategin samt &r féredragande for styrelsen géllande hallbarhetsfragor. Pa sa satt far koncernledningen
regelbundna uppdateringar och information som sékerstaller att de haller sig uppdaterade kring hallbarhets-
fragor och regelverk.

Under 2024 deltog koncernledningen i en utbildning om CSRD och ESRS med fokus pa dubbel vasentlighets-
bedémning och under 2025 har héllbarhetsfragorna varit integrerade i ledningens agenda. Hallbarhet &r dven
en staende agendapunkt pa koncernledningsmaten under 2026 och &r integrerad i strategiprocessen. Detta
sammantaget gor att ledningen tar ett proaktivt strategiskt ledarskap for héllbarhetsfragor.

Arligen kommer ledningen att bedéma huruvida hallbarhetskompetensen r tillrdcklig for den verksamhet
som koncernen bedriver, eller om ndgot omrade behéver forstarkas. Huvudinriktningen &r i sa fall att
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héllbarhetskompetens ska integreras inom verksamhetens respektive funktioner.

Hallbarhetschefen leder en arbetsgrupp vars ansvar ar att vara radgivare till koncernledning och styrelse nar
det géller det operativa ansvaret for genomforandet av den arliga dubbla vasentlighetsbedémningen sdsom
bas for héllbarhetsredovisningen, innefattande att skapa en gemensam bild av Beijer Refs vardekedja, samt
nar det géller efterfoljandet av EU-lagstiftningen pa omradet hallbarhetsredovisning. Bolagsledningarna i
respektive dotterbolag har som ansvar att implementera och f6lja upp foretagets strategi pa hallbarhetsom-
radet samt att sékerstélla att koncernens héllbarhetspolicyer efterlevs.

Hallbarhetsnatverk

Beijer Ref har etablerat ett hdllbarhetsn&tverk inom koncernen som bestar av dotterbolagens héllbarhets-
specialister och/eller ansvariga for hallbarhetsrapportering. Denna grupp leds av koncernens héllbarhetschef.
Inom natverket utbildas deltagarna i ramverk, rapporteringsregler samt i bolagets strategier och évergripande
planer, som darefter kan anpassas och appliceras pa respektive dotterbolag.

Under 2025 har dven ett forum startats med hallbarhetsansvariga fran nagra av de stérsta bolagen inom
EMEA. Forumet syftar till att samordna utveckling, ledning, styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet i alla
delar av koncernen. Ansvar for implementering av hallbarhetsplanen och uppfyllandet av malen &r delegerat
till dotterbolagen, som i sin tur utarbetar lokalt anpassade hallbarhetsplaner med specifika méal och aktiviteter
for att na dessa. De regionala samt lokala hallbarhetsledarna stodjer sina respektive dotterbolag i att integrera
héllbarhetsplanerna och bistar med insatser for att bidra till att koncernen nér de 6vergripande malen.

Hallbarhetsinformation till styrelse och ledning (GOV-2)

Styrelsen och koncernledningen far regelbundet uppdateringar om Beijer Refs arbete med hallbarhet och till-
borlig aktsamhet, normalt kvartalsvis eller vid behov. Da redovisar Beijer Ref de risker som har identifieras, vilka
atgarder som har vidtagits och hur dessa ataganden f6ljs upp. Allt detta dokumenteras i métesprotokoll som
en del av styrningsprocessen. Undantaget &r incidenter kopplade till korruption eller visselblasaranmalningar,
som hanteras av Legal Council och som presenteras for koncernledningen samt styrelse. Se vidare s. 90 under
rubriken Bekréftade fall av korruption och mutor (G1-4).

Styrelsens hallbarhetsarbete under aret

Under 2025 har nio ordinarie styrelseméten hallits och hallbarhetsfragor har specifikt behandlats vid samtliga
styrelsemdten. Fragorna har foljts upp, presenterats och diskuterat framst kopplat till den strategiska agendan
framat. Styrelsen far i samband med kvartalsrapporterna information om utvecklingen betraffande hallbarhets-
relaterade fragor och nyckeltal, sésom andelen av férsaljningen for klimatanpassade produkter. Fragor som
behandlats under aret ar exempelvis utvecklingen av utsldppen av véaxthusgaser, i forhallande till koncernens
klimatmal som har validerats av Science Based Target Initiative, se s. 64 Klimatmal (MDR-T, E1-4), och godkan-
nande av utfallet av nivan fér GHG-utslappsminskning kopplad till bolagets langsiktiga incitamentsprogram fér
ledande positioner, se vidare pa denna sida under rubriken Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem (GOV-3).
Riskgenomgéngar gors i styrelsen minst en gang per ar, i revisionsutskottet tva, varav hallbarhetsrelaterade
risker utgor en betydande del. | samband med genomgéng och godkannande av arsredovisningen for 2025,
inklusive hallbarhetsredovisning, presenterades strategiska mal och utfall for omradet hallbarhet pa nytt
for styrelsen. Andra hallbarhetsrelaterade &mnen som behandlats under aret &r fragor kopplade till arligt
godkannande av revideringar av féretagets hallbarhetspolicyer, godkannande av reviderad dubbel véasentlig-
hetsbedémning, godkannande av Hallbarhets- samt HR-strategier, samt Gvriga fragor relaterade till den egna
arbetskraften, sdsom exempelvis mangfald och inkludering respektive medarbetarnas vdlmaende och néjdhet.
Den éarliga dubbla vasentlighetsbedémningen godkéndes i samband med styrelsens méte i oktober 2025.
Den hade dessforinnan presenterats och godkants av styrelsens revisionsutskott, dar fyra styrelserepresen-
tanter deltar. Vid dessa méten &r hallbarhetschefen féredragande, bland annat rérande det pagaende arbetet
med hallbarhetsrapporteringen i enlighet med den svenska Arsredovisningslagen samt ESRS.

Status for hallbarhetsrapportering och andra relaterade fragor, sasom avvikelser kopplade till identifierad
inverkan, risker och majligheter (IRO:er), presenteras och diskuteras dérutover i styrelsens revisionsutskott fyra
ganger arligen. Pa detta satt involveras representanter fran styrelsen kontinuerligt i det I6pande hallbarhets-
arbetet och Beijer Ref kan dra nytta av styrelsemedlemmarnas samlade erfarenhet.

Koncernledningens hallbarhetsarbete under aret

Koncernledningsgruppen har sammantrétt 11 ganger under aret 2025. Hallbarhet &r vid dessa méten en
stdende punkt pa agendan och koncernens héllbarhetschef ar foredragande. Vid respektive méte rapporteras
och diskuteras bland annat utfall av nyckeltal och pagaende aktiviteter avseende Beijer Refs vasentliga hall-
barhetsomraden, och hur detta integreras i verksamheten. Utfallet av den dubbla véasentlighetsbedomningen
arbetas igenom i workshopformat, och beslutas dérefter av ledningen arligen. Vid hantering av den bedomt
véasentliga inverkan, risker och méjligheter (IRO:er) har ledningen beaktat potentiella konflikter mellan olika
hallbarhetsmal, samt mellan hallbarhet och affarsstrategiska prioriteringar. Dessa 6vervaganden lyfts fram vid
strategiska beslut och dokumenteras i beslutsunderlag som &ven styrelsen far ta del av vid behov.

| 6vrigt &r hallbarhetsfragor pa koncernledningsgruppsméten i synnerhet relaterade till den egna personalen
och handlar bland annat om mangfald, utveckling och medarbetarnas vdlmaende. Dessa fragor diskuteras
vanligtvis kvartalsvis, och koncernens HR-chef &r féredragande.

Ett ledningsgruppsmate om aret ar dedikerat till att redovisa utfallet av den medarbetarundersékning som
genomfors arligen vid samtliga bolag inom koncernen, se vidare under Rutiner for att gottgora for negativ
inverkan och kanaler for medarbetardialog (S1-2 och S1-3) pd s. 83. Véasentliga risker inom omradet Affarsetik
redovisas ocksa pa ledningsgruppsméten. Hallbarhet &r en integrerad del av Beijer Ref:s arliga strategiarbete,
dar strategin utgar fran de vésentliga hallbarhetsomraden som har definierats, se vidare s. 57 under rubriken
Vasentlig inverkan, risker och méjligheter och resiliens i strategi och affarsmodell (SBM-3).

Beijer Ref har en hallbarhetsstrategi som &r integrerad i de olika divisionernas affarsstrategi, framfor allt
nar det géller klimatforandringar och hur koncernen kan reducera de totala GHG-utslappen i samhéllet genom
ett mer hallbart erbjudande, hur verksamheten tar ansvar for egna medarbetare samt allmént genom upprétt-
hallandet av en god affarsetik.

Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem (GOV-3)

Beijer Ref onskar sékerstélla verksamhetens och dess ledares fokus pa hallbarhet genom att ha tydliga
mal bade avseende kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram. For styrelsen foreligger dock inget
incitamentprogram.

Vad géller det langsiktiga incitamentsprogrammet for chefer och ledare inom koncernen, sa har det under
2025 godkants av styrelsen och implementerats.

- 10 procent av programmets utfall &r kopplade till en minskning av koncernens utslapp i Scope 3 med
kriteriet att minst 6—9 procents minskning ska ha uppnatts vid 2027 ars utfall jamfort med 2024. Detta mal &r
baserat pa den genomsnittliga arliga Scope 3-minskning Beijer Ref behdver gora for att na klimatmalen 2030.
Samma kriterier géller for samtliga deltagare i programmet som omfattar nivaerna A—E, dar A-nivan ar VD.

For det kortsiktiga programmet, som godkénts i styrelsen, handlar det for medlemmarna av lednings-
gruppens del om att 5-10 procent av den rorliga I6nen ar kopplad till att miljdanpassad OEM forséljning,
definierad som andel av forsaljningen med lag potential for global uppvarmning (produkter for koldmedel med
ett GWP-varde under 150) har 6kat med minst 5 procent under aret. Detta mal utgor en sé kallad ldgsta grans,
vilket betyder att om koncernen inte nar det arliga malet avseende miljdanpassad forsaljning sa faller arets
ovriga hallbarhetsrelaterade mal i det kortsiktiga programmet bort dven om de skulle ha uppnatts

Den aterstaende kopplingen till hallbarhet i det kortsiktiga programmet &r beroende av respektive ledares
befattning — for HR-chefer samt for VD &r hallbarhetsrelaterade nyckeltal for respektive befattning exempelvis
kopplade till mangfaldsmal och genomférande av utvecklingssamtal for Beijer Refs personal. P4 omradet
hallbarhet sa kopplas nyckeltalsmalen till att Beijer Ref uppfyller de rddande kraven inom hallbarhetsrapporte-
ring. Personliga nyckeltal faststélls och foljs upp i arliga samtal mellan befattningshavarna och deras chefer.
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Tillborlig aktsamhet pa hallbarhetsomradet (GOV-4)

Tillborlig aktsamhet pa héllbarhetsomréadet (Sustainability Due Diligence) &r den process déar Beijer Ref
identifierar, forebygger, begréansar och redovisar savél de aktuella som de potentiella negativa konsekvenserna
pa miljé och pa méanniskor som verksamheten medfér. Det handlar om den praxis som tillampas vid stérre
forandringar sdsom av foretagets strategi, affarsmodell, aktiviteter, affarsrelationer, verksamheten i sig, liksom
anskaffnings- respektive forsaljningssammanhang. Karnan i denna praxis ar pa vilka satt Beijer Ref genom
olika steg i processen for tillborlig aktsamhet identifierar och varderar negativa konsekvenser for manniskor
och miljé som uppstar eller kan uppsta av verksamheten och som &r direkt lankade till verksamhet, produkter
och tjanster, liksom till affarsrelationer i hela vardekedjan.

Baserat pa koncernens policyer identifieras och bedéms hallbarhetsrisker och paverkan innan en betydande
férandring genomfors. Riskbedémningen i sammanhanget &r av naturliga skal fokuserad pa de for verksam-
heten vasentligaste héllbarhetsomréadena, alltsa i férsta hand fragor kopplade till klimatférandring, de egna
anstéllda samt affarsetik. Hallbarhetsarbetet Gvervakas aktivt, och iakttagelser av existerande respektive
potentiella risker samt uppmétt paverkan kommuniceras som en del av rapporteringsprocessen.

Foretagsforvary utvarderas dels i enlighet med lagstiftningen i det land dér de ar verksamma, dels for att
identifiera inverkan och risker pa ménniskor, miljo och samhélle. Nar det &r relevant, omfattar due diligence-
processen en livscykelanalys (LCA) av verksamhetens samlade miljopaverkan. Hallbarhetsférvantningar och
~krav diskuteras med intressenter och beaktas dven pa avtalsniva nar det ar majligt. | avtalsbeslut tar Beijer Ref
hansyn till de iakttagelser som gjorts i hallbarhetsriskbedémningar, samt i analyser av manskliga rattigheter
och annan tillborlig aktsamhet.

Index for tillborlig aktsamhet

Punkter och sidor i hallbarhetsredovisningen

a) Hur tillborlig aktsamhet &r inbyggd i styrning, strategi
och affarsmodell

Hallbarhetsinformation till styrelse och ledning, s. 52,
Hallbarhetsrelaterade incitamentsystem, s. 52, Vasentlig
inverkan, risker och mojligheter och resiliens i strategi och
affarsmodell, s. 57

b) Hur samarbetet med ber6rda intressenter sker i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet

Intressenters intressen och synpunkter, s. 56

¢) Hur negativa konsekvenser identifieras och bedéms Vasentlig inverkan, risker och mojligheter och resiliens

i strategi och affarsmodell, s. 57

d) Hur atgérder vidtas for att behandla dessa negativa
konsekvenser

Vasentlig inverkan, risker och mojligheter och resiliens
i strategi och affarsmodell, s. 57 samt Process for
vésentlighetsbedémning, s. 60.

e) Hur uppféljning sker av hur andamalsenliga dessa
insatser ar, samt hur detta kommuniceras

Vasentlig inverkan, risker och majligheter och resiliens
i strategi och affarsmodell, s. 57 samt Intressenters
intressen och synpunkter, s. 56

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering (GOV-5)

Internkontroll avseende hallbarhetsrapportering omfattar alla bolag inom Beijer Ref. Ambitionen &r att utveckla
internkontrollprocessen vidare under 2026. Koncernen kommer da successivt att utoka internkontroll for
héllbarhetsrapportering och integrera sjalvutvardering i den 6vergripande process for internkontroll som utférs
av Finance HQ, med savil faktiska kontroller pa plats hos dotterbolagen och genom sjalvutvarderingar online.
Avsikten &r att implementera den nya processen pa ett begransat antal bolag under aret.

Riskhanteringen f6ljs upp i Beijer Refs riskkommitté, dar de vasentligaste hallbarhetsriskerna har
identifierats, validerats och integrerats enligt Beijer Refs Enterprise Risk Management-process. En av de
storsta riskerna for rapportens korrekthet dr en systemmassigt utspridd och i vissa fall icke-sparbar intern
rapportering. For den interna rapporteringen har darfor under aret beslut fattats om att alla data avseende

vasentliga hallbarhetsméssiga nyckeltal/indikatorer ska rapporteras av koncernens enheter via det koncern-
gemensamma finansiella rapporteringssystemet Cognos. Detta for att sakerstélla sparbarhet och samlad
lagring av alla verksamhetens hallbarhetsdata. De enda data som for narvarande inte levereras via Cognos ar
Scope 1 och 2-utslapp, som inrapporteras via ett externt system.

For 2025 ars rapportering gjorde Beijer Ref i huvudsak en rimlighetskontroll av inrapporterade data utifran
ett riskperspektiv, se detaljer nedan. Frekvens, tédckning, metod och rapportering till koncernledningen beskrivs
nedan. Overgripande ansvarig for rimlighetskontrollen &r héllbarhetschefen.

Frekvens

Rimlighetskontrollen tacker koncernen inrapporterade hallbarhetsdata fran samtliga enheter i samband med
datainsamlingen vid arets slut. Viss Iopande uppféljning under aret sker av Scope 1 och 2-utslapp, dar bolagen
uppmanas att rapportera kvartalsvis i samband med den finansiella rapporteringen. Aven Scope 3-utslapp,
liksom inrapporterade volymer av sélda kdldmedier samt HVAC har verifierats med de stérsta bolagen.

Rimlighetskontrollens tackning och fokus

Fokus for rimlighetskontrollen ligger pa de hallbarhetsomraden som bedomts vasentliga, alltsa E1
Klimatforandringar och, S1 Den egna arbetskraften samt G1 Affarsetik.

Na&r det galler E1 ar rimlighetskontroll av utsldppen i Scope 1 och 2 sjalvskriven eftersom detta &r nagot
som bolagen sjalva kan paverka och félja upp. Vidare har det bedomts att Scope 3-utsldppen &r védsentliga
att rimlighetskontrollera eftersom det &r har Beijer Ref har mer &n 99 procent av sina klimatpaverkande
utslapp och dérmed storst inverkan. Minskning av utsldppen i Scope 3 &dr dessutom kopplad till det langsiktiga
incitamentprogrammet. For rimlighetskontroll av vdsentliga Scope 3-kategorier har Beijer Ref en sarskild
granskningsgrupp med expertis inom kdldmedier och forsaljning.

Samtliga bolag uppmanas dessutom att sjélva rimlighetskontrollera sina Scope 1-, 2- och 3-data i
samband med den &rliga rapporteringen. Om fel upptécks, atgardas dessa och dokumenteras savida de
&r pa vasentlig niva.

Alla kvantitativa rapporteringspunkter for omradena S1 och G1 bedéms som vasentliga att rimlighets-
kontrollera eftersom de ror den egna personalen och incidenter som &r kopplade till bolagets etiska principer.

Metoder och ansvar for rimlighetskontroll

Rimlighetskontroll av Scope 1 och 2-data sker i samband med att den externa partnern Schneider Electric
konsoliderar vaxthusgasutsldppen med fokus pa granskning av stdrre avvikelser fran féregaende period och
granskning av certifikat avseende inkopt fornybar energi. Nar det géller Scope 3-utslapp ar det dven héar fokus
pa stdrre avvikelser, och avvikelsegranskning och uppféljning med ber6rda enheter gérs av Finance HQ.

For S1 ar det koncernens HR som utfér rimlighetskontrollen som &r fokuserad pa avvikelser. N&r det géller
G1 sa rapporteras fall av korruption eller brott mot uppférandekod eller policy in via koncernens affarssystem
till koncernens Compliance office (bestdende av EVP HR och General Counsel) som féljer upp incidenter
|6pande, verifierar omstéandigheterna och diskuterar atgéarder avseende inrapporterade incidenter. Detta
galler aven fall som rapporterats in via koncernens whistleblowersystem, se vidare s. 90 under rubriken
Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor (G1-3).

Rapportering till koncernledning

For 2025 rapporteras vasentliga avvikelser till ledningen nér redovisningen av E1 och S1 har sammanstillts,
vilket &gde rum under Q1 2026. Fér G1 rapporteras eventuella incidenter omedelbart till berérda chefer,
ledningsgrupp och revisionsutskottet.

Under 2026 kommer metod och process for internkontroll att utvecklas vidare, se ovan under rubriken
Riskhantering och internkontroll 6ver héllbarhetsrapportering (GOV-5) pa s. 53.
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Hallbarhet i strategi, affairsmodell och vardekedja (SBM-1)

Affarsmodell

Beijer Refs affar ar att vara en global aterférséljare inom kommersiell och industriell kylning, uppvarmning
och luftkonditionering med tillhdrande produkter och tjanster. Koncernen &r dven branschledande inom egen
utveckling och tillverkning av miljdanpassade kylsystem och industriella varmepumpar, vilket innebar att
systemen anvéander sig av naturliga kéldmedier med 1ag global uppvarmningspotential (GWP). Beijer Refs
utbud &r anpassat for att stddja klimatomstéllningen i samhallet via minskning av véaxthusgasutslappen, se
vidare strategiavsnittet nedan.

Organisationen &r decentraliserad med mer &n 7 000 anstallda, 500+ filialier och i 45 lander pa fyra konti-
nenter. Storst antal anstéllda finns i EMEA (4 225), f6ljt av Australien & Stillahavsomradet (1 453) och dérefter
USA (1 311) . Bolagens direkta kunder &r framfor allt installatérer av I6sningar for kylning och uppvarmning.

Slutkunderna &r anvandarna av dessa I6sningar som efterstravar temperatur- eller inomhusklimatkontroll.
Det kan vara matvaruaffarer som anvander kylanléaggningar, eller fastighetsbolag och privatpersoner som
anvénder luftkonditionering eller uppvarmningslosningar. Slutkundernas bestallningar stracker sig dver en
skala fran hela systemldsningar till enstaka reservdelar.

Under 2025 har Beijer Ref forvarvat bolag i Australien, Estland, Lettland, Litauen, Indien, Singapore, Ungern
och USA. Forsaljningsutvecklingen har skett inom existerande produkt- och kundsegment. Férdelningen 2025
av foretagets omsattning ar:

- Luftkonditionering och vdarme (HVAC): 62% (60)
+ Kommersiell och industriell kyla 31% (32)
- Egen tillverkning (OEM) 8% (8)

En beskrivning av vardekedjan med Beijer Refs huvudsakliga intressenter finns ocksa i strategiavsnittet utanfor
héllbarhetsrapporten pa s. 10-11. Den principiella vardekedjan for Beijer Refs egen produktionsverksamhet,
saval uppstroms som nedstréms, beskrivs i bilderna pa nasta sida.

Strategi med hallbarhetskoppling

Beijer Refs strategi &r starkt kopplad till begreppet decarbonization, det vill séga den pagaende omstéllning
som innebdr att samhéllet via minskning av vaxthusgasutslapp och 6vergéng fan fossila branslen ska bli
fossilfritt. Huvudidén bakom strategin &r att denna pagéaende férandring i riktning mot en fossilfri framtid 6kar
efterfragan for klimatsmarta l6sningar inom vérme och kyla, se figuren nedan som illustrerar mekanismerna
som sammantaget ger Beijer Ref marknadsférdelar gentemot konkurrensen.

Tidiga aktorer som far marknadens
fortroende och efterfragan pa
framtidssékra I6sningar

Kunder som begér hallbara
l6sningar och kdldmedier
med lag GWP

Konkurrens-

Press fran lagar Marknads-

(HILELSE

fordelar

och regleringar forandringar

Omstallning till kdldmedier
med ett lagt GWP och
energieffektiva Iosningar for
kylning och uppvarmning

F-gasforordningen, AIM
Act, Kigali-tillagget,
CSRD, EU:s Green Deal

Klimatsmarta uppvarmnings- och kylningsl6sningar

Vasentliga hallbarhetsfaktorer i affaren

Beijer Refs roll i denna samhéllsomstallning blir att vara en del av [6sningen. Med mer héllbara I6sningar inom
varme och kyla bidrar Beijer Ref till att minska véaxthusgasutslappen. Detta leder till fordelar for alla viktiga
intressentgrupper.

Strategiskt fokus

Beijer Ref har atagit sig att minska Scope 1 och 2-utslappen i linje med en hogst 1,5 graders global uppvarm-
ning och Scope 3-utsldppen ska minskas i linje med ett val under 2 graders-scenario, allt i linje med Science
Based Targets Initiative, se under rubriken Klimatmal (MDR-T, E1-4) pa s. 64. Beijer Ref har dven undertecknat
UN Global Compact och atagit sig att folja dess tio principer som handlar om milj, ménskliga rattigheter,
arbetsrétt och antikorruption.

Genom att vara en aktiv aktor i omstallningen till produkter och l6sningar med ett Idgre koldioxidfotavtryck,
sa kan Beijer Ref minska sitt avtryck genom hela vardekedjan och pa sa séatt minska sitt koldioxidavtryck i
enlighet med Science Based Targets-initiativet, se vidare Omstallningsplan for att minska véaxthusgasutslappen
i linje med klimatmalet (E1-1, E1-3, MDR-A) pa s. 66. For att uppfylla den 6vergripande malsattningen och
genomfora strategin har Beijer Ref valt féljande strategifokus med huvudatgarder:

1. Stodja klimatomstillningen genom 6vergang till kéldmedier med lagre GWP (Global Warming Potential)

och arbeta for minskat lackage av koldmedier

+ Omstallningen pagar i Europa, Australien, Nya Zeeland och i ett flertal Iander i Asien och har under 2025
paborjats i USA. Inom samtliga regioner sker en tydlig forflyttning mot energieffektiva HVAC-l6sningar och
koldmedier med en betydligt Iagre global uppvarmningspotential (GWP) samt mot naturliga kdldmedier
som koldioxid, ammoniak och propan.

+ Utveckla tjanster for cirkulara floden, exempelvis atervinning och ateranvandning av kdldmedier. Genom
att bidra till att bygga upp en marknad for ateranvandning av koldmedier, sa kan ocksa lackaget minskas
eftersom begagnade kéldmedier da far ett varde.

2. Bli branschledande inom utveckling av miljoanpassad teknik for kylnings- och uppvarmningslosningar

+ Genom att integrera hallbarhetsaspekter i produktutvecklingen och aktivt frdmja innovation vill
koncernen erbjuda teknologier som minimerar miljopaverkan och bidrar till en mer resurseffektiv framtid.
Samarbeten med OEM-partners sker med tydligt fokus pa energieffektivitet, naturliga koldmedier och
cirkuldra l6sningar.

+ Pavarmeomradet har utvecklingen gatt i riktning mot hogeffektiva luft—vatten—varmepumpar som
gradvis ersétter dldre olje- och gasbaserade system. Detta innebér att Beijer Ref genom att tillhandahalla
dessa I6sningar bidrar till att undvika GHG-utslapp.

3. Kompetensutveckling bade internt och externt
+ Den pagéende utbildningen av medarbetare, kunder, leverantorer och andra intressenter i affarsmodeller
och l6sningar som stddjer omstallningen till miljdanpassade kylnings- och uppvarmningslésningar ar
av strategisk betydelse for att na de klimatmal som satts upp till ar 2030. Detta sker till stor del genom
Beijer Ref Academy, som &r Beijer Refs globala utbildningsplattform. Se narmare beskrivning under
Klimatomstallningsplan pa s. 66.

4. Aktivt bevaka lagstiftning kopplat till F-gaser och energieffektiviseringsnormer
+ En vésentlig utmaning &r att takten for leverantorers omstallning och kunders efterfragan pa energi-
effektiva produkter, liksom for [6sningar med lagre global uppvarmningspotential (GWP) i hog utstréack-
ning paverkas av olika regioners och landers regleringar. Detta kan i sin tur paverka Beijer Refs regionala
mojligheter att stélla om till mer héllbara I6sningar. Positivt &r att omstéllningen redan &r pagaende och
stabil i Beijer Refs stdrsta marknad Europa och att omstallningen har paborjats i USA, Australien samt
Nya Zeeland.
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Aktiviteter uppstroms Egen verksamhet Aktiviteter nedstroms

Virdekedjan och dess koppling till hallbarhetsfragor

For att kunna bedoma vilka som &r Beijer Refs vésentligaste hallbarhetsfragor &r det nodvandigt att
granska och forsta hela vardekedjan. Beijer Refs vardekedja kan delas in i tre delar:

- Aktiviteter uppstroms,

- Egna aktiviteter inklusive tillverkning

- Aktiviteter nedstroms

Aktiviteter uppstroms

Tillverkning

2 Transporter
hos leverantorer P

Vardekedjan: Aktiviteter uppstroms

Inkop av fardiga produkter sker inom omradena kommersiell och industriell kylning, och inom varme,
ventilation och luftkonditionering (HVAC/komfortkyla). Produkterna innefattar kyl- och luftkonditionerings-
aggregat, vdrmepumpar, samt reservdelar. Storre delen av sortimentet kommer fran ledande leverantdrer som
exempelvis Toshiba, Mitsubishi Heavy Industries och Gree.

Inkop av produktdelar och insatsmaterial sker for Beijer Refs egen tillverkning av kylanlaggningar och
varmepumpar; alltsé for en del av produktsegmentet Original Equipment Manufacturing (OEM).

Inkdpta material ar till exempel koppar, stal, koldmedier, processorer och styrenheter. Produktdelar och
insatsmaterial (som till exempel kéldmedier) kommer huvudsakligen fran Kina och fran globala leverantorer.
IT-tjanster anskaffas ocksa, och utgérs huvudsakligen av Microsofts tjanster.

Tillverkning av produkter hos leverantérer sker inom omradena kommersiell och industriell kylning samt
varme, ventilation och luftkonditionering (HVAC/komfortkyla). Tillverkningen omfattar en rad aktiviteter och
tunga maskiner, samt kemikalier som tetrafluoromethane och koldmedier.

Transport av fardiga produkter och inkopta insatsvaror. Transporter till och fran Beijer Refs verksamhet ar i
huvudsak marina transporter och vagtransporter.

Viktigaste hallbarhetsfragor uppstroms: Till de viktigaste frdgorna uppstroms hor utvardering av produkters
och komponenters miljoprestanda, leverantorsansvar for miljo och arbetsvillkor, samarbete inom innovation
och utveckling av miljoanpassade l6sningar, samt affarsetik. Under 2025 har det skett en tydlig forflyttning mot
produkter som har en l&g uppvarmningspotential (GWP).

Huvudsakliga intressenter uppstroms: Leverantorer till Beijer Ref som levererar produkter och komponenter.

Forvantad hallbarhetsnytta for intressenter: Beijer Ref arbetar med partnerskap for innovation tillsammans
med leverantorer, for att bidra till leverantorers utveckling av mer héllbara produkter, det vill sdga produkter
som har ett lagre koldioxidavtryck, i praktiken sddana med lagre global uppvarmningspotential (GWP), béattre
energieffektivitet och dar livslangden gar att férlinga genom underhall med reservdelar.

Genom att kartlagga nyckelaktiviteter som utfors i de olika delarna gar det att som ett férsta steg
identifiera var Beijer Refs verksamhet har eller kan ha en inverkan pa miljo eller manniskor. Som ett
andra steg: identifiera var hallbarhetsutvecklingen i omgivningen har eller kan ha en finansiell effekt pa
Beijer Ref, antingen som en risk eller som en mojlighet.

Egen verksamhet

Forskning

och utveckling TR

Tillverkning

Vardekedjan: Egen verksamhet

Den egna verksamheten bestar, férutom egen tillverkning, i huvudsak av forséljning, lager och administration.
Den egna tillverkningen, forskning & utveckling samt forvarv ar dock att betrakta som tyngst vdagande vad galler
hallbarhetsfragor.

Egen tillverkning av kylanlaggningar och varmepumpar utgor en del av produktsegmentet Original
Equipment Manufacturing (OEM). De egentillverkade produkterna star for cirka 10 procent av den totala
produktportfoljen.

Komponenter kommer in och monteras till fardiga produkter i Beijer Refs produktionsanldggningar. Endast
komponenter anvands vid montering, inga ramaterial. En del svetsning och 16dning férekommer. Andra
resurser som anvands i produktionen &r framst olja (anvands som smdrjmedel), kvave och helium (anvéands
for att testa produkter). Data om energianvandning vid tillverkningsanldggningarna insamlas. Produktionen
genererar avfall, framst férpackningsmaterial och metaller. Plast och papper &tervinns pa flertalet marknader.

Forskning & utveckling fokuserar pa utveckling av hallbar teknologi med kéldmedier som har Iag global
uppvarmningspotential (GWP). Sjalva innovationen fokuserar pa gron teknik, bade inom kommersiell och
industriell kyla, och pa olika I6sningar for att forbattra energieffektiviteten.

Produktion av nya Idsningar och produkter inklusive testning utfors av kontrakterade leverantorer. Alla
produkter ar testade med avseende pa hilsa och sékerhet.

Forvarv ar en integrerad del av affarsmodellen och vardekedjan. Totalt cirka 150 dotterbolag finns idag.
Forvarven ar fokuserade bade till nya marknader och féretag som breddar produktportféljen. Finansiella, skat-
temassiga och juridiska granskningar genomfors alltid under férvarvsprocessen, inklusive en kommersiell due
diligence-bedomning. Legala krav gallande miljo, arbetsvillkor och affarsetik ingar i den juridiska granskningen.

Viktigaste hallbarhetsfragor i egen verksamhet: Energi & klimat, héllbart och framtidsséakrat erbjudande,
arbetsmiljo, affarsetik, utbildning av anstéllda, due diligence vid forvarv.

Huvudsakliga intressenter i egen verksamhet: Anstéllda, aktiedgare, investerare

Forvantad hallbarhetsnytta for intressenter: For aktiedgare och investerare lagger Beijer Ref grunden till
ett hogre langsiktigt aktiedgarvarde grundat pa framtidssakra produkter, dar foretaget kan méta en 6kande
efterfragan pa hallbara uppvarmnings- och kylningslésningar samtidigt som utslappen minskar. F6r gruppen
anstéllda hjalper Beijer Ref dem med att utveckla fardigheter, bygga team praglade av mangfald, skapa
inkluderande arbetsplatser och anvanda ansvarsfulla affarsmetoder.
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Aktiviteter nedstroms

Slutanvandare

Vardekedjan: Aktiviteter nedstroms

Kunder. Beijer Ref har cirka 200 000 kunder i 6ver 70 lander. Distribution sker genom eget filialnatverk eller
egna logistikcenter som finns pa varje marknad. En kundorder kan innehalla hela systemlosningar, kompo-
nenter eller reservdelar. Kylnings- och luftkonditioneringsldsningar séljs till serviceforetag, dvs. installations-
ingenjorer som sedan distribuerar och installerar produkter hos slutanvandare. Komponenter séljs dven direkt
till tillverkare.

Slutanvandare. Huvudsakliga slutanvandare inkluderar livsmedelsbutiker, restauranger, hotell, ishallar,
offshoreindustri, bostéder, kontor butiker, och dven privatkunder pa vissa marknader. Installation och
anvandning av produkter star for en stor del av de totala utsldppen. Detta beror framst pa salda kdldmedier
som lacker ut i atmosfaren under anvandningsfasen, vid omhandertagandet av uttjanta produkter samt
energiatgang vid anvandandet

Viktigaste hallbarhetsfragor nedstroms: Utvardering av produkters energiforbrukning, lackage av kold-
medier vid anvdndning av utrustning, service och underhall, atervinning av kéldmedier, omhandertagande av
uttjant kyl- respektive varmeutrustning inklusive deras koldmedier.

Huvudsakliga intressenter nedstroms: Direkta kunder (installatorer), serviceforetag, slutkunder och
-anvandare av kylnings- och uppvéarmningsutrustning sdsom detaljhandel, fastighetsbolag, industrier men
ocksa privatpersoner

Forvantad hallbarhetsnytta for intressenter: Beijer Ref hjalper kunder och slutkunder att installera och
anvanda mer kostnadseffektiv, robust och hallbar utrustning for uppvarmning och kylning, som ocksa
bidrar till att minska kundernas koldioxidutslapp. Genom utbildning, kommunikation och partnerskap med
direkta kunder kan Beijer Ref som en tydlig kundfordel starka sitt erbjudande innehallande de mest hallbara
|6sningarna pa marknaden.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Viktiga intressenter

Beijer Ref bedriver ett strukturerat arbete for att identifiera och engagera sina nyckelintressenter i hallbarhets-
fragor. Till de viktigaste intressentgrupperna hor aktiedgare och investerare, leverantorer, egen personal/med-
arbetare, kunder samt grannar till anlaggningar enligt nedan. Dessa grupper har en direkt eller indirekt paverkan
pé koncernens verksamhet och &r centrala for att uppna langsiktig hallbarhet.

| samband med den dubbla vésentlighetsbedémning som genomfarts for 2025 har Beijer Ref uppdaterat sin
bild av verksamhetens huvudintressenter. Viktiga intressenter utgors av:

+ Aktiedgare/Investerare. Verksamheten har en bred dgarstruktur med bade institutionella investerare och
privata agare.

+ Leverantorer. Beijer Ref samarbetar med ett brett natverk av leverantorer inom kyl- och varmeteknik,
elektroniktillverkning och komponenter, saval for sin egen OEM-produktion som for aterférsaljning samt
distribution till kunder globalt.

+ Personal. Den egna personalen ar en nyckelgrupp inom tillverkningsledet, aterforsaljning och évrig koncern-
verksamhet, och omfattar framfor allt specialister inom kyl- och varmeteknik, produktion, lager, férséljning,
marknad och stabsfunktioner

+ Ledningsgrupp och styrelse ar i sammanhanget sérskilt strategiska aktérer med fokus pa att Beijer Ref
uppfyller lagkrav, har en professionell riskhantering och en hallbar, vardeskapande affér.

+ Kunder &r en nyckelgrupp i nédsta led av vardekedjan, bade avseende direkta kunder som aterforséljare,
installatérer och OEM-kunder och slutkunder sdsom kommersiella verksamheter (till exempel stor-
marknader), industriella verksamheter, fastighetsagare, kunder i byggsektorn och privatpersoner

+ Grannar till produktionsanlaggningar och lager ar ytterligare en intressentgrupp som kan uppleva negativa
konsekvenser av att vara beldgna nara en verksamhet med produktion och in- och utgaende transporter.

Ett 6vergripande mal for savél intressentdialogen i stort som for koncernens hallbarhetsredovisning &r att ge
samtliga huvudintressenter en Gverblick 6ver koncernens aktiviteter, resultat, prestanda och ataganden pa
hallbarhetsomradet, alltsa inom milj6, sociala fragor inklusive halsa och sékerhet, liksom inom affarsetik och
hallbarhetsstyrningsfragor, samt att integrera insikter fran intressentdialogen i koncernens strategiarbete.

Intressentdialog

Intressentdialogen med de huvudsakliga intressentgrupperna anvands av organisationen dels for att beskriva
Beijer Refs policy, strategi och tillvdgagangssatt pa hallbarhetsomradet, anpassat till respektive malgrupp,
dels for att inhdamta aterkoppling pa detta arbete fran respektive grupp, se kolumnen Resultat i tabellen pé s.
57. Kanalerna och kontaktytorna som beskrivs i tabellen &r val etablerade och anvands regelméassigt pa arlig
basis. Aktiviteterna nedan har genomférts under 2025 och kommer att fortga under 2026, da Beijer Ref ocksa
kommer att utvdrdera om ytterligare aktiviteter och fragor bor lyftas med intressentgrupperna.

Dialogen med intressenterna har haft en betydande inverkan pa utformningen av mal. policyer och atgarder
inom flera vésentliga omréden. Framfér allt har krav fran dgare, investerare, kunder och koncern- samt bolags-
ledningsgrupper paverkat mal och policyer for klimat, arbetsvillkor och affarsetik och krav pa transparens och
efterlevnad. Dessa dialoger har ddrmed varit avgorande for att sakerstélla att Beijer Refs ataganden ligger i
linje med marknadens och samhallets férvantningar.

Intressentdialogen organiseras och &ger rum via flera kanaler och metoder, se tabellen ovan. Ansvaren for
intressentengagemang &r fordelade inom organisationen, dar hallbarhetsfunktionen samordnar insamling
och analys av héllbarhetsrelaterad information och resultatet i form av aterkoppling/synpunkter. Insikter fran
intressentdialogen integreras i foretagets strategiprocess, for att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor och
for att sakerstélla att verksamheten ar i linje med externa forvantningar och regulatoriska krav.

Beijer Ref ser intressentdialogen som en viktig del av sin hallbarhetsstyrning och som ett verktyg for att
kontinuerligt forbattra sin inverkan pa miljo, manniskor och samhélle. Insikter fran intressentdialogen delas
kontinuerligt med nyckelpersoner och koncernledning och &rligen med styrelsen, eftersom detta material
integreras i Beijer Refs arliga vdsentlighetsbedémning och i uppdateringen av hallbarhetsstrategin.
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Ledningsgrupp och styrelse

Grannar till anldggningen

Huvudsakliga kanaler for samarbete

lf\rsstémma, arsredovisning,
kvartalsrapporter, arligen dterkommande
Investerarméten och -besok,
Kapitalmarknadsdagar, ESG-utvarderingar,
personliga moten och digital
kommunikation.

Personliga leverantérsmoten
och -besok, leverantdrsdagar,
leverantorsutvarderingar, digital
kommunikation.

E-handel och aterférsaljarfilialer,
personliga kundmaten och kundbesok,
maéssor, kundtraffar (till exempel
innovations- och aterforséljardagar),
projektering och installation, digital
kommunikation. Beijer Ref har inte direkt
dialog med slutkunder, utan denna sker
via installatérerna.

Lopande samarbete mellan fack och
arbetsgivare, intranat, utvecklingssamtal,
medarbetarundersokningar,
personalmoten, natverksmoten for
specifika roller, sociala event, utbildning,
digital kommunikation

Ledningsgruppsmaten pa koncern- och
lokal niva, styrelsemate, strategiméten,
arsstdmma, digital kommunikation

Lokala bestksdagar, informationsmoten
vid ombyggnader eller andra forandringar.

Resultat: Vasentliga fragor och paverkan

pa Beijer Refs strategi och affairsmodell

Dialog om klimatmal och uppfdljning,
finansiell hallbarhet, riskhantering,

och en langsiktig vardeskapande

affar av mer hallbara produkter,

input till hallbarhetsorganisation,

sérskilt styrelsefragor, och till
hallbarhetsredovisning. MSCI ESG Rating
pa A, godkénda klimatmal enligt SBTi och
mal for arbetsvillkor, hélsa & sakerhet
samt etiskt foretagande &r ofta en
forutsattning for att uppfylla férvantningar
fran investerare och aktieédgare.

Dialog om leverantdrers innovation

och utveckling av miljoanpassade
|6sningar, leverantorers och Beijer

Refs hallbarhetsagenda och klimatmal
inklusive transparens géllande produkters
miljoprestanda och uppféljning i
forhallande till leverantorsuppférandekod.

Forvantningar pa kommersiella samt
miljdanpassade produkter, innovativ och
framtidsséakrad teknik, energieffektivitet
och transparens vad géller hllbarhetsdata
samt krav pa en hallbarhetspolicy och
uppforandekod. Godkanda klimatmal
enligt SBTi &r ett krav fran manga kunder,
framfor allt i norra Europa, vilket i sin

tur drivs av slutkundernas ambition att
minska sina egna Scope 2-utslapp.

Dialogen omfattar mal, policy och
atgarder avseende arbetsmiljo,

hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen
samt kompetensutveckling. Andra
omraden innefattar medarbetarnojdhet
samt utbildning och interaktion om
miljdanpassade produkter, innovativ och
framtidssakrad teknik, och transparens
vad géller hallbarhetsdata.

Fokus pa att Beijer Refs verksamhet och
strategi uppfyller lagkrav, riskhantering,
uppfoljning av hallbarhetsrelaterade mal
och KPl:er, langsiktigt sékerstallande av
en héllbar, vardeskapande affar. Denna
intressentgrupp har varit drivande i att
definiera klimatmal i enlighet med SBTi
samt tydliga mal for arbetsmiljé och
affarsetik.

Regelmaéssig information och
fragestunder och diskussion med
narboende vid anldaggningsforandringar
som kan ge lokal paverkan.

Stora events med leverantors- och kundfokus

Nar det galler leverantorer och kunder &r storre branschméssor (som ofta halls vartannat ar) viktiga aterkom-
mande forum for Beijer Ref med partners. Foljande massor utgor viktiga métesplatser for Beijer Ref gentemot
leverantorer och kunder:

+ MCE i Milano i mars 2024 (nasta event dger rum 2026), médssa for bade HVAC+R, energieffektivitet, smarta
byggnader och vattenlosningar. MCE samlade 6ver 120 000 besdkare och 1 800 utstéllare.

+ Chillventa i Nlirnberg i oktober 2024 (n&sta event dger rum 2026), en varldsledande méssa for kylteknik,
ventilation, luftkonditionering och varmepumpar. Ar 2024 samlade Chillventa dver 33 000 professionella
besokare.

+ | USA &r den stora arliga méssan AHR Expo, vérldens storsta HVAC+R-mé&ssa, med 6ver 85 000 deltagare
och 3 500 varumarken.

+ | Australien &r motsvarande motesplats ARBS-massan for HVAC+R, klimatteknik, byggautomation och
energieffektivitet, ARBS dgde rum i Sydney i maj 2024 (nasta event dger rum 2026), och samlade 353
utstéllare och 6ver 9 000 bestkare.

Vasentlig inverkan, risker, majligheter och resiliens i strategi och affairsmodell
(SBM-3)

Hela vasentlighetsbedomningen for 2025, inklusive kartlaggningen och analysen av vardekedjan har genom-
forts i en aggregerad version som inkluderar alla bolag i Beijer Ref-koncernen. Inga betydande forandringar har
gjorts i forhallande till vasentlighetsbedémningen for 2024.

Beijer Refs vésentliga hallbarhetskonsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell — sa som de identifierats i den dubbla védsentlighetsbedémningen som beskrivs i ndsta avsnitt —
aterfinns i tabellen nedan samt i inledningen av respektive hallbarhetsomrade. De vésentliga fragorna for 2025
finns inom tre olika &mnesomraden:

+ Begrénsning av klimatférandringar (E1), ndrmare beskrivet pa s. 62 och framat
+ Den egna arbetskraften (S1), ndrmare beskrivet pa s. 79 och framét
+ Affarsetik (G1), ndrmare beskrivet pa s. 87 och framat

Beijer Ref har genom sin vésentlighetsbedémning identifierat ett antal vdsentliga hallbarhetsaspekter som
paverkar koncernens affarsmodell, strategi och vardekedja. Affarsmodell och strategi &r utformade for att
sakerstalla anpassning, motstandskraft och langsiktig framgang genom att hantera vasentlig miljoméssig,
social och styrningsrelaterad paverkan samtidigt som majligheter for hallbar tillvaxt nyttjas. De mest fram-
tradande paverkansfragorna ar klimatpaverkan, sociala aspekter som arbetsmiljé samt foretagsetik.

Kopplat till klimatférandring har Beijer Ref stora mojligheter att utveckla sin forséljning av miljoanpassade
produkter beroende pa en 6kande efterfrdgan fran marknaderna, vilket aterspeglas i Beijer Refs strategi och
affarsmodell bade pa kort och lang sikt. En 6kning av efterfragan pa naturliga kéldmedier samt utrustning for
luftkonditionering och kylning &r redan synlig, vilkket sammanhanger med ett varmare klimat globalt samt med
befolkningsutveckling och inkomstokning.

Beijer Ref foljer noga intressenters behov och forandringar i regelverk for att sakerstélla en balanserad
omstallning, vilket sannolikt kommer att innebéara nya affarsmajligheter. | tabellen nedan beskrivs hur Beijer Ref
hanterar konsekvenser, risker och méjligheter i forhallande till strategi och affarsmodell, se dven Process for
vasentlighetsbedémning pa s. 60. | klimatomstallningsplanen pé s. 65 beskrivs narmare hur Beijer Ref hanterar
sin vasentliga klimatinverkan och hur bolaget drar fordel av sina vasentliga mojligheter.
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Oversikt visentliga amnen

INLEDNING Vasentlig hallbarhetsinverkan
VAR VERKSAMHET Berorda delar av virdekedjan Tidsramar Forhallande till strategi och affarsmodell Sidhanvisning
VAR STRATEGI Visentlig inverkan inom omradet Klimatférandringar (E1)
BEIJER REF-AKTIEN Energianvéndning och energimix Egen verksamhet: tillverkning och aterférsaljning, - kort sikt Beijer Refs energiférbrukningsnivéer samt energimix, har inverkan pa klimatférandringen i samhéllet. 70
samtliga bolag. - medium Som en del av Beijer Refs strategiska malsattning att minska utslappen av véxthusgaser fram till
VARA RORELSESEGMENT - lang sikt 2030 forordas Beijer Refs bolag att rapportera och uppmanas att stélla om till fornybar energi samt
implementera atgarder for energieffektivisering.
FORVALTNINGSBERATTELSE o 2 " . N
Utslapp av véaxthusgaser inom Scope 1, Egen verksamhet, tillverkning och aterférsaljning, - kort sikt Beijer Refs samlade vaxthusgasutslapp kommer framfor allt fran Scope 3-utslapp nedstroms fran 68
2och3 samtliga bolag. Leverantérskedjan uppstroms - medium utslappskategorierna "Anvandning av salda produkter” samt "Omhéndertagande i produktens
HALLBARHETSRAPPORT och kundernas anvandning nedstroms i samtliga - lang sikt slutskede”, men dven fran egen verksamhet, alltsa tillverkning och aterforséljning. Beijer Ref har en
regioner. signifikant mojlighet att minska utsléppen av véaxthusgaser och uppfylla klimatmalen 2030 genom
Allman information 50 att stélla om till och erbjuda en ytterligare miljoanpassning av produktportfljenmed fokus pa
. X energieffektiva produkter, naturliga koldmedier samt genom att verka for ett minskat lackage av
Miljginformation 62 = ;
kéldmedier.
Taxonomi 73
Iformationtomizociahans e 79 Minskade utslapp av vaxthusgaser hos Slutkunder nedstréms - kort sikt Slutkunders utslapp av vaxthusgaser ar en delméngd av Scope 3-utsldppen beskrivna ovan under 66
. . . slutkunder - medium Utslapp av véxthusgaser inom Scope 1, 2 och 3.
Information om hallbarhetsstyrning 87 - Iang sikt
ESRS index 91
Datapunkter som harror fran . . . .
annan EU-lagstiftning 03 Visentlig inverkan inom omradet Egna medarbetare (S1)
Arbetsmiljo/Halsa & sakerhet Egen verksamhet samt egen och inhyrd personal, - kort sikt Beijer Refs verksamhet innehaller ett visst méatt av inverkan och risker som maste hanteras, séarskilt i 79
FINANSIELL INFORMATION samtliga bolag - medium lager- och produktionsverksamheterna och géllande chaufforer och resande séljare, och framfér allt
- lang sikt relaterade till arbetsplatsens utrustning och transporter och tjansteresor i bil i riskabla trafikmiljoer.

Foljderna av eventuella olyckor fér drabbade medarbetare kan bli allvarliga. Darfor har Beijer Ref hela
tiden sékerhet som en hogsta prioritet och en nollvision vad avser arbetsrelaterad skada och sjukdom.

Réttvisa och jamlika arbetsforhallanden Egen verksamhet samt egen och inhyrd personal, - kort sikt Beijer Ref strévar efter att ha tydliga riktlinjer och policyer for sdkra och jamlika arbetsvillkor, respektive 86
samtliga bolag - medium emot diskriminering/trakasserier och oetiskt beteende. Aven om riskerna fér krankning av denna typ av
- lang sikt manskliga réttigheter internt inte beddms som betydande, sa skulle utfallet av intréffade fall kunna vara
allvarligt for savél drabbade medarbetare som for varumarket.
Medarbetares arbetsvillkor Egen verksamhet samt egen och inhyrd personal - - kort sikt Detta innefattar att framja jamstélldhet mellan kvinnor och mén, sékerstalla lika 16n for lika arbete, och 85
samtliga bolag - medium garantera lika tillgang till resurser och majligheter. En positiv foljd ar uppnaendet av en balanserad,
- lang sikt diversifierad arbetsstyrka genom att spegla den miljé dar koncernen verkar pa basta majliga sétt, och

darigenom ocksa blir en attraktiv arbetsgivare. Pa sa sétt kan Beijer Ref bidra till en héllbar tillvaxt och
mota kunders behov pa de marknader som verksamheten agerar pa.
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Berorda delar av vardekedjan Tidsramar

Vasentlig inverkan inom omradet Affarsetik (G1)

Forebyggande arbete mot, och upptéackt Egen verksamhet samt egen och inhyrd personal, - kort sikt
av, korruption och mutor samtliga bolag - medium
- lang sikt

Skydd for visselblasare Egen verksamhet samt egen och inhyrd personal, - kort sikt
samtliga bolag - medium

- lang sikt

Vasentliga hallbarhetsrisker

Forhallande till strategi och affarsmodell

Sidhanvisning

Potentiell negativ inverkan och risker fér saval varumarke som for den egna arbetskraften vid brist pa 90
gemensam foretagskultur och otillracklig utbildning i amnet affarsetik. Detta skulle kunna medféra

brott emot lagstiftning rérande mutor och korruption, liksom emot afféarsetiska regelverk. Beijer Ref har

som strategiskt fokus att bidra till ansvarsfulla affarer, eftersom det i sin tur bidrar till verksamhetens

langsiktiga finansiella mal och hallbarhetsmal.

Bristande rutiner och otillrackliga rapporteringskanaler for visselblasare kan medféra betydande 90
negativ paverkan. Beijer Ref har som fokus att skydda personer som rapporterar om missférhallanden

i arbetsrelaterade sammanhang, och att sakerstélla att dessa kan gora det sakert och utan risk for

repressalier. Genom att utbilda samtliga anstéllda inom omrédet affarsetik och skydd for visselblasare

och ge ett tydligt ansvar till respektive bolags-VD, arbetar koncernen proaktivt inom dessa omraden.

Berorda delar av vardekedjan Tidsramar

Viasentliga risker inom omradet Affarsetik (G1)

Bekraftade fall av korruption och mutor Egen verksamhet samt egen och - kort sikt
inhyrd personal, samtliga bolag - medium
- lang sikt

Visentliga hallbarhetsméjligheter

Vasentliga majligheter inom omradet Klimatforandringar (E1)

Mojlighet att 6ka naturliga Egen verksamhet inom samtliga - kort sikt
koéldmediers andel av Beijer Refs forséljning bolag, uppstroms leverantorer kedjan - medium
samt nedstréms i kundkedjan med - lang sikt

fokus pa EMEA, Australien, Nya
Zeeland och USA

Klimatforandringar medfor stigande medeltemperaturer, Egen verksambhet, leverantorskedjan - medium
vilket skapar en 6kad efterfragan pa lésningar for kylning och  uppstréms och kundkedjan - lang sikt
luftkonditionering. nedstroms i samtliga regioner.

Finansiella konsekvenser

For Beijer Ref ar den hallbara omstallningen en strategisk mojlighet att pa medellang och lang sikt starka
verksamhetens marknadsposition och driva I[dnsam tillvéxt. Strategi och planer anpassas for att méta framtida
utmaningar i syfte att identifiera nya affarsmajligheter.

Under 2025 har inga vasentliga effekter i de finansiella rapporterna @nnu noterats som ar kopplade till
vasentlig inverkan, risker eller mojligheter pa hallbarhetsomradet.

Finansiella konsekvenser av inverkan och risker: Nar det géller den identifierade vasentliga inverkan och
riskerna bedémer Beijer Ref efter genomférd analys att dessa faktorer inte férvantas ha nagon betydande
finansiell effekt pa bolagets finansiella stallning, resultat eller kassafléden pa kort, medellang eller lang
sikt. Detta géller aven med hansyn till planerade investeringar, avyttringar och finansieringskallor kopplade
till strategin.

Forhallande till strategi och affarsmodell

Sidhanvisning

Icke-etiskt affarsbeteende skulle kunna leda till ansenliga boter och anseendeskador, 6kade 90
kostnader for rekrytering och ckade kostnader kopplade till insatser for att behalla personal. Detta

skulle i sin tur kunna leda till ett minskat fortroende fran kunder och dérmed minskad forséljning, och

riskera Beijer Refs strategiska tillvaxtmal

Samhéllsomstallningen for minskad klimatpéverkan ger affarsmojligheter framover eftersom 66
den kraver l6sningar som pa olika satt kan minska energiatgang och GHG-utslapp, vilket leder till

okad forséljning av naturliga kdldmedier. En omstallning till naturliga kdldmedier bidrar i sin tur till

minskade GHG-utslapp for Beijer Ref i linje med klimatmalen. For att bidra till omstéllning och tillvéaxt

ar utbildning for personal samt kunder strategiskt viktiga omraden

Den globala klimatuppvarmningen leder till affarsmojligheter framéver eftersom den driver pa 72
efterfragan for luftkonditionering och kylsystem. Detta bidrar i sin tur till Beijer Refs langsiktiga
forséljning och strategiska tillvaxtmal.

Finansiella konsekvenser av mojligheter: Gallande identifierade mojligheter ser Beijer Ref redan en stadigt
Okande efterfragan pa produkter med 1dg GWP, sérskilt inom OEM-segmentet. Det &r dock svart att med hog
sdkerhet bedoma den forvantade finansiella effekten bade pa kort och pa langre sikt. Beijer Refs samlade
beddmning &r att identifierade klimatrelaterade marknadsmadjligheter 6ver tid kommer att paverkas av
kunders efterfrdgan och betalningsvilja vad géller produkter med 1dg GWP, och att detta kommer att paverka
koncernen positivt genom en stegvis dkad efterfragan pa energieffektiva produkter och produkter med lag
global uppvarmningspotential (GWP). Bedomningen baseras pa nuvarande affarsmodell, klimatscenarier,
riskhanteringsstrategi och marknadsforutsattningar.
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Process for vasentlighetsbedomning (IRO-1)

Beijer Ref genomfor arligen en Gversyn av den dubbla vasentlighetsbedémningen for att sékerstalla att den
reflekterar férandringar i omvarlden, den egna verksamheten och vardekedjan. Beddmningarna omfattar
faktisk och potentiell inverkan, bade positiv och negativ, samt potentiella risker och méjligheter fér dels den
egna verksamheten, dels vardekedjan, dar det ar relevant och mgjligt. Bedomningarna av vardekedjan baseras
pa intern kunskap och externa informationskallor. Analysen gérs utifran tva perspektiv, inverkansvasentlighet
och finansiell vdsentlighet, se nedan under Processens steg och utfall pa denna sida och s. 61 for ytterligare
detaljer.

Den arliga 6versynen av den dubbla vasentlighetsbedomningen leds av héllbarhetschefen och genomférs av
en CSRD-arbetsgrupp som involverar andra interna samt externa intressenter i processen. Resultatet presen-
teras for koncernledningsgruppen. For att ytterligare 6ka den strategiska genomlysningen bereds darefter
resultatet av den dubbla vasentlighetsbedomningen av revisionsutskottet och godkénns slutligen av styrelsen.

Processen omfattar en systematisk identifiering och bedémning av vasentlig hallbarhetsinverkan, risker och
mojligheter, med sarskilt fokus pa omraden dar risken for negativ inverkan ar forhojd. Fler externa intressenter
an tidigare har involverats for 2025 ars version, inklusive kunder och leverantérer. Dessutom har interna
specialister fran olika delar av koncernen bidragit till att férdjupa analysen.

Resultatet av vasentlighetsbedémningen ligger till grund f6r Beijer Refs héllbarhetsstrategi samt
divisionernas affarsstrategier. Sarskilt fokus har lagts pa klimatinverkan, arbetskraftsfragor och affarsetik.

De vasentliga omradena integreras successivt i affarsplanering, malsattning, uppféljning och internkontroll.

De identifierat vasentliga omradena f6ljs upp kontinuerligt genom Beijer Refs etablerade process och forum
for riskbedomning och hantering (Enterprise Risk Management-processen), inklusive styrelsens revisions-
utskott. Indikatorer har utvecklats och kommer att integreras i dotterbolagens uppféljning under kommande ér,
vilket starker underlaget for strategisk styrning.

Finansiella aspekter av vasentliga hallbarhetsfragor &r redan integrerade i koncernens processer for
forsaljningsmal och resultatuppféljning, som exempelvis férsaljning av miljoanpassade OEM-IGsningar. En
beskrivning av den interna uppféljningsprocessen aterfinns pa s. 53 under rubriken Riskhantering och intern
kontroll 6ver héllbarhetsrapportering (GOV-5). Detaljerna i processen framgar av beskrivningen nedan.

Processens steg och utfall

Processen har bedrivits i stegen:

- kartlaggning av vardekedjan

- identifiering av relevanta hallbarhetsfragor samt inverkan, risker och méjligheter (IRO:er)
- slutlig bedomning

- validering och rapportering

Kartlaggning har gjorts via intervjuer och workshops med huvudintressenter samt via forskning, tidigare
analyser, industridversikter och modeller av vardekedjan. Aven interna rapporter om miljdprestanda, arbets-
miljé och incidenter samt leverantorsgranskningar och due diligence-data fran inkGpsorganisationen har
anvants som underlag.

Kartlaggningen speglar hela Beijer Refs verksamhet och samtliga bolag i koncernens 45 lander, och ger en
mojlighet att identifiera var i vardekedjan Beijer Ref har sina storsta risker, for att pa sa sétt kunna prioritera
dessa i sin hallbarhetsanalys. Analysen har fokus pa de viktigaste delarna av vardekedjan som omfattar
leverantérer (uppstroms), kunder (nedstroms) och den egna verksamheten. Ett sarskilt fokus har dgnats at
lander som har forhojd risk for korruption och brott mot ménskliga rattigheter men ocksa utifran en langsiktig
Okad efterfragan pa kylning, luftkonditionering och uppvarmning.

Under denna kartldggningsfas genomfordes intervjuer med koncernledningen, interna specialister, alla
medlemmar i den interna CSRD-arbetsgruppen, nyckelpersoner i dotterbolag samt med utvalda kunder och
leverantérer for att skapa en gemensam bild av Beijer Refs véardekedja, identifiera relevanta hallbarhets-
omraden samt upprétta en plan for intressentdialog.

Identifieringen av relevanta hallbarhetsfragor har gjorts via arbetsmaten, workshops, omvérldsanalys och
via etablerade verktyg som SASB Materiality Finder for att forsta vilka hallbarhetsfragor som &r relevanta for
Beijer Refs marknader och verksamhet. Klimatscenarier och regulatoriska forandringar har beaktats i framtids-
bedémningar kopplade till vaxthusgaser.

En internt utarbetad bruttolista 6ver den ténkbara inverkan, risker och mgjligheter (IRO:er) har darefter
sammanstallts med hansyn tagen till ytterligare input frén interna och externa intressenter, sasom experter
inom inkdp, forséljning samt kunder och leverantorer, dar dven dessa har gett sin bedémning av vasentlighet.
Effekterna har dérvid klassats som positiva eller negativa, och som faktiska eller potentiella.

Slutlig bedomning av vasentligheten har gjorts via arbetsmoten som utvarderat vardekedjan. For att
bedoma vilka hallbarhetsfragor som har en vésentlig negativ inverkan och gora en riskbedémning, sa har Beijer
Ref anvant en metod dér en viktning anges baserat pa Omfattning (hur stor inverkan &r pa ménniskor, miljo
eller samhélle), Rackvidd (hur manga som paverkas och i vilken geografisk eller organisatorisk utstrackning),
Oaterkallelighet (i vilken grad inverkan kan aterstéllas eller mildras), Sannolikhet (hur troligt det &r att inverkan
intraffar). Géllande de héllbarhetsfragor som har en positiv inverkan, har viktningen baserats p4 Omfattning,
Réckvidd samt Sannolikhet.

Tidshorisont har 6vervagts och varje héllbarhetsfraga har kommenterats med beteckningen kort, medellang
eller lang sikt. Kort sikt anses vara mindre an ett ar, medellang sikt anses vara ett till fem ar, lang sikt anses
vara mer &n fem ar.

Viktningsmetod har dven anvénts for att bedoma finansiell inverkan utifran storlek (den ekonomiska
betydelsen for féretaget samt sannolikhet (hur troligt det &r att den finansiella effekten uppstar).

Validering, rapportering och bedomning av inverkan, risker och méjligheter &r en komplex process och
bygger pa Beijer Refs samlade erfarenhet av affarskunskap, riskbedémning och expertkunskap. For att 6ka
objektiviteten har relevant extern information som marknadsanalyser och branschtrender beaktats. Resultaten
fran analysen presenteras for koncernledningen, relevanta koncernfunktioner och styrelsen. Slutligen
godkanner styrelsen resultaten som en del av den formella processen.

Vasentlighetstrosklar for saval inverkan som finansiella effekter definieras utifran inverkan pa manniskor,
miljo och affarsvarde. Dessa har validerats genom arbetsmoten med interna experter och relevanta funktioner
och bygger pa Beijer Refs riskprofil, affarsmodell och strategiska prioriteringar. Genom att tillampa dessa
trosklar sakerstélls att rapporteringen fokuserar pa de hallbarhetsfragor som har stérst paverkan pa
koncernens verksamhet och intressenter, vilket starker bade rapportens kvalitet och dess anvandbarhet for
beslutsfattande. Den aktuella vdsentlighetstroskeln har slutligen definierats och faststéllts via styrelsebeslut,
saval for inverkanseffekter som finansiella effekter.
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Vasentlig inverkan

Vasentliga finansiella risker och mojligheter
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L&g Lag
Lag » Hog Lag » Hog
Sannolikhet Sannolikhet
Inverkan som anses vasentlig Finansiella risker och mojligheter som anses vasentliga

a Egna medarbetares arbetsvillkor och e Afférsetik (4/4) o Affarsmajligheter i dvergangen till naturliga kéldmedier (4/4)

maénskliga rattigheter (4,3/4)
9 Utslapp av vaxthusgaser (4/5) o Medarbetares réattvisa och jamlika arbetsforhéllanden (4/4) G Affarsmojligheter i att sélja mer produkter som féljd av anpassningen till klimatforandringar (4/4)
e Energianvéndning (4/5) o Minskade utslapp av véxthusgaser hos slutkunder (4/5) e Risk for oetiskt affarsbeteende (3/3)
o Medarbetares arbetsmiljé/hélsa , .

& sakerhet (4/4) e Visselblasarskydd (4/4)

Resultat av inverkansdelen av vasentlighetsbedomningen

Niva fyra och fem pa den femgradiga skalan bedéms som vésentliga. Bedomningen tar hansyn till bade
sannolikhet samt allvarlighetsgrad, dar en trappa avgor vad som anses vara vasentligt baserat pa den
sammanlagda effekten.

Viasentlig positiv eller negativ inverkan. Bedomningen grundas pa sannolikhet (potentiell eller faktisk) och
allvarlighetsgrad dar dessa viktas lika. Allvarlighetsgrad bedéms genom skala, omfattning och oaterstéllbarhet
(vid negativ inverkan) pa en skala ett till fem. For potentiella positiva effekter viktas allvarlighet och sannolikhet
lika. For potentiella negativa effekter viktas allvarlighet och sannolikhet lika, men om allvarligheten &r mycket
hégre ges den foretrade framfor sannolikhet.

Resultaten nar det galler inverkan for omgivningen presenteras har i en matris som visar all vasentlig
inverkan i det blaa faltet Gver det aktuella troskelvardet, alltsa Beijer Refs vasentligaste inverkan pa miljé och
manniskor. X-axeln visar sannolikheten for en viss inverkan och Y-axeln visar allvarlighetsgraden. Poangskalan
kan relateras till den metod som Beijer Ref anvander i sin riskbeddmning.

Resultat av den finansiella delen av vasentlighetsbedomningen

Viasentlig risk eller mjlighet. Bedémningen utgar fran potentiell sannolikhet och finansiell effekt, som viktas
lika pa en skala 1-4. Vid bedomning beaktas den potentiella omfattningen av finansiella effekter enligt Beijer
Refs nuvarande Enterprise Risk Management-processer och kriterier, inklusive intervallen for storleken av
finansiell paverkan i termer av EBIT. Da det kan vara svart att kvantifiera exakta varden for risker och mojlig-
heter, kompletteras den monetéra kvantifieringen med kvalitativa bedomningar.

Resultaten fran den finansiella vasentlighetsbedémningen presenteras hér i en matris som visar alla
vasentliga finansiella effekter (risker och méjligheter) i det bla faltet 6ver det aktuella troskelvardet. X-axeln
visar sannolikheten for effekten och Y-axeln visar effektens storlek. Niva tre och fyra pa den fyrgradiga skalan
bedéms som vasentlig risk eller majlighet. Beddmningen tar hdnsyn till bade sannolikhet samt allvarlighets-
grad, d&r en trappa avgor vad som anses vara vésentligt baserat pa den sammanlagda effekten.
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Information om miljo

Begransning av klimatforandringar (E1)

| en vérld dar klimatforandringar utgér en av de mest patagliga globala utmaningarna, integrerar Beijer Ref
hallbarhetsinsatser i verksamheten och i erbjudandet till kund. Beijer Ref har ett produktutbud som bidrar till
en omstallning i riktning mot uppvarmnings- och kylningslésningar med en I&g global uppvarmningspotential
(GWP), och darmed l&gre klimatinverkan.

Vasentlig klimatrelaterad inverkan, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell (IRO-1, SBM-3)

Klimatrelaterad inverkan och risker

Beijer Refs verksamhet har en negativ faktisk inverkan pa klimatférandringar pé kort, medellang och lang sikt
framfor allt pa grund av utslapp av véaxthusgaser fran leverantorers verksamhet som inkGp av ravaror och
tillverkning av produkter (uppstroms), och kundernas produktanvandning och sluthantering (nedstroms).
Véaxthusgasutslapp uppkommer om kdldmedier lacker ut, antingen vid anvandning eller vid sluthantering av
uppvarmnings- och kylningslosningarna.

For att minska kéldmediers inverkan pa miljon vid lackage och sluthantering, har cirka 160 Iander godkéant
tillagget till Kigali-avtalet som syftar till att fasa ut anvandningen av HFC-gaser (fluorerade kolvaten) som
har en hog global uppvarmningspotential (GWP) och ddarmed starkt bidrar till utsldppen av véxthusgaser, till
foérman for naturliga kéldmedier som har lag GWP.

EU har en d@nnu hogre ambition genom F-gasforordningen som syftar till en 80-procentig minskning av
HFC-méangderna fram till 2030 jamfért med basnivan 2015. Aven andra ldnder som USA, Australien och Nya
Zeeland arbetar aktivt for att stélla om till kdldmedier med lagre GWP.

Beijer Ref erbjuder redan idag en miljdanpassad produktportfélj med fokus pa energieffektiva produkter
respektive naturliga koldmedier, och ar dedikerade till att fortsétta med denna omstéllning. Beijer Ref verkar
ocksa pa olika satt for ett minskat lackage av kéldmedier, se narmare beskrivning pa s. 54 under rubriken
Hallbarhet i strategi, affarsmodell och vardekedja (SBM-1).

Klimatrelaterade majligheter

Som beskrivs i avsnittet om Beijer Refs omstéllningsplan for att minska verksamhetens vaxthusgasutslapp

i linje med koncernens Science Based Target-mal, sa har Beijer Ref goda framtida affarsmajligheter som hér

samman med samhéllets 6kande behov av:

+ Uppvarmnings- och kylningslésningar med Iag global uppvarmningspotential (GWP) i samband med den
allmanna omstallningen i riktning mot sédana kéldmedier.

+ Produkter for kylning i samband med ett globalt temperaturdkningsscenario till féljd av klimatforandringar.

+ Energieffektiv uppvarmning.

Strategi och resiliens
Totalt sett ar klimatforandringar ett av Beijer Refs mest véasentliga hallbarhetsomraden, saval utifran
verksamhetens inverkan pa méanniskor och miljé som fran det finansiella perspektivet. Beijer Refs analys av
klimatrelaterade konsekvenser, risker och majligheter och deras inverkan pa verksamhetens affarsmodell och
strategi, resiliensanalys, genomférs arligen som en del av foretagets strategiska planering.

Strategin och héllbarhetsplanen avser hantera omradet klimatférandringar for att sakra bade hallbarare
verksamhet och finansiell framgang pa kort, medellang och lang sikt, och &r nara kopplad till den dubbla
vasentlighetsbedémningen. Strategi och planer ar baserade pa insamling av data frén verksamheten,
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Begransning av klimatfora

vérdekedjan och scenarioanalyser av framtida utveckling pa klimatomradet. Genom medvetna 6vervdganden
i beslutsprocesser och verksamheten vill Beijer Ref navigera igenom de utmaningar som klimatférandringen
medfér och strava efter att ytterligare stérka sin marknadsledande position med fokus pa framtidssékrade
produkter och affarsmetoder.

Utvecklingen framét i tiden for saval verksamhetens inverkan som mojligheter, ar framfor allt nara kopplad
till att Beijer Ref utgor en del av I6sningen i att erbjuda kunderna uppvéarmnings- och kylningslésningar med
lagre global uppvarmningspotential (GWP) vilka darmed minskar koldioxidutslappen som helhet, samt
|6sningar som forbéttrar energieffektiviteten. Affarsmajligheterna forknippade med detta bedoms vara
betydande for saval kylning, uppvarmning som egenproducerade OEM-l6sningar som baseras pa naturliga
koldmedier, och Beijer Refs malsattning &r att stérka sin redan marknadsledande position ytterligare. Vidare
utvecklar Beijer Ref for framtiden genom att dven investera i medarbetares kompetensutveckling, en séker
arbetsmiljo och samarbete med nyckelleverantorer och kunder.

Pa nésta sida presenteras verksamhetens vésentliga inverkan, risker och majligheter inom omradet for

Vasentlig inverkan inom omradet

klimatforandringar Berorda delar av vardekedjan

Energianvandning och energimix Faktisk negativ inverkan
kontorsverksamhet och lagerhallning inom

samtliga bolag.

Utslapp av vaxthusgaser inom Scope Faktisk negativ inverkan
1,20ch3 kontorsverksamhet och lagerhallning inom
samtliga bolag.

Leverantorskedjan uppstroms och kundernas
anvandning nedstroms i samtliga regioner dar
Beijer Ref &r verksamt.

Minskade utslapp av vaxthusgaser hos  Faktisk positiv inverkan
slutkunder

Slutkunder nedstroms

Vasentliga mojligheter inom omradet

Klimatforandringar Berorda delar av vardekedjan

Majlighet att 6ka andelen |6sningar
med lag GWP samt andelen naturliga
koldmedier i Beijer Refs forséljning

Mojlighet — omstéllning for ~ Egen verksamhet inom samtliga bolag,
att minska klimatinverkan leverantdrskedjan uppstroms samt kundkedjan

Zeeland och USA dar omstallningen tydligast
paborjats.

Klimatférandringar medfor stigande
medeltemperaturer, vilket mojliggor
en okad efterfragan pa I6sningar for
kylning och luftkonditionering.

Méjlighet — omstéllning
for att anpassa till
klimatforandringar

och kundkedjan nedstréms i samtliga regioner
dar Beijer Ref ar verksamt.

Egen verksambhet: tillverkning och aterférsaljning,

Egen verksambhet: tillverkning och aterférsaljning,

nedstroms med fokus pa EMEA, Australien, Nya

Egen verksamhet, leverantdrskedjan uppstroms

klimatférandringar, samt resiliensen i Beijer Refs strategi for de identifierade omradena. Resiliensanalysen
omfattar foretagets verksamhet och kundernas anvandning av foretagets I6sningar i samtliga lander

dar foretaget agerar, med fokus pa marknaderna med storst férséljning och/eller marknader med héga
véxthusgasutslapp. Inverkan, risker och majligheter for de identifierade omradena i tabellen nedan &r i
huvudsak kopplade till samhallets omstélining. Klimatscenarioanalysen och dess omfattning redovisas pa s.
70-72 under rubriken Scenarioanalys (ESRS 2 IRO-1).

Enligt den samlade bedémningen 2025 &r Beijer Refs verksamhet inte utsatt for stora fysiska
klimatrelaterade risker pa kort och mellanlang sikt, &ven om det behévs ytterligare kartlaggning av saval
leverantorskedjans fysiska risker som den egna verksamhetens.

Sammantaget bedoms darfor den identifierade klimatinverkan fran verksamheten inte komma att paverka
Beijer Refs finansiella stéllning negativt pa kort, medellang och lang sikt, utan i stéllet innebar den pagaende
klimatforandringen finansiella mojligheter. En reservation i detta sammanhang &r att det finns osékerheter
kring politiska beslut om regleringar i framfor allt Nordamerika men &ven i Europa, som i sin tur kan paverka
omstallningstakten och darmed utvecklingen av efterfragan hos kunder och leverantérer.

Tidsramar Forhallande till strategi och affarsmodell

- kort sikt Beijer Refs energiférbrukningsnivaer och energimix har inverkan pa klimatférandringen i samhallet.

- medium Som en del av Beijer Refs strategiska mals&ttning att minska utslappen av vaxthusgaser fram till 2030

- lang sikt uppmanas Beijer Refs bolag att verka for en omstallning inom verksamheten till férnybar energi, fossilfri
fordonsflotta och implementera atgarder for energieffektivisering.

- kort sikt Beijer Refs samlade vaxthusgasutslapp kommer fran egen verksambhet, alltsa tillverkning och

- medium aterforsaljning, men framfor allt frén Scope 3-utsldpp nedstroms fran utslappskategorierna "Anvandning

- lang sikt av produkter” samt "Omhéandertagande i produktens slutskede”. Beijer Ref har en signifikant mojlighet
att minska utslappen av vaxthusgaser och uppfylla klimatmalen fram till 2030 genom att erbjuda en
miljdanpassad produktportfolj med fokus pé energieffektiva produkter, naturliga kéldmedier samt genom
att verka for ett minskat lackage av kdldmedier.

- kort sikt Slutkunders utslapp av véaxthusgaser ar en delméngd av Scope 3-utsléappen beskrivna ovan under
- medium Utslapp av vaxthusgaser inom Scope 1, 2 och 3.
- lang sikt

Tidsramar Forhallande till strategi och affarsmodell

- kort sikt Samhéllsomstallningen for minskad klimatpéaverkan ger affarsmojligheter eftersom den kraver I6sningar

- medium som pa olika satt kan minska energidtgang och GHG-utsl&pp, vilket leder till 6kad forsaljning av naturliga

- lang sikt kéldmedier. En omstallning till naturliga kdldmedier bidrar i sin tur till minskade véaxthusgasutslapp for
Beijer Ref i linje med foretagets eget klimatmal. For att bidra till omstallning och tillvaxt &r utbildning for
personal samt for kunder strategiskt viktiga omraden.

- medium Den globala klimatuppvarmningen leder till affarsmojligheter eftersom den driver pa efterfragan for

- lang sikt luftkonditionering och kylsystem. Detta ger Beijer Ref mojlighet att erbjuda I6sningar med en 1ag global
uppvarmningspotential (GWP), och starka sitt varumarke som en innovativ aktor samt bidra till Beijer
Refs langsiktiga forséljning och strategiska tillvaxtmal.
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Policy for begransning av och anpassning till klimatforandringarna (E1-2, MDR-P)

(HEEDIING Koncernpolicy Omfattning: berorda delar av Niva i foretaget som ansvarar for Ovrigt: tredjepartstandarder, berérda/
VAR VERKSAMHET inom omradet Policyinnehall: syfte och vasentlighet vardekedjan eller intressenter policygenomférandet informerade intressenter
. Hallbarhetspolicy Beijer Ref ar engagerade i att bedriva verksamheten pa ett socialt ansvarsfullt och miljomassigt  Hela vardekedjan: egen verksamhet, Styrelsen har antagit policyn, och den Beijer Ref har sedan 2023 ett Science
VAR STRATEGI héllbart sétt. leverantdrskedjan uppstréms och operativa ledningen pa koncern- och Based Target som &r bekréftat av
Beijer Ref prioriterar utveckling och forslining av hallbara och energieffektiva produkter kundanvandning nedstroms [pkal niva star for genomférande och SBTi. Beijer Ref har off|<:|e|!t s!gnerat
BEIJER REF-AKTIEN och Isningar genom grossist- och distributionsverksamhet samt OEM-produkter baserade overvakande av efterlevnad. Agare av UN Global Compacts 10 principer
. . pa naturliga kéldmedier. Detta inkluderar att ge kunder information och verktyg for att géra policyn &r Head of Sustainability. och foljer dessa i sin verksamhet.
VARA RORELSESEGMENT [P Under G1-rubriken Atgérder och resurser  Hallbarhetspolicyn finns tillgénglig
miljoméssigt ansvarsfulla val. . K A - L - .
R . . o . . . . (MDR-A) pa s. 89-90 redovisas hur for alla anstéllda pa intranétet och for
FORVALTNINGSBERATTELSE Utslépp av véxthusgaser: Beijer Ref har satt upp mal for att minska bade sina egna utslépp koncernpolicyer delas inom bolaget. externa intressenter pa Beijer Refs
av vaxthusgaser och utslapp fran hela vardekedjan. Féretaget kommer att 6vervaka sitt webbplats.
koldioxidavtryck och aktivt soka satt att minska sin inverkan pa klimatférandringarna.
HALLBARHETSRAPPORT Policyn adresserar aktiviteter och identifierad inverkan, risker och méjligheter som
sammanhénger med klimatet, energieffektivitet och férnybar energi.
Allmén information 50
Miljginformation 62
Taxonomi 73 R
Information om socialt ansvar 79 Kllmatmal (MDR'T; E1 '4)
Information om hallbarhetsstyrning 87 Beijer Refs mal for minskade véaxthushusgaser antogs av styrelsen 2023 och har verifierats av Science SC”ENCE
ESRS index 91 Based Targets initiative (SBTi), i linje med Parisavtalets mal om hgst 1,5 graders global uppvéarmning fér BASED
BT e T Scope 1 & 2. For Scope 3 ar malet val under 2 grader for det globala samhéllet. Redovisningen sker i enlighet TARGETS

med Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Metodiken och antagandena bakom klimatberékningarna redovisas i

annan EU-lagstiftning 93 . o L o . . -
tabellerna for redovisningsprinciper pa s. 67 under rubriken Bruttovaxthusgasutslapp (E1-6).

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

FINANSIELL INFORMATION

Visentlig Ovrigt: ev. underliggande antaganden och andra viktiga
hallbarhetsfraga  Mal 2030 som verifierats och godkants av Science Based Targets Initiative (SBTi) Berorda delar av vardekedjan Utfall per mal 2025 kommentarer

Utslapp av Beijer Ref ska i linje med sina 6vergripande klimatmal och ett val under 2 graders- Scope 3 - uppstroms kategori 1 och 20 583 884 tCO2e (14% minskning  Scope 3 star for mer an 99% av Beijer Refs totala GHG-
véxthusgaser; scenario for det globala samhéllet minska de absoluta vaxthusgasutsldppen inom nedstroms kategori 11 och 12 vs basar 2021 med 3 322 401 utslapp. SBTi mélet fér Scope 3 ar satt for kategori 1, 11
Scope 3 Scope 3 med 25 procent till ar 2030, fran baséret 2021. tCO2e) och 12.

Utslapp av Beijer Ref ska i linje med sina 6vergripande klimatmal och ett 1,5 graders-scenario Scope 1 & 2 — egna verksamheten 32 306 tCO2e (15% 6kning vs basér Scope 1 och 2 stér for 0,2% av Beijer Refs totala GHG-
véxthusgaser, for det globala samhéllet minska sina absoluta vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2021 med 4 225 tC0O2¢) utslapp

Scope 1 &2 Scope 2 med 42 procent till ar 2030, fran basaret 2021.
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Begransning av klimatforandringar (E1)

Beijer Ref har intagit en vérldsledande position i att erbjuda och utveckla I6sningar baserade pa naturliga kold-
medier med betydligt lagre global uppvarmningspotential (GWP). Denna strategi bygger pa att det &r nodvéan-
digt att minska F-gasernas klimatpaverkan, och efterfragan pé naturliga kdldmedier 6kar snabbt, s&rskilt i
Europa. Dock har inte alla marknader kommit lika langt i denna omstallning och en stor del av Beijer Refs
vaxthusgasutslapp finns darfor nedstroms, i slutkundernas anvandning och det slutliga omhéndertagandet av
koéldmedier med en hog global uppvarmningspotential,

Det &r av ovan beskrivna skél som Beijer Refs vardekedja nedstréms, specifikt slutkunders produktanvand-
ning respektive hantering av uttjanta produkter, star for 98 procent av verksamhetens totala utslapp och &r
direkt kopplade till vilken typ av produkter Beijer Ref séljer, alltsa typerna av kéldmedier respektive HVAC. De
samlade Scope 1 och 2-utsldppen fran den egna verksamheten star for 0,2 procent av de samlade utsléppen.

Klimatmalen &r kopplade till Beijer Refs langsiktiga tillvaxtstrategi eftersom klimatférandringar medfér
stigande medeltemperaturer, vilket skapar en 6kad efterfragan pa losningar for kyla och luftkonditionering.
Den direkta kopplingen mellan den fysiska klimatférandringen och en for Beijer Ref forvantad 6kad efterfragan
pa mer hallbara I6sningar for uppvarmning och kylning, sékerstéller en integrerad syn pa hallbarhet och
finansiell tillvaxt. Beijer Refs intressenters krav och intressen har tagits i beaktande i klimatmalsattningen, se
vidare under rubriken Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2) pa s. 56.

Integration av hallbarhet i incitamentsystem (E1 GOV-3)

Beijer Ref har redovisat utslappsminskningar de senaste aren. Fran och med 2025 &r uppfyllande av utslépps-
minskningsmalen for Scope 3 en del av incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare, vilket har 6kat
fokus och ansvarstagandet inom organisationen.

Koncernen ska minska verksamhetens Scope 3-utslapp med minst sex till nio procent mellan 2025 och
2027, och denna malséttning utgor 10 procent av programmets méjliga utdelning, se vidare s. 52 under
rubriken Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem (GOV-3). For det gangna aret 2025 ligger minskningen av
Beijer Refs koldioxidutslapp i linje med det langsiktiga incitamentprogrammets malséttning.

Omstaillningsplan for att minska vaxthusgasutslappen i linje med klimatmalet
(E1-1, E1-3, MDR-A)

Beijer Refs omstallningsplan stddjer strategin och affarsmodellen i arbetet for att begransa den globala
uppvarmningen till val under 2 grader och sker enligt Greenhouse Gas Protocol. Huvuddragen i omstallnings-
planen utgér fran klimatmalsattning och beskriver atgarder for att na Beijer Refs kortsiktiga mal fram till 2030
verifierade av SBTi, se denna sida och den detaljerade klimatomstallningsplanen pé s. 66—67. Planen har fokus
pa minskning av koldioxidutsléppen i Scope 3, eftersom dessa star fér mer an 99 procent av verksamhetens
totala utslapp.

Omstéllningsplanen &r integrerad i Beijer Refs dvergripande strategi och prioriterade aktiviteter finansieras
via den arliga budgetprocessen, vilket innebar att den godkanns arligen av koncernledningen och styrelsen.
Omstéllningsplanen nedan antogs av foretagsledningen och styrelsen i september 2025. Da planen alltsa ar
inne i sitt forsta ar kommer framstegen relativt planen att redovisas forsta gangen i 2026 ars redovisning.

Drivkrafter for miljoanpassning av I6sningar for uppvarmning och kylning

Kylning och uppvarmning ar centrala tjanster for manniskors hilsa och vélbefinnande men har ocksa en
stark miljopaverkan globalt, pa grund av att man i ménga lander fortfarande anvander kéldmedier med ett
hogt GWP-varde. Kylning och uppvarmning &r ocksa energikrdvande for att kunna fungera. Om kylning och
uppvarmning ska kunna expandera for att mota ett 6kat globalt behov samtidigt som utsldppen minskar, sa
maste sektorn stélla om till att erbjuda mer hallbara alternativ.

Drivkrafterna bakom omstallningen kan sammanfattas i tre punkter:

1. Regelverk: Inom EU finns F-gasférordningen och internationellt finns tillagget till Kigaliavtalet som driver pa
omstéllningen i riktning mot koldmedier med lag GWP respektive mot energieffektivare utrustning

2. Marknadens krav: Kunder efterfragar hallbarare |6sningar

3. Teknisk utveckling: Nya koldioxidsnala och ddrmed framtidssékrade tekniker

Beijer Ref &r en drivande aktor i omstéllningen till miljdanpassade uppvarmnings- och kylningsldsningar,
och det &r denna omstalining som ligger bakom Beijer Refs arbete fér minskning av koldioxidutslappen i
enlighet med koncernens Science Based Target och anpassat till framtidsscenariona nedan under rubriken
Scenarioanalys (ESRS 2 IRO-1)(se s. 70).

Reducera Scope 3-relaterade viaxthusgasutslapp med 25 procent till ar 2030

tCO.e
25000 000 o o . . .
Ar 2025 uppnéadde vi en minskning
20000 000 av Scope 3 utsléippe_q pé"12% jamfort
med 2024 och 14% jamfort med
15000 000 basaret 2021. Vart mal &r minska
Scope 3 med 25% till 2030, vilket &r
10 000 000 godként av Science Based Target
initiative. Scope 3 star fér mer &n 99
5000 000 procent av véra totala utslapp.

2021 2024 2025
(basar)
Mal: Minska de absoluta véaxtgasutslappen i Scope 3 till
17 884 766 tCO2¢ ar 2030, vilket motsvarar 25 procent
jamfort med basaret 2021.

| diagrammet ovan beskrivs hur den 25-procentiga minskningen av utslappen i Scope 3 ar 2030 jamfort med
ar 2021 &r berédknat att utmynna i det uppsatta malet. Malet &r vetenskapsbaserat med basar 2021 och har
verifierats av Science Based Targets institute i november 2023. | regelverket for Science Based Targets ingar
att malnivaer och basarsvardet ska granskas pa nytt minst vart femte 4ar, eller oftare om det finns grund for
detta, vilket verksamheten sjélv i sa fall ska anmala. For Beijer Refs del infaller ar 2028 den obligatoriska
femarséversynen av koncernens mal for Scope 1, 2 och 3 och basarsvérde.

Identifierade kritiska utslappsomraden och atgarder

Under arbetet med omstéllningsplanen har Beijer Ref identifierat kritiska utslappsomraden i Scope 3-varde-

kedjan nedstréms, som bolaget maste arbeta med aktivt i syfte att minska koldioxidutslappen fran kundernas

anvandande. Viktiga atgarder ar att

+ Oka férsaljningen av kéldmedier med 1&g global uppvarmningspotential (GWP) i syfte att ersétta aldre
koldmedier med hogre GWP

+ Minska lackaget fran kdldmedier

+ Minska utslappen fran energianvandning under produktens livslangd

For att uppna malet med att minska Scope 3-utsléappen med 25 procent till 2030 (basar 2021) har Beijer Ref
arbetat fram omstallningsplanen pa nasta sida, s. 66.
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Begransning av klimatfor

Klimatomstallningsplan

Nyckelatgarder i omstillningsplanen

Skifte till produktportfolj med lag GWP
Beijer Ref ar padrivande i skiftet fran kdldmedier med hog GWP till kéldmedier med I&dg GWP,
foretradelsevis naturliga kdldmedier som koldioxid (R744), isobutan (R600a) och propan (R290).

Skiftet sker &ven inom HVAC, dar ambitionen &r att fasa ut HVAC-l6sningar som &r drivna med
koldmedier med ett hogt GWP som R-410A, till férman for kdldmedel som har betydligt Iagre GWP
(till exempel R-454B samt R-32) och foretradelsevis forséljning av HVAC baserade pé det naturliga
koldmediet propan R-290 som har mycket 1ag GWP.

Omstallningen till kdldmedier med ett lagt GWP/naturliga koldmedier har ett mycket starkt beroende
av utvecklingen for officiella miljokrav. Om dessa krav luckras upp i vissa regioner och lander finns
risken att omstéllningstakten mattas, vilket kan paverka efterfragan pa produkter med lag GWP.
Utvecklingen och effekten for dessa miljokrav foljs upp av hallbarhets- och produktkategorichefer
samt att respektive bolags-VD i sin respektive region ar ytterst ansvarig for att halla sig uppdaterad
om relevanta miljokravs utveckling och deras péverkan pa verksamheten.

Okad forsiljning av OEM-produkter med lag GWP

Beijer Ref arbetar metodiskt for att 6ka sin egentillverkning av produkter som &r baserade

pé naturliga kdldmedier med lag GWP (<150), samtidigt som koncernen nyttjar sitt globala
distributionsnéatverk for att sélja och distribuera OEM-produkter med l&g GWP. Okad férsiljning av
dessa produkter kommer ocksé att minska slutkunders utslapp av véxthusgaser.

Efterfragan pa denna teknik ar vaxande och kommer att accelerera i takt med att regleringar

ger tydlig verkan. Den foredragna l6sningen &r koncernens egenutvecklade kylaggregat och
varmepumpar som anvénder de naturliga kdldmedierna koldioxid (R744), isobutan (R600a) eller
propan (R290) som samtliga har avsevart lagre GWP-varde an traditionella kdldmedier. Exempel pa
innovation inom OEM-produkter &r SMARTCO2 heatpump samt High temperature heat pump.

Minskat lackage av koldmedier

Andra omraden som Beijer Ref arbetar med &r att identifiera aktiviteter som kan minska lackaget
av kéldmedier, bade under anvandning och i produktens slutskede, vilket minskar utslapp bade hos
kunder och slutkunder.

Detta gors tillsammans med kunder, som till exempel installatorer, och kan réra sig om férbattringar
i valet av utrustning, servicegrad och forbattrad sluthantering, vilket ocksa ingér i de utbildningar
kunder redan erbjuds via Beijer Ref Academy.

Beijer Ref fortsatter att utoka tjanster sdsom Refbuster som effektiviserar atervinning, pafylinad och
hantering av kdldmedier, vilket leder till minskat lackage och 6kad atervinning.

Intern kompetensutveckling av medarbetare inom hallbarhet och klimatanpassade I6sningar
Medarbetare erbjuds utbildning inom Beijer Ref Academy, som &r en plattform for kompetens-
utveckling — bade online och traditionell klassrumsutbildning (IRL), med mals&ttningen att bygga
upp den generella hallbarhetskompetensen fér samtliga anstéllda, samtidigt som hallbarhets- och
klimataktiviteter kommer att integreras i utbildningar, till exempel i séljprocessen. Kompetensen okar
pé sikt i alla led, &ven hos slutkunder.

Utbildning av kunder i produkter och losningar med lag GWP

Genom Beijer Ref Academy utbildas kunder och slutkunder i produkter och l6sningar baserade pa
naturliga kldmedier. Utbildningen fokuserar bland annat pa installation och service av teknik med
lag GWP. Detta ar ett mycket framgangsrikt koncept som Beijer Ref kommer att skala upp till fler
marknader och fler utbildningsplatser.

Omfattning: Berorda
delar av vardekedjan

Scope 3:

Uppstroms
leverantdrer
Nedstroms
produktanvéndning
och sluthantering av
uttjanta produkter

Scope 3:

Uppstroms -
leverantorer

Nedstréms -
produktanvandning
och hantering av
uttjanta produkter

Scope 3:

Nedstréoms
produktanvandning
och hantering av
uttjanta produkter

Scope 1-3:

Egen verksamhet och
anstallda

Scope 3:

Nedstroms — direkta
kunder (installatorer)
och slutkunder

Mal 2030

Scope 3 ska minska med
25% till 2030 jamfort med

basaret 2021 med
6 055 485 tCO2e.

Ambitionen &r en arlig
COz2e reduktion i Scope 3

med minst 3%.

70% av den totala OEM-
forséljningen ska komma
fran produkter med lag

GWP (<150) &r 2030.

Mal har dnnu inte
faststallts

Mal har @nnu inte
faststllts

Mal har dnnu inte
faststallts

Framsteg relativt tidigare rapporterade
atgardsplaner

For 2025 minskade Scope 3 med 12% jamfort
med 2024, framforalllt pa grund av att skiftet till
produkter med lag GWP (kldmedier och HVAC)
paverkas starkt av F-gasférordningen som har
etablerats inom EU, och utfasning av kéldmedier
med hog GWP framfér allt inom USA, AU och NZ.

Beijer Ref ser en tydlig forflyttning redan fran 2025
och prognosen &r att denna forflyttning fortséatter
allteftersom att kdldmedier med en hég global
uppvarmning fasas ut. De externa faktorer som
paverkar omstallningstakten foljs upp kvartalsvis

i ndtverksmoten med landernas CSR- samt
rapporteringsansvariga. Arliga méten halls med
majoriteten av bolagens VD:ar.

Forsaljningen har dkat stadigt fran 2021 och
hamnade 2025 pa 56% av total OEM- forsaljning.

Efterfragan pa OEM-produkter med lag GWP
(<150)" &r stark. Detta &r en teknik som ar
kostnadseffektiv samtidigt som den minskar
slutkundernas koldioxidutslapp.

Behovet av att hjélpa kunder att forebygga lackage
och ta hand om kéldmedier pa ett korrekt satt ser
olika ut beroende pa respektive marknads mognad
och miljélagstiftning. For att fa en signifikant
péverkan har Beijer Ref ett primart fokus pa de
marknader som har lagstiftning kring hantering av
koldmedier samt de marknader dér foretaget har
en betydande forséljning.

Anstéllda utbildas idag inom social och etisk
héllbarhet, dér de genomgar obligatoriska
utbildningar. Anstéllda utbildas &ven inom teknik
och I6sningar med lag GWP. Arbete pagar for att
sé&tta upp utbildningar inom generell hallbarhet.

Idag finns Beijer Ref Academy for kunder i
7 lander.

' GWP <150 &r en central och vedertagen extern troskel i EU:s milj6lagstiftning och F-gasférordningen och en skarp skiljelinje for nér ett kdldmedium anses ha tillréckligt 1ag klimatpaverkan pé langre sikt.
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Ovrigt: Tredjepartsstandarder, ev.
Opex/Capex for atgarderna

Kapitalutgifter och driftskostnader
for produkter och andra

I16sningar med Iag global
uppvarmningspotential ar direkt
kopplade till bolagets forséljning och
inte kan sarskiljas som isolerade
héllbarhetsinitiativ. Darfor redovisas
inte dessa kostnader separat i
nulaget.

Kapitalutgifter och driftskostnader
fér OEM-produkter/I8sningar med
lag global uppvarmningspotential
ar direkt kopplade till bolagets
forséljning och kan inte sarskiljas
som isolerade hallbarhetsinitiativ.
Darfor redovisas inte dessa
kostnader separat i nulaget.

Opex och Capex har @nnu inte
faststéllts.

Aktiviteten &r inte av tillrackligt
finasiell storlek for att kategorieras
som Opex och Capex.

Aktiviteten &r inte av tillrackligt
finasiell storlek for att kategorieras
som Opex och Capex.



BEIJER REF Begrinsning av klimatfora

Omfattning: Berorda Framsteg relativt tidigare rapporterade Ovrigt: Tredjepartsstandarder, ev.
Nyckelatgarder i omstéllningsplanen delar av vardekedjan  Mal 2030 atgardsplaner Opex/Capex for atgarderna
INLEDNING
Partnerskap med leverantorer Scope 3: Péverkar samtliga mal och Idag pagar ett nara samarbete med de storsta Aktiviteten &r inte direkt kopplad
VAR VERKSAMHET Genom att ta hansyn till kundkrav inkomna via kunddialog och genom att arbeta med att skapa Uppstréms - atgarder. leverantdrerna for att ta fram miljodeklarationer till driftskostnader och investeringar.
starka partnerskap med leverantorer, kan Beijer Ref driva héllbarhetsarbetet framat. Med ett néra e e for produkterna och kring ny innovation kopplat till
VAR STRATEGI samarbete med leverantérerna kan Beijer Ref ha en framatriktad dialog om innovativa I6sningar som produkter och tjanster.

minskar bade Beijer Refs och slutkundernas miljépaverkan.
BEIJER REF-AKTIEN

Minska anvandningen av fossil energi och fossila drivmedel Scope 1 & 2: Andel fossilfri el - varav Beijer Ref skapar for nérvarande en playbook, dar Forvantad utslappsminskning samt
VARA RORELSESEGMENT Eftersom Beijer Ref till den storsta delen av sin verksamhet &r en terforsaljare, sa utgor Scope 1 och Egen verksamhet andel fornybar. Minskning  goda exempel fran Beijer Ref-bolagen presenteras  investeringar till 2030 behver

2, cirka 0,2 procent av koncernens totala vaxthusgasutslapp. av Scope 1 & 2 med 42% — hur Scope 1 och 2-aktiviteter kan spara bade kvantifieras. Dessa Scope 1
FORVALTNINGSBERATTELSE Beijer Ref har identifierat tva huvudsakliga tgardsomraden for att minska utslappen i Scope 1 och till 2030 med basar 2021 kostnader och minska vaxthusgasutsléppen. och 2-aktiviteter spelar en viktig

2. Ett &r att ga 6ver fran fossilbaserad el till férnybar, alternativt fossilfri el, sdésom karnkraftsel. Ett med 11794 1COze. Denna playbook kommer att lanseras internt roll i arbetet mot Beijer Refs

annat &r att g& 6ver fran bensin/dieselbilar inom den egna verksamheten till elbilar/bilar drivna pa under Q2 2026, och dérmed fungera som en langsiktiga mal, men de utgdr inte
HALLBARHETSRAPPORT forybart bransle, inspirationskalla ne'lr'Beuer Ref—dgtterbolags den aygqrande komponent'en i

VD:ar etablerar aktivitetsplaner for att reducera omstéllningsplanen fram till 2030,

Allman information 50 véxthusgasutsldppen i sin respektive verksamhet.  eftersom Scope 3-utsléppen ar helt

dominerande.

Miljsinformation 62 Det &r viktigt att notera att Beijer Ref har
. vissa begransningar nér det géller att paverka
Taxonomi 73 energivalen for sitt lokalbestand eftersom
Information om socialt ansvar 79 dotterbolagen inom koncernen till stor
) o ) del hyr lokaler, dar valet av energi styrs av

Information om hllbarhetsstyrning 87 fastighetsdgaren och &r inkluderat i hyran. Aven

ESRS index 91 omstallning fran fossildrivna bilar har ett starkt

Datapunkter som harror fran beroende till infrastruktur och kostnadstruktur i

annan EU-lagstiftning 93 olika lénder.

FINANSIELL INFORMATION
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3, och totala utslapp (E1-6) Redovisningsprinciper for berakning av Scope 1,2 och 3
Koncernen har korrigerat basarsdata fér fem dotterbolag i USA, Indien, Afrika, Nederlanderna/Benelux och Beijer Ref har antagit GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) som grund for redovisningsprinciper av
Nya Zeeland. CO,e-utslappen fér 2024 har samtidigt justerats fér dessa bolag samt fér Australien pa grund av véxthusgasutslépp i Scope 1, 2 och 3, baserat pa operationell kontroll. Rapporteringen foljer "Greenhouse Gas
tidigare felrapportering. Korrigeringarna har genomférts med stdd av férbattrade berdkningsmetoder, interna Protocol Accounting and Reporting Standard" och omfattar de vésentliga Scope 3-kategorierna for Beijer Ref,
guider och interna kontroller. Det nya baséarsvérdet for 2021 &r 23 968 322 tCO,e och reviderat vérde for 2024 se vidare tabellen fér Redovisningsprinciper pa s. 69. Icke signifikanta Scope 3-kategorier som kategori 2, 4, 8,
&r 23 382 328 tCO,e. 10 samt 13-15 har utelamnats. Om undantag fran reglerna gors, beskrivs och forklaras dessa i enlighet med

De bolag som férvérvats av Beijer Ref under 2025 ingér inte i &rets klimatredovisning. Fér ytterligare principen om fullstandighet.
information hénvisas till Not 29 i den finansiella rapporteringen. De under 2025 férvérvade bolagen kommer Kvantifiering av utslapp i relevanta Scope 3-kategorier, sdsom anvéndning och sluthantering av produkter,
att inkluderas i klimatredovisningen fran och med 2026, d& dessa dven omfattas av en omrakning av basérets baseras pa priméardata for sélda produktvolymer. Viss inneboende osékerhet forekommer i antaganden om
utsldpp (2021). koldmedieldckage, vilka bygger pa sekundérdata fran internationella rapporter. Osékerhet aterfinns dven i
Det ska dven noteras att Beijer Ref-koncernen inte innehar nagra utsldppsratter. de externa datakallor som anvands for livscykelanalyser av HVAC-utrustning, vilka omfattar standardiserade

antaganden om bland annat genomshittlig elférbrukning, teknisk livslangd, driftstimmar och kapacitet.
Beijer Ref anvander officiella och vedertagna kéllor och arbetar kontinuerligt med att forbattra kvaliteten pa
signifikanta Scope 3-kategorier.
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Begransning av klimatfora

Totala vaxthusgasutslapp 2025

Under rakenskapsaret 2025 har utslappen inom Scope 3 minskat med 14 procent jamfort med basaret 2021
samt med 12 procent jamfort med 2024, vilket ligger i linje med Beijer Refs atagande till Science Based Targets
(SBTi) och en progressiv utslappsbana till 2030. Scope 3 star fér mer &n 99 procent av de totala utslappen
inom koncernen. Den signifikanta minskningen jamfort med 2024 forklaras huvudsakligen av tydlig forflyttning
mot naturliga kéldmedier samt en generell 6vergang till kéldmedier med en lagre global uppvarmnings-
potential (GWP) och sjunkande emissionsfaktorer for elektricitet. Den markannta 6kningen av kategori 5, Avfall
genererat i verksamheten, beror pa felrapportering under 2024. Denna kategori &r dock inte materiell och har
inte nagon signifikant paverkan pa Scope 3.

Utslapp
SCOPE 1 - VAXTHUSGASUTSLAPP

Bruttovaxthusgasutslépp Scope 1 (tCO2e)
Procentandel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utsléppshandelssystem, %

SCOPE 2 - VAXTHUSGASUTSLAPP:
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 2 (tCOze)
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp Scope 2 (tCO2e)

BETYDANDE VAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 3
Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 (tCO2¢)
Inkdpta varor och tjanster

Kapitalvaror

Brénsle- och energirelaterade verksamheter
Uppstroms transporter och distribution

Avfall genererat i verksamheten

Tjansteresor

Anstélldas pendling

0 N oG WwN =

Tillgangar som leasas uppstroms

9 Nedstroms transporter och distribution
10 Bearbetning av salda produkter

11 Anvéndning av sélda produkter

12 Slutbehandling av salda produkter

13 Tillgdngar som leasas nedstroms

14 Franchiseavtal

15 Investeringar

TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Totala utslépp av véaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e)
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2¢)

1 Scope 3-vérdet for 2024 har korrigerats i samband med 2025 ars rapportering, se forklaring pa s. 67 under rubriken Bruttovaxtgasutslapp (E1-6).
2 25% minsking av kategori 1, 11 samt 12 till 2030 jamfoér med basar 2021. SBTi godkant mal.

Utslappen inom Scope 2 har under 2025 minskat nagot jamfort med 2024. Denna utveckling beror i
huvudsak pa en 6kad andel férnybara energikallor i bolagens energimix. Okningen av de sammantagna
utsldppen inom Scope 1 och Scope 2 jamfért med basaret 2021 och med 2024, forklaras framst av de omfat-
tande bolagsforvary som genomforts under de senaste aren och som darmed 6kat koncernens operativa
omfattning och utsldppsunderlag. Dartill hyr en stor del av dotterbolagen sina lokaler och Beijer Ref har begran-
sade mdjligheter att paverka energislag och energimix i det hyrda lokalbestandet, da dessa val ofta styrs av
respektive fastighetsdgare. Omstallningen fran fossildrivna tjdnstebilar paverkas dven av lokala férutsattningar
sasom tillgéng till infrastruktur. Sammantaget medfor dessa faktorer variationer i takten for utslappsreduktion.

Jamforelse Arligt mali % /
2025/2024 Mal 2030 basar
17722 20888 21635 +3,6% 10279 -5
0% 0% 0% 0%
9501 9861 9718 -1,4%
10 359 11079 10 671 -3,7% 6 008 -5
17 884 7662 -3
463 214 260775 275577 5,7%
7780 8 486 7 086 -16,5%
8176 1322 7 433 462,3%
1053 695 652 -6,2%
5093 5832 5827 -0,1%
71794 32538 38942 19,7%
20339019 19913 166 17 346 880 -12,9%
3044112 3127 547 2901 487 -7,2%
23967 464 23381110 20615238 -11,8%
23968 322 23382328 20616 191 -11,8%
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Begransning av klimatfor

Intensitet (ton CO2e/MSEK)

Scope 1, 2 och 3 - intensitet

Véaxthusgaser per nettointékt (motsvarar nettoomsattning), se not 5 s. 96

Scope 1 och 2 - vaxthusgasutslapp
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) per nettointékt

Totala utslapp av véaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt

Scope 1, 2 och 3 - vaxthusgasutslapp
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund

Scope 1 Férbranning av energi, sdésom naturgas, biogas
och olja i fastigheter och tillverkning.

Pafylinad av kéldmedia.

Tjansteresor med foretagsbilar, forbranning av
brénslen i &gda eller leasade bilar.

Scope 2 Forbrukning av el i fastigheter. Férbrukning
av fjarrvarme och fjarrkyla i fastigheter.
Tjansteresor med foretagsbilar som anvander el.
Scope 3 - Inkopta varor och tjanster
kategori 1

Scope 3 - Brénsle- och energirelaterade aktiviteter
kategori 3

Scope 3 - Avfallshantering
kategori 5

Scope 3 - Tjansteresor
kategori 6

Scope 3 - Pendlingsresor
kategori 7

Scope 3 - Nedstroms transport och distribution
kategori 9

Scope 3 -  Anvéandning av sald produkt
kategori 11

Scope 3 - Avfallshantering av salda produkter
kategori 12

Branslebaserad
Distansbaserad

Branslebaserad
Distansbaserad

Utgiftsbaserad
Brénslebaserad
Utgiftsbaserad
Utgiftsbaserad

Genomshnittliga
data

Utgiftsbaserad

Direkta utslapp
under anvand-
ningsfasen fran
salda produkter.

Genomsnitts-
data for lackage
av koldmedier/
energianvand-
ning av HVAC.

Direkta utslapp
under avfalls-
hantering

Basar 2021 2024 2025
1418 655 557
2 1 1
2 1 1
1418 655 557
1418 655 557

Aktivitetsdata

Forbrukningsdata per energislag hamtas direkt hos leverantoren eller via avlasning fran kéllan.
Utslapp fran koldmedia hamtas fran respektive fastighet och baseras pa pafylld mangd.
Tankad mangd bransle eller kord stréacka och medelférbrukning for varje bil och fordon.

Forbrukningsdata hdamtas direkt hos leverantoren eller via avlasning fran kéllan.

Utslédpp fran elforbrukningen baseras pé IEA:s, det internationella energiorganets, landspecifika GHG-utslappsfaktorer,
exklusive produktions- och 6verféringsforluster. Primardata berdknas pa marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslépp.

Omfattar alla inkdpta elektronikenheter, rérledningar och kdldmedier som &r registrerade i Beijer Refs system for
hantering av produktionsdata.

Baseras pa specifik rapportering fran varje bolag och omfattar anvandningen av branslen och elektricitet for bade
stationdra och mobila kéllor.

Baseras pa kostnad for avfallshantering per bolag.

Kostnad for afférsresor baseras pa andel flyg, tdg och buss baserat pa antal anstéllda. Nyckel baserat pa resor fran Beijer
Ref AB.

Medelantalet anstallda per dotterbolag samt antaganden baserade pa regional statistik fér pendling anvénds for att
uppskatta arbetsrelaterade utslapp.

Baserat pa utgifter for de olika typerna av inkdpta nedstroms transporter (vdg och sjd). Utsldppen berdknas som
utsldppsfaktorer proportionellt relaterade till ekonomiska utgifterna inom de olika omradena.

Omfattar alla koncernens salda kéldmedier samt HVAC-aggregat.

Koldmedier: M@ngden av varje koldmedium som salts av Beijer Ref multiplicerades med en arlig lackagegrad Gver
produktens livsldngd for att berdkna lackaget under anvandningsfasen. Lackagegrader baserades pa senaste tillgangliga
officiella och etablerade kallor inom omradet: IPCC AR 6/0ko Institute (EMEA), Dcceew.gov (A-Pac) samt EPA (USA).
Beijer Ref anvédnder de senast tillgangliga och publicerade kallorna.

HVAC: For varje produkt berdknades lackage under anvandningsfasen genom att multiplicera kdldmediefylining med arlig
lackagegrad 6ver produktens livslangd. Lackagegrader baserades pa senaste tillgangliga kallor. Energiférbrukning under
livslangden uppskattades utifran livslangd, arliga drifttimmar, genomsnittlig kapacitet och elkapacitet, och baseras pa
senaste tillgéngliga kéllor: climate.ec.europa.eu, dcceew.gov samt kélla for elektricitet emissioner fran IEA: iea.org

Baserat pa de sélda kéldmedierna i bulk samt HVAC och den méngd som aterstod efter lackaget under anvéandning,
multiplicerades sedan med l&ckagegraden vid livscykelns slut for att berékna lackaget under produktens slutfas.
Lackagegrader baseras pa IPCC AR 6/0ko Institute (EMEA), Dcceew.gov (A-Pac) samt EPA (USA).
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Emissions-
faktorer

WRI/WB-
SCSD GHG
Reporting

Protocol

IEA

USEPA EEIO

DEFRA,
IEA

USEPA EEIO

USEPA EEIO

Eurostat,
DEFRA

USEPA EEIO

Climate
Registry,
IIFIIR, GHG
Protocol,
IEA

Climate
Reg, IIFIIR,
GHG Prot.,

ADEME

Primardata,

%

85

76

82

33

20

50

% av
total Scope

0,1

0,03

13

0,03

0,04

0,003

0,03

02

84

14
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Begransning av klimatforandringar (E1)

Energianvandning i egen verksamhet (E1-5)

Det totala antalet forbrukade MWh har under 2025 6kat nagot jamfort med 2024, vilket kan forklaras av
koncernens tillvéxt och darmed en 6kning av den operativa omfattningen. Dock har andelen fossila kéllor
minskat med 1 procent och andelen fossilfria kallor, det vill séga fornyelsebara samt kadrnenergi, har
tillsammans 6kat med 2 procent.

Energianvandning och energimix Enhet 2025 2024
Brénsleforbrukning fran raolja och petroleum MWh 69 633 69 125
Brénsleforbrukning fran naturgas MWh 13226 12 579
Brénsleforbrukning fran andra fossila kéllor MWh 0 0
Total anvandning av fossil energi MWh 107 107 106 797
- Andel fossila kéllor i total energianvéandning % 95% 97%
Total anvandning fran karnenergikéllor MWh 803 0

- Andel fran karnenergikéllor i total energianvandning % 1% 0%
E}?l;b;gg::r;geai\f/g?nky%gtrzl:g"a;r:skaffad elektricitet, vdarme, anga och - 24248 25003
Bréansleforbrukning fran férnybara energikallor, inklusive biomassa MWh 0 0
Férprukni[lg av inkdpt el'l'er forvarvad elektricitet, varme, anga och 3892 2814
kylning fran fornybara kallor MWh

Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi MWh 352 324
Total anvandning av fornybar energi 4245 3138
- Andel fornybara kallor i total energianvandning % 4% 3%
Total energianvédndning MWh 112 248 109 935

Redovisningsprinciper for berdkning av energianvandning

Data om energiférbrukning erhalls fran fakturerade uppgifter fran kraftleverantérer och/eller fran matvarden.

Aven energiférbrukning fran leasade och hyrda férséljningskontor och sma lokala lager ingér i utslappen
i Scope 1 och 2. | de fall bolagen inte i rimlig tid fatt energifaktura for december 2025, har denna manads
energiférbrukning uppskattats med grund i féregdende arsférbrukning under motsvarande period.

Scenarioanalys for att faststalla och bedoma vasentliga klimatrelaterade
konsekvenser, risker och majligheter (ESRS 2 IRO-1)

Beijer Ref har med hjalp av olika metoder granskat sina verksamheter for att kunna identifiera och bedoma

faktiska och potentiella kallor till vaxthusgasutslapp, inklusive

+ de totala vaxthusgasutslapp som verksamheten for narvarande medfor, i egna aktiviteter och langs varde-
kedjan, se Totala vaxthusgasutslapp 2025 pa s. 68,

+ en strategisk bedomning - resiliensanalys — av hur tillgéngar och affarsverksamheter &r exponerade for
klimatrelaterade risker, sérskilt omstallningsrisker, men dven affarsmojligheter som har uppstatt eller kan
uppsta, se tidigare avsnitt Strategi och resiliens, s. 62.

- de klimatrelaterade fysiska riskerna i verksamheten och langs vardekedjan, ocksa med hjalp av olika
klimatscenarier for samhallets anpassning till klimatférandringarna, se direkt nedan.

Resiliensanalysen ar en del av den arliga strategiska planeringen och hénger ihop med den arliga vasentlighets-
beddmningen, se s. 57 under rubriken Vasentlig inverkan, risker och majligheter och resiliens i strategi och
affarsmodell (SBM-3), och s. 62 for klimatdelen. Den sammantagna analysen visar hur det & mojligt for Beijer
Ref att 6ka sin konkurrenskraft och tillvéxt genom att erbjuda I6sningar for kylning och uppvarmning med ett
lagt GWP-vérde, som driver samhéllets omstallning till mer miljéanpassade I6sningar.

Den foreliggande bedomningen av klimatrelaterade fysiska risker har gjorts av AON plc i en férsta omgang
under 2024, och tar i hogre grad fasta pa exponeringen av sjélva verksamhetens aktuella tillgéngar, och i lagre
grad pa exponeringen hos vardekedjan. Eftersom Beijer Refs egen verksamhet bedrivs i samma regioner som
foretaget har sina strategiska leverantorer, sa har kartlaggningen av fysiska klimatrisker aven anvéants for att
gora en Oversikt av laget i leverantdrskedjan, men det star anda klart att risker och konsekvenser i vardekedjan
kan behdvas undersokas ytterligare.

Fysiska klimatrisker utvarderas ocksa som en del i forsakringsarbetet for de fastigheter dér Beijer Ref
bedriver verksamhet. | arbetet tas hénsyn till bade akuta och kroniska risker, inom den egna verksamheten och
i vérdekedjan. Den finansiella inverkan pa tillgdngar och verksamhet bedoms, och resultaten konsolideras pa
koncernniva for att identifiera materiella risker. En ny férsakringstversyn har gjorts under 2025 dér Beijer Ref
har utdkat sitt forsakringsskydd till foljd av risken for klimatrelaterade skador.

Fysiska risker: Handelsedrivna (akuta) eller Iangsiktiga forandringar (kroniska) i klimatmonster som kan
orsaka direkta skador pa tillgangar och avbrott i verksamheten, eller indirekta effekter orsakade av stérningar i
leveranskedjan.

Exemplen pa indirekta effekter inkluderar:

+ Olika typer av extremvéader

+ Forandringar rérande vattentillgang, -inkdp och -kvalitet

+ Livsmedelssékerhet

+ Extrema temperaturforandringar som péverkar organisationers lokaler, verksamhet, leveranskedja,
transportbehov och medarbetarsakerhet.

+ Katastrofala handelser som skadar verksamheten genom affarsavbrott, ovantade utgifter/reparationer av
egendom och medarbetarpaverkan pa arbetet och hemma.

Omstillningsrisker: Omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi kan medféra férandringar som &r nédvandiga
for att hantera olika krav relaterade till klimatet:

+ Politiskt och legalt

+ Teknologimassigt

+ Marknadsmassigt

+ Varumarkesmassigt

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 70



BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allmén information
Miljginformation

Taxonomi

Information om socialt ansvar

Information om hallbarhetsstyrning

ESRS index

Datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning

FINANSIELL INFORMATION

50
62
73
79

91

93

Begransning av klimatforandringar (E1)

Beroende pa forandringarnas art, hastighet och fokus kan omstaliningsrisker medfora varierande nivaer
av finansiella och varumarkesmassiga risker och mdjligheter, direkt for verksamheten eller indirekt via
vardekedjan.

Tva scenarier for den tankbara utvecklingen framat i tiden

Parisavtalet &r ett juridiskt bindande internationellt fordrag om klimatférandringar. Dess mal &r att begrénsa
den globala uppvarmningen till [angt under +2°C, helst till +1,5°C, jamfort med nivaerna fore industrialiseringen,
senast ar 2100. Framstegen mot fordraget har dock varit langsamma och det finns nu ett betydande gap
mellan den konsekventa 1,5°C-banan och nuvarande I6ften och mal. Férseningar i att minska de globala
utsldppen av vaxthusgaser okar risken for hogre kostnader for klimatomstalining. Forskare uppskattar att vi
for narvarande ar pa vag mot en temperaturékning pa cirka +2,7 °C ar 2100 i forhallande till de hogsta nivaerna
fore industrialiseringen.

Beijer Ref har i sin framtidsbedomning i huvudsak anvént sig av scenarier inspirerade av Shared Socio-
Economic Pathways (SSP). SSP-scenarierna har utvecklats for att ge ett narrativt och socioekonomiskt fokus,
och anses i allmanhet bast lampade for att analysera omstaliningsrisker. Av skél som framgar i beskrivningen
ovan har Beijer Ref inte valt nédgot utpréglat 1,5-gradersscenario, dé ledande forskare redan anser att ett sddant
ar passerat. | stéllet har ett varmare scenario SSP1-2.6 foredragits som lagutslappsscenario. For ett hog-
utsldppsscenario har Beijer Ref valt ett scenario som ar ndgot moderatare uppvarmningsmassigt jamfort med
SSP5-8.5, vilket motiveras av forsiktighet da verksamheten i princip gynnas av temperaturhgjningar.

Global temperaturforandring i forhallande till forindustriell tid (1850-1900)
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De tva SSP-klimatscenarier som har anvénts i bedomningen (SSP 3-7.0 samt SSP 1-2.6) ar utvalda av Beijer
Ref att representera andra, narliggande SSP-scenarion i bilden till vanster och vara tillrdckliga for att spegla
tva sinsemellan olika men for koncernens verksamhet representativa typer av utveckling som samhallet kan
tankas genomga i perioden fran nu och fram till, i ett forsta steg, ar 2050:

Scenario 1: "Vaxthusvarlden” — en "oordnad” samhallsomstéllning som bygger pa SSP 3-7.0

+ Lag omstaliningsrisk pa kort och medelléng sikt da varlden misslyckas med att stélla om till en koldioxidsnal
ekonomi.

- Fysiska risker blir allt vanligare och allvarligare pa lang sikt.

+ Forsenade klimatatgarder gor den ekonomiska paverkan av faktiska klimatforandringar allvarligare och mer
langvarig.

+ Den for Beijer Refs produkter vasentliga teknikomstéllningen i samhallet i riktning mot |6sningar for
uppvarmning och kylning med lag GWP gar langsammare i detta scenario. Orsaken &r att politiska
klimatatgarder, sdsom regleringar i denna riktning, infors i ett langsammare tempo.

Scenario 2: "Koldioxidsnal ekonomi” - en "ordnad” samhallsomstallning som bygger pa SSP 1-2.6

+ Hog omstallningsrisk pa kort sikt i samband med aggressiva samhallsatgérder for att minska utslappen.
+ Foréandringar i fysiska risker blir mindre allvarliga.

« Okad efterfragan for produkter och I6sningar med lag GWP, bland annat p& grund av klimattgarder.

"Ordnad” samhallsomstallning

"Oordnad” samhallsomstallning

Oversikt 6ver valda scenarier (SSP 3-7.0) (SSP 1-2.6)
Temperaturékning ar 2100 >3 grader 1,3-2 grader
Nettonollutsldpp uppnas Efter 2050 2050
Koldioxidpris (2030) 65 USD 100 USD

Miljmassiga regleringar Sena och kraftfulla Koordinerade
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Begransning av klimatfora

Sammanfattande scenarioanalys for Beijer Ref

Egna vaxthusgasutslapp Regelverk

"Oordnad” Egna direkta utslapp forvantas inte vara en viktig drivkraft

Kundernas efterfragan

Fragmenterade politiska atgarder Efterfragan for HVAC/kylning Okar tydligt med stigande

Leverantorskedjan

For Beijer Ref har vardekedjan stor risk pa grund av de

omstéllning  eftersom dessa utgor 0,2% av bolagets totala utslapp. Dock i olika lander kan skapa ovéntade temperaturer globalt. Dock finns de en risk for att uteblivna omfattande utsldppen nedstroms, och vardekedjans potentiella
(SSP 3-7.0) har foljande identifierats: svarigheter for gransoverskridande  regleringar i riktning mot produkter med lag GWP gor att exponering for skogsbrand/torka och andra extrema
Hogre temperaturer kan minska arbetsproduktiviteten, vilket forsaljning. efterfragan pa hallbara produkter 6kar langsamt. véaderhéndelser.

kan komma att 6ka kostnaden for visst arbete, d&ven om
massmigration kan motverka detta i viss man.

Den egna verksamhetens geografiska omraden med hogst
fysisk riskexponering inkluderar Nordamerika, Karibien
och Australien, Afrika och vissa lander i Asien, men dven
Medelhavslander. Risken for extremvader 6kar sarskilt

pa langre sikt (2045) med fokus pa torka, extremhetta,
regnovader och skogsbrand.

| samband med detta kan verksamhetens totala
forsakringskostnader forvédntas oka.

Egna vaxthusgasutslapp Regelverk

"Ordnad” Ingen betydande egen koldioxidintensitet, och darfor En majoritet av de regulatoriska
omstéllning  forvantas egna utslapp inte vara en viktig drivkraft. riskerna drivs av starka regimer i
(SSP 1-2.6)

Det finns en fysisk riskexponering for egen verksamhet aven
i detta scenario, sarskilt pa langre sikt och med fokus pa
torka, extremhetta, regnovader och skogsbrand; inkluderar
Nordamerika, Karibien och Australien, Afrika och vissa lander
i Asien, men dven Medelhavslander.

omréaden férvantas behdva reagera
pa okande regulatoriska krav i tid.

Stadsomraden &r mindre attraktiva att bo och verka i

vid detta scenario, eftersom stéder drabbas mer av den
fysiska klimatpaverkan, da anpassning/begransningar av
klimatférandringar inte &r en prioritet i detta scenario. Darfor extra kostnader for koldioxidintensiva sektorer — inklusive
kommer urban tillvaxt att sakta ner, och detta kan leda till Iagre  potentiellt omraden som datalagring.

efterfragan pa kylningslésningar i urban miljo.

Kundernas efterfragan

Efterfragan driver pa i riktning mot ytterligare investeringar i
klimatanpassade produkter och Idsningar.

Konsumenternas efterfradgan och tillvaxten ar dven starkt

Leveranskedjorna kommer sannolikt att rubbas av ett 6kande
nationellt fokus. Dessutom, nér politiska forandringar val har
genomforts, kommer hdga koldioxidpriser sannolikt att orsaka

Leverantorskedjan

Starkt positiv efterfrdgan pa energieffektiva produkter med ldg  For Beijer Ref har vardekedjan stor risk pa grund av de
GWP som konsekvens av omstéllningens olika regleringar,och ~ omfattande utslappen nedstroms

EU, Storbritannien och Sydostasien, att kunder soker efter mer hallbara I6sningar for varme och
dér alla foretag i dessa geografiska ~ kyla.

Dar tjanster ar starkt beroende av koldioxidintensiva material
forvantas kostnadsokningar redan pa kort sikt i detta scenario.

Dessutom &r IT (sasom datalagring) ett omrade som kan fa
Okat fokus pa grund av sitt GHG-fotavtryck vilket kan skapa
ytterligare kostnadstryck.

kopplad till 6kad urbanisering. | ett “ordnad omstallning”-
scenario kommer betydande begransnings- och
anpassningsregler. Dessa regleringar kommer sannolikt att
gora stader mer attraktiva platser att bo pa dven i en varmare

varld.

Kommentar 2025 till scenariernas sannolikhet

For narvarande forsoker Europa folja en vag mot en "ordnad” omstéllning, och har etablerat ett effektivt
utsldppshandelssystem (ETS) som innebér en betydande kostnad fér utslépp av koldioxid och som gradvis
Okat trycket pa foretag att minska utsldppen. Man har ocksa infort en koldioxidgransskatt for att forhindra att
utslapp styrs till utanfor Europa.

Manga andra regioner och lander har dock varit lAngsammare med att anta kraftfulla utsl&ppsminsknings-
atgarder, och vissa europeiska regeringar &r under press fran sina véljare att latta pa den befintliga politiken.
| denna varld av olika tempon i omstallningen fortsatter utslappen att 6ka, och de fysiska effekterna av dem
oOkar i frekvens och allvarlighetsgrad. Denna rddande utveckling ligger ndrmare ett scenario med en "oordnad”
omstallning.

Slutsatser for Beijer Ref

De bada scenarierna pekar samfallt pa att Beijer Ref har gjort ratt i att tidigt adressera de utslapp som
verksamheten orsakar, framfor allt langs vardekedjan i Scope 3, med ett vetenskapligt mal, se Klimatmal, s. 64,
och en omstallningsplan som innefattar alla utslapp, &ven Scope 1 och 2, se s. 65.

Pa den positiva sidan finns tkade affarsmojligheter som sammanhanger med kunders behov av héllbarare
|6sningar dn de nuvarande for varme och kyla, sarskilt i de delar av varlden som borjat infora regleringar och
marknaden anpassat sig.

For vissa geografiska omréden &r den egna organisationens fysiska risker varda att ta hansyn till redan
pé kort och mellanlang sikt, se s. 70 i inledningen av scenarioanalysen angaende forsakringsoversyn utford
under 2025. Leverantdrskedjans eventuella utsatthet vid extremvader och temperaturhgjningar kan behdva
kartlaggas ytterligare och bedémas.

Regleringars utveckling och eventuella finansiella konsekvenser av dessa behdver foljas upp kontinuerligt
for undvikande av 6verraskningar men ocksa for att de kan betyda 6kade marknadsmojligheter fér Beijer Refs
héllbarare produkter och I6sningar for uppvarmning och kylning.

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 72



BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allmén information
Miljdinformation

Taxonomi

Information om socialt ansvar

Information om hallbarhetsstyrning

ESRS index

Datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning

FINANSIELL INFORMATION

50
62
73
79

91

93

Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

Inledning

Beijer Ref viljer att inte tilldmpa den uppdaterade delegerade akten (EU 2026/73) som trader i kraft under
2026. Beijer Ref utgar istéllet fran taxanomiférordning (EU) 2020/852 som &r ett klassificeringssystem som
syftar till att definiera vilka ekonomiska verksamheter som ar miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga), for
att omdirigera investeringar mot gréna och hallbara alternativ i linje med EU:s miljomal. For att en ekonomisk
aktivitet ska klassificeras som forenlig med taxonomin maste den bidra vasentligt till ndgot av de sex
miljomalen i taxonomin.

De sex miljomalen enligt EU:s taxonomi &r

1. Begréansning av klimatférandringarna

2. Anpassning till klimatférandringarna

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
4. Overgéng till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och begransning av fororeningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

Beijer Ref och EU:s taxonomi

Beijer Refs storlek gor att det &r obligatoriskt att redovisa verksamheten enligt taxonomireglerna.
Taxonomifdrenlig ekonomisk verksamhet avser en verksamhet som beskrivs i de delegerade akter som
kompletterar EU:s taxonomiférordning och uppfyller alla tekniska screeningskriterier inom dessa delegerade
akter.

Enligt Beijer Refs analys uppfyller produkterna i den miljoanpassade delen av koncernens OEM-verksamhet
vad géller omséttning, Opex och Capex de beskrivna kriterierna och ar taxonomiférenlig med CCM 3.5
Tillverkning energieffektiv utrustning for byggnad. Grundlaggande redovisningsprincip for forséljning av
OEM-produkter med l&g global uppvarmningspotential (GWP) &r att kylstéllet drivs med ett kdldmedium med
GWP som &r lagre an 150.

Det &r alltsa enbart dessa produkter som ligger till grund for den taxonomiférenliga andelen av verksam-
heten. GWP <150 &r en central och vedertagen troskel i EU:s miljolagstiftning och F-gasfoérordningen, en
skarp skiljelinje for nar ett kéldmedium anses ha tillréckligt 1ag klimatpaverkan pé langre sikt. Den totala
OEM-forséljningen avser den totala méngden utrustning som tillverkas och siljs enligt not 5.

Nagra separat definierade Capex-planer foreligger inte i Beijer Ref.

Kéarnverksamheten i Beijer Ref &r forséljning och distribution av utrustning till HVAC- och kylinstallatorer.
Forsaljning och distribution accepteras for narvarande inte som taxonomiforenlig aktivitet i EU:s taxonomi-
lagstiftning, detta &ven om Beijer Ref anser verksamhetens forsalda produkter vara en viktig del av samhallets
klimatomstallning, vilket framgar i andra delar av arsredovisningen.

Beijer Ref har dven genomfort en genomgang av taxonomiférenlighet for produkter och tjanster fran externa
leverantérer, sdésom leasade fordon, hyrda lokaler och IT-investeringar, och bedomt att dessa poster inte
ar materiella. Viktigt att notera &r att verksamheten inte heller &r exponerad mot fossilgas- eller kdrnkrafts-
sektorerna, se tabellen pa s. 78.
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DNSH-kriterier och sociala minimiskyddsatgarder

En del av Beijer Refs verksamhet ger séledes bidrag till begransning av klimatférandringarna och uppfyller
dessutom kriterierna fér Do No Significant Harm (DNSH), vilket betyder att den inte orsakar vasentlig skada
gentemot de Gvriga miljémalen som ingar i taxonomin, se beskrivning nedan under "Kriterier for Do No
Significant Harm (DNSH)".

Kriterier for Do No Significant Harm (DNSH)

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som férenlig med taxonomin maste den uppfylla
kriterierna for att inte orsaka vasentlig skada inom de 6vriga miljomalen som ingér i taxonomin. F6r
Beijer Ref-koncernen ar det EU:s Mal 1: Begransning av klimatférandringarna som ligger till grund for
férenligheten med taxonomin. For de 6vriga miljomalen géller:

DNSH Maél 2 — Anpassning till klimatférandringar
Beijer Ref bedomer verksamhetens fysiska klimatrisker som laga pa kort och medellang sikt. Riskerna

utvarderas genom forsakringsarbete och scenariobeskrivningar, se vidare under Strategi och resiliens pa s. 63.

Utvarderingarna omfattar bade akuta risker som extrema vaderhandelser och kroniska risker som stigande
havsnivaer och ckade temperaturer.

DNSH Maél 3 — Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser
Beijer Ref bedriver inte vattenintensiv verksamhet.

DNSH M4l 4 — Overgéng till en cirkulér ekonomi
Enheterna for tillverkning och produktutveckling utvérderar tillgangligheten av och anvander nar sa ar majligt
tekniker som stédjer kraven enligt de tre underkriterierna: ateranvandning, design och avfallshantering.

DNSH Mal 5 — Férebyggande och begrénsning av féroreningar

Beijer Ref foljer lagar for att redovisa produkters materialinnehall, och strévar efter sékrare och mer milj6-
anpassade material for att minimera miljopaverkan. Beijer Ref orsakar ingen vasentlig skada avseende nagot
av de fem underkriterierna: persistenta organiska féroreningar, kvicksilver, ozonnedbrytande &mnen, &mnen i
elektrisk och elektronisk utrustning samt vissa farliga &mnen.

DNSH Maél 6 — Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

Beijer Ref har verksamhet i 45 lander. Paverkan pa biologisk méangfald bedoms som Iag eftersom Beijer Ref
i huvudsak enbart har kontor och lager, etablerade pa distributionsomraden. For anldggningar med storre
produktion har miljokonsekvensanalyser genomforts.

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som forenlig med taxonomin maste den ekonomiska aktivi-
teten dven folja de sociala minimiskyddsatgarder som specificeras i artikel 18 i akterna. Beijer Refs analys &r
att verksamheten uppfyller de sociala minimiskyddsétgarder som anges i de delegerade akterna,

se beskrivning nedan.

Kriterier for sociala minimiskyddsatgarder

Kravet innebar att foretaget ska sékerstélla att verksamheten sker i enlighet med OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag och FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter, inklusive principerna
och rattigheterna i de atta grundlaggande konventioner som tas upp i Internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundlaggande principer och réttigheter i arbetslivet och i det internationella regelverket
for manskliga rattigheter.

Kriterierna for sociala minimiskyddsatgérder har bedomts pa koncernniva med slutsatsen att alla
koncernens heldgda verksamheter, och darmed alla ekonomiska verksamheter som identifierats som
taxonomiforenliga, omfattas av Beijer Refs koncerndvergripande policyer och rutiner, se vidare detaljer for
koncernpolicyer inom omradet under Policyer for den egna arbetskraften (S1-1 och MDR-P) pa s. 81.

Beijer Ref har undertecknat och stddjer de 10 principerna fér FN:s Global Compact om méanskliga rattigheter,
arbetsrétt, miljo och mot korruption. Standarderna i koncernens uppférandekod hénvisar direkt till de tio
principerna i FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Ovriga redovisningsprinciper

Ovriga redovisningsprinciper som tillimpats i Beijer Refs analys:

+ Den totala omsattningen som anvands som ndmnare inkluderar intékter fran kontrakt med kunder (not 5).
Ingen férandring av denna princip sedan féregaende ér.

+ Total Capex som anvands som namnare inkluderar tilldgg av materiella (not 14) och immateriella tillgdngar
(not 13 exklusive goodwill) och tilldgg av nyttjanderattstillgangar (not 16). Goodwill ingar inte i Capex da den
inte definieras som en immateriell tillgang i enlighet med IAS 38.

+ Total Opex som anvédnds som ndmnare inkluderar féljande poster: reparations- och underhallskostnader
relaterade till lokaler, reparation och underhall av maskiner och verktyg etc., kortsiktiga leasingavtal och
kostnad for forskning och utveckling (FOU). Detta &r en del av 6vriga externa kostnader i koncernens
resultatrakning.

+ Beijer Ref rapporterar enbart pa en taxanomi kategori och i enlighet med paragraf 1.2.2.1 (c) i Annex tll
(EU) 2121/2178, har kontroll gjorts for att undvika dubbelrakning mellan olika aktiviteter som omfattas av
taxonomin inom omsiéttning, Capex och Opex.

+ Beijer Ref har inga aktiviteter med koppling till kdrnkraft och fossil gas.
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Omsittning i enlighet med taxonomin

INLEDNING Enligt Beijer Refs analys omfattas 7,35 procent av den totala omséttningen av taxonomin, varav 4,11 procent klassas som taxonomiférenlig enligt kriterierna.
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Kapitalutgifter i enlighet med taxonomin

Enligt Beijer Refs analys klassas 1,93 procent av kapitalutgifterna som taxonomiférenliga. Bedomningen av vad som anses omfattas samt vara taxonomiférenligt baseras pa analysen for omséttning.
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Driftskostnader i enlighet med taxonomin

Enligt Beijer Refs analys klassas 22 procent av driftskostnaderna som taxonomiférenliga enligt kriterierna. Bedomningen av vad som anses omfattas samt vara taxonomiférenligt baseras pa analysen for omséttningen.

Budgetar 2025

Ekonomiska verksamheter (1)

Andel av driftsutgifterna, ar 2025 (4)
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Aktiviteter med koppling till kdrnkraft och fossil gas

Rad

3.

Verksamhet med anknytning till karnenergi

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande
och séker drift av nya kérntekniska anlaggningar for
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme
eller industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt
for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta
tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift
av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

NEJ

NEJ

NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

4.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande,
renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar som
producerar vdarme/kyla med hjélp av fossila gasformiga
brénslen.

NEJ

NEJ

NEJ
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Information om samhallsansvar

Den egna arbetskraften (S1)

Beijer Refs uppforandekod &r en platform for ett ansvarsfullt
affarsbeteende och bygger fértroende bland egna medarbetare pa de
marknader déar Beijer Ref ar verksamma. Chefer har ansvar for omraden
sasom arbetsmiljo, arbetsvillkor, personlig utveckling och mangfald. Fér
att hantera dessa fragor pa ett effektivt satt stottas chefer av bade lokal
och central HR-organisation, samt av koncernledningen.
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Den egna arbetskraften (S1)

Visentlig inverkan, risker och majligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell (SBM-3)

Hela omradet S1 Den egna arbetskraften behandlar den egna verksamheten, och innefattar samtliga med-
arbetare och inhyrd personal. Dessa grupper behandlas dels som foretagets dialogpartners for vardeskapande,
dels sdsom exponerade for verksamhetens konsekvenser och majligheter samt dess risker. Fragorna som
berdrs i det har avsnittet handlar huvudsakligen om arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet, medarbetarnas arbetsfor-
héllanden och fragor om rattvisa och jamlika arbetsvillkor i enlighet med vasentlighetsbedomningen pa s. 60.

Som beskrivs i tabellen nedan ar medarbetare i lager- och produktionsmiljoer, samt chauffrer och séljare
som ofta arbetar i hart trafikerade miljoer mer utsatta for verksamhetens negativa konsekvenser och arbets-
platsrisker &n medarbetare i andra miljger. Det &r ocksa i produktionsverksamheterna som jamforelsevis storst
resurser kravs for att uppréatthalla ett kontinuerligt arbete for att forebygga arbetsplatsolyckor i linje med Beijer
Refs nollvision pa omradet.

| fall dér egna medarbetare trots det férebyggande arbetet &nda drabbas av verksamhetsrelaterade olyckor
eller negativ behandling fran chefers eller kollegors sida har Beijer Ref ambitionen att fran lokalt och centralt
hall analysera orsaker for att forhindra upprepning, och stétta och hjélpa till med rehabilitering eller andra
motsvarande atgarder som mojliggor tillfrisknande och snar aterkomst till arbetsplatsen, se vidare under
rubriken Arbetsrelaterade olyckor pa s. 85.

Berorda delar av vardekedjan Tidsramar

Visentlig inverkan inom omradet Egna medarbetare

Arbetsmiljo/Hélsa & sakerhet Egen verksamhet samt egen och inhyrd - kort sikt
personal - medium sikt

- lang sikt

Medarbetares arbetsvillkor och ménnskliga Egen verksamhet samt egen och inhyrd - kort sikt
rattigheter personal - medium sikt

- lang sikt

Réttvisa och jamlika arbetsforhallanden Egen verksamhet samt egen och inhyrd - kort sikt
personal - medium sikt

- lang sikt

Vad géller mangfald &r det i Mangfalds- och inkluderingspolicyn beskrivet att: "Vi tror att en mangfaldig och
inkluderande arbetsmiljé kommer att leda till engagerade medarbetare och darigenom hjélpa oss att na vara
affarsmal och att bygga vidare pé och sttdja vara varderingar.” Foretaget investerar i medarbetarutveckling,
mangfald och lika méjligheter.

Den verksamhet som Beijer Ref bedriver innebar mycket begrénsade risker vad géller forekomst av barn-
eller tvangsarbete. Typen av verksamhet domineras globalt sett av férsaljningsrelaterade aktiviteter, medan
produktion och montering i huvudsak sker i lagriskomraden rent geografiskt.

Beijer Refs omstéllningsplan géllande minskad klimatinverkan (s. 65) innebar for den egna arbetskraften
i forsta hand inte negativa effekter, utan i stéllet positiva méjligheter som for en del av medarbetarna &r
forknippade med krav pa egen kompetensutveckling, exempelvis vad géller fordjupade kunskaper om hur
kunder och slutkunder med ratt utrustning och sékrare hanteringsmetoder bast kan minska sin egen klimat-
paverkan. Ytterligare direkta foljder for personalen av omstallningsplanen bedéms vara begrénsade.

Beijer Refs whistleblowerpolicy fungerar som ett komplement till de vanliga rapporteringskanalerna
genom att erbjuda de anstallda en alternativ och trygg kanal att rapportera misstankt beteende utan risk och
tillhandahalls genom en betrodd (6ver 600 kunder) och valrenommerad extern aktor (SpeakUp), se dven s.
83 under rubriken Rutiner for att gottgora for negativ inverkan och kanaler for medarbetardialog (S1-2 och
S1-3) och s. 90 under rubriken Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor (G1-3).
Whistleblowerfunktionen bedrivs i enlighet med EU:s direktiv 2019/1937 och relevant lagstiftning.

Forhallande till strategi och affarsmodell

Beijer Refs verksamhet innehaller ett visst méatt av inverkan och risker som méaste hanteras, sarskilt i
lager- och produktionsverksamheterna och gallande chaufforer och resande séljare, och framfér allt
relaterat till arbetsplatsens utrustning och i samband med transporter och tjansteresor i bil i riskabla
trafikmiljoer. Foljderna av eventuella olyckor for drabbade medarbetare kan bli allvarliga. Darfor har
Beijer Ref hela tiden sékerhet som en hdgsta prioritet och en nollvision vad avser arbetsrelaterad skada
och sjukdom.

Detta innefattar att framja jamstalldhet mellan kvinnor och mén, sékerstélla lika 16n for lika arbete, och
garantera lika tillgang till resurser och majligheter. En positiv foljd &r uppnaendet av en balanserad,
diversifierad arbetsstyrka genom att spegla den miljo dar koncernen verkar pa basta mojliga sétt, och
darigenom ocksa blir en attraktiv arbetsgivare. Pa sa sétt kan vi bidra till en hallbar tillvéxt och méta
kunders behov pé& de marknader som vi agerar pa.

Beijer Ref stravar efter att ha tydliga riktlinjer och policyer for sakra, rattvisa och jamlika arbetsvillkor,
respektive emot diskriminering/trakasserier och oetiskt beteende. Aven om riskerna for krénkning av
denna typ av ménskliga rattigheter internt inte bedoms som betydande, sa skulle utfallet av intraffade
fall kunna vara allvarligt for sévéal drabbade medarbetare som for varumarke.
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Den egna arbetskraften (S1)

Policyer for den egna arbetskraften (S1-1 och MDR-P)

Samtliga koncernpolicyer, déribland de som specifikt avser den egna arbetskraften, finns tillgangliga pa
Beijer Refs intranat samt distribueras arligen till alla lokala bolags-VD:ar via det globala e-learningsystemet

for vidare sékerstallande av personalens kdnnedom i deras respektive organisationer.

Na&r det galler leverantorers uppférandekod innehéller Beijer Refs koncernpolicy krav pa leverantérer

Koncernpolicyer
inom omradet

Hallbarhetspolicy

Uppforandekod

Mangfalds- och
inkluderingspolicy

Policyinnehall: syfte och vésentlighet

Beijer Ref ar engagerade i att tillhandahalla en sdker och inkluderande arbetsmiljo

som framjar hélsa och valbefinnande for véra anstéllda, och policyn adresserar den
identifierat vasentliga fragan om medarbetares hélsa och sdkerhet. Foretaget investerar
i medarbetarutveckling, mangfald och lika majligheter.

Foretaget tolererar ingen form av diskriminering eller trakasserier av anstallda;

alla anstallda har ratt till rattvis och lika behandling. Policyn adresserar séledes de
identifierat vasentliga fragorna om jamlika och rattvisa arbetsvillkor inklusive rattvisa
och adekvata I6ner.

Foretaget respekterar foreningsfrineten och ratten till kollektiva férhandlingar; alla
anstallda har rétt att ga med i och bilda fackliga organisationer.

Beijer Ref inser att manniskor fran olika bakgrunder, med olika kunskaper och
erfarenheter, tillfor vardefulla insikter till arbetsplatsen och 6kar effektiviteten och
kreativiteten i hur team arbetar tillsammans. Genom att omfamna réattvisa och jamlika
arbetsférhallanden, jamlikhet och mangfald med 6ppenhet och fortroende forbattras
férmagan att relatera till och arbeta med varandra och med kunder, affarspartners och
samhéllen, 6verallt dar Beijer Ref gor afférer. Policyn adresserar saval den identifierat
vasentliga fragan om réttvisa och jamlika arbetsférhallanden som mangfaldsfragan
och tar dven upp variationer individer emellan som stérker organisationen sdsom
konsidentitet, alder, etnicitet, nationalitet, sprak, religion, kultur, hélsa, utbildning, sexuell
laggning, foraldrastallining, fackligt medlemskap och funktionsnedsattning. Inga av
dessa variationer far anvdndas som skal for diskriminering eller trakasserier. Detta
kommer att tydliggoras ytterligare i Beijer Refs koncernpolicy under 2026, samt att
hudfarg, socialt ursprung och politisk askadning som otillatna grunder for diskriminering
kommer att laggas till i policyn.

som avser deras egen arbetskraft, och som innefattar omraden sdsom barn- och tvangsarbete, trafficking,
migrantarbetare, arbetstider, ledighet samt Ioner.

Data samlas in for berérda punkter géllande eventuella avvikelser gentemot malen f6r diskriminering

respektive manskliga rattigheter sdésom minimilon, arbetsvillkor etc. Dessa data f6ljs upp arligen, se tabellen
nedan, och avvikelser redovisas.

Omfattning: berorda delar av
vérdekedjan eller intressenter

Leverantorskedja, egen verksamhet
inklusive alla anstéllda samt inhyrd
personal.

Egen verksambhet, inklusive alla anstallda
samt inhyrd personal.

Denny policy & en sammanfattning av ett
flertal underliggande policyer och ska styra
beteendet hos alla anstéllda i foretaget.

Alla anstéllda ar skyldiga att l&ésa,
acceptera och folja denna policy under
hela sin anstéllning samt att genomféra
introduktionsutbildning dér dessa
omréden ingar.

Egen verksambhet, inklusive alla anstallda,
inhyrda personal, entreprendrer och
arbetssokande.

Alla anstéllda ar skyldiga att lasa,
acceptera och folja denna policy under
hela sin anstallning samt att genomféra
utbildning.
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Niva i foretaget som ansvarar
for policygenomférandet

Styrelsen har antagit policyn, och den
operativa ledningen pa koncern- och lokal
nivéa ansvarar for genomférandet och
uppféljning. Agaren av policyn &r Head of
Sustainability.

Styrelsen har antagit policyn, och den
operativa ledningen pa koncern- och lokal
niva ansvarar fér genomférandet och
uppféljning. Agaren av policyn & EVP HR
and Communications.

Styrelsen har antagit policyn, och den
operativa ledningen pa koncern- och lokal
niva ansvarar fér genomférandet och
uppféljning. Agaren av policyn & EVP HR
and Communications.

Ovrigt: tredjepartstandarder,
berorda/informerade intressenter

Beijer Ref har undertecknat och féljer FN:s
Global Compact liksom OECD:s riktlinjer for
ansvarsfullt féretagande

Beijer Ref har undertecknat och foljer
FN:s Global Compacts 10 principer.
Uppforandekoden &r tillganglig for alla
intressenter pa Beijer Refs webbsidor.

Beijer Ref har undertecknat och foljer FN:s
Global Compacts 10 principer. Princip nr
6 ar tillamplig och Beijer Ref foljer FN:s
principer mot diskriminering.



BEIJER REF

Atgarder och resurser (MDR-A)

INLEDNING Nyckelatgarder per Omfattning: berorda delar av vardekedjan Ovrigt: Tredjepartsstandarder, ev. Opex/Capex for
. policy under aret eller intressenter Ev. slutdatum for atgarderna Framsteg relativt tidigare rapporterade atgardsplaner atgarderna
VAR VERKSAMHET
Utbildning inom Koncerngemensamma riktlinjer for Lokala bolag har under 2025 genomfért och genomfor framledes  Sékerhetsutbildning har genomférts som del av Beijer  Beijer Ref utgar fran ILO:s konventioner och OECD:s
VAR STRATEGI Arbetsmiljo/Halsa  forebyggande av arbetsplatsolyckor inom sékerhetsutbildning som en del av introduktionsprogram for all Ref Academy. Under 2026 kommer arbetsmiljo/hélsa  riktlinjer for multinationella foretag.
& Sakerhet egen verksamhet gch u?bildning som ny pe_r;onal. ANoIIvisicA)n av _olyckor har under aret tydliegar“e bljvit . och sfcikerhet att presen}eras}ydligare i Beijer Refs_, Kostnader fér framtagande av utbildning &r ej
BEIJER REF-AKTIEN omfattar alla anstéllda inklusive inhyrd sApqulfcherat i strategi och i den nuvarande kor)ce[nTalsattnlngen. uppforan.dekod, och rutiner for konf:ernens hantering | |assificerade som Opex eller Capex
personal forbattring av frekvensen arbetsplatsolyckor ar for ar. av allvarliga olyckor att utvecklas vidare.
VARA RORELSESEGMENT Diskriminering: Framtagande av aktiviteter inom egen Utbildning genomférd 2025 via det gemensamma Under 2026 kommer det tidigare pabdrjade arbetet Beijer Ref har undertecknat och féljer FN:s Global
B - Aktiviteter verksamhet som bestar av tva varianter: en e-learningsystemet Beijer Ref Academy, géllande férebyggande med att belysa kvinnliga rollmodeller och utveckla Compact 10 principer.
FORVALTNINGSBERATTELSE f6rjéim|_ika for alla medarbetare och en for chefer med av diskrimine_ring'gch trak_asserierﬂsamt lika réttigheter -en kvinnligt__qétverk.att forts_'a'tt?. V‘!dare kommer Beijer Kostnader for utbildning samt utbildningstid fér egen
a'l"betswllkor och personalansvar generell version for samtliga anstéllda och en forlangd version for ~ Ref att _fol@ upp interna tillsattningar och befordran personal r e klassificerade som Opex eller Capex.
forebyggande av medarbetare med personalansvar. med kvinnliga talanger.
HALLBARHETSRAPPORT diskriminering Vidare har undersokningar av adekvata lonevillkor genomforts,
T ey 50 Ilksom"und:srg'o.knln.g av evenFueIIa Iones'klllnaedeur mellan kvinnor
och méan pabdrjats i pilotversion, utveckling pagar.
Miljdinformation 62
Taxonomi 73
Information om socialt ansvar 79 3
Information om héllbarhetsstyrning 87 Matt for uppf6ljning (MDR-M) och Mal (31 -5och MDR-T) matt och dat?punlfter. Det padgér som framgér ovan under Atgarqsavsplttet ett antal uft_veckllr)gspro_J_ekt,
ESRS index o1 o o e ) A ) framst vad géller I6nerelaterade nyckeltal, men dven ett koncerndvergripande arbete for att sékerstélla
. Redovisningsprinciper for métten nedan finns pé s. 85 under rubrikema Arbetsrelaterade olyckor (S1-1 4) harmonisering av processer och arbetssitt relaterat till uppféljning av den egna arbetskraften. Som ocksé
DatapunElﬁelr sorpﬂhfarrorfran o3 samt s.n86 und_'_er Diskriminering eller underlatc;znhet :/ad ga.I.Ier man__skllga rattigheter (S1-17), och malen framgar av kommentarer i tabellen nedan r vissa av malen pa omradet arbetsmiljé under utveckling.
annan EU-lagstiftning nedan &r godlfan_da av Igoncernensis.tyrelse. Poa omre_l_det Hélsa & Sakerhet komtner, som anges i talzellen Matten nedan &r inte verifierade av en extern part. De bolag som forvérvades under det fjarde kvartalet
nedan under Ovrigt, tydligare kvantifierade mal att séttas under de kommande dren. For nagra av fragorna 2025 &r inte inkluderade i rapporteringen om egna medarbetare, ndrmare bestamt Alpine India (IN), Airwave
FINANSIELL INFORMATION som redovisas rorande den egna arbetskraften finns fortfarande utmaningar med att fa fram relevanta gruppen (EE), samt Dennis Supply och Key Refrigeration (US).
Samtliga matt som anvands for Mal per mattomrade, berérda delar av
Visentlig hallbarhetsfraga uppfoljning av fragan vardekedjan Utfall per mal 2025 (2024)  Ovrigt: ev. underliggande antaganden och andra viktiga kommentarer
Arbetsmiljo/Hélsa & sakerhet Antal dodsfall Noll mal/0 0(0) Dodsfall, den allvarligaste foljden av arbetsrelaterad olycka, ska naturligtvis inte forekomma
Malet avser den egna verksamheten. alls och darav rader ett nollmal.

Arbetsmiljo/Halsa & sakerhet Antal och frekvens Arlig minskning och nollvision 73 (64) Arlig uppfdljning med malsattningen att olyckstalen ska minskas kontinuerligt for varje
arpgtsrglaterade olyckor x 1 Malet avser den egna verksamheten. 5,5% (5,8) ar. Beijer Ret avser att sétta ett tydligare kvantifierat mal, inklusive basarsniva, under de
miljon timmar genom totalt antal kommande aren.
arbetade timmar

Arbetsmiljo/Halsa & sdkerhet Antalet forlorade dagar pa grund Arlig minskning och nollvision 1585 (2 239) Arlig uppféljning med malsattningen att forlorade dagar ska minska kontinuerligt for varje

av arbetsrelaterade skador och

Malet avser den egna verksamheten. ar. Beijer Ref avser att sétta ett tydligare kvantifierat mal, inklusive basérsniva, under de

dodsfall kommande aren.
Arbetsmiljo/Halsa & sédkerhet Genomshittlig sjukfranvaro <4 procent 2,3% (2,5) Arlig uppfélining med malsattningen att sjukfranvaron ska understiga 4 procent, och dessutom
Malet avser den egna verksamheten. minska kontinuerligt for varje &r.
Réttvisa och jamlika arbetsvillkor Antalet diskrimineringsfall, Arlig minskning och nollvision 10 (N/A) Arlig uppféljning med malsattningen att antalet fall ska minska kontinuerligt for varje ar.

inklusive trakasserier Uppfdljningen implementerades under 2025 med hansyn tagen till FN:s Global Compacts

Malet avser den egna verksamheten. T b =t < et fid
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Réttvisa och jamlika arbetsvillkor Fall av underlatenhet vad galler Arlig minskning och nollvision 0(0) Arlig uppfélining med malsattningen att antalet fall ska minska kontinuerligt for varje ar.
manskliga rattigheter Uppfdljningen implementerades under 2025 med hansyn tagen till FN:s Global Compacts

Maélet avser den egna verksamheten. T S e < ! d
végledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.
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Den egna arbetskraften (S1)

Rutiner for att gottgora for negativ inverkan och kanaler for
medarbetardialog (S1-2, S1-3)

Huvudansvaret for medarbetardialog pa individnivan, liksom vid héndelser som intraffar med negativa
konsekvenser for enskilda medarbetare &r i enlighet med den decentraliserade organisationen inom Beijer Ref
att arbetet ska hanteras av det lokala bolaget och dess ledning, och da enligt koncernens policyer och riktlinjer,
och i enlighet med radande lagstiftning. Den koncernmaéssigt foreskrivna medarbetardialogen beskrivs i 6vrigt
nedan.

Beijer Ref foljer fran koncernnivan upp den lokala medarbetardialogen med hjalp av bland annat globala
medarbetarundersodkningar (se nedan) och foljer upp pa inrapporterade olyckor en gang om aret for att forsta
typen av intraffad olycka samt for att bedoma vidtagna atgéarder for att forhindra liknande olyckor i framtiden,
liksom de lokala atgarderna for att fa tilloaka drabbade medarbetare i arbete. Under 2026 kommer dessa
rutiner att utvecklas vidare.

Eventuella diskrimineringsfall som intraffat under aret undersoks och analyseras pa analogt satt, inklusive
atgarder for att forhindra upprepning, fran koncernnivén en gang om aret.

Beijer Refs medarbetare &r som beskrivits en avgdrande resurs for verksamhetens dagliga aktiviteter och
framgang, och utgor givetvis som framgar av intressentavsnittet pa s. 56 en av nyckelintressentgrupperna
totalt sett. Dialogen med de anstéllda pagar pa manga olika sétt, i manga kanaler, och pa olika nivaer i
organisationen.

+ Medarbetarundersokningar &r ett viktigt verktyg for att folja upp medarbetardialogen globalt, och kartlagger
bland annat engagemangsniva och eventuellt missnoje pa arbetsplatsen. Genomfors arligen i koncernen, i
vissa lander oftare, exempelvis i Nederlanderna, Storbritannien och Kroatien.

+ Utvecklingssamtal, se dven nedan, fors mellan chef och medarbetare dar verksamhetens behov matchas
med medarbetarens behov av utveckling. Genomfors arligen i koncernen.

+ Arbetsplatsmoten dger rum regelbundet i hela verksamheten.

- Fackligt samarbete sker i de lander dér kollektivavtal ar pa plats, till exempel Frankrike, Italien, Storbritannien,
Sverige och Nederldanderna.

- Utbildningsinsatser sker kontinuerligt savél lokalt som koncernméssigt. Beijer Ref stravar efter att erbjuda
varje medarbetare mojlighet att utvecklas till sin fulla potential.

Utvecklingssamtal genomférs arligen och ger individuella medarbetare vardefulla méjligheter att diskutera sin
arbetssituation, utvecklingsmajligheter och framtida mal i forhallande till verksamhetens behov. Resultaten
fran saval utvecklingssamtal som medarbetarundersokningar anvands for att identifiera forbattringsomraden
och fortsatt arbete mot att nd gemensamt uppsatta mal for de aktuella enheterna. Via dessa kanaler kan dven
eventuella problem i arbetet identifieras i ett tidigt skede. Detta underlattar insatser for att vidta ratt atgarder
som forhindrar negativ inverkan utan att kompromissa med medarbetarnas vélbefinnande.

Den viktigaste kanalen fér egna medarbetare att anmaéla missténkta oegentligheter, Beijer Refs whistle-
blowersystem (beskrivet mer i detalj pa s. 90), &r tillgénglig pa intran&tet, samt via QR-koder som sitter
anslagna runt om i de lokala bolagen. Med anvandning av whistleblowersystemet uppmanas de anstéllda att
agera ansvarsfullt for att uppréatthalla foretagets rykte och allménhetens fortroende for verksamheten.

For att sdkerstélla medvetenheten om systemet och dess funktion har det informerats internt via olika
kanaler, och for att enkelt komma &t systemet finns QR-koder anslagna runtom i lokaler hos de lokala
bolagen. Alla bolags VD:ar har dven intygat skriftligen att de tagit del av koncernens whistleblowerpolicy och
att de sakerstaller att deras respektive personal &r informerad samt vet var de kan finna den. De enskilda
medarbetarnas kdnnedom och uppfattning om whistleblowersystemets effektivitetkontrolleras ocksa via de
regelbundna medarbetarundersokningarna.

Whistleblowersystemet &r framst till for eventuella hdndelser som till sin natur inte ldmpar sig for hantering
via de vanliga rapporteringskanalerna, sdsom:
Diskriminering, mobbning och trakasserier;
+ olaglig verksamhet;
+ ekonomiskt bedrageri;
+ mutor eller korruption;
+ olampliga handlingar av chefer, ledning eller styrelse;
+ brott mot konkurrenslagar;
+ allvarlig fara for milj6, halsa och sékerhet;
+ aktiviteter som annars enligt lag, fordrag eller avtal utgor grovt otillborligt beteende.

Inrapporterade fall till systemet hanteras av Compliance Office. Féretaget kommer inte att tolerera nagra
forsok fran nagons sida att missgynna eller diskriminera den som baserat pa genuin oro har rapporterat till
foretaget angaende ett uppenbart fel, se dven s. 90 under rubriken Férebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor (G1-3).

Utfallet nér det géller inkomna anmalningar till whistleblowersystemet redovisas i hallbarhetsredovisningen
arligen samt f6ljs upp i koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen under aret. Resultatet for 2025
terfinns i tabellen pa s. 90 under rubriken Bekréftade fall av korruption och mutor (G1-4).

Atgirder avseende visentlig inverkan for den egna arbetskraften och strategier

for att minska de vasentliga riskerna (S1-4)

Det ligger naturligt i Beijer Refs intresse att kontinuerligt soka minska den negativa inverkan och de risker som
de egna medarbetarna utsétts for via verksamheten. | koncernens hallbarhetspolicy beskrivs nivan Beijer Ref
strévar efter med de anstéllda och deras arbetsmiljo som "att tillhandahalla en saker och inkluderande arbets-
miljé som framijar vara anstélldas hélsa och vélbefinnande. Vi investerar i medarbetarutveckling, mangfald och
lika mojligheter.”

Koncernens formaga att attrahera, utveckla och behalla talanger &r tydligt kopplad till den helhetsupplevelse
av arbetet och arbetsplatsen foretaget erbjuder sina medarbetare. Beijer Ref strévar alltsa efter att hjélpa sina
medarbetare att na sin fulla potential och pa detta satt och andra kunna skapa majligheter for sig sjalva och
samtidigt ge ett langsiktigt varde for verksamheten.

Beijer Ref arbetar darutdver for att samtliga lokala organisationer ska ha rimliga I6nenivaer, sékerstalla
lika I6n for lika arbete, framja jamstélldhet, och garantera lika tillgang till resurser och mojligheter. Detta for
att fortsatt stdrka sammanhallningen och valbefinnandet bland medarbetare. Lonenivaerna och eventuella
I6neskillnader mellan kvinnor och man undersodks en gang om aret i samband med hallbarhetsredovisningen.

Den generella arliga processen for att identifiera vilka atgarder som behdver vidtas for den egna arbets-
kraften startar i samband med arsredovisningen nar omradets KPl:er faststélls och foljs upp. Analysen av detta
i sin tur beaktas sedan vid den arliga utvéarderingen av vasentlighetsbedomningen samt ligger till grund for den
globala HR-strategin. Strategin bryts sedan ner till lokala planer i de lokala bolagen.

Ett ytterligare viktigt verktyg for att kunna sétta in ratt atgarder pa omradet S1 Egna arbetskraften &r
den globala medarbetarundersckningen som genomfors arligen. | den senaste matningen var de tre hogst
varderade omradena: forhallande till chef, sékerhet, respektive meningsfullhet och delaktighet. Detta tyder pa
att Beijer Refs medarbetare globalt kdnner stod fran ledaren, upplever en saker arbetsmiljé och att de sjélva
tillfor nagot viktigt pa en arbetsplats som utréttar meningsfullt arbete.

Vidare var de tre lagsta omradena feedback, sjalvbestammande (autonomy) och arbetsbelastning
(workload). Dock &r betyget pa samtliga dessa tre omraden fortfarande relativt gott, 3,5 som lagst pa en
5-gradig skala. | organisationen pagar ett arbete for att forbéattra utfallet pa dessa omraden.

Trots hogt betyg for omradet sakerhet fran medarbetarnas sida vill Beijer Ref med olika medel ytterligare
stérka arbetet med hélsa & sékerhet, och som ett inledande steg genom att under 2026 utveckla uppférande-
kodens beskrivning om hur sdkerhetsarbetet ska bedrivas, samt forbattra den gemensamma koncern-
kommunikationen och erfarenhetsutbytet kring vanliga risker och olyckor.

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 83



BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allmén information
Miljginformation

Taxonomi

Information om socialt ansvar

Information om hallbarhetsstyrning

ESRS index

Datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning

FINANSIELL INFORMATION

50
62
73
79

91

93

Den egna arbetskraften (S1)

Pa omradet jamlikhet och for att starka mangfalden har Beijer Ref en rekommendation for rekryterings-
processer som innebér att det alltid ska presenteras kvinnliga kandidater i den man det ar majligt. Dessutom

Antal anstillda® efter avtalstyp hela koncernen, uppdelat i man och kvinnor

. - . . . - Kvi M Ovriga’ Uppgift sak Totalt
arbetar koncernen med att starka kvinnors bild av branschen genom att aktivt delta i lokala branschnéatverk vna an e e i
samt framtrada med féredrag i olika sammanhang pa lokala massor. Vidare lyfts kvinnliga férebilder fram Antal anstallda 1520 5235 0 0 6755
internt for att skapa medvetenhet om kvinnors méjligheter runt om i bolaget och dérmed stérka foretagets Antal tillsvidareanstllda 1316 4693 0 0 6009
ambitioner och medarbetarnas motivation underifran.
X . . L . N . . Antal tillfalligt talld 56 158 0 0 214
Sedan 2023 finns ett internt natverk som samlar kvinnliga medarbetare inom organisationen, framfor allt i ntal tlieTigt anstaTda
chefspositioner. Inom natverket genomférs bland annat webbinarier dér deltagarna delar med sig av erfaren- Antal behovsanstéllda 22 54 0 0 76
heter kring att arbeta i en mansdominerad bransch. Ut6ver natverkande och kunskapsutbyte &r mals&ttningen Antal heltidsanstallda 1451 4948 0 0 6399
med natverket att bygga pa den interna talangpoolen for vidareutveckling inom bolaget. Antal deltidsanstilida 149 203 0 0 350

Utover regelbunden uppfoljning kring jamstélldhet i dotterbolagen genomférs ett antal olika utbildningar
och andra riktade insatser i syfte att trygga en jamlik arbetsmiljo. HR-n&tverket har gemensamt utvecklat en
verktygslada som bland annat innefattar utbildning inom "unconscious bias” — omedvetna preferenser som
exempelvis kan paverka rekryteringsprocesser — som anvands for att utbilda chefer kring mangfald. Dessutom
har Beijer Ref tillgang till bade utbildningar och program kring jamstalldhet via undertecknandet av UN Global EMEA Nordamerika APAC
Compact, verktyg som kommer att aktiveras for koncernens HR-natverk och dérmed i férlangningen &ven for Antal anstillda 4180 1148 1427
ledare och chefer inom koncernen.

Anstillda® efter avtalstyp per region

Kostnader for ovan beskrivna atgarder fér egen personal &r ej pa denna niva klassificerade som Capex Antal tillsvidareanstéllda 3908 1143 958
eller Opex. Hanvisning till specifik uppgift i den finansiella rapporteringen medges heller inte da hallbarhets- Antal tillfalligt anstéllda 167 0 47
relaterade investeringar och driftskostnader inte &r tillrdckligt detaljerade for detta. Antal behovsanstillda 1 5 70

Antal heltidsanstéllda 3959 1115 1325
Deltidsanstallda 291 33 28

Uppgifter om foretagets anstallda (S1-6)

Redovisningsprinciperna &r att antalet anstéllda (headcount) definieras som totalt antal personer med
anstallningskontrakt under 2025. Totalt lamnade 1 149 anstéllda Beijer Ref under 2025, och personalomsittningen under perioden var 17
procent (15%). Personalomséttningen baseras endast pa heltidsanstéllda (FTE). Redovisningsprincipen for
personalomséttning motsvarar det lagsta av antalet anstéllda som borjat och slutat under aret/genomsnittligt

antal anstallda.

Antal anstallda uppdelat i man och kvinnor’

Konstillhorighet

Antal anstillda (personer)

Mén 5235
Kvinnor 1520
Annat 0
Ej angivet 0
Totalt anstallda 6 755

Antal anstillda i olika lander 2
Siffrorna nedan aterfinns dven i den finansiella redovisningen, se s. 108.

Land Antal anstéllda (personer)

USA 1148
Australien 825
Sydafrika 757

1 Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva.
2 Listan omfattar lander déar foretaget har minst 50 anstéllda som representerar minst 10 procent av foretagets totala antal anstéllda
* Antal personer/heltidsekvivalenter

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 84



BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allmén information
Miljginformation

Taxonomi

Information om socialt ansvar
Information om hallbarhetsstyrning
ESRS index

Datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning

FINANSIELL INFORMATION

50
62
73
79

91

93

Den egna arbetskraften (S1)

Kollektivavtalstackning och social dialog (S1-8)

Beijer Refs policy innebar foreningsfrihet, det vill sdga att fackforeningar &r tillatna och réatten till kollektivavtal
stods. | Kina galler dock enligt lag vissa begransningar av féreningsfriheten.

Téackningen avseende kollektivavtal for alla anstéllda i det europeiska ekonomiska samarbetsomradet
respektive utanfor EES redovisas i tabellerna pa denna sida, liksom tackning avseende social dialog via
medarbetarforetrddare i varje land i EES dér foretaget har en betydande arbetsstyrka. Avtal foreligger inte for
Beijer Ref om representation i europeiskt féretagsrad.

| Beijer Ref-koncernen omfattas 24 procent av medarbetarna av kollektivavtal. Antalet anstéllda som arbetar
pa driftstéllen med medarbetarforetradare ar 8 procent, vilket alltsa utgér tackningen avseende social dialog.

Regioner med >50 anstéllda och >10 procent av totalt antal anstéllda ligger i samtliga fall utanfor EES
och har en kollektivavtalstackning pa 0-19 procent.

Kollektivavtalstackning Social dialog

Foretradare pa
arbetsplatsen - endast EES
(uppskattning for lander
med > 50 anstéllda som
representerar >10% av det
totala antalet anstallda)

Anstillda - utanfor EES
(uppskattning for regioner
med > 50 anstéillda som
representerar >10% av det
totala antalet anstallda)

USA, Australien, Sydafrika -

Antal anstéllda i EES
(for lander med > 50 anstillda
som representerar > 10% av
det totala antalet anstallda)

Tackningsgrad
0-19% -
20-39% - - -
40-59% = = =
60-79% - - -
80-100% = = =

Mangfaldsindikatorer (S1-9)

Géllande konsfordelningen i antal och andel pa ledningsniva omfattar redovisningen heltidsekvivalenter (FTE).
Som bolagsledning i Beijer Refs olika bolag réknas i detta sammanhang de medarbetare som rapporterar
direkt till respektive bolags-VD och som &r medlemmar av respektive bolags ledningsgrupp. Styrelsen bestar
av 4 olika nationaliteter (USA, Frankrike, Storbritannien och Sverige) och koncernledningen representeras av 4
olika nationaliteter (Australien, Frankrike, Danmark och Sverige). Utdver detta mater Beijer Ref i dagsléget av
ténkbara mangfaldsaspekter enbart konsférdelning.

1 Redovisningsprinciper - tickning kollektivavtal och social dialog
Kollektivavtal: Antal anstéllda som omfattas av kollektivavtal (1639)/Antal anstéllda (6755) x100 =24%

Social dialog: Antal anstéllda som arbetar pa driftstéllen med medarbetarforetradare (559)/Antal anstéllda (6755) x100 =8%

Konsfordelning 2025 2024
Konsfordelning % Kvinnor Man Kvinnor Man
Koncern 22% 78% 22% 78%
Bolagsledning 16% 84% 20% 80%
Koncernledning 12,5% 87,5% 14% 86%
Styrelse, vald av arsstdmman 50% 50% 50% 50%
Konsfordelning antal Kvinnor Man Kvinnor Man
Koncern 1545 5472 1386 5211
Bolagsledning 61 332 61 249
Koncernledning 1 7 1 6
Styrelse, vald av arsstamman 4 4 4 4

Alder anstillda Antal Andel (%)

2025 2024 2025 2024
Under 30 ar 1030 N/A 16% N/A
30-50 ar 3264 N/A 51% N/A
Over 50 &r 2105 N/A 33% N/A

Tillrackliga Ioner (S1-10)
Foretaget har inga anstallda vars 16n understiger en adekvat Iéneniva i nagot verksamhetsland. En adekvat
I6neniva ar en 16n som mojliggor ett rimligt och vardigt liv for arbetstagaren, baserat pa lokala forutsattningar.

Arbetsrelaterade olyckor (S1-14)

En trygg och saker arbetsmiljo

En séker arbetsmiljo dér Beijer Ref varnar om medarbetarnas hélsa och vélbefinnande &r ett mycket centralt
omrade i hallbarhetsarbetet. Att skapa trygga arbetsforhallanden &r avgorande for att sakerstélla langsiktig
framgéng for verksamheten. Bolagen genomfér kontinuerliga informationskampanjer for att 6ka medveten-
heten kring hélsa och sékerhet hos medarbetarna. Alla nyanstéllda far en introduktion och sékerhetsgenom-
gang, samt utbildningar anpassade till deras arbetsuppgifter.

For arbetsplatsolyckor har Beijer Ref en langsiktig nollvision, och foretaget arbetar aktivt med att minska
olycksfallsfrekvensen. | samband med varje arbetsplatsrelaterad olycka genomférs en grundldggande analys
av bakomliggande faktorer. Resultaten och beslutade &tgarder foljs sedan upp i respektive dotterbolag.

Det systematiska forebyggande arbetsmiljoarbetet utvarderas baserat pa flera nyckeltal: ett olycksindex
(antal arbetsplatsolyckor per en miljon arbetstimmar), férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador,
ohélsa, dodsfall samt sjukfranvaro som méts i procent.
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Den egna arbetskraften (S1)

Redovisningsprinciper for arbetsrelaterade skador och olyckor

Arbetsrelaterade skador mats som antalet skador som leder till frénvaro fran arbetet som Gverstiger en dag
per en miljon arbetstimmar. Rapporteringen innefattar alla Beijer Refs heltids- och deltidskontraktspartners.
Kort- och langsiktig sjukfranvaro baseras pa samma antal anstallda enligt beskrivningen ovan.

Beijer Refs utfall vad géller olycksfrekvensen per 1 miljon arbetstimmar under 2025 &r 5,5 (5,8). Riktade
insatser for att minska antalet olyckor och darmed olycksfallsfrekvensen har under senare ar visat en positiv
trend. Beijer Ref arbetar vidare for att sékerstélla en stadig nedgang av olyckor med franvaro.

Den totala sjukfranvaron lag 2025 pa 2,3 procent (2,5). Den totala sjukfranvaron fortsétter att minska och
framforallt ser vi resultat i korttidsfranvaron dér bolagen arbetar aktivt for att minska denna. Det &r ocksa
denna typ av sjukfranvaro som riskerar att ge upphov till langtidssjukskrivning och ddrmed ser Beijer Ref
mycket positivt pa den trend bolaget haft de senaste aren.

Matt och utfall for arbetsmiljo 2025

Matt 2025 2024
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets Alla Alla
arbetsmiljosystem

Antalet dodsfall 0 0
Antalet arbetsrelaterade olyckor 73 64
Frekvens arbetsrelaterade olyckor 55 58
Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador, ohélsa och dodsfall 1585 2239
Langtidssjukfranvaro? 1,0% 1,2%
Korttidssjukfranvaro 1,3% 1,3%
Total sjukfrénvaro 2,3% 2,5%

Loneskillnader (S1-16)

Beijer Refs bolag inom EU med fler &n 100 anstéllda foljer EU:s direktiv om transparens avseende I6ner.
Arbetsgivare med 250 eller fler anstéllda ska rapportera varje ar. Rapporten ska lamnas till tillsynsmyndigheten
och publiceras offentligt. Rapporten ska visa loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfér lika eller
likvardigt arbete.

For 2025 har pilotarbetet med att ta fram siffror Gver Ioneskillnader pabdrjats, i ett forsta steg med utgangs-
punkt i genomsnittsloner for mén respektive kvinnor. Resultatet 2025 baseras pa total kompensation, grundlén
samt bonus. Detta visar for 2025 att man i genomsnitt har 19 procent hdgre erséttning.

Ers&ttningsgrad for den hogst betalda i organisationen i forhallande till medianvardet for den totala ersatt-
ningen kommer inte att rapporteras av Beijer Ref for 2025 eftersom sékerheten i mattet annu inte ar tillracklig.

Diskriminering eller underlatenhet vad géller manskliga
rattigheter (S1-17)

Incidenter
Incidenter som inga
som har Gottgorelse- atgarder
granskats planer langre vidtas
2025 2025 for 2025
Antalet diskrimineringsfall, inklusive trakasserier 10 10 10
Whistleblowerfall 0 0 0
Bater, viten och ersattningar for sadana incidenter eller klagomal 0 0 0
Antalet allvarliga incidenter pa omradet ménskliga rattigheter med 0 0 0

anknytning till foretagets anstéllda

Boter, viten och ersattningar for skador som uppstatt i samband 0 0 0
med sédana incidenter

Om diskrimineringsfall uppkommer utreds dessa i enlighet med Beijer Refs utredningsprocess, i syfte att klar-
gora bakgrund och 6vervéga insatser for att forhindra att liknande fall uppkommer igen, till exempel férandrad
eller utokad utbildning lokalt eller for en viss malgrupp.

Fall som ror affarsetik och efterlevnad och som inrapporteras via Whistleblowersystemet undersoks och
utreds i enlighet med Beijer Refs utredningsprocess, se vidare pa s. 90 under rubriken Férebyggande arbete
mot, och upptéckt av, korruption och mutor (G1-3). Anmalningar via whistleblowerkanalen som inte bedéms
vara egentliga whistleblowerfall aterremitteras i allménhet for lokal behandling och I6sning, om inte ny
anmalan inkommer.

Redovisningsprincipen &r att drenden som kommer in via Whistleblowersystemet omfattar alla fall som
rapporteras antingen direkt via systemet eller via ledningen. Omfattningen av relevanta drenden under
Whistleblowerfall i tabellen omfattar saledes Gvertradelser av alla de omraden som omfattas av Beijer Refs
uppférandekod.

' Langtidssjukfranvaro definieras som mer @n 14 dagars sammanhangande franvaro
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INLEDNING Affarsetik (G1)
VAR VERKSAMHET
VAR STRATEG! Vasentlig inverkan, risker och majligheter och deras forhallande till

strategi och affirsmodell (IRO-1, SBM-3)

BEIJER REF-AKTIEN

Berorda delar av

VARA RORELSESEGMENT

vardekedjan Tidsramar  Forhallande till strategi och affarsmodell

FORVALTNINGSBERATTELSE Visentlig inverkan inom omradet Affarsetik

Forebyggande arbete mot, Egen och inhyrd - kortsikt  Potentiell negativ inverkan pa den egna arbets-
och upptackt av, korruption personal - medium  kraften vid brist p4 gemensam féretagskultur och
HALLBARHETSRAPPORT och mutor - lang sikt  otillrdcklig utbildning i &mnet afférsetik.
Allman information 50 Skydd for visselblasare Egen och inhyrd - kortsikt  Bristande skydd, rutiner och otillrackliga rapporte-
MiliSinf i 62 personal - medium ringskanaler for visselblasare kan riskera att miss-
piemtergston - lang sikt  forhallanden inte upptécks eller rapporteras.
Taxonomi 73
Information om socialt ansvar 79 N
) . . Viasentlig risk inom omradet Affarsetik
Information om hallbarhetsstyrning 87
; Bekréftade fall av korruption  Egen och inhyrd - kortsikt  Icke-etiskt affarsbeteende skulle kunna leda till
ESRS index 91 ; X . o
e och mutor personal - medium  ansenliga béter och anseendeskador, 6kade
Datapunkter Sl h’fWOT frén - lang sikt  kostnader for rekrytering och 6kade kostnader
annan EU-lagstiftning 93 kopplade till insatser for att behalla personal.

FINANSIELL INFORMATION Beijer Ref bedémer arbetet med férebyggande av korruption och konkurrensbrott ur ett inverkansperspektiv

liksom fall av icke-etiskt affarsbeteende ur ett riskperspektiv som vasentliga fragor enligt den aktuella
dubbla vasentlighetsanalysen. De enligt riskanalysen mest utsatta yrkesgrupperna i organisationen nar

det géller korruption/mutor &r inkopsansvariga, séljare och chefer pa olika nivéer, samt dven till viss del
ekonomifunktionen. Utgangspunkten for riskanalysen &r omradena identifierade i Uppférandekod och Anti-
mutor- och anti-korruptionspolicy. Riskanalysen &r avstdmd med relevanta interna intressenter sasom CEO &
President, CFO, COO och inkdpschef.

Affarsetiska policyer och foretagskultur (G1-1 och MDR-P)

Beijer Ref har ett tydligt stéllningstagande kring etik: nolltolerans rader fér korruption och andra oetiska
handlingar. Det framsta sattet att bekdmpa korruption ar att kontinuerligt skapa en foretagskultur dar varje
individ agerar med integritet i linje med Beijer Refs varderingar och policyer, se tabelll pa s. 89. Integritet och
affarsetik ska darfor genomsyra alla delar av koncernen och det &r av yttersta vikt att samtliga anstéllda vet
hur de ska hantera situationer relaterade till oetiskt handlande och att de kan bidra med insikter, sa att policyer
kontinuerligt kan fortydligas.

Med anledning av affarsetikens centrala betydelse tillampar Beijer Ref nolltolerans gentemot alla typer av
korruption, inklusive mutor och bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet och forskingring,
och foljaktligen nollfelsmal i uppfoljningen av antal intraffade fall. Misstankar om brott mot affarsetiska
principer undersdks, och rapporteras till ledningen. Alla bekraftade fall av brott mot affarsetiska principer
rapporteras till styrelsen.
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Affarsetik (G1)

For eventuella rapporterade fall som inkommer via whistleblowerkanalen rader — som for alla
misstankar som rapporteras denna vag — fullstandigt skydd for uppgiftslamnaren. Genom att anvéanda
whistleblowersystemet kan de anstéllda agera ansvarsfullt for att uppratthalla foretagets rykte och
allménhetens fortroende for verksamheten. For att sdkerstélla medvetenhet om systemet och dess funktion
har det informerats internt via olika kanaler, och for att enkelt komma at systemet finns QR-koder anslagna
runtom i lokaler hos de lokala bolagen. Mer om hur kunskap om systemet sékerstlls i organisationen finns i
avsnittet Rutiner for att gottgora for negativ inverkan och kanaler for medarbetardialog (S1-2, S1-3) pa s. 83.

For att sakerstélla att Beijer Refs foretagskultur har en gemensam plattform i verksamheten vad géller
affarsetik och dnskvart beteende finns en uppférandekod som omfattar alla anstéllda i koncernen med
tillhérande utbildning som &r obligatorisk for alla medarbetare. Darutdver finns etablerade koncernpolicyer
(se nederst denna sida) och rutiner som ligger till grund for arbetet inom afféarsetikomradet, och som komplet-
teras med fortldpande utbildningar. Aterkommande utvirdering av féretagskulturen gors med hjalp av de
regelbundna globala medarbetarundersdkningarna. | dessa undersokningar utvarderas for kulturen barande
gemensamma omraden sasom forhallande till chef, sékerhet, meningsfullhet/delaktighet, feedback, sjalv-
bestammande och arbetshérda. For resultaten i den senaste undersokningen, se Atgarder avseende visentlig
inverkan for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna (S1-4) pa s. 83.

Koncernpolicyer

inom omradet eller intressenter

Policyinnehall: syfte och visentlighet

Uppférandekod Syftet med policyn &r att sdkerstélla medarbetarnas trygga arbetsmiljo, Egen personal
hélsa och sékerhet samt jamlika arbetsforhallanden. samt en verksam-

het i enlighet med lagar och principer for ett borsnoterat bolag.

Huvudinnehall:

- Medarbetarnas personliga uppférande
- Anti-mutor och antikorruption

- Efterlevnad av konkurrenslagar

- Relationer till affarspartners

- Arbetsplatsstandarder och villkor

- Foretagsansvar

Anti-mutor och

antikorruptions-

policy och mutor. Beijer Refs standpunkt &r att mutor och korruption &r
oetiskt och oacceptabelt och ar oférenligt med varderingar och
uppférandekod. Beijer Refs rykte och langsiktiga framgang &r och
kommer att fortsétta vara byggd pa hederlighet/integritet.

Syftet med policyn &r att sékerstélla god affarsetik, och policyn

slagstiftning.

Konkurrenspolicy Det &r viktigt att alla Beijer Ref-enheter och anstéllda respekterar

tillampliga konkurrenslagar och upprétthalla en god affarsetik.
konkurrens.

Uppférandekod for ~ Denna uppférandekod for leverantdrer anger Beijer Refs forvantningar Leverantorer
leverantérer pa affarsetik samt miljo- och medarbetaransvar for vara leverantorer.

Beijer Ref forstar och forvantar sig samtidigt att leverantérer kommer

att ha sina egna interna etik- och uppférandekoder.

Whistleblower- Syftet med denna policy &r att sékerstélla att affarsetik och

policy goda arbetsvillkor uppréatthalls samt att mojliggora saker och
anonym rapportering av misstéankta oegentligheter. Det finns en
whistleblowerpolicy som &r publicerad pa intranatet och pé den externa
hemsidan, och respektive bolags VD &r ansvarig for att medarbetare far
information samt kunskap, se Atgarder och resurser for affarsetik,s. 89.

Egen personal

Omfattning: berorda delar av vardekedjan

Antikorruption behandlas i koncernens uppfoérandekod med underliggande policyer, sarskilt i koncernens
Anti-mutor- och anti-korruptionspolicy och i uppférandekoden for leverantorer. Budskapet far inte missforstas;
alla anstéllda och andra som agerar pa uppdrag av bolaget ska agera i enlighet med uppférandekoden.

Vidare ska oegentligheter eller bedrégerier identifieras och utredas sa tidigt som mgjligt. Koncernens
etikpolicyer innefattar Beijer Refs regler for mutor och korruption, liksom for konkurrens, och dessa policyer
kompletterar uppforandekoden.

For en global koncern som Beijer Ref, som verkar pa marknader i lander med risk for korruption och
krankningar av manskliga rattigheter, &r tydlighet i processer samt vid incidenter och sanktioner sarskilt viktigt,
vilket framgar av policyerna.

Policyerna granskas arligen och vid behov. Vid denna granskning 6vervakas och bedoms effektiviteten
hos dessa policyer i forhallande till vasentliga fragor relaterade till affarsetik, till exempel utifran dialog med
intressenter, allmén utveckling inom omréadet, nya eller andrade regelverk eller, om tillampligt, uppkomna fall
och drenden inom Beijer Ref. Policyerna godkénns arligen av styrelsen.

Niva i foretaget som ansvarar for Ovrigt: tredjepartstandarder, berérda/informerade
policygenomforandet intressenter

Styrelsen har antagit policyn, och den operativa Standarderna i uppférandekoden hénvisar till

ledningen pa koncern- och lokal niva ansvarar de tio principerna i FN:s Global Compact och

fér genomférandet och uppféljning. Agaren av OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

policyn ar EVP HR and Communications. Uppforandekoden &r tillgdnglig pa koncernens
hemsida for alla intressentgrupper.

Egen personal: alla anstéllda &r personligen  Styrelsen har antagit policyn, och den operativa Denna policy anger minimiregler och riktlinjer; om
adresserar savél forebyggande arbete mot som upptéckt av korruption  skyldiga att f6lja lagar, férordningar,
myndighetskrav och riktlinjer forknippade
med anti-mutor och anti-korruption-

ledningen pa koncern- och lokal nivé ansvarar strangare regler och/eller regler galler lokalt bor de
fér genomférandet och uppféljning. Agaren av foljas.
policyn ar General Counsel.

Egen personal: alla anstéllda &r personligen  Styrelsen har antagit policyn, och den operativa Denna policy anger allmédnna regler och riktlinjer; om
tillamplig antitrustlagstiftning och denna policy i alla affarssituationer.  skyldiga att folja de lagar, férordningar,
Beijer Ref stddjer konkurrens och det ar koncernens policy att folja alla  myndighetskrav och riktlinjer som &r
kopplade till antitrustlagstiftning och

ledningen pa koncern- och lokal niva ansvarar strangare regler och/ eller regler géller lokalt bor de
fér genomférandet och uppféljning. Agaren av foljas.
policyn ar General Counsel.

Styrelsen har antagit policyn, och den operativa Standarderna i uppférandekoden hanvisar till

ledningen pa koncern- och lokal niva ansvarar de tio principerna i FN:s Global Compact och

fér genomférandet och uppféljning. Agaren av OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

policyn ar Global Purchasing Director. Uppférandekoden for leverantorer ar tillganglig pa
koncernens hemsida.

Styrelsen har antagit policyn, och den operativa Bolagens respektive VD sakerstéller att samtliga

ledningen pa koncern- och lokal niva ansvarar anstallda far information om whistleblowerpolicyn

fér genomférandet och uppféljning. Agaren av och hur detta kan rapporteras in. Whistleblower-

policyn ar General Counsel. processen hanteras av en extern oberoende part,
se under Véasentlig inverkan, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
(SBM-3) pa s. 79
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Affarsetik (G1)

Styrelsens och ledningens ansvar (ESRS 2 GOV-1)

Korruptions- och konkurrensfragor &r hogt prioriterade av Beijer Ref. Koncernens standpunkt &r att mutor
och korruption ar oetiskt och oacceptabelt och &r oférenligt med vara varderingar och var uppférandekod.
Beijer Refs rykte och langsiktiga framgangar ar och kommer att fortsatta vara byggda pa integritet och hég
affarsetik.

Det hdgsta styrande organet for riskhanteringen inom omrédet affarsetik &r styrelsen och dess revisions-
utskott som kontinuerligt behandlar sadana risker, se dven det inledande avsnittet om styrelsens och
ledningens roller och ansvar samt deras kunskap inom omradet affarsetik (GOV-1) pa s. 51.

Det operativa ansvaret for implementering ligger hos alla medlemmar i koncernledningen inom deras
respektive ansvarsomrade.

Koncernens policyer godkanns av styrelse och ledning. Utbildning i policyinnehall for samtliga anstéllda
genomfdrs regelmassigt via den gemensamma utbildningsplattformen, sarskilt géllande Uppforandekod
och Anti-korruption, se vidare under Atgérder och resurser for affarsetik pa denna sida. Rapportering av
eventuella incidenter till koncernledningen sker fran dotterbolagen via affarssystemet, samt i vissa fall direkt
fran divisionernas ledning. Ytterligare kanaler for incidentrapportering &r via internkontrollens rapportering eller
via anmalningar till Whistleblowersystemet, se ocksa Rutiner for att gottgora for negativ inverkan och kanaler
for medarbetardialog (S1-2, S1-3) pa s. 83.

Inrapporterade fall till systemet hanteras av koncernens Compliance Office. Vidare uppféljning och eventu-
ella atgarder till foljd av incidenter initieras av koncernledningen. Det finns en process foér hur undersdkning och
atgarder av detta slag ska genomforas dar det sékerstalls att en objektiv utredning gérs av en oberoende part.

Styrelsen informeras om eventuella fall vid varje méte for revisionsutskottet, som rapporterar vidare till
styrelsen vid behov.

Atgarder och resurser for affirsetik (MDR-A)

Under 2025 har processen for rapportering och uppféljning forstérkts, bland annat rapporteringen i det interna
systemet IBM Controller, tillsammans med tydliga instruktioner. Beijer Ref foljer utvecklingen kontinuerligt och
kommer att uppdatera rapporteringen i det fall framtida insatser innebar vasentliga resursforbrukningar.
Nedan beskrivna atgérder syftar till att sékerstélla att samtliga i personalen har tillgang till relevanta policyer,
forstar vad dessa innebér i praktiken, sékerstaller agandeskap och ett ansvarsfullt beteende.

De utbildningsinsatser som genomforts under rapporteringsperioden, inklusive utbildningstid fér egen
personal samt kostnader for utbildningsplattform, har bedomts vara av begrdansad omfattning och paverkar
inte koncernens finansiella rapporter i sddan grad att de klassificeras som vésentliga Opex- eller Capex.

Omfattning:
Nyckelatgarder berorda delarav  Ev. slut-

per policy védrdekedjan eller datum for Framsteg relativt tidigare
under aret intressenter atgarderna rapporterade atgardsplaner

Arlig distribution  Egen personal Kontinuerligt  Samtliga koncerngemensamma Distribution via extern
av policyer program policyer distribueras via Beijer Refs utbildningsplattform.

utbildningsplattform till personal pa HQ  Ej klassificerat som

samt bolagens VD:ar, tillsammans med  Opex eller Capex.

relevanta utbildningar. Policyer finns

dven tillgéngliga pa Beijer Ref Intranet.

Denna &tgard syftar till att sékerstélla

att samtliga i personalen har tillgang

till relevanta policyer, forstar vad dessa

innebaér i praktiken och sakerstalla

agandeskap.
Uppférande- Egen personal Kontinuerligt HQ-personal samt bolagens VD:ar Utbildningstid for
kodsutbildning program signerar att de har forstétt tilldelade egen personal
inklusive policy policyer, och att de kommer att samt kostnader for
for mutor/ anti- applicera dem inom deras respektive utbildningsplattform.
korruption del av organisationen. Dessutom deltar  Ej klassificerade som

all personal pa utbildning i uppférande  Opex eller Capex
kod enligt faststallt schema.

Denna &tgard syftar till att sékerstélla
att samtliga i personalen har tillgang
till relevanta policyer, forstar vad dessa
innebaér i praktiken och sakerstalla ett
ansvarsfort foretagande pa foretags-
samt individniva.
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Affarsetik (G1)

Matt for uppfoljning (MDR-M) och Mal (MDR-T) for affarsetik

Beijer Refs mal med affarsetik &r att all verksamhet ska bedrivas pa ett réttvist och lagenligt sétt, vilket framjar
langsiktig stabilitet och hallbar tillvaxt samtidigt som intressenternas fortroende for Beijer Ref uppratthalls.
Dessa mal grundar sig pa Beijer Refs uppforandekod och antikorruptionspolicy och &r anpassade till nationella
och internationella riktlinjer samt lagar, inklusive FN:s globala mal for antikorruption och skydd av vissel-
blasare. Metod och antaganden som anvénds for att mata framsteg beskrivs i tabellen nedan. For information
om uppféljning av hallbarhetsarbetet pa styrelse- och ledningsniva, se vidare Styrelsens och ledningens roll
(GOV-1) pé s. 51.

Samtliga matt Mal per matt-
Vasentlig som anvands for  omrade,

hallbarhets-  uppféljning av berdrda delar av  Utfall 2025

fraga fragan vérdekedjan (2024)

Affarsetik Genomgangen 90% av egen 90% (90) Utbildningen syftar till att personalen
utbildning i upp-  personal pa ska forsta och agera efter Beijer Refs
forandekod samtliga bolag uppforandekod. Det ska inte rada nagra

ska genomga oklarheter om vilka forvantningar Beijer

utbildning i upp- Ref har pa sina anstéllda och pa sa satt

forandekod sékerstalla ett ansvarsfullt foretagande.

vartannat ar Utbildningen sker via Beijer Ref Academy
med uppfdljande fragor och det registreras
dér att en medarbetare genomfort
utbildningen. Paminnelse skickas ut till dess
att medarbetaren genomgatt utbildningen.
Vid upprepade paminnelser informeras
vederbdrandes chef. Malet 90% avspeglar
ambitionen att kontinuerligt técka in
nyanstéllda och anstéllda i forvarvade bolag,
men att det som regel rader viss fordrojning i
att genomféra utbildningen. Utfallet for 2025
ligger i linje med malet. Malet &r inte verifierat
av extern part.

Skydd av Genomgangen Samma mal 90% (90) Genomgangen utbildning innebér att
visselblasare utbildningiupp-  som ovan, medarbetaren i fraga ar medveten och
forandelkod 90% av egen forvissad om att repressalieférbud rader

personal och att det darfor ar helt riskfritt for honom
eller henne att rapportera misstéankta
oegentligheter via visselblasarsystemet.

Risk for Bekréftade fallav  Nollfelsmal 0 fall (0) | den hédndelse ett bekréftat fall skulle uppsta
oetiskt korruption eller presenteras detta for ledning och styrelse
affars- mutor tillsammans med vidtagen &tgérd.
upptréadande

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor (G1-3)

Efterlevnad av lagar och regler ar som beskrivits ett kontinuerligt och langsiktigt engagemang for Beijer Ref.
Uppfdérandekoden géller alla medarbetare utan undantag. Tillsammans med whistleblowerpolicyn,
se tabell s. 88) utgor den en viktig grundbult for verksamhetens regelefterlevnad.

Fall av brott mot Anti-mutor- & Antikorruptionspolicy rapporteras in via koncernens rapporteringssystem IBM
Controller. Finance manager (eller annan férordnad roll) ansvarar for att rapporteringen gors och &r korrekt.

Compliance office pa HQ (bestaende av EVP HR och General Counsel) foljer upp, verifierar omstandig-
heterna och diskuterar atgarder med inrapporterande personer. Detta kompletteras av en separat rapporte-
ringskanal via email involverande chefer inom divisionerna (EMEA, APAC och Nordamerika).

For whistleblowers finns Beijer Refs whistleblowerkanal tillganglig pa intranatet. Det har dven informerats
om systemet och dess funktion internt, till exempel finns for att enkelt na whistleblowerverktyget QR-koder
anslagna och avsedda att skanna runtom i lokaler hos bolagen. Anstéllda rapporterar missténkta whistle-
blowerfall genom ett verktyg som tillhandahalls av en betrodd och valrenommerad extern aktor (SpeakUp).
Detta sé&kerstaller anonymitet for den rapporterande och majlighet till kommunikation pa ett sékert och
anonymt satt. Rapporter skickas omedelbart till Compliance office som ansvarar for att ta emot, undersoka,
svara och om aktuellt vidta forsta atgarder. Repressalieférbud mot rapportérer géller som skydd for vissel-
blasare, vilket framgar i uppforandekodsutbildningen. Whistleblowerkanalen &r inte tillganglig fér externa
personer.

Antikorruption behandlas i uppférandekoden och dess underliggande policyer, liksom i uppférandekoden for
leverantorer. Kravet &r att alla anstéllda och andra som agerar pa uppdrag av bolaget ska agera i enlighet med
uppférandekoden. Vidare ska oegentligheter eller bedrégerier identifieras och utredas sé tidigt som majligt.

For att sakerstélla att alla i organisationen forstar koncernens etiska forhallningssétt har 6ver 90 procent
(90) av koncernens anstallda genomgatt utbildningar i uppférandekod och afférsetik under de senaste tre aren.

Kannedom om koncernpolicyer &r en egen modul i denna utbildning och fungerar darmed som en aterkom-
mande kvittens pa att respektive medarbetare &r medveten om dessa policyers innehall. Denna utbildning ska
upprepas vartannat ar genom koncernens e-utbildningsverktyg och alla anstallda blir inbjudna via mej| att ta
del av utbildningen igen nar det &r dags, vilket foljs upp till dess att den ar genomférd.

Utbildningen innefattar hur alla medarbetare - inklusive ledning och de mest utsatta grupperna — ska
upptrdda och agera gentemot kollegor och afféarspartners, vilket inkluderar dven antikorruption och mutor.

For chefsnivaerna kompletteras de sedvanliga utbildningarna pa omradet enligt ovan av ett arligt brev dar
respektive chef intygar att han/hon har kunskap om samtliga Beijer Refs policyer och hur dessa kommuniceras
ut till dotterbolag.

Det arliga brevet sands till VD:ar for respektive dotterbolag, till regions- och divisionschefer samt till samtliga
nyckelpositioner pa HQ. Dessa far ett arligt email med info om hela processen rérande intern distribution
av koncernpolicyer. | samband med detta utskick far de samtliga policyer sénda till sig genom koncernens
utbildningsplattform. | plattformen far malgruppens medlemmar bekrafta — for varje enskild policy — att de
mottagit, lést och forstatt policyn, att de ar ansvariga for att distribuera policyerna vidare till alla anstallda for
vilken respektive policy géller (manga policyer géller for alla anstéllda) och att de anstallda i sin tur bekraftar
att de mottagit, Iast och forstatt policyerna, samt att de ska se till att dotterbolaget formellt godkénner alla
policyer pa ett styrelseméte (eller motsvarande). Uppforandekoden for leverantérer Gverensstammer med
motsvarande interna férvantningar. Oversyn och utvérdering av leverantérs-, agent- och distributionsavtal
genomfors regelbundet.

Bekraftade fall av korruption och mutor (G1-4)
Beijer Ref har inte haft nagra bekréftade fall av eller béter orsakade av mutor eller av Gvertradelser av anti-
korruptionslagar under 2025 (0 fall av mutor 2024). | den héandelse att fall uppkommer, sa presenteras dessa
for styrelsen tillsammans med vidtagen &tgard.

Via whistleblowerkanalen har under 2025 inga anmélningar (0) kvalificerat sig som whistleblowerfall. Alla
anmadlningar som kommer in via denna kanalen utvérderas av Compliance office och vid behov av lednings-
gruppen som en andra instans.
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BEIJER REF

Upplysningskrav Avsnitt och sida i redovisningen Upplysningskrav Avsnitt och sida i redovisningen

INLEDNING ESRS 2 Allmanna upplysningar E1 Klimatforandringar
BP-1 Allmé&n grund for utarbetandet av. - Om hallbarhetsrapporten s. 50 E1-1 Omstéllningsplan for Omstallningsplan for att minska véxthusgasutsldppen i linje med klimatmalet
VAR VERKSAMHET hallbarhetsforklaringarna begransning av klimatférandringar s. 65, Klimatomstallningsplan: tabell 66, Upplysningar enligt EU:s taxonomifor-
. BP-2 Upplysningar med avseende pa Om héllbarhetsrapporten s. 50, Klimatforéndringar s. 50, ordning s. 73
VAR STRATEGI sérskilda omsténdigheter GOV-3 Integration av hallbarhet i Integration av héllbarhet i incitamentsystem (E1 GOV-3) s. 65
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och Styrelsen s. 51, Koncernledningen s. 51, Styrelsens och ledningens ansvar incitamentsystem
BEIJER REF-AKTIEN il f GOV-1 G1 51
ESYNSorgancnsiio (GOV-161)s. SBM-3 Visentlig inverkan, risker och  Viasentlig inverkan, risker och majligheter och deras férhallande till strategi
VARA RORELSESEGMENT GOV-2 Information som lamnas till Hallbarhetsinformation till styrelse och ledning s. 52, Styrelsens hallbarhets- mojligheter och deras forhallande till och affarsmodell (E1 SBM-3) s. 62
och héllbarhetsfragor som behandlas  arbete under &ret s. 52, Koncernledningens héllbarhetsarbete under &ret s. 52 strategi och affarsmodell
FORVALTNINGSBERATTELSE avrt]’cirﬁtagets forvaltnings-, lednings- IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for  Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vésentlig klimatre-
och tiisynsorgan att faststalla och bedoma vésentlig laterad inverkan, risker och majligheter (E1 IRO-1) s. 70
. GOV-3 Integration av hallbarhetsrela- Incitamentssystem s. 52, Integration av hallbarhet i incitamentsystem (E1 klimatinverkan, risker och méjligheter
HALLBARHETSRAPPORT terade resultat i incitamentssystem GOV-3) s. 65 . " - s - R e}
E1-2 Policyer for begrénsning av och Policy for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna s. 64
Allman information 50 GOV-4 Forklaring om tillborlig akt- Tillborlig aktsamhet pa héllbarhetsomradet (Sustainability Due Diligence) s. 53, anpassning till klimatférandringar
- . samhet Index for tillborlig aktsamhet s. 53 P . . . . . o . .
Miljginformation 62 . . . . i . E1-3 Atgarder och resurser med Omstallningsplan for att minska vaxthusgasutsléppen i linje med klimatmalet
Taxonomi 73 GOV-5 R!.skhanutermg och intern . Internkontroll av;gende héllbarhetsrapportering s. 53, Frekvens“s. _53, _lel|g— avseende pa klimatférandrings- s. 65, Klimatomstallningsplan: tabell s. 66
kontroll 6ver hdllbarhetsrapportering hetskontrollens tackning och fokus s. 53, Metoder och ansvar for rimlighets- policyer
Information om socialt ansvar 79 kontroll s. 53, Rapportering till koncernledning s. 53 o o i X
Information om hallbarhetsstyrning 87 SBM-1 Strategi, affarsmodell och Beijer Refs affarsmodell s. 54, Strategi med hallbarhetskoppling s. 54, El-4 Mal'for peg(ansn[pg' av pch Wil < G
. ; u ) . R ) " anpassning till klimatférandringar
ESRS index 91 vardekedja Vasentliga hallbarhetsfaktoer i affaren s. 54, Strategiskt fokus s. 54, Beijer
. Refs véardekedja och dess koppling till hallbarhetsfragor s. 55 E1-5 Energianvédndning och energimix  Energianvandning i egen verksamhet s. 70
Datapunkter som harror fran . T .
annan EU-lagstiftning 93 SBM-2 Intressenters intressen och Viktiga intressenter s. 56, Intressentdialog s. 56, Stora events med leveran- E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Totala véxthusgasutsldpp s. 68
synpunkter tors- och kundfokus s. 57, Dialog samt metod for att bedéma och identifiera scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgas-
vésentlig inverkan, risker och mojligheter (S1 SBM-2) s. 83 utslapp
FINANSIELL INFORMATION SBM-3 Vésentlig inverk?n, [isker oc_h f)yersi}(t vésentliga amnen s. 55, Finansiella kons?kv:enser s. 59, Véseqtlig E1-9 Forvintade finansiella effekter Finansiella konsekvenser s. 72
mdjligheter och deras forhéllande till  Klimatinverkan, risker och mgjligheter och deras forhallande till strategi och genom vésentliga fysiska risker och
strategi och affarsmodell affarsmodell s. 62, Resiliensen i strategi och affarsmodell (S1 SBM-3) s. 79 omstéllningsrisker och potentiella
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for  Dubbel vasentlighetsbedomning s. 60, Vasentlig inverkan: diagram s. 61, klimatrelaterade mojligheter
att faststélla och bedéma vésentlig Vasentliga finansiella risker och mojligheter: diagram s. 61, Vésentlig klimat-
inverkan, risker och méjligheter relaterad inverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och

affarsmodell (E1 IRO-1) s. 62, Scenarioanalys for att faststélla och bedoma
vasentlig klimatrelaterad inverkan, risker och majligheter s. 70

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS- Oversikt visentliga &mnen s. 55, ESRS-index s. 91
standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsforklaring

MDR-P Antagna policyer for hur Policy for begransning av och anpassning till klimatférandringarna s. 64,

vasentliga hallbarhetsfragor ska Policyer for den egna arbetskraften s. 81, Affarsetiska policyer och foretags-

hanteras kultur s. 89

MDR-A Atgarder och resurser med Omstallningsplan for att minska vaxthusgasutsléppen i linje med klimatmalet

avseende pa vasentliga hallbarhets- s. 65, Klimatomstallningsplan: tabell s. 66, Atgarder och resurser for den egna

fragor arbetskraften s. 82, Atgarder och resurser for affarsetik s. 89

MDR-M Matt i férhallande till Totala vaxthusgasutslapp s. 68, Energianvandning i egen verksamhet s. 70,

vésentliga hallbarhetsfragor Matt for uppfoljning for den egna arbetskraften s. 82, Matt for uppfoljning och
Mal for affarsetik s. 90

MDR-T Uppfdljning av policyernas Klimatmal s. 64, Mal for den egna arbetskraften s. 82, Méatt for uppfdljning och

och atgardernas andamalsenlighet Mal for affarsetik s. 90,

genom mal

Forteckning 6ver datapunkter som Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning s. 93

harror fran annan EU-lagstiftning
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Upplysningskrav Avsnitt och sida i redovisningen

S1 Den egna arbetskraften

SBM-2 Intressenters intressen och
synpunkter: Egna medarbetare

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer for den egna
arbetskraften

S1-2 Rutiner fér kontakter med
medarbetare och deras foretradare
angaende inverkan

S1-3 Rutiner for att gottgora for
negativ inverkan och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan
uppméarksamma problem

S1-4 Atgarder avseende vasentlig
inverkan for den egna arbetskraften
och strategier for att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler
den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentlig negativ
inverkan ska hanteras, positiv

paverkan stirkas och vésentliga risker

och mojligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om foretagets
anstéllda

S1-7 Uppgifter om medarbetare i
den egna arbetskraften som inte &r
anstallda

S1-8 Kollektivavtalstackning och
social dialog

S1-9 Méangfaldsindikatorer
S1-10 Tillrdckliga I16ner
S1-14 Arbetsmiljo

S1-16 Ersattningsmatt

S1-17 Diskriminering eller underlaten-
het vad géller ménskliga rattigheter

Dialog samt metod for att bedéma och identifiera véasentlig inverkan, risker
och mojligheter (SBM-2) s. 83

Resiliensen i strategi och affarsmodell (SBM-3) s. 79

Policy s. 81

Dialog med medarbetare samt metod for att bedoma och identifiera vasentlig
inverkan, risker och mojligheter s. 83, Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler for medarbetardialog s. 83

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler for medarbetar-
dialog s. 83

Atgarder och resurser s. 82, Atgarder avseende vasentlig inverkan for den egna
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna s. 83

Mal for den egna arbetskraften s. 82

Uppgifter om foretagets anstéllda s. 84

Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda s. 84

Kollektivavtalstéackning och social dialog s. 85

Mangfaldsindikatorer s. 85
Tillrackliga I6ner s. 85
Arbetsrelaterade olyckor s. 85
Loneskillnader s. 86

Diskriminering eller underlatenhet vad géller manskliga réttigheter s. 86

Upplysningskrav Avsnitt och sida i redovisningen

G1 Affarsetik

GOV-1 Férvaltnings-, tillsyns- och
ledningsorganens ansvar

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for
att faststalla och beddma vasentlig
inverkan, risker och mojligheter

G1-1 Affarsetiska policyer och
foretagskultur

G1-3 Forebyggande arbete mot, och
upptéckt av, korruption och mutor

G1-4 Bekréftade fall av korruption och
mutor
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Styrelsens och ledningens ansvar (GOV-1 G1) s. 89

Vasentlig inverkan, risker och majligheter och deras foérhallande till strategi
och affarsmodell (IRO-1 G1) s. 87

Affarsetiska policyer och foretagskultur s. 87
Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor s. 90

Bekraftade fall av korruption och mutor (G1-4) s. 90



Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

BEIJER REF

Tabellen nedan innehaller datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2 bilaga B, och visar var dessa punkter berors i hallbarhetsrapporten.

INLEDNING Referens i Referens i
) forordningen Referens referens- Referens
VAR VERKSAMHET om hallbarhets- i tredje- vardes- iEU:s
] Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren forordningen klimatlag  Rubrik & sidhanvisning
VAR STRATEGI ESRS 2 GOV-1 Jdmnare kdnsférdelning i styrelserna punkt 21 d [ ] [ J Méngfaldsindikatorer s. 85
BEIJER REF-AKTIEN ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e [ J Styrelse s. 39
e A ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 [ ] Tillborlig aktsamhet pa hallbarhetsomrédet s. 53
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i [ ] [ J [ J Aktiviteter med koppling till kérnkraft och fossilgas s. 78
FORVALTNINGSBERATTELSE ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii [ ] [ J Affarsmodell s. 54
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamheter med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii [ ] [ J Affarsmodell s. 54
HALLBARHETSRAPPORT ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv ([ Affdrsmodell s. 54
Allmén information 50 ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 Omstéliningsplan s. 65
Miljsinformation 62 ESRS E1-1 Féretag som &r uteslutna frn EU-referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g [ ([ Omstallningsplan s. 65
Taxonomi 73 ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 ) ° o Klimatmal s. 64
riermailte:n C sl s % ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 [ ] Energianvandning i egen verksamhet s. 70
Inforrr?ation om hallbarhetsstyring 87 ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37 [ ] Energianvandning i egen verksamhet s. 0
Ej?aspll?:lft);r som harrér fran o1 ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpéverkan punkterna 40-43 ([ ] Energianvandning i egen verksamhet s. 70
annan EU-lagstiftning 03 ESRS E1-6 Brutto- och totala véxthusgasutslapp Scope 1,2, 3 [ J [ [ Totala véxthusgasutslapp s. 68
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for véxthusgasutslapp punkterna 53—-55 ([ ] ([ ] [ ] Intensitet s. 69
FINANSIELL INFORMATION ESRS E1-7 Upptag av véaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 Ej vasentligt
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 [ J Ej vasentligt
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk punkt 66 a [ J Ej vasentligt
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk punkt 66 ¢ [ J Sammanfattande scenarioanalys s. 72
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ [ J Ej vasentligt
ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 [ J Strategi med hallbarhetskoppling s. 54
ESRS E2-4 Mangden av varje foérorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register éver utslapp och [ ] Ej vasentligt
overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 [ ] Ej vasentligt
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 [ ] Ej vasentligt
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 [ ] Ej vasentligt
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ [ ] Ej vasentligt
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m? per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29 [ ] Ej vasentligt
ESRS2-1RO1-E4Punkt16ai [ ] Ej vasentligt
ESRS2 - 1RO 1 - E4 Punkt 16 b [ ] Ej vasentligt
ESRS2 - 1RO 1 - E4 Punkt 16 ¢ [ ] Ej vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b [ ] Ej vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ [ ] Ej vasentligt
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d [ ] Ej vasentligt
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73
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Referens i Referens i
forordningen Referens referens- Referens

om hallbarhets- i tredje- vardes- i EU:s
upplysningar pelaren forordningen  klimatlag

Upplysningskrav och relaterad datapunkt
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d [ J
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas for tvangsarbete punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande [ J
konventioner 1-8 punkt 21

ESRS S1-1 Processer och &tgérder for att forhindra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkterna 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hdg VD-16n punkt 97 b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 — SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17
ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande [ J
konventioner 1-8 punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och méanniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Bater for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b
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Rubrik & sidhd@nvisning

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Policyer for den egna arbetskraften s. 81

Policyer for den egna arbetskraften s. 81, Rutiner for att
gottgora for negativ inverkan s. 83

Ej vasentligt

Arbetsrelaterade olyckor s. 85

Rutiner for att gottgora for negativ inverkan s. 83
Matt och utfall for arbetsmiljo s. 86

Matt och utfall for arbetsmiljo s. 86
Loneskillnader s. 86

Loneskillnader s. 86

Diskriminering eller underlatenhet vad géller ménskliga
rattigheter s. 86

Diskriminering eller underlatenhet vad géller méanskliga
rattigheter s. 86

Ej vasentligt
Policyer for den egna arbetskraften s. 81
Ej vasentligt
Policyer for den egna arbetskraften s. 81

Ej vasentligt

Ej vasentligt
Ej vasentligt
Ej vasentligt

Ej vasentligt
Ej vasentligt
Ej vasentligt
Ej vasentligt
Affarsetiska policyer s. 87

Matt for uppfoljning s. 90, Forebyggande arbete mot, och
upptéckt av, korruption och mutor s. 90

Bekraftade fall av korruption och mutor s. 90

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och
mutor s. 90, Bekréaftade fall av korruption och mutor s. 90
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96
97
98
99
100
101

129
130
131
132
133
139
140
145
147

Koncernens resultatrakning

MSEK
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Héanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare, SEK:
Fore utspadning

Efter utspadning
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Not

8
6
13,14,16

11,23
12

2025
37 067
257
37324

-1331

-23 882

-2 655
-4 679
-1070

-112
3594

212
-705
3101

-759
2342

2326
17

4,59
4,59

2024
35662
135
35797

-1438
-22711
-2 497
-4 493
-989

3571

127

-690

3008

-749
2259

2227
32

4,39
4,39
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MSEK
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen

Verklig vardeforandring avseende eget kapitalinstrument som varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat

Inkomstskatt hanforligt till ovan poster

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser

Sé&kring av nettoinvestering
Inkomstskatt hanforlig till ovan poster
Ovrigt totalresultat for perioden
Summa totalresultat

Héanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande
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Not 2025
2342

24 26
17 ¥

-3910
393
254

-3243

-901

-890
11

2024
2259

-14

1063
498
-103
1449
3708

3698
10
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Koncernens balansrakning

MSEK

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Nyttjanderattstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar

Ovriga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Skattefordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14
17
16
23
18

19
18

20

2025-12-31

18 895
2513
26
2339
539
170
24 482

10 800
5535
286
3416
20 037
44 519

2024-12-31

20216
2428
26
2372
363
165
25570

11723
5479
318
3058
20 577
46 147

MSEK

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst

Summa

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning

Andra langfristiga skulder
Leasingskulder

Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser

Ovriga avséttningar

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder
Upplaning

Leasingskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga avséttningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

21

28

22,27

16
23
24
25

26
22,27
16

25

2025-12-31

495
14 534
-1 941

8707
21795
96

21 891

4381
2211
1876
538
108
131
9 245

6194
6063
597
410
120
13383
22 628
44519

2024-12-31

495
14 534
1311
7726
24 066
150
24216

6067
2396
1862
545
131
139

11 140

5542
4135
604
410
101
10791
21931
46 147
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Koncernens forandringar i eget kapital

MSEK

Eget kapital ingaende balans
Arets resultat
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen

Verklig vardeférandring avseende eget
kapitalinstrument som varderas till
verkligt varde

Valutakursdifferenser
Sé&kring av nettoinvestering
Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Foretrddesemission

Utdelning till aktiedgare
Aktiesparplaner

Forséljning av egna aktier

Verkligt vardeférandring av skulder

kopplat till forvarv

Utdelning till innehavare utan
bestdammande inflytande

Summa

Eget kapital utgaende balans

THanforligt till moderforetagets aktiedgare

2025
Ovrigt

tillskjutet Balanserad
Aktiekapital’ kapital’ Reserve! vinst!
495 14534 1311 7726
2326
19
0

-3 564

312
= = -3252 19
-3 252 2344
-710
26
-679
- - - -1363
495 14534 -1941 8707

Innehav utan
bestammande
inflytande

150
17

Summa
eget kapital

24216
2342
19

-3 575
312
-3243
-901

-710
26

-726

-13

-1424
21 891
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Ovrigt

tillskjutet

Aktiekapital’ kapital®
495 14534

495 14534

2024
Balanserad
Reserver’ vinst'
-148 6 442
2227
-11
0
1063 -10

395

1459 -21
1459 2206
-659
-21
14
-256
- -922
1311 7726

Innehav utan
bestammande
inflytande

120
32
0

10

10
43

-13
-13
150

Summa
eget kapital

21443
2259
-1

1064

395
1449
3708

-659

14

-256

-13

-935
24216

Not

17

28
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- & nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar

Forandring av pensions-, garanti- och évriga avsattningar

Realisationsresultat vid férséljning av materiella anldggningstillgangar

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster
Summa

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Not

13,14,16

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Forandringar varulager

Forandringar rorelsefordringar

Forandringar rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Erhallen rénta

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av verksamheter

Forsaljning av verksamheter

Forséljning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

13,14
29

2025

3594

678
-812
782
4209

-421

-2 342

29
-2735

2024

3571

989

39

4599

-572

-819
3208

-2730

MSEK

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Amortering av lan

Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder
Utbetald utdelning till aktiedgare

Aktiesparplaner

Forvarv/forséljning av egna aktier

Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande
Utdelning till innehavare med kop/sélj-option
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2025

14 425

-13 926

16 -569
-710

26

=13

-130

-898

576

-218

3058

20 3416

2024

11528
-9 599
-543
-659

14
-13

665
1016
85
1957
3058
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Noter
m Allman information

Beijer Ref AB (publ), Moderforetaget, och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) &r en teknikinriktad
handelskoncern som genom mervérdesskapande produkter erbjuder sina kunder konkurrenskraftiga losningar
inom kyla och luftkonditionering. Produktprogrammet utgors huvudsakligen av produkter fran ledande
internationella tillverkare och dartill viss tillverkning av egna produkter kombinerat med service och support
kring produkterna. Koncernen skapar mervarde genom att tillféra teknisk kompetens till produkterna, svara for

m Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana
de antagits av EU. De standarder som har publicerats men dnnu ej trétt i kraft féljs ej.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tillagg som stipuleras av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering, rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. |
moderbolaget redovisas Finansiella instrument enligt undantaget i RFR 2. Finansiella instrument redovisas
istallet med en grund i anskaffningsvarden enligt ARL. Redovisningsprinciperna for moderbolaget anges i
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inget annat anges.

Inférande av nya redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar som bérjade
1 januari 2025 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen
Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2025 bedéms inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har tratt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

IFRS 18 forvéntas ge sarskild paverkan pa presentation och upplysningar, relaterat till resultatrékningen och
definierade resultatmatt. Standarden kommer inte paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finan-
siella rapporterna. Ledningen utvarderar for ndrvarande de exakta konsekvenserna av IFRS 18 pa koncernre-
dovisningen. Tillampningen forvantas inte paverka arets resultat, men grupperingen av intakter och kostnader
i resultatrakningen kan dndra presentationen av rorelseresultatet. Rékningarna kan paverkas av principerna
for aggregering och uppdelning. Kassaflodesanalysen kommer att &ndras genom att betalda rantor redovisas
som finansieringsaktiviteter och erhallna rantor som investeringsaktiviteter. Koncernen kommer att tillampa
den nya standarden fran det obligatoriska ikrafttradandedatumet, den 1 januari 2027. Retroaktiv tillampning
kommer kravas, och darfér kommer jamférande information for rakenskapsaret som slutar 31 december 2026
att omréknas i enlighet med IFRS 18. Standarden antogs av EU i februari 2026.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska SEK som ocksa &r rapporteringsvalutan for saval moderbolaget
som koncernen. Samtliga belopp som anges ar om inget annat anges avrundade till ndrmaste miljontal.

De redovisningsprinciper som tilldampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

kunskap och erfarenhet om marknaden samt tillhandahélla effektiv logistik och lagerhallning. Koncernen har
dotterbolag inom stora delar av Europa samt i USA, Afrika och APAC.

Moderbolaget r ett publikt aktiebolag registrerat och med séte i Malmo, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Stortorget 8,211 34 Malmd. Denna koncernredovisning har den 27 mars 2026 godkénts av styrelsen for
offentliggdrande.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv av dotterféretag. Kopeskillingen for forvarv
av ett dotterforetag utgors av verkligt véarde pa éverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats
av koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt véarde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Villkorade kdpeskillingar klassificeras antingen som eget kapital
eller finansiell skuld beroende pad om den regleras med eget kapital instrument eller kontanter och redovisas
initialt till verkligt varde.

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterforetag uppkommer ett innehav utan bestdammande
inflytande. | de fall 4garen till resterande innehav har en option att sélja sitt innehav till Beijer Ref eller Beijer
Ref har en skyldighet att kopa resterande innehav sa har Beijer Ref valt att tillampa den sa kallade "Anticipated
Acquisition Method” (AAM). Detta innebar att 100 procent av dotterforetaget anses forvarvat vid forvarvstid-
punkten och en skuld motsvarande nuvardet av den bedémda framtida kdpeskillingen redovisas. Skuldens
varde &r avhangigt forvarvade enheters framtida resultatutveckling och omvérderas I6pande. Skulden
inkluderas inte i bolagets nettoskuld da den ar uppskattad och inte definitiv.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder i ett rérelseforvary véarderas inledningsvis till verkliga véarden pa forvarvsdagen. Vid de forvarv
dar AAM inte tilldmpas sa bedomer koncernen om innehav utan bestdammande inflytande i det férvarvade
foretaget skall redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt vérde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgéngar, i héandelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
féretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pé att ett
nedskrivningsbehov foreligger fér den 6verlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande behandlas som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid férvarv fran innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterfretagets nettotillgangar i
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m Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestémmande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande
innehav till verkligt varde och &ndringen i redovisat varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat
de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

Rapportering for segment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter
och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Rérelsesegment
rapporteras pa ett sitt som Gverensstimmer med den interna rapporteringen som lamnas till den hégste
verkstéllande beslutsfattaren. | koncernen har denna funktion identifierats som CEO. Koncernen har sedan
2023 foljande rorelsesegment: EMEA, APAC och Nordamerika.

Klassificering mm

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas ater-
vinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vdsentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som forvérvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar, forutom vad avser goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandetid som redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Tilkommande utgifter
for en immateriell tillgéng laggs till anskaffningsvérdet endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna.
Alla andra utgifter kostnadsférs nédr de uppkommer. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden minskat
med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas

som kostnad i resultatrakningen. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som kostnader nar de uppstar. Kostnader som uppstéatt
i utvecklingsprojekt (som géller utformning och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas som
immateriella tillgangar néar fljande kriterier &r uppfyllda:

det &r tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgdngen sa att den kan anvéndas,

ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvénda eller sélja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar,
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller
sélja den immateriella tillgangen finns tillgangliga, och

de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Paooo

-+

Forsknings- och utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som en kostnad redovisas inte som en
tillgang i efterféljande period. Forsknings- och utvecklingsutgifter som har aktiverats skrivs av linjart fran den
tidpunkt tillgangen &r fardig att anvandas. Avskrivningarna gérs under den forvantade nyttjandeperioden, dock
hogst fem ar.

Agenturer

Den del som utgér "Agenturer” avser en exklusiv distributionsréttighet av ett varldsledande fabrikat (Toshiba).
Det ligger ett stort varde i rattigheten att sélja Toshibas air-conditioning produkter och dess europeiska
organisation som gjorts till en integrerad del av Beijer Ref. Toshiba &r en organisation med lang historia

och stark marknadsstallning inom ett flertal omraden dven utanfér kyla och luftkonditionering. Ledningens
basta bedémning &r att en nyttjandeperiod pa 30 ar bast motsvarar en approximation av den tidsperiod som
tillgdngen genererar framtida ekonomiska fordelar.

Avskrivningstider Inmateriella tillgangar:

Koncern Moderbolag
Forvarvade immateriella tillgangar:
Dataprogram 3-10 ar 3-5ar
Forskning och utveckling 5ar 5ar
Agenturer 30 ar -
Kundlistor 10-20 ar -
Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed kopeskillingen 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid férvarv av dotter-
foretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivning av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat véarde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Kassagenererade enheter ar regionerna EMEA, APAC och Nordamerika vilka ar detsamma som har
identifierats som rorelsesegment.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansréakningen nar det pé basis av tillgénglig infor-
mation &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller koncernen/
foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden minskat med berédknat restvarde. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
varje balansdag och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Koncern Moderbolag
Byggnader 25-50 ar 40 ar
Markanlaggningar 20 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar 3-10 ar

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som é&r forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.
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m Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forséljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Vid berédkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden till en réntesats fore skatt som ar ténkt
att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad med den speciella tillgangen. En tillgang
som &r beroende av andra tillgangar anses inte generera nagra oberoende kassafléden. En sédan tillgang
hanfors istéllet till den minsta kassagenererande enhet dér de oberoende kassaflodena kan faststallas.

En nedskrivning av tillgangar andra &n goodwill reverseras om det har skett en foréndring av berakningarna
som anvéndes for att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde skulle ha varit, om ingen nedskrivning gjorts. Vid varje balansdag gors en prévning
av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar samtliga formaner och risker
forknippade med &ganderatten har 6verforts. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat sétt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och dérefter [6pande till verkligt vérde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvérde redo-
visas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets
verkliga varde, transaktionskostnader kostnadsfors direkt. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillfallet.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt varde. Kép och forséljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Séljoption

Moderbolagets utstéllda séljoptioner varderas i enlighet med IAS 32 sasom en finansiell skuld. Eventuella
férandringar av vardet pa den finansiella skulden baserad pa utstalld séljoption laggs pa/reducerar anskaff-
ningsvéardet pa aktier i dotterbolag.

Likvida medel
Likvida medel kan utgdras av koncernens disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Klassificering av finansiella instrument
Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras pé koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och karaktéren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden och klassificeras enligt
foljande: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt totalresultat eller verkligt vérde via resultatet.
Finansiella tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde vérderas
initialt till verkligt vdarde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt
véarde. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgéngar klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvéarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast &r betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av
en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra finansiella tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.

Egetkapitalinstrument: Koncernen har valt att klassificera innehaven i egetkapitalinstrument till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat da de inte innehas i handelssyfte. Eventuella utdelningar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt vérde via arets resultat. En
finansiell skuld varderas till verkligt varde via arets resultat om den &r klassificerad som innehav fér handel,
ett derivatinstrument som inte sékringsredovisas, en tillaggskopeskilling i rorelseforvéry klassificerad som
finansiell skuld eller en 6vrig skuld som klassificeras som en finansiell skuld. Finansiella skulder véarderade till
verkligt varde via arets resultat varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat. | de fall &garen till resterande innehav har en option att sélja sitt innehav till Beijer Ref och Beijer Ref
har en skyldighet att kopa resterande innehav sa vérderas optionen till verkligt varde vid forsta redovisningen.
Efterfoljande vardeforandringar redovisas direkt mot eget kapital i enlighet med bolagets bedémning att
sadana vardeférandringar skall jamstallas med andra transaktioner med &gare. Andra finansiella skulder
vérderas Iopande till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen forbinder
sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen redo-
visas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
I6pt ut eller 6verforts och koncernen har overfort i stort sett alla risker och fordelar som ar férknippade med
dganderatten. Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet,
omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. Koncernen anser att foljande utgor fallissemang

for internt kreditriskhanteringsé@ndamal eftersom historisk erfarenhet indikerar att finansiella tillgangar som
uppfyller ndgot av féljande kriterier i allmanhet inte ar atervinningsbara:

+ ndr det finns ett brott mot finansiella villkor av géldenaren; eller

+ information som tagits fram internt eller erhallits fran externa kéllor indikerar att géldenéren troligtvis inte
kommer att betala sina borgenarer inklusive koncernen, i sin helhet (utan att ta hénsyn till sékerheter som
innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intréffat nar en finansiell tillgang ar mer dn 90
dagar forfallen om inte koncernen har rimlig och verifierbar information for att visa att ett mer forsenat
fallissemangskriterium ar mer lampligt.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvéardet
beréknas enligt forst in- forst ut- principen eller enligt vdgda genomsnittspriser. Vagda genomsnittspriser
anvands i de enheter inom koncernen dar variation i priset pa varor anses stora. | egentillverkade halv- och
helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader sasom direkta material- och [6ne-
kostnader samt skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering har hdnsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande. Lanekostnader ingar inte. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en
forlustreservering gors nér det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillféllet.
Nedskrivningsbehov beaktas for olika Ioptider beroende pa tillgangsslag och pa eventuell kreditférsamring
sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 103



BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrakning
Koncernens forandringar i eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys

Noter — Koncernen

Moderbolagets resultatrékning och
moderbolagets rapport dver totalresultat

Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets forandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys
Noter — Moderbolaget

Underskrifter

Revisionsberéttelse

Femarsoversikt

Arsstamma och finansiell kalender

96
97
98
99
100
101

129
130
131
132
133
139
140
145
147

m Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

som beaktar flertalet scenarier pa rimliga och verifierbara prognoser. Den foérenklade modellen tillampas for
kundfordringar. En forlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade
aterstaende 16ptid. De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde,
d.v.s. netto av bruttovarde och férlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i posten Ovriga externa
kostnader i resultatrakningen.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Da nagot koncernforetag koper Moderforetagets aktier (aterkop av
egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader
(netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier
senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hénforbara transaktionskostnader och
skatteeffekter) i balanserad vinst.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da under-
liggande transaktion redovisas som en komponent i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana
fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som beraknas pa
skattepliktigt resultat for perioden. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld
som inte &r ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och —lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas
pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten for aterféring
av den tempordara skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte
kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

OECD:s modellregler for global minimibeskattning - Andringar av IAS 12
Koncernen tilldmpar undantaget i IAS 12 om att inte redovisa och upplysa om uppskjutna skatter som hanfor
sig till respektive jurisdiktions implementering av modellreglerna for Pelare 2.

Avsittningar (férutom uppskjuten skatt)

En avséttning redovisas i balansrakningen néar foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som en f6ljd
av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kréavas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som &r forknippade med avséattningen. Den 6kning av avsattningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Garantireserv
En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten har salts. Garantiavsattningen ar
beraknad utifran tidigare ars garantiutgifter och av framtida prognostiserade garantiataganden.

Omstruktureringsreserv
En avséttning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen har
antingen paborjats eller annonserats offentligt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionskostnader redovisas i sin helhet under rubriken Personalkostnad i resultatrakningen.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjnas.

| formansbestamda pensionsplaner anges det belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoéringstid och 16n. Koncernen bér
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De férmansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade
och ofonderade. | de fall planerna &r fonderade halls de tillgdngar som hor till planerna avskilda fran koncer-
nens tillgangar, i externt forvaltade fonder. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvandas for att betala
ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av berédknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt véarde pa forvaltnings-
tillgdngarna som antingen en avséttning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett Gverskott i en plan
inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som féretaget kan atervinna genom minskade
framtida avgifter eller &terbetalningar. Kvittning av ett verskott i en plan mot ett underskott i en annan plan
sker endast om foretaget har en ratt att anvanda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan
plan och om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestdmda pensionsplaner beréknas enligt den
sk. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda utfor
tjanster for foretaget som okar deras rétt till framtida ersattning. Foretagets védsentliga atagande beréknas av
oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av nuvirdet av de forvantade framtida utbetalningarna. De aktuariella
berakningarna baseras pa antaganden om diskonteringsrantor, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar,
framtida |6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras. De aktuariella vinsterna och forlusterna redovisas
direkt i Gvrigt totalresultat nar de uppkommer. Kostnader for tidigare tjanstgoring redovisas omedelbart.
Réntekostnader och férvéantad avkastning pa forvaltningstillgangar redovisas netto som en intékt/kostnad
genom att applicera diskonteringsrantan, som anvénds for att diskontera pensionsatagandet, ingdende i
koncernens pensionsskuld. Kostnader for arets intjaning och intékt/kostnad netto redovisas i rérelseresultatet.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte har haft tillgang
till information som gér det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan redovisas darfor
denna som en avgiftsbestamd plan.
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m Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foretaget ar bevisligen forplik-
tigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda personer samt erséattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Rorlig erséttning

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare redovisas i not 6. Den rorliga erséttningen beslutas arligen av
Beijer Ref ABs styrelse. Den rérliga ersattningen baseras pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse. Rorlig
ersattning till anstéllda utdver ledande befattningshavare finns endast i begransad omfattning. Erséattning
redovisas i den period da den legala forpliktelsen uppkommer.

Langsiktigt incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form av aktiesparprogram. Detaljerad information om de
olika programmens utformning aterfinns i not 6 Anstéllda och erséttningar till anstéllda. For aktiesparprogram
redovisas personalkostnader under intjanandeperioden baserat pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningstid-
punkten, det vill sdga nér bolaget och de anstéllda ingatt 6verenskommelse om villkoren och bestammelser for
programmet.

Det verkliga vardet &r baserat pa aktiekursen pa tilldelningsdagen, reducering av det verkliga vérdet med
avseende pa forvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir kompenserade for detta. De anstillda betalar
ett pris motsvarande aktiekursen vid investeringstillfallet. Intjanandevillkoren &r inte aktiemarknadsbaserade
och paverkar det antal aktier som Beijer Ref kommer att ge den anstéllde vid tilldelning. Personalkostnader
for aktier hanférliga till det prestationsbaserade programmet beréknas vid varje redovisningstillfalle utifran
en bedémning av att sannolikheten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnaderna berdknas med
utgangspunkt fran det antal aktier som Beijer Ref raknar med att behdva reglera vid intjdnandeperiodens slut.
Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet av den anstélldes férman.
Detta varde baseras pa verkligt varde vid varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning for sociala
avgifter.

Aktiesparprogrammen &r i allt vasentligt eget kapitalreglerade och belopp motsvarande personalkostnaden
redovisas mot balanserade vinstmedel i eget kapital.

Optionsprogram till och med 2026

Bolaget stéllde till och med 2023 ut kdpoptioner till sin personal. Képoptionerna beréttigade till forvarv av aktier
i Bolaget. Premien for kopoptionerna motsvarar kdpoptionernas marknadsvéarde och en extern oberoende
vérdering gors i enlighet med Black & Scholes-modellen. Kopoptionerna ér fritt Gverlatbara. Erhallen options-
premie avseende betalningen av képoptionerna paverkar balanserad vinst. For att sékerstalla leverans av aktier
till deltagare i optionsprogrammet aterkoper bolaget vid behov egna aktier. Inkbpsvardet av aterkdp av egna
aktier paverkar balanserad vinst under det ar kopet genomfors.

Intakter

Avseende intaktsredovisning tillimpas IFRS 15. Det innebér att intékterna fran koncernens forséljning redo-
visas nar kontrollen av produkterna overforts till kunden, vilket intraffar nar produkterna levereras till kunden
och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan péverka kundens godkénnande av produkterna.
Produkterna séljs ofta med volymrabatter baserade p& ackumulerad forsaljning 6ver en 12 manadsperiod.
Intékten fran forséljningen redovisas baserat pa avtalat pris med avdrag for eventuella kassa- och volym-
rabatter. Volymrabatterna beréknas utifran forvantad férsaljningsvolym och intakterna redovisas endast i
den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig &terforing inte uppstar. En skuld redovisas
for forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. Skulden avseende
volymrabatt redovisas som upplupen kostnad i balansrakningen. Returratt och garantier sker i enlighet med
branschstandard, eventuell garantireserv bokas som 6vrig avsattning.

Ersattningar i form av rénta, provisioner och utdelning redovisas som intakt nér det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen tillfaller bolaget och att de kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Erhallna statliga stod redovisas i den manad som motsvarande kostnad uppkommit. Stoden har beaktats
nar det foreligger rimlig sékerhet att foretaget kommer uppfylla villkoren férknippade med bidragen och
kommer erhalla dem. | resultatrékningen har erhallna stéd bokats som en minskning av kostnaden.

Leasingavtal

Bolaget tillampar IFRS16 avseende leasing. Tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansrakningen. Leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna réttighet.

En diskonteringsrénta faststéllts per land baserat pa basranta med tillagg av marginal. Nyttjanderéattsavtal
kortare dn 12 manader &r redovisade som korttidsavtal och ingér darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderéatterna. Nyttjanderéattsavtal med ett anskaffningsvarde under 5 000 USD klassificerats som lagvarde-
avtal och ingar inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Beijer Ref har identifierat manga avtal framst rérande fastigheter med rétt att forlanga, sa kallad férlang-
ningsoption. Som en f6ljd av dessa 6vervaganden har manga leasingavtal bedémts vara langre &n enligt
kontraktstiden. Samtliga leasingavtal rérande fastigheter som forfaller med en forlangningsoption har
forlangts med tre ar eller langre om det ursprungliga kontraktet &r pa fler ar.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sékringsredovisning for finansiella instrument som syftar till att sékra nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. D& transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sékrade posten, eller transaktionen, liksom malet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakrings-
atgarder. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning, bade vid sakringens borjan och I6pande, huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar det géller att motverka forandringar i
verkligt varde for sékrade poster.

Sé&kringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Forandringar i verkligt varde for sadana derivat-
instrument som inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas omedelbart i resultatréakningen.
Forandringar i verkligt varde pa sékringsinstrumenten redovisas i totalresultatet fram till forfallotidpunkten.
Eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r véarderade i den valuta som
anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvénds svenska SEK, som dr moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av saddana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.
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Koncernféretag
Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta) som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

+ Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs
+ Intékter och kostnader for var och en av resultatrédkningarna omréknas till
genomshnittlig valutakurs
+  Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat komponent i 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas arets valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omréakning av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som s&kringar av
s&dana investeringar, som en komponent i Ovrigt totalresultat och ackumuleras bland reserver i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Uppkomna valutakurs-
differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

m Finansiell riskhantering

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Tillgangar i balansrakningen 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via totalresultatet 26 26
Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde:

Kundfordringar och andra fordringar? 5705 5643
Likvida medel 3416 3058
Summa 9147 8727
Skulder i balansrakningen

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde:

Upplaning 10 444 10202
Leasingskuld 2473 2 466
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder? 4993 5103
Finansiella skulder varderade till verkligt varde:

Andra langfristiga skulder? 3 2211 2396
Kort del av optionsskuld 1201 439
Summa 21322 20 606

' Vardering av Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, se not 17.
2 For att mojliggora avstdamning mot poster i balansrakningen har andra tillgangar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i posten.
3| raden ingar langfristig del av optionsskuld med 2 204 MSEK (2 238).

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen

av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till program for aktierelaterade
ersattningar utgivna till anstéllda. Alla langsiktiga incitamentsprogram inom Beijer Ref &r prestationsbaserade
och anses potentiellt ge utspadningseffekt. Utspadning uppstar endast nér I6senkursen ar lagre dn borskursen
och okar ju storre skillnaden &r.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Narstaendetransaktioner

Vad géller styrelsens, CEO:s och dvriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersattningar, kostnader
och forpliktelser som avser pensioner och liknande formaner, avtal avseende avgangsvederlag, se not 6.
Ovriga narstéende transaktioner framgar av not 30.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde bestar av tva (tva) innehav dér det ena innehavet om 1 MSEK
(1) avser noterade andelar och vérderas till marknadsvérdet pa balansdagen enligt varderingsniva 1. Det
andra innehavet om 25 MSEK (25) &r ett onoterat innehav och varderas till uppskattat verkligt varde enligt
varderingsniva 3.

Andra langfristiga skulder och 6vriga kortfristiga skulder inkluderar vardering av sélj-/kdpoptioner som
uppkommit vid forvarv samt derivatinstrument. Varderingstekniken som anvénds pa salj-/képoptioner och
tillaggskopeskillingar, 3 405 MSEK (2 676), diskonterar nuvardet av forvantade framtida kassafléden med en
riskjusterad diskonteringsrénta. Forvantade kassafloden bestdms utifran sannolika scenarier for framtida
resultatmatt, belopp som kommer utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. Salj-/
kopoptioner och tillaggskopeskillingar redovisas enligt varderingsniva 3. Finansiella instrument avseende
valutor och rantor varderas till marknadsvardet pa balansdagen enligt varderingsniva 2, -5 MSEK (8).

De finansiella tillgangar och finansiella skulder dér det finns legal rétt att kvitta de redovisade beloppen,
redovisas med ett nettobelopp i balansréakningen.

Finansiell riskhantering
Koncernen &@r genom sin internationella verksamhet exponerad for flera typer av finansiella risker. Den
finansiella riskhanteringen utfors i enlighet med koncernens finanspolicy.

Koncernens finanspolicy, vilken faststélls av styrelsen, utgor ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for
hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter. Koncernens finansiella aktiviteter koordineras centralt
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingas av Koncernen i moderbolaget Beijer Ref AB, vari koncer-
nens internbank (“Treasury”) finns. Treasury utfér externa finansiella transaktioner och kan uppnéa betydande
stordriftsférdelar vid forhandling av avtal gallande upplaning, ranteriskhantering samt hantering av valutafléden.

Kapitalstruktur

Malet med koncernens kapitalstruktur &r att trygga koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet, att kunna
generera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter. Genom att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur halls kapitalkostnaderna pa en lag niva. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifran de
behov som uppstar genom att att ta upp nya lan, aterbetala befintliga lan, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Behovet av kapital bedéms pa bland annat
forhallandet mellan eget kapital och nettoskuld.
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m Finansiell riskhantering

Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder, exklusive paverkan av pension och leasingskuld enligt IFRS
16, kop-/séljoptioner, tillaggskopeskillingar minskat med likvida medel. Nettoskuld i férhallande till EBITDA
beraknas som ranteb&rande skulder, exklusive paverkan av pension och leasingskuld enligt IFRS 16, minskat
med likvida medel i forhallande till EBITDA exklusive leasingskuld samt pensionsskuld och jamférelsestérande
poster. Koncernens strategi ar att optimera kapitalstrukturen och skuldfinansiering inom ramen fér de mal som
ar satta. Nettoskulden i férhallande till EBITDA enl ovan definition ska 6ver tid inte Gverstiga 3,0x.

Koncernens langfristiga upplaning bestar av kreditavtal med banker, bade bilaterala och ett syndikerat
avtal, om 4 764 MSEK (12 694) varav outnyttjat 1 877 MSEK (6 407) samt en obligation pa 1 500 MSEK (0).
Obligationen har en [6ptid om 3 &r och emitterades under september 2025. MTN programmet har en limit om
7 000 MSEK. Forandringen i kreditavtal med banker mellan 2024 och 2025 bestar av valutakursférandringar
men framfor allt av omklassificering fran langsiktig till kortsiktig upplaning.

Koncernens kortsiktiga upplaning bestar av kreditavtal med banker samt utestaende foretagscertifikat om
totalt 9 706 MSEK (3 600) varav outnyttjat 3 801 MSEK (1 086). Foretagscertifikatsprogrammet har en limit om
3500 MSEK.

Vid arets slut var den genomsnittliga I6ptiden for koncernens rantebarande skulder, exklusive pensions-
avsattningar och leasingataganden, 16 manader (19).

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken definieras som risken for att inte kunna infria betalningsataganden vid forfall pa grund av
otillrécklig likviditet eller svarigheter att fa tillrécklig extern finansiering. Likvida medel uppgick vid arets slut
till 3 416 MSEK (3 058) och koncernen hade vid arets slut outnyttjade kreditfaciliteter om totalt 5 678 MSEK
(6 407). Detta sammantaget med de likvida medel som verksamheten I6pande genererar sa bedoms det
finnas tillrdckliga medel for att koncernen ska kunna infria sina betalningsataganden.

Placeringar av likvida medel sker huvudsaklingen pa bankkonton eller depositioner hos banker med hog
rating. Treasury ansvarar for extern upplaning samt externa placeringar.

Réanterisk

Koncernen paverkas av férandringar i réntenivan och en férandring har en direkt inverkan pa koncernens
rantenetto. Treasury ansvarar for och hanterar koncernens réanteexponering och gor I6pande analyser och
uppskattar potentiella resultateffekter. Vid arets slut fanns inga utestaende réntederivat och den externa
skulden hade en snittrénta pa tre manader. Fragan om eventuell rantebindning utvérderas lI6pande. En férand-
ring av réntenivan med +/- 1 %-enhet skulle paverka koncernens rantekostnad med +/- 102 MSEK (102). Se not
22 for total upplaning per balansdagen.

Kreditrisk
Koncernen ar exponerad mot kreditrisker, bade finansiella som kommersiella.

Finansiella kreditrisker uppstar bland annat vid placering av éverskottslikviditet p& bankkonton, [an under
kreditavtal samt avtal om finansiella instrument. For att minimera kreditrisken sa anvands Gverskottslikvidi-
teten bland annat till att amortera ner pa externa lan. For insamling av likviditet fran dotterbolagen mer effektivt
sa anvénds cash pools. For de bolag som €] ingdr i cash pools sa sker deponering av 6verskottslikviditet direkt

Loptidsanalys Mindre @n 1 ar

Finansiella skulder 2025 2024
Upplaning inklusive rantebetalningar 6 245 4258
Leverantorsskulder och andra kort- och langfristiga skulder 4195 3635
Leasingskulder 663 608
Totalt 11103 8501

hos Treasury. Treasury inrattar cash pools och tecknar avtal om finansiella instrument endast med banker som
har hog rating. Koncernen har dessutom cash pools med flera banker och finansiella instrument gors tillika
med flera banker for att sprida risken. Den totala kreditrisken bedoms som lag.

Avseende den kommersiella kreditrisken sa &r koncernens kreditrisk framst exponerad mot kundfordringar
och att kunder uppfyller avtalade kontrakt. Koncernens kundfordringar fordelade dver ett stort antal kunder
som &r spridda internationellt. Koncentrationen av kreditrisker forknippade med kundfordringarna bedéms
vara lag.

Valutarisk

Koncernen har kdp och forséljning i utlandsk valuta vilket ger upphov till transaktionsrisk. Merparten av
koncernens forsaljning sker i respektive dotterbolags lokala valuta, endast 2 procent (2) sker i utlandsk valuta.
Av inkOp s sker 25 procent (22) i utlandsk valuta, framst USD och EUR. Fér att mitigera valutarisken sa gors
kontinuerliga prisjusteringar av prislistor samt anvandning av valutaklausuler for offerter och prislistor dar
detta &r relevant och mojligt.

Vid en forsvagning av SEK mot EUR om 10 procent skulle detta paverka vinstmarginalen med -0,5 procent
(-0,5) och motsvarande forsvagning for SEK mot USD skulle paverka vinstmarginalen med -0,9 procent (-0,7).
Motsvarande effekt skulle paverka rorelseresultatet med -131 MSEK (-124) for EUR respektive -90 MSEK (-90)
for USD. Berakning har gjorts utan hénsyn till prisjusteringar mot kunder.

Vid omrakning till koncernvalutan SEK sa utsatts koncernen for en omrakningsrisk. Denna risk sékras
generellt sett inte, dock upprattas sékring av nettoinvesteringar. Sakring av nettoinvestering gors for investe-
ringar i EUR och USD. Detta sker genom extern upplaning i motsvarande valuta. Bedomning av effektiviteten av
sé&kringen sker kvartalsvis. Under 2025 har sékringen gett upphov till en effekt om 393 MSEK (498) i totalresul-
tatet. Uppkommen valutakursdifferens jamfort med foregdende ar framgar av not 12. Pa balansdagen hade
koncernen inga vasentliga utestadende finansiella instrument.

Koncernen 2025 2024
Réntebarande skulder 13025 12799
Likvida medel -3416 -3058
Nettoskuld 9608 9741
Varav:

Pensionsskuld 108 131
Leasingskuld enligt IFRS 16 2473 2 466
Nettoskuld exkl. paverkan pension och leasing 7028 7144

Nettoskuld exkl. paverkan pension och leasing/EBITDA exkl.
leasingskuld samt pensionsskuld och jamforelsestérande poster 1,72 1,83

Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
2025 2024 2025 2024 2025 2024
1799 4283 2962 2144 4 -
658 808 1815 1887 134 152
586 514 1008 848 668 496
3043 5605 5785 4879 806 648
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m Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal

Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om framtiden. Dessa beddmningar och
antaganden paverkar redovisade tillgangar och skulder samt intakter och kostnader samt 6vrig information
som lamnats. Dessa bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som bedéms
vara rimliga under rddande omsténdigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgoéranden
rorande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststéllas genom annan infor-
mation. Omréaden som inkluderar dylika bedémningar och antaganden som kan ge betydande péverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning ar till exempel:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgdngar. Nedskrivningsbehov prévas arligen i
samband med arsbokslutet eller sa snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga,
till exempel @ndrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning
sker om det redovisade vardet overstiger det berdknade nyttjandevéardet. Se vidare not 2 samt not 13.

Ovriga materiella och immateriella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandetid ingar i den arliga nedskrivningsprévningen, se ovan. Avskrivningar sker Gver den berdknade
nyttjandeperioden. Det redovisade vérdet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas sa snart éndrade
forutsattningar visar att ett nedskrivningsbehov foreligger. Nyttjandevérdet mats som forvantat framtida
diskonterat kassaflode primart fran den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor men i specifika fall
dven avseende enskilda tillgangar. En provning av det redovisade vérdet av en tillgang aktualiseras ocksa

i samband med att beslut fattats om avveckling. Tillgangen tas upp till det Iagsta av det redovisade vardet
och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld: Bedémningar gors for att bestamma bade
aktuella och uppskjutna skattetillgangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar.
Harvid bedoms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrak-
ning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara
vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat och intjaningsformaga eller forandrade skatteregler.
Se vidare not 23.

Avseende IFRS 16 faststélls leasingperioden som den icke uppsdgningsbara leasingperioden, tillsammans
med bade perioder som omfattas av en mojlighet att forlanga leasingavtalet om koncernen &r rimligt saker
pa att utnyttja det alternativet och perioder som omfattas av en majlighet att séga upp leasingavtalet om
koncernen &r rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet. | det fall ndr bolaget kommer att utnyttja
forlangningsoptioner forlangs avtalet med ursprunglig avtalstid, dock minst tre ar.

Vardering av varulagret gors efter individuell bedémning baserat pa rérelse i lagret och pa forséljnings-
historik. Defekta och utgaende varor tas héansyn till i varderingen och vérderas till eventuellt nettof6rsalj-
ningsvérde. Nya varor och sarskilda produkter med bestaende varde undantas fran lagernedskrivningen.

Koncernens rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Goodwill varderas till skillnaden pa den totala
kopeskillingen och verkligt varde pa identifierbara forvérvade tillgangar och 6vertagna skulder.

Det redovisade vérdet av tillaggskopeskillingar samt optioner att forvarva minoritetens andel baseras
normalt pa férvantad resultatutveckling i forvarvade verksamheter under kommande ar. Med tillaggs-
kopeskillingar avses saval villkorade kopeskillingar for redan forvarvade andelar som kopeskillingar for
kommande forvarv av minoritetsdgares andelar i samband med tilldmpning av Anticipated Acquisition
Method (AAM). Annan resultatutveckling &n forvantad kommer att paverka det redovisade vérdet av sélj-/
kopoptioner och tillaggskopeskillingar.

Bolaget gor I6pande en utvardering av risken av potentiella tvister och historiskt har det varit valdigt ovanligt
med den typen av poster i bolagets resultat. Bolaget har ingen pagaende materiell tvist.
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m Rapportering for rorelsesegment

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa hur foretagets hogste verkstéllande besluts-
fattare, d v s koncernchefen foljer verksamheten. Koncernens verksamhet delas upp i geografiska rorelse-
segment. Koncernen har foljande segment: EMEA, APAC samt Nordamerika.

Segmentsredovisningen for regionerna innehaller nettoomséttning, EBITA, investeringar och avskrivningar.
Internforséljning inom respektive segment &r eliminerat i nettoomséttningen, internforsaljning mellan
segmenten elimineras pa total niva. Investeringar rapporteras i det segment dér tillgdngen finns och bestar
av arets investeringar i materiella- och immateriella tillgdngar. Nettoomséttningen &r férdelad per respektive
produktomrade, dvs Kommersiell och industriell kyla, HYAC samt OEM.

Samtliga intékter redovisas vid en tidpunkt, da kontrollen 6ver produkterna Gvergar till kunden, vilket normalt
intréffar vid leverans. Darmed finns det ingen del av transaktionspriset som allokeras till ej fullgjorda presta-
tionsataganden under kommande rakenskapsperioder.

Rorelsesegment EMEA APAC

MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 22 559 20819 6159 6 551
EBITA 2519 2299 652 642
Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto

Skatt

Periodens resultat

Investeringar 216 274 64 57
Avskrivningar 560 513 220 230
Fordelning av intakter, nettoomséttning EMEA APAC

MSEK 2025 2024 2025 2024
Kommersiell och industriell kyla' 8093 8313 1980 1990
HVAC? 12 522 10 632 3238 3511
OEM 1944 1874 941 1049
Summa 22 559 20819 6159 6 551

Nordamerika

2025
8449
998

136
243

Nordamerika

2025
1379
7071

8 449

Omsattningen i Sverige uppgar till ca 569 MSEK (570). De enskilt vasentliga landerna ar USA och Australien.
1 USA uppgar omséattningen till ca 8 461 MSEK (8 377), i Australien uppgar omséttningen till ca 3 225 MSEK
(4 567). Var bedomning &r att ett land &r vasentligt i de fallen omséttningen i landet Gverstiger 10 procent av
koncernens totala omsattning.

Totala anlaggningstillgangar minskat med uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument uppgar i
Sverige till -36 MSEK (133). Det enskilt vasentliga landet &r USA dér totala anldggningstillgangar med avdrag
for uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument uppgar till 12 252 MSEK (13 144). Vid de fallen
ett lands totala anlaggningstillgdngar, minskat med uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument,
overstiger 10 procent av koncernens totala anlaggningstillgangar med avdrag for uppskjutna skattefordringar
och finansiella instrument bedéms landet vara vésentligt.

Eliminering Ovrigt Summa
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
8363 -100 -71 = - 37 067 35662
1006 = B -358 =171 3811 3776
3594 3571
-493 -563
-759 -749
2342 2259
111 o - 6 3 421 445
240 - - 47 5 1070 989
Eliminering Summa
2024 2025 2024 2025 2024
1162 -3 -3 11448 11462
7 201 -1 -10 22819 21335
- -86 -57 2799 2866
8363 -100 -71 37 067 35662

1 Klassificeringen mellan HVAC samt Kommersiell och industriell kyla har uppdaterats i Nordamerika 2024 fér att méjliggéra en mer tydlig, rattvisande och konsekvent kategorisering av vara produktsegment.

Samtliga historiska data har justerats i enlighet med den nya kategoriseringen. Justeringen har ingen vasentlig paverkan pa koncernen.
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m Anstallda och ersattningar till anstallda

Medelantalet anstillda
Moderbolaget
Sverige

Totalt i moderbolaget

Dotterbolagen
Australien
Belgien
Bosnien-Herzegovina
Botswana
Bulgarien
Danmark
Estland
Finland
Frankrike
Ghana
Grekland
Indien

Irland

Italien

Kina

Kroatien
Lettland
Litauen
Malaysia
Mauritius
Mocambique

Namibia

2025

Totalt
30
30

Totalt
829
27

17

9

50
163
45

59
567

104
104

407
119
139
22
34
18

13

varav man
53%
53%

varav man
84%
78%
47%
44%
78%
81%
82%
85%
80%
100%
54%
85%
67%
82%
78%
58%
86%
74%
67%
50%
75%
62%

2024

Totalt
26
26

Totalt
839
33

15

9

44
149

59
573

97
90

365

124

131

21

10
14

varav man
62%
62%

varav man
84%
82%
53%
44%
77%
81%
67%
85%
81%
100%
54%
89%
75%
81%
77%
60%
80%
67%
62%
50%
80%
64%

Medelantalet anstallda
Dotterbolagen
Nederlénderna
Norge

Nya Kaledonien
Nya Zeeland
Polen

Portugal
Ruménien
Schweiz
Singapore
Slovakien
Spanien
Storbritannien
Sverige
Sydafrika
Sydkorea
Thailand
Tjeckien
Tyskland
Ungern

USA

Zambia
Osterrike
Totalt i dotterbolag

Koncernen totalt
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2025
Totalt
245
106
5
146
48
24
38
116
12
29
334
392
92
754
67
153
102
124
124
1311

11
6 987
7017

varav man
77%
85%
60%
75%
81%
79%
61%
80%
75%
69%
72%
66%
68%
82%
79%
48%
65%
74%
64%
88%
0%
82%
78%
78%

2024

Totalt
233
109

5
137
48
27
32
115

28
324
392

94
770

64
149

97
124

24

1168

10
6 571
6 597

varav man
78%
84%
60%
78%
81%
81%
59%
80%
86%
68%
72%
66%
84%
81%
78%
46%
64%
76%
96%
89%
0%
80%
79%
79%
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m Anstillda och ersattningar till anstillda

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner & andra Totala ersattningar

erséattningar Sociala kostnader till anstallda
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 100 66 42 33 142 99
varav pensionskostnader? 11 10 11 10
Dotterbolag 3611 3491 608 589 4219 4080
varav pensionskostnader 196 165 196 165
Koncernen 3711 3557 650 622 4361 4179
varav pensionskostnader 207 176 207 176

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 MSEK (4) styrelse och CEO.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsearvode till styrelsens ordférande har under 2025 uppgatt till 1 150 TSEK (925) och till 6vriga ledamoter
550 TSEK (450). Styrelsen bestar av 4 mén och 4 kvinnor. Arvode till styrelsens ledaméter inom revisions-
utskottet ska utga med 275 TSEK (220) till ordférande och 175 TSEK (140) till revisionsutskottets ordinarie
ledamoter. Arvode till styrelsens ledaméter inom erséattningsutskottet ska utgéd med 135 TSEK (110) till
ordférande och 75 TSEK (60) till ersattningsutskottets ordinarie ledamot.

Christopher Norbye, CEO, uppbar 16n, ersattningar samt évriga formaner uppgaende till 17 173 TSEK
(16 843). Till pensionsforsékring avsatts ett arligt belopp motsvarande 30 procent av bruttolonen.
Pensionsldsningen &r avgiftsbestamd. Pensionsalder for CEO intrader vid 65 ar. Resultatlon beslutas arligen av
styrelsen och kan maximalt uppga till 100 procent av arslénen. Resultatlon baseras pa kvalitativ och kvantitativ
maluppfyllelse. Avgangsvederlag och fast I6n under uppsagningstid utgar till CEO med hégst 24 manaders fast
I6n vid uppsé&gning fran bolagets sida, pa avgangsvederlaget utgér ingen pensions- eller semesterersattning.
CEO har sex ménaders egen uppségning som ej utléser avgéngsvederlaget. Vid nyanstallningen sker ej nagon
avrakning av avgangsvederlag.

Gruppens ledande befattningshavare, exklusive CEO, bestar av 1 kvinna och 6 mé&n och utgérs av CFO, COO
ARW EMEA, COO ARW APAC, COO Toshiba HVAC, CIO, EVP M&A och EVP HR. Under slutet av aret tillsattes
en ny COO ARW APAC internt. Samtliga ledande befattningshavare innehar &ven titeln EVP. For ytterligare
information om de ledande befattningshavarna se sidan 40. Dessa har erhallit 16n, ersattningar samt 6vriga
férmaner uppgéende till 20 923 TSEK (28 801) inklusive resultatlon pa 5 208 TSEK (7 692). Pensionslésningar
till sex av de ledande befattningshavarna ar avgiftsbestamda och uppgar till hégst 25 procent av den fasta
arliga 16nen. Den sjunde ledande befattningshavaren har formansbestdamd pensionslosning vars villkor utgar
fran regelverk i Frankrike. Vid uppséagning fran bolagets sida erhaller de ledande befattningshavarna upp till
12 manadsloner. Resultatlon beslutas arligen av styrelsen och kan maximalt uppga till 75 procent av arslénen.

Ers&ttningsutskottet handhar fragor om ersattningar till de ledande befattningshavarna pa President och
Executive Vice Presidentniva. Ersattningsutskottet har under aret haft 5 registrerade méten som utgjort
underlag for styrelsens beslut och godkédnnande. Fragorna bereds under arets forsta styrelseméte och
beslutas senast vid det styrelseméte som halls i samband med arsstamman.

Styrelsens ersittningar (TSEK) 2025 2024

Lon och andra
ersattningar

Lon och andra
ersattningar

Kate Swann 1285 1035
Nathalie Delbreuve 825 670
Albert Gustafsson 800 590
Frida Norrbom Sams 725 650
Joen Magnusson 550 450
William Striebe 550 450
Kerstin Lindvall 550 450
Per Bertland 550 450
Totalt 5835 4745

Langsiktigt incitamentsprogram

Aktiesparplaner

Moderbolaget har tva langsiktiga, aktiebaserade incitamentsprogram for koncernledningen och nyckel-
personer inom koncernen, som godkants av aktiedgarna vid arsstammorna 2024 respektive 2025. Syftet med
programmen ar att stérka Beijer Refs formaga att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare, bidra till

att Beijer Ref erbjuder en total ersattning som &r marknadsméssig och konkurrenskraftig, samt att anpassa
aktiedgarnas intressen med de berérda medarbetarnas intressen.

Alla deltagare har investerat i Beijer Ref-aktier ("investeringsaktier"). For varje investeringsaktie kommer
foretaget att tilldela ett maximalt antal sa kallade prestationsaktieratter, motsvarande samma antal under-
liggande B-aktier i Beijer Ref. Tilldelade prestationsaktieratter intjanas under programmets |6ptid baserat pa
uppnadda prestationsmal. Det intjdnade antalet prestationsaktieratter vid programmets slut ger innehavaren
ratt att erhalla ett motsvarande antal B-aktier i Beijer Ref, utan kostnad.

Aktiesparplan 2024-2026/2027

| det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2024, forutsatt att vissa prestationsmal uppnas, kan Beijer
Ref-aktier tilldelas ("prestationsaktier"). For alla deltagare omfattar programmet en tilldelning av maximalt
totalt 332 464 aktier.

De prestationsaktieratter som tilldelas deltagarna kommer att intjdnas under programmets |6ptid, som I6per
fram till Beijer Refs arsstdmmor 2026 och 2027. De tilldelade aktierna, tillsammans med eventuell utdelnings-
kompensation, kommer att distribueras till deltagarna efter arsstdmmorna for rakenskapsaren 2024-2025
(arsstamman 2026) och 2026 (arsstémman 2027).
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m Anstillda och ersattningar till anstillda

Intjaningen av prestationsaktieratter beror pa tillvaxten av vinst per aktie, baserat pa mal som faststalls for
varje rakenskapsar (2024, 2025, 2026) och perioderna 2024-2025 och 2024-2026. Dessa mal kommer att
faststéllas av styrelsen fore investeringsperioden. Om minimimalet for ndgon period inte uppnas, kommer inga
rattigheter att intjanas. Om stretchmalet uppnas, kommer en tredjedel av de totala rattigheterna att intjénas
for varje ar, tva tredjedelar for perioden 2024-2025 och hela tilldelningen for hela perioden 2024-2026. Om
resultaten ligger mellan minimimalet och stretchmalet, kommer intjéningen att beraknas linjart. Varje intjanad
prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en B-aktie i Beijer Ref, utan kostnad. Styrelsen kommer att
faststélla antalet aktier som ska tilldelas baserat pa arsboksluten for 2025 och 2026, med fortsatt intjaning
fram till arsstdmmorna 2026 och 2027. Dessutom kommer deltagarna att erhalla utdelningskompensation
motsvarande aktieutdelningen for intjaningsperioderna, betald i aktier, baserat pa aktiekursen pa den forsta
handelsdagen utan rétt till utdelning.

Villkor for att erhalla aktier &r att deltagaren maste behalla alla investeringsaktier fram till arsstdmmorna
2026 och 2027 och maste forbli anstalld inom koncernen, med vissa undantag, fram till dessa datum.

Aktiesparplan 2025-2028

| det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2025, forutsatt att vissa prestationsmal uppnas, kan Beijer
Ref-aktier tilldelas ("prestationsaktier”). For alla deltagare omfattar programmet en tilldelning av maximalt
totalt 296 910 aktier.

De prestationsaktieratter som tilldelas deltagarna kommer att intjanas under programmets [6ptid, som
|6per fram till Beijer Refs arsstdmma 2028. De tilldelade aktierna, tillsammans med eventuell utdelningskom-
pensation, kommer att distribueras till deltagarna efter arsstdmman 2028.

Intjaningen av prestationsaktieratter beror pa uppfyllandet av mal relaterade till (1) tillvaxten av vinst per
aktie (90 procent férdelning) och (2) minskning av vaxthusgasutslapp (10 procent fordelning). Dessa mal
kommer att faststéllas av styrelsen fore investeringsperioden. Om minimimalet for nagon period inte uppnas,
kommer inga rattigheter att intjanas. Om stretchmalet uppnas, kommer en tredjedel av de totala réttigheterna
att intjanas for varje ar. Om resultaten ligger mellan minimimalet och stretchmalet, kommer intjéningen att
beréaknas linjart

Varje intjdnad prestationsaktierétt ger deltagaren ratt att erhalla en B-aktie i Beijer Ref, utan kostnad.
Styrelsen kommer att faststélla antalet aktier som ska tilldelas baserat pa arsboksluten for 2025, 2026 och
2027, med fortsatt intjaning fram till arsstdmman 2028. Dessutom kommer deltagarna att erhalla utdelnings-
kompensation motsvarande aktieutdelningen for intjaningsperioderna, betald i aktier, baserat pa aktiekursen
pa den forsta handelsdagen utan rétt till utdelning.

Villkor for att erhalla aktier &r att deltagaren maste behalla alla investeringsaktier fram till &rsstamman 2028
och maste forbli anstélld inom koncernen, med vissa undantag, fram till detta datum.

Optionsprogram 2023/2026

Optionsprogrammet fran 2023 omfattade ett 50-tal anstallda inom koncernen. Programmet |6per under
perioden 2023-2026. Maximalt antal optioner uppgick till 1 628 000 och tecknat antal uppgar till 316 500.
Totalt har 7,4 MSEK inbetalats avseende optionerna till ett pris om 23,40 SEK som redovisas i eget kapital.
Bolaget har aktier i eget forvar for att kunna leverera dessa nér optionerna Ioper ut. Losenpriset for aktierna &ar
206,50 SEK i juni 2026.

Aktiesparplan 2025/2028 Aktiesparplan 2024/2027

varav lednings- varav lednings-

Instrument Alla deltagare grupp och CEO Alla deltagare grupp och CEO
Initialt antal, styck 296 910 121 275 332 464 125 504
Initialt allokeringsdatum 2025-06-13 2025-06-13 2024-06-13 2024-06-13
Intjaningstidpunkt 2028-04-30 2028-04-30 2026-04-30 2026-04-30
Intjaningstidpunkt = = 2027-04-30 2027-04-30
Maximal kontrakteringstid, &r 29 2,9 1,9 och 2,9 1,9 0och 2,9
Aterstaende kontrakteringstid, ar 23 23 0,30ch 1,3 0,30ch 1,3
Antal personer vid arets slut 91 8 92 8
Betalningsmetod Eget kapital Eget kapital Eget kapital Eget kapital
Arets forandringar

(antal anges som preferensaktier)

Vid érets borjan = = 331812 125 504
Utgivna 296 910 121 275 - 6 300
Forverkade -1 800 - -11 212 -
Vid arets slut 295110 121 275 320 600 131 804

Faststéllande av verklig varde

Det verkliga vérdet av aktiebaserade incitament har faststallts vid initialt allokeringsdatum och det verkliga
vardet kostnadsfors fram till intjaningsdatumen. Prissattningen av de aktiebaserade incitament som beviljats
under perioden bestdmdes av foljande indata och hade foljande effekt:

Aktiesparplan 2025/2028

varav lednings-

Aktiesparplan 2024/2027

Varderingsparametrar for eget varav lednings-

kapitalinstrument under aret Alla deltagare grupp och CEO Alla deltagare grupp och CEO
Aktiepris vid allokeringsdatum, SEK 142,63 142,63 169,05 169,05
Aktiepris vid arets slut, SEK 147,30 147,30 147,30 147,30
Kontrakteringstid, ar 2,9 2,9 190ch 2,9 1,9 och 2,9
Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt

(kompensation
for utdelning)

(kompensation
for utdelning)

(kompensation
for utdelning)

(kompensation

Forvantad utdelning, SEK for utdelning)

Effekten av aktiesparplan pa
resultatrakningen 2025

Kostnader for éret, eget kapital
reglerade instrument 5 2 22 9

Skulder som uppstatt fran eget
kapital reglerade instrument 1 1 5 3
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Ovriga rorelseintikter

Koncernen
Valutakursvinster
Debiterade miljdavgifter
Realisationsvinster
Forsakringsersattning
Statlig erséttning
Garanti

Erséttning for royalty
Hyresintakter
Kupongskatt

Ovrigt

Summa

m Ersattning till revisorer (TSEK)

Koncernen

Deloitte

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Totalt

2025
140

21

w AN O W

63
257

2025

19 826
2260
77

264

22 427

6262
364
554
134

7314

29 741

2024

~
(93}

AN AN W M O D

ury
W N
(2 Bee]

2024

20009
259

91

201

20 560

5469
139
691

39

6338

26 898

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga sadant arbete som varit
nédvéndigt for att avge revisionsberéttelsen. Skatteradgivning avser i huvudsak allmanna skattefragor
angaende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser radgivning angaende finansiell redovisning samt tjanster i

samband med forvarv.

m Finansiella intdkter

Koncernen

Rénteintakter
Valutakursvinst

Ovriga finansiella intdkter

Summa

m Finansiella kostnader

Koncernen

Réntekostnader
Valutakursforlust
Réntekostnader leasing IFRS 16
Ovrigt

Summa
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m Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt (not 23)

Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skattekostnad beréknad efter faktisk skattesats, 20,6% (20,6)
Effekt av olika skattesatser

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Utnyttjande av tidigare ars ej kapitaliserade forluster
Temporéra skillnader, ej kapitaliserade

Tillaggsskatt (Pelare 2)

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

2025
-680

-759

3101

-639
-121

-759
24,5%

m Immateriella tillgangar

2024 Koncernen
-770 Ackumulerade anskaffningsvarden
21 Vid arets borjan
-749 Arets anskaffningar
Foretagsforvarvy
3008 Avyttringar och utrangeringar
-620 Omklassificering
-112 Arets omrakningsdifferenser
-42 Summa
78
-35 Ackumulerade avskrivningar
0 Vid arets borjan
12 Arets avskrivning
-6 Avyttringar och utrangeringar
-2 Arets omrakningsdifferenser
-749 Summa
24,9% Redovisat véarde

Uppskjuten skatt i 6vrigt totalresultat uppgar till 249 MSEK (-100) och avser pensionsavséttningar -5 MSEK (3)

samt sékring av nettoinvestering 254 MSEK (-103).

OECD:s modeliregler for global minimibeskattning

Beijer Ref omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2 som har inforlivats i svensk lagstiftning per den
1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

den effektiva skattesatsen berédknad enligt GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa Foretagsforvary

15 procent.

Avyttringar och utrangeringar

Beijer Ref har gjort en bedomning av sin potentiella exponering for inkomstskatter enligt Pelare 2.

Bedomningen baseras pa den senaste tillgéngliga informationen om enheternas finansiella stallning inom
koncernen, vilket ar konsoliderade finansiella rapporter fram till det fjarde kvartalet. Bedomningen visar ett
fatal jurisdiktioner som inte kan dra nytta av de tillfélliga safe-harbour reglerna. For dessa jurisdiktioner har en

potentiell tillaggsskatt berdknats och inkluderats i den konsoliderade resultatrakningen.

m Valutapaverkan i resultat

Koncernen
Valutapaverkan i rorelseresultat
Valutapaverkan i finansnetto

Valutapaverkan i resultat efter skatt

2025
37

-3

Omklassificering
Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivning

Avyttringar och utrangeringar

2024 Arets omrakningsdifferenser
12 Summa
26 Redovisat varde
13
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Balanserade utgifter for programvaror

2025
494
33

-380
118

2024
437
36

2

-9

18
11
494

Balanserade utgifter for forskning och utveckling mm

2025
39

2024
37

2

0

1
39
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m Immateriella tillgangar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvary

Avyttringar och utrangeringar

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan

Arets avskrivning

Avyttringar och utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Foretagsforvary

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Koncernen

Goodwill per segment
EMEA

APAC

Nordamerika

Summa

Agenturer och kundlistor

2025
2763
0

254

-343
2673

-576
-174

60
-691
1982

2025
13 833
1180
-1730
13283

2025
5046
1407
6 830
13283

2024
2484
0

102

0

176
2763

Goodwill
2024
11891
1106
836
13833

2024
4300
1558
7975
13833

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Foretagsforvary

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Koncernen

Varumiérken per segment
EMEA

APAC

Nordamerika

Summa

Koncernen

Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Omklassificering

Avyttringar och utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser

Summa

Varumarken

2025 2024
4044 3334
23 407
-590 302
3477 4044
2025 2024
601 632
97 108
2779 3304
3477 4044

Ovriga immateriella tillgangar

2025 2024
13 2
10 14

-11 -3
0 0
0 0
12 13

Koncernens verksamhet delas upp i geografiska rérelsesegment. Koncernens segment ar foljande; EMEA,
APAC samt Nordamerika. Segmenten &r ocksa samma som koncernens kassagenerande enheter.

De forvarvade varumérkena i koncernen bedoms ha en obestdmbar livsléangd. Bedémningen att nyttjande-
perioden for dessa varumarken &r obestdamd baseras pa att det ar valetablerade varumarken inom sina
respektive omraden vilka koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. Vidare anses varuméarkena
vara av vasentlig ekonomisk betydelse da dessa utgor en integrerad del av produkterbjudandet till marknaden
genom att signalera kvalitet och innovation i produkterna. Eftersom varumarkena férvantas anvéandas sa lange
relevant verksamhet pagar bedéms dessa varumarken ha en obestambar livslangd.

Med hénsyn tagen till att bedémning har gjorts att kassaflédena hanforliga till varumarken inte kan sérskiljas
fran 6vriga kassafldden inom respektive kassagenerande enheter, genomfors nedskrivningsprévning for bade
goodwill och varumarken gemensamt genom att berdkna atervinningsvéardet for de kassagenerande enheter

dit goodwill och varumarken &r allokerade.

Atervinningsbart belopp for de kassagenerande enheterna faststills baserat pa berdkningar av nyttjande-
varde. Dessa berékningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pé finansiella budgetar som
godkants av den operativa ledningen fér det narmaste aret. Darefter har uppskattningar gjorts som técker en
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m Immateriella tillgangar

femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden berdknas baserat pa bibehéllen Insamhet och 3 procent
tillvéxt. De viktigaste variablerna vid berdkning av nyttjandevérdet &r rérelsemarginal, tillvaxt och diskonte-

ringsrantan efter skatt. Dessa &r uppskattade utifran branscherfarenhet och historisk erfarenhet. Faktiskt utfall

2025 avviker inte vasentligen fran antaganden gjorda 2024. Diskonteringsrantan har faststéllts med hjélp av
gangse verktyg for utrakning av avkastningskrav pa eget kapital vérderat till marknadsvérde och ett véagt snitt

av avkastningskrav for bolagets totala kapital.

Diskonteringsrantan efter skatt har beraknats baserat pa en samlad bedémning som beaktar marknadens

bedémning av riskfri rénta och risk forknippad med den specifika tillgangen.

En diskonteringsrénta, fore skatt, som uppgar till 8,7 procent har anvants (8,1) for samtliga segment. Da
segmenten bedéms ha en likartad riskprofil och verkar pa likartade marknader &r riskerna i kassaflodena likar-
tade, vilket motiverar att samma avkastningskrav anvénds. Avstamning har ocksa gjorts mot extern bedém-
ning av rimlig kapitalkostnad. Beraknat atervinningsvarde visar pa betryggande sédkerhetsmarginal pa 20-174

procent (25-195) utéver redovisat virde per segment. Kanslighetsanalys har gjorts for samtliga segment. Aven

dessa visar pa betryggande marginal mellan atervinningsvarden och bokférda vérden. Foretagsledningen
beddmer att inga rimliga férandringar av vasentliga variabler kommer att leda till nedskrivningsbehov.

m Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvary

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat vérde

2025
1682
39
230
-10
79
-229
1791

-272
1519

Byggnader och mark

2024
1097
45
428

0

26

86
1682

-1
-254
1428

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Avyttringar och utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Arets nedskrivning
Avyttringar och utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde
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Totalt immateriella tillgangar

2025
21186
50
1455

-2 699
19 987

-969
217

86
-1092
18 895

2024
18186
51
1618
-10

15
1326
21186

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025
488
37

-318
159

2024
447
14

6

-8

17
12
488
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m Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivning

Arets nedskrivning
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvary

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat vérde

Inventarier, verktyg och installationer

2025 2024
1689 1 449
162 159
19 46
-35 -44

53 14
151 65
1737 1689
-1061 -904
-155 -147
_5 -

24 28

1 0

87 -38
-1107 -1061
629 629

Pagaende nyanlaggningar

2025 2024
207 94
137 181

26 7
-7 -6
-139 -73
-20 5
205 207
205 207

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivning

Arets nedskrivning
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde
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Totalt materiella anlaggningstillgangar

2025 2024
4066 3088
376 399
277 487
-59 -59

-6 -15
-442 168
4211 4066
-1639 -1401
-224 -214
-8 -

33 35

0 0

139 -58
-1698 -1 639
2513 2428
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Bolag som dgs av moderbolaget

3D Plus Limited

Airwave 0U?

Airwave SIA®

Airwave UAB?®

Beijer B.Grimm (Thailand) Ltd
Beijer ECR Iberica S.L

Beijer Ref Africa (Pty) Ltd
Beijer Ref Belgium BV

Beijer Ref Czech s.r.o

Beijer Ref Deutschland GmbH
Beijer Ref Eesti OU

Beijer Ref Holdings AU Pty Ltd
Beijer Ref Holdings Ltd, NZ
Beijer Ref Hungary Kft

Beijer Ref India Pvt Ltd

Beijer Ref Italy Srl

Beijer Ref Korea

Beijer Ref Latvia SIA
Beijer Ref Lithuania UAB

Beijer Ref Portugal Unipessoal, Lda.

Beijer Ref Refrigerants Ltd?
Beijer Ref Romania s.r.I.
Beijer Ref Schweiz AG

Beijer Ref Slovakia s.r.o
Beijer Ref Support B.V.
Beijer Ref Support Norway AS
Beijer Ref Support S.R.L
Beijer Ref UK Ltd

Beijer Ref USA, Inc.

Bonsoir (Pty) Ltd

Bgrresen Cooltech AS

Celsis B.V.

Charles Hasler AG

Clima Sverige AB

Cofriset SAS

Condex EOOD?*

Cool4U Kft®

Coolair Klimasysteme GmbH
Coolmark B.V.

m Andelar i koncernforetag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag’

Org. Nr

10965805
10619261
40003996308
302773835
0105553151561
ES B85608925
2008/016731/07
0807.473.926
16734874
HRB195155
10037180
607082379
5654928
01-09-163446

U29191D-
L2007PTC170816

00728980152
134811-751968
4000344341
1177481
514531720
12309921
J35/2794/2004
104.904.958
36551856
68371063
894871172
J2005016292405
467637
36-5049126
2012/10024
918890025
08032408
105.871.422
556314-6421
961500261
207446039
04-09-005988
HRB 213276
24151651

Sate

Leeds
Tallinn
Riga
Vilnius
Bangkok
Madrid
Johannesburg
Aartselaar
Cestlice
Miinchen
Tallinn
Sydney
Auckland
Budapest
New Delhi

Milano
Seoul

Riga

Vilnius

Vila do Conde
Leeds
Timisoara
Frenkendorf
Bratislava
Oirschot
Langhus
Bucharest
Leeds
Wilmington
Gabarone
Langhus
Apeldoorn
Regensdorf
Spéanga
Lyon

Sofia
Szarvas
Nordhorn
Barendrecht

Direkt
kapital-
andel i %2

66
80
80
80
49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

51
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

70

80
100
100

Direkt
kapital-
Bokfort varde Bolag som &dgs av moderbolaget Org. Nr Site andel i %2 Bokfort varde

2025 2024 2025 2024
20 20 Delclim SAS 542008099 Saint Bonnet de Mure 100 111 111
476 - Deltron d.o.o. Sarajevo?® 65-01-0209-14 Sarajevo 90 57 53
60 - Deltron d.o.0.2 60000252 Split 90 516 476
38 - DWG Refrigeration Wholesale Ltd 299353 Dublin 100 5 5
8 8 Easyairconditioning Group Limited 04221804 Leeds 100 55 59
21 21 EID SAS 522171412 Avignon 100 276 280
60 60 Fenagy A/S® 41457341 Arhus 50 514 38
23 23 Freddox AB 559116-3372 Malmd 100 0 0

1 1 Froid et Clim Distribution 2014 B 1240 027 Nouméa 100 18 18
131 131 G & L Beijer A/S 56813616 Ballerup 100 143 143

0 0 G & L Beijer AB 556076-3442 Malmo 100 21 -
454 454 G & L Beijer Forvaltning AB 556020-8935 Malmo 100 7 7

48 48 G & L Beijer Ltd 38231 Leeds 100 0 -

5 5 GFF SAS 552130296 Saint Bonnet de Mure 100 612 612

152 113 GIAS.L:? B63730071 Barcelona 75 1119 1117
Gront Klima AS? 918708472 Oslo 51 100 100

106 106 H. Jessen Jiirgensen AB 556069-2724 Goteborg 100 0 0
99 99 HRP Holdings Ltd 393196 Leeds 100 36 36
0 0 Industrifiber AS 921245149 oslo 100 1 12

3 3 Inventor A.G.S.A 005861001000 Aten 100 955 962
10 10 Kylma AB 556059-7048 Spanga 100 8 8
81 85 Lumelco S.A. A28118354 Madrid 100 155 155
3 3 Luyten BV? 0455430737 Schilde 60 79 89
28 28 Oy Combi Cool Ab FI05999255 Helsingfors 100 1 1

0 0 Roobear Ltd 11740628 Leeds 100 7 7

0 0 RW Refrigeration Wholesale Ltd 3453694 Leeds 100 7 7

9 Schlésser Méller Kulde AS 914492149 Oslo 100 14 14

5 - SCM Frigo S.p.A 04342820281 Padua 100 143 143
109 109 SCM Ref AB 556546-2412 vislanda 100 2 2

6876 6876 SCM Ref B.V. 68371160 Oirschot 100 0 0

7 7 SCMREF (Thailand) Co Ltd 0115550008521 Samut prakan 100 19 19

8 8 Sinclair Global Group s.r.o 15528383 Brno 100 378 378

28 28 "Tecsa Distributors Namibia 2012/0555 Windhoek 100 15 15
140 140 (Pty) Ltd"

1 1 TecsaReco (Pty) Ltd 2017/452901/07 Johannesburg 100 119 119
163 163 Transport Cooling SA 2022/713927/07 Pretoria 100 92 92
595 591 Summa 16716 14 372

1200
1 Specifikationen inkluderar inte samtliga vilande bolag.
67 57 2 Kapitalandelen 6verensstdmmer med rostandelen for totalt antal aktier, forutom for Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd
84 84 dar rostandelen uppgar till 51 procent.

3 Bolagen konsolideras in till 100 procent da vi innehar option att forvarva resterande andel.
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m Andelar i koncernforetag

Bolag som dgs av koncernen

ACD Holding Company Pty Ltd
AirCare Spares Pty Ltd
Airconditioning Direct Pty Ltd
Airstream Components Pty Ltd
Alpine Ref India Pvt Ltd

AMSCO Supply LLC?

Armadan A/S

Armcor Air Solutions

Atomic Capital Australia Pty Ltd
Australian Airconditioning Distributors Pty Ltd?®
BBSC Holdings LLC?

Beijer Ref (Group) Australia Pty Ltd
Beijer Ref (Mauritius) Ltd

Beijer Ref (Wuxi) Co, Ltd

Beijer Ref Academy Ltd

Beijer Ref APAC Pty Ltd

Beijer Ref Australia Pty Ltd

Beijer Ref Environmental Technology (Wuxi) Co
Beijer Ref Gas India Private Ltd?
Beijer Ref Heritage LLC?

Beijer Ref India (South) Private Ltd
Beijer Ref Polska Sp.z 0.0

Beijer Ref Singapore Pte Ltd
Benoist Brothers Supply Company LLC?
Chaud Froid Distribution SAS?
Clima Solution Ltd

Coastal Supply Company of Tennessee LLC?
Complete Air Supply Pty Ltd
Cool4U Systems Kft®

Dennis Supply Company?®

Durrisol Kuster AG
Easyairconditioning London Ltd
Easyairconditioning.com Limited
ECR Nederland B.V.

Ed's Supply Chattanooga LLC?
Ed's Supply Company LLC?

Ed's Supply Little Rock LLC?
Eurocool (Pty) Ltd

Fenagy UK Ltd

Fridgehub.co.uk Ltd

GMC Airconditioning

Gree Austria GmbH

Gree Czech & Slovak s.r.o.

Gree Czech & Slovak s.r.o.

H. Jessen Jirgensen A/S

HDH Real Estate Holdings LLC?
Heritage Distribution OpCo LLC?
Heritage Distribution?

Org. Nr
ABN15617917281
ABN 56 693 051 802
ABN48100354461
ACN146196778
U28191DL2025PTC458078
93-3362204

16920436

164523497

ABN 87 155 240 690
139947363
88-0562652

ACN 691 188 904
C183355
91320214720563266C
11947880
ACN624879090
133913283
91320214MACKN6QQ7E
U46593DL2024PTC425459
92-1755636
U28191DL2023PTC411078
5261028388
199608760N
37-0175100

2014 B 1240 027
8255902

62-1136747
ACNO050611473
04-09-014150
42-0795417
439.801.674
04819019

04114812

17014719

62-1238130
62-0578231
71-0358694
2013/128289/07
14869792

8103679
2023/584612/07
FN526353z

08641293

52807118

16920401

99-2480826
87-1718047
87-1969363

Site
Sydney
Sydney

Brisbane
Perth
Bangalore
Tulsa
Ballerup
Melbourne
Sydney
Clayton
Wilmington
Sydney
Port Louis
Wuxi
Wetherby
Sydney
Sydney
Wuxi

New Delhi
Wilmington
New Delhi
Sekocin Nowy
Singapore
Mount Vernon
Saint Brieuc
Auckland
Knoxville
Brisbane
Szarvas
Sioux City
Frenkendorf
Leeds
Leeds
Nuenen
Nashville
Nashville
Nashville
Johannesburg
Leeds
Leeds
Pretoria
Raab

Brno
Bratislava
Ballerup
Atlanta
Atlanta
Wilmington

Indirekt kapital-
andel i %2
100
100
100
100
73
94
100
100
100
51
94
100
100
100
100
100
100
100
85
94
82
100
100
94
100
100
94
100
80
94
100
100
100
100
94
94
94
100
50
100
100
63
100
95
100
94
94
94

Bolag som dgs av koncernen

Heritage Imports LLC?

Hero Trade Supplies Pty Ltd
HRP Ltd

HVAC Consolidated Pty Ltd?
HVAC Depot Ltd

Inventor Concept SRL

IX Mile Road LLC?

Key Refrigeration Supply LLC?
Kirby HVAC & R Pty Ltd
Lumelco Portugal LDA
Metraclark (Zambia) Limited
Metraclark Botswana (Pty) Ltd
Metraclark Ghana Ltd
Metraclark LDA

Metraclark Refrigeration and AC Wholesalers
Namibia (Pty) Ltd

Metraclark Tanzania (Pty) Ltd
NuComfort LLC?

Patton Ltd

QAE Asia Limited?

QAE Group Holdings Pty Ltd®
Quality Air Equipment Pty (WA) Ltd?
Quality Air Equipment Pty Ltd®
RealCold NZ Ltd

RNA Engineering & Trading Sdn. Bhd.
SCD SAS

SCM Frigo USA Inc.

SCM Ref Africa (Pty) Ltd

SCM Ref Australia Ltd

Sinclair Corporation Hungary Kft.
Sinclair Croatia d.o.o

Sinclair HVAC Pty Ltd

Sinclair Slovakia s.r.o

TFD SNC

Thorn Holding Qld Pty Ltd

TTC Norge AS

TT-Coil A/S

Turner Engineering WA Pty Ltd
Webb Supply LLC?

Wittichen Supply Company LLC?
WSC Holdings Blocker LLC?
WSC Holdings Guarantor LLC?
WSC Holdings Holdco LLC?
Young Supply Co.?

1 Specifikationen inkluderar inte samtliga vilande bolag.

Org. Nr
99-3754026
ABN73626337022
832237
162828971
9429051477301
J40/18417/2007
38-1315726
39-4457061
ABN42624910041
510444555
109483
2003/5506
CS578702015
100248697
2008/992

121736
83-1905673
92864

Hong Kong 2055285
ACN 647 824 628
ACN 145 765 680
ACN 095 082 689
5735187
224933-A
811242882
35-2858422
1999/025734/07
643020795
11-09-022923
93897352452
ABN 72 693 045 831
51877244
534687306
ACN135168277
947473697
76273219

ACN 009 381 373
93-4771580
63-0369255
87-1895263
87-1758447
87-1917940
38-1315726

Site

Atlanta

Brisbane

Leeds

Clayton

Auckland
Bucharest
Chesterfield
North Kansas City
Sydney

Vilar

Lusaka
Gabarone

Accra

Cidade de Maputo
Windhoek

Dar es-Salaam
Mount Vernon
Auckland
Wan Chai
Sydney

Perth

Sydney
Auckland
Kuala Lumpur
Lyon

New York
Kapstaden
Sydney
Komdrom
Zagreb
Sydney
Bratislava
Saint Priest
Brisbane
Mysen
Ballerup
Perth

Euclid
Birmingham
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Chesterfield

Indirekt kapital-
andel i %2
94

100

100

51

100

100

94

94

100

100

75

100

100

100

100

100
94
100
60
60
60
60
100
49
100
100
100
100
95
100
100
95
100
100
100
100
100
94
94
94
94
94
94

2 Kapitalandelen 6verensstammer med rostandelen for totalt antal aktier, forutom for RNA Malaysia déar réstandelen uppgar till 51 procent.

3 Bolagen konsolideras in till 100 procent da vi innehar option att férvarva resterande andel.
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m Nyttjanderittstillgangar

Noten ger information om de leasingavtal dér koncernen &r leasetagare. Ytterligare upplysningar relaterade till
leasingavtal och forlangingsoptioner aterfinns i redovisningsprincperna, se not 2. Loptidsanalys for leasing-

skulder presenteras i not 3.

Koncernen 2025

Tillgangar med nyttjanderatt

Byggnader 2147
Leasingbilar 157
Truckar 32
Kontorsutrustning 3
Maskiner 1
Totalt 2339

Leasingskulder

Kortfristiga 597
Langfristiga 1876
Totalt 2473

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 430 MSEK (261) och avser framst Byggnader.

Koncernen 2025

Avskrivning pa nyttjanderétter

Byggnader -499
Leasingbilar -72
Truckar =%
Kontorsutrustning -2
Maskiner -1
Write-down byggnader -33
Totalt -621

Finansiella och 6vriga externa kostnader

Réntekostnader, del av finansiella kostnader -113
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -3
Utgifter hanforliga till leasingavtal med lagt varde -5
Totalt -121

Det framtida totala kassaflodet géllande leasingavtal ar 2 925 MSEK (2 955) per 2025.

2024

2160

171
36

2372

604
1862
2466

2024

-480

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Koncernen 2025
Ingdende balans 26
Verkligt varde forandring under aret 0
Valutakursférandring %
Utgaende balans 26

2024
29

0

-3

26

Bokfort vérde pa innehav i vardepapper uppgar till 26 MSEK (26). Innehavet bestar av ett 14-procentigt innehav
i ett spanskt kylgrossistforetag samt 4,35 procent dgande i Kulthorn Kirby Ltd noterade pa borsen i Bangkok.

Innehavet i den spanska kylgrossisten har per 2025-12-31 varderats till uppskattat verkligt varde.

Innehavet i Kulthorn Kirby har varderats till verkligt varde per balansdagen. Forandringen av verkligt vardet

bokas 6ver 6vrigt totalresultat och under aret har en féréandring om 0 MSEK (0) bokats.
Det bedoms inte finnas nagot behov av nedskrivning av innehaven.

m Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen 2025
Kundfordringar 4413
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 495
Ovriga fordringar 797
Summa 5705
Avgar langfristig del -170
Kortfristig del 5535

2024
4 455
444
745
5643
-165
5479

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem ar fran balansdagen. Verkligt varde pa kundfordringar och andra
fordringar 6verensstammer med redovisade varden. Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende

kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort antal kunder som dessutom &r spridda internationellt.
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m Kundfordringar och andra fordringar

Aldersanalys av arets kundfordringar
Ej forfallna fordringar

Fordringar forfallna 1-30 dagar
Fordringar forfallna 31-60 dagar
Fordringar forfallna 61-90 dagar
Fordringar forfallna 91-180 dagar
Fordringar forfallna 181-360 dagar
Fordringar forfallna >360 dagar

Summa

Aldersanalys reserv for osikra kundfordringar
Reserv for osakra fordringar pa @nnu ej forfallna kundfordringar

Reserv for osakra kundfordringar pa forfallna kundfordringar
mellan 1-30 dagar

Reserv for osékra kundfordringar pa forfallna kundfordringar
mellan 31-60 dagar

Reserv for osakra kundfordringar pa forfallna kundfordringar
mellan 61-90 dagar

Reserv for osékra kundfordringar pa forfallna kundfordringar
mellan 91-180 dagar

Reserv for osakra kundfordringar pa forfallna kundfordringar
mellan 181-360 dagar

Reserv for osékra kundfordringar pa forfallna kundfordringar
mellan > 360 dagar

Summa

Forandring i reserv for osdkra kundfordringar
Ingdende balans

Foretagsforvarv

Konstaterade forluster

Aterférda outnyttjade belopp

Reservering for osékra kundfordringar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans

Summa kundfordringar

2025
3311
674
222
84
113
71
148
4623

-1

-13

-139
-211

223
-5

47

6

-54
18
211
4413

2024
2908
1025
282
117
140
58
148
4678

-14

-7

-16

-127
-223

-203

-223
4 455

Koncernen tillampar en forenklad metod for berdkning av férvantade kreditforluster. Metoden innebér att
férvantade forluster under fordrans hela I6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar. De forvan-
tade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik tillsammans med forlusthistorik.
Bedomningen justeras vid behov av framatblickande faktorer baserat pa aktuell tillgénglig information.

m Varulager

Koncernen

Ravaror och férnodenheter
Varor under tillverkning
Forskott till leverantérer
Fardiga varor och handelsvaror?
Lagernedskrivning

Varor pa vag

Summa varulager

1 Varav redovisat till nettoforsaljningsvarde

2025
210
204
226

10 448

-832
543
10 800
17

2024
219
200
278

11383
<774
417
11723
34

Den inviduella bedémningen baseras pa éldersstruktur och nedskrivningsprinciper. Lager av fardiga varor och
handelsvaror har skrivits ned med 100 procent om varorna inte rort sig mer an 36 manader och 80 procent om

varorna inte rort pa sig under de senaste 24-36 méanaderna.

m Likvida medel

Likvida medel i koncernen bestar av medel i kassa och bank och uppgar till 3 416 MSEK (3 058).

IETEL Axtiekapital

Antal aktier

A-aktier med rostvarde 107

B-aktier med rostvarde 1°

Totalt

Aktier i eget forvar?

Antal utestaende aktier

Varje aktie har ett kvotvérde pa 0,98 SEK.

Arets resultat per aktie
fore utspadning, SEK
efter utspddning, SEK
Utdelning per aktie, SEK®
1 Under 2024 har 5 760 A-aktier omvandlats till B-aktier.

2 Under 2024 har 94 600 B-aktier i LTIP-programmet 2021/2024 6verforts till deltagare.
3 For 2025, enligt styrelsens forslag.

Utestaende optionsprogram har inte haft nagon vasentlig utspadningseffekt.
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2025

27 950 400
481 135 526
509 085 926
-2 180 400
506 905 526

4,59
4,59
1,50

2024
27950 400
481 135526
509 085 926
-2 180 400
506 905 526

4,39
4,39
1,40



BEIJER REF L2 upianing

Koncernen 2025 2024 Koncernens upplaning per valuta i MSEK ér foljande:
INLEDNING Langfristig 2025 2024
: Banklan 2896 6 085 EUR 3137 3907
VAR VERKSAMHET Obligation 1500 R SEK e 4960
VAR STRATEGI Summa langfristig 4396 6 085 USD 1013 1213
BEIJER REF-AKTIEN THB 55 72
Kortfristig AUD 21 39
VARA RORELSESEGMENT Checkrékningskredit 59 74 Ovriga valutor %7 19
FORVALTNINGSBERATTELSE Banklan S /0 1191 Total 10459 10220
HALLBARHETSRAPPORT Féretagscertifika.t Ll 2869 Forutbetalda lanekostnader -15 -17
Summa kortfristig Ll 4135 Summa inkl. férutbetalda lanekostnader 10 444 10 202
FINANSIELL INFORMATION Forutbetalda lanekostnader -15 -17 . . . o L o L "
Koncernens resultatrakning - Summa upplining 10 444 10202 Extern upplamng bestar av l1ang- och kort.fnstl.g.a f|nan§|er|ngsaWaI samt emlttt.a.rmg av obligationer och fore- .
tagscertifikat. Av koncernens totala kreditfaciliteter pa 15 970 MSEK (16 294) &r 5 678 MSEK (6 407) outnyttjat
Koncernens rapport dver totalresultat 97 per balansdagen. Genomsnittlig kredittid fér samtliga faciliteter &r 16 manader. Samtliga i avtal stallda villkor
Koncernens balansrakning 98 per balansdagen var uppfylida.
Koncernens forandringar i eget kapital 99
Koncernens kassaflodesanalys 100
Noter — Koncernen 101
Moderbolagets resultatrékning och
moderbolagets rapport dver totalresultat 129
Moderbolagets balansrékning 130
Moderbolagets forandring i eget kapital 131
Moderbolagets kassaflodesanalys 132
Noter — Moderbolaget 133
Underskrifter 139
Revisionsberéttelse 140
Femarsoversikt 145
Arsstamma och finansiell kalender 147
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m Uppskjuten skatt

Koncernen

Uppskjutna skattefordringar
Anlaggningstillgdngar
Kundfordringar

Varulager

Pensionsavséttningar

Ovriga avsattningar
Underskottsavdrag

Kvittning

Summa uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Varulager

Ovriga avsattningar
Periodiseringsfond

Kvittning

Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt

IFRS 16 ingér i tabellen fér 2025 med en nettofordran pa 33 MSEK avseende nyttjanderéttstillgangar. Bruttobeloppen &r 628 MSEK i uppskjuten skattefordran och 594 MSEK i uppskjuten skatteskuld. | tabellen for 2024
dr motsvarande belopp en nettofordran pa 24 MSEK och bruttobeloppen &r 630 MSEK i uppskjuten skattefordran och 605 MSEK i uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till anlaggningstillgangar, pensionsforpliktelser och merparten av underskottsavdragen forvantas utnyttjas efter 12 manader. | 6vrigt forvantas en |6ptid pa mindre dn 12 manader. Merparten av

Viarde

2025-01-01

143
26
215
18
287
1
-336
363

-815

336
-545
-182

2024-01-01

25
145
86
81
88
37
419

-384
-18

Omklassificering

2025

113
113

113
-113
0

2024

-373
-235

Forvarv/forsaljning

2025

H» O O

-17
-12

2024

-197
3
0

-193
-116

Redovisat i
resultatrakningen

2025 2024
-90 192
-1 1
7 -87
4 2
-197 162
165 -78
-112 192
10 -121
-2 -17
4 -10
23 23
35 -170
-77 21

2025

0
249

Redovisat i dvrigt
totalresultat

2024

-100

Omréknings-
differenser

2025

101
23

2024

(S =]

24
33

Virde

2025-12-31

37
22
209
15
305
174
-223
539

underskottsavdragen &r inte tidsbegransade. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefodran har redovisats anges med skattevarde och ar hanférliga till Belgien, Kina, Norge, Rumaénien, Singapore, Sverige

och Storbritannien. Utéver uppbokade underskottsavdrag finns cirka 6 MSEK (6) i ackumulerat underskott (skattevarde) i Singapore som inte blivit kapitaliserat p g a osdkerhet i utnyttjande.

Beijer Ref tillampar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2.
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m Pensionsforpliktelser

Koncernen

De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats
enligt foljande:

Nuvérdet av fonderade forpliktelser’

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

Underskott i fonderade planer

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettoskuld i balansrakningen

112025 ars varde ligger skuld for direktpension med 23 MSEK (19)

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret
ar foljande:

Vid érets borjan

Kostnader for tjdnstgoring under innevarande ar
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar
Réntekostnader

Avgifter fran anstallda

Omvarderingseffekter till f6ljd av demografiska och
finansiella antaganden

Omvarderingseffekter till foljd av erfarenhetsbaserade antaganden
Utbetalda ersattningar

Ovrigt

Omréakningsdifferens

Vid arets slut

Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret ar foljande:

Vid érets borjan
Rénteintakt
Omvarderingseffekter
Avgifter fran arbetsgivaren
Avgifter fran anstéllda
Utbetalda erséttningar
Omrakningsdifferens

Vid arets slut

2025

400
-340
60
47
108

471

2025
360

340

2024

438
-360
79
52
131

409
14

11
19

2024
316

Koncernen 2025 2024
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:

Fonderat hos pensionsforvaltare 79 94
Réntebarande vardepapper 59 77
Fastigheter 62 64
Fordringar till nominellt véarde 11 11
Aktier 101 90
Kontanter 4 3
Ovrigt 24 21
Summa 340 360

De belopp som redovisas i dvrigt totalresultat
ar foljande (omvérderingar):

Aktuariellt resultat pa forpliktelsens nuvarde -20 39
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som

ingar i rantekostnaden -5 -25
Summa effekt pa pensionskostnad -26 14

Formansbestamda planer

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda planer, dar de anstéllda har ratt till ers&ttning efter avslutad
anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. De formansbestamda planerna finns i Schweiz, Italien,
Nederlanderna, Frankrike, Thailand, Grekland och Sverige.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1,5 MSEK (1,7). Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antagande, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normal tillatas
variera mellan 125 och 170 procent. | syfte att starka konsolideringsnivdn om den bedéms vara for 1ag, kan en
atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Om konsoliderings-
nivan éverstiger 150 procent kan premiereduktioner inforas. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162).
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BEIJER REF m Pensionsforpliktelser

Den formansbestamda nettoforpliktelsens sammansattning per land redovisas nedan:

INLEDNING Nederlanderna Schweiz Frankrike Italien Ovriga Summa
. 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

VAR VERKSAMHET " R

Nuvérdet av forpliktelsen 86 101 267 291 35 38 30 31 29 29 447 490
VAR STRATEGI Verkligt varde av forvaltningstillgangar -79 -94 -255 -260 -6 -6 - - - - -340 -360
BEIJER REF-AKTIEN Summa 7 7 12 31 29 32 30 31 29 29 108 131
VARA RORELSESEGMENT o . -

De viktigaste aktuariella antaganden var foljande:

FORVALTNINGSBERATTELSE Nederlidnderna Schweiz Frankrike Italien Ovriga
HALLBARHETSRAPPORT 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Diskonteringsréanta % 4,03 3,26 1,30 1,05 3,79 317 3,88 3,35 2,36 2,71
FINANSIELL INFORMATION Framtida I6nedkningar % - - 1,20 1,20 2,00 2,00 3,00 3,00 4,75 4,84
Koncernens resultatrékning 96 Nederldnderna
Koncernens rapport éver totalresultat 97 Analysen for framtida I6nedkningar &r inte relevant da planerna inte har ndgon periodisering och dessa parametrar inte har nagon effekt pa férmanerna.
Koncernens balansrakning 98
Koncernens forandringar i eget kapital 99 S g o " . 2

Kanslighetsanalys for formansbestamda pensionsataganden:
Koncernens kassaflodesanalys 100 A A . A
Paverkan pa formansbestamda ataganden 2025
Noter — Koncernen 101 .
Moderbolagets resultatrikning och Nederlanderna Schweiz Frankrike Italien Ovriga
moderbolagets rapport dver totalresultat 129 Forandring i

Moderbolagets balansrékning 130 antaget virde Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning
Moderbolagets férandring i eget kapital 131 Diskonteringsréanta % 1,00% -13,70 17,26 -12,61 16,06 -8,89 10,28 -6,17 6,88 -7,85 9,10
Moderbolagets kassaflédesanalys 132 Framtida I6nedkningar % 1,00% = = 0,40 -0,47 10,74 -9,47 1,60 -1,53 9,31 -8,31
Noter — Moderbolaget 133
Underskrifter 139 Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och forandringar i nagra av antagandena kan vara
Revisionsberattelse 140 korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvdands samma metod (nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den s k.
Femarsoversikt 145 projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berékning av pensionsskulden som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning.
Arsstamma och finansiell kalender 147
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BEIJER REF m Ovriga avséttningar m Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
INLEDNING (?arantlataganden 142 122 Leverantorsskulder 2994 3196
Ovrigt 108 118 Forskott fran kunder 141 147
VAR VERKSAMHET Summa 250 240 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1306 1217
VAR STRATEGI Langfristig del 131 139 Kort del optionsskuld 1201 439
Kortfristig del 120 101 Ovriga kortfristiga skulder 551 543
BEIJER REF-AKTIEN
Summa 250 240 Summa 6194 5542
VARA RORELSESEGMENT Garantiataganden . " o " s 2
: g“ e o Det verkliga vérdet pa leverantdrsskulder och andra skulder anses motsvara deras redovisade véarden, da de av
FORVALTNINGSBERATTELSE Redovisat vérde vid periodens ingéng 122 109 naturen &r kortfristiga.
Avsattningar som gjorts under perioden 65 56
HALLBARHETSRAPPORT Féretagsforvéry ) 3
Omklassificering 5 - ([ ¥y Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
FINANSIELL INFORMATION Belopp som tagits i ansprék under perioden -37 -46
Koncernens resultatrékning 96 Outnyttjade belopp som aterférts under perioden -4 -5 Koncernen 2025 2024
Koncernens rapport dver totalresultat 97 Omrakningsdifferens 9 4 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser 800 662
NETREES P T ) %8 Redovisat virde vid periodens utgang 142 122 Summa 800 662
Koncernens forandringar i eget kapital 99
Koncernens kassaflodesanalys 100 Garantireserv
Noter — Koncernen 101 En garantireserv redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten salts. Garantiavsattningen ar
Moderbolagets resultatrakning och beréknad utifrén tidigare &rs garantiutgifter och en berékning av framtida garantirisk. m Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
moderbolagets rapport dver totalresultat 129
Moderbolagets balansrakning 130 Ovrigt 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Moderbolagets forandring i eget kapital 131 Redovisat varde vid periodens ingédng 118 92 Ingaende balans 150 120
Moderbolagets kassaflodesanalys 132 attni j i
o g gd e y s Avséttningar som gjorts under perioden 83 83 Del av &rets resultat 17 32
oter — Moderbolage ~~ 8rva .
Underskrift 139 Foretagsforvarv 25 Valutakursdifferens -11 10
naerskritter Omklassificering -8 - Utkép av minoritet .48 )
Revisionsberéttelse 140 o . ) P avminort
Belopp som tagits i ansprék under perioden -73 -71 Utdelni 13 13
Femarsoversikt 145 o 2de bel crerfs g od ; 14 tdelning d R
. utnyttjade belopp som é&terforts under perioden 3 - .
Arsstamma och finansiell kalender 147 v pp P Utgaende balans 926 150
Omrakningsdifferens -11 2
Redovisat virde vid periodens utgéng 108 118 Innehavare av andel utan bestammande inflytande avser Beijer B. Grimm (Thailand), Gree Austria GmbH,
Sinclair Corporation Hungary Kft, Metraclark Zambia Limited, RNA Malaysia, Beijer Ref Academy Ltd
Ovrigt (Storbritannien), 3D Plus Ltd. (Storbritannien), Sinclair Slovakia s.r.o, Gree Czech & Slovak s.r.o. samt Alpine Ref
Avséttning redovisad som 6vrigt bestar till stérsta delen av forsaljningsrelaterade avsattningar sdsom bonus India Pvt Ltd.

och kommission.
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m Foretagsforvarv

Bolaget gor vid varje forvarv en vasentlighetsbedémning baserat pa omsattning, produktomrade och marknad.
Var bedomning &r att ett forvarv &r vasentligt i de fallen omséttningen i det férvarvade bolaget 6verstiger

5 procent av koncernens totala omsattning. Under aret har sju foretagsforvarv konsoliderats i koncernens
rakenskaper.

2025

Under arets forsta kvartal slutforde Beijer Ref forvarvet av 80 procent av aktierna i Cool4U, med en salj-/
kdpoption om att forvarva resterande andel. Cool4U &r en ledande HVAC-distributor i Ungern och tillgodoser
|6sningar for bade bostader och kommersiella projekt. Bolaget har en arlig omsattning pa cirka 800 MSEK
for 2024 med god lIonsamhet. | Australien slutfordes under férsta kvartalet forvarvet av Atomic Refrigerants,
som innehar importlicens och kvot med framtida réttigheter kopplade till HFC-koldmedier. Forvarvet starker
forsorjningssakerheten och reducerar pa sikt risken kopplad till tillgdngen pa koldmedier.

Under arets andra kvartal forvarvade Beijer Ref samtliga tillgangar i Central Refrigeration and
Air-Conditioning i Singapore som specialiserar sig pa kylutrustning och reservdelar.

Under arets fjarde kvartal forvarvade Beijer Ref 80 procent av aktierna i Airwave, med en sélj-/kopoption att
forvarva resterande aktier. Airwave ar en marknadsledande HVAC-distribut6r pa de baltiska marknaderna och
erbjuder I6sningar for bade bostader och kommersiella fastigheter. | Nordamerika slutférdes under det fjarde
kvartalet forvarvet av Key Refrigeration Supply och Dennis Supply Company, tva distributorer av HVAC/R-
produkter baserade i USA. Féretagen har en sammanlagd arsomsattning pa cirka 800 MSEK. Beijer Ref
forvarvade dven Alpine Ref, en ledande leverantor av komponenter for kyl- och luftkonditioneringssystem med
sate i Bangalore, Indien.

Redovisning av forvarv
Identifierade kundlistor skrivs av under 10 - 15 ar medan varumarken bedéms ha en obestamd livsléangd och
skrivs inte av. Merparten av uppkommen férvarvsgoodwill motiveras av synergivinster med koncernens befint-
liga verksamheter. Under 2025 har forvarv genomforts dar delar av de slutgiltiga kdpeskillingarna kommer att
betalas via optionsratt under 2028. Optionerna har varderats till det sannolika utfallet och bokats upp som en
kort- och langfristig skuld, denna skuld uppgar totalt till 415 MSEK. Forvary som inkluderar en sélj-/ kdpoption
dar agandet kommer att uppga till 100 procent konsolideras in i sin helhet vid forvarvstillfallet

Forvarvskostnader for forvarv som slutforts under 2025 och belastat 2025 ars resultat uppgar till cirka 27
MSEK och ingdr i 6vriga kostnader. De forvarvade bolagen har sedan respektive konsolideringsdag bidragit till
koncernens nettoomséattning med 1 098 MSEK samt EBITA med 185 MSEK for rakenskapsaret.

Forvarvskalkylerna for de bolag som forvarvades under 2024 har nu faststéllts. Ingen vésentlig justering har
gjorts i kalkylerna. Foretagsforvarv de senaste 12 manaderna &r preliminara fram tills dess att 6ppningsbalan-
serna ar faststéllda.

Tabellen till héger visar total kassaflodespaverkan fran forvarvsaktiviteter. Uppstallningen 6ver identifierbara
nettotillgangar avser forvarv gjorda under 2025 respektive 2024. Goodwill ar huvudsakligen hanforlig till
synergier och andra immateriella tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Foretagsforvarv

Verkligt varde redovisat i koncernen:
Immateriella tillgéngar

Materiella och finansiella anldggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran

Varulager

Ovriga omséttningstillgéngar
Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Avséttning

Ovriga rérelseskulder

Ovriga kreditinstitut

Summa identifierbara nettotillgangar

Goodwill

Effekt pa kassaflodet:

Kopeskilling

Ej betald kdpeskilling

Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv
Likvida medel i forvarvade bolag

Summa
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12 man 2025

1080

-2 651
486
-413
300
2278

12 man 2024

506
604
26
1007
362
106
-151

-434
-337
1688

938

-2 626
848
-431
106
-2103
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m Transaktioner med narstaende

Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av Harald Link, som &r
deldgare i Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd. Hyran uppgick under aret till 1 MSEK (1).

Airwave OU hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av Karl Leinus och Urmas Malmet
minoritetségare i Airwave OU. Hyran uppgick under &ret till 4 MSEK

Deltron d.o.o. Croatia hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av Ante och Mladen Drnasin,
minoritetséagare i Deltron d.o.o. Croatia. Hyran uppgick under aret till 3 MSEK (3).

Australian Airconditioning Distributors Pty Ltd hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av
Craig Dodd, Jason Dodd och David Dodd vilka i sin tur kontrollerar Australian Airconditioning Distributors
Pty Ltd minoritetsdgare Aircon Concepts Pty Ltd. Hyran uppgick under aret till 34 MSEK (30). Australian
Airconditioning Distributors Pty Ltd belastas dven av administrationskostnader fran dessa bolag uppgaende till
2 MSEK (6).

HVAC Consolidated Pty Ltd har salt varor till bolag som &gs av bolag som kontrolleras av Craig Dodd och
Jason Dodd vilka i sin tur kontrollerar HYAC Consolidated Pty Ltd minoritetsdgare Coldflow Airconditioning Pty
Ltd till ett varde av 88 MSEK (104).

Bolag inom Sinclair Group i Tjeckien och Slovakien hyr lokaler i fastigheter som &gs av foretag kontrollerade
av Ivo Nespor som ingar i Supervisory board i Sinclair Group. Hyran uppgick till 6 MSEK (3). Bolag inom Sinclair
Group i Osterrike hyr lokaler i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av Ivo Nespor, Tibor Lacko och
Markus Wolf vilka i sin tur kontrollerar Gree Gmbh:s minoritetsdgare TMZI Holding Gmbh. Hyran uppgick till 2
MSEK (2).

Erséttning till ledande befattningshavare framgar av not 6.

m Handelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets utgang har Beijer Ref forvarvat 75 procent av aktierna i ldema, en A/C distributor i
Italien, med option att forvarva resterande aktier. Idema har en arlig omséttning pa cirka 200 MSEK och god
I[dnsamhet.

Den 27 januari 2026 meddelade valberedningen att Per Bertland foreslas som ny styrelseordférande i Beijer
Ref vid den kommande arsstamman, efter att Kate Swann meddelat att hon inte stéller upp fér omval. Kate
Swann kvarstar i sin roll fram till arsstamman for att sékerstalla en smidig och ordnad Gvergang. Ytterligare
information presenteras i samband med kallelsen till arsstamman.

Den 4 mars 2026 emitterade Beijer Ref fyra obligationer om totalt 2 500 MSEK inom ramen for bolagets
etablerade MTN-program. Emissionen omfattade tva obligationer med en |6ptid om tva ar samt tva
obligationer med en I6ptid om fyra ar. For respektive 16ptid emitterades en obligation med fast ranta och
en obligation med rorlig ranta.

Inga andra vésentliga héndelser har forekommit efter rdkenskapsarets slut.

m Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star:

Overkursfond 14535
Balanserad vinst 379
Arets vinst 307
Summa 15221

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,50 SEK per aktie 760
I ny rékning dverfores 14 461
Summa 15221

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen ligger inom ramen for bolagets langsiktiga mal och &r forsvarlig
med hansyn till vad som anges i 17 kap.3 § aktiebolagslagen angdende de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i vrigt for moderbolaget och koncernen. Koncernens och moderbolagets soliditet efter foreslagen utdelning
uppgar till 48 procent respektive 53 procent.

Resultat- och balansrakning kommer att féreldggas arsstamman 23 april 2026 for faststallelse. Utdelningen
foreslas utbetalas i tva utbetalningar, den férsta med 0,75 SEK per aktie och den andra med 0,75 SEK per aktie.
Foreslagna avstamningsdagar &r 27 april samt 27 oktober 2026.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK
Ovriga rérelseintékter

Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgéngar

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella investeringar

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK
Arets resultat

Summa totalresultat
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Not
35

36
34
43,44

37
38
39

40

41

2025
161
161

949
798
1741

207
143

165
307

2025
307
307

2024
141
141

396
1363
-561
1141

-15
1126

-199
927

2024
927
927
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Moderbolagets balansrakning

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar

Summa immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Finansiella tillgangar varderade till anskaffningsvérde

Uppskjutna skattefordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

43

44
a4

45
46
41

2025-12-31

22
22

16716
25
172

10 511
23

27 446
27 471

277

80

19
376
929
1305
28777

2024-12-31

15
15

14372
25

9975
19

24 397
24 415

2131
32

18
2181
670

2 851
27 266

MSEK

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

SKULDER

Langfristiga skulder
Uppléning

Andra langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder
Upplaning

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

50

47,48

47,48

41

2025-12-31

495

10

505

14 535
379
307

15 221
15726

4372
1376
5748

5905
776

25

516

70

7 302
28777

2024-12-31

495

500
14 535
141
927
15603
16 103

111
111

6 046
714
6760

10
3728

48
439

57
4291
27 266
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Moderbolagets forandring i eget kapital

MSEK

Eget Kapital 2023-12-31
Arets resultat

Summa totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter
Forsaljning egna aktier
Aktiesparplaner

Utdelning avseende 2023
Eget Kapital 2024-12-31
Arets resultat

Summa totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter
Aktiesparplaner

Utdelning avseende 2024
Eget Kapital 2025-12-31

Aktiekapital
495

495

495

Fond for
utvecklingsutgifter

5

10
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Fritt eget kapital
15343
927
927

-1

14

-21
-659
15603
307
307

25
-710
15 221

Summa eget kapital
15842

927

927

14

21

-659

16 103

307

307

25
-710
15726
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella

anldggningstillgéngar

Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet
Summa

Betald ranta

Betald inkomstskatt

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Forandringar rorelsefordringar

Forandringar rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier och andelar

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar

Erhéllen rénta
Erhallen utdelning

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Not

43,44

2025

368
165
34

-1 593
-10
688
949

35

2024

-584

65
-13
-532

1121
-10
809
396
73

MSEK

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning till aktiedgare
Aktiesparplaner

Forvarv egna aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2025

14 413
-13 517
-710
25

212
259
670
929

2024

11299
-9 504
-659

14

1129

670

670
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m Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har upprittats enligt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2. Moderbolaget
tilldmpar i sina finansiella rapporter de International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkénts
av EU nér detta &r majligt inom ramen for ARL samt med hénsyn taget till sambandet mellan redovisning och

beskattning.

Dotterforetag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvéarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Som utdelning fran dotterféretag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som

intjénats efter forvarvet.

m Anstillda och ersattningar till anstillda

Medelantalet anstéllda
Sverige

Totalt i moderbolaget

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner & andra ersattningar

2025 2024
Sverige 100 66
varav pensions-
kostnader?

2025
Totalt varav man
30 53%
30 53%

Sociala kostnader

2025 2024
42 33
11 10

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 MSEK (4) styrelse och CEO.

2024
Totalt varav man
26 62%
26 62%

Totala erséattningar

till anstallda
2025 2024
142 99
11 10

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran dotterforetaget redovisas som bokslutsdisposition.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS16 leasingavtal. Leasingkostnaderna belastar

resultatet och paverkar inte balansrékningen.

Styrelsens ersittningar (TSEK)

Kate Swann

Nathalie Delbreuve
Albert Gustafsson
Frida Norrbom Sams
Joen Magnusson
William Striebe
Kerstin Lindvall

Per Bertland

Totalt
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2025

Lon och andra
ersattningar

1285
825
800
725
550
550
550
550

5835

2024

Lon och andra
ersattningar

1035
670
590
650
450
450
450
450

4745
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m Anstallda och ersattningar till anstallda

Instrument

Initialt antal, styck

Initialt allokeringsdatum
Intjéningstidpunkt
Intjaningstidpunkt

Maximal kontrakteringstid, ar
Aterstaende kontrakteringstid, ar
Antal personer vid arets slut
Betalningsmetod

Arets forandringar

(antal anges som preferensaktier)
Vid arets borjan

Utgivna

Forverkade

Vid arets slut

Aktiesparplan 2025/2028

Alla deltagare
296910
2025-06-13
2028-04-30
2,9

2,3

91

Eget kapital

296 910
-1 800
295110

varav lednings-
grupp och CEO

121275
2025-06-13
2028-04-30

2,9

2,3

8

Eget kapital

121 275

121275

Aktiesparplan 2024/2027

Alla deltagare
332464
2024-06-13
2026-04-30
2027-04-30
1,9 0ch 2,9
0,30ch1,3

92

Eget kapital

331812

-11212
320 600

varav lednings-
grupp och CEO

125 504
2024-06-13
2026-04-30
2027-04-30

19 0ch 2,9

0,3 0och 1,3

8

Eget kapital

125 504
6300

131 804

Faststallande av verklig varde

Det verkliga vérdet av aktiebaserade incitament har faststallts vid initialt allokeringsdatum och det verkliga
vérdet kostnadsfors fram till intjaningsdatumen. Prisséttningen av de aktiebaserade incitament som beviljats
under perioden bestdmdes av foljande indata och hade foljande effekt:

Aktiesparplan 2025/2028 Aktiesparplan 2024/2027
Véarderingsparametrar for eget varav lednings- varav lednings-
kapitalinstrument under aret Alla deltagare grupp och CEO Alla deltagare grupp och CEO
Aktiepris vid allokeringsdatum, SEK 142,63 142,63 169,05 169,05
Aktiepris vid arets slut, SEK 147,30 147,30 147,30 147,30
Kontrakteringstid, ar 2,9 2,9 19 0ch 2,9 1,9 och 2,9

Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt

(kompensation
for utdelning)

(kompensation
for utdelning)

(kompensation
for utdelning)

(kompensation

Forvantad utdelning, SEK for utdelning)

Effekten av aktiesparplan pa
resultatrakningen 2025

Kostnader for aret, eget kapital
reglerade instrument 5 2 22 9

Skulder som uppstatt fran eget
kapital reglerade instrument 1 1 5 3
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m Ovriga rorelseintikter

Koncerninterna intakter
Hyra

Kupongskatt

Ovriga intédkter

Summa

m Ersattning till revisorer (TSEK)

Deloitte

Revisionsuppdraget

Revisorns verksamhet utover revisionsuppdraget
Ovriga tjénster

Summa

2025
159

161

2025

1583
1450

120
3153

2024
137

141

2024

1481

238
1719

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sadant arbete som varit
nodvandigt for att avge revisionsberattelsen. Ovriga tjénster avser radgivning angaende finansiell- och héllbar-

hetsredovisning samt tjdnster i samband med forvarv.

|\ [1& ¥ Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhallen utdelning, koncernféretag

Summa

m Finansiella intakter

Rénteintékter, koncernféretag
Rénteintakter, externt
Valutakursvinst
Véardeforandring derivat

Summa

2025
949
949

2025
661
28

103
798

2024
396
396

2024
792
17
554

1363

m Finansiella kostnader

Rantekostnader, koncernforetag

Réntekostnader, externt

Valutakursforluster

Vardeforandring derivatinstrument redovisade till verkligt véarde
Ovriga finansiella kostnader

Summa

m Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag
Forandring periodiseringsfond

Summa

m Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad beréknad efter faktiskt skattesats 20,6% (20,6)
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Justering av féregaende ars skatt
Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats
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2025

-379
-1328

-13
-1741

2025
95
111
207

165
-115,7%

2024

-490
13
-16
14

-561

2024
%
-
-15

2024

-129
-199

1126
-232

-199
17,7%
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m Valutapaverkan i resultat

Valutapaverkan i finansnetto

Valutapaverkan i resultat efter skatt

m Immateriella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Omklassificeringar

Arets utrangeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan

Arets avskrivning

Arets utrangeringar

Summa

Redovisat virde

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Omklassificeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Arets avskrivning

Summa

Redovisat virde

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Omklassificeringar

Summa

Redovisat varde

2025
-1219
-1219

2024
524
524

Balanserade utgifter for programvaror

2025
16
3

19

2024
22

3

-9

16

Balanserade utgifter for forskning och utveckling

2025

2024

Balanserade utgifter for pagaende investeringar i immateriella tillgangar

2025
9

10

-7

12
12

2024
2

10

-3

m Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Summa

Redovisat virde

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Summa

Redovisat varde

m Andelar i koncernforetag’

Vid arets borjan

Forvarv

Kapitaltillskott

Vardeforandring, bolag med sélj-/képoption

Bokfort varde av andelar i koncernforetag

1 Foér mer information, se dven not 15
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2025

Byggnader och mark
2024
6

Inventarier, verktyg och installationer

2025
5
0

2025
14372
1801
38

505
16716

2024
5
0

2024
12989
1206
42

135
14372
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m Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Ingdende balans

Utgaende balans

2025
25
25

2024
25
25

[\ [} Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrakning
Koncernens forandringar i eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys

Noter — Koncernen

Moderbolagets resultatrékning och
moderbolagets rapport dver totalresultat

Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets forandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys
Noter — Moderbolaget

Underskrifter

Revisionsberéttelse

Femarsoversikt

Arsstamma och finansiell kalender

96
97
98
99
100
101

129
130
131
132
133
139
140
145
147

Bokfort varde pa innehav i vardepapper uppgar till 25 MSEK (25). Innehavet bestar av ett 14-procentigt innehav
i ett spanskt kylgrossistforetag.

Innehavet har per 2025-12-31 véarderats till verkligt varde.

Det bedéms inte finnas nagot behov av nedskrivning av innehaven.

[\ ¥ YA Upplaning

2025 2024

Langfristig
Banklan 2887 6063
Obligation 1 500 -
Summa langfristig 4387 6 063

Kortfristig
Banklan 3610 859
Foretagscertifikat 2295 2869
Summa kortfristig 5905 3728
Forutbetalda lanekostnader -15 -17
Summa upplaning 10 277 9774

Upplaning per valuta i MSEK ar féljande:

EUR 3084 3610
SEK 6195 4969
usD 1013 1213
Total 10 292 9792
Forutbetalda lanekostnader -15 -17
10277 9774

Extern upplaning bestar av lang- och kortfristiga finansieringsavtal samt emittering av obligationer och
foretagscertifikat. Samtliga i avtal stéllda villkor per balansdagen var uppfylida.

2025 2024
Borgensforbindelser 40 40
Tullgaranti 1 1
Moderbolagsgaranti 649 599
Summa 690 640

Moderbolagets borgensatagande ér till banken for dotterbolags krediter. Moderbolagsgarantin ar till en
minoritetségare av ett forvarvat bolag i Australien for ett kommande optionskdp.

Undantagsregler for dotterforetag

Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Article 2:403 paragraf 1F av Nederldndsk Civil Code avseende
rakenskapsaret 2025 for nedanstaende dotterbolag registrerade i Nederlanderna. Moderbolagsgarantin

galler samtliga utestaende skulder for dotterbolagen per balansdagen till dess att ataganden &r fullgjorda. De
beskrivna dotterbolagen har applicerat undantaget avseende skyldighet att registrera arsredovisningen hos
den nederldndska handelskammaren i enlighet med Article 2:403 paragraf 1 av Nederlandsk Civil Code.

+ Beijer Ref Support B.V.
+ ECR-Nederland B.V.

+ Coolmark B.V.

+ SCMRefB.V.

+ Celsis B.V.

m Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag. Nagra transaktioner mellan Beijer Ref AB och

nérstaende utanfor koncernen som vasentligen paverkat foretagets stéllning och resultat har inte &gt rum.
Utover vad som anges i not 6 avseende information om I6ner och andra ersattningar till styrelsen, CEO

och andra ledande befattningshavare har inga transaktioner med nérstaende fysiska personer &gt rum fran

Beijer Ref AB.

Langfristig Kortfristig
Fordran pa Fordran pa Langfristig Kortfristig
Forsiljning Ink6p av narstaen- narstaen-  Skuld till nar-  Skuld till nar-
Narstaende . av tjanster till tjanster till de per 31 de per 31 staende per staende per
relation Ar narstaende narstaende december december 31 december 31 december
Dotterbolag 2025 161 -9 10 511 277 0 776
Dotterbolag 2024 146 -9 9975 2131 0 9

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmaéssiga villkor.

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 137



BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrakning
Koncernens forandringar i eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys

Noter — Koncernen

Moderbolagets resultatrékning och
moderbolagets rapport dver totalresultat

Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets forandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys
Noter — Moderbolaget

Underskrifter

Revisionsberéttelse

Femarsoversikt

Arsstamma och finansiell kalender

96
97
98
99
100
101

129
130
131
132
133
139
140
145
147

m Aktiekapital

Antal aktier

A-aktier med rostvarde 107
B-aktier med rostvarde 17
Totalt

Aktier i eget forvar?

Antal utestaende aktier

" Under 2024 har 5 760 A-aktier omvandlats till B-aktier.

2 Under 2024 har 94 600 B-aktier i LTIP-programmet 2021/2024 6verforts till deltagare.

Varje aktie har ett kvotvérde pa 0,98 SEK.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstéammans forfogande star:
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets vinst

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Utdelning, 1,50 SEK per aktie
I ny rékning 6verfores

Summa

2025

27 950 400
481 135 526
509 085 926
-2 180 400
506 905 526

2024

27 950 400
481135526
509 085 926
-2 180 400
506 905 526

14 535
379
307

15221

760
14 461
15221

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen ligger inom ramen fér bolagets langsiktiga mal och &r forsvarlig
med hénsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angaende de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt for moderbolaget och koncernen. Koncernens och moderbolagets soliditet efter féreslagen utdelning
uppgar till 48 procent respektive 53 procent.

Resultat- och balansrékning kommer att foreldggas arsstamman 23 april 2026 for faststéllelse. Utdelningen
foreslas utbetalas i tva utbetalningar, den forsta med 0,75 SEK per aktie och den andra med 0,75 SEK per aktie.
Foreslagna avstdmningsdagar &r 27 april samt 27 oktober 2026.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat
samt att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med de Europeiska
standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS) sdsom de antagits av EU.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Malmé 2026-03-27

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Christopher Norbye Joen Magnusson Per Bertland Albert Gustafsson
CEO Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Frida Norrbom Sams Kerstin Lindvall William Striebe Nathalie Delbreuve
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen
samt var granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har Iamnats 2026-03-27

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Beijer Ref AB organisationsnummer 556040-8113

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Beijer Ref AB for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-45 och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 49-94 i detta dokument. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
37-139 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-45 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 49-94 i detta

dokument. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av varluager
Koncernen innehar lager av varor uppgéende till 10 800 MSEK som innehas av dotterbolag i ett antal lander.
Vardering av varulager kraver tydliga riktlinjer och ar foremal for foretagsledningens uppskattningar for att
bestdamma dess anskaffningskostnad, dess séljbarhet och nettoférsaljningsvardet samt rutiner for saker
lagerhallning.

For koncernens principer for redovisning av varulager samt viktiga bedomningar och antaganden for
redovisningsandamal se not 2 och not 4 i rsredovisningen.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder men var inte begréansad till dessa:

+ Granskning av koncernens redovisningsprinciper och enskilda enheters redovisning av varulager for att
verifiera efterlevnad av IFRS,

+ Granskning pa sticksprovsbasis av test av inkGpspriser,

+ Utvardering av foretagsledningens uppskattningar av inkuransreserver, samt

+ Granskning av elimineringar av internvinster i varulager.

Férvarv och identifiering av 6vervarden
Under 2025 slutforde Beijer Ref forvarv till en total kdpeskilling om 2 651 MSEK. Redovisning av forvarv innebar
betydande uppskattningar och bedémningar av foretagsledningen for att faststélla verkligt varde pa forvarvade
tillgéngar och 6vertagna skulder samt att fordela dessa till rétt kassagenererande enheter.

For koncernens principer for redovisning av forvarv samt bedémningar och antaganden for redovisnings-
andamal se not 2 och not 4 i arsredovisningen. Upplysningar relaterade till férvary aterfinns i not 29.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

+ Granskning av redovisningspriniciper for att sékerstalla att redovisningen sker i enlighet med IFRS,

+ Granskning av avtal kopplat till forvarv och uppréttade forvarvskalkyler inkluderat koncernens vasentliga
antaganden och bedémningar for vardering av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt férdelning
till kassagenererande enhet.

+ Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Vid genomfoérandet av utvalda granskningsatgérder har vara varderingspecialister medverkat.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-36, 49-94, 145-147. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Beijer Ref AB for ar 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &@ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar noédvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktéren i nagot vasentligt avseende

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Beijer Ref AB for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt majliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Beijer Ref AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer nodvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten Gverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-45 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Beijer Ref ABs revisor av bolagsstamman 2025-04-24 och har varit bolagets revisor
sedan 2020-06-25.

Malmé 2026-03-27
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 142



BEIJER REF

INLEDNING

VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

BEIJER REF-AKTIEN

VARA RORELSESEGMENT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrakning
Koncernens forandringar i eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys

Noter — Koncernen

Moderbolagets resultatrékning och
moderbolagets rapport dver totalresultat

Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets forandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys
Noter — Moderbolaget

Underskrifter

Revisionsberéttelse

Femarsoversikt

Arsstamma och finansiell kalender

96
97
98
99
100
101

129
130
131
132
133
139
140
145
147

Revisorns granskningsberattelse av Beijer Ref AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Beijer Ref AB, org nr 556040-8113

Slutsats
Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Beijer Ref AB for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 49-94 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
+ om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability Reporting Standards (ESRS),

+ om den process som foretaget har genomfért for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och
« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiforordning artikel 8 (EU-taxnomin).

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller dven annan information &n hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-48 och
95-147. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lIasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under den
oversiktliga granskningen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Ovriga upplysningar
Hallbarhetsrapporten for féregdende réakenskapsar har inte varit foremal for Gversiktlig granskning och ndgon
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2024 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att héllbarhetsrapporten har upprattats
i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nodvandig for att upprétta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sédkerhet om hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet
att hallbarhetsrapporten &r uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnatts &r darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte & majligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &@r oberoende i forhallande till Beijer Ref AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren
uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga fér upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Véra granskningsatgérder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhets-
information att rapportera inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

+ Erhalla en forstaelse for processen genom att:

+ Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den information som anvénds av foretagsledningen, och

+ Granska foretagets interna dokumentation av sin process

+ Utvardera om den information som erhallits fran véra atgérder om den process som implementerats av
foretaget 6verensstammer med beskrivningen av processen pa sidorna 57-61 i hallbarhetsrapporten
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Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till foljande:

+ Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse fér den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten

+ Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som féretaget genomfort for
att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

- Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS

- Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgéarder avseende utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten

- Utf6ra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten

+ Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder, data och betydelsefulla antaganden som
har anvénts for att gora uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men var inte begransade till foljande:

+ Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och &r
forenliga med EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

+ Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdimmer 6verens med de finansiella rapporterna och
tillhérande noter

+ Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning och férenlighet med ekonomiska
aktiviteter och tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

+ Utvardera om rapporteringen &r forenlig med kraven i EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstallande
direktoren for Beijer Ref AB forbereda framatblickande information utifrén angivna antaganden om handelser
som kan intraffa i framtiden och majliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att
vara annorlunda eftersom forvéntade héndelser ofta inte intréffar som forvéntat.

Malmo den 27 mars 2026
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

MSEK

Forsiljning och resultat, exklusive
jamforelsestorande poster’

Nettoomsattning
Organisk tillvaxt, %
EBITDA

EBITA

EBIT

Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat
Héanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning, SEK?
Resultat per aktie efter utspddning, SEK?

Kapitalstruktur
Likvida medel

Eget kapital
Sysselsatt kapital
Operativt kapital
Operativt kassaflode
Réntebarande skulder

Balansomslutning

2025

37067
26
4774
3962
3744
-493
3251
794
2457

2 440
17

4,81
4,81

3416
21891
38328
34886

4400
13025
44519

2024

35662
1.9
4560
3776
3571
-563
3008
-749
2259

2227
32

4,39
4,39

3058
24216
39 849
36 766

3464
12799
46147

2023

32150
14
4090
3398
3219
-438
2781
-645
2136

2110
25

4,33
4,33

1957
21443
33884
31898

2490
10357
39170

2022

22638
16,4
2717
2217
2145
-179
1967
-480
1511

1494
17

3,54
3,54

1518
6714
16 849
15300
176
8722
21864

1 Jamforelsestorande poster finns for perioden 2025, 2023 samt 2022. Se paverkan av jamforelsestérande poster pé sid. 37.

22022 ars tal & omraknande som en av féljd av den féretrddesemission som slutférdes under mars 2023.

2021

16 905
14,4
1835
1410
1361

1292
-302
990

979
11

2,58
2,56

1004
5266
11379
10331
-59
5589
15300

Nyckeltal

Soliditet, %
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa operativt kapital, exklusive
jamforelsestorande poster, %

EBITA-marginal, exklusive
jamforelsestorande poster, %

Nettoskuld/EBITDA, exklusive leasingskuld
samt pensionskuld och jamforelsestdrande
poster, ggr

Ovrigt

Medelantalet anstéllda
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2025
49,2
10,7

1,72

7017

2024
52,5
9,8

10,8

10,6

1,83

6 597

2023
54,7
11,2

10,7

10,6

1,69

6 024

2022
30,7
20,4

16,7

9,8

4720

2021
34,4
20,0

16,0

8,3

2,02

4134
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Avstamning Nettoskuld

MSEK 2024-12-31
Pensionsforpliktelser 131
Langfristig upplaning 6 067
Leasingskuld 2 466
Kortfristig upplaning 4135
Avgar:

Likvida medel 3058
Nettoskuld 9741

Nettoskulden &r en del av bolagets APM och finns redogjorda pa Beijer Refs hemsida.
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2025
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Arsstamma och finansiell kalender

Arsstimma
Beijer Ref AB (publ), org. nr 556040—-8113, har kallat till arsstdmma den 23 april 2026 kl. 14.00 pa Malmé
Borshus, Skeppsbron 2 i Malmaé.

Kallelse till arsstimman
Kallelse till arsstdamman annonseras i Post- och Inrikes Tidningar, i Dagens Industri och pa bolagets webbplats,
dar samtliga stdmmodarenden kommer att framga.

Finansiell kalender

+ 27 mars 2026: Arsredovisning 2025

+ 23 april 2026: Delarsrapport Q1 2026

« 23 april 2026: Arsstamma

+ 17 juli 2026: Delarsrapport Q2 2026

+ 22 oktober 2026: Delarsrapport Q3 2026
+ 29 januari 2027: Delarsrapport Q4 2026

Ovanstaende information kommer att finnas tillganglig pa www.beijerref.com i samband med publicering.

For mer information, kontakta:
IR

Joel Davidsson, CFO

Telefon: +46 40-35 89 00
E-post: jdn@beijerref.com

Media

Anna First, Global Communications Director
Telefon: +46 40-35 89 00

E-post: aft@beijerref.com

Detta ar Beijer Ref

Beijer Ref-koncernen &r fokuserad pa handels- och distributdrsverksamhet inom kylprodukter,
luftkonditionering och varmepumpar. Produktprogrammet utgors huvudsakligen av produkter
fran ledande internationella tillverkare och dartill viss tillverkning av egna produkter kombinerat
med service och support kring produkterna. Koncernen skapar mervarde genom att tillfora teknisk
kompetens till produkterna, svara for kunskap och erfarenhet om marknaden samt tillhandahalla
effektiv logistik och lagerhallning.

Beijer Ref forser kunder 6ver stora delar av varlden med ett brett sortiment av produkter. Genom
sina 170+ dotterbolag i Europa, Nordamerika, Afrika och Asien och Oceanien hanteras forsaljning,
inkop, logistik och distribution. En del av forséljningen kommer fran egen tillverkning.

Verksamheten &r indelad i tre rérelsesegment: EMEA, APAC och Nordamerika. Tillvéxt sker bade
organiskt och genom forvarv av foretag som kompletterar nuvarande verksambheter.

Definitioner av nyckeltal

Beijer Ref anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal. Koncernen anser att nyckeltalen ar
anvandbara for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement till resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys. Exempel pa alternativa nyckeltal kopplade till finansiell
stéllning: avkastning pa eget kapital samt operativt kapital, nettoskuld, skuldsattningsgrad och
soliditet. Vidare anvander koncernen sig av kassaflodesmattet operativt kassaflode for att ge
en indikation pa vilka medel som verksamheten genererar for att kunna genomfora strategiska
investeringar, géra amorteringar och ge avkastning till aktiedgarna. Resultatmatten EBITDA,
EBITA och EBIT &r matt som Beijer Ref betraktar som relevanta for investerare som vill forsta
verksamhetens resultatgenerering. For ytterligare beskrivning inklusive berakningar av nyckeltal, se
www.beijerref.com.

Branschtermer
Branschspecifika termer som anvéands i rapporten forklaras ndrmare pa bolagets
webbplats, www.beijerref.com.
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