BEIJER REF

Pressmeddelande

Kallelse till arsstamma i Beijer Ref AB
(publ)

Aktieagarna i Beijer Ref AB (publ), org. nr 556040-8113, kallas harmed till arsstamma den 23 april 2024 klI. 15.00
pa Glasklart, Dockplatsen 1 i Malmé. Inregistrering till stimman borjar kl. 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva rostratt pa stdmman genom postrostning i enlighet med
foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

A. RATT ATT DELTA, ANMALAN OM DELTAGANDE OCH POSTROSTNING

Aktieagare som Onskar narvara i stammolokalen eller som 6nskar utdva sin réstratt genom postréstning ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 15 april 2024, och ska

(i) vid deltagande i stammolokalen: anmala deltagande till bolaget senast den 17 april 2024, garna fore
kl. 16.00.

Anmalan om deltagande skickas per post till Beijer Ref AB, "Arsstamma”, c/o Computershare AB, Box
5267, 102 46 Stockholm, per e-post till proxy@computershare.se, per telefon +46 (0)771 24 64 00,
eller elektroniskt pa bolagets hemsida http://www.beijerref.com/sv/arsstamma-2024/. Anmalan om
deltagande ska innehalla namn pa aktiedgare, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer, och om relevant, namn pa fullmaktshavare och antalet eventuella bitraden (hogst
tva), och/eller

(i) vid utdvande av rostratt genom postrostning: anmala detta genom att avge sin postrost till bolaget
senast den 17 april 2024, garna fore kl. 16.00.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
http://www.beijerref.com/sv/arsstamma-2024/. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas
till Beijer Ref per post till Beijer Ref AB, "Arsstdmma”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46
Stockholm eller via e-post till proxy@computershare.se. Aktiedgare kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BanklID via bolagets hemsida,
http://www.beijerref.com/sv/arsstamma-2024/.

Aktieagare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt (i) ovan.
Det innebar att en anmalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som vill narvara i stdmmolokalen.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
utfardas fér ombudet och skickas till bolaget. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
http://www.beijerref.com/sv/arsstamma-2024/. Om aktiedagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling skickas till bolaget. For att underlatta registreringen bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstaende adress i samband med
anmalan om deltagande eller, i forekommande fall, postréstning.

Aktieagaren far inte forse en postrost med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrosten i
dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i stdmman, begara att tillfalligt
foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Framstéllningen av
bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen den 15 april 2024 kommer att beakta rostrattsregistreringar som
har gjorts senast den 17 april 2024. Berorda aktiedgare maste, i enlighet med respektive férvaltares rutiner, i god tid
dessférinnan begara att forvaltaren genomfor sddan rostrattsregistrering.

B. ARENDEN PA STAMMAN

FORSLAG TILL DAGORDNING
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Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning

Val av tva justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Anférande av verkstallande direktéren

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande

befattningshavare har féljts

Beslut om:

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen samt om

avstamningsdag for utdelning

¢) godkannande av ersattningsrapporten

d) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter

Faststéllande av arvoden at de av stamman utsedda styrelseledaméterna
Faststallande av revisionsarvode

Val av styrelseledaméter

(a) Per Bertland (omval)

(b) Nathalie Delbreuve (omval)

(c) Albert Gustafsson (omval)

(d) Kerstin Lindvall (omval)

(e) Joen Magnusson (omval)

(f) Frida Norrbom Sams (omval)

(g) William Striebe (omval)

(h) Kate Swann (omval)

(i) Kate Swann som styrelsens ordférande (omval)

Val av revisorer

Beslut om instruktion for valberedningen

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Beslut om (A) inrattande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI 2024, (B) férvarv och

Overlatelse av egna aktier, alternativt (C) andra sakringsatgarder

Stdmmans avslutande



FORSLAG
Punkt 2 - Uppriéttande och godkédnnande av réstldngd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréttas av Computershare AB pa uppdrag av
bolaget, baserad pa bolagsstdmmoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen samt
mottagna postroster.

Punkt 8 (b) — Utdelning

Fran de tillgangliga fria vinstmedlen om 15 342 626 017 kronor ska utdelning ske till ett belopp om 1,30 kronor per
aktie. Utdelningen ska utbetalas i tva utbetalningar, den férsta med 0,65 kronor per aktie och den andra med 0,65
kronor per aktie. Som avstamningsdag for forsta utbetalningen féreslas den 25 april 2024 och den 25 oktober 2024
for den andra avstamningen. Om arsstamman beslutar att godkénna detta férslag kommer den forsta utbetalningen
kunna ske fran Euroclear den 30 april 2024 och den andra utbetalningen den 30 oktober 2024.

Punkt 1, 9-13 — Val och arvoden

Valberedningen, bestdende av valberedningens ordférande Juho Frilander (EQT), Joen Magnusson (eget och
narstaende innehav), Per Bertland (eget och narstaende innehav), Patrica Hedelius (AMF Tjanstepension och
Fonder) samt styrelsens ordférande Kate Swann, har Iamnat féljande forslag.

Punkt 1 - Valberedningen foreslar advokat Madeleine Rydberger, som ordférande vid arsstdmman.
Punkt 9 - Styrelsen ska besta av atta ledamaéter och inga suppleanter.

Punkt 10 - Arvode ska utga med 925 000 kr till styrelseordféranden samt 450 000 kr till var och en av
styrelseledamoterna. Arvode till styrelsens revisionsutskott ska utga med ytterligare 220 000 kr till
revisionsutskottets ordférande och 140 000 kr till ledamd&terna i utskottet. Arvoden till styrelsens ersattningsutskott
ska utga med ytterligare 110 000 kr till ordféranden i ersattningsutskottet och 60 000 kr till ledaméterna i utskottet.

Punkt 11 - Arvode till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 - Omval av styrelseledaméterna Per Bertland, Nathalie Delbreuve, Albert Gustafsson, Kerstin Lindvall,
Joen Magnusson, Frida Norrbom Sams, William Striebe samt Kate Swann, samtliga fér en mandatperiod intill slutet
av foljande arsstamma. Kate Swann ska omvaljas som styrelsens ordférande.

Information om féreslagna styrelseledaméter finns tillganglig pa Beijer Refs hemsida, http://www.beijerref.com/sv/.

Punkt 13 — Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for en mandatperiod intill slutet av féljande
arsstdmma. For det fall féreslaget revisionsbolag valjs har meddelats att auktoriserade revisorn Richard Peters
kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 14 — Beslut om instruktion for valberedningen

Valberedningen ska besta av fem ledamdéter. Styrelsens ordférande ska under september manad kontakta de fem
réstmassigt storsta aktiedgarna for att en valberedning ska inrattas. Om nagon av de fem réstmassigt storsta
aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse ledamot till valberedningen, eller annars far anses ha avstatt fran
sadan ratt, ska ratten overga till den aktiedgare som, efter dessa fem aktiedgare, har det till rostetalet storsta
aktiedgandet i bolaget. Namnen pa de personer som ska inga i valberedningen och namnen pa de aktiedgare som
utsett dem ska offentliggéras senast sex manader fére arsstdmman och grundas pa de kanda aktieinnehaven den
sista handelsdagen i augusti. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt da dess sammanséattning
offentliggdrs fram till dess att nasta valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som ar utsedd av den rostmassigt storsta dgaren. Valberedningen ar beslutfér om
mer an halften av hela antalet ledaméter i valberedningen ar narvarande. Valberedningen har ratt att adjungera
styrelsens ordférande.

Om, under valberedningens mandatperiod, en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter i valberedningen
inte langre tillhoér de rostmassigt storre agarna sa ska ledamoéter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser fill
férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de rostmassigt storre aktiedgarna ska beredas tillfélle
att utse ledaméter till valberedningen. Om inte sarskilda skal féreligger ska dock inga férandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar i aktieinnehav agt rum eller férandringen
intraffar senare @n tva manader fore tidpunkten da kallelse till bolagsstamma ska offentliggoras.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot till
valberedningen. Likasa ska, om ledamot pa egen begaran lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, den
aktiedgare som utsett ledamoten aga ratt att utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana skett.



Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande fragor att férelaggas arsstamman for beslut:

« forslag till stammoordférande,

« forslag till antal styrelseledamoéter i bolagets styrelse,

« forslag till val av styrelseledaméter och ordférande i styrelsen,
« forslag till val av revisorer,

» forslag till arvodering av styrelsen och dess utskott,

« forslag till arvode for revisor, och

« 6versyn och vid behov forslag till nya instruktioner till valberedningen.

Valberedningen ska tillhandahalla sadan information till Beijer Ref som Beijer Ref behdver for att kunna fullgéra sin
informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen ska i samband med sitt
uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och
Beijer Ref ska pa begéran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen fér att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska Beijer Ref dven svara fér skaliga kostnader
for externa konsulter och liknande som av valberedningen beddéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Dessa instruktioner ska gélla till dess att bolagsstdmman beslutar annat.
Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden fram till nasta
arsstamma, fatta beslut om att emittera sa manga nya aktier som motsvarar hogst 10 procent av bolagets totala
antal aktier vid tidpunkten for beslutet. Emissionen kan ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, genom betalning kontant, genom apport eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att fullgéra bolagets
forvarvsstrategi genom att mojliggoéra forvarv genom betalning i Beijer Ref-aktier (apportemission) eller flexibilitet i
finansieringen av forvarv. Emissionskursen ska faststéllas enligt marknadsmaéssiga forhallanden, vilket kan innefatta
sedvanliga rabatter. Andra villkor kan beslutas av styrelsen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar i bolagsstdmmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslaget ar foremal for bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stamman foéretradda aktierna.

Punkt 16 — Beslut om (A) inréttande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI 2024, (B) forvérv och
Overlatelse av egna aktier, alternativt (C) andra sédkringsatgéarder

Styrelsen for Beijer Ref AB ("Beijer Ref”) foreslar att arsstamman 2024 beslutar om att inratta ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2024” eller "Programmet”) for ledandebefattningshavare och andra
nyckelpersoner i Beijer Ref-koncernen ("Koncernen”).

Styrelsen har, i samrad med externa radgivare, genomfort en detaljerad utvardering av tidigare incitamentsprogram
och alternativa program, samt analyserat och jamfort program i andra bérsnoterade foretag. Baserat pa denna
utvardering har styrelsen foreslagit ett nytt incitamentsprogram enligt féljande.

LTI 2024 ar ett prestationsbaserat incitamentsprogram med ett element av egen ekonomisk investering. Det
prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet i Programmet ar tillvaxt av resultat per aktie, vilket har en tydlig
koppling till aktiedgarnas langsiktiga intressen. Det évergripande syftet med LTI 2024 &r att starka foretagets tillvaxt
genom att motivera och behalla personal med nyckelkompetens.

Styrelsen ar av uppfattningen att aterkommande langsiktiga incitamentsprogram ar en viktig del i Koncernens totala
ersattningspaket och har darfor for avsikt att arligen foresla incitamentsprogram for arsstammans godkannande.

(A) Beslut om inréttande av LTI 2024

LTI 2024 foreslas omfatta koncernledningen (f.n. 8 personer) samt ytterligare cirka 140 nyckelpersoner inom
Koncernen.

LTI 2024 omfattar hogst 550 000 B-aktier i Beijer Ref som kan komma att dverlatas till deltagare baserat pa
prestationsvillkor enligt Programmets villkor samt sdsom utdelningskompensation i enlighet med Programmets
villkor och/eller som kan komma att éverlatas dver marknaden, i syfte att kassaflédesmassigt sakra kostnader for



Programmet, huvudsakligen sociala avgifter samt kontantreglering i vissa lander.
Deltagare och egen investering

For att ha ratt att delta i LTI 2024 kravs att deltagarna férvarvar och allokerar egna B-aktier i Beijer Ref till
Programmet eller till Programmet allokerar aktier som redan innehas (nedan kallade "Investeringsaktier”), i enlighet
med vad som framgar nedan.

For varje Investeringsaktie s& kommer Bolaget att allokera ett maximalt antal sk. prestationsaktieratter, som
motsvarar samma antal underliggande B-aktier i Beijer Ref. Allokerade prestationsaktieratter intjanas under
Programmets |6ptid baserat pa uppnadda prestationsmal. Intjanat antal prestationsaktieratter vid programtidens
avslut ger en ratt att vederlagsfritt erhalla ett motsvarande antal B-aktier i Beijer Ref, enligt nedan.

Egna Investeringsaktier far allokeras till LTI 2024 under perioden 2 maj 2024 — 31 maj 2024
("Investeringsperioden”). Om deltagare tilltrader sin tjanst efter Investeringsperioden eller om deltagare innehar
insiderinformation och darfor &r férhindrad att férvarva Investeringsaktier under Investeringsperioden, sa ska
styrelsen ha réatt att forlanga eller senarelagga Investeringsperioden i enskilda fall, dock inte senare an till 31
december 2024.

LTI 2024 ska omfatta foljande personalkategorier och deltagaren far allokera hdgst féljande antal Investeringsaktier
till LTI 2024. Deltagaren erhaller baserat pa antalet Investeringsaktier nedanstaende allokering av ett visst antal
prestationsaktieratter per Investeringsaktie. Hégsta antalet Investeringsaktier motsvarar vid tidpunkten for detta
forslag i varde cirka 6-10 procent av befattningshavarens fasta arslon.

Befattning Hogst antal Allokerade
Investeringsaktier prestationsaktieratter per
(per deltagare) Investeringsaktie / Totalt

VD (1 person) 7 400 9/66 600

Del av koncernledning och | 1775 75/13 313

andra nyckel-personer
(kategori A)

(cirka 5 personer)

Del av koncernledning och | 900 7,5/6 750
andra nyckel-personer
(kategori B)

(cirka 15 personer)
Andra nyckelpersoner 800 6 /4 800
(kategori C)

(cirka 24 personer)
Andra nyckelpersoner 525 4,5/2 363
(kategori D) (cirka 40
personer)

Andra nyckelpersoner 350 3/1050
(kategori E) (cirka 65
personer)

Prestationsvillkor och intjéning

Allokerade prestationsaktieratter ar féremal for intjaning under Programmets I6ptid, som I6per till och med dagen for
Beijer Refs arsstimma 2026 respektive arsstamman 2027. Tilldelade aktier jamte ev. utdelningskompensation enligt
nedan, utbetalas till deltagaren efter arsstdmman 2026 (avseende rakenskapsaren 2024 och 2025 samt
matperioden 2024-2025) samt efter arsstdmman 2027 (avseende rakenskapsaret 2026 samt matperioden 2024—
2026).

Antalet allokerade prestationsaktieratter som kan intjadnas beror pa tillvaxt av resultat per aktie baserat pa faststallda
tillvaxtmal for respektive rakenskapsar. Med resultat per aktie for visst rakenskapsar avses resultat per aktie efter
utspadning exklusive jamforelsestérande poster. Styrelsen faststaller fore Investeringsperiodens bdrjan
prestationsmal enligt ovan. Detta sker i form av en minimimalniva respektive en stretchmalniva for mattet resultat
per aktie, dels (i) avseende ettvart av rakenskapsaren 2024, 2025 samt 2026, dels (ii) en minimimalniva respektive
stretchmalniva for resultat per aktie for perioden 2024-2025 (baserat pa malen per rakenskapsar), samt (iii) en
minimimalniva respektive stretchmalniva for resultat per aktie for hela perioden 2024-2026 (baserat pa malen per
rakenskapsar).

Om minimimalnivan fér ndgon matperiod inte uppnas intjdnas ingen aktieprestationsratt. Om stretchmalnivan for ett
rékenskapsar uppnas, sa intjdnas en tredjedel av hela antalet allokerade prestationsaktieratter. Om stretchmalnivan
for matperioden 2024-2025 uppnas intjanas tva tredjedelar av hela antalet allokerade prestationsaktieratter. Om
stretchmalnivan fér hela matperioden 2024-2026 uppnas intjanas hela antalet allokerade prestationsaktieratter. Vid
utfall mellan minimi- och stretchmalniva i nagot fall, beraknas intjaningen linjart. Deltagarens individuella intjaning av
allokerade prestationsaktieratter utgérs harvid av det hdgsta av (i) utfallet for varje individuellt rakenskapsar 2024
och 2025 jamfoért med hela matperioden 2024-2025, samt (ii) darutdver utfallet rakenskapsaret 2026 jamfort med
hela matperioden 2024—-2026, med avdrag for vad som intjanats och utbetalats avseende rakenskapsaren 2024—



2025.
Erhéllande av B-aktier i Beijjer Ref

Varje intjanad prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla tilldelning och utbetalning av en aktie
av serie B i Beijer Ref. Antalet intjdnade prestationsaktieratter och motsvarande tilldelning av aktier faststélls av
styrelsen i samband med Bolagets bokslutskommuniké foér 2025 respektive foér 2026 baserat pa Programmets villkor,
men ar féremal for fortsatt intjaning t.o.m. arsstamman 2026 respektive arsstamman 2027. Hartill erhalls en
utdelningskompensation som motsvarar aktieutdelningen under respektive intjanandeperiod pa tilldelat antal aktier
t.o.m. utbetalningstillféllet. Bolaget ska ha ratt att erldgga utdelningskompensationen kontant eller i aktier av serie B,
dar antalet aktier faststalls baserat pa stdngningskursen under forsta dagen aktien handlas utan ratt till (férsta)
utdelning, 2025, 2026 respektive 2027.

Exempel: En medarbetare i kategori C har investerat i och allokerat 810 Investeringsaktier till LTI 2024.
Medarbetaren kan dédrmed tjdna in hégst 4 860 prestationsaktieréatter, antingen hégst 1 620 per rékenskapsar 2024
och 2025 eller hégst 3 340 avseende perioden 2024—2025 och darutéver hdgst 1 620 for rékenskapsaret 2026 eller
hégst 4 860 avseende perioden 2024—2026, med avdrag fér vad som tidigare intjdnats och utbetalats avseende
rékenskapsaren 2024 och 2025.

Motivet till varfor intjanandeperioden delvis understiger tre ar, ar att framja motivationen fér medarbetare att
investera eller aterinvestera fran tidigare LTI-program samt att skapa starkare incitament for prestationsmalen for
rakenskapsaren 2024 och 2025 och darigenom uppna en hdg deltagandegrad.

Villkor for att erhalla tilldelning och utbetalning av aktier ar dels att Deltagaren behallit samtliga sina
Investeringsaktier till och med arsstdmman 2026 respektive arsstdmman 2027 samt vid dessa tidpunkter kvarstar i
anstallning i Koncernen och inte sjalv har sagt upp sin anstélining (med sedvanliga undantag).

Antalet B-aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla kan bli foremal fér omrakning pa
grund av bolagshandelser sasom nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning eller liknande atgarder.

Prestationsaktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.
Utformning och hantering

Styrelsen ansvarar for den narmare utformningen av villkor for LTI 2024, inom ramen foér har angivna villkor och
riktlinjer.

Styrelsen ha ratt att gora rimliga anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar
utomlands, sasom att avvika fran investeringskravet och/eller att erbjuda deltagare kontantavrékning. Inom ramen
harfor ska styrelsen ha ratt att tillampa en alternativ incitamentslésning fér medarbetare i sadana lander dar
deltagande i LTI 2024 inte ar 1ampligt, varvid den alternativa l6sningen, sa langt praktiskt méjligt, ska motsvara
villkoren i LTI 2024. Styrelsen ska ocksa ha ratt att vidta andra rimliga justeringar om det sker betydande
férandringar i Koncernens verksamhet inklusive féretagsférvarv eller foretagstransaktioner som skulle medféra att
beslutade villkor enligt LTI 2024 inte langre ar andamalsenliga. Sadana justeringar omfattar aven ratt for styrelsen
att besluta om en reducering av tilldelning av aktier om med beaktande av Beijer Refs resultat och finansiella
stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt forhallandena pa aktiemarknaden, tilldelningen skulle vara uppenbart
oskalig.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt LTI 2024 i nagot enskilt fall inte kan ske till rimliga kostnader,
med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsférutsattningar eller sarskilda regler kan
deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Deltagande i LTI 2024 férutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt Beijer Refs beddmning
kan ske med skaliga kostnader.

I handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, férsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller liknande
handelser, ska styrelsen vara beréattigad att besluta att prestationsaktieratterna ska vara (helt eller delvis) intjanade
och aktier tilldelas i samband med en sadan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta beslut baserat
pa graden av uppfyllelse av prestationsmalen, aterstoden av Programmets I6ptid och andra faktorer som styrelsen
anser relevanta.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2024 omfattar hogst 550 000 aktier av serie B vilket motsvarar cirka 0,11 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget.

Kostnaderna for LTI 2024, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknad enligt redovisningsstandarden IFRS 2
och UFR 7 och periodiseras 6ver intjanandeperioden. Berakningen har utférts med foljande antaganden: (i) en
aktiekurs for Beijer Refs B-aktier om 135,10 kronor vid implementering av programmet (motsvarar stangningskurs



den 18 mars 2024), (ii) en arlig aktiekursuppgang for Beijer Refs B-aktie om 10 procent per ar) (iii) en arlig utdelning
baserade pa consensus estimat 2024—2026, (iv) fullt deltagande i programmet samt (v) genomsnittliga sociala
avgifter om 25 procent. Vidare, vid antaganden om en genomsnittlig maluppfyllelse om 50 procent och en arlig
personalomsattning om 10 procent, medfor detta en berdknad redovisningsmassig kostnad for LTI 2024 om cirka
27,7 MSEK, varav ca 8,8 MSEK avser sociala avgifter. Vid maximal maluppfyllelse och en arlig aktiekursuppgang
om 20 procent, sa blir motsvarande kostnad cirka 55,4 MSEK, varav 21,2 MSEK avser sociala avgifter. | beskrivna
scenarion skulle LTI 2024 paverka resultatet per aktie med -0,02 kronor respektive -0,04 kronor per aktie pa
proforma basis for 2023.

Styrelsen avser att presentera uppfyllelsen av prestationsbaserade mal i sina framtida arsredovisningar och
ersattningsrapporter.

Styrelsen bedomer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta genom att ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner 6kar sitt aktiedgande genom LTI 2024 évervager de kostnader som ar hanférliga till LTI
2024.

Sékringsatgérder och utspddning

Styrelsen féreslar att stamman som ett huvudalternativ beslutar om att bolagets forpliktelser i anledning av LTI 2024
fullgérs genom aterkdp och dverlatelse av egna aktier enligt punkten (B) nedan. Fér den handelse erforderlig
majoritet for punkten (B) nedan inte kan uppnas, féreslar styrelsen att Beijer Ref ska kunna inga sk. aktieswapavtal
med tredje part, i enlighet med punkten (C) nedan. Inget av sakringsalternativen medfor en 6kning av antalet aktier i
bolaget och foljaktligen kommer ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma fér befintliga
aktieagare.

(B) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av eqgna aktier och bverlatelse av aterképta aktier
till deltagare i Programmet

(i) Férvérv av egna aktier

| syfte att sakerstalla Beijer Refs leverans av aktier till deltagare i sdval LTI 2024 och eventuella framtida
incitamentsprogram, samt att likvidmassigt sékra utbetalningar av framtida sociala avgifter hanférliga till leverans av
aktier, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fére arsstamman 2025 férvarva
hogst 550 000 aktier av serie B i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaqg Stockholms
regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far
ske vid ett eller flera tillféllen.

(ii) Overlatelse av terkdpta aktier till deltagare i Programmet

Med anledning av LTI 2024 féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att dverlata aktier i Beijer Ref enligt foljande.
Hogst 550 000 B-aktier far Overlatas. Ratt att forvarva B-aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma de personer som deltar i LTI 2024, med ratt fér envar deltagare att férvarva hogst det antal aktier som
féljer av villkoren i LTI 2024. Overlatelse av B-aktier till deltagare i LTI 2024 ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt
och pa de dvriga villkor i LTI 2024 som deltagare i LTI 2024 har ratt att tilldelas aktier. Antalet aktier som kan komma
att dverlatas ska omraknas i handelse av mellanliggande fondemission, aktiesplit, féretrddesemission och liknande
bolagsatgarder.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det féreslagna LTI 2024 och styrelsen anser det vara till férdel fér bolaget
och aktiedgarna att deltagare i Programmet erbjuds méjlighet att bli aktieagare i bolaget enligt villkoren for LTI 2024.

Eftersom LTI 2024 inledningsvis inte férvantas ge upphov till behov av kontantreglering eller betalning av sociala
avgifter har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2024 att besluta om &verlatelser av egna aktier pa en
reglerad marknad for att likvidmassigt sakra sadana utbetalningar. Innan eventuella dverlatelser av Beijer Ref-aktier
sker till deltagare i LTI 2024 kan styrelsen komma att foresla senare bolagsstdmma att besluta att dverlatelser far
ske av egna aktier pa en reglerad marknad for att sékra sadana utbetalningar.

(C) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att stamman, for den handelse tillracklig majoritet enligt punkten (B) ovan inte kan uppnas, fattar
beslut om att sdkra den finansiella exponering som LTI 2024 férvantas medféra genom att Beijer Ref pa
marknadsmassiga villkor ska kunna inga sk. aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn
ska kunna férvarva och 6verlata aktier i Beijer Ref till deltagarna.

*kk

For en beskrivning av bolagets andra pagaende incitamentsprogram hanvisas till not 6 i arsredovisningen for 2023
samt styrelsens ersattningsrapport 2023. Utover dar beskrivna program finns inga andra langsiktiga
incitamentsprogram i bolaget.



LTI 2024 har initierats av Beijer Refs styrelse och ersattningsutskott i samrad med storre aktiedgare och har
utarbetats i samrad med externa radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2024 har
beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten.

Stdmmans beslut enligt punkten (A) ovan kraver en majoritet om mer an halften av de avgivna résterna. For giltigt
beslut enligt férslaget under punkten (B) ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten
(C) ovan kravs en majoritet om mer an halften av de avgivna résterna.

Stdmmans beslut om LTI 2024 enligt punkten (A) ovan ar villkorat av att stdmman antingen beslutar i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten (B) ovan eller i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten (C) ovan.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR M.M.

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformular och postrostningsformular finns tillgangliga pa bolagets
hemsida, http://www.beijerref.com/sv/arsstamma-2024/. Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, och évriga
handlingar som ska hallas tillgangliga for aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets hemsida senast tre veckor fore arsstamman. Handlingarna skickas utan kostnad for
mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Vid tidpunkten for offentliggérande av denna kallelse, uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 509 085 926 aktier,
representerande totalt 760 691 366 roster, fordelat pa 27 956 160 aktier av serie A, representerande 279 561 600
roster och 481 129 766 aktier av serie B, representerande samma antal roster, varav 2 275 000 aktier av serie B
innehas av bolaget vilka inte far foretradas vid stamman.

D. AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, I1amna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag.

E. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2024
Styrelsen

Beijer Ref AB (publ)
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