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Allmén information

Beijer Ref AB ar ett publikt bolag med organisationsnummer 556040-8113. Bolaget har sitt
sate i Malmo, Sverige. Alla belopp uttrycks i svenska kronor med férkortningen “kr”, for tu-
sentals kronor "tkr” och fér miljoner kronor "mkr”. Sifferuppgifter inom parentes avser 2021
om inget annat anges. Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund
av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verensstdmma med sin ursprungs-
kalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta. Data om marknader och konkurrenssi-
tuation ar Beijer Refs egna beddmningar om inte annan kélla specificeras. Denna rapport
innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Beijer Refs analys och bedémningar
gjorda i bérjan av &r 2023. Aven om bolagets ledning bedémer att forvantningarna som
framgar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att
dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Bolagets formella arsredovisning
omfattar sidorna 42-43, 49-51 samt 57-97. Hallbarhetsrapporten inkluderar sidorna 23-30
samt information pa sidorna 10-13, 15, 18-19, 32-33, 43, 49-51 och 102-103.

Denna arsredovisning och hallbarhetsrapport ar publicerad pa bolagets webbplats
(www.beijerref.com). Tryckta exemplar skickas till aktiedgare och andra intressenter
efter bestallning hos Beijer Ref. Fullstdndig adresslista éver koncernens bolag finns pa
www.beijerref.com.

This Annual Report is also available in English.
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Kort om Beijer Ref

Vision
Sustainable temperature control for all.

Mission Db/ g

Striving to always be the preferred provider of sustainable refrigeration and HVAC solutions.

Making customers’ life easier by offering a broad assortment of the right RERELLL R
time, together with excellent customer service through our skil 18 \ r ]
R, \ 4

Vara varderingar pT
Committed « United *« Engaged * Straightforward

Anstallda

4 700 43 |ander i Europa,
Afrika och Asia Pacific
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Aret i sammandrag

Omsittning Rorelseresultat
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40% EBITA_farba'ttri ng : 2018 2019 2020 2021 2022 i 2018 2019 2020 2021 2022
Nyckeltal
nn i 1 2022 2021
28% Oknlng resultat / Aktie Nettoomséttning, mkr 22638 16 905
EBITDA, mkr 2471 1835
EBITA, mkr 1971 1410
Rorelseresultat, mkr 1900 1361
Vinst efter skatt, mkr 1266 990
Resultat per aktie, kr' 3,28 2,56
Utdelning, kr/aktie? 1,25 1,10
Borskurs, kr 147 198

") Efter utspadning (inga utspadningseffekter har forekommit 2022)
2) For 2022, enligt styrelsens forslag foére genomford foretradesemission (se sida
38 for reviderat utdelningsforslag samt ytterligare information)




BEIJER REF

Innehallsforteckning

[ , Frankrike
aget EID.

Q4

Q1 Deltron, en le

procent av aktierna i
konditioneringsforetaget

> Consolidated i Australien, med

1 forvarva resterande andel. Bada

agen ar stationerade i Melbourne och hade

vid férvarvet en sammanlagd omsattning pa

cirka 800 miljoner kronor med god Iénsamhet.

+ Beijer Ref genomf6
& GMR Supplies och
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Beijer Ref forvarvar 80 procent av aktierna i Easy
Air Conditioning, med option om att férvarva rest-
erande andel. Easy Air Conditioning har sitt hu-

vudkontor i Henley-in-Arden (England) och deras
arsomsattning uppgar till cirka 70 miljoner kronor.

Beijer Ref och Danfoss fornyar sitt partnerskap-
savtal och inkluderar utdkat fokus pa hallbarhet.

Beijer Ref slutfor det tidigare aviserade forvarvet
av AAD och HVAC Consolidated.

Beijer Ref gar in pa den nordamerikanska
marknaden genom det transformativa forvarvet
av Heritage Distribution. Férvarvet av Heritage
Distribution utgor Beijer Refs intrade pa den
strategiskt viktiga och attraktiva nordamerikanska
marknaden. Forvarvet slutférdes 2023-01-20.

ELLLELIRE
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Detta ar Beijer Ref

Beijer Ref dr en global koncern som férser kunder 6ver stora delar av varlden Kunder och marknad
med ett brett sortiment av produkter inom kommersiell och industriell kyla
samt varme och luftkonditionering. Beijer Ref har en decentraliserad och
entreprendriell affirsmodell som innebar att ledande befattningshavare inom
respektive dotterbolag bade driver och leder foretagen, vilket mojliggor flex-
ibla och snabba beslutsprocesser. Frihet under ansvar ar av stor betydelse
for koncernen och malet ar att skapa fungerande lokala bolag som arbetar
nara sina marknader, med noédvandigt stod fran huvudkontoret. Av koncern-

ens cirka 4 700 medarbetare arbetar ett 30-tal i centrala funktioner.

Produkter

Beijer Refs produkter bestar framst av kyl- och luftkonditioneringsaggregat, varmepump-

ar, komponenter samt reservdelar. Stérre delen av verksamhetens sortiment kommer fran
ledande och erkénda leverantdrer som exempelvis Toshiba, Carrier, Mitsubishi Heavy Indus-
tries, Danfoss och Bitzer. Beijer Ref har aven egen tillverkning av miljovanliga produkter som
framst ar baserade pa naturliga kdldmedier.

Egen tillverkning av miljovanlig teknik
Beijer Ref har sedan ett antal ar tillbaka satsat pa egen produktutveckling och tillve
av kylaggregat och varmepumpar med en tydlig miljoprofil. Inom segmentet "

kning" bedriver verksamheten ett innovations- och produktutvecklingsa
alternativ tas fram under egna varumarken. Egen tillverkning av mi
framst i Italien, darefter overfors det tekniska kunnandet till flert
koncernen. Likasa har Beijer Ref utvecklat huvudcentra for
Sverige samt ammoniak i Nederlanderna. | dag férser Bi
av varlden med saval hallbara standardlésningar som
slutkunder.

Geografisk bredd
| koncernen arbetar cirka 4 700 anstallda i 43
Pacific ar Beijer Ref en av varldens storste
stationerat i Malmo.

Kommersiell och industriell kyla

Kylanlaggningar till bland annat

livsmedelsbutiker, restauranger,
hotell, ishallar, livsmedelsbutiker
och offshore-industrin.

Egen tillverkning (OEM)

Egen tillverkning av miljévanliga
kylaggregat och varmepumpar.
Slutkunden ar ofta densamma
som ovan.

Komfortkyla (HVAC)

Luftkonditionering och varmepumpar
for bostader, kontor och butiker.

Beijer Refs produkter inom kyl-, frys och luftkonditioneringssystem aterfinns i olika sorters
byggnader. Produkterna méter framst efterfragan i nedanstaende tre segment:

38%

10%

52%
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Slutkund

Slutkund kan till exempel vara en restaurang eller livsmedelsbutik med kyl- och frysutrust-
ning, eller bostader och kontor som behdver en klimatanlaggning. Distribution och installation
av kyl- och luftkonditioneringslosningar sker via en installatér som koper teknik, kylaggregat
och komponenter fran Beijer Ref. Bestallningarna kan galla saval hela systemlésningar som
reservdelar. Eftermarknaden utgor en vasentlig del av Beijer Refs omsattning.

Detta ar Beijer Ref

Distribution och forsaljning

Beijer Ref distribuerar foretradesvis sina produkter genom ett eget filialnatverk och via egna
logistikcenter som finns pa varje marknad. Dartill ager Beijer Ref fem fyliningsstationer for
koldmedier. Forsaljning och distribution sker antingen under Beijer Refs namn eller under
lokala namn.

Som framgar i illustrationen till van-
ster sa forser Beijer Ref sina kunder
med produkter inom kommersiell och
industriell kyla samt for luftkonditio-
nering.

lllustrationerna visar exempel pa
nagra olika miljéer dar produkterna
kan férekomma; bostader, kontor,
kaféer, restauranger, restaurangkok
med kylrum, mataffarer, kylning av
livsmedelstransporter samt fjarrvar-
me av bebyggelse.

Utover dessa exempel forekommer
produkterna inom bland annat ishal-
lar, livsmedels-, tillverknings- och
offshoreindustrin, i blomsteraffarer
och hos frisorer, i hotell och pa sjuk-
hus, inom fiskerinaringen, i slakterier
och i en mangd ytterligare miljoer —
varhelst temperaturkontroll &r 6nsk-
vard i den dagliga tillvaron.
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CEO Christopher Norbye kommenterar

Inledningsvis vill jag tacka alla vara ambitiosa med-
arbetare vars engagemang gjort att vi under 2022
kunnat leverera ett fantastiskt resultat. Vi ar val
positionerade pa en marknad som gynnas av flerta-
let globala trender och trots en foranderlig omvarid
star sig var affairsmodell stark. Under aret astadkom
vi en god organisk tillvdaxt om 16 procent (14) samt
genomforde atta strategiska forvarv, dar intaget pa
den nordamerikanska marknaden givetvis star ut
och skapar nya forutsattningar for en fortsatt global
expansion.

Omsattningstillvaxten uppgick under aret till 34 procent. Den
organiska tillvaxten om 16 procent har varit val spridd éver
alla vara regioner och &r ett styrkebevis pa var breda produki-
portfdlj och de strategiska initiativ vi genomfért. Vid sidan av
den organiska tillvaxten adderade vi atta nya bolag till koncer-
nen samt expanderade var geografiska rackvidd. Den acku-
mulerade omsattningen blev 1,8 miljarder kronor pa arsbasis.
Vi @r mycket glada 6ver att Deltron (Kroatien), Mackay Air
Supply (Australien), GMR Supplies (Australien), EID (Frankri-
ke), Easy Air Conditioning (Frankrike), AAD och HVAC Conso-
lidated (Australien) och Transport Cooling (Sydafrika) valt att
bli en del av Beijer Ref-koncernen. Samtliga bolag har goda
utvecklingsmajligheter och bidrar med vardefulla synergi

Var medvetna strategi att bygga hogre lagernivaer,
av osakra leveranskedjor, har under aret paverka
kassaflode negativt. Denna strategi har dock tja
och vi har kunnat vara flexibla i att méta vara
behov. Under aret har vi bérjat att jobba pro
malisera var lagerhallning, justerat efter v
ner. De forbattringstrender som forsorjni
mitten av 2022 har fortsatt och vi har n
de ledtider, forbattrade halvledare sa

Etablering i Nordamerika

Den 15 december meddelade vi var avsikt att férvarva det
nordamerikanska HVACR-bolaget Heritage Distribution.
Forvarvet, som slutfordes den 20 januari, markerar Beijer
Refs intrade pa den strategiskt viktiga och fragmentariska
nordamerikanska marknaden — en marknad som for narva-
rande genomgar ett skifte mot elektrifiering, energieffektivitet
och mer hallbara produkter. Heritage Distribution erbjuder en
bra plattform fran vilken vi kan fortsatta att driva tillvaxt samt
konsolidering. | skrivande stund har Heritage Distribution en
omsattning pa cirka 6,5 miljarder kronor samt 800 anstéllda
och 64 filialer, fordelat pa 10 stater. Bolaget kommer att vara
ett fullt rapporterande segment fran och med forsta kvartalet
2023.

Utokat hallbarhetsfokus

Mot slutet av fjarde kvartalet undertecknade Beijer Ref
atagandebrev till Science Based Targets-initiativet (SBTi).
Undertecknandet ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete
och ytterligare ett bety a ill att
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Ref och var etablering pa den nordamerikanska marknaden. Avslutningsvis vill jag uttrycka min tacksambhet till styrelsen
Dartill har bade USA:s senat och kongress antagit det ambi- och vara aktieagare for ert fortsatta stod och fértroende. Med
tidsa klimatprogrammet Inflation Reduction Act (IRA), vilket en stark och tydlig strategi som grund fortsatter vi att driva
bland annat innefattar skattelattnader vid installation och hallbar och langsiktig tillvaxt. Vi lamnar nu bakom oss ett
uppgradering av miljévanliga HVAC-system. handelserikt och intensivt 2022 och blickar framat mot en ny

och spannande utvecklingsresa.
En stark foretagskultur med entreprendriska inslag
Det ar den samlade kunskapen och det gemensamma Christopher Norbye
engagemanget hos vara medarbetare som driver verksam- CEO
heten framat. Var decentraliserade affarsmodell ger upphov
till sjalvstandigt ledarskap och en entreprendrsanda som
genomsyrar hela var verksamhet. | takt med att vi expande-
rar arbetar vi aktivt med att frdmja en kultur som vilar pa vara
vardeord: Committed, United, Engaged och Straightforward.

Vi fortsatter att utmana oss sjalva i hur vi kan investera i vara
medarbetare och behalla samt attrahera de basta talanger-
na. Att ha 6rat inat och fanga upp trender och tendenser pa
arbetsplatsen ar en viktig nyckel, men ocksa att formedla

nyheter och ataganden genom val paketerad internkommu-
nikation. Detta har vi med positivt gensvar satsat pa i flera
olika kanaler. Ytterligare har vi vid arsskiftet 2022/2023
implementerat vart andra Exchange Program (det fo
av stapeln 2019). Genom vart utbytesprogram vill
kunskap och erfarenhet, bygga relationer som 6
geografiska granser samt identifiera nya talan
gladje jag kan konstatera att programmet for
framgang for Beijer Ref och bidra till en m
och stark féretagskultur.
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Tre

Beijer Ref har de
som har inverkan
produktutveckling.
ar hogt prioriterat f6
skapar forutsattninga
De framsta trenderna ar:
ing, elektrifiering, energie
och e-handel. | texten nedan bes
vilka atgarder Beijer Ref vidtar for att mota
dessa trender.

Global uppvarmning

En av de storsta utmaningarna for ett hallbart samhalle &r att
minska utslappen av vaxthusgaser. FN-landerna har som mal
att fortsatta driva pa klimatarbetet med tydligare riktpunkter
och framfor allt atgardskrav. Det senaste klimatmotet intraffade
hosten 2022 - COP27 - i Sharm El Sheikh, Egypten. Utslapp
fran koldmedier ar en paverkande faktor for global uppvarmn-
ing. Ett stort ansvar vilar darfor pa branschen i stort.

Vad gor Beijer Ref

Koncernens egentillverkade och grona produkter bidrar till

att paskynda marknadens omstallning till hallbara kylteknik-
slésningar som anvander sig av naturliga kdldmedier. Beijer
Ref investerar I0pande for att utveckla och effektivisera teknik-
en och installationerna som fdljer och har bland annat en fabrik
for tillverkning av gron teknik - for att kunna dubbla kapaciteten
for gron produktion. Beijer Ref ar ocksa majoritetsagare i det
danska kylteknikforetaget Fenagy, ett foretag som tillverkar
effektiva varmepumpar och kylsystem med CO, som kéldmedi-
er for fijarrvarme och industriella applikationer.

Innehallsforteckning

behovet av transport-
ektorn betraktas som
eftersom den svarar for
gasutslapp och energiatgang.
ponibla inkomster har det gett &n-
isom Okad efterfragan av kylda och frysta
antaget bidrar det till nya investeringsbehov
en Okad efterfragan bade i traditionell livsmedelshandel
och i helt nya butikskategorier. Nar matkassar handlas pa
natet blir kylanlaggningar i transportbilar en forutsattning, vilket
kraver fler kyldiskar och utbyggda distributionsanlaggningar.

Vad gor Beijer Ref

Beijer Ref moter den 6kade efterfragan genom att erbjuda ett
av marknadens bredaste utbud av produkter och I6sningar
som svarar mot de férandrade behoven. En dkad grad av
lyhérdhet och digitaliserade képprocesser bidrar ocksa till en
effektiv forsorjningskedja. | slutet av 2022 tecknade Beijer
Ref ett bindande avtal om att forvarva Transport Cooling SA,
en distributor av transportkyla till lastbilar och trailers. Detta
forvarv medforde att koncernen for forsta gangen gick in i
marknadssegmentet transportkyla.

Forandringar pa marknaden

| bade bostader och kommersiella lokaler forvantas installa-
tionen av HVAC-utrustning 6ka under de kommande aren,
bade pa grund av tydligare klimatférandringar med varmebdljor
och kyligare klimat, och pa grund av stigande elpriser.




Trender och drivkrafter

BEIJER REF

Innehallsforteckning

1

kontor samt hot |
Refs produktutbud ut
I6sningar som bidrar

Okad efterfragan pa AC
Inom luftkonditioneringsseg
driver pa en okad efterfrage
luftkonditionering i hemmet bli
delen av Europa, inte minst pa grund
forekommit de senaste aren under som
allt vanligare hemmakontoret bidrar aven till ett Okat behov av
ett behagligt inomhusklimat. Tekniken anses i allt hogre grad
vara energieffektiv, saker och miljovanligare an andra alterna-
tiv. Efterfrdgan pa luft/luft och luft/vatten har under 2022 varit
oerhdrt stark, inte minst pa grund av de stigande energipriser-
na i Europa. Den vaxande medelklassen pa varma kontinen-
ter som Asien och Afrika bidrar ocksa till 6kad efterfragan av
komfortkyla, som enligt studier har en direkt koppling till 6kad
livskvalitet.

Vad gor Beijer Ref

Genom att ha langsiktiga och nara samarbeten med ledande
leverantdrer och erbjuda egna varumarken skapar koncernen
tillganglighet for AC-produkter genom sin breda marknadsnar-
varo och distribution. Beijer Ref har varit tidigt ute med att
lagga order infér huvudsasongerna, for att méta den globala
efterfragan samt parera eventuella leveransstorningar.

Teknikskifte inom uppvarmning

Inom HVAC-segmentet i Europa, sarskilt i Storbritannien,
Benelux och Frankrike, ar trenden att ersatta olje- och gas-
brannare med mer energieffektiva luft/vatten-varmepump-
ar. Smarta, miljévanliga och designinriktade HVAC-system
efterfragas stort. Inriktningen ar baserad pa ett antal mark-
nadsdrivkrafter som samverkar, exempelvis 6kad elproduk-
tion genom solceller och vindkraftverk, regulatoriska mal for

ibutionsnatverk erbju-
ektiva HVAC-l6sningar for

ander i Europa. Eftersom

utsag teknikskiftet har kon-

om att paverka leverantorsledets

Ota upp trenden.

| takt med Okad digitalisering vaxer slutkunders behov av att
enkelt kunna kontrollera sin installerade teknik. Smartare
teknologier, sasom anvandningen av smartphone-appar, gor
det mojligt att fjarrstyra belysning, varme och ventilation.

En hégre grad av forsaljning via e-handel skapar en stérre
tillganglighet och sakerhet i leveranserna for kyl- och HVAC-
produkter. Den allt snabbare digitaliseringen ar en viktig
drivkraft for framtida affarer da den ger maojlighet till 6kad kund-
nytta, djupare kundrelationer och nya affarsmaéjligheter med
exempelvis lojalitetsprogam och automatiserade forslag vilket
leder till ytterligare merférsaljning.

Vad gor Beijer Ref

Beijer Ref hogprioriterar att utveckla digitala l6sningar som
kan anvandas av samtliga bolag i koncernen. Gemensamma
plattformar fér e-handel och affarssystem, vilket ger 6kad
effektivitet och synergieffekter pa sikt, ar exempel pa det.
Dartill arbetar koncernen med att driva utvecklingen framat for
produkter som ar alltmer IT-styrda.

Hallbarhet

Marknaden haller pa att stélla om till gron kylteknik, och allt
fler slutkunder byter ut eller uppgraderar sin befintliga teknik,
framfor allt i Norden. Efterfragan pa naturliga kdldmedier fran
Ovriga icke-europeiska marknader 6kar samtidigt.

Vad gor Beijer Ref

Beijer Ref utvecklar standigt sitt sortiment av egentillverkade
grona produkter. Det senaste exemplet pa det ar koncernens
investering i det danska bolaget Fenagy, en snabbvéxande
tillverkare av industriella varmepumpar baserade pa CO,,.
Koncernen ar aven med och paverkar 6vriga leverantorers
utbud av grona produkter. Dartill har Beijer Ref etablerat
utbildningscentret Beijer Ref Academy pa nyckelmarknader
dar medarbetare och kunder trénas i hantering av naturliga
kéldmedier.

I rollen som ledande aktér inom kyla och HVAC har koncernen
mojlighet att paverka marknadens omstallning till HVAC-aggre-
gat som bygger pa el, vilket kan ersatta manga aldre aggregat
som far sin energitillférsel fran fossila brénslen. Har kan Beijer
Ref ha en betydelsefull roll i utfasningen av miljopaverkande
teknik for varme och kyla.
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Var vardekedja

Beijer Refs mal arknaden for Inkop och logistik

kommersiell kyl turokanslig eftersom Beijer Refs affarsmodell gar ut pa att férhandla fram kon-

den till stor del ar k sektorn. Koncernen cernovergripande inkdpsavtal fran ledande leverantorer och
agerar for att konso en som bestar av ett flertal varumarken. Bolaget tillfor mervarde i form av lagerhallning,
aktorer som oftast ve okal eller regional marknad. distribution, teknisk support och kundanpassning for att sedan
Konkurrenterna inom siell kyla bestar darfor av lokala salja och leverera till sina kunder.

och regionala bolag. HVA arknaden ar fragmenterad och
dar asiatiska tillverkare som Toshiba, Fujitsu, LG, Samsung,
Daikin Mitsubishi Heavy Indutry, Mitsubishi Electric, Gree mfl
ar framtradande.

5

Beijer Ref
Academy

ﬁ"gﬂlﬂﬂl
=l

Slutkund

Det varde som Beijer Ref tillfor i E-handel

vardekedjan fran tillverkare till kund

ar inkop, lagerhallning, distribution,
Logistikcenter

teknisk support och kundanpassning
bade genom design och tillverkning.

.
A

Leverantor

Att koncernen aven tillverkar egna
miljévanliga kylsystem har

ocksa stor betydelse for att skapa
ett attraktivt kunderbjudande. Beijer
Refs huvudaffar ar att salja till andra
foretag.

Slutkund

12

Genom att handeln successivt
lanseras i digitala kanaler, aven mot
konsumentmalgruppen, kan vissa
forsaljningsmoénster anta nya former
i framtiden.

v

Egen
tillverkning

]

Teknisk design
och support

s

Filialer

Slutkund
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Utbildning
Beijer Ref erbjuder
inom framférallt kyl- ¢
Utbildningarna inneha
optimera prestanda och L
ningarna innehaller aven

Vara kunder
Kundstrukturen ar fragmenterad. Manga sma aktorer bygger
upp en storre kundbas som bestar av installatorer, servicefore-
tag och entreprenadféretag. Beijer Ref saljer inte direkt till
slutkunder da installationer kraver fackmannamassig kunskap.
Detta kan givetvis komma att andras over tid.

Design och teknisk beskrivning

Beijer Ref gor ett grundarbete innan installatéren tar vid. Pro-
duktspecifikationer finns alltid tillgangliga och bolaget erbjuder
aven aterkommande utbildningar kring produktnyheter.

Utdver grossistverksamheten tillverkar och saljer koncernen
aven egna kylaggregat. Har ingar att designa hela system och
berdkna kapacitet samt vilka anpassningar som kravs hos
slutkunden da installationerna ofta ar unika.

Forsaljning och support

Mervardet skapas aven genom att ha en nara och tat dialog
med kunderna, for att alltid ha god insikt i de behov som styr
marknadens utveckling.

Innehallsforteckning

amma vardering-
ormer och en miljé som
fyra kdrnvarden: Committed,
tforward sammanfattar Beijer

ch visar vagen for hur anstéallda ska agera

Var verksamhet

Var omvarld

En mer global och integrerad varld
Okad vélfard

Andrat beteende och dkad urbanisering
Fler digitala I6sningar och tjanster

Hallbara l6sningar kravs for att minska den globala
uppvarmningen

Okad efterfragan pa elektrifiering

Var strategi

Samarbete med ledande leverantdrer inom respektive
produktomrade och i olika prissegment

Affarsmodell anpassad efter slutkunder; livsmedelssek-
torn, kontor och bostader

Langtgaende och varldsomspannande filialnatverk ger
bra rackvidd och nérhet till kunder

Teknisk support och hég ingenjorskunskap till vara
kunder

Affarsidé som haller dver tid
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Som en del av bolz
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janisk tillvaxt
(14,4). Den totala tillvaxten har i
genomsnitt varit 19,0% under de
senaste fem aren.

Il Forvirvad tillvaxt

Organisk tillvaxt

B rx

Avkastning

Avkastning pa operativt kapital ska
uppga till minst 12%. Det ger verk-
samheten stabilitet och beredskap
infor eventuella férandringar i
omvarlden. Under de senaste fem
aren har Beijer Refs genomsnittliga
avkastning uppgatt till 15,4%.

Innehallsforteckning

25%
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15%
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finansiella och
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49% = 26% ﬁ 43% = 38%

2018

2019

2020

2021

2022

Soliditet

Soliditeten i koncernen ska uppga
till minst 30%. Under den senaste
femarsperioden har den gen-
omsnittliga soliditeten varit 36,5%.

Utdelning

Beijer Ref har som mal att dela ut
mer an 30% av vinsten efter skatt.
God avkastning pa insatt kapital
bidrar till en stabil agarstruktur. Un-
der de senaste fem aren har den
genomsnittliga utdelningsandelen
varit 42%.
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Malet ar att forsaljnin 9 teter som kan paverka
anpassade for koldmedi ' ordelningen jamn mellan

egna tillverkningen vid utga

utg6r den andelen 39% (33). Gréna produkter 2022 2021 2020 2019 2018

kylsystem med miljovinliga koldmedier 6k JLGICTE ning S " i G e

Groén kunskapsdelning :xgg:;’;:und 2022 2021 2020 2019 2018

Koncernens utbildningskoncept Beijer Ref Academy utveck- id

lades for att sprida kunskap om gron teknik till kunder och Langtidssjukskrivning 1,5% 1,1% 1,3% 1,1% 1,0%

Iztac\)/;?:antorer. Malet ar att ha totalt sex akademier etablerade Korttidssjukskrivning 1.7% 1.3% 1.8% 1.1% 1.1%
Sjukskrivna (totalt) 3,2% 2,4% 3,1% 2,2% 2,1%

Affarsetik och anti-korruption

Samtliga anstallda ska genomga utbildning i affarsetik och an-
tikorruption. Nya utbildningar halls arligen for att kontinuerligt
kunna na malet.

Mal <4% <4% <4% <4% <4%

Ansvarsfull leverantérskedja

Malet ar att ha en signerad uppférandekod for de 100 storsta
leverantorerna och att ha en I6pande process och dialog for att
folja koden. Malet &r uppnatt och processen att folja upp pagar
I6pande.

Trygg och sund arbetsplats

Malet ar att ha en sund och saker arbetsplats med en sjukfran-
varo under 4%. Under 2022 uppgick sjukfranvaron till 3,2%
(2,4). Antalet incidenter med franvaro som foljd uppgick till 7,6
(7). Malet ar att ha noll allvarliga incidenter. Bolaget kommer
aven att erbjuda samtliga tjansteman utvecklingssamtal.

Jamstalld arbetsplats
Malet ar en mer jamlik koncern med en hdgre andel kvinnor pa
samtliga positioner. | dag ar cirka 23% (22) kvinnor, vilket visar

15
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Forvarv

Innehallsforteckning

En viktig del i koncernens strategi ar a ch logistik ar viktiga strategiska funktioner. Upphandling

och Beijer Ref arbetar aktivt for att konsolidera marknaden.
Totalt har bolaget genomfort ett 50-tal forvarv de senaste 15
aren. Forvarvstillvaxt skapas bade genom att képa upp bolag
pa nya marknader och genom att férvarva bolag som breddar
produktutbudet. Synergier uppstar framst inom inkdp, logistik,
digitalisering och forsaljningskanaler.

=
Egen tillverkning — OEM
Beijer Ref kommer att fortsatta satsningen pa egentillverkade
produkter — OEM — med ett uttalat miljofokus. Malet ar att
utveckla och sprida kunskap om modern miljdanpassad teknik
som kan ersatta produkter som anvander kéldmedier med

héga GWP-varden. Koncernen erbjuder gron teknik bade inom
kommersiell och industriell kyla.

och prisférhandling sker strukturerat pa bade central och lokal
niva for att uppna synergieffekter och en fordelaktig prisniva.
En betydelsefull del av arbetet ar att skapa langsiktiga och
stabila relationer med strategiska leverantorer. Beijer Ref har
bade en lokal och en regional strategi géllande lager- och
distributionsverksamheten. Koncernen har cirka 40 logistikcen-
ter och >450 filialer som ar specialiserade pa effektiv produk-
tleverans, vilket ger snabb tillgang till service, underhall och
reparation.

=

i

Digitalisering

Att hela tiden blicka framat ar en del av Beijer Refs strategi
och darfor pagar en rad olika digitaliseringsprojekt. Beijer Ref
bygger successivt ut e-handelsplattformen och affarsstédsys-
temen. Syftet med digitaliseringen ar att skapa nya affarsmo-
jligheter, hogre leveranskvalitet och kostnadsbesparingar.

Hallbarhet

Beijer Ref arbetar strategiskt med hallbarhet och utgar fran
FN:s globala mal och Agenda 2030. Bolaget har darifran valt ut
fokusomraden dar koncernen bedémer att verksamheten kan
gora storst skillnad. Koncernen har dartill skapat ett ramverk
for hallbarhetsfragor som dotterbolagen implementerar pa lokal
niva. Ett av de omraden dar Beijer Ref kan gora storst skillnad
ar inom egen tillverkning av miljévanliga produkter som ersat-
ter aldre och mer icke-miljovanliga system. Malsattningen ar
att 50% av bolagets tillverkade OEM-produkter ska vara grén
2025.
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Intradet
avrundar

Forvarv ar ett av E
viktig hornsten i ko
att gora uppkop av a
addera geografisk bre
snabbare satt an geno

Beijer Ref har under flera ar v
att konsolidera marknaden. Geno
bete har koncernen vuxit till att bli en av fa a
som har global narvaro inom kommersiell kyla.

En foradlad strategi

Alltsedan borjan av 2000-talet har Beijer Ref genom-

fort ett femtiotal férvarv i Europa, Asia Pacific och Afrika.
Forvarvsstrategin ar framst koncentrerad pa segmenten kyla,
HVAC och OEM. Andra fokusomraden inkluderar expansion
pa nya geografiska marknader, genom nya eller narliggande
produktsegment eller genom utdkad vardekedja.

Forvarv 2022

2022 fortsatte Beijer Ref sin forvarvsintensiva resa och ad-
derade ytterligare atta bolag till koncernen, med en ackumul-
erad omsattning pa cirka 1,8 miljarder kronor pa arsbasis.

Merparten av de nytillkomna bolagen verkar inom HVAC vilket
ar en marknad i tillvaxt. Det storsta slutférda férvarvet under
aret var kopet av HVAC-bolagen AAD och HVAC Consolidated

Innehallsforteckning

lla tillverkare

s. Forvarvet innebar att Beijer Ref for forsta
in i segmentet transportkyla, ett hogintressant
axande omrade.

Intrdde pa den nordamerikanska marknaden

Mot slutet av 2022 gick Beijer Ref in pa den nordamerikanska
marknaden genom att inga ett bindande avtal om att forvarva
Heritage Distribution Holdings - en ledande nordamerikansk
distributor av verktyg, komponenter och utrustning inom kyla
och HVAC. Forvarvet, som utgjorde en milstolpe i Beijer Refs
historia, slutférdes den 20 januari 2023.

Arets 6vriga forvarv férdelades éver Europa och Asia Pacific
genom férvarven av HVAC-bolaget Easy Air Conditioning
(Storbritannien) komponenttillverkaren EID (Frankrike),
HVAC-bolagen GMR Supplies och Mackay Air Supply (Aus-
tralien) samt HVAC-bolaget Deltron (Kroatien).

agen tillsam-

Karakteristiskt hos malbolag

10 - 50 €M i férsaljning inom nuvarande geografi

>50 €M for strategiska forvarv eller intrade pa nya
marknader

>5% EBIT-marginal
Synergier pa forsaljnings- och/eller inképssidan

Lokalt management

Viktiga forvarvskriterier
For att kunna vara framgangsrika med Beijer Refs decen-
traliserade modell ar foljande viktigt:

Stark ledning
Stabilt med dokumenterad I6nsamhet
Ledande marknadsposition

Hallbar verksamhet

Var filosofi for lyckad forvarvsintegration

For att lyckas integrera nya bolag féljer Beijer Ref foljande
riktlinjer:

Entreprendrskapet i férvarvade bolag vardesatts hogt

Foérvarvade bolag utgér sjalvstandiga legala enheter
med eget resultatansvar

Integration och koordinering i koncernen fokuserar pa
breddad forsaljning med malet att stérka koncernens
produkt- och distributionserbjudande
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odukter

mer hallbara I¢
kant av denna te
ets expansion. Se
och en utfasnings
2030, som medfor be
farliga HFC-gaser. Aven
Montrealprotokollet drive

Marknaden stéller om
De regulatoriska utfasningskraven gor att marknaden haller
pa att stélla om. Det gors bland annat genom att byta ut eller
uppgradera befintlig kylteknik. Den nya tidens kylteknik ar
miljévanlig och baserar sig pa kdldmedier med laga GWP-
varden (Global Warming Potential). Naturliga kldmedier som
CO,, ammoniak och propan ar exempel pa sadana beprévade
alternativ som har anvants i olika kyl- och HVAC-applikationer
under manga ar.

Forst ut att byta ut sin teknik var livsmedelsbutikerna. Av Eu-
ropas cirka 115 000 livsmedelsbutiker beraknas nu cirka 30%
anvanda sig av miljévanliga kylsystem. Fler slutanvandarseg-
ment borjar ocksa ta vid i omstallningen, sasom mindre butiker,
bensinmackar samt det sa kallade HORECA-segmentet. Detta
innebar att en dvervagande del av marknaden fortfarande star
infor, eller haller pa, att driva igenom en omstallning.

Gron tillverkning globalt

Beijer Ref var tidigt ute med att skapa forutsattningar for att
kunna leverera miljévanlig teknik till marknaden och arbetar
metodiskt for att 6ka sin grona egentillverkning. | dag ar Beijer
Ref en drivande aktor i branschen som utvecklar och tillverkar
miljovanlig kylteknik pa flera kontinenter. Basen for koncernens
verksamhet inom egentillverkning utgar fran Italien.
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och Sydafrika
i varlden som h:
kylteknik.

Fordubblad gron pro
Under flertalet ar har Be
pa marknaden och gjorde
miljévanlig kylteknik var sa s
itetsdkning. Detta ledde till att
betydligt storre anlaggning i ltalie
ytor fér produktion, lager samt for utbild

Academy. Satsningen ger framfor allt méjligheten att mer an

fordubbla Beijer Refs tillverkning av miljévanlig teknik i Europa.

Lokal expertis

Beijer Ref har aven skapat en effektiv intern struktur for sin
grona teknik - vilket har resulterat i att Italien idag &r huvud-
center for Beijer Refs FoU (forskning och utveckling) med
inriktning pa CO,, medan Nederlanderna utvecklar I6sningar
med ammoniak. | Sverige byggs aggregat med propan som
miljévanligt kéldmedium. Beijer Ref arbetar med att utveckla
nya produkter inom samtliga omraden. Fér att kunna utveckla
den basta miljévanliga tekniken och @ven sprida den, kravs
en organisation som ar driven och som har spetskompetens.
Darfor har Beijer Ref satsat pa att utbilda sin personal samt att
rekrytera nyckelpersoner som kan vara med och driva utveck-
lingen i ratt riktning. Sammantaget har det lett till att organisa-
tionen besitter en betydelsefull kompetens inom ett komplext
omrade, och har férmaga att hjalpa kunderna med allt fran
igangkorning till operativ styrning.

Utvidgat gront program

Beijer Ref har aven utvidgat sitt grona teknikerbjudande
genom det danska kylteknikbolaget Fenagy A/S. Fenagy har
utvecklat ett helt nytt produktsortiment inom industriella varme-
pumpar och kylsystem som &r baserade pa det miljévanliga
kéldmediet CO,. Behovet av sadan teknik, som exempelvis

Innehallsforteckning

Med hjalp
arknader,

‘over forvantan, och

n férdubblats. Inves-
an var tankt att utgora ett
)na erbjudande, har visat sig ge
g pa en marknad som vaxer snabbare
are kunnat férutses.

Kostnadseffektivitet och milj6férdelar har skapat en betydan-
de efterfragan pa marknaden av Fenagys teknik. Genom att
dessutom inga i en struktur med koncerngemensam produktut-
veckling, inkdpsfunktion och kundsupport, uppnas ytterligare
fordelar. Ett produktutvecklingsprogram for att ta fram varme-
pumpar baserade pa liknande teknik, fast fér mindre enheter,
ar nasta projekt som har hég potential.

Fokus pa koldmedier

Som ett resultat av satsningarna pa naturliga kdldmedier har
Beijer Ref dven investerat i fyliningsstationer for k6ldmedier.
Koncernen har en produktionslinje i Géteborg som framst fors-
er koncernens nordiska bolag med det naturliga kdldmediet
CO,. Efterfragan pa miljévanliga kéldmedier har varit h6g och
Beijer Ref har darfor investerat i propantillférsel. Just varme-
pumpar for bostader baserade pa propan blir mer populara
och efterfragan forvantas 6ka de kommande aren.

Fyllningsstationen i Géteborg innebar att koncernens satsning-
ar inom det miljdvanliga programmet kan tryggas med tillfor-
litlig tillgang pa ratt sorts kéldmedier. Omradet anses ha sa
pass stor betydelse framéver att Beijer Ref fran och med 2023
har anstallt en person vars huvudsakliga ansvar ar att hantera
koncernens handel med kéldmedier.

- 0kad satsning pa miljévanliga produkter
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Beijer Ref ar ként for a
vérldsledande leverantore
kyla och HVAC. Parallelit
cernen dven egna varumarke
och Kirby ar nagra sadana exe

nadens mest kanda produktnamn, har Beije
gjort en tydlig satsning med tre produktvarumarken
- Freddox, Sinclair och Inventor. Genom forvarvet av
Deltron i Kroatien har aven varumarket Azuri lagts
till.

Fordelarna med egna varumarken ar flera da de kompletter-
ar varandra i utbud och innehall. Att aga och utveckla egna
produktnamn ger ocksa 6kad kontroll och mdjligheter att styra
produktion och prisniva.

|
S5 freddox

Sedan ett par ar tillbaka har koncernen satsat pa att ta fram
det koncerngemensamma varumarket Freddox, som om-
fattar komponentartiklar och produkter inom kylteknik och
HVAC som verktyg och koppar. Tanken ar att det ska kunna

ge kunderna ett konkurrenskraftigt erbjudande samtidigt som
koncernen far forbattrade marginaler. Freddox har lanserats pa
ett flertal marknader i Europa och Asien, och fler ska tillkomma
under 2023.

Innehallsforteckning

rade

det tjeckiska HVAC-bolaget Sinclair
att koncernen tog dver produktvarumar-
a namn. Sinclair erbjuder HVAC-produkter, luft-
ditionering och varmepumpar och lanseras nu brett for att
saljas genom flera av koncernens bolag. Genom en valplane-
rad lanseringsplan ar malsattningen att varumarket ska 6ka sin
omsattning avsevart under de kommande fem aren.

Beijer Ref forvarvade det grekiska bolaget Inventor 2021, som
ocksa hade ett eget produktvarumarke. Varumarket erbjuder
HVAC-produkter och ar valkant bland slutkonsumenter pa
hemmamarknaden Grekland. Under aret har Inventor lanser-
ats brett i flera europeiska lander. Planen ar att fortsatta sprida
varumarket pa Beijer Refs 6vriga marknader.

o5, AZURI

Genom forvarvet av HVAC-bolaget Deltron i Kroatien un-

der aret, ingar numera varumarket Azuri i Beijer Refs var-
umarkesportfolj. Azuri erbjuder I6sningar inom luftkonditioner-
ing for bostader, och utgor ett bra komplement till koncernens
Ovriga erbjudande.

Att aga och utveckla egna produktnamn
ger ocksa 6kad kontroll och méjligheter
att styra produktion och prisniva.

Simon Karlin, COO EMEA
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Logistik och inkop
pa synergieffekter i €
Beijer Ref star bada c
ar i affairsomradet Supg

Stor digitaliseringspotential
Malsattningen ar att uppna hogsta
nom battre inkdpspriser, mindre lagerb
tillganglighet. For att na dit anvands ett koncerngemensam
affarsstodssystem, ett sa kallat Bl-verktyg (Business Intel-
ligence). Det fangar in, synkroniserar, analyserar och bear-
betar mangder av relevant data i hela forsorjningsledet. Med
avancerad dataanalys, avancerade algoritmer, molnldsningar,
robotar, automation och allt mer avancerade men enkelt
tillampbara mjukvaror, ar mojligheterna stora. Det skapar
forutsattningar for lagre kostnader och kapitalbindning, hogre
servicegrad samt okad flexibilitet.

Regionala lager

Koncernens lagerstrategi har under de senaste aren gatt fran
att ha haft en lokal inriktning med flera distributionscenter

i varje land, till att ha ett mer nationellt och regionalt fokus.
Beijer Ref har darfor slagit ihop lager pa ett antal marknader
och skapat distributionscenter som tacker flera bolag. Som
exempel kan namnas Beijer Ref Support Center i Nederlan-
derna, en av koncernens storsta distributionscenter. Aven i
Frankrike haller koncernen pa att bygga ut for att etablera ett
centralt lager i Lyon fér koncernens franska bolag. Utéver det
finns centrallager i Danmark, Storbritannien, Norge, Australien
och Nya Zeeland.

| den framtida strategin ingar att regionalisera ytterligare. Det
skapar dels forutsattningar for att optimera lagernivaerna ytter-
ligare, dels okar tillgéngligheten av material. Aven transporter
kan optimeras och darigenom minska CO,-utslappen. Lever-
antorer far en mojlighet att planera och optimera sin produk-

Innehallsforteckning

overflodiga produkter
odukter konsolideras
oncernen. Eventuella

ytta av koncernens sammansattning och globala
aro har Beijer Ref sedan tidigare infort sa kallade Cat-
egory Managers som arbetar pa central niva med ett antal
produktkategorier. | nulaget omfattas verktyg, koppar, HVAC,
koldmedier, kompressorer och varmevaxlare, vilka ar de
storsta produktgrupperna inom bolaget. Varje kategoriansvarig
ansvarar for att ta fram en sortimentstrategi for respektive
produktkategori dar allt fran att faststalla vad ett sortiment ska
innehalla till att bedoma efterfragan, lonsamheten och hitta ratt
forsaljningskanaler, ingar. Pa sa satt optimeras vardekedjan for
bade Beijer Ref, dess leverantorer och kunder.

Starka relationer med vara leverantorer

Beijer Ref lagerhaller och férser marknaden med ett stort antal
artiklar inom kyla och luftkonditionering. Det staller krav pa
bade marknadskunskap och relationsbyggande i flera led. Att
ha langsiktiga och nara partnerskap med kvalitativa lever-
antorer ar darfor en betydelsefull del av affarsstrategin.

Mixen av varumarken och leverantorer ar noggrant samman-
satt och ger Beijer Ref en unik sortimentsbredd pa marknaden.
Produktportféljen innehaller varumarken i hela spektrumet

fran det lagre prissegmentet till premiumledet. Varje marknad
ska kunna forse kunder med minst tva valkanda och starka
varumarken i varje produktkategori. Leverantérerna far

i sin tur ta del av koncernens utbredda och globala distribu-
tionsnatverk och kundbas. Beijer Refs styrka ligger i att ha

en flexibilitet i sin distributionskedja som kan méta de flesta
leverantorers behov.

Vil sammansatt leverantorsportfolj

En av huvuduppgifterna foér Category Management-organisa-
tionen ar att uppratthalla de val upparbetade partnerskapen
som Beijer Ref har med ledande leverantorer i branschen.
Eftersom inkdpsvolymerna blir stérre i takt med att Beijer Ref
vaxer, ses leverantors- och produktportfdljen standigt dver.
Malsattningen ar att minska antalet leverantorer och arbeta
med storre strategiska partners. Syftet ar att utveckla samar-
betet inom varje produktkategori och standardisera sortimen-
tet.

Forutom konkurrenskraftiga priser ger det ocksa en majlighet
for koncernen att styra produktutbudet mot fler miljomassigt
hallbara alternativ. Category Management-organisationen har
under aret forhandlat om flertalet av leverantérsavtalen med
anledning av ravaru- och komponentbristen som uppstod,
vilket ledde till prisékningar.

| de nya avtalen regleras ersattningen for prisdkningarna sa
att risken fordelas mellan leverantor och inkdpare. Att dela pa
ansvaret ar viktigt i volatila perioder och sakrar prissattningen
och mdjligheten till att halla ratt nivaer av lager.
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D

Arbetet med att
en viktig del av
betydelsefullt ver
ets arbets- och affars
Refs stravan att effe
saval som att mota kur
i digitala kanaler, fortsatte
sin IT-struktur med affarsstods
splattform.

Central agenda

Sedan ett par ar ar en central digitaliseringsagenda utarbetad
for att skapa synergieffekter med gemensamma plattformar for
e-handel, masterdata, affarssystem och Bl-verktyg (Business
Intelligence). Det skapar forutsattningar for en effektiv imple-
mentering hos flera av dotterbolagen, med malsattningen att
effektivisera samt 6ka den digitala forsaljningen. For narva-
rande omsatter e-handeln cirka 11 procent av koncernens
totala forsaljning. Koncernens mal ar att 6ka omsattningen fran
e-handel ytterligare, vilket forvantas stddjas av den pagaende
digitaliseringstrenden.

I linje med malsattningarna har koncernen fortsatt att utveckla
den digitala férsaljningen under aret och har bade forbattrat de
webbshoppar som redan lanserats, samt etablerat nya.

Nyckeln till att 6ka den digitala forsaljningen ar att forsta den
digitala kundresan. Med réatt insikter gar det att férbattra de
digitala forsaljningskanalerna genom att gora anvandarupplev-

Innehallsforteckning

aresan

‘redan gett effekt
e kvartalet med 6ver

jitaliseringsprojekt som I6per

den av e-handeln. Som internationell
nergieffekter att hamta med gemensamma
a och optimerade affarssystem. Darfor initierades ett
sadant projekt for nagra ar sedan, vilket innebar att Beijer Ref
driver ett arbete med att implementera samma ERP-plattform
hos dotterbolagen med syftet att modernisera och effektivisera
processer och IT-landskapet.

Under aret har Beijer Ref arbetat med att koppla ihop koncern-
ens plattform for produktmasterdata mot leverantorer. Pa sikt
ska det 6ka koncernens effektivitet samtidigt som det saker-
staller att Beijer Ref har korrekt och uppdaterad data om pro-
dukterna och med hog datakvalitet. Fler leverantérer kommer
successivt att kopplas upp mot systemet.

Nyckeln till att oka den digitala
forséljningen ar att forsta den digitala
kundresan.

Kristian Lexander, CIO/CDO
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Hallbarhet - en central del a
Hallbarhet ar en uttalad och integ
strategi samt ett av verksamheten
Det paverkar allt fran var affarsmodel
organisationen och produktutbudet. Beijer Ref vi
minska klimatpaverkan, halla en hég standard i affarsetlska
fragor samt verka for en séker och inkluderande arbetsplats.
Koncernen driver aktivt sin agenda inom dessa omraden och
styrelsen har tydliga hallbarhetsmal som en del av koncernled-
ningens incitamentsprogram.

Externa standarder véagleder oss

Beijer Refs hallbarhetsstrategi utgar fran koncernens historia,
vision, affarsidé och varderingar. Den beskriver Beijer Refs
ekonomiska, miljiomassiga och sociala ansvar enligt FN:s
globala mal for hallbar utveckling samt principerna for Green
House Gas Protocol (GHG-protokollet). Som en del av verk-
samhetens hallbarhetsstrategi har minskningsmal Iamnats in
till Science Based Target initiative (SBTi). SBTi ar ett ramverk
som vagleder foretag med att satta upp vetenskapligt base-
rade hallbarhetsmal. Ramverket gar i linje med de malsattning-
ar som finns i Parisavtalet.

Genom initiativet "Europeiska Grona Given” (ett ramverk

som redogor for EU-kommissionens initiativ till och beslut om
ataganden for att minska klimatféréandringarna) ar EU-kommis-
sionen en padrivande aktor i skiftet mot en grénare ekonomi.
Beijer Ref foljer de férslag som Europeiska unionens rad, EU:s
taxonomi och Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) har tagit fram gallande hallbarhetsrapportering.

En hallbarhetsagenda med nya mal

Beijer Refs ambition ar att minska sin miljépaverkan och
skapa en klimatansvarsfull verksamhet. Malet &r att pa lang
sikt hjalpa kunder och leverantorer att géra mer hallbara val
genom att tillhandahalla gréna produkter och utbildning inom

Innehallsforteckning

a dessa mal har Beijer Ref en tydlig agen-
en vill paverka hallbarhetsagendan med fokus pa
omraden dar koncernen kan gora storst vasentlig skillnad och
omsatta hoga ambitioner till konkret handling. | detta syfte har
fem fokusomraden valts ut av koncernen dar allt hallbarhetsar-
bete utfors:

a) Grona produkter

b) Minska vaxthusgasavtrycket

¢) Manniskor och Talent Management
d) Etisk verksamhet

e) En ansvarsfull férsérjningskedja

Att minska vaxthusgasavtrycket har under 2022 inkluderats

i ramverket och blivit ett centralt fokusomrade. Nytt mal for
minskning av vaxthusgasavtrycket har lamnats in for gransk-
ning av SBTi. Dartill kommer koncernen genom olika initiativ
att 6ka insatserna inom alla fem fokusomraden, bli mer trans-
parent samt utbka den data som rapporteras externt.

Bolagsstyrning

Beijer Ref har sakerstallt att ansvaret for att driva hallbarhet-
sagendan framat inom respektive fokusomrade har dele-
gerats till relevanta delar inom organisationen. Pa sa satt kan
koncernen effektivt verifiera att hallbarhet &r en integrerad del
av den dagliga verksamheten; med styrning, agandeskap och
engagemang fran hela organisationen.

Ansvaret for insatserna finns pa bade central och lokal niva.
Styrelsen och foretagsledningen faststéllde saval strategi som
foretagspolicy samt godkéande malen. Dartill féljer styrelsen
regelbundet upp de framsteg som gors. Varje generellt initiativ
ags av en funktion i ledningsgruppen, darefter arbetar de loka-
la dotterbolagen med att utféra och implementera respektive

ang

grona omstallningen.

atgarder. Varje dotterbolag har aven en utsedd kontaktperson
for hallbarhetsfragor som driver implementeringen och den
lokala kommunikationsagendan.

Med relevanta policydokument, som Hallbarhetspolicyn och
Uppférandekoden for anstallda och leverantérer, kan dotterbo-
lagen arbeta mot att uppna specificerade mal inom respektive
omrade. Som en decentraliserad organisation férvantar sig
koncernen att alla dotterbolag tar ett aktivt ansvar for sin lokala
verksamhet och att respektive ledning inom bolagen har ett
engagerat forhallningssétt till hallbarhetsfragor samt fortsatter
driva fragorna framat.

Styrelsen foljer aktivt hur arbetet for att uppné malen inom
respektive omrade fortskrider - for att sékerstalla att verksam-
heten levererar enligt uppsatta ambitioner inom hallbarhets-
ramverket. Detta gors genom att ha hallbarhet och hallbart
foretagande (ESG) pa den arliga dagordningen under minst
tva styrelsemdéten. Daremellan har ett revisionsutskott till
uppgift att folja upp och tillférsékra efterlevnaden av policyer
samt att arbetet med maluppfyllelse fortléper enligt plan.

Hojdpunkter under 2022
Under 2022 genomfdrdes foljande viktiga punkter:

e For att lyfta fram styrningen och sakerstalla ratt niva av
engagemang har Beijer Ref infort hallbarhetsatgarder som
en del av hogsta ledningens bonusmal under 2022.

e | slutet av 2022 hade inlamningen av minskningsmal
for granskning av SBTi slutférts med malet att minska
utslappen med 42 procent inom Scope 1 och 2 och med
25 procent inom Scope 3 — i bada fallen fére 2030. Dessa
mal dverensstammer med 1,5-gradersgrénsen for Scope
1 och 2 och ligger val under 2 grader for Scope 3.
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idavtryck till c
CDP (Carbon C
ocksa att redovi

Vasentlighetsanalys so
Nar hallbarhetsambitione
sakerstalla att forvantningar
intressenter infrias pa alla pun
2022 en vasentlighetsanalys; dar rep
la intressegrupperna uppmanades att ge s y
prioritering av flera relevanta @mnen inom héllbarhet

Resultaten fran analysen klargjorde vilka av de miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade amnena (ESG-fragorna) som
hade identifierats som nyckelaktiviteter och vilken prioriterings-
rangordning de fatt i férhallande till varandra. Utfallet gav en
viktig grund for verksamhetens fortsatta hallbarhetsarbete.

Foljande fem omraden rangordnades som de viktigaste:

o Affarsstrategi for hallbara produkter och tjianster

e Hantering av ESG-ansvar

e  Olyckor, incidenter

o Dela kunskap om miljévanliga produkter

o Implementering av policyer och rutiner som syftar till att
motverka tagande och givande av muta och korruption
samt framja etiskt upptradande ur konkurrenssynpunkt

Mal for minskade koldioxidutslapp

Enligt den klimatrapport som Intergovernmental Panel on

Climate Change (IPCC) publicerade i april 2022, férandras
klimatet snabbt. Om inte samhallet lyckas minska koldioxidut-

Innehallsforteckning

i in mal for

Minska koncernens vaxthus-
gasavtryck langsiktigt i linje
med Science Based Target.

Minska utslappen fran Scope
1 och 2 med 42 % och Scope
3 med 25 % ar 2030, i linje
med de vetenskapsbaserade
malen.

Kartlagga klimatpaverkan for att vidta atgarder

Under 2021 bdrjade Beijer Ref kartlagga 6vervakningen av
energiférbrukning och tjanstebilar pa koncernens >450 filialer.
Pa sa satt kan vi mata den direkta klimatpaverkan fran organ-
isationens aktiviteter och identifiera alternativ for ett ambitiost
utslappsminskningsmal. Initiativet ligger under Scope 1 och

2 (rapportering om klimatatgarder). Under 2022 utékades
kartlaggningen till att omfatta Scope 3-aktiviteter.

2022 presenterade koncernen ett mal om en minskning av
koldioxidutslappen med 42 procent inom Scope 1 och 2 och en
minskning med 25 procent inom Scope 3. Malen stdds av en
plan som definierar atgarder for att uppna malen.

Minskat koldioxidavtryck fran direkta aktiviteter

For att minska klimatpaverkan i branschen ar det viktigt att
hantera de direkta utslappen fran koncernens verksamhet.
Féljdaktligen har vi faststallt en baslinje for hela var klimat-
paverkan. | denna hallbarhetsredovisning kommunicerar Beijer
Ref, i linje med GHG-protokollet, koncernens direkta koldiox-
idutslapp fran aktiviteter inom Scope 1 och Scope 2.

Minska utslappen inom Scope 3 med 25 procent till 2030
Scope 3-aktiviteter star for mer an 99 procent av vart avtryck,

allbarhet - ett langsiktigt engagemang
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framst fra

Scope 3 omfattar indi
slutanvandare och inste
ra en absolut minskning

Som en metod for att na male

grona produktsortiment och stalla
samt minska anvandingen av F-gaser.

CO, footprint Scope 1 och 2
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Resultat for Scope 1- och 2-avtryck 2022
Figuren ovan visar att Beijer Refs direkta utslapp till stor del
kommer fran energi som anvands for belysning, uppvarmning

och kylning av byggnader och fran verksamhetens tjanstebilar.

En stor del av utslappen harror fran elférbrukning och endast
en mindre del ar relaterad till naturgasfoérbrukning. For att na
malet om en absolut minskning av vart Scope 1 och 2-avtryck

ra pa omstaliningen
slvis elektrifierade fordon.

Ref en betydande 6kning av

med tidigare ar. Det beror pa att cir-
dier lackte ut pa Beijer Refs fyliningsstation i
ars 2022. Detta ar den enda lackageincident som
Beijer Ref varit med om.

For att begransa risken for att liknande handelser ska ske i
framtiden har Beijer Ref initierat en noggrann utredning och
ett uppgraderingsprogram for att 6ka lackagesakerheten pa
installationer och i driftprocesser pa Beijer Refs samtliga fylin-
ingsstationer. Vi vill skapa en enhetlig standard som gar langre
an lagstiftningen. Malet ar att ha den basta lackagesakerheten
i branschen.

Exklusive paverkan fran incidenten i Géteborg ser vi anda en
Okning av vara Scope 1- och 2-utslapp, framst drivet av 6kade
utslapp fran tjanstefordon. De totala utslappen fran den direkta
elférbrukningen minskar dock nagot.

Koldioxidavtrycket fran indirekta utslapp (Scope 3)

For att kunna vidta atgarder pa det omrade dar Beijer Ref har
den storsta paverkan pa koldioxidutslappen ar forsta steget att
kvantifiera utslappen fran olika verksamheter for att skapa den
transparens som kravs.

For forsta gangen har Beijer Ref beraknat koldioxidavtrycket
fran de mer indirekta utslappen (Scope 3) i linje med de stan-
darder som beskrivs i GHG-protokollet. Berdkningen har gjorts
pa aktiviteter som genomférts bade under 2021 och 2022.
Inlamningen till SBTi och minskningsmalet pa 25 procent utgar

fran utslappen under 2021.

| oversikten (pa sidan 26) presenteras effekterna av olika
Scope 3-verksamheter. Utslapp fran anvandning av salda pro-
dukter ar den kategori som har den i sarklass storsta paverkan
inom Beijer Ref.

0,1%

99,9%

Il Scope 1 och 2 Scope 3

Under 2022 ckade verksamhetens totala arliga koldioxidavtry-
ck med 4,7 procent, vilket ska jamforas med var ekonomiska
tillvaxt pa 33,9 procent. Tittar man pa Beijer Refs utslapp i ton
CO,e per miljon kronor i omsattning ar det en relativ minsk-
ning av utslappsintensiteten med -22 procent. Vi har lyckats
frikoppla 6kat koldioxidavtryck fran ekonomisk tillvaxt, vilket ar
ett viktigt steg mot vart absoluta minskningsmal.

Paverkan fran salda produkter under anvidndning

De storsta utslappen kommer fran salda kéldmedier, som i
viss utstrackning lacker ut i atmosfaren nar slutanvandarna
anvander dem. For att paverka detta i positiv riktning utbildar
vi marknaden och vagleder vara kunder mot I6sningar med
lagre GWP. Den féredragna l6sningen ar vara egenutvecklade
kylaggregat och varmepumpar som anvander det naturliga
kdldmediet CO,, som har ett avsevart lagre GWP-varde an
traditionella kdldmedier.
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Scope

Scope 2

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Totalt

Aktiviteter

Elektricitet och fjarrvarme

Anvandin
ektricitet

I
Anvandning a
lackage fran lad

Anvandning av salda produ
lackage fran salda kéldmedier

Kopta varor och tjanster

Uppstrémstransport och
distribution

Sluthantering av salda produkter

Pendling - anstéllda

Avfall som genereras i
verksamheten

Affarsresor

Ton CO,e 2021

6 347

286 224

132 285

2503 023

6 290

5254

109

15 137 090

Innehallsforteckning

Ton CO,e 2022

6328

5313 238

581911

120 855

2 408 001

7990

5254

233

15 842 128

Skillnad fran féregaende ar %

4,7

)arhet - ett langsiktigt engagemang

Vi har som mal att 6ka férsaljningen av vad vi internt katego-
riserar som miljovanliga produkter sa att de utgor 50 procent
av var OEM-produktion till 2025. Las mer om hur dessa mal
uppnas i avsnittet “Gréna produkter”.

Utslapp fran den el som anvands for att driva de salda
produkterna under deras livstid bidrar ocksa avsevart till vart
Scope 3-aviryck. Var ambition under de kommande aren ar att
fokusera pa att vagleda kunderna och vara transparenta kring
vilken klimatpaverkan deras val har. Okningen fran 6,3 miljoner
CO,-ekvivalenter 2021 till 7,1 miljoner 2022 beror pa en bety-
dande 6kning av antalet salda enheter.

En annan del av de salda produkternas paverkan ar de kold-
medier i bulk som saljs i gasflaskor pa vara fyllningsstationer.
Installatorer fyller nya installationer eller fyller pa befintliga in-
stallationer. Baserat pa offentlig data som rapporteras inom EU
vet vi att en betydande del av de kdldmedier som saljs lacker
ut i atmosfaren, antingen som ett lackage fran en installation
under anvandning eller nar installationen byts ut eller tas ner.
Beijer Ref kommer att sakerstalla att en sa stor andel som
mojligt av de gaser som saljs far korrekt behandling i slutet
av livscykeln for att forhindra utslapp. Dessutom kommer vi
att folja utvecklingen pa F-gasmarknaden mot Iésningar med
lagre GWP-varde och pa sa satt minska avtrycket fran denna
kategori.

Generellt ar avsikten att se 6ver alla utslappskallor som rap-
porteras och planera hur man kan minska framtida utslapp.
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Beijer Refs finz
negativt men forba
Det ar viktigt att vara
Refs finansiella framgé
och paverkan pa Scope 3. |
leder till en 6kning av utslapp
anvandning. Darmed bidrar de

Beijer Ref. '

Detta ar inte acceptabel utslappsrec
tokollet och bidrar inte till att Beijer Ref u
Men om vi tanker pa vad de salda produkterna ers
marknaden bidrar Beijer Refs produkter till en utveckling for
minskade utslapp som sammantaget ar positiv.

Bland exemplen pa detta finns:

e Varmepumpar for uppvarmning ersatter naturgasfor-
brukning eller férbranning av olja.

o Ett kylaggregat byts ut mot ett nytt, mer energieffektivt
aggregat, eventuellt med ett naturligt kdldmedium istallet
for en F-gas.

| bada fallen ersatter de nya installationerna mer utslappsin-
tensiva installationer och pa sa satt kan man undvika utslapp
och minska den negativa klimatpaverkan. Denna paverkan
redovisas positivt i slutanvandarens avtryck, men kommer att
paverka Beijer Refs avtryck inom Scope 3 negativt.

Hallbarhetsredovisning ar ett rorligt mal och vi fortsatter att
utforska och forsta var data battre samt optimera var verksam-
het. Framdver kommer vi att fokusera pa att frikoppla Beijer
Refs tillvaxt fran ett 6kat koldioxidavtryck.

Ansvarsfull leveranskedja

Som en ledande global aktor ansvarar Beijer Ref for att
fortlopande utveckla arbetet med att sakerstalla att lever-
antorer uppfyller de hoga standarderna for ansvarsfullt och
korrekt beteende. Beijer Ref ska sakerstalla att kvalitet, socialt
ansvar och klimatfokus alltid ar vagledande i verksamheten
och i affarsrelationer. Koncernen har en central uppférandekod
for leverantorer som galler alla foretags storre affarspartners.

| den listas koncernens krav vad galler manskliga rattigheter,

Innehallsforteckning

pa djupare samarbeten
att driva specifika projekt

Ett exempel pa detta ar det
alet med Danfoss som inkluderar
Oka alternativ som kan forbattra den

'Koncernen samarbetar med nationella och regionala distribu-

tionscentraler for att konsolidera och optimera interna trans-
porter mellan Beijer Refs lager - for att minska kostnaderna
och koldioxidutslappen. Forvarv kommer ocksa att integreras i
befintliga leveranskedjor sa snart som méjligt.

Grona produkter

For att intensifiera arbetet med att stélla om marknaden for
uppvarmning, ventilation, luftkonditionering och kylIning till
I6sningar baserade pa naturliga kdldmedier, har Beijer Ref
definierat ett gront affarsmal om att 50 procent av den totala
OEM-férsaljningen i slutet av 2025 ska baseras pa naturliga
koldmedier.

% Grén OEM-forsiljning
30
25
20
15
10
5]
0
2018 2019 2020 2021 2022

Status i slutet av 2021 var att 33 procent av den totala
OEM-forsaljningen kommer fran I6sningar baserade pa naturli-
ga koldmedier. Under 2022 har andelen 6kat avsevart, till 39
procent. Den positiva utvecklingen drivs av en stark forsal-

Hallbarhet - ett langsiktigt engagemang

jningstillvéxt fran SCM Frigo som levererar kyllésningar base-
rade pa naturliga kéldmedier. Aven vart dotterbolag, Fenagy,

har levererat betydande forsaljningstillvaxt inom kategorin for
aggregat som anvander naturliga kéldmedier.

Det ar ocksa den fortsatta tillvéaxten inom SCM Frigo och
Fenagy som forvantas gora det majligt att uppna malet om 50
procent till 2025.

Avfall och vatten

Inom miljdomradet arbetar Beijer Ref aven med att hantera
sitt avfall och sin vattenforbrukning genom olika lokala initiativ.
Eftersom koncernen inte har nagon stérre vattenférbrukning,
varken i sin produktion eller distribution, ar detta ett omrade
med mindre klimatpaverkan och kommer darfor inte att priorit-
eras pa central niva.

EU Taxonomi

EU-taxonomin ar lagstiftning med avsikt att forbattra trans-
parensen i hur féretag kan klassificera sin verksamhet for att
forhindra klimatforandringar. Sedan forra aret ska Beijer Ref
redovisa prestationer enligt EU-taxonomin.

Som foreskrivs av taxonomiférordningen har uppgiften varit att
beddma féretagets verksamhet och identifiera andelen aktivi-
teter som definierats som "anpassade” enligt lagstiftningen och
som bidrar till antingen klimatférandring eller begransning.

Taxonomianpassad ekonomisk verksamhet innebar en ekon-
omisk verksamhet som beskrivs i de delegerade akter som
kompletterar taxonomiférordningen och som aven uppfyller
alla tekniska screeningkriterier inom dessa delegerade akter.

Var karnverksamhet i Beijer Ref ar forsaljning och distribution
av utrustning till HYAC- och kylinstallatorer. Forsaljning och
distribution beskrivs for narvarande inte som samordnade
aktiviteter i EU:s taxonomilagstiftning, aven om Beijer Ref ser
koncernen som en viktig del av I6sningen - vilket framgar i
andra delar av rapporten.

De ekonomiska aktiviteter som anses anpassade, for att hanvi-
sa till “3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnad-
er”, ar var del av OEM-verksamheten som vi mater som en

miljévanlig betydelse med anvandning av naturliga kéldmedier
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med en GWP
verksamheten
av var totala verk

tabellen nedan.

Denna andel dkar ar fo
utvecklingen av "Gron OE
investeringsaktiviteter relate
som anpassade. Detta drivs
med att utdka verksamhetens OE
kylaggregat i Italien och i Danma
drivs ocksa fram av driftskostnaderna fG

na OEM-produkter, framst for SCM Frigo i Italien.
tion om taxonomi och tillhérande redowsnmgspnnmper finns i
bilagan pa sidan 103.

Andel av
Taxonomi
“non-aligned” (%)

Total (n@mnare) Andel av
(mkr) Tax-
onomi-"aligned”
(%)

Omsattning 22,638 3.75% 96.25%
Kapitalutgifter 879 4.77% 95.23%
CapEx

Driftsutgifter 63 23.74% 76.26%
OpEx

Talent Management

For Beijer Ref ar medarbetarna den viktigaste tillgangen for att
na framgang.

Mal 2023:

« >90 procent av medarbetarna ska genomga ett arligt
utvecklingssamtal

« Minska antalet olyckor

«  Sjukfranvaro <4 procent

vaer i organisa-

betare betyder for Beijer

1 och motiverad organisation.
ats med kompetenta och engag-
rivs med sitt arbete, bidrar till att dri-
onen. For att detta ska fungera behdver alla
a om och forsta sin roll i att bygga och utveckla
organisationen.

Gemensamma varderingar

Beijer Ref har en stark organisationskultur som bygger pa

en tydlig vardegrund. Vara karnvarden, Committed, United,
Engaged och Straightforward ger vagledning for hela organisa-
tionen och visar pa vikten att arbeta for en hallbar organisation
genom bland annat mangfald och inkludering.

Riktlinjer for hur organisationen ska arbeta med vardegrun-
den tas fram pa central niva, vilket leder till olika aktiviteter

i dotterbolagen. Detta ar ocksa nagot som alla nyanstéallda
moter i ett tidigt skede. Nyanstallda far genom en férdjupad
introduktion information om Beijer Refs historia, varderingar
och etiska forhallningssatt. Policyer och riktlinjer anvands for
utbildning vid exempelvis onboarding, talent management och
successionsplanering. Riktlinjerna ses over i ett internt och ett
koncernomspannande HR-natverk, for att sedan formedlas
vidare till de lokala organisationerna.

Beijer Ref bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete. For att
folja upp och utvardera resultatet av sakerhet pa arbetsplatsen
anvands tva nyckeltal; sjukfranvaro och antal arbetsplats-
olyckor. Sjukfranvaro mats i procent och arbetsplatsolyckor i
olycksindex (med 24 timmars franvaro per 1 miljon arbetade
timmar).

Under 2022 var sjukfranvaron 3 procent, en 6kning jamfort
med féregaende ar. Malet ar att ha en sjukfranvaro som ar

lagre an 4 procent.

Beijer Ref har en langsiktig ambition dar malet ar noll ar-
betsplatsolyckor. Efter en period av farre arbetsplatsrelaterade
olyckor har vi de senaste tva aren noterat en 6kning. Detta

har ett samband med att aktivitetsnivan ater 6kat efter Covid.
Beijer Ref arbetar aktivt med att minska olycksfallsfrekvensen.
Inom branschen ar ett olycksindex pa 7 att vardera som relativt
acceptabelt. Vi kommer att fortsatta att aktivt arbeta for var
langsiktiga malsattning och folja upp resultat och aktivitet med
respektive dotterbolag.

%
4

N

N

0

Sjukfranvaro
2018 2019 2020 2021 2022

Korttidsfranvaro  m Langtidsfranvaro

Olycksindex relaterat till franvaro

Inll

2018 2019 2020 2021 2022

*Antalet olyckor relaterat till en miljon arbetstimmar
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Hallbarhet - ett langsiktigt engagemang

Innehallsforteckning

Kompetensutv
Beijer Ref arbeta
betarna bygger up
nellt. Ambitionen ge
ling av bade medarbeta
engagemang och motiva
pande utbildningsinsatser a
Utrullning och sakerstallande
italt larande har dotterbolagen

For att folja medarbetarnas utveck
erbjudas ett arligt utvecklingssamtal.

Ett annat exempel ar det koncerndévergripande Beijer Ref
Exchange Program. Programmet mojliggor for talangfulla me-
darbetare att under en period arbeta pa ett annat dotterbolag.
Syftet ar att utveckla bade deltagare och verksamhet. Medar-
betare for med sig erfarenheter fran olika lander och kulturer
in i ett annat dotterbolag. De arbetar med ett specifikt projekt
och darigenom lar sig om koncernens olika verksamheter och
affarsmodeller. Det forsta programmet lanserades 2019 och
fick bra feedback av deltagarna, medarbetare och mottagande
bolag. Programmet ar tankt att genomféras vartannat ar men
fick satta pa paus under pandemin. Arsskiftet 2022/20223
implementerade vart andra Exchange Program och responsen
fortsatter att vara positiv.

Mangfald och inkludering

For att sakerstalla en inkluderande arbetsplats arbetar Beijer
Ref arbetar aktivt med dppenhet, mangfald och inkludering. En
malsattning med mangfaldhetsarbetet ar att 6ka andelen kvin-
nor pa alla nivaer inom organisationen. Utdver att regelbundet
foélja upp arbetet i dotterbolagen erbjuds ett antal utbildningar
fran koncernen. Riktade insatser inom mangfald och inklud-
ering kommer att erbjudas till chefer under 2023. Detta for att
o6ka medvetenheten och vikten av att fokusera pa omradet.

2022 lag andelen kvinnor i koncernen pa 23 procent, vilket vis-
ar pa vikten av att standigt arbeta med aktiviteter for att driva
pa denna omstallning.
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affarsetiska

Beijer Ref har ett
transparens — konc
och andra oetiska ha
pa korruption pa ar a
dar varje individ agera
varderingar och policyer.
anstallda och andra som &
agera i enlighet med koncern
liggande policyer. For att sakersta
koncernens etiska férhallningssatt hal
koncernens anstallda genomgatt en utbildning
och affarsetik under de senaste tre aren. Denna utbidlning ska
upprepas vartannat ar. Under 2022 uppdaterades utbildningen
med hjalp av en ny plattform och ett nytt e-utbildningsverktyg.

Det ar av yttersta vikt att samtliga anstallda vet hur de ska
hantera situationer relaterade till oetiskt handlande.

Vidare behandlas korruption i den interna uppférandekoden
och i uppférandekoden for leverantorer. Alla oegentligheter
eller bedragerier ska identifieras och utredas sa tidigt som
mojligt.

Visselblasarkanal for koncernen

Alla anstallda ska kunna rapportera om ohederliga metoder
férekommer, och kan gora det genom en visselblasarfunktion.
Information om denna visselblasarfunktion har éversatts till lo-
kalt/lokala sprak i varje land. Det ar viktigt att alla medarbetare
kanner sig forvissade om att visselblasningsanmalningarna tas
emot och hanteras pa ratt satt. Varje foretag ansvarar for att
reglerna for etiska riktlinjer och visselblasning formedlas till de
anstallda. Alla anstallda far ocksa informationen genom oblig-
atorisk etikutbildning. Nar ett visselblasarfall tas emot gor en
extern part den forsta bedomningen. Under 2022 registrerades
inget visselblasararende genom visselblasarfunktionen.

Innehallsforteckning

2018 2019 2020 2021 2022

Policyer
Beijer Ref har en uppférandekod som omfattar alla anstallda i

koncernen. Dessutom har Beijer Ref ytterligare tva etikpolicyer.

Den forsta galler konkurrens och denna policy kompletterar
uppférandekoden. Den andra policyn omfattar antikorruptions-
bestammelser. For en global koncern som Beijer Ref, som
verkar pa marknader i lander med hogre risk for korruption och
krankningar av manskliga rattigheter, ar tydlighet i processer,
vid incidenter och i sanktioner sarskilt viktigt, som framgar i
policyerna.

Hallbarhetsrapporten

Utover detta avsnitt bestar var hallbarhetsredovisning dven

av informationen pa sidorna 10-13, 15, 18-19, 32-33, 43, 49-51
och 102-103.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten
Till bolagsstamman i Beijer Ref AB (publ), org.nr 556040-8113

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 23-30 samt information pa sidorna 10-13,
15, 18-19, 32-33, 43, 49-51 och 102-103.

allbarhet - ett langsiktigt engagemang

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo, 2023-04-03
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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och tre fjardedelar
fossila branslen. Unc
faktorer avsevart paskyr
utfasningen av fossila bré
lokaler och varmvatten i Europ

Padrivande faktorer

Forst och framst har EU med sitt klimatpaket "Fit for 55" satt
upp nya malsattningar samt faststallt en fardplan fér minsk-
ning av CO,-utslappen fram till 2030 med 55 procent. For att
stétta anstrangningarna med att uppna dessa malsattningarhar
EU-landerna inrattat lokala incitamentssystem, vanligtvis i form
av skatterabatter eller direkta subventioner. Detta ekonomis-
ka stdd gor det lattare for fastighetsagare att investera i en
varmepump och byta ut sitt befintliga varmesystem fran gas-,
olje- eller spiralpanna, vilket minskar aterbetalningen for inves-
teringen.

Rysslands krig mot Ukraina bidrar till stigande energikostnader
samt radsla for energibrist. Med hdgre energipriser ar det en-
klare att fatta beslut om att investera i ett effektivare varmesys-
tem eftersom aterbetalningstiden blir kortare.

Inom EU har man nar det galler energibristen ocksa lanserat
planen Repower EU som innebar ytterligare investeringsstod
som ett bidrag till att sakra energiforsorjningen i Europa.
Varmepumpar passar val in i denna plan. Férutom att minska
CO,-utslappen bidrar utplaceringen av varmepumpar till att
minska beroendet av importerat kolvatebaserat bransle, vilket
framjar den lokala energiproduktionen.

Innehallsforteckning

r visar att varme-
joner system i Eu-
‘ar ensam distributor
ka marknader i EU och
a branslen for uppvarmn-
ning inom detta segment
ellan 2021 och 2022 och férvantas
023. Investeringar gors foljaktligen bade
orsaljning och lagerhallning samt nar det galler special-
bildade ingenjorer och tekniker for att klara denna 6kande
efterfragan.

Innovation ar nyckeln

Nya och effektivare enheter med lagre CO,-avtryck héller nu
pa att utvecklas for att tillgodose bade kundernas och alltmer
kravande normativa behov. Férutom att vara effektivare kom-
mer de nya enheterna ocksa att i stérre omfattning vara up-
pkopplade, tystare samt uppvisa battre och snyggare design.

En uppgift for ett helt decennium

Det kommer att ta mer an ett decennium att stalla om de flesta
fossilbaserade varmesystem till fornybara. EU har med Fit for
55 och Repower EU bestamt sig for en tydlig fardplan for att
paskynda processen. Beijer Ref utgar fran sin position som le-
verantor och paskyndare av skiftet pa marknaden och utformar
sitt erbjudande och sin teknikutveckling i enlighet med denna.
For oss har uppgiften bara bdrjat.
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Innehallsforteckning

En ¢

Beijer Ref arbetar s
forbattra sin orga
att en stark lokal na
gemensam kultur skay
ens forstaelse for kunde
kunskap om varje lokal
skapar handlingskraft — nagot
framjar affarer och far medarbetare 2 ixa
Beijer Ref har under en tid arbetat for att bygga en gemensam
kultur som omfattar hela koncernen. Allt bygger pa att samtliga
medarbetare delar en gemensam vardegrund. Verksamheten
ar samlad under det koncerngemensamma paraplyvarumarket
Beijer Ref men respektive bolag verkar ocksa under sitt eget
lokala namn. Riktlinjer for hur organisationen ska arbeta med
vardegrunden dras upp fran central niva, vilket sedan leder till
olika aktiviteter ute i dotterbolagen.

Central HR-organisation

For Beijer Ref ar medarbetarna foretagets viktigaste resurs,
och koncernen manar om att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dar malsattningarna ar hoga och engagemanget
ar starkt. En central HR-organisation drar ut riktlinjerna for hur
koncernen ska arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla ratt ledare och medarbetare.

HR-natverket vaxer

For att implementera vardegrunden pa global niva, har ett
koncerngemensamt HR-natverk skapats, dar medarbetare
fran olika bolag med HR-ansvar deltar. Under 2022 samlades
natverket for forsta gangen i Nederlanderna, dar linjer drogs
upp for hur man bast arbetar med HR inom koncernen och hur
man delar best practice.
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Under are
och fran ce
Syftet med
koncernen ocl
varderingar. Da
nar det kommer till €
pa sa vis mojligheter
koncernen.

Kraft i intern kommunik
Val genomtankt internkom
for att skapa en motiverad org
vardegrunden genomsyrar akiivite
den anledningen har ett centralt intrana
koncernen. Pa intranatet publiceras nyheter, gemensamma
dokument och policyer samt Beijer Refs egna videokanal med
det aterkommande programmet "Coffee with Christopher”. |
programmet intervjuas koncernens CEO, tillsammans med
andra medarbetare i ledningsgruppen och organisationen,
som far mojlighet att beratta om status pa olika projekt och vad
som star pa agendan. Programmet har blivit uppskattat och
kommer att utvecklas ytterligare under 2023.

Medarbetarutveckling

Under aret har koncernen jobbat aktivt med att erbjuda utbild-
ning for medarbetarna med hjalp av verktyg inom e-learning.
For att forsakra sig om medarbetarnas utveckling har Beijer
Ref som malsattning att alla tjansteman ska genomféra arliga
medarbetarsamtal. Samtalen blir ett naturligt tilifélle att satta
och félja upp mal samt faststalla behov av kompetensutveck-
ling. Férutom individuella utvecklingsplaner ska uppfoljning
kring ambitioner, utvardering av handlande kopplat till vardeor-
den och ett tydligt ledarskap bidra till stimulerande medar-
betare som trivs pa sin arbetsplats.

En decentraliserad organisation

Gemensamma och centrala stabsfunktioner i kombination med
en stark lokal narvaro skapar effektivitet och okar forstaelsen
for respektive marknaders specifika behov. Beijer Ref har alltid
arbetat efter en decentraliserad organisationsmodell, en faktor
som har varit betydelsefull for koncernens framgang genom
aren. Detta innebar att de lokala ledningarna har befogen-

het att fatta beslut inom givna ramar. Malet ar att skapa val
fungerande lokala bolag som arbetar nara sina marknader

Innehallsforteckning

om finans,
gentemot

for att ytterligare
Inskapsutbyten som
samheten. Programmet
minera medarbetare som, om

d ett annat dotterbolag pa en annan
cifikt projekt under en angiven tidsperiod.

darbetare som valjs ut for att delta far méjlighet att
utveckla nya fardigheter samtidigt som de upplever olika fére-
tagsmiljoer och kulturer. Utvarderingen av programmet visade
pa mycket positiva effekter dar kunskapsutbytet fér bade
medarbetaren och mottagande bolag fick héga poang. Under
pandemiaren gjorde programmet ett uppehall men har sedan
arsskiftet 2022/2023 aterigen implementerrats. Responsen
har varit positivt och programmet fortstatter vara en framgang.

Beijer Refs Exchange Program ska leda till foljande:

» Vardefull kunskapsdelning och 6kat samarbete inom kon-
cernen pa alla nivaer

» Professionell utveckling fér koncernens medarbetare genom
att ge dem mojlighet att fa internationell erfarenhet

« Identifiering av koncernens talanger

» Natverksbyggande mellan koncernens dotterbolag och dess
anstallda, i enlighet med ett av verksamhetens fyra varde-
ord ’united’

Intern talangpool

Beijer Refs Exchange Program har inspirerat till ytterligare
interna utbildningar. | ett av de franska bolagen noterade man
att det var svart att finna teknisk kunnig personal, vilket ledde
till att de tog fram ett omfattande internt rekryteringsprogram.

| programmet blir den befintliga personalen utbildad i kylteknik,
vilket gor att det successivt byggs upp en intern talangpool
med precis ratt kompetens. Projektet har genomforts med

En stark foretagskultur

lyckat resultat och ska forhoppningsvis inspirera fler bolag
till att hitta kreativa och effektiva satt att bade rekrytera och
utveckla sin personal.

Val genomtankt internkommunikation
ar nyckeln till framgang for att skapa en

motiverad organisation.

Hanna Grasso, HR and Communications
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Innehallsforteckning

o
ér‘r'egionen har 6kat med 35 procent mot férra
ar ett resultat av flertalet faktorer. En regionchef har
ket skapat forutsattningar for annu battre samord-
och effektivitet. | takt med att gaspriserna har 6kat under
ret har behovet av varmepumpar stigit kraftigt, nagot som
bolagen i Norden kunnat méta med ett brett utbud av var-
umarken, inte minst med Toshiba och MHI. Planen fér 2023

ar att introducera koncernens eget varumarke Sinclair i de
nordiska landerna.

Simon Karlin, COO EMEA "
L
Inom EMEA kan vi se tillbaka pa ett framgéngsr_ikf'!2022 med en
stark tillvaxt och en val genomford leverans och utveckling av vara
strategiska initiativ. Var grona OEM-tillverkning av bade kylaggre-
gat och stérre varmepumpar, baserat pa det naturliga kéldmediet
CO,, har utvecklats éver forvantan. Satsningen pa vara andra strat-
egiska initiativ, som till exempel HVAC (med fokus péa Private Label
och varmepumpar) samt var forsaljningstillvaxt inom e-handel har
ocksa gatt enligt var plan.

Utbildningsakademin fullbokad

Eftersom Norden ar den region som ligger langst fram i
omstallningen till ny miljévanlig kylteknik, ar utbildning i han-
teringen av den nya tekniken nyckeln till &nnu stérre marknad-
sutveckling. Beijer Ref var tidigt ute med att skapa ett globalt
utbildningskoncept for sina kunder. Under 2021 6ppnade

den forsta akademin i regionen i Stockholm. Under 2022 har
utbildningstillfallena varit fullbokade, vilket visar pa hur stor

) 5 " - efterfragan ar pa tekniken.
Vi har under aret genomfort ett antal viktiga forvarv; Deltron (Kro- 9 P s

atien) EID (Frankrike) samt Transport Cooling (Sydafrika) ar bolag
som adderar varde och kompetens till organisationen. Férvarvet
av Transport Cooling innebar ocksa att Beijer Ref gar in i ett nytt,
spannande och vaxande segment; transportkyla.

Synergier inom regionen

Regionen samordnas allt mer vilket leder till effektivare saljdis-
tribution och digitalisering, vilket har gett férutsattningar for att
bygga ut var e-handel &nnu mer.

Trots svarigheter i férsérjningskedjan har vi genom ett nara sa-
marbete med vara nyckelleverantdrer mildrat effekterna av dessa
problem. Vi satter alltid vara kunder i centrum och tack vare vara
dedikerade, kompetenta och passionerad medarbetare har vi kun-
nat fortsatta att leverera en hégklassig kundservice.

Danmark
Finland
Norge
Sverige

Extern omsattning

2 440 mkr

EBIT

368 mkr

Regionens andel
av koncernens
omsiéttning

11%
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C

HVAC-segme
i Centraleuropa, |
Regionens omsattning 24 proc
regionens hogsta omsa

a forsaljningstillvaxt
en och Benelux.

F

Under aret genomf'c:n:‘{ﬂies ett av. '4‘ >-bo-
laget Easy Air Cond-itit}lﬂng i S rksamt inom AC

1 har dven etablerat
‘Fokus ligger fortsatt pa

och varmeatervinningssystem. |
Beijer Ref Academy i Storbritanni
kundutbildning inom CO, och HVAC.

Under aret introducerade Beijer Ref sitt Private Label-
varumarke Sinclair. | Tyskland fortsatter koncernen att géra
stora satsningar pa Private Label, framfor allt med Sinclair.
Beijer Ref har ocksa med goda resultat proaktivt arbetat med
lanseringen av det egna varumarket Freddox, som ar verksamt
inom kyl- och HVAC komponenter.

Den digitala forsaljningen har utvecklats starkt i framfor allt
Benelux och Schweiz.

t, vilket ar
‘ ~Irland

~ Nederlidnderna

-

elgien
orbritannien

Tyskland
Schweiz

Extern omsattning

4 769 mkr

EBIT
457 mkr

Regionens andel
av koncernens
omsattning

21%

-

éydeuropa

Region Sodra Europa har haft god forsaljningsutveckling under
2022, dar segmentet HVAC vuxit mest. Koncernens storsta
varumarken inom omradet — Toshiba och MHI — har 6kat sin
forsaljning med 15 procent.

Varmepumpar efterfragat

Varmepumpar baserade pa luft/vatten har varit den mest
omtalade tekniken under aret, och Beijer Ref har lanserat sina
egna varumarken Sinclair och Inventor pa regionens marknad-
er med gott resultat. Beijer Ref kommer att satsa pa att lansera
ett &nnu bredare sortiment under 2023.

Nytt forvarv

Genom férvarvet av EID, en tillverkare av kopparrér och
tillboehor, kompletterar koncernen sitt erbjudande och tacker
upp stora delar av marknaden. Tillsammans med lanseringen
av det egna varumarket inom komponenter - Freddox - blir
erbjudandet komplett. For att optimera lager- och produktflédet
haller Beijer Ref pa att bygga ut sitt centrala logistikcentrum i
Lyon som ska sta klart i bérjan av 2024.

Beijer Refs fabrik, avsedd for egen tillverkning, har presterat

i linje med de hogt stéllda forvantningarna. Pa fem ars sikt

ar malsattningen att férdubbla produktionen. Sedan flera ar
utbildar koncernen kunder och andra intressenter genom Bei-
jer Ref Academy i bade Padova och Lyon. Detta ar ett viktigt
erbjudande for att 6ka kunskapen inom gréna produkter samt
att skapa en lojalitet till Beijer Refs produkter.

Frankrike
Grekland
Italien
Portugal
Spanien

Extern omsattning

7 556 mkr

EBIT
697 mkr

Regionens andel
av koncernens
omsittning

33%
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etablering i Bosnien-Hercegovina adderades en ny marknad till
regionen och koncernen. Bolaget séljer valkdnda varumarke
som Mitsubishi Electric och Gree. Genom Deltron har Be rg
Ref dven lanserat ytterligare ett Private Label-varuméarke som
heter Azuri, vilket redan genererat goda férsaljningstal. !

Under 2022 har Beijer Ref-varumarkena Sinclair och Inventor
introducerats i Polen, Tjeckien, Slovakien, Rumanien,
Ungern och Baltikum. Utéver det rullas Freddox ut pa region-
ens marknader.

Leveranskedjan i fokus

Vissa utmaningar har uppstatt i leveranskedjan som fatt han-
tera stigande fraktpriser och foérseningar i komponenttillférsel.
Det har lett till hégre lagernivaer &n normalt, men i slutet av
aret forbattrades forutsattningarna.

Foérsaljning via e-handeln ar under uppbyggnad och arbetet
med att 6ka forsaljningen genom e-handeln i regionen fortsat-
ter enligt plan.

Innehallsforteckning

Estland

Lettland

Litauen

Kroatien

Polen

Rumanien

Slovakien

Tjeckien

Ungern
Bosnien-Hercegovina

Extern omsattning

2 039 mkr

EBIT

336 mkr

Regionens andel
av koncernens
omsattning

9%

Afrika

Beijer Refs region Afrika paverkades markbart av pandemins
nedstangningar, men 2022 visade pa positiva framsteg igen

med tillvéxt och etablering pa nya marknader. Beijer Ref har
fortsatt att satsa pa utveckling av e-handel i regionen.

Gron teknik tillverkas lokalt
fterfragan pa miljévanlig kylteknik véaxer i Sydafrika, och
~ Beijer Ref har fortsatt att arbeta for att kunna etablera egen
- tillverkning av CO,-teknik i regionen. Genomf6randet far ses
som ett stort framsteg som kommer att ha stor betydelse for
framtida satsningar.

Nytt forvarv i nytt segment

Den stora nyheten for aret ar forvarvet av Transport Cooling
SA, en distributér av transportkyla till lastbilar och trailers med
filialer i Sydafrika och Namibia. | och med uppkdpet gar Beijer
Ref in i ett nytt vixande segment.

Lansering av HVAC

Behovet av HVAC i regionen vaxer standigt och Beijer Ref
moter upp efterfragan genom att introducera de egna
varumarkena Sinclair och Freddox.

Regionernas utveckling EMEA

Botswana
Ghana
Mocambique
Namibia
Sydafrika
Tanzania
y4:111]o]F:!
Mauritius

Extern omsattning

1 363 mkr

EBIT
114 mkr

Regionens andel
av koncernens
omsattning

6%
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Jonas Steen, COO APAC

APAC ar en dynamisk och mangsidig region som stracker sig 12
000 km mellan New Delhi, Indien, och Auckland, Nya Zeeland. Det
ar med gladje jag kan konstatera att vi rapporterar annu ett positivt
ar med god organisk forsaljning och annu starkare vinsttillvaxt.
Vara grona l6sningar har en bra utveckling i Oceanien och jag ar
glad att kunna bekrafta att vi under tredje kvartalet levererade var
férsta genombrottsorder i Sydostasien.

De senaste tva aren har vi expanderat var geografiska rackvidd i
APAC - framfor allt genom fortsatt etablering pa den australiensis-
ka marknaden, vilket férstarktes med férvarvet av AAD under fjarde
kvartalet. AAD erbjuder en stark och varierande portfélj av egna
varumarken som framéver kan tillhandahallas for kundlésningar
over hela Oceanien.

Hela teamet har arbetat obevekligt och I6sningsorienterat med att
hantera stérningar i férsérjningskedjan samt de motvindar som
inflationen medfért. Vi ser fram emot ett nytt och handelserikt 2023.

Innehallsforteckning

Asia Pacific

2022 kannetecknades av atergang till mer 6ppna marknader
vilket lett till fortsatt god férbattring i marginal och intjaning for
regionens bolag.

Fyra forvarv genomfordes under aret. HVAC-distributoren
AAD var det klart storsta av férvarven, som ger Beijer Ref

" mojligheter att utveckla bolagets erbjudande inom HVAC-pro-

dukter- och komponenter under eget varumarke. Det ger dven
forutsattningar for synergieffekter mellan AAD och koncernens
ovriga bolag inom Private Label.

Foérvarven innebar att regionen utékats med cirka 159 medar-
betare och att koncernen har fatt en annu starkare stallining pa
den vaxande HVAC-marknaden.

Gron omstiéllning fortsatter

Efterfragan pa miljévanliga kylaggregat till detaljhandeln har
fortsatt under aret och omstallningen till nya miljévanliga
kéldmedier i Australien gar allt snabbare, vilket aterspeglar sig
bade i orderingang av lokal egen tillverkning och av aggre-
gat som levereras i samarbete med SCM Frigo. Darav har
intresset for Beijer Ref Academy i Sydney varit stort bland
kunder. Under aret har en storre installation av ett transkritiskt
kylaggregat genomforts, vilket ses som ett tecken pa ett begy-
nnande intresse for transkritisk kyla i Asien. Framéver vantar
liknande installationer i Hong Kong och Japan.

Australien
Indien

Kina

Malaysia

Nya Kaledonien
Nya Zeeland
Singapore
Thailand

Extern omsattning

4 472 mkr

EBIT

373 mkr

Regionens andel
av koncernens
omsiéttning

20%
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Innehallsforteckning

Aktiens utveckling

Vid arets slut hade Nasdaq OMX Stockholm uppgick till 16 747 665 615 kronor (14 554 542 969). Den Andel av kapital, %
sjunkit med 25 procent (+35) sedan arets bérjan. genomsnittliga dagsomsattningen uppgick till 421 638 aktier

Betalkursen for Beijer Refs B-aktie sjonk under 2022 (281 912) eller 66,2 mkr (57,5). Genomsnittligt inkopspris

med 26 procent (+58). uppgick till 157 kronor (153). Hogsta betalkurs under aret

noterades 4 januari 2022 med 199 kronor och lagsta den
23 september 2022 med 125 kronor. Slutkursen den 31 de-

e
e cember 2022 uppgick till 147 kronor (198).

Beijer Refs B-aktie ar borsnoterad sedan 1983 och finns i dag

pa Nasdaq OMX Stockholms Large Cap-lista. Aktiekapitalet _—
i Beijer Ref uppgar till 371 684 512 kronor fordelat pa 380 B ala e s e i D52 |

345 570 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,98 kronor. (75,2) miljarder kronor. Mer information om Beijer Ref-aktien

Beijer Ref hade 14 390 (13 781) aktieagare den 31 december  [INNS pa www.beijerref.com.

2022. Det finns tva aktieslag: 27 956 160 A-aktier och 354 . .

347 910 B-aktier. Varje A-aktie representerar tio roster och Aktieutdelning - _ z Utlandska agare, 52% (54)
varje B-aktie en rést. Andelen utlandska agare uppgar till | 2022 ars bokslutskommuniké, som publicerades den 31 jan- Svenska institutioner, 40% (38)

39 t(3.9 t doottineen Kabialet 53.9 uari 2023, sa foreslog styrelsen en utdelning om totalt 475 mkr Svenska privatpersoner, 8% (8
p’rogr?f ?;4 (2)' ) motsvarande et NNSHEESES (419) for verksamhetsaret 2022 vilket motsvarar en utdelning k p 0 (8)

om 1,25 kronor per aktie (1,10) baserat pa antalet utestaende

Bolagets tio storsta aktieagare innehar 77,3 procent (78,6) aktier vid rakenskapsarets utgang. Med hansyn till genomférd

av rosterna och 62,4 procent (64,5) av kapitalet. Férdelningen
av agandet framgar av tabellen pa sidan 39-40.

Andel av roster, %

Langsiktig och god avkastning
Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 3,28 kronor (2,56).
Totalavkastningen for Beijer Refs B-aktie uppgick ill -26 pro-
cent, vilket kan jamféras med SIXRX index' som hade en
avkastning pa -23 procent. De senaste fem aren har B-a
haft en totalavkastning pa i genomsnitt 39 procent pe
Motsvarande siffra for SIXRX index 2 ar 12 procent

Aktiens borskurs och omsattning
Under 2022 omsattes totalt 106 674 512 Beij
(71 323 722). Det sammanlagda vardet av

andska agare, 44% (45)
institutioner, 39% (38)
ivatpersoner, 17% (17)

'SIXRX, SIX Return Index, den genomsnittliga
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Beijer Ref-aktien

Agarférteckning, tio stérsta och évriga

Per 2022-12-31 A-aktier B-aktier Totalt Roster Innehav
EQT Group 6 456 780 106 894 848 113 351 628 27,1% 29,7%
Magnusson, Joen (familj och bolag) 9 360 000 232920 9 592 920 14,8% 2,5%
Bertland, Per (familj och bolag) 7 074 000 151 000 7 225 000 11,2% 1,9%
Jurgensen, Peter Jessen 5 045 580 5 045 580 8,0% 1,3%
SEB Investment Management 27 347778 27 347778 4,3% 7.2%
AMF-Forsakring och Fonder 26 026 338 26 026 338 4,1% 6,8%
State Street Bank and Trust co., W9 14 742 366 14 742 366 2,3% 3,9%

Fjarde AP-Fonden 14 360 757 2,3% 3,8%

BNY Mellon SA/NA, W8IMY 10 791 589 1,7% 2,8%

Swedbank Robur Fonder 1,6% 2,6%

Summa 10 storsta 77,3% 62,4%

Ovriga &gare 22,7% 37,6%

Aktier i eget forvar

Totalt 100,0%

Roster

39
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Innehallsforteckning Beijer Ref-aktien

Aktiefordelning i storleksklasser
Innehav ) _Antal An.tal An'tal Innehav Roster Marknadsvérde

aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%) (tkr)
1-500 10 802 0 1145 365 0,30 0,18 168 483
501-2000 1952 0 2 034 359 0,53 0,32 299 254
2001-5000 687 2520 2239317 0,59 0,36 329 404
5001-10000 341 8 280 2409723 0,63 0,39 354 470
10001-20000 197 0 2 846 649 0,74 0,45 418 742
20001-50000 163 0 5116 091 1,34 0,81 752 577
50001-100000 78 9 000 5290 084 1,39 0,85 778 171
100001- 170 27 936 360 333 266 322 94,48 96,64 49 023 476
Summa 2022-12-30 14 390 27 956 160 354 347 910 100,00 100,00 52 124 578
Aktiedatll e
Innehav 2022 2021 2020 2019 2018

Resultat per aktie fore utspadning '

Resultat per aktie efter utspadning 2

Eget kapital per aktie fore utspadning *

ner
ettoresultat dividerat med genomsnittligt antal

Eget kapital per aktie efter utspadning *

Utdelning per aktie ° e aktier

esultat dividerat med totalt antal aktier
ital vid arets slut dividerat med totalt antal

Utdelning i % av resultat per aktie

r

Utdelning totalt, mkr t kapital vid arets slut efter inldsen av options

ed totalt antal aktier
Isens forslag fore genomford foretrades-

Borskurs ©

Or reviderat utdelningsforslag samt

Direktavkastning,% *

Kassaflode per aktie & bérskursen den 31 december

de verksamheten fore férandringar av

Antal utestaende aktier ed genomsnittligt antal utestaende

Genomsnittligt antal utestaende

nde aktier berdknas kvartalsvis
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Innehallsforteckning

Tre goda skal att aga aktier i Beijer Ref

Beijer Refs aktie har under aren haft en hallbar utveckling genom en vaxande
global narvaro. Foretaget har blivit omnamnt i svensk affarspress som det bolag
som gett bast totalavkastning de senaste 20 aren. For den som varit aktiedgare
sedan borsintroduktionen 1983 har detta inneburit en god investering. Aven un-
der ett pandemiar som 2020 har bolaget haft en positiv utveckling.

Vaxande marknad och tydlig hallbarhetsprofil

Marknaden vaxer och gynnsamma yttre forhallanden paverkar bolaget positivt. Verksamheten
ar relativt konjunkturokanslig eftersom merparten av slutprodukterna ar avsedda for livsmedel-
sindustrin och en stor del ar eftermarknad. En vaxande befolkning och en medelklass som far
battre ekonomiska forutsattningar 6kar ocksa efterfragan pa Beijer Refs produkter inom framfor
allt komfortkyla. Beijer Ref har som ambition att véxa bade pa nya och befintliga marknader.
Koncernens marknader kadnnetecknas av att de fortfarande ar fragmenterade och darmed finns
fortsatt utrymme for konsolidering. Det finns flera geografiska marknader dar koncernen inte

ar representerad i dag, men som kan bli mdjliga i framtiden. | slutet av 2022 tecknades det att
avtal om att férvarva det amerikanska bolaget Heritage och forvarvet gick igenom den 20 januari
2023. Beijer Refs tillvaxtmal baseras pa att koncernen bedémer att det fortfarande finns stor po-
tential for saval organisk som férvarvsdriven tillvaxt pa ett globalt plan. Marknaden befinner sig
aven i ett teknologiskifte dar slutkunderna av regulatoriska skal konverterar till mer miljovanliga
alternativ. Beijer Ref ar val positionerat och har alternativ baserade pa framtida grona produkter
jamfort med dagens system som drivs av kdldmedier som har negativ miljopaverkan.

Tydligt fokus

Beijer Ref fokuserar pa att gora det bolaget ar bra pa — att tillhandahalla produkter inom kyla och
HVAC. Inom bolaget rader en stark foéretagskultur med tydliga varderingar. Entreprendrskap har
alltid varit en av Beijer Refs styrkor och under hela foretagets historia har koncernen utdkat sin
verksamhet genom forvarv. Detta har resulterat i att de anstallda alltid fokuserar pa att utveckla
affarsverksamheten genom att kombinera de basta metoderna fran varje foretag for att skapa
nagot &nnu starkare. Beijer Refs affarsidé bygger pa att koncernbolagen ute i variden har en
gemensam strategi och mission och dessutom bedriver sin verksamhet med kontinuitet. Interna
samordningsfordelar inom inkdp och logistik kan alltid utvecklas vidare. Koncernens globala
distributionsnatverk, med >450 filialer i 43 lander, skapar forutsattningar for en effektiv distribu-
tionskedja.

Stabil utveckling

Beijer Ref &r véarldens storsta globala kylgrossist. Over tid har aktien genererat hégre avkastning
an index pa Nasdaq och bolaget har delat ut mer an 30 procent av arsvinsten. Det har mgjligg-
jorts tack vare en stark balansrakning, en stabil agarkrets och kontinuitet i ledningen. Under de
senaste fem aren har Beijer Ref haft en genomsnittlig omsattningsékning pa ca 19 procent kom-
binerat med en rorelsemarginal pa drygt 8 procent och en genomsnittlig avkastning pa operativt
kapital pa over 15 procent. Beijer Ref ar val positionerat nar flera drivkrafter kombinerat skapar
fortsatt efterfragan pa energieffektiva produkter.

Beijer Ref-aktiens utveckling 2018-2022
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Innehallsforteckning

Koncernen i sammandrag

Styrelsen och verkstallande direktéren for Beijer Ref
AB (publ), organisationsnummer 556040-8113, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for
2022. Beijer Ref koncernen &r en av varldens storsta
kylgrossister fokuserade pa handels- och distribu-
tionsverksamhet inom kommersiell och industriell
kyla samt luftkonditionering. Produktprogrammet
utgors huvudsakligen av produkter fran ledande
internationella tillverkare och dartill tillverkning av
egna produkter kombinerat med service och support
pa produkterna. Koncernen skapar mervarde genom
att tillfora teknisk kompetens till produkterna, svara
for kunskap och erfarenhet om marknaden samt
tillhandahalla effektiv logistik och lagerhallning.
Verksamheten ar indelad i sex geografiska segment:
Norden, sédra Europa, Centraleuropa, 6stra Europa,
Afrika samt Asia Pacific. Tillvaxt sker bade organi-
skt och genom forvérv av foretag som kompletterar
nuvarande verksamheter och som aven kan bredda
produkterbjudandet samt intrdde pa nya geografiska
marknader.

Moderbolagets verksamhet
Beijer Ref AB (publ) &r moderbolag i Beijer Ref koncernen.
Moderbolaget utévar centrala funktioner som koncernle
koncernekonomi, koncerngemensamma inkop, logisti
bolagsjuridik. Bolaget har sitt sate i Malmo. Moder!
redovisar ett resultat efter skatt pa 593 mkr (627
hetsaret 2022. Resultatet ar i linje med férega

Vasentliga handelser under rakenskaps
2022 var ett framgangsrikt ar praglat av fi
Ref, detta trots fortsatta storningar i lev

makroekonomiska laget. 2022 har varit ytterligare ett aktivt
forvarvsar och bolaget har genomfort atta férvarv varav sex
har slutférts under aret. Av de slutférda férvarven finns tre

i Asia Pacific och tre i Europa. De forvarvade bolagen har
sedan respektive konsolideringsdag bidragit till koncernens
nettoomsattning med 800 mkr och EBIT med 113 mkr for
rakenskapsaret. For mer information om forvarven hanvisas fill
not 31.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 22 638 mkr (16 905), vilket
ar en 6kning med 34 procent (20). Organisk tillvaxt uppgick

till 16 procent (14). Kommersiell och industriell kyla omsatte

8 742 mkr (7 427) och svarade for 38 procent (48) av den
totala omsattningen. Luftkonditionering (HVAC) omsatte 11
724 mkr (7 860) och stod for 52 procent (46) av omsattnin-
gen. Omsattning avseende Egen tillverkning (OEM) uppgick
till 2 172 (1 618) och utgjorde 10 procent (10) av den totala
omsattningen.

Koncernens ror
for helar:

Finansiell oversikt *

2022 2021

Nettoomsattning, mkr 22 638 16 905
EBITDA, mkr 2471 1835
EBITA, mkr 1971 1410
Rérelseresultat, mkr 1900 1361
EBITA-marginal, % 8,7 8,3
Rérelsemarginal, % 8,4 8,0
Arets resultat, mkr 1266 990
Avkastning pa eget kapital, % 20,4 20,0
Avkastning pa operativt kapital, % 14,3 15,4
Soliditet, % 30,7 34,4
Medeltalet anstallda, st 4720 4134
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,28 2,58
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,28 2,56
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 18 14
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 18 15

ansiell information avseende 2018-2022 framgar pa sidan 101.
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Investeringar, likviditet och antal anstéllda

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1 331
mkr (-749) vilket framférallt &ar hanforligt till genomforda forvarv
och investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Likvida
medel inklusive outnyttjad checkrakningskredit uppgick till

2 000 mkr (1 342) vid arsskiftet. Bolagets totala outnyttjade
kreditram var 16 930 mkr (1 020) per bokslutsdagen. Medelan-
talet anstallda var 4 720 (4 134).

Kassaflode, finansiering och soliditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital uppgick till 2 052 mkr (1 479) Nettoskulden var
7 204 mkr (4 585). Det egna kapitalet uppgick till 6 714 mkr (5
266). Férandringen av eget kapital uppgick till 1 448 mkr (777),
vilket motsvarar arets totalresultat om 1 919 mkr (1 233) med
avdrag for utdelning till moderbolagets aktieagare om 419 mkr
(380). Ovrig skillnad beror pa framfor allt valutakursférandring-
ar vid omrakning av dotterbolagen till SEK. Soliditeten uppgick
till 31 procent (34) vid arsskiftet.

Forskning och utveckling
Beijer Refs narvaro pa marknaden ar viktig for att utveckla mer
miljévanliga produkter i framtiden.

Hallbarhet
Beijer Ref stravar efter att medverka till en hallbar utveckling.
Miljdaspekterna paverkar marknaden i h6g grad och Beijer
Ref ar langt framme i utvecklingen av produkter for att méta
de hojda miljokraven samt for att folja med i EU:s utfasning-
sprogram. Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet
som omfattar hantering av kéldmedier. Med syfte att mins
paverkan pa vaxthuseffekten har EU och FN fattat besl|
innebar att F-gaser ska ersattas med andra typer av
er fram till 2030. | enlighet med ARL 6 kap 11§ h
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsra
fran forvaltningsberattelsen avskild rapport. Fc
tion om Beijer Refs hallbarhetsrapport se si
information pa sidorna 10-13, 15, 18-19, 3
102-103.

Innehallsforteckning

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 20 januari 2023 slutfordes forvarvet av Heritage Distri-
bution. Beijer Ref forvarvade ca 95% procent av aktierna och
innehar en salj-/képoption om att forvarva resterande andel.
Heritage Distribution ar en ledande distributor av verktyg,
komponenter och utrustning inom varme, ventilation, luftkon-
ditionering och kylning i Nordamerika. Kopeskillingen uppgick
till 1 304 MUSD pa en kassa- och skuldfri basis, motsvarande
ca 13,4 miljarder kronor.

Den 15 december 2022 ingick Beijer Ref ett kreditfacilitets-
avtal (bryggfacilitet) om 14 000 mkr med Handelsbanken och

Nordea i syfte att finansiera forvarvet av Heritage Distribution.

| samband med slutférandet av forvarvet den 20 januari 2023
upptog Beijer Ref ett lan under detta avtal om totalt 13 600
mKr.

En extra bolagstamma hdlls den 17 februari 2023. Bolags-
stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att

i bolagsordningen justera granserna for lagsta och hégsta
aktiekapital sa att aktiekapitalet ska utgdra lagst 350 000 000
kronor och hogst 800 000 000 kronor, samt granserna for
lagsta och hogsta antalet aktier sa att antalet aktier ska vara
lagst 350 000 000 och hdgst 800 000 000. Bolagsstamman
beslutade, i enligh i

Koncernen i sammandrag

pagick under 2-21 mars. Preliminart respektive slutligt utfall av
foretradesemissionen offentliggjordes den 17 mars respektive
20 mars. Alla datum avser ar 2023.

Till féljd av forvarvet av Heritage Distribution kommer Beijer
Ref att andra sin rapportering av rorelsesegment. Detta for att
ge en tydligare 6verblick samt forstaelse dver verksamhetens
respektive segment och vilket kommer éverensstamma med
den interna rapportering som lamnas till koncernledningen.
Beijer Refs marknader kommer delas in féljande: APAC,
EMEA och Nordamerika. Férandringen trader i kraft under
forsta kvartalet 2023.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star:

Overkursfond 902
Balanserad vinst 247
Arets vinst 593
Summa 1742

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning, 1,25 kronor per aktie' 475
I ny rakning éverféres 1266
1742

slagen utdelning fore genomford foretrddesemission (se sida 38 for
rat utdelningsforslag samt ytterligare information)
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Bolagsstyrning och foretagsansvar

2022 har varit ett intensivt ar for Beijer Ref, med stark organ-
isk tillvaxt och flera strategiska forvarv. | slutet av aret gick
koncernen in pa den nordamerikanska marknaden geno
bindande avtal om att férvarva det ledande HVACR-di
tionsforetaget Heritage Distribution, vilket utgor en
Beijer Refs historia. Férvarvet slutfordes den 20 j
Detta forvarv ar strategiskt viktigt for verksamh
i linje med vara grundlaggande avsikter att s
narvaro for koncernen.

Jag ar stolt 6ver vad vi har astadkommit hittills, och jag skulle
vilja gratulera koncernledningen for deras harda arbete och
engagemang. CEO Christopher Norbye har framgangsrikt

lett foretaget och bidragit med strategiskt och operativt fokus.
Beijer Ref har haft en fantastisk resa och jag ser fram emot att
stotta Christopher i hans arbete med att fortsatta bygga Beijer
Ref och leverera pa vara strategiska mal samt skapa varde for
vara stakeholders.

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Bolagsstyrning och foretagsansvar

Beijer Ref tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och [amnar
har 2022 ars bolagsstyrningsrapport. Granskning av bolags-
styrningsrapporten i enlighet med RevR 16 har utforts av
bolagets revisor.

Extra bolagsstamma 2022
Extra bolagsstamma hélls den 10 november 2022.

Styrelsen ska besta

Aktieagarinflytande genom arsstdamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom deltagande pa arsstam-
man som ar Beijer Refs hogsta beslutande organ. Stdmman
beslutar om bolagsordningen och pa arsstamman valjer ak-
tiedgarna styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstamman
om faststallande av resultatrakning och balansrakning, om
disposition betraffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelseledaméterna och CEO. Arsstam-
man beslutar aven om valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om principer for ersattnings- och anstallnings-
villkor for CEO och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstdmman 2022 dgde rum den 7 april 2022 i Malmé. Vid
stamman narvarade 116 (203) aktiedgare, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade cirka 79,1 procent (74)
av de totala rosterna. Tre aktiedgare; EQT, Joen Magnusson
och Per Bertland representerade tillsammans 66,3 procent av
rosterna foretradda pa stamman. Till stimmans ordférande
valdes Kate Swann. Samtliga styrelseledaméter valda av
stamman fanns tillgangliga.

Fullstéandigt protokoll finns pa Beijer Refs hemsida. Stamman
fattade bland annat beslut om:

Utdelning i enlighet med styrelsen och verkstallande direk-
torens forslag om 1,10 SEK per aktie for rakenskapsaret
2021, motsvarande 418 515 878 kr.

Omval av styrelseledamoter: Albert Gustafsson, Frida
rbom Sams, Joen Magnusson, Kate Swann, Kerstin
Il, Per Bertland och William Striebe. Till styrelsens
de omvaldes Kate Swann.

de av ersattning till styrelsen och revisor.
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e  Principer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
CEO och 6vriga ledande befattningshavare.

o Ett langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2022/2025.

e  Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission, for att kunna fullfdlja
bolagets forvarvsstrategi.

e Val av Deloitte AB som bolagets revisor under 2022 med
Richard Peters som huvudansvarig revisor. Beijer Refs
nasta arsstamma halls den 25 april 2023 i Malmé. For
ytterligare information om nasta arsstamma, se sidan 105
i denna arsredovisning.

EQT Group, Joen Magnusson (familj och bolag) och Per
Bertland (familj och bolag) innehar var och en mer an 10% av
rosterna i bolaget. For vidare information om aktien och aktie-
innehav se sidorna 38-40 samt bolagets hemsida.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktieagare och nomi-
nerar styrelseledaméter och revisorer samt foreslar arvode till
dessa.

Valberedningen infér arsstamman 2023

Valberedningen utsags i oktober 2022 och skall enligt arsstam-
man besta av fem ledamdéter. Ledaméterna i valberedningen
utsags bland bolagets fyra storsta till rostetalet storsta ak-
tiedgarna och bestar av: Juho Frilander (EQT Partners), Joen
Magnusson (eget och narstaende innehav, ledamot i Beijer
Refs styrelse), Erik Stahl Hallengren (SEB Investment M
agement), Patricia Hedelius (AMF Tjanstepension och
samt Kate Swann (ordférande i Beijer Refs styrelse
Frilander utsags till valberedningens ordférande.
beredning har haft 4 (4) méten. Valberedninge
arbete genom att utvardera styrelsens arbete
och kompetens.

En rapport om valberedningens arbete |a

Innehallsforteckning

ningens motiverande yttrande som offentliggjordes infor
arsstamman 2022. Ytterligare information om valberedningen
och dess arbete finns pa koncernens hemsida:
www.beijerref.com

Forslag till arsstaimman 2023

Valberedningen har arbetat fram nedanstaende forslag att
forelaggas arsstamman 2023 for beslut: Valberedningen har
beslutat foresla arsstdmman:

e omval av styrelseledamoéterna: Kate Swann, Albert Gus-
tafsson, Joen Magnusson, Per Bertland, Frida Norrbom
Sams, William Striebe och Kerstin Lindvall

e omval av Kate Swann som styrelsens ordférande och
e omval av Deloitte AB som bolagets revisor under 2023

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Beijer Refs
organisation och forvaltning. Styrelsen ska enligt bolagsordnin-
gen utgodras av lagst 4 och hogst 8 ledaméter med eller utan
suppleanter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstimman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Bolagsstyrning och foretagsansvar

beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande
ledamoternas beroendestéallining i férhallande till Beijer Ref
och aktiedgarna, framgar pa sidorna 52-53. Som framgar
uppfyller Beijer Ref Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa att
majoriteten av de stammovalda ledaméterna ar oberoende i
forhallande till Beijer Ref och bolagsledningen, samt att minst
tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till Beijer Ref:s
storre aktieagare.

Styrelsens arbete 2022

Beijer Refs styrelse har under 2022 haft 8 (8) ordinarie sam-
mantraden samt 7 extra moten. Vid varje ordinarie styrelse-
mote behandlas bland annat foretagets ekonomiska och finan-
siella stallning samt investeringsverksamheten. Arbetet under
2022 har i stor utstrackning fokuserats till fragor kring strategi
och fortsatt expansion genom forvarv samt 6kad lbnsamhet.
Bolagets revisor har haft méte med styrelsen utan ledningens
narvaro under aret. Mellan styrelsemétena har ett stort antal
kontakter agt rum mellan bolaget, dess ordférande och 6vriga
styrelseledamaoter. Ledamaoterna har I6pande tillstallts skriftlig
information betraffande bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stallning samt annan information av betydelse for
detsamma. De atgarder styrelsen vidtagit for att félja upp att
den interna kontrollen i samband med finansiella rapporterin-
en och att rapporteringen till styrelsen fungerar, inkluderar att
gara fordjupad information inom vissa omraden, férdjupade
ussioner med delar ur koncernledningen samt begéara
ivningar av den interna kontrollens bestandsdelar som

s vid konstituerande styrelseméte efter arsstamman.

ststaller vid samma tidpunkt Instruktioner for
irektoren. Samtliga ledamoter har narvarat vid
moten, som har hallits bade digitalt och fysiskt
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Utvardering av styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktoren 2022

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledamaters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering med efterféljande
diskussioner i styrelsen dar det sammanstallda resultatet fran
enkaten, inklusive kommentarer som lamnats, presenteras
genom att for varje fraga aterge enskilda svar samt medel och
standardavvikelse. Under 2022 har utvarderingen skett genom
en webbaserad styrelseutvardering dar styrelsens ledamoéter
individuellt, och anonymt, tar stéllning till pastaenden av-
seende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande, CEO:s
arbete i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Utvarderin-
gen fokuserar bland annat pa forbattring av styrelsens effektivi-
tet och fokusomraden samt behov av specifik kompetens och
arbetsformer.

| valberedningen har resultatet av styrelseutvarderingen pre-
senterats av det bolag som tagit fram den digitala styrelseut-
varderingsenkaten. Vidare har valberedningen intervjuat
enskilda styrelseledamdéter. Styrelsen utvarderar, i tillagg till
ovanstaende arliga styrelse- och CEO-utvardering, fortidpande
verkstallande direktérens arbete genom att folja verksam-
hetens utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har under 2022 haft ett revisionsutskott bestaende
av Frida Norrbom Sams och Albert Gustafsson med Albert
som ordférande till och med 10 november, darefter overtog
Nathalie Delbreuve posten som ordférande och de 6vriga tva
kvarstod som ledaméter. Revisionsutskottet sammantradde 3
(4) ganger under 2022. i

Arbetet har framst fokuserats pa:
e Aktuella och nya redovisningsfragor

¢ Genomgang av delarsrapporter, bokslut
arsredovisning

¢ Genomgang av rapporter fran Bola
revisorns revisionsplan samt uppfi
revisionsarvode

Innehallsforteckning

e Bitrade vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval
Genomgang av rutiner och arbetsplan for utskottets arbete

e Sakerstallande att policyer finns och regler efterlevs

e Uppfdljning och avrapportering av bolagets skattesituation
och skatterevisioner

e Genomgang av Bolagets riskanalys

Styrelsen har under 2022 haft ett ersattningsutskott bestaende
av Kate Swann och Albert Gustafsson tillsammans med CEO
och fran och med andra kvartalet aven nytilltradde EVP HR
and Communications. Fragor bereds under arets forsta
styrelseméte och beslutas vid det styrelsemoéte som halls i
samband med arsstamman.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja och
utvardera:

e TillAmpningen av bolagets riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget

Samtliga prog
bolag

Bolagsstyrning och foretagsansvar
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i Svensk Kod for Bolagsstyrning tagit stallning till behovet av
en speciell internrevisionsfunktion. Styrelsen har funnit att det
i nulaget inte finns behov for denna organisation inom Beijer
Ref-koncernen. Bakgrund till stéllningstagandet ar bolagets
riskbild samt de kontrollfunktioner och kontrollaktiviteter som
finns inbyggda i bolagets struktur, sdsom aktivt arbetande
styrelser i samtliga bolag, hdg grad av narvaro fran lokala
ledningar och styrelserepresentation fran ledning pa nivan
ovanfor etc. Beijer Ref har definierat intern kontroll som en
process som paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, CEO,
koncernledningen och évriga medarbetare och som utformats
for att ge en rimlig forsdkran om att Beijer Ref:s mal uppnas
vad galler: andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férord-
ningar. Intern kontroll-processen baseras pa kontrollmiljéon som
skapar disciplin och ger en struktur for komponenterna i pro-
cessen — riskbedémning, kontrollstrukturer samt uppféljning.
For information om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, se vidare under avsnittet Intern kontroll. For
information om riskhantering, se sidorna 49-51.

CEO och koncernledning
Christopher Norbye tilltradde som CEO och koncernchef for
Beijer Ref-koncernen den 30 augusti 2021. CEOQ tillika kon-
cernchef leder I6pande Beijer Refs verksamhet och bistas av
en koncernledning bestédende av chefer for affarsverksamhet,
inkop, IT, foretagsforvarv, HR, kommunikation, hallbarhet och
ekonomistab/juridik. Vid utgangen av 2022 bestod koncern-
ledningen inklusive CEO av 9 personer. CFO Maria Rydén
eftertrdddes av UIf Berghult under mars 2022. David Ericsso
Head of M&A, ingar i koncernledningen sedan den 1 febru
2022. Hanna Grasso, VP HR & Communications ersa
rina Olssons, general counsel, plats i koncernlednin
1 maj 2022. For ytterligare information om koncer
se sidorna 54-55.

Ersattning till ledande befattningshavare
Malsattningen med Beijer Refs ersattnings
de befattningshavare ar att erbjuda konk
marknadsmassig ersattning, sa att kom

Innehallsforteckning

medarbetare kan attraheras, motiveras och behéllas. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna tillampas

pa ersattningar som avtalas, och féréandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2022. Styrelsen, i egenskap av bolagets
ersattningsutskott, ska bereda, folja och utvardera fragor
rorande rorlig kontantersattning. Ersattningen skall besta av
fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner samt vri-
ga ersattningar. Den rorliga kontantersattningen ska baseras
pa forutbestamda, valdefinierade och méatbara finansiella mal
for koncernen respektive pa grupp- och individniva sa som vin-
sttillvaxt, omsattningstillvaxt och rérelsekapitalets férandring.
Viktningen mellan respektive satta mal ska ske sa att tyngst
vikt 1aggs pa vinsttillvaxt. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. CEO erhaller ett maximalt belopp motsvarande 55%
av en arslén och dvriga ledande befattningshavare erhaller
maximalt ett belopp motsvarande 50% av en arslén. Styrelsen
ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.
Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattande
sjukférsakringsférmaner, ar avgiftsbestamda.

Bolagsstyrning och foretagsansvar

CEO med hogst 24 manaders fast I6n och till dvriga ledande
befattningshavare med hdgst 12 manaders fast I6n. Ledande
befattningshavare kan sdga upp sig med en uppsagningstid
om sex manader. Egen uppséagning fran befattningshavarens
sida utloser inget avgangsvederlag. Darutdver kan ersattning
for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbort-
fall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for mots-
varande tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte CEO eller andra personer i koncernlednin-
gen, i den man de berors av fragorna. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Styrelsen far besluta
att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft.

For mer detaljerad information angaende gallande ersattnings-
riktlinjer, se vidare i not 6 i denna arsredovisning.

Ytterligare information om bolagsstyrning finner ni pa Beijer
Refs hemsida www.beijerref.com. Dar finns bland annat fol-
nde information:

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
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Intern kontroll Information Forslag
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till

att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitigheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av kvartalsrapporter, arsre-
dovisningar och bokslutskommunikéer och att den externa
finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse
med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag.

Revisorer Aktieagare Valberedning

<+—

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgdr ramar for bolagsstyrn-
ing inom Beijer Ref hor bland annat:

- Svensk aktiebolagslag Information
- Svensk och internationell redovisningslag
- Nasdag OMX Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

v

Interna styrinstrument
Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:
- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Instruktion for verkstallande direktéren
- Attest- och befogenhetsregler

- Etiska riktlinjer

- Finanspolicy

- Finansmanual

- Intern Kontrollprocess

- Process for Whistleblower
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Risker och riskhantering

Beijer Ref-koncernens verksamhet paverkas av
ett antal omvarldsfaktorer vars effekter pa koncer-
nens rorelseresultat kan kontrolleras i varierande
grad.

Koncerngemensamma regler, som faststélls av styrelsen,
ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaer
inom koncernen. Malet med dessa regler ar att fa en samlad
bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffek-

ter och klargdra ansvar och befogenheter inom koncernen.
Uppféljning av att reglerna efterlevs kontrolleras av respektive
ansvarig och avrapporteras sedan till styrelsen.

Kontrollmiljo och struktur
Beijer Ref har ett starkt &garinflytande och de stérre agarna
finns representerade i styrelsen.

Beijer Ref ar till sin karaktar decentraliserat och de enskilda
bolagens egna organisationer fyller viktiga funktioner avse-
ende foretagskultur och kontrollmiljo genom de korta besluts-

vagar som finns och den starka narvaron av den lokal ledning-
en. Den legala organisationen sammanfaller till mycket stor del
med den operativa och det finns alltsa fa beslutsforum som ar

frikopplade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som ligger i
de olika legala enheterna.

Ledningsarbetet utgar fran styrelsearbetet vilket ar rygg
i bolagsledningen, och ut i organisationens olika bol
relser. De regelverk som behandlar bolagsledning,
aktiebolagslagen, utgor grunden for hur styrelse
och befogenheter och ansvar ar genom detta
reglerat genom dessa lagar. De beslut som f:
protokollfdrs och foljs noggrant upp. Leda
vare i koncern- och affarsomrédesledning
i styrelser pa underliggande organisatori

enskilda bolag av betydelse. Det &r genom detta styrelsear-
bete kontrollaktiviteter och uppféljning av dessa beslutas och
genomfdrs med lokal férankring. Genomgaende tillampas i
koncernen att narmsta chef vid kritiska fragor sasom viktiga
personalfragor, organisationsfragor med mera gar vidare till sin
respektive chef for att forankra beslut innan de fattas.

Principen om langtgéende decentralisering har stor betydelse
for de olika bolagens kansla for sin betydelse och for arbets-
motivationen. En spridning av ansvar och befogenheter leder
till stark vilja att leva upp till detta ansvar och de forvantningar
som foljer med detta.

Riskbedomning

Riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen hos
Beijer Ref syftar till att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncernens bolag, affarsom-
raden och processer. Nulage bedéms och forbattringspunkter
fastslas. Kontrollaktivit: a oms
I6pande.

Uppfoljning

Uppfdljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, CEO, CFO och koncernledningen. Uppféljningen
inbegriper manatliga finansiella rapporter med jamférelse mot
budget, foregaende ar och mal, kvartalsvisa rapporter med re-
sultat kompletterat med skriftiga kommentarer. Uppféljningen
inbegriper ocksa uppfoljning av iakttagelser som rapporterats
av Beijer Refs revisor. Beijer Ref arbetar efter en arlig plan,
som tar sin utgangspunkt i riskanalysen och omfattar priorite-
rade bolag, forvarvade bolag, huvudprocesser samt sarskilda
riskomraden.
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Identifierade risker

Beijer Refs foretagskultur

Beroende till storre leverantérer

Digitalisering och E-handel

Konkurrens med befintliga kunder

Leverantorerna siljer direkt till storre
kunder och gar forbi grossistledet

Makroekonomi

Politiska risker

Risker i produktsortimentet

Risk for brand, forstorelse, natur-
katastrofer och pandemi
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Hantering och exponering

Det finns en risk att Beijer Refs foretagskultur utarmas om inte kulturen bevaras och underhalls I6pande.
Beijer Ref har en Uppférandekod for att forstarka och bibehalla kulturen samt policyer for affarsetik och
moral. Bolaget har aven en introduktionsutbildning och ett e-learningssystem for alla nyanstéllda och nya
bolag.

Bolaget har en rad viktiga avtal med leverantorer inom HVAC. Beijer Ref har dock som strategi att ha
minst en leverantdr inom varje prissegment och minst tva leverantérer pa varje marknad. Carrier, Toshiba,
Mitsubishi Heavy Industries och Gree &r alla betydelsefulla samarbetspartners till bolaget inom HVAC.

Digitalisering och e-handel skapar nya handelsmonster och beteenden som Iépande utvérderas. Risken
minimeras genom att arbeta under olika varumarken och genom ett differentierat produkterbjudande. Det
finns alltid en risk att bolaget paverkas av nya aktérer som utmanar branschen inom detta omrade.

| takt med att Beijer Ref levererar fler och fler system &r installation oftast inkluderad, vilket kan konkurrera
med befintliga kunder. Risken motverkas av att utbilda och erbjuda service som kunderna tar ansvar for.

Beijer Refs distributionsnérverk via filialer och nérvaro i 43 lander motverkar denna risk och utgér ett full-
vardigt alternativ till leverantérerna och egna varumarken, som ytterligare starker Beijer Refs stallning.

Negativa ekonomiska utvecklingstrender eller en férsvagning av képkraften hos Beijer Refs slutkunder pa
de marknader dar Beijer Ref verkar kan utlésa en branschévergripande forsaljningsnedgang. Beijer Refs
affarsmodell ar decentraliserad och smidig. Beslutsfattandet ar nara den lokala markn t
nadsstrukturen flexibel.

De politiska riskerna kan paverka likviditeten och
I6pande det politiska laget som en del av affa
Beijer Refs del kan den politiska utveckli

Risk att Beijer Ref inte far ut ny:
tral kategoriansvarig for res|
och som aven ansvarar fol

[EVEES
hallsbara
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Risker vid produktansvar

Risk for oegentligheter

Risker pa nya marknader

Risk for datahaveri och dataintrang

Tillgangen till kapital och rénterisker

Valutarisker

Aterforsiljarrisk - kunder handlar
direkt fran leverantorer

Andrade lagkrav och regelverk

Okad konkurrens och koncentration
i Europa
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Hantering och exponering

Daliga produkter paverkar alltid Beijer Refs varumarke. Bolaget arbetar alltid med minst tva varumarken
pa samtliga marknader och inom olika prissegment. Bolaget har for avsikt att lansera ett eget produktsorti-
ment inom ett eget produktomrade. En central kategoriansvarig motverkar denna risk.

Beijer Ref har en decentraliserad organisation och dotterbolagen styrs genom regelbundna styrelseméten.
En sjélvutvardering av den interna kontrollen gors arligen. Bolaget har dven en whistleblower-funktion och
uppférandekod.

Innan Beijer Ref gar in pa nya marknader genomfdrs en marknadsanalys av marknaden for att med-
vetengora riskerna och for att kunna hantera dem.

Datahaveri och intrang paverkar Beijer Refs forsaljning och kundrelation i begréansad omfattning da kon-
cernen har en decentraliserad IT-milj6. Bolaget arbetar med att starka skalskyddet och jobbar &ven med
andra sékerhetslésningar, sdsom I6senordspolicy och dubbla inloggningar.

Nya bankkrav och héjda rantor samt det allmanna
Motverkas av att Beijer Ref har finansierin:
marknaden samt olika I6ptider pa kredi

Bolaget ar exponerat for v
motverka denna risk.

Kunder tenderar
mindre kunder
tutbud.
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Styrelse

Kate Swann
Styrelseordférande

Fodd: 1964

Invald: 2021

Utbildning: Examen i Business Manage-
ment, University of Bradford.

Ovriga uppdrag: Radgivare till EQT.
Styrelseordférande i Parques Reunidos,
Moonpig PLC och IVC Evidensia.
Styrelseledamot i England Hockey.
Oberoende i forhallande till Beijer Ref och
dess ledning. Beroende i forhallande till
bolagets storsta aktiedgare.

Tidigare erfarenhet: VD for SSP Group plc.

VD fér WH Smith.

Egna och narstaendes aktieinnehav 2022:

6 460 B-aktier i Beijer Ref AB.

80 827 501 ordinarie aktier samt 30 658 707
preferensaktier i EQT:s MPP (Management
Participation Program).

Innehallsforteckning

Albert Gustafsson
Styrelseledamot

Fodd: 1977
Invald: 2021
Utbildning: Kandidatexamen i Business
Administration.

Ovriga uppdrag: Partner och Sverigechef pa
EQT Private Equity. Styrelseledamot i ETON
och Bluestep.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref
dess ledning. Beroende i forhall
bolagets storsta aktiedgare.
Tidigare erfarenhet: Sty
Dometic, Granngarde
Egna och narsta
0 aktier i Beijer

Per Bertland
Styrelseledamot

Fodd: 1957
Invald: 2021
Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Dendera i

Joen Magnusson
Styrelseledamot

Fodd: 1951

Invald: 1985

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Kungliga Fysiografiska
allskapets Ekonomiska rad m fl.

baserat pa egen égarandel. Obe-

lande till Beijer Ref och dess

et: Verkstallande direktor

m till 30 juni 2013. An-
ing AB, Statskonsult

8 B-aktier i
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Nathalie Delbreuve
Styrelseledamot

Fodd: 1972

Invald: 2022

Utbildning: Magistersexamen i
féretagsekonomi, Ecole Supérieure de
Commerce de Paris (ESCP).

Ovriga uppdrag: CFO Verallia Group SA.
Oberoende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Tidigare erfarenhet: Operativa finansroller
inom B2B-tjanster, teknik och
tillverkningssektorer. Nathalies erfarenhet
spanner over internationella miljoer med
fokus pa kostnadshantering, M&A och
avyttringar. Tidigare arbetsplatser innefattar
PricewaterhouseCoopers, XPO Logistics
(tidigare Norbert Dentressangle) och Plastic
Omnium Group.

Egna och narstaendes aktieinnehav 2022:

0 aktier i Beijer Ref AB.

William Striebe Frida Norrbom Sams Kerstin Lindvall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd: 1950 Fodd: 1971 Fodd: 1971
Invald: 2021 Invald: 2021 Invald: 2021

Utbildning: Doktorsexamen i juridik fran Utbildni
University of Connecticut Law School och
filosofie kandidatexamen i historia fran
Fairfield University.

Ovriga uppdrag: Oberoende

ing: Masterexamen, Sveriges
iversitet, Uppsala.

Chief Corporate

i ICA Gruppen med
5r ICA Gruppens

WFS Consulting for radgi ete. Medlem av
rérande affarsverksa ing. Ledamot
foretagsoverlatels mt UN Global

Carrier Midea |
Oberoende i

Styrelse
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Innehallsforteckning

Koncernledning

Christopher Norbye
CEO & President

Fodd: 1973

Anstilld sedan: 2021

Utbildning: MBA University of Miami.
Tidigare erfarenhet: Executive Vice
President & Head of Entrance Systems
Division Assa Abloy.

Aktieinnehav 2022: 5 374 B-aktier och 100
000 optioner i Beijer Ref AB.

100 000 000 ordinarie aktier samt 50 000
000 preferensaktier i EQT:s MPP (Manage-
ment Participation Program).

UIf Berghult Simon Karlin Hanna Grasso

CFO & EVP COO EMEA & EVP HR & Communications & EVP
Fodd: 1962 Fodd: 1968 Fodd: 1978

Anstilld sedan: 2022 Anstal

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.
Tidigare erfarenhet: CFO Perstorp, CF
Trelleborg Group och CFO Thule G
Aktieinnehav 2022: 0 aktier i

68 400 000 ordinarie akti
preferensaktier i E!
(Management Pal

David Eriksson
Head of M&A & EVP

Fodd: 1986

Anstilld sedan: 2016

Utbildning: Masterexamen i Business Admi-
nistration, Lunds Universitet.

Tidigare erfarenhet: VP Beijer Ref Ostra
Europa, Business Control Beijer Ref, Busi-
ness Control Tunstall Healthcare UK Ltd.
Aktieinnehav 2022: 3 000 optioner i Beijer
Ref AB.

11 400 000 ordinarie aktier samt 10 400 000
preferensaktier i EQT:s MPP (Management
Participation Program).
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Jonas Steen
COO APAC & EVP

Fodd: 1976

Anstilld sedan: 2010.

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik samt
ekonom, Lunds Universitet.

Tidigare erfarenhet: VP Beijer Ref Norden/
Ostra Europa, Business Control i Trelleborg
Group.

Aktieinnehav 2022: 18 000 B-aktier och 60
000 optioner i Beijer Ref AB.

11 400 000 ordinarie aktier samt 10 400 000
preferensaktier i EQT:s MPP (Management
Participation Program).

Innehallsforteckning

Yann Talhouét Kristian Lexander Henrik Thorén

COO & EVP Toshiba CDO/CIO & EVP CSCO & EVP

Fodd: 1974 Fodd: 1975 Fodd: 1970

Anstilld sedan: 2011. Anstiélld sedan: 2021 Anstélld sedan: 2022

Utbildning: MA, Paris Dauphine University, Utbildning: Magi i i Utbildning: B.Sc. Mechanical Engineering,

MBA, Insead, Fontainebleau. Infor
Tidigare erfarenhet: VD i Toshiba HVAC
Western Europe, Carrier Corporation. Ma
gement Consultant i Kearney. t: Vice President Supply
Aktieinnehav 2022: 45 000 B-akti Business Unit Service,
000 optioner i Beijer Ref AB. iora internationella

s University of Technology och
tional Business Management,
itet.

11 400 000 ordinarie al
preferensaktier i E!
Participation Pro

Koncernledning
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Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrakning

Mkr

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa intékter

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare, kr:
Fore utspadning

Efter utspadning
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Not 2022
5 22 638

7 145
22784

-1248

-14 563

8 -1 586

6 -2783
15,16,18 -571
-132

1900

10 74
1" -252
1721

13 -456
14 1266
1248

17

3,28

3,28

2021

16 905

48

16 953

-901

-10 968

-958

-2 264

474

1361

15

1292

-302

990

979

2,58
2,56

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB



Koncernens rapport dver totalresultat Innehallsférteckning Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2022 2021
Arets resultat 1266 990
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 26 62 23

Verklig vardeférandring avseende eget kapitalinstrument som varderas

till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 19 -4 8
Inkomstskatt hanforligt till ovan poster -13 -5
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser 662 243
Sakring av nettoinvestering -54 -24
Inkomstskatt hanférlig till ovan poster 11 -3
Ovrigt totalresultat for perioden 654 243
Summa totalresultat 1919 1233
Héanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 1892 1218
Innehav utan bestdmmande inflytande 27 15
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Koncernens balansrakning Innehallsférteckning Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31 Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 23 372 372
Immateriella tillgangar 15 5484 3470 Ovrigt tillskjutet kapital 901 901
Materiella anlaggningstillgangar 16 872 703 Reserver 607 -2
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 19 32 44 Balanserad vinst 4723 3902
Nyttjanderattstillgangar 18 1771 1442 Summa 6 603 5173
Uppskjutna skattefordringar 25 299 224 Innehav utan bestdmmande inflytande 30 1M1 93
Ovriga fordringar 20 136 112 Summa eget kapital 6714 5266
Summa anlaggningstillgangar 8 592 5995
Omsaéttningstillgangar SKULDER
Varulager 21 7 389 5057 Langfristiga skulder
Kundfordringar och andra fordringar 20 4 337 3212 Upplaning 24,29 4191 3007
Skattefordringar 29 32 Andra langfristiga skulder 3 1186 524
Likvida medel 22 1518 1004 Leasingskulder 18 1377 1123
Summa omséttningstillgangar 13 272 9 305 Uppskjutna skatteskulder 25 245 168
SUMMA TILLGANGAR 21864 15 300 Pensionsforpliktelser 26 110 142
Ovriga avséttningar 27 112 86
Summa langfristiga skulder 7220 5050

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 28 4621 3480
Upplaning 24,29 2607 964
Leasingskulder 18 437 353
Aktuella skatteskulder 188 139
Ovriga avséttningar 27 77 48
Summa kortfristiga skulder 7930 4985
Summa skulder 15150 10 034
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21864 15 300
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Koncernens forandringar i eget kapital Innehallsférteckning Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt E Innehav utan S Ovrigt ES—— Innehav utan S
Aktiekapital* tillskjutet Reserver* vinst* bestimmande eget kapital Aktiekapital* tillskjutet Reserver* vinst* bestimmande eget kabital
kapital* inflytande 9 B kapital* inflytande 9 E
Eget kapital ingaende balans 372 901 -214 3353 76 4489 372 901 -2 3902 93 5266
Arets resultat 979 11 990 1248 17 1266
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 18 0 18 49 0 49 2

Verklig vardeférandring avseende egetkapital-

instrument som vérderas till verkligt varde 8 . 8 i ; il 19
Valutakursdifferenser 231 4 235 652 10 662
Sakring av nettoinvestering -19 -19 -43 -43
Summa ovrigt totalresultat 212 26 4 243 609 35 10 654
Summa totalresultat 212 1006 15 1233 609 1283 27 1919
Utdelning till aktiedgare avseende 2020 -380 - -380

Utdelning till aktiedgare avseende 2021 -419 - -419
Aterkdp optioner, LTIP 2018-2021 -144 - -144

Forséljning av egna aktier LTIP 2018-2021 45 - 45

Erhallen optionspremie LTIP 2021-2024 21 - 21

Erhallen optionspremie LTIP 2022-2025 7 - 7

Kop av egna aktier -21 - -21
Verkligt vardeférandring av skulder 29 : 29

kopplat till férvarv

Tranﬁaktioner med innehavare utan ) 1 11

bestdmmande inflytande

il.rJ1thiyetIanri1r(:lgetiII innehavare utan bestammande 10 10 9 9 30
Summa -457 1 -456 -461 -9 -470

Eget kapital utgaende balans 372 901 -2 3902 93 5266 372 901 607 4723 11 6714

*Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens kassafléodesanalys

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Forandring av pensions-, garanti- och évriga avsattningar
Realisationsresultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster

Summa

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Foérandringar varulager

Foérandringar rérelsefordringar

Foérandringar rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen rénta

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av verksamheter

Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
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Not 2022 2021 Mkr

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

1900 1361 Nyupplaning

Amortering av lan

15,16,18 571 474 Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder
45 21 Utbetald utdelning till aktiedgare
220 4 Aterkép optioner, LTIP 2018-2021
230 N Forsaljning av egna aktier, LTIP 2018-2021
2726 1852 Erhallen optionspremie, LTIP 2021-2024
184 -84 Erhallen optionspremie, LTIP 2022-2025
_491 290 Forvarv egna aktier
2052 1479 Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande
Utdelning till innehavare med kdp/sélj-option
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
-1 597 -1145
Foréandring av likvida medel
-537 -92
Kursdifferens likvida medel
164 -153
Likvida medel vid arets borjan
81 89
Likvida medel vid arets slut
7 15
15,16,18 -220 -202
31 -1144 -578
25 16
-1 331 -749

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Not 2022 2021
6 553 1289

-4 027 A7

18 -386 -335
-419 -380

- 144

- 45

- 21

7 -

-21 -

-9 -10

-6 -

1692 469

442 191

72 41

1004 1154

1518 1004



Moderbolagets resultatrdkning och moderbolagets rapport éver totalresultat

Moderbolagets resultatrakning
Mkr

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella investeringar
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Arets resultat

Summa totalresultat
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15,16

10

12

13

Innehallsforteckning

2022

119
124

632
1M1
-206
481

102
583

10
593

593
593

2021

83
83

586

52
638
-10
627

627
627

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB



Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansrakning
Mkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror

Summa immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Finansiella tillgangar varderade till anskaffningsvarde
Uppskjutna skattefordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

16
16

Innehallsforteckning

2022-12-31 2021-12-31
6 6

6 6

1 2

3 3

4 5
5057 4154
25 25

10 0
2369 1514
1 1
7472 5694
7482 5705
1889 835
22 24

15 19

19 13
1945 890
339 134
2284 1024
9766 6729

Mkr

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

SKULDER

Langfristiga skulder
Upplaning

Andra langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder

Upplaning

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Not 2022-12-31

23 372

378

902
247
593
1742
2119

75
75

24,29 4163
572
4735

24,29 2521

31
271
2837
9766

2021-12-31

372

378

902
52
627
1581
1959

75
75

3003
491
3494

210
28
1201

6729



Moderbolagets forandring i eget kapital Innehallsférteckning Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Moderbolagets forandring i eget kapital

. . Fon_d v . . Summa eget
Aktiekapital utveckllr]gs- Fritt eget kapital kapital
utgifter

Eget Kapital 2020-12-31 372 6 1412 1789
Arets resultat 627 627
Summa totalresultat 627 627
Fond for utvecklingsutgifter 0 0 0
Aterkdp optioner, LTIP 2018-2021 -144 -144
Forséljning av egna aktier LTIP 2018-2021 45 45
Erhallen optionspremie LTIP 2021-2024 21 21
Utdelning avseende 2020 -380 -380
Eget Kapital 2021-12-31 372 6 1581 1959
Arets resultat 593 593
Summa totalresultat 593 593
Fond for utvecklingsutgifter 0 0 0
Kdp egna aktier -21 -21
Erhallen optionspremie LTIP 2022-2025 7 7
Utdelning avseende 2021 -419 -419
Eget Kapital 2022-12-31 372 6 1742 2119
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolagets kassaflodesanalys
Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet

Summa

Betald ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féréandringar av
rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandringar rérelsefordringar

Forandringar rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier och andelar

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Erhallen rénta

Erhallen utdelning

Forséljning av aktier i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
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15,16

2022

-56

-180

-1512
-253
-1 946

-830
&
11
632

Innehallsforteckning

2021 Mkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

-20 Upptagande av lan
Amortering av lan
: Utbetald utdelning till aktiedgare
- Aterkép optioner, LTIP 2018-2021
-17 Forsaljning av egna aktier, LTIP 2018-2021
-47 Erhallen optionspremie, LTIP 2021-2024
-36 Erhallen optionspremie, LTIP 2022-2025
100 Forvarv egna aktier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel
-821 Kursdifferens likvida medel
-34 Likvida medel vid arets bérjan
-985 Likvida medel vid arets slut
-559
-4
51
605
2
95

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

2022 2021
6 520 1178
-3848 -
-419 -380
- 144

= 45

= 21

7 -

-21 -
2240 721
205 -140

= -5

134 279
339 134



Koncernens noter

Definitioner av nyckeltal

Beijer Ref anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal. Koncernen anser att nyckeltalen ar
anvandbara fér anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement till resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys. Exempel pa alternativa nyckeltal kopplade till finansiell
stéllning: avkastning pa eget kapital samt operativt kapital, nettoskuld, skuldsattningsgrad och
soliditet. Vidare anvander koncernen sig av kassaflédesmattet operativt kassafléde for att ge
en indikation pa vilka medel som verksamheten genererar for att kunna genomféra strategiska
investeringar, géra amorteringar och ge avkastning till aktiedgarna. Resultatmatten EBITDA,
EBITA och EBIT ar matt som Beijer Ref betraktar som relevanta for investerare som vill forsta
verksamhetens resultatgenerering. For ytterligare beskrivning inklusive berékningar av
nyckeltal, se https://www.beijerref.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

Noter
1 Allman information

Beijer Ref AB (publ), Moderforetaget, och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) &r en
teknikinriktad handelskoncern som genom mervardesskapande produkter erbjuder sina kun-
der konkurrenskraftiga I6sningar inom kyla och luftkonditionering. Produktprogrammet utgors
huvudsakligen av produkter fran ledande internationella tillverkare och dartill viss tillverkning
av egna produkter kombinerat med service och support kring produkterna. Koncernen skapar
mervéarde genom att tillféra teknisk kompetens till produkterna, svara for kunskap och erfa-
renhet om marknaden samt tillhandahalla effektiv logistik och lagerhallning. Koncernen har
dotterbolag inom stora delar av Europa samt i Afrika och Asia Pacific.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat och med sate i Malmo, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Stortorget 8, 211 34 Malmé. Denna koncernredovisning har den 3 april 2023
godkants av styrelsen for offentliggérande.

2 Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU. De standarder som har publicerats
men annu ej tratt i kraft foljs ej.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen.
Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och
tillagg som stipuleras av Radet for Finansiell rapportering, rekommendation RFR 2 "Redovis-
ning for juridiska personer”. | moderbolaget redovisas Finansiella instrument enligt undanta-
get i RFR 2. Finansiella instrument redovisas istallet med en grund i anskaffningsvarden enligt
ARL. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget anges i avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inget annat
anges.

Inférande av nya redovisningsprinciper

Nya och &ndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen ar obligatoriska for det raken-
skapsar som borjade 1 januari 2022 har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av koncernen

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2022 bedéms inga IFRS eller
IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernen.
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Innehallsforteckning

Forutsattningar vid upprattande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som ocksa ar rapporteringsvalutan for
saval moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp som anges ar om inget annat anges
avrundade till narmaste miljontal.

De redovisningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges ned-
an. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv av dotterféretag. Képeskil-
lingen for forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Villkorade kdpeskillingar klassificeras antingen som eget kapital eller finansiell skuld bero-
ende pa om den regleras med eget kapital instrument eller kontanter och redovisas initialt till
verkligt varde.

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkommer ett innehav utan
bestdémmande inflytande. | de fall &garen till resterande innehav har en option att salja sitt
innehav till Beijer Ref eller Beijer Ref har en skyldighet att kdpa resterande innehav sa har
Beijer Ref valt att tillampa den sa kallade "Anticipated Acquisition Method” (AAM). Detta inne-
bér att 100 procent av dotterféretaget anses férvarvat vid forvarvstidpunkten och en skuld
motsvarande nuvardet av den bedémda framtida kdpeskillingen redovisas. Skuldens varde ar
avhangigt férvarvade enheters framtida resultatutveckling och omvarderas I6pande. Skulden
inkluderas inte i bolagets nettoskuld da den &r uppskattad och inte definitiv.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade till-
gangar och évertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. Vid de forvarv dar AAM inte tilldmpas sa beddmer koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget skall redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp
varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde

pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i handelse av ett s.k. "barga-
in purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transak-
tionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgangen.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tilldAmpning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande behandlas som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande, omvarderas varje
kvarvarande innehav till verkligt véarde och andringen i redovisat varde redovisas i resulta-
trakningen. Det verkliga vardet anvands som det férsta redovisade vardet och utgér grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture
eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangar-
na eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intékter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillganglig. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna
rapporteringen som lamnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. | koncernen har
denna funktion identifierats som CEO. Koncernen hade under 2022 féljande rorelsesegment:
Sédra Europa, Norden, Centraleuropa, Ostra Europa, Afrika och Asia Pacific. Fér vidare
beskrivning av regionerna hanvisas till sidorna 34-37.

Klassificering mm

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, férutom vad avser goodwill och immateriella
tillgangar med obestamd nyttjandetid som redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang 1aggs till anskaffnings-
vardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter kostnadsférs
nar de uppkommer. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden minskat med eventuella
restvarden. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som kostnader nar de uppstar. Kostnader som
uppstatt i utvecklingsprojekt (som galler utformning och test av nya eller forbattrade produk-
ter) redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier &r uppfyllda:

(a) det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att den kan anvandas,
(b) ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvénda eller salja
den,

(c) det finns forutsattningar att anvanda eller salja den immateriella tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekono-
miska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen finns tillgédngliga, och

(f) de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsknings- och utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som en kostnad redovisas
inte som en tillgang i efterfoljande period. Forsknings- och utvecklingsutgifter som har aktive-
rats skrivs av linjart fran den tidpunkt tillgangen ar fardig att anvandas. Avskrivningarna gors

under den férvantade nyttjandeperioden, dock hogst fem ar.


https://www.beijerref.com/sv/alternativa-nyckeltal/
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Agenturer

Den del som utgdr "Agenturer” avser en exklusiv och ej tidsbestamd distributionsrattighet av
ett varldsledande fabrikat (Toshiba). Det ligger ett stort varde i rattigheten att salja Toshibas
air-conditioning produkter och dess europeiska organisation som gjorts till en integrerad del
av Beijer Ref. Toshiba &r en organisation med lang historia och stark marknadsstalining inom
ett flertal omraden aven utanfor kyla och luftkonditionering. Ledningens basta bedémning

ar att en nyttjandeperiod pa 40 ar bast motsvarar en approximation av den tidsperiod som
tillgangen genererar framtida ekonomiska fordelar.

Avskrivningstider Inmateriella tillgangar:

Koncern Moderbolag
Férvarvade immateriella
tillgangar:
Dataprogram 3-10 ar 3ar
FoU 5ar -
Agenturer 40 ar -
Kundlistor 10-20 ar -

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed kdpeskillingen éverstiger det verkliga vardet pa kon-
cernens andel av det férvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid férvarvs-
tillfallet. Goodwill vid férvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Kassagenererade enheter ar regionerna, Sédra Europa, Norden, Centraleuropa, Ostra
Europa, Afrika och Asia Pacific vilka &r desamma som har identifierats som rérelsesegment.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen néar det pa basis av
tillganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for tillgadngen kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar baseras
pa anskaffningsvarden minskat med beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod. Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag
Byggnader 25-50 ar 40 ar
Markanlaggningar 20 ar -
i :
Inventarier, verktyg 3-10 ar 310 ar

och installationer

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar férknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan férsaljningsintékten
och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rorelsekostna-
der.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vérde-
minskning narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgangens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det
hégre av en tillgangs verkliga varde minskat med férséljningskostnader och nyttjandevéardet.
Vid beddémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till en rantesats fore skatt
som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri rdnta och risk férknippad med den
speciella tillgangen. En tillgang som &r beroende av andra tillgangar anses inte generera nag-
ra oberoende kassafléden. En sadan tillgang hanfors istallet till den minsta kassagenererande
enhet dar de oberoende kassaflédena kan faststallas.

En nedskrivning av tillgangar andra an goodwill reverseras om det har skett en férandring av
berakningarna som anvandes for att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors en-
dast i den utstréackning som tillgangens redovisade varde skulle ha varit, om ingen nedskriv-
ning gjorts. Vid varje balansdag gors en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrékningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar
samtliga formaner och risker férknippade med &ganderatten har éverforts. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter I6pande till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassificering. Finansiella instrument redovisa-
de till anskaffningsvarde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader. Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde, transaktions-
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kostnader kostnadsfors direkt. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgoér hur det finansiella instru-
mentet varderas efter férsta redovisningstillfallet.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt varde. Kop och férséljning
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen férbinder
sig att kdpa eller salja tillgangen.

Likvida medel
Likvida medel kan utgéras av koncernens disponibla tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut.

Klassificering av finansiella instrument

Klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument baseras pa koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassa-
fléden och klassificeras enligt féljande: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via évrigt
totalresultat eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvar-

de varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar
redovisas initialt till verkligt varde. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av en forlustreserve-
ring for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra finansiella tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.

Egetkapitalinstrument: Koncernen har valt att klassificera innehaven i egetkapitalinstrument
till verkligt varde via dvrigt totalresultat da de inte innehas i handelssyfte. Eventuella utdel-
ningar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via arets re-
sultat. En finansiell skuld varderas till verkligt varde via arets resultat om den &r klassificerad
som innehav for handel, ett derivatinstrument som inte sakringsredovisas, en tillaggskdpeskil-
ling i rérelseférvarv klassificerad som finansiell skuld eller en 6vrig skuld som klassificeras
som en finansiell skuld. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets resultat
varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. | de fall
agaren till resterande innehav har en option att salja sitt innehav till Beijer Ref och Beijer Ref
har en skyldighet att kopa resterande innehav sa varderas optionen till verkligt varde vid for-
sta redovisningen. Efterféljande vardeférandringar redovisas direkt mot eget kapital i enlighet
med bolagets beddmning att sddana vardeférandringar skall jamstallas med andra transak-
tioner med agare. Andra finansiella skulder varderas I6pande till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanfor-
liga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férdelar som ar férknippade med agan-
deréatten. Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas efter an-
skaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, férutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for férvantade kreditférluster. Koncernen anser
att foljande utgor fallissemang for internt kreditriskhanteringsdndamal eftersom historisk er-
farenhet indikerar att finansiella tillgangar som uppfyller nagot av féljande kriterier i allmanhet
inte &r atervinningsbara:
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« nar det finns ett brott mot finansiella villkor av géldenaren; eller

« information som tagits fram internt eller erhallits fran externa kallor indikerar att géldenaren
troligtvis inte kommer att betala sina borgenarer inklusive koncernen, i sin helhet (utan att ta
hansyn till sdkerheter som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intraffat nar en finansiell tillgang ar
mer @n 90 dagar férfallen om inte koncernen har rimlig och verifierbar information for att visa
att ett mer férsenat fallissemangskriterium ar mer lampligt.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen eller enligt vdgda genomsnitts-
priser. Vagda genomsnittspriser anvands i de enheter inom koncernen dar variation i priset pa
varor anses stora. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader sasom direkta material- och I6nekostnader samt skalig andel av indi-
rekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga férsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Nedskrivning for kreditférluster enligt
IFRS9 &r framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kre-
ditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillféllet. Nedskrivningsbehov beaktas for olika 16ptider
beroende pa tillgangsslag och pa eventuell kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfal-
let. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
flertalet scenarier pa rimliga och verifierbara prognoser. Den férenklade modellen tillampas
for kundfordringar. En forlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller
tillgangens forvantade aterstaende 16ptid. De finansiella tillgangarna redovisas i balansrak-
ningen till upplupet anskaffningsvarde, d.v.s. netto av bruttovarde och foérlustreserv.
Férandringar av férlustreserven redovisas i posten Ovriga externa kostnader i resultatrék-
ningen.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Da nagot koncernforetag kdper Moderforetagets
aktier (aterkdp av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella
direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills dess
att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i
balanserad vinst.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppla-
ning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen férdelat 6ver laneperioden, med tilldampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Skatt

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen
utom da underliggande transaktion redovisas som en komponent i vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. | saddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive i
eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som beraknas pa skattepliktigt resultat for perioden. Hit hor
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aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tilldmpning av skattesatser (och — lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
massiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéara skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i
dotterforetag, férutom dar tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt fér
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Avsittningar (forutom uppskjuten skatt)

En avséattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller informellt atag-
ande som en foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser kravs
for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéntas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

Garantireserv

En avséattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten har salts. Garanti-
avsattningen ar berdknad utifran tidigare ars garantiutgifter och av framtida prognosticerade
garantiataganden.

Omstruktureringsreserv
En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och omstruktu-
reringen har antingen pabdrijats eller annonserats offentligt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionskostnader redovisas i sin helhet under rubriken Personalkostnad i
resultatrakningen.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader
i takt med att formanerna intjanas.

| formansbestdmda pensionsplaner anges det belopp for den pensionsférman en anstalld
erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanst-
goringstid och 16n. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De
formansbestadmda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna

ar fonderade halls de tillgangar som hor till planerna avskilda fran koncernens tillgangar, i
externt forvaltade fonder. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvandas for att betala ersatt-
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ningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde
pa forvaltningstillgangarna som antingen en avséattning eller en langfristig finansiell fordran.

| de fall da ett 6verskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6ver-
skottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar.
Kvittning av ett dverskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast om féretaget
har en ratt att anvanda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan och
om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestadmda pensionsplaner berdknas
enligt den sk. Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt
med att de anstéllda utfor tjanster for foretaget som 6kar deras réatt till framtida ersattning.
Féretagets vasentliga atagande beréknas av oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av
nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna. De aktuariella berékningarna baseras pa
antaganden om diskonteringsrantor, férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida
I6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden. De viktigaste aktuariella antagandena
anges i not 26.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det
verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden éndras. De
aktuariella vinsterna och foérlusterna redovisas direkt i dvrigt totalresultat nar de uppkommer.
Kostnader for tidigare tjanstgéring redovisas omedelbart. Rantekostnader och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar redovisas netto som en intékt/kostnad genom att app-
licera diskonteringsrantan, som anvands for att diskontera pensionsatagandet, ingaende i
koncernens pensionsskuld. Kostnader for arets intjaning och intakt/kostnad netto redovisas i
rérelseresultatet.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en
forsékring i Alecta. Detta ar en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen inte har haft tillgang till information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en formansbestamd plan redovisas darfér denna som en avgiftsbestdmd plan.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten eller nar ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager
upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befatt-
ning och tiden fér planens genomférande.

Rérlig erséttning

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare redovisas i not 6. Den rorliga ersattningen
beslutas arligen av Beijer Ref ABs styrelse. Den rorliga ersattningen baseras pa kvalitativ och
kvantitativ maluppfyllelse. Rorlig erséattning till anstallda utdver ledande befattningshavare
finns endast i begransad omfattning. Ersattning redovisas i den period da den legala forplik-
telsen uppkommer.

Léangsiktigt incitamentsprogram

Bolaget staller fran tid till tid ut kdpoptioner till sin personal. Kdpoptionerna berattigar till for-
varv av aktier i Bolaget. Premien for kdpoptionerna motsvarar képoptionernas marknadsvarde
och en extern oberoende vardering gors i enlighet med Black & Scholes-modellen. Képop-
tionerna ar fritt dverlatbara. Erhallen optionspremie avseende betalningen av kdpoptionerna
paverkar balanserad vinst. For att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i optionspro-
grammet aterkdper bolaget vid behov egna aktier. Inkdpsvardet av aterkdp av egna aktier
paverkar balanserad vinst under det ar kdpet genomfors.
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Intékter

Avseende intaktsredovisning tillampas IFRS 15. Det innebér att intédkterna fran koncernens
férsaljning redovisas nar kontrollen av produkterna éverforts till kunden, vilket intraffar nar
produkterna levereras till kunden och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan
paverka kundens godkannande av produkterna. Produkterna séljs ofta med volymrabatter
baserade pa ackumulerad forsaljning 6ver en 12 manadsperiod. Intékten fran forsaljningen
redovisas baserat pa avtalat pris med avdrag for eventuella kassa- och volymrabatter. Volym-
rabatterna beraknas utifran forvantad forsaljningsvolym och intakterna redovisas endast i den
utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld re-
dovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen.
Skulden avseende volymrabatt redovisas som upplupen kostnad i balansrakningen. Returratt
och garantier sker i enlighet med branschstandard, eventuell garantireserv bokas som 6vrig
avsattning.

Ersattningar i form av rénta, provisioner och utdelning redovisas som intakt nar det ar sanno-
likt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen tillfaller bolaget och att
de kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver I16ptiden
med tillAmpning av effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla
betalning har faststallts.

Erhallna statliga stdd redovisas i den manad som motsvarande kostnad uppkommit. Stéden
har beaktats nar det foéreligger rimlig sakerhet att féretaget kommer uppfylla villkoren forknip-
pade med bidragen och kommer erhalla dem. | resultatrakningen har erhallna stdd bokats
som en minskning av kostnaden.

Leasingavtal

Bolaget tillampar IFRS16 avseende leasing. Tillgangar och skulder hanforliga till alla lea-
singavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Leasetagaren har en rattighet
att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet.

En diskonteringsranta faststallts per land baserat pa basranta med tillagg av marginal. Nytt-
janderattsavtal kortare &r 12 manader ar redovisade som korttidsavtal och ingar darmed inte i
de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. Nyttjanderattsavtal med ett anskaffningsvar-
de under 5 000 USD klassificerats som lagvardeavtal och ingér inte i de redovisade skulderna
eller nyttjanderatterna.

Beijer Ref har identifierat manga avtal framst rorande fastigheter med réatt att forlanga, sa kall-
ad forlangningsoption. Som en f6ljd av dessa 6vervaganden har manga leasingavtal bedomts
vara langre an enligt kontraktstiden. Samtliga leasingavtal rérande fastigheter som férfaller
med en forlangningsoption har férlangts med tre ar eller langre om det ursprungliga kontraktet
ar pa fler ar.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som syftar till att sékra
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, eller transaktionen, liksom malet for
riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar
ocksa sin beddmning, bade vid sékringens borjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument
som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler att motverka foérandringar i
verkligt varde eller kassaflode for sakrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Férandringar i verkligt varde for
sadana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas ome-
delbart i resultatrakningen. Férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumenten redovisas

i totalresultatet fram till forfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Innehallsforteckning

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar Moder-
foretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflations-
valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

- Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas till balansdagskurs
- intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat komponent i Ovrigt total-
resultat.

Vid konsolideringen redovisas arets valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrakning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument
som identifierats som sakringar av sadana investeringar, som en komponent i Ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras bland reserver i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
redovisas sadana kursdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisationsvinsten/-for-
lusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid foérvarv av en utlandsverksam-
het behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansda-
gens kurs. Uppkomna valutakursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vadgda genomsnittliga antalet aktier utestaen-
de under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder hanfor sig till program for aktierelaterade ersattningar utgivna
till anstallda. Alla langsiktiga incitamentsprogram inom Beijer Ref ar prestationsbaserade och
anses potentiellt ge utspadningseffekt. Utspadning uppstar endast nar I6senkursen ar lagre
an borskursen och 6kar ju stérre skillnaden ar.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rappor-
ter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Narstaendetransaktioner

Vad galler styrelsens, CEQO:s och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersatt-
ningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner, avtal avseen-
de avgangsvederlag, se not 6. Ovriga narstaende transaktioner framgar av not 32.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (ARL) och
RFR 2. Moderbolaget tillampar i sina finansiella rapporter de International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkants av EU nar detta &r méjligt inom ramen fér ARL samt med
hansyn taget till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Dotterforetag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterforetag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Siéljoption

Moderbolagets utstallda saljoptioner varderas i enlighet med IAS 32 sasom en finansiell
skuld. Eventuella férandringar av vardet pa den finansiella skulden baserad pa utstalld saljop-
tion laggs pa/reducerar anskaffningsvardet pa aktier i dotterbolag.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran dotterforetaget redovisas som bokslutsdis-
position.
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3 Finansiell riskhantering

Finansiella instrument per kategori i koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar i balansrakningen

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via totalresultatet ' 32 44
Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde:

Kundfordringar och andra fordringar? 4473 3324
Likvida medel 1518 1004
Summa 6 023 4372

2022-12-31 2021-12-31

Skulder i balansrdakningen

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-

ningsvarde:

Upplaning 6798 3971
Leasingskuld 1814 1476
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder? 4 392 3282
Finansiella skulder varderade till verkligt varde:

Andra langfristiga skulder? 1186 524
Ovriga kortfristiga skulder 229 198
Summa 14 419 9451

"y Vardering av Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, se not 19.
2) For att mojliggora avstamning mot poster i balansrakningen har andra tillgangar och skulder
som ingar i balansposterna inkluderats i posten.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde bestar av tva (tva) innehav dar det ena inne-
havet om 7 mkr (19) avser noterade andelar och varderas till marknadsvardet pa balansdagen
enligt varderingsniva 1. Det andra innehavet om 25 mkr (25) ar ett onoterat innehav och
varderas till uppskattat verkligt varde enligt varderingsniva 3.

Andra langfristiga skulder och 6vriga kortfristiga skulder inkluderar vardering av salj-/k6pop-
tioner som uppkommit vid férvarv samt derivatinstrument. Varderingstekniken som anvands
pa saélj-/kdpoptioner och tillaggskopeskillingar, 1 373 mkr (688), diskonterar nuvardet av for-
vantade framtida kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta. Férvantade kassaflo-
den bestams utifrdn sannolika scenarier for framtida resultatmatt, belopp som kommer utga
vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. Salj-/kdpoptioner och tillaggsko-
peskillingar redovisas enligt varderingsniva 3. Valutaterminer och ranteswappar, 2 mkr (0),
varderas till marknadsvardet pa balansdagen enligt varderingsniva 2.

De finansiella tillgangar och finansiella skulder dar det finns legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen, redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen.
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Innehallsforteckning

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker, inklusive
effekterna av férandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad, valutakurser och rantesat-
ser. Koncernens 6vergripande riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutséagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens resultat. Riskhanteringen skéts av en central ekonomifunktion, Treasury, enligt
principer som godkants av styrelsen. Treasury identifierar, utvarderar och sékrar finansiella
risker i ndra samarbete med koncernens operationella enheter. Styrelsen formulerar principer
saval for den dvergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sasom valutarisker,
ranterisker och placering av éverskottslikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen utsatts for transaktionsrisker vid kdp/forsaljningar och finansiella transaktioner

i utldandsk valuta. Merparten av forsaljningen sker i respektive dotterbolags lokala valuta,
endast ca 7% (4) gors i annan valuta medan ink&p sker till ca 26% (20) i annan valuta &n res-
pektive lokal valuta. Valutaexponeringen avseende inkdp ar primart i EUR och USD. For att
hantera dessa risker innehaller offerter och prislistor vanligtvis valutaklausul och kontinuerliga
prisjusteringar sker i paritet till forandrade inkdpspriser orsakade av bland annat valutafor-
andringar. Sakring av nettoinvestering sker efter I6pande individuell bedémning per valuta.
Sakringsinstrument som anvands ar i huvudsak extern rantebarande belaning i motsvarande
valuta. Effektivitet av sékringsinstrument mats kvartalsvis via retrospektivt test av sakringen.

En férsvagad krona mot EUR med 10% avseende varutransaktioner medfér férandring i
vinstmarginalen med ca -0,9 (-0,6) procentenheter. Motsvarande foérsvagning mot USD ger en
forandring i vinstmarginal med -1,2 (-0,6) procentenheter.

Vid omrakning till koncernvalutan SEK utséatts koncernen for omrakningsrisk. Denna valuta-
risk sékras generellt sett inte, dock upprattas sékring av nettoinvesteringar. Under 2022 har
det gett en negativ effekt om -54 mkr (-24) i totalresultatet. Uppkommen valutakursdifferens
jamfort med foregaende ar framgar av not 14. Pa balansdagen hade koncernen inga utesta-
ende valutaterminskontrakt eller andra finansiella instrument som var vasentliga. Effekten av
en starkt krona med 10% mot euron skulle paverka rérelseresultatet med -93 mkr (-67), mot
ovriga valutor blir effekten -98 mkr (-58).

Rénterisker

Koncernens intékter och kassafléde fran rorelsen ar i allt vasentligt oberoende av férandring-
ar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernen innehar inga vasentliga rantebarande tillgang-
ar. Styrelsen i Beijer Ref utvarderar I6pande fragan om eventuell rantebindning. Koncernens
nuvarande rantebarande upplaning &r i huvudsak 1 till 3 manaders rantebindning. Baserat pa
total upplaning enligt not 24 per balansdagen sa skulle en 6kning av réntan med 1 procenten-
het medfora en 6kad rantekostnad om 68 mkr (40) fér koncernen.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust
genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk
ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. Befintliga kunders finansiella situation foljs
ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Kundfordringar-
na ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for en vasentlig del av de totala
kundfordringarna. Kundfordringarna &r inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt
omrade. Koncernen beddmer darmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Koncernens
maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden pa samtliga
finansiella tillgadngar som specificeras i denna not. For ytterligare information hanforligt till
kundfordringar hanvisas till not 20.
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Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebar att
bibehalla tillrackliga likvida medel, tillganglig finansiering och tillrackliga avtalade kreditméjlig-
heter. Pa balansdagen fanns likvida medel inklusive outnyttjad checkkredit pa sammanlagt 2
000 mkr (1 342). Vidare finns limiter beviljade hos koncernens banker for att tacka de forvarv
och rorelsekapitalbehov som kan uppsta. Vidare information presenteras i not 24.

Pa nasta sida visas koncernens I6ptidsanalys av de skulder som klassificeras som finansiella
skulder. Beloppen som anges ar avtalsenliga odiskonterade kassafléden bortsett fran belop-
pen hanforligt till skuld avseende framtida kdpeskilling dar tidigare ndmnd varderingsteknik
har anvéants.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna samtidigt som kapitalstruktu-
ren halls optimal for att halla kapitalkostnaderna nere. For att forandra kapitalstrukturen kan
till exempel utdelningen férandras, nya aktier utfardas eller tillgangar saljas for att minska
skulderna. Kapitalrisken mats som nettoskuldséattningsgrad innebarande rantebarande skul-
der minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital.

Koncernen 2022 2021
Réntebarande skulder 8722 5589
Likvida medel -1518 -1 004
Nettoskuld 7 204 4585
Eget kapital 6714 5266
Nettoskuldsattningsgrad 1,07 0,87
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Loptidsanalys 2022-12-31 Mindre @n Mellan Mellan
Finansiella skulder 1ar 1och2ar 2och5ar
Upplaning inklusive rantebetalningar 2838 1635 2728 2
Leverantorsskulder och andra kort- och langfristiga skulder 2814 903 243 -
Leasingskulder 443 407 651 313
Totalt 6 095 2945 3622 315

Loptidsanalys 2021-12-31 Mindre @n Mellan Mellan
Finansiella skulder 1ar 10ch2ar 2 och 5 ar
Upplaning inklusive rantebetalningar 1011 441 2617 -
Leverantorsskulder och andra kort- och langfristiga skulder 2328 96 394 -
Leasingskulder 354 318 548 256
Totalt 3693 855 3559 256

Avstamning Nettoskuld

Ej kassaflo- Ej kassaflo-
2020-12-31 Kassaflode des- 2021-12-31 Kassaflode des- 2022-12-31

paverkan paverkan
Pensionsforpliktelser 158 -11 6 -11 142 -11 17 -37 110
Langfristig upplaning 2621 337 49 - 3007 1029 155 - 4191
Leasingskuld 1220 -337 42 551 1476 -386 121 603 1814
Kortfristig upplaning 98 852 13 - 964 1546 97 - 2607

Avgar:

Likvida medel 1154 -191 41 - 1004 442 72 - 1518
Nettoskuld 2944 1032 69 540 4585 1736 318 566 7 204

Nettoskulden ar en del av bolagets APM och finns redogjorda for pa hemsidan.
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4 Viktiga bedémningar och antaganden
for redovisningsdndamal

Foretagsledningen och styrelsen gér bedomningar och antaganden om framtiden. Dessa . Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar samt optioner att forvarva minoritetens
bedémningar och antaganden paverkar redovisade tillgangar och skulder samt intékter och andel baseras normalt pa forvéntad resultatutveckling i férvarvade verksamheter under
kostnader samt 6vrig information som [dmnats. Dessa bedémningar baseras pa historiska kommande ar. Med tillaggskopeskillingar avses saval villkorade kopeskillingar for redan
erfarenheter och de olika antaganden som beddéms vara rimliga under radande omstandighet- forvarvade andelar som képeskillingar for kommande forvarv av minoritetsagares
er. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa andelar i samband med tillampning av Anticipated Acquisition Method (AAM). Annan
tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststéllas genom annan information. Omraden resultatutveckling an férvantad kommer att paverka det redovisade vardet av salj-/
som inkluderar dylika beddmningar och antaganden som kan ge betydande paverkan pa képoptioner och tillaggskopeskillingar.
koncernens resultat och finansiella stallning ar till exempel:

. Bolaget gor I6pande en utvardering av risken av potentiella tvister och historiskt har det
. Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och dvriga tillgangar. Nedskrivningsbehov varit valdigt ovanligt med den typen av poster i bolagets resultat. Bolaget har en paga-

provas arligen i samband med arsbokslutet eller sa snart férandringar indikerar att ett ende tvist pa Nya Zeeland men nagot reservationsbehov bedéms ej foreligga.

nedskrivningsbehov skulle foreligga, till exempel andrat affarsklimat eller beslut om
avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker om det redovisade vardet
overstiger det berédknade nyttjandevardet. Se vidare not 2 samt not 15.

. Ovriga materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateri-
ella tillgangar med obestédmd nyttjandetid ingar i den arliga nedskrivningsprévningen,
se ovan. Avskrivningar sker éver den beraknade nyttjandeperioden. Det redovisade
vardet pa koncernens anlaggningstillgangar provas sa snart andrade forutsattningar
visar att ett nedskrivningsbehov féreligger. Nyttjandevardet mats som férvantat framtida
diskonterat kassaflode primart fran den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor
men i specifika fall &ven avseende enskilda tillgangar. En prévning av det redovisade
vardet av en tillgang aktualiseras ocksa i samband med att beslut fattats om avveckling.
Tillgangen tas upp till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter
avdrag for forsaljningskostnader.

. Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld: Beddmningar gérs for
att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattetillgangar eller -skulder, sarskilt vad
avser uppskjutna skattetillgangar. Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad
avser framtida affarsklimat och intjaningsférmaga eller forandrade skatteregler. Se
vidare not 25.

. Avseende IFRS 16 faststalls leasingperioden som den icke uppséagningsbara leasing-
perioden, tillsammans med bade perioder som omfattas av en mojlighet att forlanga
leasingavtalet om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja det alternativet och perioder
som omfattas av en mdjlighet att séga upp leasingavtalet om koncernen ar rimligt séker
pa att inte utnyttja det alternativet. | det fall nar bolaget kommer att utnyttja forlang-
ningsoptioner forlangs avtalet med ursprunglig avtalstid, dock minst tre ar.

. Vardering av varulagret gors efter individuell beddmning baserat pa rorelse i lagret och
pa forsaljningshistorik. Defekta och utgaende varor tas hansyn till i varderingen och
varderas till eventuellt nettoférsaljningsvarde. Nya varor och sarskilda produkter med
bestaende varde undantas fran lagernedskrivningen.

. Koncernens rorelsefoérvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Identifierbara férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.
Goodwill varderas till skillnaden pa den totala kdpeskillingen och verkligt varde pa iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder.
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5 Rapportering for segment

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare, d v s CEO fdljer verksamheten. Koncernen har foljande segment;
Norden, Centraleuropa, Sédra Europa, Ostra Europa, Afrika och Asia Pacific.

Segmentsredovisningen for regionerna innehaller nettoomséttning, EBIT, investeringar och
avskrivningar. Internférsaljning inom respektive segment ar eliminerat i nettoomsattningen,
internforsaljning mellan segmenten elimineras pa total niva. Investeringar rapporteras i det
segment dar tillgangen finns och bestar av arets investeringar i materiella- och immateriella
tillgangar.

Nettoomsattningen ar fordelad per respektive produktomrade, dvs Kommersiell och industriell
kyla, HVAC samt OEM.

Samtliga intakter redovisas vid en tidpunkt, da kontrollen &ver produkterna évergar till kunden,
vilket normalt intraffar vid leverans. Darmed finns det ingen del av transaktionspriset som
allokeras till e] fullgjorda prestationsataganden under kommande rékenskapsperioder.

Omeséttningen i Sverige uppgar till ca 612 mkr (479). De enskilt vasentliga Ianderna ar Frankrike
och Australien. | Frankrike uppgar omsattningen till ca 3 519 mkr (3 118) och i Australien uppgar
omsattningen till ca 2 994 mkr (2 179). Var beddémning ar att ett land &r vasentligt i de fallen
omsattningen i landet dverstiger 10 procent av koncernens totala omsattning.

Totala anlaggningstillgangar minskat med uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument
uppgar i Sverige till 139 mkr (134). De enskilt vasentliga 1anderna ar Australien, Frankrike och
Grekland dar totala anlaggningstillgangar med avdrag for uppskjutna skattefordringar och finan-
siella instrument uppgar till 2 349 mkr (947) i Australien respektive 1 018 mkr (934) i Frankrike
samt 908 mkr (859) i Grekland. Vid de fallen ett lands totala anlaggningstillgangar, minskat med
uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument, éverstiger 10 procent av koncernens to-
tala anlaggningstillgangar med avdrag for uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument
beddms landet vara vasentligt.
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Rorelsesegment

2022

Norden
Centraleuropa
Sddra Europa
Ostra Europa
Afrika

Asia Pacific
Eliminering
Ovrigt
Summa
Finansnetto
Skatt

Periodens resultat

2021

Norden
Centraleuropa
Sddra Europa
Ostra Europa
Afrika

Asia Pacific
Eliminering
Ovrigt
Summa
Finansnetto
Skatt

Periodens resultat

Netto-

omsittning

2451
4 806
7 866
2187
1363
4472

-507

22638

Netto-

omsaéttning

1813
3860
6008
1087
1106
3387

-357

16 905

Rorelse-
resultat (EBIT)

368
457
697
336
114

373

-445
1900
-178
-456

1266

Rorelse-
resultat (EBIT)

239
302
467
133

94
256

131
1361
-69
-302

990

Investeringar

35
53
55
10

52

220

Investeringar

26
60

77

200

Avskrivningar

64
142
122

39

43
161

571

Avskrivningar

54
113
110

27

39
130

474
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Nettoomsattning per produktomrade

2022

Mkr

Norden
Centraleuropa
Sddra Europa
Ostra Europa
Afrika

Asia Pacific
Eliminering

Summa

2021

Mkr

Norden
Centraleuropa
Sodra Europa
Ostra Europa
Afrika

Asia Pacific
Eliminering

Summa

Kommersiell och industriell kyla

1083
2656
2299
441
898
1452

8742

Kommersiell och industriell kyla

945
2222
2046

377

736
1168

7 427

Innehallsforteckning

HVAC OEM Total nettoomsattning
1012 356 2451
2009 141 4806
4822 745 7 866
1729 17 2187
241 224 1363
2121 899 4 472
-210 -210 -507
11724 2172 22638
HVAC OEM Total nettoomsattning
671 197 1813
1535 103 3860
3391 572 6008
684 27 1087
196 174 1106
1516 703 3387
-131 -158 -357

7 860 1618 16 905

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB
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6 Anstillda och ersiattningar till anstéllda

Medelantalet anstéllda 2022 2021 Medelantalet anstéllda 2022 2021

Moderbolaget Totalt varav man Totalt varav mén Dotterbolagen Totalt varav man Totalt varav mén
Sverige 30 67% 24 75% Irland 8 75% 8 50%
Totalt i moderbolaget 30 67% 24 75% Litauen 7 71% 7 71%
Dotterbolagen Totalt varav man Totalt varav man Lettland 5 80% 5 80%
Frankrike 554 82% 535 81% Zambia 3 100% 3 100%
Sydafrika 705 80% 700 80% Botswana 9 33% 9 44%
Storbritannien 355 65% 323 64% Slovakien 29 62% 33 70%
Italien 346 85% 295 84% Namibia 10 70% 1 73%
Nederlanderna 214 76% 204 7% Tanzania 2 100% 2 100%
Spanien 204 79% 203 78% Nya Zeeland 126 75% 119 76%
Grekland 87 57% 22 57% Nya Kaledonien 6 67% 2 80%
Kroatien 121 64% 6 83% Australien 692 84% 474 84%
Portugal 27 70% 27 70% Malaysia 20 65% 21 67%
Sverige 94 83% 95 87% Indien 38 92% 32 91%
Norge 96 88% 90 88% Kina 140 79% 138 78%
Schweiz 102 79% 103 80% Singapore 7 86% 6 83%
Danmark 122 79% 90 7% Bosnien-Herzegovina 1 55% - -
Thailand 136 43% 126 43% Totalt i dotterbolag 4690 7% 4110 78%
Tyskland 113 79% 116 79% Koncernen totalt 4720 77% 4134 78%
Polen 46 80% 45 80%

Finland 55 84% 51 82%

Ungern 24 96% 24 88%

Rumanien 32 56% 29 60%

Belgien 27 85% 32 84%

Tjeckien 99 68% 106 65%

Mocambique 9 67% 10 70%

Ghana 2 100% 2 100%

Estland 7 86% 7 86%
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Innehallsforteckning

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader (mkr)

Loner & andra Sociala

ersattningar kostnader

Moderbolaget 71 30
varav pensionskostnader ' 9
Dotterbolag 2081 454
varav pensionskostnader 137
Koncernen 2152 484
varav pensionskostnader 146

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 mkr (9) styrelse och CEO.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsearvode till styrelsens ordférande har under 2022 uppgatt till 815 tkr och till dvriga
ledaméter 395 tkr vardera (66 tkr till ledamot med tilltraéde 10 november 2022). Styrelsen
bestar av fyra méan och fyra kvinnor. Arvode till styrelsens ledaméter inom revisionsutskottet
ska utgad med 125 tkr till ordférande (21 tkr till ordférande med tilltrade 10 november 2022)
och 100 tkr till revisionsutskottets ordinarie ledaméter. Arvode till styrelsen ledaméter inom
ersattningsutskott ska utga med 79 tkr till ordférande och 53 tkr till ersattningsutskottets
ordinarie ledamot.

Christopher Norbye, CEO, uppbar 16n, ersattningar samt évriga formaner uppgaende till 9 685
tkr (16 328 tkr, fordelat pa P. Bertland och C Norbye). Till pensionsforsakring avsatts ett arligt
belopp motsvarande 30% av bruttoldnen. Pensionslésningen ar avgiftsbestamd. Pensions-
alder for CEO intrader vid 65 ar. Resultatlon beslutas arligen av styrelsen och kan maximailt
uppga till 55% av arslénen. Resultatlén baseras pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse.
Avgangsvederlag och fast |6n under uppsagningstid utgar till CEO med hdgst 24 manaders
fast 16n vid uppsagning fran bolagets sida, pa avgangsvederlaget utgar ingen pensions- eller
semesterersattning. CEO har sex manaders egen uppségning som ej utléser avgangsveder-
laget. Vid nyanstallning sker ej nagon avrakning av avgangsvederlag.

Gruppens 6vriga ledande befattningshavare bestar av 1 kvinna och 7 mén och utgors av
CFO, COO ARW EMEA, COO ARW APAC, COO Toshiba HVAC, CIO, CSCO,EVP M&A

och EVP HR. Under aret har CFO, General Counsel och CSCO lamnat och ersatts av nya
befattningshavare. Samtliga ledande befattningshavare innehar aven titeln EVP. For ytterli-
gare information om de ledande befattningshavarna se sidorna 54-55. Dessa har erhallit 16n,
ersattningar samt 6vriga formaner uppgaende till 21 271 tkr (22 554 tkr) inklusive resultat-
16n pa 6 484 tkr (5 901 tkr). Pensionsldsningar till sju av de ledande befattningshavarna ar
avgiftsbestdmda och uppgar till hdgst 25% av den fasta arliga I6nen. Den attonde ledande
befattningshavaren har formansbestamd pensionslésning vars villkor utgar fran regelverk i
Frankrike. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller de ledande befattningshavarna upp till
12 manadsléner. Resultatlon beslutas arligen av styrelsen och kan maximalt uppga till 50% av
arslénen.

Totala

et Loner & andra Sociala  Totala ersattningar
ersattningar riee s . o

. m ersattningar kostnader till anstillda

till anstallda

101 44 25 70

9 12 12

2535 1708 414 2122

137 119 119

2636 1752 439 2192

146 131 131

Erséattningsutskottet handhar fragor om ersattningar till de ledande befattningshavarna pa
President och Executive Vice Presidentniva. Ersattningsutskottet har under aret haft 4 reg-
lerade méten som utgjort underlag for styrelsens beslut och godkdnnande. Fragorna bereds
under arets forsta styrelsemoéte och beslutas senast vid det styrelseméte som halls i samband
med arsstdmman.

Langsiktigt incitamentsprogram

Optionsprogram 2018/2021

Optionsprogrammet fran 2018 forfoll under juni 2021 och omfattade ett 60-tal anstallda.
Maximalt antal optioner efter genomford split uppgick till 2 574 000. | enlighet med styrelsens
forslag erbjods deltagarna att aterkdpa egna aktier alternativt att sélja tillbaka optionerna.
Forsaljningen av aktier paverkade likviditeten positivt med 45 mkr och aterkdpet av optioner
paverkade bolagets likviditet negativt med 144 mkr. Effekten av optionsprogrammet ingar i
eget kapital.

Optionsprogram 2021/2024

Optionsprogrammet fran 2021 omfattade ett 90-tal anstéllda inom koncernen. Programmet
I6per under perioden 2021-2024. Maximalt antal optioner uppgick till 2 262 000 och tecknat
antal uppgar till 1 476 000. Totalt har 21,5 mkr inbetalats avseende optionerna till ett pris om
14,10 kronor som redovisas i eget kapital. Bolaget har aktier i eget férvar for att kunna levere-
ra dessa nar optionerna I6per ut. Losenpriset fér aktierna ar 165,60 kronor i maj 2024.

Optionsprogram 2022/2025

Ett langsiktigt optionsprogram godkandes av aktiedgarna pa arsstamman 2022. Incita-
mentsprogrammet ar ett optionsprogram omfattande ett 90-tal anstallda inom koncernen.
Programmet I6per under perioden 2022-2025. Maximalt antal optioner uppgick till 1 616 000
och tecknat antal uppgar till 482 500. Totalt har 7,2 mkr inbetalats avseende optionerna till ett
pris om 14,90 kronor som redovisas i eget kapital. Bolaget har aktier i eget forvar for att kunna
leverera dessa nar optionerna l6per ut. Lésenpriset for aktierna ar 163,40 kronor i juni 2025.

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Styrelsens ersattningar (tkr) 2022 2021

Lon och andra
erséattningar

Lon och andra
erséattningar

Kate Swann 894 850
Nathalie Delbreuve 87 -
Albert Gustafsson 573 525
Frida Norrbom Sams 495 450
Joen Magnusson 395 375
William Striebe 395 375
Kerstin Lindvall 395 375
Per Bertland® 395 94
Totalt 3629 3044

") Per Bertland har uppburit styrelsearvode efter tiden han avgick som VD, 31 augusti 2021.
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7 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
Valutakursvinster
Debiterade miljdavgifter
Realisationsvinster
Ovrigt

Summa
Moderbolaget
Koncerninterna intékter
Hyra

Valutakursvinster

Summa

7

2022

83
21
20
21
145

115

119

2021

22

22
48

82

83

Innehallsforteckning

8 Ersattning till revisorer

Koncernen 2022
Deloitte
Revisionsuppdraget 14

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 0
Summa 14

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 3

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0
Skatteradgivning 1
Ovriga tjanster 0
Summa 4
Totalt 18

Moderbolaget
Deloitte
Revisionsuppdraget 1

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0
Ovriga tjanster 0
Summa 1

2021

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

9 Resultat fran andelar i koncernfoéretag

Moderbolaget 2022 2021
Erhallen utdelning, koncernféretag 632 605
Reaforlust férsaljning andelar - -17
Summa 632 588

10 Finansiella intdakter

Koncernen 2022 2021
Rénteintakter 6 6
Valutakursvinst 65 7
Ovriga finansiella intakter 3 2
Summa 74 15

Moderbolaget

Ranteintakter, koncernféretag 109 50
Ranteintakter, externt 2 2
Valutakursvinst - 15
Summa 111 66
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11 Finansiella kostnader

Koncernen 2022 2021
Réntekostnader -144 -49
Valutakursférlust -70 -5
Réntekostnader leasing IFRS 16 -38 -29
Ovrigt -1 0
Summa -252 -84

Moderbolaget

Raéntekostnader, koncernforetag 0 0
Rantekostnader, externt -136 -47
Valutakursforluster -37 -

Vardeférandring derivatinstrument redovisade till

verkligt varde e .
Summa -206 -47
12 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2022 2021
Koncernbidrag 102 68
Avsattning till periodiseringsfond - -16
Summa 102 52
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13 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2022 2021
Aktuell skatt -511 -326
Uppskjuten skatt (not 25) 56 24
Skatt pa arets resultat -456 -302

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 1721 1292
Sz bt fer
Effekt av olika skattesatser -67 -12
Ej avdragsgilla kostnader -62 -26
Ej skattepliktiga intakter 19 4
Skatt hanforlig till tidigare ar 4 -3
Utnyttjande av tidigare ars ej kapitaliserade forluster 1 2
Omvardering av tidigare ars forluster 0 -1
Ej kapitaliserade forluster 0 -4
Temporara skillnader, ej kapitaliserade 7 5
Ovrigt* ) 0
Redovisad effektiv skatt -456 -302
Effektiv skattesats 26,5% 23,4%

* Ovrigt bestéar av arlig upplésning av skatt relaterat till aktivering av varumérke i dotterbolag.

Uppskjuten skatt i totalresultat uppgar till -2 mkr (-8) och avser pensionsavsattningar -13 mkr
(-5) samt sakring av nettoinvestering 11 mkr (-3).

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Moderbolaget 2022 2021
Aktuell skatt 0 -10
Uppskjuten skatt 10 -
Skatt pa arets resultat 10 -10

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 583 638
Skattekostnad beréknad efter faktiskt skattesats 120 131
20,6% (20,6)

Ej avdragsgilla kostnader -1 -4
Ej skattepliktiga intakter 130 125
Redovisad effektiv skatt 10 -10
Effektiv skattesats 1,7% 1,6%
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14 Valutapaverkan i resultat

Koncernen 2022 2021
Valutapaverkan i rérelseresultat 82 22
Valutapaverkan i finansnetto -5 2
Valutapaverkan i resultat efter skatt 77 24

Moderbolaget

Valutapaverkan i rérelseresultat 3 -
Valutapaverkan i finansnetto -70 15
Valutapaverkan i resultat efter skatt -67 15
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15 Immateriella tillgangar

Koncernen Balanserade utgifter for programvaror
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022 2021
Vid arets borjan 343 302
Arets anskaffningar 16 1
Foretagsforvarv 1 6
Avyttringar och utrangeringar -1 -1
Omklassificering 8 16
Arets omrakningsdifferenser 28 9
Summa 395 343

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -264 -229
Arets avskrivning -30 -19
Foretagsforvarv - -4
Avyttringar och utrangeringar 1 0
Omklassificering - -4
Arets omrakningsdifferenser -23 -7
Summa -316 -264
Redovisat varde 79 79

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde

2022
22

o o o

30

Balanserade utgifter for forskning och utveckling mm

2021
13
2

22

-8

-2
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Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning
Foretagsforvarv

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde

80

2022

708
0
122

56
886

-206

-255

631

Agenturer och kundlistor

2021
638
0

57

0

13

708

-175

-3

-206

502
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Koncernen Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022 2021
Vid arets borjan 2668 1563
Foretagsforvarv 1470 1029
Arets omrakningsdifferenser 278 76
Redovisat varde 4416 2668
Norden 205 190
Centraleuropa 721 606
Sodra Europa 1361 1097
Ostra Europa 543 165
Afrika 215 190
Asia Pacific 1372 419
Summa 4416 2668
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Vid arets borjan 210 -
Foretagsforvarv 110 207
Arets omrakningsdifferenser 22 3
Redovisat varde 342 210
Sddra Europa 187 172
Ostra Europa 43 38
Asia Pacific 112 -
Summa 342 210

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

De forvarvade varumarkena i koncernen vilka beddms ha en obestéambar livslangd

harror fran Sinclair, Inventor och AAD. Bedémningen att nyttjandeperioden for dessa va-
rumarken ar obestdmd baseras pa att det ar valetablerade varumarken inom sina respek-
tive omraden vilka koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. Vidare anses
varumarkena vara av vasentlig ekonomisk betydelse da dessa utgér en integrerad del av
produkterbjudandet till marknaden genom att signalera kvalitet och innovation i produkterna.
Eftersom varumarkena férvantas anvéndas sa lange relevant verksamhet pagar bedéms
dessa varumarken ha en obestambar livslangd.

Med hansyn tagen till att bedémning har gjorts att kassaflédena hanforliga till varumarken inte
kan sérskiljas fran évriga kassafléden inom respektive kassagenererandeenhet, genomférs
nedskrivningsprévning for bade goodwill och varumarken gemensamt genom att berakna
atervinningsvardet for de kassagenererande enheter dit goodwill och varumarken ar alloke-
rade.

Atervinningsbart belopp fér de kassagenererande enheterna faststélls baserat pa berakningar
av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade
pa finansiella budgetar som godkants av den operativa ledningen for det ndrmaste aret. Dar-
efter har uppskattningar gjorts som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperi-
oden beréknas baserat pa bibehallen I6nsamhet och 2% tillvaxt. De viktigaste variablerna vid
berdkning av nyttjandevardet ar rérelsemarginal, tillvéxt och diskonteringsrantan. Dessa &r
uppskattade utifran branscherfarenhet och historisk erfarenhet. Diskonteringsréntan har fast-
stallts med hjélp av gangse verktyg for utrakning av avkastningskrav pa eget kapital varderat
till marknadsvéarde och ett vagt snitt av avkastningskrav for bolagets totala kapital.

Diskonteringsrantan efter skatt har beraknats baserat pa en samlad bedémning som beaktar
marknadens beddmning av riskfri rénta och risk férknippad med den specifika tillgangen.

En diskonteringsranta som uppgar till 8,4% har anvants (9,13-9,63%) for samtliga segment.
Da segmenten bedéms ha en likartad riskprofil och verkar pa likartade marknader ar riskerna
i kassaflodena likartade, vilket motiverar att samma avkastningskrav anvands. Avstamning
har ocksa gjorts mot extern bedémning av rimlig kapitalkostnad. Beraknat atervinningsvarde
visar pa betryggande sakerhetsmarginal pa 21-187% (25-96%) utdver redovisat varde per
segment. Kanslighetsanalys har gjorts fér samtliga segment. Aven dessa visar pa betryggan-
de marginal mellan atervinningsvarden och bokférda varden. Féretagsledningen bedémer att
inga rimliga férandringar av vasentliga variabler kommer att leda till nedskrivningsbehov.
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Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Vid arets borjan 3951 2515
Arets anskaffningar 22 13
Foretagsforvarv 1703 1307
Avyttringar och utrangeringar -1 -1
Omklassificering 8 16
Arets omrékningsdifferenser 386 101
Summa 6 069 3951

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -480 -412
Arets avskrivning -72 -49
Avyttringar och utrangeringar 1 0
Omklassificering - -4
Arets omrakningsdifferenser -34 -10
Summa -585 -480
Redovisat varde 5484 3470

Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Vid arets borjan 21 17
Arets anskaffningar 2 3
Summa 23 21

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -15 -12
Arets avskrivning -3 -3
Summa -17 -15
Redovisat varde 6 6
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16 Materiella anldaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022 2021
Vid arets borjan 427 279
Arets anskaffningar 8 35
Foretagsforvarv 10 43
Avyttringar och utrangeringar -13 -13
Omklassificeringar 0 65
Arets omrakningsdifferenser 26 18
Summa 458 427

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -169 -153
Arets avskrivning -14 -10
Foretagsforvarv - -3
Avyttringar och utrangeringar 1 7
Omklassificeringar 0 0
Arets omrakningsdifferenser -7 -10
Summa -179 -169
Redovisat varde 279 259

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2022 2021
362 279
27 32
33 19
1 -3
-4 18
25 18
442 362
243 -203
21 17
= 12

1 2

= 0

-16 14
-279 243
163 119
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Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Vid arets borjan 997 861
Arets anskaffningar 76 93
Foretagsforvarv 18 36
Avyttringar och utrangeringar -17 -24
Omklassificeringar 26 -10
Arets omrékningsdifferenser 7 40
Summa 1171 997

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -695 -607
Arets avskrivning -73 -62
Foretagsforvarv 0 -22
Avyttringar och utrangeringar 14 21
Omklassificeringar 0 7
Arets omrakningsdifferenser -50 -30
Summa -804 -695
Redovisat varde 367 302

2022 2021
Vid arets borjan 24 87
Arets anskaffningar 64 26
Foretagsforvarv - 0
Omklassificeringar -29 -90
Arets omrakningsdifferenser 4 1
Summa 63 24
Redovisat varde 63 24
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Totalt materiella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat varde

2022
1810

175

2134

-1 106

-108

26

74

-1 262

872

2021
1506
185
98
-40
-18
78
1810

-963

-1106

703
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Moderbolaget Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022 2021
Vid arets borjan 6 6
Summa 6 6

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -4 -4
Arets avskrivning 0 0
Summa -4 -4
Redovisat varde 1 2

Moderbolaget Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022 2021
Vid arets borjan 7 6
Arets anskaffningar 0 1
Summa 7 7

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -4 -3
Arets avskrivning 1 1
Summa -4 -4
Redovisat varde 3 3



Koncernens noter Innehallsférteckning Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

17 Andelar i koncernfbretag Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag 1

Moderbolaget 2022 2021 Bolag som égs av ste Direkt kap-ital- Bokfért viirde

Vid érets brjan 4154 2549 moderbolaget andel i % ?

Forvarv 859 1310

Nedskrivning _ .87 G & L Beijer Forvaltning AB 556020-8935 Malmé 100 7 7

Konvertering internt lan _ 381 Freddox AB 559116-3372 Malmo 100 0 0

Vardeférandring, bolag med sélj-/kdpoption 44 _ GFF SAS 552130296  Saint Bonnet de Mure 100 612 612

Bokfort virde av andelar i koncernforetag 5057 4154 Delclim SAS 542008099 Saint Bonnet de Mure 100 111 111
Kylma AB 556059-7048 Solna 100 8 8
SCM Ref AB 556546-2412 Alvesta 100 2 2
Clima Sverige AB 556314-6421 Angelholm 100 1 1
H. Jessen Jirgensen AB 556069-2724 Goteborg 100 0 0
G & L Beijer A/S 56813616 Ballerup 100 143 143
Oy Combi Cool Ab F105999255 Helsingfors 100 1 1
Schldsser Méller Kulde AS 914492149 Oslo 100 14 14
Beijer Ref Support Norway AS 894871172 Langhus 100 9 9
Borresen Cooltech AS 918890025 Langhus 100 8 8
Beijer Ref Eesti OU 10037180 Tallinn 100 0 0
Beijer Ref Latvia SIA 4000344341 Riga 100 0 0
Beijer Ref Lithuania UAB 1177481 Vilnius 100 3 3
Coolmark B.V. 24151651 Barendrecht 100 84 84
Celsis B.V. 08032408 Apeldoorn 100 28 28
Werner Kuster AG 104.904.958 Frenkendorf 100 28 28
Charles Hasler AG 105.871.422 Regensdorf 100 140 140
Dean & Wood Ltd 467637 Leeds 100 109 109
RW Refrigeration Wholesale Ltd 3453694 Leeds 100 7 7
Et\éVG Refrigeration Wholesale 299353 Dublin 100 5 5
Beijer Ref Hungary Kift 01-09-163446 Budapest 100 5 5
Beijer Ref Romania s.r.l. J35/2794/2004 Timisoara 100 3 3
Beijer Ref Slovakia s.r.o 36551856 Bratislava 100 0 0
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Fortséttning 1 Fortséttning 1

Bolag som &gs av

Direkt kapital- Bolag som &gs av Direkt kapital-

Bokfort varde Bokfort varde

moderbolaget andel i % 2 moderbolaget andel i % 2

2022 2021 2022 2021
Beijer Ref Czech s.r.o 16734874 Cestlice 100 1 1 Froid et Clim Distribution 2014 B 1 240 027 Nouméa 100 18 18
Beijer Ref Italy Srl 00728980152 Milano 100 60 60 Inventor A.G.S.A® 005861001000 Aten 80 862 845
SCM Frigo S.p.a 04342820281 Padua 100 143 143 Sinclair Global Group s.r.0 15528383 Brno 85 357 325
Beijer Ref Belgium BV 0807.473.926 Aartselaar 100 23 23 Deltron d.0.0.2 60000252 Split 80 467 -
Beijer ECR Iberica S.L ES B85608925 Madrid 100 21 21 Deltron d.0.0.2 65-01-0209-14 Sarajevo 80 52 -
Cofriset SAS 961500261 Lyon 100 163 163 EID SAS? 522171412 Avignon 85 282 -
Beijer Ref Deutschland GmbH HRB195155 Miinchen 100 131 131 Eier!nsist':(ijraconditioning Group 04221804 Henley-In-Arden 80 58 }
Beijer Ref Africa (Pty) Ltd 2008/016731/07 Tulisa Park 100 60 60 Summa ey 4154
Beijer B.Grimm (Thailand) Ltd 0105553151561 Bangkok 49 8 8
SCMREF (Thailand) Co Ltd 115550008521 Samutprakarn provine 100 19 19 ') Specifikationen inkluderar inte vilande bolag.

2) Kapitalandelen éverensstammer med réstandelen for totalt antal
Beijer Ref Holdings Ltd, NZ 5654928 Auckland 100 48 48 aktier, forutom for Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd dar réstandelen uppgar till 51%.
3) Bolagen konsolideras in till 100% da vi innehar option att férvarva resterande andel.

Beijer Ref Holdings AU Pty Ltd 607082379 Sydney 100 454 454
HRP Holdings Ltd 393196 Leeds 100 36 36
Beijer Ref Support B.V. 68371063 Oirschot 100 0 0
SCM Ref B.V. 68371160 Oirschot 100 0 0
Eg‘g_er Ref Portugal Unipessoal, 514531720 Vila do Conde 100 10 10
TecsaReco (Pty) Ltd 2017/452901/07 Tulisa Park 100 119 119
(Tst‘;f;a@is”ib“wrs Namibia 2012/0555 Windhoek 100 15 15
Bonsoir (Pty) Ltd 2012/10024 Gabarone 100 7 7
3D Plus Limited 10965805 Leeds 66 20 20
Lumelco S.A. A28118354 Madrid 100 155 155
Beijer Ref India Pvt Ltd U29191DL2007PTC170816 New Delhi 100 40 40
Fenagy A/S 41457341 Arhus 50 38 38
coolair Klimasysteme GmbH? HRB 213276 Nordhorn 60 61 65
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Fortsattning 1 Fortsattning 1

Indirekt kapital-
andel i % ?

Indirekt kapital-
andel i % ?

Bolag som dgs av koncernen

Bolag som dgs av koncernen

H. Jessen Jurgensen A/S 16920401 Ballerup 100 Lumelco Portugal LDA 510444555 Vilar 100
Armadan A/S 16920436 Ballerup 100 Beijer Ref APAC Pty Ltd ACN624879090 Sydney 100
BKF-Klima A/S 18297094 Ballerup 100 Airconditioning Direct Pty Ltd ABN48100354461 Sydney 100
TT-Coil A/S 76273219 Ballerup 100 ACD Holding Company Pty Ltd ABN15617917281 Sydney 100
TTC Norge AS 947473697 Mysen 100 Hero Trade Supplies Pty Ltd ABN73626337022 Sydney 100
ECR Nederland B.V. 17014719 Nuenen 100 Inventor Concept SRL? J40/18417/2007 Bucharest 76
Durrisol Kuster AG 439.801.674 Frenkendorf 100 Gree Austria GmbH3 FN526353z Raab 51
SCM Ref Africa (Pty) Ltd 1999/025734/07 Cape Town 100 Sinclair Croatia d.o.o® 93897352452 Zagreb 85
Metraclark LDA 100248697 Cidade de Maputo 100 Gree Czech & Slovak s.r.o.® 08641293 Brno 81
\'\,/'V'f]tgf‘ecs'zlrzrsﬁg?n‘fg?;i‘(’;t?;‘ft’gc 2008/992 Windhoek 100 ﬁt‘:;;:yclgfrt‘_’fra“o” 11-09-022923 Komarom 81
Metraclark Botswana (Pty) Ltd 2003/5506 Gabarone 100 Sinclair Slovakia s.r.0® 51877244 Bratislava 77
Metraclark (Zambia) Limited 109483 Lusaka 51 Gree Czech & Slovak s.r.0.} 52807118 Bratislava 81
Metraclark Tanzania (Pty) Ltd 121736 Dar es-Salaam 100 Clima Solution Ltd 8255902 Auckland 100
Metraclark Ghana Ltd CS578702015 Accra 100 Complete Air Supply Pty Ltd ACN050611473 Sydney 100
Eurocool (Pty) Ltd 2013/128289/07 Johannesburg 100 Armcor Air Solutions 164523497 Melbourne 100
TFD SNC 534687306 Saint Priest 100 Airstream Components Pty Ltd ACN146196778 Sydney 100
Beijer Ref Polska Sp.z 0.0 5261028388 Sekocin Nowy 100 Thorn Holding Qld Pty Ltd ACN135168277 Sydney 100
SCM Ref SAS, France 811242882 Lyon 100 Beijer Ref Refrigerants Ltd 12309921 Leeds 100
22‘? s:g?neering & Trading 224933-A Kuala Lumpur 49 Beijer Ref Academy Ltd 11947880 Wetherby 100
Patton Ltd 92864 Auckland 100 E?j%jl{f enditioning.com 04114812 Henley-In-Arden 80
RealCold NZ Ltd 5735187 Auckland 100 Easyairconditioning 04819019 Henley-In-Arden 80
Beijer Ref Australia Pty Ltd 133913283 Sydney 100 Londor.] Ltd. I :,)”igjghgl;?;onen inkluderar inte
. S?Jsst:s::ta:r?gfot?étslonmg 139947363 Springvale, Victoria 51 ?) Kapitalanc?élen Overensstammer
Fridgehub.co.uk Ltd 8103679 Leeds 100 y med réstandelen for totalt antal aktier,
HRP Ltd 832237 Leeds 100 HVAC Consolidated Pty Ltd® 162828971 Clayton, Victoria 51 {jo(;it:Tpfsg;Tiﬁg:il/?/sm dar réstan-
Kirby HVAC & R Pty Ltd ABN42624910041 Sydney 100 SCM Ref Australia Ltd 643020795 Bankstown 100 f,)| ﬁﬂ:ﬁz?ok;?(f:ﬁf{gfvgg 100% da
Beijer Ref (Wuxi) Co, Ltd 91320214720563266C Wi 100 Beijer Ref (Mauritius) Ltd C183355 Port Louis 100 resterande andel.
Beijer Ref Singapore Pte Ltd 199608760N Singapore 100
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18 Nyttjanderattstillgangar 19 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Noten ger information om de leasingavtal dar koncernen ar leasetagare. Ytterligare upplys-

ningar relaterade till leasingavtal och férlangingsoptioner aterfinns i redovisningsprincperna, Koncernen 2022 2021 Koncernen 2022 2021
se not 2. Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3. Avskrivning pa nyttjanderstter Ingéende balans 44 40
= - Avgar omklassificering till dotterbola - -4
Koncernen 2022 2021 Byggnader 324 276 g g 9
Leasingbilar -51 -45 Verkligt varde férandring under aret -14 8
Tillgangar med nyttjanderatt ingol g g
Truckar -12 -10 Valutakursférandrin 2 1
Byggnader 1622 1299 ) °
Kont trustni -3 -3 Utgaende balans 32 44
Leasingbilar 105 08 ontorsutrustning 9
: el - Moderbolaget
Truckar 35 g7 Maskiner ! ! 9
) Totalt -391 -335 Ingéende balans 25 29
Kontorsutrustning 6 7
. Avgar omklassificering till dotterbolag - -4
Maskiner 2 1
Finansiella och 6vriga externa kostnader Utgaende balans 25 25
Totalt 1771 1442
Rantekostnader, del av finansiella kostnader e -29 Bokfort vérde pa innehav i véardepapper uppgar till 32 mkr (44). Innehavet bestar av ett 14%-
; TR ; ; _ R igt innehav i ett spanskt kylgrossistféretag samt 4,35% &gande i Kulthorn Kirby Ltd noterade
Leasingskulder Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 3 2 pa borsen i Bangkok. Fran och med 1 juli 2021 ingar Fenagy A/S som ett dotterbolag.
Kortfristiga 437 353 IL{.ﬁl]tggsf\:z:(jh:nforhga till leasingavtal med -4 -6 Innehavet i den spanska kylgrossisten har per 2022-12-31 varderats till uppskattat verkligt
varde.
Langfristiga 1377 1123
Totalt -45 -37 ) . - ) - —
Innehavet i Kulthorn Kirby har varderats till verkligt varde per balansdagen. Férandringen av
Totalt 1814 1476 verkligt vardet bokas 6ver Ovrigt totalresultat och under aret har en féréandring om -14 mkr
bokats.
Tillkommande nyttjanderatter under 2022 uppgick till 386 mkr
(285) och avser framst Byggnader. Det beddms inte finnas nagot behov av nedskrivning av innehaven.
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20 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen 2022 2021 Aldersanalys 2022 2021
Kundfordringar 3681 2660 Ej forfallna fordringar 2943 2096
F6rutbeta|lda“kostnader och S 233 Fordringar férfallna 1-30 dagar 561 442
upplupna intakter Fordringar forfallna 31-60 dagar 104 87
Ovriga fordringar 445 430 Fordringar forfallna 61-90 dagar 70 32
Summa 44712 3324 Fordringar forfallna > 90 dagar 154 148
Avgar langfristig del -136 -112 Summa 3833 2804
Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem ar fran balansdagen. Verkligt varde pa kund- Reserv for osékra fordringar pa &nnu ej forfallna kundfordringar -1 -
fordringar och andra fordringar dverensstammer med redovisade varden. Det finns ingen
koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort antal Reserv for osékra kundfordringar pa férfalina kundfordringar mellan 1 - 30 dagar -10 -
kunder som dessutom dr spridda internationelt. Reserv for osakra kundfordringar pa forfallna kundfordringar mellan 31 - 60 dagar -6 -
Reserv for osakra kundfordringar pa foérfallna kundfordringar mellan 61 - 90 dagar -8 -
Reserv for osakra kundfordringar pa forfallna kundfordringar mellan > 90 dagar -117 -
Summa -152 -

Reserver for osakra fordringar

Ingaende balans -144 -121
Kostnader for kundférluster 8 7
Foretagsforvarv -7 -17
Avsattningar under perioden -9 -13
Utgaende balans -152 -144
Summa kundfordringar 3681 2660

" Ar 2022 &r det forsta aret som den har informationen &r specificerad och det finns darfér ingen tillgénglig data for historiska perioder.
Koncernen tillampar en férenklad metod for berakning av férvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans

hela 16ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar. De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik
tilsammans med forlusthistorik. Bedémningen justeras vid behov av framatblickande faktorer baserat pa aktuell tillgénglig information.
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21 Varulager

Koncernen 2022 2021
Ravaror och férnédenheter 245 164
Varor under tillverkning 87 7
Forskott till leverantdrer 94 63
Fardiga varor och handelsvaror ' 7182 5038
Lagernedskrivning -409 -280
Varor pa vag 190 -
Summa varulager 7 389 5057
1) Varav redovisat till nettoférsaljningsvarde 24 19

Den inviduella bedémningen baseras pa aldersstruktur och nedskrivningsprinciper. Lager av
fardiga varor och handelsvaror har skrivits ned med 100% om varorna inte rért sig mer an 36
manader och 80% om varorna inte rért pa sig under de senaste 24-36 manader.

22 Likvida medel

Likvida medel i koncernen bestar av medel i kassa och bank och uppgar till 1 518 mkr (1 004).
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23 Aktiekapital

Antal aktier 2022 2021
A-aktier med réstvarde 10 27 956 160 27 956 160
B-aktier med rostvarde 1 354 347 910 354 347 910
Totalt 382 304 070 382 304 070
Aktier i eget férvar -1 958 500 -1 835090
Antal utestaende aktier 380 345 570 380 468 980
Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,98 kronor.

Arets resultat per aktie

fére utspadning, kr 3,28 2,58
efter utspadning, kr 3,28 2,56
Utdelning per aktie, kr ' 1,25 1,10

) For 2022, enligt styrelsens forslag (se not 34 for mer information)

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB
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24 Upplaning

Koncernen 2022 2021
Langfristig

Banklan 4191 3007
Summa langfristig 4191 3007
Kortfristig

Checkrakningskredit 214 262
Banklan 2218 602
Foretagscertifikat 175 100
Summa kortfristig 2607 964
Summa upplaning 6798 3971

Moderbolaget
Langfristig
Banklan

Summa langfristig

Kortfristig
Checkrakningskredit
Banklan
Foretagscertifikat

Summa kortfristig

Summa upplaning

Innehallsforteckning

2022 2021
4163 3003
4163 3003

176 238
2170 600

175 100
2521 938
6 684 3941

Av bolagets totala kreditram pa 22 620 mkr (4 912) ar 16 930 mkr (1 020) outnyttjat per balansdagen. | slutet av 2022 ingick Beijer Ref ett kre-
ditfacilitetsavtal om 14 000 mkr med Handelsbanken och Nordea i syfte att finansiera forvarvet av Heritage Distribution vilket forklarar den
framsta forandringen jamfért med féregaende ar. Finansieringsavtalen inkluderar samtliga langfristiga banklan samt merparten av redovisad
checkrakningskredit. Moderbolagets limiter ar férdelade i huvudsak tva finansieringskallor, rullande kreditfaciliteter samt langfristiga lan.
Genomesnittlig kredittid for samtliga limiter &r ca 13 manader. Samtliga finansiella villkor (soliditet och réantetackningsgrad) som vi ar alagda
att rapportera i enlighet med finansieringsavtalen var uppfyllda per 2022-12-31. Upplaning ar redovisat till upplupet anskaffningsvarde och

anses utgdra en god uppskattning av verkligt varde med hansyn till bindningstiden och rantesattningen.
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Koncernens upplaning per valuta i mkr ar foéljande:

2022 2021

EUR 3305 1774
SEK 3401 1404
GBP - 202
NzD - 216
CHF - 90
NOK - 16
DKK - -58
THB 12 12
AUD 55 332
Ovriga valutor 25 17
Total 6 798 3971

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Moderbolagets upplaning per valuta i mkr ar foljande:

2022 2021

EUR 3401 1770
SEK 3283 1404
GBP - 202
NzD - 216
CHF - 90
PLN - 0
NOK - 15
DKK - -60
AUD - 331
Ovriga valutor - -27
Total 6 684 3941
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25 Uppskjuten skatt

Koncernen

Uppskjutna
skattefordringar:

Anlaggningstillgangar
Kundfordringar
Varulager
Pensionsavsattningar
Ovriga avséttningar
Forlustavdrag
Kvittning

Summa uppskjutna
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder:

Anlaggningstillgangar
Varulager
Periodiseringsfond
Kvittning

Summa uppskjutna
skatteskulder

Uppskjuten skatt

90

Viarde

2021-01-01

28

35
30
56
30

180

-105

75

Redovisat

Forvarv/ over
forséljning resultat-
rakningen

-1 -1
1 1
11 26
0 2

1 2

2 -6

- 3
14 23
-59 7
- 1

- -4

- -3
-59 2
-45 24

Redovisat
over totalre-
sultatet

Omréknings-
differenser

Innehallsforteckning

Viarde
2021-12-31

26
12
80
25
59
27

-168

56

Koncernen

Uppskjutna
skattefordringar:

Anlaggningstillgangar
Kundfordringar
Varulager
Pensionsavsattningar

Ovriga avséttningar
Forlustavdrag

Kvittning

Summa uppskjutna
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder:
Anlaggningstillgangar
Varulager
Periodiseringsfond
Kvittning

Summa uppskjutna
skatteskulder

Uppskjuten skatt

Viarde
2022-01-01

80
25
59

27

-168

56

Forvarv/
forsaljning

Redovisat
over
resultat-
rakningen

-1

20

30

-1

56
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Redovisat
over totalre-
sultatet

-2

Omréknings-
differenser

-17

6

Viarde
2022-12-31

31
13
1M1
16
107

32

299

-223

-15

10

=245

54

Uppskjuten skatt hanforlig till anlaggningstillgangar, pensionsataganden och merparten av forlustavdrag férvantas utnyttjas efter 12
manader. | dvrigt forvantas en I6ptid pa mindre an 12 manader. Merparten av forlustavdragen &r inte tidsbegréansade. Utéver uppbokade
forlustavdrag finns ca 12 mkr (10) i ackumulerade forluster som inte blivit kapitaliserade pga osakerhet i utnyttjande.
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26 Pensionsforpliktelser
Koncernen 2022 2021

De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt féljande:

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 374 393
Verkligt varde pa forvaltningstiligangar -311 -296
Underskott i fonderade planer 63 97
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 47 45
Nettoskuld i balansrakningen 110 142

) 12022 ars varde ligger skuld for direktpension med 11 mkr (1)

Forandringen i den formansbestiamda forpliktelsen under aret ar féljande:

Vid arets borjan 436 448
Kostnader for tjanstgdéring under

innevarande ar 15 14
qutnader for tjgnstgdring under 2 3
tidigare ar

Réntekostnader 3 2
Avgifter fran anstallda 12 9
Omvarderingseffekter till foljd av

demografiska och finansiella antaganden 109 30
Omvarderingseffekter till foljd av

erfarenhetsbaserade antaganden 33 5
Utbetalda ersattningar -31 -17
Reglering 0 -1
Skulder évertagna genom rérelseférvarv 1 0
Ovrigt 0 0
Omrakningsdifferens 52 19
Vid arets slut 410 436
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Forandringen i verkligt virde pa forvaltningstillgangar under aret ar féljande:

Vid arets borjan 296
Réanteintakt 2
Omvarderingseffekter -14
Auvgifter fran arbetsgivaren 8
Avgifter fran anstallda 12
Utbetalda ersattningar -28
Ovrigt 0
Omréakningsdifferens 35
Vid arets slut 311
Koncernen 2022

Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande:

Fonderat hos pensionsférvaltare 304
Kontanter 2
Ovrigt 5
Summa 311

De belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat ar féljande (omvéarderingar):

Aktuariell (vinst) eller forlust

pa forpliktelsens nuvarde (76)
Avkastning pa forvaltningstillgangarna

exklusive belopp som ingar i 13
rantekostnaden

Summa pensionskostnad eller (intakt) (62)

296

2021

290

296

(39)

(24)

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Férmansbestiamda planer

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda planer, dar de anstallda har ratt till ersatt-
ning efter avslutat anstallning baserat pa slutlén och tjanstgéringstid. De férmansbestamda
planerna finns i Schweiz, Italien, Holland, Frankrike, Thailand, Grekland och Sverige.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjianstemén i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bola-
get inte haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som

ar tecknade i Alecta uppgar till 2,1 mkr (2,1). Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringsta-
garna och/eller de foérsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvéardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antagande, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normal tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka
konsolideringsnivan om den bedéms vara for lag, kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan éverstiger
150 procent kan premiereduktioner inféras. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172).
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Den formansbestidmda nettoforpliktelsens sammansiéttning per land redovisas nedan:

2022 Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen 98 241 34 31 18 421
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -95 -21 -5 - - -31
Summa 3 30 29 31 18 110
2021 Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga Summa
Nuvérdet av forpliktelsen 137 228 37 29 7 438
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -130 -161 -5 - - -296
Summa 7 67 32 29 7 142

De viktigaste aktuariella antaganden var féljande:

Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Diskonteringsranta % 3,12 1,01 1,75 0,30 3,61 0,89 3,23 0,71 3,36 1,95
Framtida I6nedkningar % - - 1,20 1,00 2,15 1,85 - - 4,84 4,82

Holland
Analysen for framtida I6nedkningar ar inte relevant da planerna inte har nagon periodisering och dessa parametrar inte har nagon effekt pa férmanerna.

Italien

Parametern for I6nedkningstakten ar inte tillamplig vid varderingen av TFR-fonden.

Kanslighetsanalys for formansbestamda pensionsataganden:

Paverkan pa formansbestamda ataganden 2022

Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga
Férandring
i antaget Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning
varde
g:'t‘:rj/te””gs' 0,50% -8,43% 9,61% -6,63% 7.47% -5,18% 5,49% -3,41% 3,70% -2,90% 3,19%
(]
Framtida [6ne- 0,50% . . 0,20% -0,22% 5,85% -5,53% . . 3,73% -3,24%

6kningar %

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och forandringar i
nagra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berédkning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvéardet av den
formansbestamda forpliktelsen med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berékning av pensionsskulden som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning.

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB
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27 Ovriga avsittningar

Koncernen 2022 2021
Garantiataganden 103 79
Ovrigt 86 56
Summa 189 134
Langfristig del 112 86
Kortfristig del 77 48
Summa 189 134
Garantiataganden

Redovisat varde vid periodens ingang 79 47
Avsattningar som gjorts under perioden 58 47
Foretagsforvarv 1 18
Omklassificering -3 2
Belopp som tagits i ansprak under perioden -36 -33
Outnyttjade belopp som aterférts under perioden -4 -5
Omréakningsdifferens 8 2
Redovisat varde vid periodens utgang 103 79

Garantireserv

En garantireserv redovisas nar den underliggande produkten eller
tjdnsten salts. Garantiavsattningen ar beraknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berakning av framtida garantirisk.
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Ovrigt

Redovisat varde vid periodens ingang 56 42
Avsattningar som gjorts under perioden 76 64
Foretagsforvarv 6 5
Omklassificering 0 -3
Belopp som tagits i ansprék under perioden -60 -54
Outnyttjade belopp som aterférts under perioden -1 0
Omrakningsdifferens 8 2
Redovisat virde vid periodens utgang 86 56

Ovrigt

Avsattning redovisad som 6vrigt bestar till storsta delen av forsaljningsrelaterade avsattningar
sadsom bonus och kommission.

28 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen 2022 2021
Leverantorsskulder 2585 2130
Forskott fran kunder 98 75
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1149 695
Ovriga korta skulder 788 580
Summa 4621 3480

Det verkliga vardet pa leverantérsskulder och andra skulder anses motsvara deras redovisa-
de varden, da de av naturen ar kortfristiga.
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29 Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen 2022 2021
Garantier 27 24
Summa 27 24
Moderbolaget

Borgensférbindelser SHB 8 2
Borgensforbindelse Nordea 13 1
Borgensforbindelser, évriga 29 39
Summa 45 43

Moderbolagets borgensatagande ar till banken for dotterbolags krediter.

Undantagsregler for dotterforetag

Moderbolagsgaranti har utférdats i enlighet med Article 2:403 paragraf 1F av Nederlandsk
Civil Code avseende rékenskapsaret 2022 for nedanstaende dotterbolag registrerade i Ne-
derlanderna. Moderbolagsgarantin galler samtliga utestdende skulder for dotterbolagen per
balansdagen till dess att ataganden ar fullgjorda. De beskrivna dotterbolagen har applicerat
undantaget avseende skyldighet att registrera arsredovisningen hos den nederlandska han-
delskammaren i enlighet med Article 2:403 paragraf 1 av Nederlandsk Civil Code.

« Beijer Ref Support B.V.
*« ECR-Nederland B.V.

¢ Coolmark B.V.

« SCMREFB.V.

« CelsisB.V.
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30 Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande

Koncernen 2022
Ingéende balans 93
Del av arets resultat 17
Valutakursdifferens 10
Utdelning -9
Innehavare utan bestdmmande inflytande som :
uppkommit vid rorelseférvarv

Omvérdering av pensionsskuld -
Utgaende balans 11

Innehavare av andel utan bestdmmande inflytande avser Beijer B. Grimm (Thailand),
Metraclark Zambia Limited, RNA Malaysia, Fenagy A/S samt 3DPlus.
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2021

76
1
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31 Foretagsforvarv

Bolaget gor vid varje forvarv en vasentlighetsbeddmning baserat pa omsattning, produktom-
rade och marknad. Var bedémning ar att ett forvarv ar vasentligt i de fallen omsattningen i det
férvarvade bolaget 6verstiger 5 procent av koncernens totala omsattning. Under 2022 har sex
foretagsforvarv konsoliderats i koncernens rakenskaper, vilka var for sig har bedémts som
ovasentliga. Av dessa utgor tva inkramsférvarv. Information om férvarven ldmnas i nedansta-
ende not om rérelseforvarv.

Deltron

| bérjan av januari férvarvade Beijer Ref 80 procent av aktierna i Deltron, med option att
forvarva resterande andel. Deltrons huvudkontor ligger i Split, Kroatien med dotterbolag i
Bosnien-Hercegovina. Beijer Ref har sedan tidigare en mindre narvaro i Kroatien och far nu
genom forvarvet dven en etablering i Bosnien-Hercegovina. Bolaget ar verksamt inom HVAC
och utdkar Beijer Refs geografiska tackning inom detta produktomrade. Deltron ingar i bola-
gets redovisning fran den 1 januari 2022.

GMR Supplies och Mackay Air Supply

| borjan av april tecknade Beijer Ref tva nya avtal om att férvarva samtliga tillgangar i GMR
Supplies, en kyldistributor baserad i Perth, Véastra Australien, och Mackay Air Supply, en
HVAC&R-distributér baserad i Mackay, Queensland. GMR Supplies &r en distributér av hég-
kvalitativa kylprodukter och tillhandahaller reservdelar inom HVAC&R till stora delar av Vastra
Australien. Mackay Air Supply, som ocksa ar en distributér av HYAC&R, erbjuder varumarken
som &r mer inriktade mot produkter inom luftkonditionering. Verksamheterna ingar i Beijer
Refs rakenskaper fran 1 april 2022.

EID

Under det tredje kvartalet 2022 férvarvade Beijer Ref 85 procent av aktierna i EID, med
option om att férvarva resterande andel. EID har sitt huvudkontor i Avignon, Frankrike. EID
producerar isolerade kopparrér samt ar en stark aterforséljare av andra HVAC-relaterade
produkter. Forvarvet starker Beijer Refs geografiska narvaro i Frankrike och utékar verksam-
hetens erbjudande till bade nya och befintliga kunder. EID ingar i Beijer Refs redovisning fran
den 1 augusti 2022.

Easy Air Conditioning

Under det fjarde kvartalet 2022 har Beijer Ref férvarvat 80 procent av aktierna i Easy Air
Conditioning, med option om att férvarva resterande andel. Easy Air Conditioning har sitt
huvudkontor i Henley-in-Arden, Storbritannien. Easy Air Conditioning levererar I6sningar inom
AC och varmeatervinningssystem. De riktar sig primart mot kommersiella byggnader och
erbjuder skraddarsydd design for specifika foretagsbehov. Easy Air Conditioning ingar i Beijer
Refs redovisning fran bdrjan av oktober 2022.

AAD och HVAC Consolidated

Under arets sista kvartal slutférdes transaktionen av AAD (Australian Airconditioning
Distributors Pty Ltd) och HVAC Consolidated (HVAC Consolidated Pty Ltd). Beijer Ref har
férvarvat 51 procent av aktierna i australiensiska luftkonditioneringsféretaget AAD och HVAC
Consolidated, med option om att férvarva resterande andel. AAD och HVAC Consolidated ar
baserade i Melbourne, Australien, dar AAD har geografisk tackning i tre delstater. Bolagen
har tillsammans etablerade relationer med internationella tillverkare inom luftkonditionering,
samt en bred produktportfélj genom AAD. AAD och HVAC Consolidated ingar i Beijer Refs
redovisning fran den 1 november 2022.

Efter rakenskapsarets utgang

Den 20 januari 2023 slutférdes férvarvet av Heritage Distribution. Beijer Ref férvarvade ca
95% procent av aktierna och innehar en salj-/kdpoption om att férvarva resterande andel.
Heritage Distribution ar en ledande distributér av verktyg, komponenter och utrustning inom
varme, ventilation, luftkonditionering och kylning i Nordamerika. Forvarvet av Heritage Dist-
ribution utgor Beijer Refs intrade pa den strategiskt viktiga och attraktiva nordamerikanska
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marknaden. Képeskillingen uppgick till 1 304 MUSD pa en kassa- och skuldfri basis, motsva-
rande ca 13,4 miljarder kronor.

En preliminar forvarvsanalys har upprattats vilket visar pa totalt identifierade nettotillgangar
uppgaende till 1,4 miljarder kronor bestaende framst av varumarken om 2,8 miljarder kronor
samt kundrelationer om 1,5 miljarder kronor. Goodwill uppgick till ca 6,5 miljarder kronor.
Angivna varden preliminara.

Forvarvskostnader om ca 245 mkr har belastat 2022 och ingar i 6vriga externa kostnader.
2021

Sinclair

Den tjeckiska koncernen Sinclair Global group ingar i Beijer Ref koncernen sedan 1 januari
2021. Sinclair ags till 85% med option att férvarva resterande andel, kép- och saljoption har
utfardats med start i april 2023. Sinclair har huvudkontor i Brno, Tjeckien med forsaljnings-
kontor i Slovakien, Ungern, Osterrike och Kroatien. Bolaget har ca 110 anstéllda med en
arsomsattning om knappt 500 mkr.

Complete Air Supply

| slutet av januari férvarvades 100% av aktierna i Complete Air Supply (CAS) i Australien.
Bolaget ar verksamt inom HVAC och har ett sortiment som kompletterar vara befintliga bolag i
Australien. CAS har en arlig omsattning pa ca 130 mkr, med 40 anstallda fordelat pa 2 filialer.
Bolaget ingar i Beijer Refs redovisning fran den 1 februari 2021.

IRC

Under slutet av andra kvartalet forvarvades tillgangarna i det australiensiska féretaget, Indu-
strial Refrigeration Components (IRC). IRC har integrerats i vart befintliga bolag, Beijer Ref
Australia. Arsomsattningen uppgar till ca 20 mkr med tva anstallda.

Fenagy

I juli 6kade Beijer Ref innehavet i det danska miljévanliga kylteknikbolaget Fenagy A/S. Med
en investering om totalt 38 mkr ar Beijer Ref majoritetsédgare med drygt 50% och Fenagy
ingar i koncernens rékenskaper fran 1 juli. Fenagy A/S ar ett nystartat bolag och tillverkar in-
dustriella varmepumpar och kylsystem som ar baserade pa det miljovanliga kéldmediet CO-.

Froid et Clim Distribution

| slutet av juli forvarvades 100% av Froid et Clim Distribution (FCD). FCD ar ett HVACR- distri-
butionsféretag med verksamhet i Nya Kaledonien. Bolaget har ca 20 mkr i arsomséttning och
5 anstallda. Bolaget ingar i Beijer Refs redovisning fran den 1 augusti 2021.

Armcor

Per 1 september forvarvades 100% av det Australienska klimat- och ventilationsforetaget
Armcor. Bolaget har en arsomsattning om 105 mkr med god I6nsamhet, antal anstallda
uppgar till 37.

Inventor

Under arets sista kvartal slutférdes transaktionen av Inventor A.G S.A. Beijer har férvarvat
80% av aktierna i luftkonditioneringsféretaget Inventor, med option att férvarva resterande
20% inom nagra ar. Inventor, som har sitt huvudkontor i Aten (Grekland), med ett andra for-
saljningskontor i Bukarest (Rumanien), kommer att fortsatta att verka under eget varumarke.
Den arliga forsaljningen for Inventor uppgar till drygt 600 mkr och bolaget har cirka 80 anstall-
da. Bolaget ingar i Beijer Refs redovisning fran den 1 oktober 2021.
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Airstream

Airstream i Australien férvarvades i november och ingar sedan dess i koncernen. Airstream ar
en viktig producent och distributor av ledningskanaler samt tillhérande beslag inom luftkondi-
tionering. Den arliga omsattningen uppgar till cirka 40 mkr med 14 anstallda.

Clima Solutions

| december forvarvades tillgangarna i Clima Solutions som har sin verksamhet pa Nya
Zeeland. Clima ar en distributdr som tillhandahaller kylaggregat (samt tillhdrande utrustning)
och industriella applikationer till HYAC-marknaden. Den arliga omséttningen uppgar till cirka
35 mkr.

Patton Albury

Under december forvarvades de resterande aktierna (40%) i Patton Albury, Australien. Beijer
har agt 60% i Patton Albury sedan 2015 varmed bolaget har konsoliderats in i koncernen
sedan dess.

Redovisning av forvarv

Identifierade kundlistor skrivs av under 10 ar medan varumarken bedéms ha en obestamd
livslangd och skrivs inte av. Merparten av uppkommen férvarvsgoodwill motiveras av synergi-
vinster med koncernens befintliga verksamheter. Under 2022 har fyra av férvarven gjorts med
option att forvarva resterande aktier inom tidsspannet 2024—2025. Optionerna har varderats
till det sannolika utfallet och bokats upp som langfristig skuld, denna skuld uppgar till 706
mkr. Férvarv som inkluderar en sélj-/kdpoption dar agandet kommer att uppga till 100 procent
konsolideras in i sin helhet vid forvarvstillfallet.

Forvarvskostnader for forvarv som slutforts 2022 uppgar till 10 mkr och ingar i 6vriga kostna-
der. De foérvarvade bolagen har sedan respektive konsolideringsdag bidragit till koncernens
nettoomséttning med 800 mkr och EBIT med 113 mkr.

Tabellen till hdger visar total kassaflddespaverkan fran forvarvsaktiviteter. Uppstalliningen
over identifierbara nettotillgangar avser forvarv gjorda 2022 respektive 2021. 2022 innefattar
paverkan av forvarven av Deltron, EID, Easy Air Conditioning, AAD och HVAC Consolidated.
Dessa bolag har slagits samman i tabellen da respektive forvarv individuellt inte ar vasentligt.
Forvarvskalkyler for de bolag som férvarvades till och med december 2021 har nu faststallts.
Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna.
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Foretagsforvarv

Verkligt varde redovisat i koncernen:
Immateriella tillgangar

Materiella och finansiella
anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran
Varulager

Ovriga omséttningstillgangar
Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld
Avsattning

Ovriga rérelseskulder

Summa identifierbara nettotillgangar

Goodwill

Effekt pa kassaflodet:
Kdpeskilling

Ej betald képeskilling

Utbetald kdpeskilling avseende tidigare

ars forvarv
Likvida medel i férvarvade bolag

Summa

12 man 2022

233

243

263
228

154

-4
-579
476

1465

-1 941

873

-229

154

-1144

12 man 2021

264

64

1023

-1 559

688

293

-578
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32 Transaktioner med narstaende

Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av
Harald Link, som ar delagare i Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd. Hyran uppgick under aret till 1
mkr (1).

Coolair Klimasysteme GmbH hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av
Siegfried Otto, minoritetsagare i Coolair, och narstaende till honom. Hyran uppgick under aret
till 1 mkr (1).

Deltron d.o.o. Croatia hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av Ante och
Mladen Drnasin, minoritetsagare i Deltron d.o.o. Croatia. Hyran uppgick under aret till 2 mkr.

Australian Airconditioning Distributors Pty Ltd hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som
kontrolleras av Craig Dodd, Jason Dodd och David Dodd vilka i sin tur kontrollerar Australian
Airconditioning Distributors Pty Ltd minoritetsédgare Aircon Concepts Pty Ltd. Hyran uppgick
under aret till 4 mkr. Australian Airconditioning Distributors Pty Ltd belastas dven av adminis-
trationskostnader fran dessa bolag uppgaende till 1 mkr.

HVAC Consolidated Pty Ltd har salt varor till bolag som &gs av bolag som kontrolleras av
Craig Dodd och Jason Dodd vilka i sin tur kontrollerar HVAC Consolidated Pty Ltd minoritet-
sagare Coldflow Airconditioning Pty Ltd till ett varde av 22 mkr.

Bolag inom Sinclair Group i Tjeckien, Slovakien och Osterrike hyr lokaler i fastigheter som
ags av foretag kontrollerade av Zdenek Cizek, lvo Nespor och Viadimir Pakosta som ar mino-
ritetsagare i Sinclair Group. Hyran uppgick till 10 mkr (7).

Bolag inom Sinclair Group i Tjeckien och Slovakien har tillhandahallit fastighetsforvaltning
och redovisningstjanster till foretag som kontrolleras av Zdenek Cizek, Ivo Nespor och Viadi-
mir Pakosta som ar minoritetsagare i Sinclair Group. Tjansterna uppgick till 0 mkr (1).

Under 2021 hyrde H. Jessen Jirgensen A/S lokal i fastighet som &gs av narstaende till Peter
Jessen Jirgensen, tidigare styrelseledamot i Beijer Ref AB. Peter Jessen Jirgensen avgick
ur styrelsen vid stdmman i april 2021. Hyran, uppgick under perioden jan-mars 2021 till 1 mkr.

Erséttning till ledande befattningshavare framgar av not 6.

33 Handelser efter balansdagen

Den 20 januari 2023 slutfordes forvarvet av Heritage Distribution. Beijer Ref férvarvade ca
95% procent av aktierna och innehar en salj-/kdpoption om att férvarva resterande andel.
Heritage Distribution ar en ledande distributor av verktyg, komponenter och utrustning inom
varme, ventilation, luftkonditionering och kylning i Nordamerika. Képeskillingen uppgick till 1
304 MUSD pa en kassa- och skuldfri basis, motsvarande ca 13,4 miljarder kronor.

Den 15 december 2022 ingick Beijer Ref ett kreditfacilitetsavtal (bryggfacilitet) om 14 000
mkr med Handelsbanken och Nordea i syfte att finansiera forvarvet av Heritage Distribution.
| samband med slutférandet av férvarvet den 20 januari 2023 upptog Beijer Ref ett 1an under
detta avtal om totalt 13 600 mkr.

En extra bolagstdmma hélls den 17 februari 2023. Bolagsstdmman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att i bolagsordningen justera granserna for lagsta och hogsta aktiekapital
s att aktiekapitalet ska utgdra lagst 350 000 000 kronor och hégst 800 000 000 kronor, samt
granserna for lagsta och hogsta antalet aktier sa att antalet aktier ska vara lagst 350 000

000 och hogst 800 000 000. Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,

att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till bolagets arsstdmma 2023, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B med féretradesratt for bolagets aktiedgare.

Innehallsforteckning

Styrelsen beslutade den 21 februari 2023 om nyemission av aktier av serie B om 13 946 mil-
joner kronor med féretradesratt for Beijer Refs aktiedgare. Det priméra syftet med féretrade-
semissionen &r att aterbetala den bryggfacilitet som tillhandahallits for forvarvet av Heritage
Distribution. Féretradesemissionen omfattar 126 781 856 nya aktier av serie B.

Avstamningsdag for foretradesemissionen var 28 februari och handel med teckningsratter
pagick 2-13 mars. Teckningsperioden var 2-16 mars och handel med betalda tecknade aktier
pagick under 2-21 mars. Preliminart respektive slutligt utfall av féretradesemissionen offent-
liggjordes den 17 mars respektive 20 mars. Alla datum avser ar 2023.

Till féljd av férvarvet av Heritage Distribution kommer Beijer Ref att &ndra sin rapportering av
rorelsesegment. Detta for att ge en tydligare dverblick samt forstaelse dver verksamhetens
respektive segment och vilket kommer éverensstdmma med den interna rapportering som
lamnas till koncernledningen. Beijer Refs marknader kommer delas in féljande: APAC, EMEA
och Nordamerika. Férandringen trader i kraft under forsta kvartalet 2023.

34 Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star:

Overkursfond 902
Balanserad vinst 247
Arets vinst 593
Summa 1742

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

Utdelning, 1,25 kronor per aktie' 475
I ny rékning 6verféres 1266
Summa 1742

) Féreslagen utdelning per aktie har justerats fran 1,25 kronor per aktie till 0,94 kronor per
aktie med hansyn till utfallet av foretradesemissionen som offentliggjordes den 20 mars 2023.
Efter beaktande av féretradesemissionen foreslas den totala utdelningen att uppga till 477
mKkr.

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ligger inom ramen fér bolagets langsiktiga mal
och ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angaende de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet
och konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt for moderbolaget och koncernen.
Koncernens och moderbolagets soliditet efter foreslagen utdelning uppgar till 29% respektive
17%.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman 2023-04-25 for faststallelse.
Foreslagna avstamningsdagar ar 27 april samt 24 oktober 2023.

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har uppriéttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé 2023-04-03

Kate Swann Christopher Norbye Albert Gustafsson
Styrelsens ordférande CEO Styrelseledamot

Frida Norrbom Sams Joen Magnusson Kerstin Lindvall Per Bertland
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits 2023-04-03
Deloitte AB
Richard Peters

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

William Striebe
Styrelseledamot

Nathalie Delbreuve
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Beijer Ref AB
organisationsnummer 556040-8113

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Beijer Ref AB for
rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 42-43, 49-51 samt 57-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-

visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av varulager

Koncernen innehar betydande lager av varor som innehas av dotterbolag i ett antal Iander.
Vardering av varulager kraver tydliga riktlinjer och &r féremal for foretagsledningens uppskatt-
ningar for att bestdmma dess anskaffningskostnad, dess séaljbarhet och nettoférsaljningsvar-
det samt rutiner for séker lagerhallning.

For koncernens principer fér redovisning av varulager samt viktiga bedémningar och antagan-
den for redovisningsdndamal se not 2 och not 4 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

« granskning av koncernens redovisningsprinciper och enskilda enheters redovisning av
varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS,

« observationer vid lagerinventeringar,

« granskning pa sticksprovsbasis av test av inkdpspriser,

« utvardering av féretagsledningens uppskattningar av inkuransreserver, samt

« granskning av elimineringar av internvinster i varulager.

Forvarv och identifiering av 6vervéarden

Under 2022 slutférde Beijer Ref forvarv till en total kopeskilling om 1 941 MSEK. Redovisning
av forvarv innebar betydande uppskattningar och bedémningar av féretagsledningen for att
faststélla verkligt varde pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt att férdela dessa
till ratt kassagenererande enheter.

For koncernens principer for redovisning av forvarv samt bedémningar och antaganden
for redovisningsandamal se not 2 och not 4 i arsredovisningen. Upplysningar relaterade till
forvarv aterfinns i not 31.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begrénsad till dessa:

» Granskning av avtal kopplat till forvarv och upprattade forvarvskalkyler inkluderat koncer-
nens vasentliga antaganden och bedémningar for vardering av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt fordelning till kassagenererande enhet.

» Granskning av fullstdndigheten i relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-41, 52-56 samt 101-105. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta. Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
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revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Beijer Ref AB for ar 2022-
01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortiSpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
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anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-

ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Beijer Ref AB
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér

enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Beijer Ref AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddémer
noddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprat-
tad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsatgéarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som
utfoérs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévning-
en och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget
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i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréattats i
ett giltigt XHTML-formatoch en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrédkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-48 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra styck-
et punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i 6verensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Beijer Ref ABs revisor av bolagsstdmman 2022-04-07 och har varit
bolagets revisor sedan 2020-06-25.

Malmg, 2023-04-03
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Mkr

Forséljning och resultat
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter mm

Rérelsens kostnader exklusive av- &
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Av- & nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Av- & nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA

EBITA

Rérelseresultat

Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Kapitalstruktur

Kassa och bank inkl outnyttjad checkraknings-
kredit

Eget kapital
Sysselsatt kapital
Operativt kapital
Rantebarande skulder

Balansomslutning
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2022

22638

145

-20 312

-500

2471
1971
1900
179
1721
-456

1266

1248
17

2000

6714
16 622
15073

8722
21 864

2021 2020 2019
16 905 14 062 14 817
48 25 28
15118 12610 13 191
-425 -392 -380
-49 -50 -44
1835 1477 1655
1410 1086 1274
1361 1036 1230
-69 -59 -56
1292 977 1174
-302 248 -301
990 729 873
979 722 864

11 6 9
1342 1646 1286
5266 4489 4369
11379 8596 8 374
10 331 7395 7538
5589 4105 4002
15300 11 401 11079
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2018 Mkr 2022 2021
Nyckeltal
13015 Soliditet, % 30,7 34,4
20 Avkastning pa eget kapital, % @ 20,4 20,0
Avkastning pa operativt kapital, % @ 14,3 15,4
-11 843
Rantetackningsgrad, ggr 10,4 16,4
.69 Skuldsattningsgrad, ggr 1.1 0,9
EBITA-marginal, % 8,7 8,3
37 Rorelsemarginal, % 8,4 8,0
1191 Ovrigt
1122 Medelantalet anstalida 4720 4134
1085 varav utanfor Sverige 4 596 4015
-31 Loner exklusive sociala avgifter 2152 1752
1055 varav utanfor Sverige 2028 1658
-275 Kassafléde fran investeringsverksamheten 1331 749
780

(1) For jamforbarhet har historiska varden justerats baserat pa 2022 ars berakning.

769
10

1302

3785
7223
6 288
3431
9845
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2020 2019 2018
39,4 39,4 38,4
16,5 20,9 21,1
13,8 16,2 17,4
15,6 18,4 25,0

0,7 0,7 0,7
77 8,6 8,6
74 8,3 8,3

3856 3869 3703

3745 3758 3598

1549 1648 1398

1471 1569 1325
352 137 1081



ESG DATA och Redovisningsprinciper

Energi

Redovisningsprinciper

Data om energiforbrukning erhalls fran fakturerade data fran vara kraftleverantérer och/eller
fran matvarden. Data for energifdrbrukning i Scope 1 och 2 omfattar alla Beijer Ref-anlagg-
ningar. Energiférbrukning fran leasade och hyrda forsaljningskontor och sma lokala lager
ingar i utslappen i Scope 1 och 2.

Enhet 2022 2021 2020
Scope 1 Scope 1 + 2/ total energifor-
och 2 brukning, direkt and indirekt Mwh R 29,867 24730
Scope 1 - varav naturlig gas MWh 9583 8615 8 149
Scope 1 - varav kol eller bransle, MWh 0 50 319

destillerat fran raolja

Scope 2 - varav fjarrvarme MWh 1950 3041 2687
Scope 2 - varav elektricitet MWh 16 414 18 161 13575

Utslapp av vaxthusgaser (Scope 1, 2 och 3)

Redovisningsprinciper

Beijer Ref har antagit GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) som grund for vara redo-
visningsprinciper for vaxthusgaser. Scope 1, 2 och 3.

Direkta utslapp inom Scope 1: Direkt och indirekt energiférbrukning ar en viktig kalla till
vaxthusgasutslapp inom Beijer Ref, liksom VOC-utslapp fran hantering av kéldmedierna och
utslappen fran dgda och leasade tjanstebilar. Data for utsldpp i Scope 1 och 2 omfattar alla
Beijer Ref-anlaggningar. GHG-utslapp fran leasade och hyrda forséaljningskontor och sméa
lokala lager ingar i utsléappen i Scope 1 och 2. Data om VOC baseras pa antalet rapporterade
lackage fran vara bolag inom hela organisationen. Utslapp fran stromférbrukningen baseras
pa internationella energiorganets landsspecifika GHG-utslappsfaktorer (location based),
exklusive produktions- och dverforingsforluster. De totala utslappen per omsattning baseras
pa koncernens omsattning och absoluta utslapp.

Scope 3: De vaxthusgasutslapp som redovisas stdmmer éverens med Greenhouse Gas
Protocol Accounting and Reporting Standard och inkluderar kategorier som anses vara
vasentliga for Beijer Ref. Kvantifieringen omfattas av inneboende osékerhet pa grund av att
den vetenskapliga kunskap som anvands for att faststalla utslappsfaktorer och de varden som
kravs for att kombinera utsléapp av olika gaser ar ofullstandig. | takt med att datakvaliteten for
aterstaende Scope 3-kategorier forbattras planerar vi att uppdatera och inkludera den i var
redovisning.

1. Anvandning av salda produkter: Omfattar alla vara salda kyl- och HVAC-aggregat och
utslappen foljer av anvandningen av dessa produkter under deras livstid nar det galler utslapp
fran forbrukad el och lackage av kéldmedier. Produkters livscykel, energiférbrukning och
lackagenivaer ar branschstandarder som bygger pa antagandena i EU:s konsekvensbedém
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ningsrapport som atféljer forslaget till Europaparlamentets och radets férordning om fluore-
rade vaxthusgaser om andring av direktiv (EU) 2019/1937 och om upphévande av férordning
(EU) nr 517/2014. Antagandena kombineras med antal salda enheter fran vart affarssystem.

En annan del av anvandningen av salda produkter ar forsaljning av kéldmedier i bulk som
séljs i gasflaskor till installatorer for att fylla eller fylla pa enheter. Utslappen fran denna
kategori berdknas som hur mycket av kdldmedierna som férvantas lacka till atmosfaren

under kéldmediets livscykel. Produkters livscykel och lackagenivaer ar branschstandarder
som bygger pa antagandena i EU:s konsekvensbedémningsrapport som atfoljer forslaget till
Europaparlamentets och radets foérordning om fluorerade vaxthusgaser om &ndring av direktiv
(EU) 2019/1937 och om upphéavande av férordning (EU) nr 517/2014.

2. Inkdpta varor och tjanster: Omfattar alla ingaende elektronikenheter, rérledningar och
kéldmedier som ar registrerade i Beijers system for hantering av produktionsdata. Utslappen
berdknas som utslappsfaktorer kopplade till ekonomiska utgifterna inom de olika omradena.

3. Transport av varor: Baserat pa utgifter for de olika typerna av transporter, (vag och sjo).
Utslappen berdknas som utslappsfaktorer kopplade till ekonomiska utgifterna inom de olika
omradena.

4. Livscykel for begagnad produkt: Baserat pa de salda kéldmedierna i bulk och den kvar-
varande mangden nar produktens livscykel ar slut. Lackagenivaer vid livscykelns slut ar
branschstandarder som bygger pa antagandena i EU:s konsekvensbeddmningsrapport som
atfoljer forslaget till Europaparlamentets och radets férordning om fluorerade vaxthusgaser
om andring av direktiv (EU) 2019/1937 och om upphéavande av férordning (EU) nr 517/2014

i kombination med den salda mangden gas baserat pa data som tagits fram fran foretagets
affarssystem

Scope 1/ direkta utslapp

- VOCs och HFC-gaser

- Tjanstebilar

- Naturgas

Scope 2/ Indirekta utslapp

- Elektricitet (location based)

- Fjarrvarme

Scope 1 och 2 /Totalt

Scope 1 och 2 utsldppintensititet

- Per intakt

Scope 3/ Andra indirekta utslapp

1 Anvandning av salda produkter

- Elektricitet

- Lackage fran salda kéldmedier

- Lackage fran laddade enheter

2 Sluthantering av salda produkter

- Lackage fran kéldmedier, sluthantering
3 Kdpta varor och tjanster

4 Upstromstransporter

5 Pendling, anstéllda

6 Avfall som genereras i verksamheten
7 Affarsresor

Scope 3/ totalt

Scope 1, 2 och 3/ totaly

Scope 1, 2 och 3 utsldappsintensitet

Arsredovisning 2022 Beijer Ref AB

2022
28 370
7227
1844

5965
363
43769

7 105 609
5313 238
255 268

2408 001
581 911
120 855

7990
5254

233
15798 359
15 842 128
700

2021
370
5355
1696

6015
332
13769

0,81

6377 083
5488 107
324 947

2503023
286 224
132 285

6290
5254

109

15123 322
15137 090
895

2020
370
5000
1731

4572
232
11 905
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Redovisningsprinciper for

forsaljning av miljévanliga produkter

Beijer Ref har ambitionen att 50 procent av Beijer Refs egna OEM-kylstéll som séljs ska klassi-
ficeras internt som "miljévanliga” ar 2025. Definitionen av miljdvanlig &r att kylstallet drivs med
ett kdldmedium med lag global uppvarmningspotential (GWP), vilket innebar att GWP maste
vara lagre an 150. Den totala OEM-férsaljningen avser den totala méngden originalutrustning
som tillverkas och séljs enligt not 5. Miljévanlig forsaljning &r den andel av omsattningen av den
totala OEM-marknaden som uppfyller kriterierna for att kdra pa ett kéldmedium med GWP lagre
an 150.

2022 2021 2020 2019 2018
Gron OEM- 39% 33% 32% 26% 21%
forsaljning

Redovisningsprinciper for

EU:s taxonomi

Taxonomianpassad ekonomisk verksamhet avser en ekonomisk verksamhet som beskrivs i

de delegerade akter som kompletterar taxonomiférordningen och att ekonomisk verksamhet

uppfyller alla tekniska screeningskriterier inom dessa delegerade akter. | Beijer Ref utvarderar

vi att den miljévanliga delen av var OEM-verksamhet vad géller omsattning, OpEx och CapEx

uppfyller de beskrivna kriterierna och &r taxonomijusterad. Var karnverksamhet i Beijer Ref

ar forsaljning och distribution av utrustning till HVAC- och kylinstallatérer. Férsaljning och

distribution accepteras for narvarande inte som anpassad aktivitet i EU:s taxonomilagstiftning

aven om vi anser oss sjélva vara en viktig del av I6sningenv vilket framstar i andra delar av
rapporten. Den totala omsattningen som anvands som namnare inkluderar intékter fran kontrakt
med kunder (not 5). Total CapEx som anvénds som namnare inkluderar tilldagg av materiella (not

16) och immateriella tillgangar (not 15 exklusive goodwill) och tilldgg av nyttjanderattstillgangar

(not 18). Goodwill ingar inte i CapEx da den inte definieras som en immateriell tillgang i enlighet

med IAS 38. OpEx som anvands som namnare inkluderar féljande poster (reparations- och

underhallskostnader relaterade till lokaler, reparation och underhall av maskiner och verktyg

etc, kortsiktiga leasingavtal och kostnad fér FoU) Detta &r en del av 6vriga externa kostnader i

koncernens resultatrakning.

Total (n@mnare) Andel av Andel av
(mkr) Taxonomi-"aligned” Taxonomi
(%) “non-aligned” (%)

Omsattning 22 638 3,75% 96,25%
Kapitalutgifter 879 4,77% 95,23%
CapEx
Driftsutgifter 63 23,74% 76,26%
OpEx
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Redovisningsprinciper for

arbetsrelaterade skador och olyckor

Arbetsrelaterade skador méts som antalet skador som leder till franvaro fran arbetet som 6vers-
tiger en dag per en miljon arbetstimmar. Rapporteringsomfanget omfattar alla Beijer Refs heltid-
och deltidskontraktspartner. Kort- och langsiktig sjukfranvaro baseras pa samma antal anstallda
enligt beskrivningen ovan. Personalomséattningen baseras endast pa heltidsanstéallda.

2022 2021
Skador och olyckor, alla anstallda LTI freq. 7,6 6,6
Personalomsattning % 17 15
Langtidssjukskrivning % 1,5 11
Korttidssjukskivning % 1,7 1,3
Total sjukskrivning % 3,2 2,4
Mal sjukskrivning % <4 <4

Redovisningsprinciper for

antikorruption

Arenden som skickas in till hotline for visselblasare omfattar alla fall som rapporteras antingen
direkt via visselblasarsystemet eller via ledningen. Omfattningen av relevanta arenden for
hotline for visselblasare omfattar vertradelser av alla de &mnen som omfattas av Beijer Refs
uppférandekod. Fall som ror affarsetik och efterlevnad som rapporteras via hotline underséks
via Beijer Refs utredningsprocess.

2022

Antal anmalda fall 0

Redovisningsprinciper for

jamstalldhet

Antal medarbetare och chefer baseras pa det totala antalet anstallda som ocksa redovisas
fordelat pa man och kvinnor. Redovisningen omfattar Beijer Refs heltids- och deltidsanstallda.

2022
% Kvinnliga anstallda 23%
% Kvinnliga managers 18%

2021

2021
23%
19%

2020

4,6

9,5

1,8
3,1

<4

2020

2020
22%
17%

2019
5,2
11,8
11
11
2,2

<4

2019

2019
21%
16%
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2018
7,0
10,6
1,0
1.1
1,2

<4

2018

2018
21%
18%



Ordlista

Branschtermer

ARW
Chiller
CO,-
ekvivalent
F-gaser

GWP

HCFC

HFC
HFO
HVAC
OEM

Transkritiskt
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Air Condition & Refrigeration Wholesale - kylgrossistverksamhet inom luftkonditionering och kyla.
Vatskekylaggregat.

Matt pa utslapp av vaxthusgaser och hur mycket koldioxid som behdvs for att ge samma verkan pa
klimatet.

Konstgjord gas som innehaller flour, exempelvis HCFC och HFC.

Global Warming Potential, méater paverkan av vaxthuseffekten.

HydroChloroFluoroCarbons, klorfluorkolvaten, som paverkar ozonskiktet och som bidrar till den globa-
la uppvarmningen.

HydroFluoroCarbons, fluorerade vaxthusgaser som bidrar till den globala uppvarmningen.
HydroFluoroOlefins, syntetiska miljévanliga kdldmedier.

Heating, Ventilation, Air Conditioning - varme, ventilation, luftkonditionering.

Original Equipment Manufacturer, egen produkttillverkning.

Varmedverforing med gaskylare.

Geografiska omraden

Afrika Botswana, Ghana, Mocambique, Mauritius, Namibia, Sydafrika, Tanzania, Zambia
Asia Pacific ﬁ;ztrKa;ilzr:jbI:iii:n, Kina, Malaysia, Nya Zeeland, Singapore, Thailand,
Centraleuropa Belgien, Irland, Nederlanderna, Schweiz, Tyskland, Storbritannien

Norden Danmark, Finland, Norge, Sverige

Sodra Europa Frankrike, Italien, Portugal, Spanien, Grekland

Bosnien-Hercegovina, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Rumanien, Slovakien, Tjeckien, Ungern,

Ostra Europa Kroatien, Osterrike

Ovrigt

CSR Corporate Social Responsibility,féretagens sociala ansvar.

Kigaliavtalet Tillagg till Montrealprotokollet. Overenskommelse mellan lander som férbundit sig att minska produk-
9 tion och konsumtion av HFC:er med mer &n 80% de kommande 30 aren (2050).

KPI Key Performance Indicator (nyckeltal).

Product Information Management, central hantering av produktinformation som kravs for att marknads-

PIM fora och salja produkterna genom en eller flera distributionskanaler.



Till agarna

Aktieagarna i Beijer Ref AB (publ), org. nr 556040-8113, kallas harmed till
arsstamma den 25 april 2023 kl. 15.00 pa Malmé Arena Hotel, Hyllie Bou-
levard 12, 215 32 Malm@. Inregistrering till stAmman boérjar kl. 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva rostratt pa stdmman
genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

A. Ritt att delta, anmaélan om deltagande och postréstning

Aktieagare som onskar narvara i stammolokalen eller som énskar utéva
sin rostratt genom postréstning ska vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per den 17 april 2023, och ska

(i) vid deltagande i stammolokalen: anmala deltagande till bolaget senast
den 19 april 2023, garna fore kl. 16.00.

Anmalan om deltagande skickas per post till Beijer Ref AB, "Arsstam-
ma”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm, per e-post till
proxy@computershare.se, per telefon +46 (0)771 24 64 00, eller elektro-
niskt pa bolagets hemsida https://www.beijerref.com/sv/agm2023/ (endast
for fysiska personer). Anmalan om deltagande ska innehalla namn pa
aktieagare, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
och om relevant, namn pa fullmaktshavare och antalet eventuella bitrdden
(hogst tva), och/eller

(i) vid utévande av rostratt genom postrdstning: anméala detta genom att
avge sin postrost till bolaget senast den 19 april 2023, garna fére kl. 16.00.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, https://www.beijerref.com/sv/agm2023/.
Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas till Beijer Ref per post
till Beijer Ref AB, "Arsstamma”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46
Stockholm eller via e post till proxy@computershare.se. Aktiedgare kan
aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via bolagets
hemsida, https://www.beijerref.com/sv/agm2023/.

Aktiedgare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud, maste anmala detta enligt (i) ovan. Det innebar att en anmalan
genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som vill narvara i
stdmmolokalen.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktieagaren utfardas for ombudet och skickas till
bolaget. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets hemsida, https:/
www.beijerref.com/sv/agm2023/. Om aktieagaren ar en juridisk person ska

Innehallsforteckning

registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling skickas till
bolaget.

For att underlatta registreringen bor fullmakt samt registreringsbevis

och andra behdrighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstaende
adress i samband med anmalan om deltagande eller, i férekommande fall,
postréstning.

Aktieagaren far inte forse en postrost med sarskilda instruktioner eller vill-
kor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrosten i dess helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att ha ratt
att delta i stdmman, begara att tillfalligt féras in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Framstaliningen av bolagsstam-
moaktieboken per avstamningsdagen den 17 april 2023 kommer att beak-
ta rostrattsregistreringar som har gjorts senast den 19 april 2023. Berérda
aktiedgare maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid
dessforinnan begara att forvaltaren genomfér sadan rostrattsregistrering.

Utdelning

Fran de tillgangliga fria vinstmedlen om 1 742 029 475,58 kronor ska
utdelning ske till ett belopp om 0,94 kronor per aktie vilket innebér en total
utdelning om 476 699 780,44 kronor. Styrelsens forslag till utdelning per
aktie har lagts fram med beaktande av styrelsens beslut om féretradese-
mission som offentliggjordes den 21 februari 2023 och som beraknas vara
genomférd innan arsstamman 2023. Utdelningen ska utbetalas i tva utbe-
talningar, den foérsta med 0,47 kronor per aktie och den andra med 0,47
kronor per aktie. Som avstamningsdag for forsta utbetalningen foreslas
den 27 april 2023 och den 24 oktober 2023 for den andra avstamningen.
Om arsstdmman beslutar att godk@nna detta férslag kommer den forsta
utbetalningen kunna ske fran Euroclear den 3 maj 2023 och den andra
utbetalningen den 27 oktober 2023.
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