BEIJER REF

Pressmeddelande

Malmé 23 mars 2023

Beijer Ref AB (publ) kallar till
arsstamma

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,94 kr per aktie

Styrelsen i Beijer Ref féreslar en sammanlagd utdelning om 476 699 780,44 kronor avseende verksamhetsaret
2022. Med beaktande av den tidigare offentliggjorda féretrddesemission som beraknas vara genomférd innan
arsstdmman 2023, innebar detta en utdelning om 0,94 kr per aktie. Utdelningen foreslas utbetalas i tva
utbetalningar, den forsta med 0,47 kr per aktie med avstamningsdag den 27 april 2023 och den andra med 0,47 kr
per aktie med avstamningsdag den 24 oktober 2023.

Den fullstédndiga kallelsen féljer nedan.
Malmé i mars 2023

Styrelsen

Beijer Ref AB (publ)

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Christopher Norbye
CEO
Telefon +46 40-35 89 00

Email cne@beijerref.com

Ulf Berghult

CFO

Telefon +46 40-35 89 00
Email ubt@beijerref.com

Niklas Willstrand

Global Corporate Communications Manager
Telefon: +46 40-35 89 00

Email nwd@beijerref.com

Kallelse till arsstimma i Beijer Ref AB (publ)

Aktiedgarna i Beijer Ref AB (publ), org. nr 556040-8113, kallas harmed till arsstdmma den 25 april 2023 kl. 15.00
pa Malmé Arena Hotel, Hyllie Boulevard 12, 215 32 Malmo. Inregistrering till stdmman borjar kl. 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva rostratt pa stamman genom postréstning i enlighet med
foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

A. RATT ATT DELTA, ANMALAN OM DELTAGANDE OCH POSTROSTNING

Aktiedgare som énskar narvara i stdmmolokalen eller som énskar utdva sin rostratt genom postréstning ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 17 april 2023, och ska

(i) vid deltagande i stammolokalen: anmala deltagande till bolaget senast den 19 april 2023, garna fore
kl. 16.00.
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Anmalan om deltagande skickas per post till Beijer Ref AB, "Arsstdmma”, c/o Computershare AB, Box
5267, 102 46 Stockholm, per e-post till proxy@computershare.se, per telefon +46 (0)771 24 64 00,
eller elektroniskt pa bolagets hemsida http://www.beijerref.com/sv/agm2023/ (endast for fysiska
personer). Anmalan om deltagande ska innehalla namn pa aktiedgare, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer, och om relevant, namn pa fullmaktshavare och antalet
eventuella bitraden (hogst tva), och/eller

(i) vid utdvande av rdstratt genom postréstning: anmaéla detta genom att avge sin postrdst till bolaget
senast den 19 april 2023, garna fore kl. 16.00.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
http://www.beijerref.com/sv/agm2023/. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas till Beijer
Ref per post till Beijer Ref AB, "Arsstamma”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm
eller via e-post till proxy@computershare.se. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BanklID via bolagets hemsida, http://www.beijerref.com/sv/agm2023/.

Aktiedgare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt (i) ovan.
Det innebéar att en anmalan genom endast postréstning inte ar tillrackligt for den som vill narvara i stammolokalen.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren
utfardas fér ombudet och skickas till bolaget. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
http://www.beijerref.com/sv/agm2023/. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling skickas till bolaget. For att underlatta registreringen bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstdende adress i samband med
anmalan om deltagande eller, i forekommande fall, postréstning.

Aktiedgaren far inte férse en postrést med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrosten i
dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i stdmman, begéara att tillfalligt
foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (s.k. rOstrattsregistrering). Framstallningen av
bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen den 17 april 2023 kommer att beakta rostrattsregistreringar som
har gjorts senast den 19 april 2023. Berdrda aktiedgare maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid
dessforinnan begara att forvaltaren genomfér sadan réstrattsregistrering.

B. ARENDEN PA STAMMAN

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av ordférande vid stdmman

2. Uppréattande och godkannande av réstlangd

3. Godkannande av dagordning

4. Val av tva justeringspersoner

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6. Anférande av verkstéllande direktoren

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har foljts

8. Beslut om:

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen samt om
avstdmningsdag fér utdelning

c) godkannande av ersattningsrapporten

d) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren



9. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter

10. Faststallande av arvoden at de av stdmman utsedda styrelseledaméterna
11. Faststallande av revisionsarvode
12. Val av styrelseledaméter

(a) Per Bertland (omval)

(b) Nathalie Delbreuve (omval)
(c) Albert Gustafsson (omval)
(d) Kerstin Lindvall (omval)

(e) Joen Magnusson (omval)

(f) Frida Norrbom Sams (omval)
(g) William Striebe (omval)

(h) Kate Swann (omval)

(i) Kate Swann som styrelsens ordférande (omval)

13. Val av revisorer
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
15. Beslut om styrelsens forslag till implementering av ett Iangsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI

2023/2026 genom (A) utfardande av kdpoptioner for aktier i Beijer Ref, (B) bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier, och (C) godkannande av Overlatelse av aterkdpta aktier till
deltagare i incitamentsprogrammet samt sakringsatgarder med anledning av programmet

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Stdmmans avslutade
FORSLAG

Punkt 2 - Uppréttande och godkdnnande av réstléngd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Computershare AB pa uppdrag av
bolaget, baserad pa bolagsstdmmoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen samt
mottagna postroster.

Punkt 8 (b) — Utdelning

Fran de tillgangliga fria vinstmedlen om 1 742 029 475,58 kronor ska utdelning ske till ett belopp om 0,94 kronor per
aktie vilket innebér en total utdelning om 476 699 780,44 kronor. Styrelsens forslag till utdelning per aktie har lagts
fram med beaktande av styrelsens beslut om féretradesemission som offentliggjordes den 21 februari 2023 och som
beréknas vara genomfdrd innan arsstamman 2023. Utdelningen ska utbetalas i tva utbetalningar, den férsta med
0,47 kronor per aktie och den andra med 0,47 kronor per aktie. Som avstamningsdag for forsta utbetalningen
foreslas den 27 april 2023 och den 24 oktober 2023 for den andra avstdmningen. Om arsstdmman beslutar att
godkanna detta forslag kommer den forsta utbetalningen kunna ske fran Euroclear den 3 maj 2023 och den andra
utbetalningen den 27 oktober 2023.

Punkt 1, 9—13 — Val och arvoden

Valberedningen, bestdende av valberedningens ordférande Juho Frilander (EQT), Joen Magnusson (eget och
narstaende innehav), Erik Stahl Hallengren (SEB Investment Management), Patrica Hedelius (AMF Pension) samt
styrelsens ordférande Kate Swann, har lamnat féljande forslag.

Punkt 1 - Valberedningen foreslar advokat Madeleine Rydberger, som ordférande vid arsstdmman.



Punkt 9 - Styrelsen ska besta av atta ledamaéter och inga suppleanter.

Punkt 10 - Arvode till styrelsen ska utga med 3 710 000 kr, exklusive utskottsarvode, att férdelas med 840 000 kr till
styrelseordféranden samt 410 000 kr till var och en av styrelseledamdterna. Arvode till styrelsens revisionsutskott
ska utga med ytterligare 200 000 kr till revisionsutskottets ordférande och 125 000 kr till ledamoéterna i utskottet.
Arvoden till styrelsens ersattningsutskott ska utga med ytterligare 100 000 kr till ordféranden i ersattningsutskottet
och 53 000 kr till ledaméterna i utskottet.

Punkt 11 - Arvode till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 - Omval av styrelseledaméterna Per Bertland, Nathalie Delbreuve, Albert Gustafsson, Kerstin Lindvall,
Joen Magnusson, Frida Norrbom Sams, William Striebe samt Kate Swann, samtliga for en mandatperiod intill slutet
av féljande arsstamma. Kate Swann ska omvaljas som styrelsens ordférande.

Information om féreslagna styrelseledaméter finns tillganglig pa Beijer Refs hemsida, http://www.beijerref.com/sv/.

Punkt 13 — Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB fér en mandatperiod intill slutet av féljande
arsstamma. For det fall foreslaget revisionsbolag valjs har meddelats att auktoriserade revisorn Richard Peters
kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden fram till nasta
arsstamma, fatta beslut om att emittera sa manga nya aktier som motsvarar hogst 10 procent av bolagets totala
antal aktier vid tidpunkten for beslutet. Emissionen kan ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, genom betalning kontant, genom apport eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att fullgéra bolagets
forvarvsstrategi genom att mojliggoéra forvarv genom betalning i Beijer Ref-aktier (apportemission) eller flexibilitet i
finansieringen av forvarv. Emissionskursen ska faststéllas enligt marknadsmaéssiga forhallanden, vilket kan innefatta
sedvanliga rabatter. Andra villkor kan beslutas av styrelsen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar i bolagsstdmmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslaget ar foremal for bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stdmman foéretradda aktierna.

Punkt 15 — Beslut om styrelsens forslag till implementering av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI
2023/2026 genom (A) utfdrdande av képoptioner for aktier i Beijer Ref, (B) bemyndigande fér styrelsen att besluta
om férvérv av egna aktier, och (C) godkdnnande av 6verlatelse av aterkdpta aktier till deltagare i
incitamentsprogrammet samt sékringsatgérder med anledning av programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta ett Iangsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI
2023/2026 ("Programmet”), liknande LTI 2021/2024 och LTI 2022/2025 som implementerades 2021 respektive 2022
(tillsammans med LTI 2023/2026 "Programmen”), enligt nedan. Programmet, som foreslas omfatta cirka 120
ledningspersoner i Beijer Ref-koncernen, innebar i huvudsak att deltagarna ges maojlighet att férvarva fran Beijer Ref
AB (publ) ("Beijer Ref” eller "Bolaget”), till marknadspris, kdpoptioner pa Bolagets aktier av serie B och att
deltagarna i samband med Overlatelse av kdpoptionerna erhaller en subvention i form av bruttolonetillagg
motsvarande 50 procent av erlagd premie for optionerna. | syfte att sékra Beijer Refs ataganden och kostnader
enligt LTI 2023/2026 foreslar styrelsen vidare att styrelsen bemyndigas att besluta om aterkdp av aktier samt att
arsstdmman beslutar om &verlatelse av aktier i Beijer Ref till deltagarna i LTI 2023/2026.

Styrelsens forslag avseende Programmet har upprattats med beaktande av styrelsens beslut om en
foretradesemission som offentliggjordes den 21 februari 2023 och som beréknas vara genomférd innan arsstamman
2023 (’Foretradesemissionen”).

(A) Beslut om utstéllande av kopoptioner pa aktier i Beijer Ref

a. Antalet kdpoptioner som ska utstallas i enlighet med Programmet ska vara hogst 1 628 000 optioner,
motsvarande cirka 0,32 procent av det totala antalet aktier (av Bolaget innehavda aktier medraknade) och
cirka 0,21 procent av det totala antalet roster i Bolaget. (Baserat pé att det totala antalet aktier i Beijer Ref
uppgar till 509 085 926 och det totala antalet réster i Beijer Ref uppgar till 760 691 366, efter
Féretradesemissionen genomforts).

b. Varje kdpoption ger innehavaren rétt att fran Bolaget férvarva en (1) aktie av serie B i Bolaget under
perioden 15 maj 2026 till och med 15 juni 2026. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sadan period da
handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014



av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen), eller annan vid var tid
gallande motsvarande lagstiftning.

c. Losenpriset for aktierna vid I6sen av kdpoptionerna ska motsvara 125 procent av det volymvagda
genomsnittspriset som erlagts for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under fem handelsdagar
omedelbart fore dverlatelsen av képoptionerna till deltagarna.

d. Ratt att forvarva kdpoptioner ska beviljas CEO och ledningsgruppen i Beijer Ref och ytterligare cirka 110
ledningspersoner inom Beijer Ref Group som har direkt méjlighet att paverka koncernens vinst och for vilka
deltagande i Programmet anses ekonomiskt, administrativt och praktiskt motiverat. CEO ska kunna kdpa
hdégst 100 000 képoptioner och évriga medlemmar i ledningsgruppen tillsammans med ett antal Managing
Directors for stérre enheter ska kunna képa hégst 35 000 kdpoptioner per person. Ovriga deltagare delas
in i fyra kategorier beroende pa position, varav den forsta gruppen med cirka 20-30 deltagare ska kunna
koépa hogst 20 000 képoptioner per person och évriga grupper med totalt cirka 80 deltagare ska kunna
kopa hogst 10 000, 6 000 respektive 6 000 képoptioner per person beroende pa befattning.

e. Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna képoptioner ska sadana
ej forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan tilldelningsberattigade som anmalt sitt intresse av att
forvarva ytterligare kopoptioner. En deltagare tillats inte forvarva kdpoptioner fér mer an 20 procent av
deltagarens arslon.

f. Styrelsen ska slutligen bekréafta och besluta om tilldelning av képoptioner enligt de principer som anges
hari, samt hur manga kdpoptioner som kommer att erbjudas inom respektive kategori. Tilldelning beraknas
ske under andra kvartalet 2023.

g. Premien fér kdpoptionerna ska motsvara képoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for transaktionen
oberoende beraknat av PwC Sverige, enligt Black & Scholes-modellen. Variablerna i Black & Scholes-
modellen kommer att faststallas utifran marknadsforhallandena i samband med férséljning och Overlatelse
av képoptionerna.

h. Antal aktier som kdpoptionerna berattigar till férvarv av, samt I6senkursen, kan komma att omréknas pa
grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder, i enlighet med standardvillkor f6r kdpoptioner som faststallts av
styrelsen.

. Kdpoptionerna ar fritt dverlatbara. Beijer Ref forbehaller sig dock ratten, men inte skyldigheten, att aterkopa
kopoptionerna vid uppsagning eller éverlatelse till tredje part, pa sedvanliga villkor som faststallts av
styrelsen.

j- Under inldsenperioden, ska Bolaget ha en ratt men inte en skyldighet att aterkdpa kdpoptioner till
marknadsvardet (kontantavrakning), om det beddms ekonomiskt, administrativt eller praktiskt motiverat.

k. Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att sakerstalla Beijer Refs leverans av aktier till deltagare i saval LTI 2023/2026 som LTI 2021/2024 och LTI
2022/2025 med anledning av genomford omrakning till foljd av Foretradesemissionen, och eventuella framtida
incitamentsprogram, samt att likvidmassigt sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter hanférliga till leverans av
aktier, foreslar styrelsen att arsstdamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fére arsstdmman 2024 férvarva
hogst 1 823 850 aktier av serie B i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera tillfallen.

(C) Beslut om godkannande av overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i Programmet

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstdmman godkanner att styrelsen, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, till deltagarna i Programmet far éverlata upp till 1 628 000 av Bolagets aktier av serie B, efter
utnyttjande av kdpoptionerna, i enlighet med villkoren fér kdpoptionerna. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt ar att ge Beijer Ref mojlighet att leverera aktier i Bolaget till deltagarna i Programmet och eventuella
framtida incitamentsprogram.

Eftersom LTI 2023/2026 inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till nagra sociala avgifter for Beijer Ref (och
att ett dverlatelsebeslut endast ar giltigt intill nasta arsstamma) har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman
2023 att besluta om 6verlatelser av egna aktier pa en reglerad marknad for att likvidmassigt sakra utbetalningar av
framtida sociala avgifter. Innan eventuella overlatelser av Beijer Ref-aktier sker till deltagare i LTI 2023/2026 avser
styrelsen daremot foresla senare bolagsstdmma att besluta att éverlatelser far ske av egna aktier pa en reglerad
marknad for att sékra sadana utbetalningar.



Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Programmet medfor ingen utspadning for befintliga aktiedgare eftersom det ar baserat pa kdpoptioner avseende
redan utgivna aktier i Bolaget. Kostnaderna for Programmet utgérs av den subvention som i samband med
Overlatelse av kbpoptionerna kommer att erlaggas enligt ovan, de sociala avgifter som beléper pa denna
subvention, samt finansieringskostnaden for aterkopta aktier. Den totala kostnaden for subventionen uppskattas till
cirka 18 315 000 SEK (fore bolagsskatt och 12 591 562 SEK efter bolagsskatt) 6ver Programmets I16ptid. Mot
subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 36 630 000 SEK som Bolaget erhaller vid forsaljningen och
Overlatelsen av kdpoptionerna. Samtliga uppgifter ar berédknade baserat pa en aktiekurs pa 164 SEK. Bolagets
finansieringskostnad fér aterkdpta aktier uppskattas till cirka 291 816 000 SEK efter bolagsskatt. Ovriga kostnader
avser huvudsakligen beradknade sociala avgifter, som sakras genom aterkop av aktier.

Programmet kommer under sin I0ptid att paverka nyckeltalet resultat per aktie positivt genom Bolagets aterkdp av
aktier och negativt pa grund av de ovan beskrivna kostnaderna. Nettoeffekten pa nyckeltalets resultat per aktie blir
obetydlig under Programmets I6ptid och ingen efter programmets avslutande. Aven i évrigt bedéms Programmet
medféra endast ovasentlig paverkan pa viktiga nyckeltal.

Sékring

For att sakerstalla leverans av aktier och for att tdcka administrativa kostnader, framst kostnader for sociala avgifter,
foreslar styrelsen att besluta om aterkOp av egna aktier och om éverlatelse av aktier till deltagare i LTI 2023/2026 i
enlighet med punkt B och C ovan.

Andra aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har tva pagaende aktiebaserade incitamentsprogram, LTI 2021/2024, som I6per ut i juni 2024 och LTI
2022/2025, som léper ut i juni 2025. LTI 2021/2024 och LTI 2022/2025 liknar i alla viktiga avseenden det féreslagna
LTI 2023/2026 och har varit féremal for omrakning pa grund av Foretradesemissionen. LTI 2021/2024 inkluderar
efter omrakning kopoptioner pa 1 623 600 aktier av serie B till ett Id6senpris om 150,40 kr per aktie och LTI
2022/2025 inkluderar efter omrakning kdpoptioner pa 530 750 aktier av serie B till ett I6senpris om 148,40 kr per
aktie. Programmen motsvarar tillsammans 0,42 procent av aktierna i Bolaget (av Bolaget innehavda aktier
medraknade) och 0,28 procent av rosterna, men innebar ingen utspadning for befintliga aktiedgare. (Baserat pa att
det totala antalet aktier i Beijer Ref uppgar till 509 085 926 och det totala antalet réster i Beijer Ref uppgar till 760
691 366, efter Foretrddesemissionen genomforts).

Motiv fér Programmet och dess beredning m.m.

Styrelsens motiv for genomférandet av Programmet ar att ledningspersoner inom Beijer Ref-koncernen genom en
egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och darmed uppna
Okad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktiedgare. Avsikten med Programmet ar aven att bidra till att
ledningspersoner langsiktigt kar sitt aktieagande i Bolaget. Programmet férvantas vidare skapa forutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetent personal till Beijer Ref-koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning
samt forena aktieagarnas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att programmet ar rimligt till sin
omfattning och kostnadseffektivt. De ledningspersoner som omfattas av programmet ar den grupp som, i en i évrigt
starkt decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positiva resultateffekter genom samarbeten mellan
koncernens dotterbolag. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inférandet av Programmet har en positiv effekt pa
Beijer Ref-koncernens fortsatta utveckling och att Programmet ar till fordel for bade aktieagarna och Bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts av Bolagets ersattningsutskott och styrelsen. Beslutet att féresla Programmet
for arsstdmman fattades av styrelsen. Bolagets styrelseledamdéter omfattas inte av Programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med tillampning av
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna maste rosta for beslutet.

Punkt 16 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktéren (CEO) tillika koncernchefen i Beijer Ref samt personer som
under den tid riktlinjerna galler ingar i Beijer Ref AB:s ("Beijer Ref” eller "bolaget”) koncernledning. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman
sarskilt, som t.ex. arvode till styrelseledaméter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga infressen och hallbarhet



Beijer Ref &r en handelskoncern som férser kunder éver stora delar av varlden med ett brett sortiment av produkter
inom kommersiell och industriell kyla samt fér varme och luftkonditionering. Beijer Ref har en uttalad mission — att
foérse marknaden med global expertis inom kyla och luftkonditionering. Genom att vaxa snabbare an marknaden ar
malet att stirka positionen som en varldsledande aktor. For att gora det arbetar koncernen efter en strategi som ar
indelad i fem fokusomraden forvarv, egen tillverkning, leverantérskedja, digitalisering och hallbarhet. En
framgangsrik implementering av Beijer Refs affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen
med Beijer Refs erséattningspolicy fér ledande befattningshavare ar darfér att erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behéllas.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For
ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.beijerref.com.

| bolaget har inrattats képoptionsprogram. Det har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer.

Formerna for erséttning m.m.

Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner samt 6vriga ersattningar.
Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Den totala kompensationen skall vara marknadsmassig och stddja aktiedgarnas
intresse genom att mojliggora for bolaget att attrahera och behalla ledande befattningshavare.

Rorlig kontanterséttning

Den rorliga I6nen &r baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta finansiella och icke-finansiella mal. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. CEO erhaller ett
maximalt belopp motsvarande 100 % av en arslén och koncernledningen erhaller maximalt ett belopp motsvarande
75 % av en arslon. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande. Den rorliga
kontanterséattningen ska baseras pa férutbestdmda, valdefinierade och méatbara finansiella och icke-finansiella mal
fér koncernen respektive pa grupp- och individniva sa som omsattningstillvaxt, vinsttillvaxt och
rorelsekapitalsutveckling och, avseende de icke-finansiella malen, kopplas till tydliga funktionella mal och/eller
hallbarhetsmal. Viktning gors relativt mellan malen baserat pa vilket fokus man vill ge ledningen; med hogst viktning
pa vinsttillvaxt. De icke-finansiella malen far maximalt uppga till 20 % av den totala rorliga kontantersattningen.
Malen ska vara utformade sa att de framjar Beijer Refs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom Beijer Ref.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver ledande befattningshavarens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantlédnen samt ej utges mer @n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for den verkstéllande
direktéren och fér évriga ledande befattningshavare ska fattas av styrelsen.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattande sjukférsakringsférmaner, ar avgiftsbestamda. Till VD
avsatts ett belopp som motsvarar hdgst 30 % av den fasta arliga I6nen och till 6vriga ledande befattningshavare
avsatts ett belopp som motsvarar hogst 25 % av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férméner

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far uppga till hogst 10 % av
den fasta arliga I6nen.

Extraordinér erséttning

Ytterligare kontantersattning kan utgad som engangsarrangemang vid extraordindra omstandigheter i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande ett ars fast 16n.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Utldndska anstéliningsférhallanden

For ledande befattningshavare utanfor Sverige, vars anstallningsférhallanden lyder under andra regler an svenska,
kan andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller marknadspraxis och anpassning far darmed ske. | de fallen ska
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt maojligt tillgodoses.

Faststéllande av utfall fér rérlig kontanterséttning m.m.



Bolagets ersattningsutskott, ska bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar matperioden
for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning som dessa har uppfyllts. Bedémningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras pa faststallt
finansiellt underlag fér aktuell period.

Rorlig kontantersattning ska utbetalas efter avslutad matperiod och efter att arsredovisningen har faststallts pa
ordinarie bolagsstamma. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstéllningstid och upphérande av anstélining

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. Avgangsvederlag och fast I6n under uppsagningstid utgar
till VD med hogst 24 manaders fast 16n och till dvriga ledande befattningshavare med hogst 12 manaders fast 16n.

Ledande befattningshavare kan saga upp sig med en uppsagningstid om 6 manader. Egen uppsagning fran
befattningshavarens sida utldser inget avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for motsvarande tidsperiod. Ersattningen far betalas under den
tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, dock som langst under en period om tjugofyra manader
efter anstaliningens upphdrande.

L6n och anstélliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
o6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Inom styrelsen inrattas ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska ocksa dvervaka och utvardera tillampningen av
riktlinjerna for ledande befattningshavares ersattningar samt nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen, eller efter delegering, av
ersattningsutskottet. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess nya riktlinjer har antagits av stamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som féreslas infor arsstamman 2023, ar i stor utréckning likalydande med de riktlinjer som
beslutades av arsstamman 2022. | de nu féreslagna riktlinjerna har emellertid den maximala nivan for rorlig
kontantersattning justerats for CEO och koncernledningen, i syfte att marknadsanpassa nivaerna och sakerstalla ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket. Se vidare under rubriken "Rorlig kontantersattning” ovan.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med tidigare
stdmmobehandling.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR M.M.

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformular och postréstningsformular finns tillgangliga pa bolagets
hemsida, http://www.beijerref.com/sv/agm2023/. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, och évriga handlingar
som ska hallas tillgangliga for aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida http://www.beijerref.com/sv/agm2023/ senast tre veckor fore arsstamman. Handlingarna skickas
utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Per den 23 mars 2023, dvs. vid tidpunkten for offentliggérande av denna kallelse, uppgar det totala antalet aktier i
bolaget till 508 663 410 aktier, representerande totalt 760 268 850 roster, fordelat pa 27 956 160 aktier av serie A,



representerande 279 561 600 roster och 480 707 250 aktier av serie B, representerande samma antal roster, varav
1 958 500 aktier av serie B innehas av bolaget.

Efter slutlig registrering av den av styrelsen beslutade foretradesemissionen, kommer det totala antalet aktier i
bolaget uppga till 509 085 926 aktier, representerande totalt 760 691 366 roster, fordelat pa 27 956 160 aktier av
serie A, representerande 279 561 600 roster och 481 129 766 aktier av serie B, representerande samma antal
roster.

D. AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag.

E. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2023
Styrelsen

Beijer Ref AB (publ)
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