BEIJER RE




Aret i sammandrag
Detta ar Beijer Ref

VD har ordet

Trender och drivkrafter
Var affar/vardekedja
Strategi och mal
Forvarv

Egen tillverkning
Supply chain
Digitalisering
Hallbarhet och CSR
Case: Fenagy
Organisationen
Regionernas utveckling
Beijer Ref-aktien
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning

Risker och riskhantering
Styrelse
Koncernledning
Finansiell information
Definitioner och redovisningsprinciper Hallbarhet
Ordlista

Till agarna

ALLMAN INFORMATION

12
14
16
20
22
28
30
32
40
44
48
54
58
60
66
68
70
72
116
118
120

Beijer Ref AB ér ett publikt bolag med organisationsnummer 556040-8113. Bolaget har sitt sdte i Malmg, Sverige. Alla belopp uttrycks i svenska kronor med for-
kortningen "kr”, for tusentals kronor "tkr” och for miljoner kronor "mkr”. Sifferuppgifter inom parentes avser 2020 om inget annat anges. Totalsumman i tabeller
och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och dérfor kan
avrundningsdifferenser uppsta. Data om marknader och konkurrenssituation ar Beijer Refs egna bedémningar om inte annan kélla specificeras. Denna rapport
innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Beijer Refs analys och bedémningar gjorda i borjan av ar 2022.

Aven om bolagets ledning bedémer att férvdntningarna som framgar av sddan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Bolagets formella arsredovisning omfattar sidorna 58-59 samt 73-113. Hallbarhetsrapporten inkluderar sidor-

na 32-38 samt information pa sidorna 12-15, 17, 22-25, 44-45, 59, 66-67 och 116-117.

Denna arsredovisning och héllbarhetsrapport ar publicerad pa bolagets webbplats (www.beijerref.com). Tryckta exemplar skickas till aktiedgare och andra
intressenter efter bestallning hos Beijer Ref. Fullstandig adresslista 6ver koncernens bolag finns pa www.beijerref.com.

This Annual Report is also available in English.
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Beijer Ref

Vision

Sustainable temperature control for all

Mission
Striving to always be the preferred provider of sustainable refrigeration
and HVAC solutions. Making customers’ life easier by offering a broad assortment

of the right products at the right time, together with excellent customer service

through our skilled and engaged employees.

Omsattning

16,9 miljarder 2021.

Anstallda

4 200 i 39 lander i Europa, Asia Pacific och Afrika.

Vara varderingar

Committed
Engaged
Straightforward
United

HEE

Over 450
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NYCKELTAL
2021 2020
Nettoomsattning, mkr 16 905 14062
EBITDA, mkr 1835 1477
Rorelseresultat, mkr 1361 1036
Vinst efter skatt, mkr 990 729
Resultat per aktie, kr' 2,58 1,90
Utdelning, kr/aktie? 1,10 1,00
Borskurs, kr 198 125

1) Fore utstpadning
2) For 2021, styrelsen férslag till utdelning
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20% 31% 35% 2,5

Omsattnings- Resultat- Okning vinst Net debt
okning okning /aktie /EBITDA

Q1
Beijer Ref inleder aret med forvarvet av Complete Air Supply - ett australiensiskt distributionsbolag inom HVAC.
Per Bertland aviserar att han kommer att avga som CEO fér Beijer Ref under 2021.

Beijer Ref gor sitt forsta forvarv i Tyskland genom att bli majoritetsdgare i HVAC-bolaget Coolair.

Q2
Christopher Norbye utses till VD for Beijer Ref for att tilltrdda sin roll under tredje kvartalet.
Koncernen tecknar ett trearigt avtal med Emerson fér den europeiska marknaden. Emerson ar ett globalt mjukvaru-, tek-
nologi- och ingenjorsforetag och &r i likhet med Beijer Ref ledande inom kyl- och luftkonditioneringsindustrin.
For att stérka sin position i Oceanien forvarvar Beijer Ref tillgangarna i det australiensiska HVAC-foretaget, Industrial
Refrigeration Components (IRC). Samtidigt tecknar koncernen &ven ett exklusivt samarbetsavtal for distribution av

LU-VE-produkter i Australien och pa Nya Zeeland.

Q3
Beijer Ref blir majoritetsdgare i det danska egentillverknings-bolaget Fenagy vilket ger forutsattningar for tillvaxt inom
segmentet industriella virmepumpar i Europa.
Koncernen etablerar sig pa den grekiska marknaden genom att forvarva 80% av aktierna i luftkonditioneringsféretaget
Inventor, med option att forvarva resterande andel. Bolaget har mangarig erfarenhet inom HVAC-segmentet och har en
stark igenkdnningsfaktor med sitt eget varumarke, Inventor.
Beijer Ref starker sin narvaro i Oceanien genom att forvarva alla aktier i Froid et Clim Distribution (FCD) - ett
HVAC&R-distributionsforetag som driver verksamhet i Nya Kaledonien.
Christopher Norbye tilltrdder som CEO.

Koncernen fortsatter sin expansion i Australien genom férvarv av HVAC-bolaget Armcor.

Q4
Beijer Ref slutfor forvarvet av Inventor efter att den ruménska konkurrensmyndigheten godkanner forvarvet.
Koncernen fortsatter att vdxa i Oceanien genom att forvarva den australiensiska HVAC-distributoren Airstream.
Beijer Ref avslutar aret med att genomfora ett nytt forvarv i Oceanien - Clima Solutions, en HVAC-distributor baserad i
Auckland, Nya Zeeland, samt de resterande aktierna (40%) i Patton Albury, en HVAC&R-grossist baserad i Albury,

Australien.



Detta ar
Beljer Ref

En global kylgrossist.

Beijer Ref &r en koncern som forser kunder dver stora delar
av varlden med ett brett sortiment av produkter inom kom-
mersiell och industriell kyla samt for varme och luftkondi-
tionering. Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap-segmentet.

PRODUKTER

Produkterna bestar framst av kyl- och luftkonditionerings-
aggregat, varmepumpar och komponenter samt reservdelar.
Storre delen av sortimentet kommer frén ledande leveranto-
rer som exempelvis Toshiba, Carrier, Mitsubishi Heavy Indu-
stries, Danfoss och Bitzer. En del av forséaljningen kommer
fran egen tillverkning av miljévanliga produkter som framst ar
baserade pa naturliga kéldmedier.

EGEN TILLVERKNING AV MILJOVANLIG TEKNIK
Sedan ett antal ar satsar Beijer Ref pa egen produktutveck-
ling och tillverkning av kylaggregat och varmepumpar som
har tydlig miljoprofil. Inom segmentet "egen tillverkning”
bedrivs ett innovations- och produktutvecklingsarbete dar
miljovanliga alternativ tas fram under egna varumarken.
Egen tillverkning av miljévanliga produkter utvecklas framst
i Italien och det tekniska kunnandet 6verfors till fler Iander.
Koncernen har dven utvecklat huvudcentra for gron teknik
baserad pa propan i Sverige och ammoniak i Nederlanderna.
Beijer Ref forser i dag marknader 6ver stora delar av varlden
med savél hallbara standardlésningar som skraddarsydda
helhetskoncept till slutkunder.

GEOGRAFISK BREDD

| koncernen arbetar cirka 4 200 anstéllda i 39 lander. Huvud-
kontoret ligger i Malmo. Med heldgda bolag i Europa, Afrika,
Asien och Oceanien &r Beijer Ref en av varldens storsta
globala kylgrossister.

KUNDER OCH MARKNAD

Beijer Refs produkter inom kyl-, frys och luftkonditionerings-
system aterfinns i olika sorters byggnader. Produkterna
moter efterfragan framst bland tre segment:

+ Kommersiell kyla
* Industriell kyla
+ Komfortkyla (HVAC)

Slutkunden kan till exempel vara en restaurang eller livs-
medelsbutik med kyl- och frysutrustning, eller bostader och
kontor som behdver en klimatanlaggning.

Distribution och installation av kyl- och luftkonditionerings-
I6sningar sker via en installatér som koper teknik, kylaggre-
gat och komponenter fran Beijer Ref. Bestallningarna kan
gélla saval hela systemlésningar som reservdelar. Eftermark-
naden utgor en vasentlig del av Beijer Refs omsaéttning.

DISTRIBUTION OCH FORSALJNING

Beijer Ref distribuerar foretradesvis sina produkter genom
ett eget filialnatverk och via egna logistikcenter som finns pa
varje marknad. Dartill &ger Beijer Ref fem fyllningsstationer
for koldmedier. Forséljning och distribution sker antingen
under Beijer Refs namn eller under lokala namn.



DETTA AR BEIJER REF

Kommersiell och industriell kyla il O/
Kylanlaggningar till bland annat livsmed- O
elsbutiker, restauranger, hotell, ishallar,

livsmedelsbutiker och offshore-industrin.

Egen tillverkning (OEM) /‘ O O/
Egen tillverkning av miljévanliga kylaggre- O

gat och varmepumpar. Slutkunden &r ofta
densamma som ovan.

P CNINEEY

-- - Komfortkyla (HVAC) 0
& Luftkonditionering och vdrmepumpar for 4 6 /C)

B i bostéder, kontor och butiker.
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Som framgar pa sidan forser Beijer Ref sina kunder med produkter inom kommersiell och industriell kyla samt fér luftkonditionering.
Illustrationerna visar exempel pa néagra olika miljéer dar produkterna kan férekomma; bostader, kontor, kaféer, restauranger, restaurangkék med
kylrum, matafférer, kylning av livsmedelstransporter samt fjarrvdrme av bebyggelse.

Utdver dessa exempel férekommer produkterna inom bland annat ishallar, livsmedels-, tillverknings- och offshoreindustrin, i blomsterafférer

och hos frisérer, i hotell och pa sjukhus, inom fiskerindringen, i slakterier och i en méngd ytterligare miljéer — varhelst temperaturkontroll &r
6nskvérd i den dagliga tillvaron.






VD HAR ORDET

—okus pa lonsam tillvaxt

Beijer Ref kan blicka tillbaka pa ett framgangsrikt 2021. Omsattningen
uppgick till 16,9 miljarder, vilket ar en 6kning med 20% jamfort med
foregaende ar. Rorelseresultatet okade med 31% och samtliga
produktomraden visade stark organisk tillvaxt. Vi genomforde 10
strategiska forvarv samtidigt som vinst per aktie 6kade med 35%.

Nu &r det lite mer an sex manader sedan som jag tilltradde
posten som CEO fér Beijer Ref. Aven om rddande omsténdig-
heter har begransat mitt resande har jag anda haft mojlighet
att besoka flertalet av vara dotterbolag ute i Europa. Det har
varit mycket givande att traffa landschefer, kunder, medarbe-
tare, leverantorer och investerare. Under aret har jag fordju-
pat mig i var verksamhet och fatt ta del av det positiva arbete
som gors inom organisationen. Jag ar tacksam for den
uthallighet och innovation som vara medarbetare har visat
prov pa under aret. Jag vill &ven understryka att vi nogsamt
foljer handelseutvecklingen i Ukraina. Beijer Ref har ingen
direkt exponering mot vare sig Ryssland eller Ukraina men vi
ar givetvis berorda av de manskliga apsekterna som kriget
for med sig.

VARA FORVARV

Tio forvarv har adderats till organisationen och den acku-
mulerande forvarvsomsattningen motsvarar 1,8 miljarder pa
arsbasis. Nya medarbetare har integrerats och vi har aktivt
arbetat med att framja de synergier som finns inom respek-
tive bolag. Forvarven inkluderar bland annat luftkonditione-
ringsbolagen Sinclair (Tjeckien), Inventor (Grekland), klimat-
och ventilationslésningsforetaget Armcor (Australien) samt
det grona kylteknikbolaget Fenagy (Danmark). Fenagy, som
tillverkar industriella varmepumpar och kylsystem, ligger i

framkant nar det kommer till energieffektiva och miljévanliga
I6sningar. Bolaget &r verkligen en innovator pa marknaden
och det ska bli spannande att félja deras resa.

Vi kommer att fortsatta att starka var position pa existerande
marknader samtidigt som vi tar nya och ledande positioner
pa andra geografiska omraden. Var investeringsprocess ar
tydlig: Vi tror pa att skapa langsiktiga och hallbara varden for
vara kunder, medarbetare och investerare.

TRENDER | MARKNADEN

Utfasningen av fluorerande vaxthusgaser pagar just nu i hogt
tempo och olika regulatoriska beslut gor att efterfragan pa
miljovanliga kyllosningar 6kar. Beijer Ref ligger val positio-
nerat infér denna pagaende konvertering. | Padua (ltalien)
utvecklar vart dotterbolag, SCM Frigo, kylaggregat som &r
baserade pa det miljovanliga kéldmediet CO-. For att beméta
det 6kade behovet av miljévanliga kylaggregat fardigstéllde
vi 2021 en ny produktionsanlaggning pa cirka 13,000 m2.

Samtidigt som vi satsar pa egen tillverkning av kylteknik och
varmepumpar jobbar vi ndra vara strategiska leverantorer
med bade produktutveckling och smarta lésningar. Dessa
underliggande trender utgor en stor del av de initiativ vi tar
for att skapa en hallbar tillvaxt.
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or pa att skapa
tiga och hallbara
n fOr vara kunder,

medarbetare och
investerare.”

DECENTRALISERAT MEN KOORDINERAT

Beijer Ref bedriver sin affér i en decentraliserad organisa-
tionsstruktur. Detta skapar manga fordelar: Vi har en flex-
ibel forsaljningskedja och det gar snabbt att under svara
provningar stélla om och justera kapacitet, vilket vi tydligt
kunde marka under pandemin. Affarsbesluten ar lokala och
vi har stort fértroende till de medarbetare som jobbar i vara
dotterbolag. Friheten att ta dgandeskap Over sina egna beslut
pa respektive lokal marknad &ar en av de grundstenar som
bidrar till Beijer Refs entreprendrsanda. Detta &r en viktig
nyckel i var affarsmodell och nagot vi alltid utvarderar infér
nya forvarv.

"Affarsbesluten ar lokala och vi har
stort fortroende till vara medarbetare
som finns pa vara dotterbolag”

For att sakerstélla att alla divisioner har en god effektivitet
arbetar vi standigt med att foradla vart arbetssatt. Det ska
vara decentraliserat men koordinerat och vi ska vid varje
tillfélle dra fordel av var storlek och ledande stéllning.

OKAD DIGITALISERING

Var e-handel fortsatter att vdaxa och att koppla samman vara
starka lokala natverk, bestdende av 450 filialer, &r en central
del av var ambition att bygga en digital infrastruktur. Samti-
digt vill vi erbjuda vara kunder en smartare och enklare be-
stéllningsupplevelse. Att effektivisera och optimera kundens
digitala helhetsupplevelse star hogt upp pa agendan och vi
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arbetar dedikerat med teknikimplementering av befintliga
och nya verktyg.

HALLBARHET

For mig ar hallbarhet viktigt pa bade ett personligt och
professionellt plan. Vi maste trygga framtiden fér kommande
generationer och forvalta vara resurser pa basta méjliga satt.
Miljomassiga krav och komplexa forandringar i den euro-
peiska marknaden kréaver nya tekniska lI6sningar. Vi har ett
ambitiost och malinriktat ramverk for hur vi ska genomféra
vara olika hallbarhetsinsatser och bidra till att langsiktigt ska-
pa ett hallbarare samhalle. Som branschledare pa flertalet
marknader har vi mojlighet att driva denna transformations-
process och vara en del av [6sningen.

Genom vart unika utbildningskoncept, Beijer Ref Academy,
fortsatter vi att utbilda medarbetare och leverantorer i natur-
liga kéldmedier. | skrivande stund har vi 6ppnat anlaggningar
i Padua (Italien), Lyon (Frankrike), Wuxi (Kina), Bangkok (Thai-
land), Sydney (Australien), Yorkshire (England), och Spanga
(Sverige). Var malsattning ar att fortsatta investera i existe-
rande och nya anldggningar.

Som organisation vill vi vara en rost for mangfald och inklu-
dering. Plattformen for var vardegrund vilar pa fyra
vardeord: Committed, Engaged, Straightforward and United.
Dessa ord genomsyrar hela var organisation och & motorn
i var starka foretagskultur. Investeringar i medarbetare ar
en av de viktigaste faktorerna for att skapa en trivsam och



fortroendeingivande arbetsplats. Under 2019 lanserade vi
vart utbytesprogram, Beijer Ref Exchange Program. Pa grund
av pandemin har vi dessvarre fatt pausa programmet i tva ar
men planen &r att vi under 2022 lanserar vart utbytesprogram
igen. Jag ser detta som en fantastisk majlighet att exportera
kunskap inom organisationen och lyfta fram nya talanger.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara engagerade och
kompetenta medarbetare. Det &r tack vare er som Beijer Ref
har utvecklats i denna positiva takt. Aktivitetsnivan har varit
valdigt hog under 2021 och var ambition &r att fortsatta kom-
plettera var affar med nya strategiska forvarv. Jag vill d&ven
tacka vara aktiedgare for ert fortsatta fortroende. Det ar med
en stark finansiell stallning som vi gar ini 2022.

Malma i mars 2022

Christopher Norbye
CEO

VD HAR ORDET
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Beijer Ref har definierat ett antal externa faktorer som har stor inverkan pa
bolaget, dess inriktning och produktutveckling. Tillsammans med
koncernens kunder och andra intressenter tar Beijer Ref vara pa de
mojligheter som dessa skapar for att uppna lonsam tillvaxt.

GLOBAL UPPVARMNING

En av de st6rsta utmaningarna for ett hallbart samhélle &r
att minska utsldappen av vaxthusgaser. Vid klimattoppmoétet i
Paris 2015 kom vérldens lander 6verens om att halla tem-
peraturdkningen under tva grader, med sikte pa att begran-
sa den till 1,5 grader. Ytterligare klimatmoten har darefter
hallits av FN-landerna for att fortséatta driva pa klimatarbetet
med tydligare mal och framfor allt atgéardskrav. Det senaste
klimatmotet intraffade hosten 2021 - COP26 - i Glasgow,
Skottland. Utslédpp fran koldmedier &r en paverkande faktor
for global uppvarmning. Ett stort ansvar vilar darfor pa bran-
scheni stort.

VAD GOR BEIJER REF

Koncernens egentillverkade och gréna produkter bidrar till att
paskynda marknadens omstéllning till hallbara kylteknikslos-
ningar som anvander sig av naturliga koldmedier. Beijer Ref
investerar I6pande for att utveckla och effektivisera tekniken
och installationerna som foljer.

GLOBALISERING OCH URBANISERING
Befolkningstillvaxt och urbanisering 6kar behovet av trans-
porter av varor och manniskor. Transportsektorn betraktas
som en av de storsta klimatutmaningarna eftersom den
svarar for en betydande andel av vaxthusgasutslapp och
energiatgang. Tillsammans med hégre disponibla inkomster
har det gett andrade kopmonster, sdsom 6kad efterfragan av
kylda och frysta matratter. Sammantaget bidrar det till nya
investeringsbehov och en 6kad efterfrdgan bade i traditionell
livsmedelshandel och i helt nya butikskategorier. Nar mat-
kassar handlas pa natet blir kylanldggningar i transportbilar
en forutsattning, vilket kraver fler kyldiskar och utbyggda
distributionsanlaggningar.

12

VAD GOR BEIJER REF

Beijer Ref moter den 6kade efterfragan genom att erbjuda ett
av marknadens bredaste utbud av produkter och I6sningar
som svarar mot de fordandrade behoven. En 6kad grad av
lyhordhet och digitaliserade kopprocesser bidrar ocksa till en
effektiv forsorjningskedja.

NYBYGGNATION OCH REPARATION/UNDERHALL

De senaste arens 6kade nybyggnation ar kopplat till bade
hégkonjunktur och behov av fler bostéader. Det innebér en
stor 6kning av installationer av HVAC-aggregat. | bade bo-
stader och kommersiella lokaler forvéantas installationen av
HVAC-utrustning 6ka under de kommande aren.

VAD GOR BEIJER REF

Koncernen levererar hallbara energilsningar for inomhu-
skomfort i alla typer av fastigheter - fran livsmedelsaffaren till
kontor samt hotell, restaurang och catering (HORECA). Beijer
Refs produktutbud utgérs av en 6kande andel I6sningar som
bidrar till Iagre utslapp av vaxthusgaser.

OKAD AC-PENETRATION

Inom luftkonditioneringssegmentet finns det flera faktorer
som driver pa en 6kad efterfragan. Installation av varmepum-
par och luftkonditionering i hemmet blir vanligare, dven i den
nordliga delen av Europa, inte minst pa grund av de varmebdl-
jor som forekommit de senaste dren under sommarmanader-
na. Med en 6kad nybyggnation foljer ocksa fler installationer
och att man kan anvéanda luftkonditionering till att vdarma

upp hemmet. Det allt vanligare hemmakontoret bidrar dven
till ett 6kat behov av ett behagligt inomhusklimat. Tekniken
anses i allt hogre grad vara energieffektiv, séker och miljo-
vanligare &n andra alternativ. Den vdaxande medelklassen pa
varma kontinenter som Asien och Afrika bidrar ocksa till 6kad
efterfrdgan av komfortkyla, som enligt studier har en direkt
koppling till 6kad livskvalitet.



"En Ookad grad av
lyhordhet och
digitaliserade
kOpprocesser bidrar
ocksa till en effektiv
forsorjningskedja.”

TRENDER OCH DRIVKRAFTER
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VAD GOR BEIJER REF

Genom att ha langsiktiga och nara samarbeten med ledande
leverantorer och egna varumarken skapar koncernen tillgang-
lighet for AC-produkter genom sin utbredda marknadsnarva-
ro och distribution.

TEKNIKSKIFTE INOM UPPVARMNING

Inom HVAC-segmentet i Europa, sarskilt i Storbritannien,
Benelux och Frankrike, ar trenden att ersétta olje- och gas-
brannare med mer energieffektiva luft/vatten-varmepumpar.
Inriktningen &r baserad pa ett antal marknadsdrivkrafter som
samverkar, exempelvis 6kad elproduktion genom solceller
och vindkraftverk, regulatoriska mal for fornybar energi och
genomforande av program for att minska koldioxidutslappen
som produceras genom forbranning av fossila branslen.

VAD GOR BEIJER REF

Med hjalp av marknadens bredaste distributionsnatverk
erbjuder koncernen héllbara och energieffektiva HVAC-16s-
ningar for alla typer av fastigheter i samtliga lander i Europa.
Eftersom Beijer Ref pa tidigt stadium forutsag teknikskiftet
har koncernen arbetat proaktivt genom att paverka leveran-
torsledets utbud for att kunna mota upp denna trend.

DIGITALISERING

| takt med 6kad digitalisering vaxer e-handeln och slutkun-
ders behov av att enkelt kunna kontrollera sin installerade
teknik. Smartare teknologier, sasom anvéandningen av smart-
phone-appar, gor det mojligt att fjarrstyra belysning, varme
och ventilation.

En hogre grad av forsaljning via e-handel skapar en storre till-
ganglighet och sékerhet i leveranserna for kyl- och HVAC-pro-
dukter. Den allt snabbare digitaliseringen ar en viktig drivkraft
for framtida affarer d& den ger majlighet till 6kad kundnytta,
djupare kundrelationer och nya affarsmojligheter

med exempelvis lojalitetsprogam och automatiserade forslag
vilket leder till ytterligare merforsaljning.

VAD GOR BEIJER REF

Beijer Ref hogprioriterar att utveckla digitala I6sningar som
kan anvandas av samtliga bolag i koncernen. Arbetet tar sig
uttryck i att skapa gemensamma plattformar for e-handel
och affarssystem, vilket ger 6kad effektivitet och synergief-
fekter pa sikt. Dartill arbetar koncernen bade med sina egna
och leverantorers ledande varumaérken for att driva utveck-
lingen framat med produkter som &r alltmer IT-styrda.

HALLBARHET

Marknaden haller pa att stélla om till gron kylteknik, och allt
fler slutkunder byter ut eller uppgraderar sin befintliga teknik,
framfor allt i Norden. Efterfrdgan pa naturliga koldmedier
fran 6vriga icke-europeiska marknader 6kar samtidigt.

VAD GOR BEIJER REF

Beijer Ref utvecklar standigt sitt sortiment av egentillverka-
de gréna produkter. Koncernen &dr aven med och paverkar
ovriga leverantorers utbud av grona produkter. Dartill har
Beijer Ref etablerat ett flertal utbildningscenter pa ett flertal
nyckelmarknader ddr medarbetare och kunder far utbildning i
hantering av naturliga kdldmedier.
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Sustainable temperature control for all.

VAR MARKNAD

Beijer Refs marknad &r global och den vaxer. Marknaden for
kommersiell kyla ar forhallandevis konjunkturokanslig efter-
som den till stor del ar knuten till livsmedelssektorn. Kon-
cernen agerar for att konsolidera marknaden som bestar av
ett flertal aktérer som oftast verkar pa en lokal eller regional
marknad. Konkurrenterna inom kommersiell kyla ar exempel-

Finansiella mal:
Tillvaxt
Avkastning
Soliditet
Utdelning

vis bolag som Ahlsell och Dahl i Sverige och Danmark, Reiss
och Fischer i Tyskland, Wolseley i Storbritannien, Pecomark

i Frankrike och Spanien. HVAC-marknaden &r stérre och mer
fragmenterad och domineras av asiatiska tillverkare som
Toshiba, Fujitsu, LG, Samsung, Daikin, Mitsubishi Heavy Indu-
stries, Mitsubishi Electric, Gree m.fl.

VAR OMVARLD

En mer global och integrerad
varld

Okad valfard
Andrat beteende och dkad
urbanisering
Fler digitala I6sningar och

tjanster

Hallbara I6sningar kravs
for att minska den globala
uppvarmningen

VAR STRATEGI

Samarbete med ledande leverantorer inom
respektive produktomrade och i olika prissegment

Affarsmodell anpassad efter slutkunder;
livsmedelssektorn, kontor och bostader

Langtgaende och varldsomspannande filialnatverk
ger bra rackvidd och narhet till kunder

Teknisk support och hég ingenjorskunskap
till vara kunder

Affarsidé som haller dver tid




Beijer Refs vardekedja

Var affar/vardekedja

( BEIJER REF

-5

Logistikcenter

Leverantor

>
o

E-handel

5

Filialer

Teknisk design

Egen tillverkning & support

Slutkund

f

\_

J

Det varde som Beijer Ref tillfor i vardekedjan fran tillverkare till kund ar inkop, lagerhallning, distribution, teknisk support
och kundanpassning bade genom design och tillverkning. Att koncernen &dven tillverkar egna miljovanliga kylsystem har
ocksa stor betydelse for att skapa ett attraktivt kunderbjudande. Beijer Refs huvudaffar &r att sélja till andra foretag.

Genom att handeln successivt lanseras i digitala kanaler, &ven mot konsumentmalgruppen, kan vissa férséljningsmons-

ter anta nya former i framtiden.

VAR VARDEKEDJA

INKOP OCH LOGISTIK

Beijer Refs affarsmodell gar ut pa att férhandla fram kon-
cernovergripande inkopsavtal fran ledande leverantérer och
varumarken. Bolaget tillfor mervarde i form av lagerhallning,
distribution, teknisk support och kundanpassning for att
sedan sélja och leverera till sina kunder.

VART ERBJUDANDE

Beijer Ref erbjuder sina kunder mervarde genom konkurrens-
kraftiga l6sningar inom kyla och luftkonditionering. Koncer-
nen tillhandahaller dven egentillverkad kylteknik och erbjuder
dartill allt fran komponenter och reservdelar till hela system.
Merparten av bolagets forséljning sker till eftermarknaden
och resterande del utgors av nya installationer.

VARA KUNDER

Kundstrukturen &r fragmenterad. Manga sma aktorer bygger
upp en storre kundbas som bestar av installatorer, service-
foretag och entreprenadféretag. Beijer Ref séljer inte direkt
till slutkunder, da installationer kraver fackmannamassig
kunskap. Detta kan givetvis komma att dndras over tid.

DESIGN OCH TEKNISK BESKRIVNING
Beijer Ref gor ett grundarbete innan installatoren tar vid. Pro-
duktspecifikationer finns alltid tillgdngliga och bolaget

erbjuder dven aterkommande utbildningar kring produkt-
nyheter. Utdver grossistverksamheten tillverkar och saljer
koncernen dven egna kylaggregat. Har ingar att designa hela
system och berédkna kapacitet samt vilka anpassningar som
krévs hos slutkunden da installationerna ofta ar unika.

FORSALJNING OCH SUPPORT

Mervardet skapas dven genom att ha en nara och tat dialog
med kunderna, for att alltid ha god insikt i de behov som styr
marknadens utveckling.

LEVERANS OCH UPPFOLJNING

Beijer Refs produkter séljs huvudsakligen via koncernens
drygt 450 filialer fordelade pa 39 marknader. En del av forsalj-
ningen gar direkt fran koncernens logistikcenter och produk-
tionsanlaggningar.

ANSTALLDA

Beijer Refs organisation préglas av en stark foretagskultur
som formas av entreprendrskap och en passion for ansvars-
fullt féretagande. Medarbetarna delar gemensamma vérde-
ringar, uppmuntrar enkla organisationsformer och en miljo
som framjar utveckling.
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FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Som en del av bolagets strategi har Beijer Ref satt upp langsiktiga mal - bade finansiella och icke finansiella mal.

Tillvaxt

Vaxa snabbare
an marknaden.

Avkastning

Avkastning pa operativt
kapital, lagst 12%.

Soliditet

Soliditet pa minst
30%

Utdelning

Dela ut mer @n 30% av
vinsten efter skatt.
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TILLVAXT

2017 2018 2019 2020 2021

M Forvérvad tillvaxt B Organisk tillvaxt
FX B Genomsnittlig tillvaxt

AVKASTNING

2017 2018 2019 2020 2021

Il Avkastning pa operativt kapital
[ RVE]

SOLIDITET

2017 2018 2019 2020 2021

Il Soliditet
= mal

UTDELNING

[ ~_|
57% =49% i26% . 53% . 43%

2017 2018 2019 2020 2021

Il Resultat per aktie, kr
I Utdelning*

*) for 2021 enligt styrelsens forslag

TILLVAXT

Beijer Ref har som mal att vaxa mer an
marknaden. Under 2021 var tillvéxten
20,2 % (-5,1) varav 14,4 % var organisk
tillvaxt (-6,2). Den totala tillvaxten har

i genomsnitt varit 12,5 % under de
senaste fem aren. Beijer Refs viktigaste
forutsattning for en langsiktig fram-
gang ar lonsam tillvaxt.

AVKASTNING

Avkastning pa operativt kapital ska
uppga till minst 12%. Det ger verksam-
heten stabilitet och beredskap infor
eventuella foréandringar i omvarlden.
Under de senaste fem aren har Beijer
Refs genomsnittliga avkastning uppgatt
till 16%.

SOLIDITET

Soliditeten i koncernen ska uppga till
minst 30%. God soliditet visar att kon-
cernen har en stark finansiell stéllning,
vilket ar en nédvandighet i ett bolag
med stark tillvdaxt. Under den senaste
femarsperioden har den genomsnittli-
ga soliditeten varit 39,5%. Soliditeten
har minskat under det senaste aret pa
grund av en 6kad balansomslutning.

UTDELNING

Beijer Ref har som mal att dela ut mer
an 30% av vinsten efter skatt. God
avkastning pa insatt kapital bidrar till en
stabil agarstruktur. Under de senaste
fem aren har den genomshnittliga utdel-
ningsandelen uppgatt till 48%.



STRATEGI OCH MAL

ICKE-FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Beijer Ref har féljande langsiktiga icke-finansiella mal:

GRONA PRODUKTER TRYGG OCH SUND ARBETSPLATS
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Miljévanlig o o o o Léngtidssjuk- o o o o
forséljning 33% 32% 26% 21% skrivning 1,1% 1,3% 1,1% 1%
Malet &r att forséljning av egentillverkade produkter anpassa- ﬁzt'dssj'“'ks”'v' 1,3% 1,8% 1,1% 1,1%
de for kdldmedier med ldga GWP-varden under 150, ska 6ka
och utgdra mer dn 50% av den egna tillverkningen vid utgang- Sjukskrivna 249 31% 29% 21%
en av 2025. Idag utgdr den andelen 33% (32). Bolaget riknar (totalt) ' ' ' '
med att andelen gradvis skall 6ka i takt med att efterfragan
Mmal <4% <4% <4% <4%

pa kylsystem med miljévanliga koldmedier 6kar. Egen tillverk-
ning har 6kat i samma takt som &vrig forsaljning, daremot har
den miljovanliga delen inte 6kat i samma utstrackning. Det
beror pa att bolagets tillverkningsbolag gatt ut aret med en
stark orderbok som inte levererats ut pa grund av bland annat
komponentbrist.

KUNSKAPSDELNING OM DET GRONA

Beijer Ref ar ett mycket bra koncept for att sprida kunskapen
om gron teknik till koncernens kunder och leverantorer och
ambitionen &r att 6ppna fler akademier de kommande aren.
Malet &r att ha totalt sex akademier etablerade 2023. | slutet
av 2021 hade bolaget 5 akademier.

AFFARSETIK OCH ANTI-KORRUPTION

Malet &r att samtliga anstéllda skall genomga utbildning i
affarsetik och antikorruption — vilket uppnaddes under 2021.
Ny utbildning planeras arligen fére att bibehalla malet.

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Malet &r att ha en signerad uppforandekod for de 100 stérsta
leverantdrerna och att ha en I6pande process och dialog for
att folja koden. Malet ar uppnatt men processen att folja upp
aterstar att implementera.

Malet ar att ha en sund och séker arbetsplats med en sjuk-
franvaro under 4%. Under 2021 uppgick sjukfranvaron till 2,4%
(3,1). Antalet incidenter med franvaro som féljd uppgick till 7
(4). Malet ar att ha noll allvarliga incidenter.

Bolaget kommer dven att erbjuda samtliga tjdnsteman utveck-
lingssamtal och att det skall vara implementerat fullt ut 2022.

JAMSTALLD ARBETSPLATS

Malet ar en mer jamlik koncern med en hogre andel kvinnor
pa samtliga positioner. Idag &r ca 22% (22) kvinnor, vilket visar
pa vikten att standigt arbeta med aktiviteter som kan driva
omstallningen.

For definition och beskrivning av redovisningsprinciper géllande
icke finansiella mal se sidan 116-117.
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Strategiska

fokusomraden

Beijer Ref har valt att fokusera pa foljande

FORVARV

Forvarva for att expandera i nya
geografiska omraden samt
komplettera den befintliga

portfoljen.

2

<

DIGITALISERING

Stréva efter branchexcellens och
expandera till digitala interaktioner,
samtidigt som vi digitaliserar dvriga
forséljningskanaler.

18

fem strategiska omraden.

EGEN TILLVERKNING SUPPLY CHAIN

Véxa inom grona I6sningar med Leverera excellens inom var
strategiska leverantorer samtidigt gemensamma inkdps- och
som vi kompletterar produktutbudet logistikkedja.

med vara egna varumarken och var
egen produktion.

HALLBARHET

Tillhandahalla héllbara l6sningar
globalt och mojliggdra grona
transformationer.



"Ett av de omraden dar Beijer Ref kan
gora storst skillnad ar inom

egen tillverkning av miljovanliga

g produkter.”

Christopher Norbye, CEO




—orvarvsintens
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Tio strategiska forvarv som har starkt var marknadsposition.

Forvarv ar ett av Beijer Refs strategiska fokusomraden och
en viktig hornsten i koncernens tillvéxtstrategi och DNA.
Genom att gora uppkop av andra aktorer i branschen kan
koncernen addera geografisk bredd och bygga global nérvaro
pa ett snabbare satt 4n genom organisk tillvaxt.

Beijer Ref har en uttalad forvarvsstrategi pa ett antal strate-
giska marknader. Koncernen utvarderar |6pande forvarv av
Ionsamma bolag med marknadsledande positioner och min-
dre kompletteringsforvarv som kan starka konkurrenskraften
och lonsamheten bade lokalt och globalt.

Pa Beijer Refs marknad finns det manga exempel pa fram-
gangsrika foretag med starka kundrelationer, men som kan
sakna de logistiska och ekonomiska forutsattningarna som
kravs for att vaxa. Koncernen kan forvarva dessa foretag till
attraktiva varderingsmultiplar och darmed komma at nya
kundunderlag, geografiska marknader, varumarken och kom-
pletterande produktsegment.

Under flera ar har Beijer Ref varit en aktor som agerat aktivt
for att konsolidera marknaden. Genom ett konsekvent
forvarvsarbete har koncernen vuxit till att bli en av fa aktérer
i branschen som har global narvaro inom kommersiell kyla.
Alltsedan borjan av 2000-talet har Beijer Ref genomfort 45
forvarv i Europa, Asia Pacific och Afrika.

TYDLIGARE FORVARVSFOKUS

Nar EQT blev huvudégare i slutet av 2020 blev en ny malsatt-
ning tydlig for Beijer Ref - koncernen skulle intensifiera sitt
forvarvsarbete. Beijer Ref hade sedan tidigare en strukture-
rad forvarvsprocess som inkluderade medarbetare pa bade
central och lokal niva. Under aret har processen féradlats
ytterligare. Tjansten Head of M&A har tillsatts som ansvarar
for processen fran centralt hall. Till det ansluter regions- och
landsansvariga i vissa delar av processen - som bestar av oli-
ka faser som omfattar saval strategi som screening, genom-
forande och integration.

Den forsta fasen handlar om att utoka antalet potentiella
uppkopskandidater genom att géra en grundlig sondering av
marknaden. Har ingar att noggrant kartlagga de lander som
ligger pa intresselistan och ta fram ett antal malbolag. Listan
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over potentiellt intressanta bolag revideras pa manadsvisa
avstamningsmoten. Nar processen kommit annu langre satts
ett projektteam ihop som utvarderar och analyserar utvalda
bolag och dess marknad mer ingdende. Har ingar bade legal,
kommersiell och finansiell due dilligence.

EFFEKTIV INTEGRATION

Att identifiera och utfora forvarv ar den ena delen av att
bygga ett starkt och [dnsamt féretag. For att na langsiktig
framgang &r det ocksa avgorande att medarbetare i forvarva-
de verksamheter kanner sig delaktiga och engagerade, vilket
ingar i den integrationsprocess som tar vid.

Forutom synergier inom inkdp och logistik far det forvarvade
bolaget ta del av flera fordelar som utokat produktsortiment
och gemensam back-office. Andra férdelar innefattar att
komma in i ett globalt sammanhang med fler forsaljningska-
naler och fa tillgang till ett vardefullt natverk av andra bolag i
samma bransch.

Fragor kopplade till foretagskultur ar minst lika viktiga som
en framgangsrik teknisk integration och integrering av kund-
och leverantorsavtal. Darfor finns en utvecklad process for
onboarding som inkluderar varderingsstyrd kommunikation
saval som utbildning i koncernens affarsetiska forhallnings-
satt.

FORVARV 2021

2021 blev Beijer Refs mest forvarvsintensiva ar ndgonsin da
tio forvarv genomfordes. Merparten av de nytillkomna bola-
gen verkar inom HVAC vilket dr en marknad i tillvaxt.

Tre forvarv som utmarker sig ar uppkopet av HVAC-bolaget
Inventor i Grekland - en for Beijer Ref ny geografisk marknad.
Dessutom forvarvades majoriteten av aktierna i det tjeckiska
HVAC-bolaget Sinclair. Under aret blev Beijer Ref d&ven majo-
ritetsdgare i egentillverknings-bolaget Fenagy i Danmark, ett
strategiskt viktigt forvarv som kommer att bana vag fér gron
egentillverknings-teknik i Europa.



FORVARV

KARAKTERISTISKT HOS MALBOLAG VAR FILOSOFI FOR LYCKAD FORVARVS-
INTEGRATION

10 - 50 €M i forséljning inom nuvarande geografi
>50 €M for strategiska forvarv eller intrdade pa
nya marknader

>5% EBIT-marginal

Synergier pa forsaljnings- och/eller inképssidan
Lokalt management «  Forvarvade bolag utgér sjélvstdndiga legala enheter

For att lyckas integrera nya bolag foljer Beijer Ref
foljande riktlinjer:

Entreprenérskapet i forvarvade bolag vérdesétts hogt

S med eget resultatansvar
VIKTIGA FORVARVSKRITERIER
For att kunna vara framgangsrika med Beijer Refs
decentraliserade modell ar féljande viktigt: breddad forsaljning med mélet att starka koncernens

Integration och koordinering i koncernen fokuserar pa

e produkt- och distributionserbjudande

Stabilt med dokumenterad Ibnsamhet
Ledande marknadsposition
Hallbar verksamhet




—gen tillverkn
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Expansiv gron teknikomstallning.

Behoven av alternativa kyllésningar vaxer kontinuerligt, och
Beijer Ref ser det som sin uppgift att vara en aktér som
patagligt bidrar till att skapa forutsattningar for mer hallba-
ra lésningar i sin bransch. Att vara i framkant av denna nya
teknikutveckling driver ocksa bolagets expansion.

Sedan 2015 finns en F-gasforordning och en utfasningstrap-
pa inom EU med slutdatum 2030, som medfér betydligt min-
dre utbud av miljéfarliga HFC-gaser. Aven kraven i Kigali-till-
lagget till Montrealprotokollet driver pa utfasningen.

MARKNADEN STALLER OM

De regulatoriska utfasningskraven gor att marknaden haller
pa att stalla om. Det gors bland annat genom att byta ut eller
uppgradera befintlig kylteknik. Den nya tidens kylteknik ar
miljovanlig och baserar sig pa koldmedier med ldaga GWP-var-
den (Global warming potential). Naturliga kéldmedier som
CO02, ammoniak och propan ar exempel pa sadana beprévade
alternativ som har anvénts i olika kyl- och HVAC-applikationer
under manga ar.

Forst ut att byta ut sin teknik var livsmedelsbutikerna. Av Eu-
ropas cirka 115 000 livsmedelsbutiker berdknas nu cirka 30%
anvanda sig av miljovanliga kylsystem. Fler slutanvdndarseg-
ment borjar ocksa ta vid i omstallningen, sdsom mindre buti-
ker, bensinmackar samt det s& kallade HORECA-segmentet.
Det innebar att en 6vervagande del av marknaden fortfaran-
de star infor, eller haller p3, att driva igenom en omstallning.

GRON TILLVERKNING GLOBALT

Beijer Ref var tidigt ute med att skapa férutsattningar for
att kunna leverera miljévanlig teknik till marknaden genom
forvarvet av SCM Frigo i Italien. Sedan dess har koncer-
nen intensifierat sin grona egentillverkning och spridit sitt
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kunnande inom koncernen. | dag &r Beijer Ref en drivande
aktor i branschen som utvecklar och tillverkar miljovanlig
kylteknik pé flera kontinenter. Aven om basen fér koncernens
verksamhet inom egentillverkning utgar fran Italien, har Beijer
Ref etablerat ytterligare egentillverkning i Sverige, Frankrike,
Nederldnderna, Thailand, Australien, Kina och Sydafrika och
ar darmed den enda kylgrossisten i varlden som har global
tillverkning av produkter inom gron kylteknik.

FORDUBBLAD GRON PRODUKTION

Beijer Ref foljer noggrant utvecklingen pa marknaden och
gjorde bedomningen att behovet av miljévanlig kylteknik var
sa stort att det kravdes en kapacitetsokning. Darfor togs
beslutet att investera i en ny anlaggning i Italien. Férutom
att producera produkter baserade pa gron kylteknik skulle
anldggningen i sig vara miljdanpassad med energieffektiva
I6sningar och solceller som genererade gron el.

Den nya anldggningen togs i bruk fullt ut under andra kvar-
talet 2021. Pa 13 000 m2 samsas ytor fér produktion, lager
samt for utbildningscentret Beijer Ref Academy. Satsningen
ger framfor allt mojligheten for Beijer Ref att mer &@n fordubb-
la sin tillverkning av miljévanlig teknik i Europa.

LOKAL EXPERTIS

Beijer Ref har dven skapat en effektiv intern struktur for sin
grona teknik. Det har resulterat i att Italien &r huvudcenter for
FoU (forskning och utveckling) med inriktning pa CO2, medan
Nederldanderna utvecklar I6sningar med ammoniak. | Sverige
byggs aggregat med propan som miljovanligt kdldmedium.

Beijer Ref arbetar med att utveckla nya produkter inom samt-
liga omraden. For att kunna utveckla den basta miljévanliga
tekniken och dven sprida den, krdvs en organisation som &ar






driven och som har spetskompetens. Darfor har Beijer Ref

satsat pa att utbilda sin personal samt att rekrytera nyckel-
personer som kan vara med och driva utvecklingen framat

i ratt riktning. Sammantaget har det lett till att organisatio-
nen besitter en betydelsefull kompetens inom ett komplext
omrade, och har férmaga att hjalpa kunderna med allt fran
igangkorning till operativ styrning.

INDUSTRIELLA VARMEPUMPAR

Ett annat exempel pa kapacitetsutokning ar Beijer Refs inves-
tering i det danska kylteknikbolaget Fenagy A/S. Under 2021
blev Beijer Ref huvudégare i bolaget som startade 2020. Fe-
nagy utvecklar och lanserar ett nytt produktsortiment inom
industriella virmepumpar och kylsystem som &r baserade

pa det miljévanliga koldmediet CO2. Behovet av sadan teknik,
som exempelvis kan anvandas av fjarrvarmeverk som om-
vandlar el med hjalp av varmepumpar, &r stort pa marknaden
i Europa.
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Tanken med investeringen &r att koncernen ska kunna técka
fler marknader, i synnerhet i norra Europa dar omstéllningen
till grén teknik gar snabbast.

UTOKAD FYLLNINGSSTATION

Som ett resultat av satsningarna pa naturliga kéldmedier har
Beijer Ref dven investerat i fyllningsstationer for kéldmedier.
Under forra aret 6ppnades en ny produktionslinje i Goteborg
som framst forser koncernens nordiska bolag med det natur-
liga kdldmediet CO2. Efterfragan pa miljovanliga koldmedier
har varit hog och Beijer Ref kommer darfor att investera
ytterligare for att &ven kunna erbjuda fyllning av propan till
sina kunder. Det innebér att koncernens satsningar inom det
miljovanliga programmet kan tryggas med tillforlitlig tillgang
pa ratt sorts koldmedier. Att ha egen hantering av kdldmedier
har blivit en av Beijer Refs styrkor.



MILJOVANLIGA KOLDMEDIER

CO2

CO:2 har lange anvants till kylanlaggningar inom livsmedelsin-
dustri och livsmedelshandel och ar ett naturligt kdldmedium
med ett mycket lagt GWP-varde (1). Beijer Refs forsaljning

av teknik som baserar sig pa CO2 6kar for varje ar. Navet for
sadan tillverkning ar forlagt till Italien.

AMMONIAK

Beijer Ref har koncentrerat sina insatser kring kylteknik som
ar baserade pa det naturliga kéldmediet ammoniak till Ne-
derlanderna. Tekniken anvands framst i industriella samman-
hang som till exempel ishallar och fabriker. Bolaget har éver
30 ars erfarenhet av att arbeta med ammoniak och tar fram
I6sningar i néra dialog med installatérer och slutkunder. Pa
sa satt gar det att ta fram skraddarsydda produkter som ar
anpassade efter kundernas behov. Ett exempel pa en sadan
I6sning ar koncernens egentillverkade ammoniakbaserade
enhet som dessutom ar energieffektiv.

EGEN TILLVERKNING
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PROPAN

Propan &r ett naturligt kdldmedium som véxer i popularitet.
Beijer Ref i Sverige har en ledande roll inom koncernen for
att tillverka propanbaserade varmepumpar och klimatan-
laggningar. Arbetet ar innovationsdrivet och all utveckling
sker i nara samarbete med verksamheten i Italien. Fastig-
hetsmarknaden &r extra aktuell i propansammanhang da
allt fler fastighetsagare ser fordelar med att implementera
klimatanlaggningar och varmepumpar som ar miljovanliga
och energieffektiva.

GRONA SYNTETISKA KOLDMEDIER

| omstallningsarbetet till miljovanlig kylteknik vill en del
slutkunder kunna utnyttja sina befintliga kylsystem i sa hog
grad som mojligt, samtidigt som man haller sig inom lagkra-
ven. Ett koldmedium som I6ser problematiken &r sa kallade
HFO:er som har lagre GWP an 150, och har ddrmed har en
betydligt lagre vaxthuspaverkan &n de traditionella HFC-kold-
medierna. Pa sa vis kan de i en 6vergangsperiod ersatta de
miljofarliga F-gaserna, da syntetiska koldmedier med lag
GWP kan anvandas i installationer dar naturliga kdldmedier
annu inte ar praktiska eller ekonomiskt majliga.




—gna varumarken

Ftt vaxande omrade.

Beijer Ref &r ként for att ha distributionsavtal med varldens
ledande leverantorer och varumarken inom kyla och HVAC.
Parallellt med det utvecklar koncernen @ven egna varumar-
ken. SCM, CUBO, Patton och Kirby ar nagra saddana exempel.

Med syftet att bygga upp varumérken som alternativ till
marknadens mest kdnda produktnamn, har Beijer Ref gjort en
tydlig satsning med tre produktvarumarken - Freddox, Sinclair
och Inventor. Fordelarna &r flera da varumarkena komplette-
rar varandra i utbud och innehall. Att 4ga och utveckla egna
produktnamn ger ocksa 6kad kontroll och mojligheter att
styra produktion och prisniva.

Beijer Ref arbetar nu med att ytterligare definiera och utveck-
la de varumarkesloften som &r kopplade till varumarkena. |
framtiden &r det mojligt att aven koppla pa kundlojalitets-
program som kan skapa ytterligare mervéarden for saval kun-
der som for koncernen.

FREDDOX

Sedan ett par ar tillbaka har koncernen satsat pa att ta fram
det koncerngemensamma varumarket Freddox, som om-
fattar komponentartiklar och produkter inom kylteknik som
verktyg och koppar. Tanken éar att det ska kunna ge kunderna
ett konkurrenskraftigt erbjudande samtidigt som koncernen
far forbattrade marginaler. Hittills har Freddox lanserats i
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Inventor.csa

mindre skala men planerna &r att |ata allt fler Iander anvénda
sig av ett vaxande sortiment under kommande ar. Fram till
dess forbereds utrullningen med genomtankt marknadsfo-
ringsmaterial, inklusive en varumarkes- och kommunikations-
plattform samt hemsida.

SINCLAIR

Nar Beijer Ref forvarvade det tjeckiska HVAC-bolaget Sinclair
2021 innebar det dven att koncernen tog 6ver produktvaru-
market med samma namn. Sinclair erbjuder HVAC-produkter,
luftkonditionering och vdrmepumpar och forbereds nu for att
lanseras brett och séljas genom flera av koncernens bolag.

Sinclair har sedan tidigare etablerat en fullskalig produkt- och
leverantdrskedja, inklusive back-office och produktsupport-
avdelning. Genom en vélplanerad lanseringsplan ar malsétt-
ningen att varumarket ska 6ka sin omséattning avsevart under
de kommande fem aren.

INVENTOR

Nar Beijer Ref forvarvade det grekiska bolaget Inventor ingick
aven produktvarumarket. Varumarket erbjuder HVAC-produk-
ter och ar valkant dven bland slutkonsumenter pa hemma-
marknaden Grekland. Darutover séljs Inventor pa ytterligare
fem marknader i Europa, och har ocksa en férséljningskanal
via Amazon.

&Y SINCLAIR



EGNA VARUMARKEN

e, tken adderar virde
il v h ar ett starkt
komplen vart befintliga
sortiment.” - 4
Simon Karlin COO ARW EMEA §




Grunden Tor lonsamhet

En digitaliserad leverantorskedja skapar
nya forutsattningar.

Logistik och inkop spelar centrala roller for att skapa syner-
gieffekter i en internationell koncern. Inom Beijer Ref verkar
de bada omradena under en och samma avdelning - Supply
Chain.

STOR DIGITALISERINGSPOTENTIAL

Malsattningen &r att uppna hogsta mojliga effektivitet
genom battre inkdpspriser, mindre lagerbindning och battre
leveransprecision. For att na dit anvédnds ett koncerngemen-
samt affarsstodssystem, ett sa kallat Bl-verktyg (Business
Intelligence). Det fangar in, synkroniserar, analyserar och
bearbetar mangder av relevant data i hela forsorjningsledet.
Med avancerad dataanalys, avancerade algoritmer, moln-
I6sningar, robotar, automation och alltmer avancerade men
enkelt tilldmpbara mjukvaror, ar mojligheterna stora. Det ska-
par forutsattningar for lagre kostnader och kapitalbindning,
hogre servicegrad samt okad flexibilitet.

Syftet med Bl-verktyget &r att fa en 6kad visibilitet genom
hela kedjan. Det ger Beijer Ref en mojlighet att 6vervaka
lager, planera inkop och forbattra servicegraden till kunder.
Ju fler artiklar som laggs in i masterdatabasen, desto béttre
blir underlaget for Bl-verktyget. Det &r ett arbete som pagar
I6pande. Trots att merparten av volymartiklarna nu har lagts
in i masterdatabasen tillkommer nya i takt med att koncer-
nen vaxer. Under aret har Bl-verktyget implementerats i ett
antal bolag i Europa. Bolagen i Asia Pacific anvander redan
ett liknande system. Malséattningen att hela koncernen ska
anvdnda samma system.

Intentionen med en gemensam overblick dver artiklarna ar

att bolagen kan fa en bild av koncernens totala lagerstatus.
Darmed kan bolagen ocksa leverera artiklar fran andra bo-
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lags lager vid akuta behov - en styrka endast en internationell
koncern kan besitta. Detta kom vl till pass under aret da
pandemieffekterna skapade ravaru- och komponentbrist, vil-
ket bland annat gav prisokningar pa koppar och olja. Genom
ett tatt samarbete mellan bolagen kunde paféljderna mildras
i den man det var majligt.

REGIONALA LAGER

Koncernens lagerstrategi har under de senaste aren gatt fran
att ha haft en lokal inriktning med flera distributionscenter

i varje land, till att ha ett mer nationellt och regionalt fokus.
Beijer Ref har darfor slagit ihop lager pa ett antal marknader
och skapat distributionscenter som téacker flera bolag. Som
exempel kan ndmnas Beijer Ref Support Center i Nederlan-
derna, en av koncernens storsta distributionscenter. Under
2021 har samtliga lager fran narliggande bolag i Benelux for-
flyttats dit. Aven i Frankrike kommer ett centralt lager i Lyon
for koncernens franska bolag att byggas. Utover det finns
centrallager i Danmark, Storbritannien, Norge, Australien och
Nya Zeeland.

| den framtida strategin ingar att regionalisera ytterligare.
Under de senaste aren har antalet distributionscenter mins-
kat fran 42 till 35, och planen &r att reducera antalet till 30
stycken inom en femaérsperiod. Da inrdknas ocksa eventuella
kommande forvarv, som med hjélp av Supply Chain-organisa-
tionen ska inforlivas i Beijer Refs befintliga logistikstruktur sa
snabbt som mgjligt.

SMART SORTIMENTSTRATEGI

For att dra nytta av koncernens sammansattning och glo-
bala narvaro har Beijer Ref sedan tidigare infort sa kallade
Category Managers som arbetar pa central niva med ett



SUPPLY CHAIN

"Beijer Refs styrka ligger i att ha en
flexibilitet i sin distributionskedja
som kan mota leverantorernas
behov. ”

antal produktkategorier. | nuldget omfattas verktyg, koppar,
HVAC, kéldmedier, kompressorer och varmevéxlare, vilka ar
de storsta produktgrupperna inom bolaget. Varje katego-
riansvarig ansvarar for att ta fram en sortimentstrategi for
respektive produktkategori dar allt fran att faststalla vad ett
sortiment ska innehalla till att bedoma efterfragan, styra
lagernivaer och hitta ratt forsaljningskanaler, ingar. Pa sa satt
optimeras vardekedjan for bade Beijer Ref, dess leverantorer
och kunder.

Ett annat projekt som pagatt i drygt ett ar ar internoptimering
av overflodiga produkter. | en stor koncern som Beijer Ref
uppstar ibland lagersituationer dar vissa produkter férekom-
mer i for stor omfattning i forhallande till behoven. Beijer Ref
har |6st situationen genom att salja sddana produkter vidare
till andra bolag inom koncernen dar behoven ar hogre. Resul-
tatet blir att Beijer Ref optimerar sin produktportfolj samtidigt
som det &r ett battre alternativ ur ett hallbarhetsperspektiv
da betydligt farre artiklar gar till avfall. Arbetet med internop-
timeringen har utvecklats under aret med positiva resultat.
Processen finslipas standigt genom att dela best practice
och sprida kunskapen inom koncernen.

STARKA RELATIONER

Beijer Ref lagerhaller och forser marknaden med ett stort
antal artiklar inom kyla och luftkonditionering. Det stéller
krav pa bade marknadskunskap och relationsbyggande i flera
led. Att ha langsiktiga och nara partnerskap med kvalitativa
leverantorer ar darfor en betydelsefull del av afféarsstrategin.

Mixen av varumarken och leverantdrer dr noggrant samman-
satt och ger Beijer Ref en unik sortimentsbredd pa markna-
den. Produktportféljen innehaller varumérken i hela spek-

trumet fran det lagre prissegmentet till premiumledet. Varje
marknad ska kunna forse kunder med minst tva valkénda och
starka varumarken i varje produktkategori. Leverantorerna far
i sin tur ta del av koncernens utbredda och globala distribu-
tionsnatverk och kundbas. Beijer Refs styrka ligger i att ha

en flexibilitet i sin distributionskedja som kan mota de flesta
leverantorers behov.

VAL SAMMANSATT LEVERANTORSPORTFOLJ

En av huvuduppgifterna for Supply Chain-organisationen ar
att uppréatthalla de val upparbetade partnerskapen som Beijer
Ref har med ledande leverantérer i branschen. Eftersom
inkdpsvolymerna blir storre i takt med att Beijer Ref vaxer,
ses leverantors- och produktportféljen standigt Gver. Mal-
sattningen ar att minska antalet leverantérer och arbeta med
storre strategiska partners. Syftet ar att utveckla samarbetet
inom varje produktkategori och standardisera sortimentet.
Forutom konkurrenskraftiga priser ger det ocksa en mojlighet
for koncernen att styra produktutbudet mot fler miljomaéssigt
hallbara alternativ.

Supply Chain-organisationen har under aret férhandlat om
flertalet av leverantorsavtalen med anledning av ravaru- och
komponentbristen som uppstod, vilket ledde till prisdkningar.
| de nya avtalen regleras erséattningen for prisokningarna sa
att risken fordelas mellan leverantor och inkdpare. Att dela pa
ansvaret ar viktigt i volatila perioder och sakrar prissattning-
en och mojligheten till att halla ratt nivaer av lager.
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Digitalisering i samtliga forsaljningskanaler
ska sakra framtiden.

Arbetet med att utveckla Beijer Refs digitalisering ar en viktig
del av koncernens strategi, och ses som ett viktigt verktyg
som kommer att gynna bolagets arbets- och affarsmodell.
Inom ramen for Beijer Refs strévan att effektivisera sina egna
processer, saval som att méta kunderna med ratt erbjudan-
de i digitala kanaler, fortsatter koncernen att utveckla sin
IT-struktur med afférsstédsystem och e-handelsplattform.

CENTRALT ANSVAR

Mot bakgrund av de hoga ambitionerna har Beijer Ref under
2021 anstallt en CDO/CIO (Chief Digital/Information Officer)
som driver arbetet med digitalisering fran en central position.
| uppgiften ingar att skapa en central digitaliseringsagenda
for koncernen, dar ambitionen &r att skapa synergieffekter
med gemensamma plattformar fér e-handel, affarssystem
och Bl-verktyg (Business Intelligence).

GRUNDEN AR MASTERDATA

For att alla dotterbolag pa sikt ska kunna erbjuda forséljning
via e-handel har Beijer Ref dels etablerat en central master-
databas som skapar ett gemensamt artikelkodsystem, dels
introducerat ett centralt system som hanterar alla artiklar -
ett sa kallat PIM-system (Product Information Management).
PIM systemet utgor ocksa grunden for att kunna gora olika
analyser inom bland annat Supply Chain-organisationen med
hjalp av Bl-verktyg.

PIM-systemet lagrar data om produkter och dess tekniska
specifikationer, media samt produktdokument vilket ar ett
arbete som standigt ar pagaende. Underhall och forbattringar
av plattformen samt utrullning av PIM-systemet bland Beijer
Refs dotterbolag har fortsatt enligt plan under aret.

TILLGANGLIG OCH ATTRAKTIV E-HANDEL

Beijer Refs e-handel har fortsatt att véxa under 2021. Grun-
den som lades for nagra ar sedan med en central e-handels-
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I6sning har skapat férutsattningar for en effektiv implemen-
tering hos flera av dotterbolagen. Resultatet har blivit att allt
fler av koncernens bolag kan erbjuda sina kunder webbplat-
ser som har hogre anvéandarvanlighet och som goér det enkla-
re for kunderna att fullborda bestallningar. Med malsattning-
en att 6ka den digitala férséljningen pagar ett arbete med att
utveckla e-handelsplattformen och utoka antalet tjanster.

For ndrvarande omsétter e-handeln cirka 10 procent av
koncernens totala forséljning. Med malet att e-handeln ska
utgora minst 20 procent av férsaljningen ar 2025, kommer
implementeringen av e-handelsplattformen att ske med 6kad
intensitet under de kommande aren.

MODERNT AFFARSSYSTEM | MOLNET

Beijer Ref har ytterligare digitaliseringsprojekt som I6per
parallellt med utbyggnaden av e-handeln. Som internationell
koncern finns det synergieffekter att hamta med ett gemen-
samt affarssystem. Darfor initierades ett sadant projekt for
nagra ar sedan, vilket innebar att Beijer Ref driver ett arbete
med att implementera samma ERP-plattform hos dotterbola-
gen med syftet att modernisera IT-strukturen med molntek-
nik. Under aret har ett antal bolag i Asia Pacific implemente-
rat eller uppgraderat sina ERP-system och liknande projekt
har pabdrjats i Europa.

2022 fortsatter det centrala digitaliseringsarbetet med att
etablera en gemensam agenda som sprids till samtliga dot-
terbolag. Har ingar att ockséa skapa interna forum som kan
diskutera och dela best practice — en naturlig férdel med en
stor koncern dar flera bolag delar bade forutsattningar och
utmaningar.
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Genom digitalisering skapar \
ektlva processer och tjanstefti
a kunder som ytterllgare starke
kundrela 9
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Hallbarnet ar en del av
var karnverksamhet

Hallbarhet utgér en uttalad och integrerad del av bolagets
strategi. Det innebar att hallbarhet paverkar allt fran var af-
farsmodell och affarsstrategi till organisationen och produk-
tutbudet. Beijer Ref vill bidra till att minska klimatpaverkan
samt halla en hég standard i affarsetiska fragor och verka
for en saker och inkluderande arbetsplats med engagerade
medarbetare. Koncernen driver darfor aktivt sin agenda inom
dessa omraden.

Det finns ett antal faktorer som driver pa behovet av att bedri-
va ett hogprioriterat hallbarhetsarbete. | IPPC:s klimatrapport
som publicerades i augusti 2021 konstaterades att klimatet
nu forandras i otroligt snabb takt, och att det kommer att
fortsatta om inte stora minskningar i utslapp av koldioxid

och andra vaxthusgaser sker under de kommande decen-
nierna. Mot bakgrund av detta presenteras ett antal priorite-
rade Science Based Targets-mal som tydliggor initiativ for

att begréansa den globala uppvarmningen. P4 samma gang
kommer behovet av nedkylning att 6ka i takt med att vérlden
blir allt varmare, vilket kraver en 6vergang till gréna produkter
inom bade kylning for kommersiellt bruk och inom VVS for
att uppna FN:s klimatmal. EU-kommissionen for Europeiska
grona given, som redogor for EU-kommissionens initiativ till
och beslut om ataganden for att minska klimatfoérandringar-
na, &r ocksa en aktiv padrivare i skiftet mot en grén ekonomi.

HOGRE AMBITIONER UNDER 2021

Beijer Ref satter fortlopande hogre och hdgre niva pa ambi-
tionerna i sitt hallbarhetsarbete. Det faktum att koncernen
fick en ny huvudéagare i det svenska privata riskkapitalbolaget
EQT i slutet av 2020 har ocksa paverkat. EQT har ett starkt
fokus pa hallbarhetsfragor och faster stor vikt vid miljomas-
siga, sociala och styresméssiga aspekter (ESG-fragor). Detta
yttrar sig ocksa i de hoga krav som koncernen stéller pa sina
portfoljbolag. Fér att infria standigt 6kade forvantningar fran
bade dgare och marknad - och for att uppfylla 6kade krav pa
hallbarhetsrapportering — har Beijer Ref tagit ett antal initiativ
under 2021.

NY HALLBARHETSCHEF

For att fortsatta uppratthalla en hdg niva pa ambitionerna i
hallbarhetsarbetet, och for att uppnd malen i den ambitiésa
agendan, rekryterade koncernen en hallbarhetschef 2021.
Hallbarhetschefens huvuduppgift &r att stodja implemen-
teringen av hallbarhetsstrategin, att tillhandahalla expertis
for dotterbolagen, och att utveckla relevanta policyer och
riktlinjer for koncernen och se till att dessa foljs.
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VASENTLIGHETSANALYS

Nér hallbarhetsambitionerna hojs till nasta niva ar det viktigt
att sdkerstalla att forvantningarna hos koncernens huvud-
sakliga intressenter infrias pa alla punkter. Darfér genom-
fordes en vasentlighetsanalys under aret dar representanter
for de centrala intressegrupperna uppmanades att ge sina
synpunkter pa prioritering av ett antal relevanta @mnen inom
hallbarhet. Analysen genomférdes tillsammans med ett
externt konsultforetag, och bedémningen gjordes enligt SAS-
B:s standarder (SASB: Sustainability Accounting Standards
Board). Metodiken bestar i att ta fram ett antal parametrar
och aktiviteter for bedémning som utgar fran den aktuella
branschen. Utvalda intressegrupper uppmanades sedan att
ge synpunkter pa rimlighet i och rangordning bland priorite-
ringarna.

Beijer Refs huvudagare, styrelse, anstéllda, kunder och
leverantorer deltog i analysen. Analysresultaten klargor vilka
av de miljomassiga, sociala och styresméassiga @mnena
(ESG-fragorna) som har identifierats som nyckelaktiviteter,
och vilken prioriteringsrangordning de fatt i forhallande till
varandra.

Foéljande fem omraden rangordnades som de viktigaste:

«  Affarsstrategi for hallbara produkter och tjdnster

*  Hantering av ESG-ansvar

« Incidenter, dédsfall och olyckor

+  Dela kunskap om miljévénliga produkter

« Implementering av policyer och rutiner som syftar
till att motverka tagande och givande av muta och
korruption samt framja etiskt upptradande ur
konkurrenssynpunkt

Den genomforda undersokningen hade en hog svarsfrekvens
och bekraftade att Beijer Refs hallbarhetsarbete redan ar
fokuserat pa ratt omraden jamfort med féretag med liknande
verksamhet, och att koncernen infriar saval interna som ex-
terna intressenters forvantningar vél. Den gav ocksa klarhet
kring de omraden dar inverkan av koncernens verksambhet ar
lag och som darfor inte ska prioriteras. Sddana omraden om-
fattar till exempel vatten och avfall. Analysresultaten ger en
viktig grund fér det kommande arbetet under 2022 med att
se over hallbarhetsstrategin och utoka med forbattringsmal
inom fler av omradena. Mer detaljer fran vasentlighetsanaly-
sen presenteras i illustrationen.



KARTLAGGA KLIMATPAVERKAN FOR ATT VIDTA
ATGARDER

Som ett forsta och mycket grundlaggande steg i att utveckla
samordnade och riktade atgarder kring klimatpaverkan har
Beijer Ref kartlagt och forbattrat dvervakningen av energi-
forbrukningen i de bolag som finns inom koncernen. Detta ar
ett viktigt forsta steg for att méata den direkta klimatpaverkan
som harror fran de olika aktiviteterna i organisationen, och
for att borja identifiera alternativ for ett ambitiost utslapps-
minskningsmal. Pa hallbarhetsrapporteringssprak bendmns
detta redovisning av scope 1- och scope 2-utslapp, vilket
utgor atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna. Planen
ar att under 2022 utoka kartlaggningen till att omfatta aktivi-
teter dven inom scope 3.

ANSTALLDAS HALSA OCH SAKERHET
Som en ny satsning inom hélsa och sakerhet har Beijer Ref

VASENTLIGHETSANALYS
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Viktigt for stakeholders Hog

Lag

HALLBARHET

inkluderat rapportering av LTI-frekvens (olycka med frdnva-
ro). Syftet &r att systematiskt folja medarbetarnas sédkerhet i
hela den snabbt vdaxande organisationen. Lds mer om detta i
avsnittet Vara medarbetare langre ner i det hér kapitlet.

AKTIVITETER PLANERADE FOR 2022

Ytterligare initiativ vantas under 2022. Det &r ambitionen att
ett koldioxidmal ska tas fram i avsikt att minska utsldppen av
koldioxid fran koncernen. For att uppna detta mal maste en
baslinje faststéllas. Darefter utarbetas en aktivitetsplan som
definierar forutsattningarna som kravs for att uppna malet.

Bolaget gor I6pande en utvardering av géllande policyer och
efterlevhad av densamma kvartalsvis. Vid en granskning
uppmarksammades att bolaget saknar mal for exempelvis
utslapp. Detta kommer bolaget att uppdatera i en generell
hallbarhetspolicy som kommer att tas fram under 2022 samt
godkannas av styrelsen.

Viktigt for Beijer Ref

Uppmatta utslapp av
vaxthusgaser inom
scope 1

Affarsstrategi for héllbara
produkter

Forsaljningsvolym
for hallbara pro-
dukter

Hantering av ESG-ansvar

Implementering av policy

mot tagande och givande av
muta och mot korruption samt
avseende upptradande ur
konkurrenssynpunkt

Incidenter med
daodlig utgang och
olyckstillbud

Hantering internt av rutiner
utifran perspektivet mansk-
liga réttigheter och behand-
ling av arbetstagare

Dela kunskap om
grona produkter

ONORORO
ONORORO

® 606 ©

Anslutning av priméra
leverantorer

Hantering internt av
miljomassigt ansvar

Vaxthusgasavtryck for
produkter

Talent management
(talanghantering)

Kénsrepresentation och representa-
tion av etik pa foretagsledningsniva
och nivan for teknisk personal

Produkter kopta enligt
héllbarhetsrelaterade
standarder

Produkter sélda enligt
miljéstandarder

Foretagsmedborgarskap och
filantropi

® ® 6 6
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BOLAGSSTYRNING

Hallbarhet &r en integrerad del av var kdarnverksamhet, och
prestationsansvaret ligger pa bade central och lokal niva.
Styrelsen och foretagsledningen faststéller strategi och fo6-
retagspolitik samt godkanner malen. Dessutom foljer de upp
framstegen regelbundet. Varje generellt initiativ 4gs av en
funktion i ledningsgruppen enligt vad som illustreras i 6ver-
sikten. De lokala dotterbolagen arbetar sedan med att utfora
och implementera atgarderna. Varje dotterbolag har dven en
utsedd kontaktperson for hallbarhetsfragor som driver agen-
dan kring implementering och kommunikation lokalt.

Med relevanta policydokument, t.ex. uppforandekoden for
anstallda och leverantorer, ska dotterbolagen kunna arbeta
mot att uppna specificerade mal inom respektive omrade.
Som en decentraliserad organisation forvantar sig ledningen
att alla foretag tar ett aktivt ansvar for sin lokala verksamhet,
och att ledningen i varje foretag har ett engagerat forhall-
ningssatt till hallbarhetsfragor och driver dessa framat.

Styrelsen féljer aktivt hur malen inom respektive omrade
fortskrider for att leverera pa vara ambitioner inom vart
hallbarhetsramverk. Detta gors genom att ha hallbarhet och
hallbart foretagande (CSR) pa dagordningen under minst tva
styrelsemoten per ar. Daremellan har revisionsutskottet till
uppgift att folja upp och sékerstélla efterlevnaden av policyer
och att arbetet med maluppfyllelse fortséatter enligt plan.

BOLAGSSTYRNING, HALLBARHET

STYRELSE

General Counsel
HR/CSR

CDO/CIO

BEIJER REF:S HUVUDOMRADEN INOM HALLBARHET
Nér Beijer Ref for ett par ar sedan tog fram sin strategi for sitt
hallbarhetsarbete blev det naturligt att utga fran den i FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Av de 17 mal har Beijer Ref
identifierat fem dar koncernen anser att bolaget kan géra en
betydande insats. Beijer Ref har dven skapat ett eget ramverk
som delar upp hallbarhetsarbetet i kategorierna klimatpa-
verkan, manniskor, affarsetik och antikorruption samt en
ansvarsfull leveranskedja. Ramverket beskriver hur koncer-
nen arbetar inom respektive omrade och vilka aktiviteter som
omfattas. Samtidigt har Beijer Ref sett till att ansvaret for att
driva agendan framat inom de olika omradena har delegerats
till relevanta delar av organisationen. Avsikten med detta ar
att sakerstalla att hallbarhet utgor en integrerad del av den
dagliga verksamheten med bolagsstyrning, egenansvar och
engagemang fran hela organisationen. Detaljer om fordel-
ning av hallbarhetsansvar beskrivs i organisationsschemat
nedan.

KLIMATPAVERKAN

Beijer Refs ambition &r att vara en av de aktorer som satter
normen och fungerar som en mojliggorare for den gréna om-
stallningen inom kyl- och VVS-branschen. En mycket central
del av denna 6vergang ar framjandet av kyllosningar som
kors pa naturliga kéldmedier istéllet for pa traditionella kéld-
medier med hog global uppvarmningseffekt om de slapps ut
i atmosfaren.

Halvarsuppféljning av resultat och KPl.er
Uppféljning av policy samt regler och
bestdmmelser genom revisionsutskottet

Ansvarig for
6ver-gripande hall-
barhetsagenda
Uppmuntra till ut-
bildning och talent
management
Utbilda i afférsetik
Uppmuntra till
jamstélldhet och
inkludering
Stimulera till en
sund arbetsplats
Driva processen
for utvecklings-
samtal

Ansvarig for
insamlande av
icke finansiell
information

Félja upp kvalitet i
mal och KPl:er
Maéta resultat

och framsteg for
CSR-mal

Ansvarig for
kartlaggning

och uppféljning
av eco-vénliga
produkter utanfér
egen tillverkning

Oka andelen grén Implementera
forséljning uppférandekoden
Fblja upp CSR i med leverantdrer
styrelsemdten och Félja upp
Business reviews leverantors-
samarbetet
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Koncernens ambition ar darfor att minska sin miljopaverkan
och att arbeta for att skapa en klimatneutral verksamhet pa
I&ng sikt och samtidigt hjélpa kunder och leverantorer att
gora mer hallbara val genom utbildning och genom att tillhan-
dahalla gréna produkter.

LAGSTIFTNINGSBESTAMMELSER OM KOLDMEDIER
Trenden att anvanda kylteknik baserad pa miljovanliga och
naturliga kdldmedier drivs av EU:s F-gasférordning, som fore-
skriver utfasning av HFC-kdldmedier fram till 2030. Inom kyl-
och luftkonditioneringsbranschen anvands kéldmedier som

i olika grad paverkar klimatférandringarna negativt, vilket
framgar av det som kallas GWP (Global Warming Potential).
Branschens aktorer har darfor ett stort ansvar for att utveck-
la och sprida tekniker som istéllet anvander kdldmedier som
inte har nagon, eller som har vasentligt mindre, paverkan pa
den globala uppvarmningen. Det dr inom detta miljbomréade
som Beijer Ref anser att koncernen kan gora storst skillnad.
Genom att utnyttja sin position som en global aktér och
branschledande pa flera marknader har Beijer Ref en roll i att
driva mojligheter kring utveckling av teknik for miljovanliga
och naturliga kéldmedier samt utbilda marknaden i alternati-
va losningar.

VERKSAMHETSMAL FOR GRONA PRODUKTER

For att intensifiera arbetet med att omvandla kylmarknaden
till en [6sning baserad pa miljovanlig kylteknik definierade
Beijer Ref ett gront verksamhetsmal under 2019. Malet anger
hur stor andel av forsaljningen som ska komma fran koncer-
nens egen tillverkade-produkter som anvander miljovanliga
naturliga kdldmedier i forhallande till koncernens totala
forséljning inom egentillverkning. Malet var att 50 procent
eller mer av de egent illverkade produkter som produceras
och séljs under 2023 ska vara miljovanliga. Sedan 2019 har
denna forséljning 6kat med 5,2 procent arligen. Status i
slutet av 2021 var att 33 procent av den totala egen tillver-
kade forsaljningen hade omvandlats. Det &r samma niva
som forra aret. Den framsta orsaken till detta ar problem i
leveranskedjan for elektriska komponenter som anvands i
slutprodukterna. Det forvantas att 2022 kommer att bli ett
betydligt battre ar. Baserat pa utmaningarna under det senas-
te aret har det beslutats att revidera malet sa att 50 procent
miljovanliga egentillverkade produkter ska uppnas fram tills
2025. Andelen miljovanliga produkter &r ocksa direkt kopplad
till méngden aktiviteter som omfattas av eller ar forenliga
med taxonomiforordningen. Lds mer om detta i avsnittet om
EU-taxonomin.

9, GRON FORSALJNING (EGEN TILLVERKNING)
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UTOKAD KAPACITET FOR GRONARE

PRODUKTER UNDER 2021

Att uppfylla koncernens hoga ambition for miljon innebar
att Beijer Ref kontinuerligt utdkar sin miljovanliga verk-
samhet inom egen tillverkning. Den senaste atgarden var

HALLBARHET

etableringen av koncernens nya och betydligt storre produk-
tionsanléaggning i Italien, som fordubblar produktionsanléagg-
ningarnas kapacitet att tillverka miljovanliga kyllésningar.
Byggnaden, som stod klar att tas i bruk under andra kvartalet
av 2021, byggdes i linje med Beijer Refs miljoambitioner

och drivs med gron energi och klassas som energieffektiv.
Ytterligare aktiviteter for att utoka egen tillverkningen ar att
etablera fler tillverkningsanlaggningar runt om i varlden pa
bade befintliga och nya marknader. Beijer Ref har for narva-
rande sadan produktion i Nederlanderna, Sydafrika, Austra-
lien, Sverige, Thailand, Frankrike och Kina, och utvarderar att
expandera till ytterligare strategiska marknader.

Dessutom bidrar foretagsforvarv ocksa positivt till kad an-
del av miljovanlig egentillverkning. Ett sddant exempel ar Bei-
jer Refs forvarv av det danska bolaget Fenagy, som utvecklar
hallbara industriella vdrmepumpar baserade pa det naturliga
koldmediet koldioxid, vilket ytterligare lyfter fram koncernens
onskan att expandera vad de erbjuder inom detta omrade.

UTBILDA MARKNADEN | ATT ANVANDA GRONA
KOLDMEDIER

Ett av Beijer Refs strategiska verksamhetsmal ar att sprida
kunskap om anvandningen av naturliga kdldmedier. Sedan ett
par ar tillbaka driver koncernen Beijer Ref-academy. Vara kun-
der, installatorer och anstéllda ges undervisning om gron och
naturlig kylteknik. Det forsta utbildningscentret 6ppnades
2018 i Italien. Beijer Ref-academy fick snabbt ett mycket posi-
tivt gensvar, vilket har lett till att koncernen dppnat ytterligare
akademier i Frankrike, Nederldanderna, Sverige, Storbritannien
och Australien. Foretagsmalet inom detta omrade var att ha
etablerat sex akademier fram tills 2023, och detta mal kan
redan anses vara uppnatt 2021 - tva ar i forvag. Planen &r att
Oppna ytterligare akademier i framtiden sa att koncernen kan
fortsatta att bidra till spridandet av hégkvalitativ kunskap och
utbildning inom sin bransch. Ett nytt mal har definierats som
ar att varje Beijer Ref-region ska ha minst en akademi.

MINSKAT KOLDIOXIDAVTRYCK FRAN KONCERNENS
EGNA AKTIVITETER

Som en naturlig del i att minska klimatpaverkan i branschen
ar det ocksa viktigt att de direkta utslappen fran vara egna
aktiviteter hanteras. Till att bérja med maste en baslinje for
hela koldioxidavtrycket faststallas som ett forsta steg i att
lagga en god grund. | denna hallbarhetsredovisning kommu-
nicerar Beijer Ref, i linje med GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol), koncernens direkta koldioxidutslapp fran
aktiviteter inom scope 1 och scope 2.

CO2 FOOTPRINT SCOPE 1 OCH 2
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Av figuren framgar att vara direkta utslapp i hog grad kom-
mer fran den energi som anvands for belysning, uppvarmning
och kylning i de byggnader vi anvander. Scope 1- och scope
2-utsldppen har har berdknats utifran hallbarhetsrapporte-
ringar om direkt energiférbrukning fran vara bolag runt om i
varlden. En hog andel av utslappen harror fran elférbrukning,
och endast en mindre del &r relaterad till naturgasforbruk-
ning.

Om man tittar pa ékningen av koldioxidavtrycket pa 30 pro-
cent i ar ar den framsta anledningen till detta 6ppnandet av
vara nya storre anldggningar i Italien, men ocksa ett resultat
av de tio nya féretag som inkluderats i koncernen sedan forra
aret.

Avsikten ar att utvecklingen av aktiviteter inom scope 1 och
scope 2 ska f6ljas noggrant framover. Dessutom planeras att
overvakning av scope 3-utsldapp for koncernen ska upprattas
under 2022. Under de kommande aren ar planen att satta
upp foretagsmal for minskning av utslappen som anger hur
Beijer Ref successivt ska minska sitt klimatavtryck.

AVFALL OCH VATTEN

Inom miljdomrédet arbetar Beijer Ref &ven med att hante-

ra sitt avfall och sin vattenforbrukning genom olika lokala
initiativ. Eftersom koncernen inte har ndgon stor vatten-
forbrukning i sin produktion eller distribution ar detta ett
omrade med mindre klimatpaverkan, och kommer darfor inte
att prioriteras pa central niva. Detta bekraftades dven i den
vasentlighetsanalys som genomférdes.

EU-TAXONOMIN

Som namnts ar EU-kommissionen fér Europeiska grona
given en aktiv padrivare i skiftet mot en gron ekonomi. Deras
Europeiska grona given ar ett ramverk som redogor for
EU-kommissionens initiativ till och beslut om ataganden for
att minska klimatforandringarna. En mycket specifik del av
detta ramverk ar EU-taxonomin, som omfattar lagstiftning
med avsikt att Oka transparensen i hur foretag kan klassifice-
ra sina aktiviteter for att forhindra klimatforandringar.

Nytt i denna hallbarhetsredovisning ar att Beijer Ref maste
redovisa hallbarhetsprestationer enligt EU-taxonomin. Vi val-
komnar EU-taxonomin och tycker att avsikten att géra hall-
barhetsprestanda mer matbara, transparenta och jamférbara
for intressenter som grona investerare ar ett bra initiativ.

Enligt taxonomiférordningen var uppgiften for 2021 att bedo-
ma foretagets aktiviteter och identifiera andelen aktiviteter
som definierats som att "omfattas av taxonomiférordning-
en” och som bidrar till att antingen mildra eller anpassa till
klimatférandringarna. Ekonomisk aktivitet som omfattas av
tekniska granskningskriterier avser en ekonomisk aktivitet
som beskrivs i de delegerade akter som kompletterar taxo-
nomiforordningen, oavsett om den ekonomiska aktiviteten
uppfyller nagot eller samtliga av de tekniska granskningskri-
terierna i dessa delegerade akter.

Karnverksamheten i Beijer Ref ar forséljning och distribution
av utrustning till VVS- och kylinstallatorer. Forsaljning och
distribution beskrivs for narvarande inte i taxonomiforord-
ningen som aktiviteter som omfattas av taxonomiférordning-
en, aven om vi sjalva anser oss vara en viktig del av 16sningen
som den framgar i resten av hdllbarhetsredovisningen. De
ekonomiska aktiviteterna i taxonomiférordningens kategori
3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader”,
som var egentillverknings-verksamhet faller under, bedéms
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att omfattas av taxonomiférordningen. Egen tillverkning
inom verksamheten utgors av tillverkning av kylstéll, och star
for 9,6 procent av var totala verksamhet omséattningsmassigt
enligt vad som framgar i tabellen.

Total (namnare) Andel som Andel som inte

(mSEK) omfattas av omfattas av
taxonomin (%) taxonomin (%))
Omsaéttning 16 905 9,6% 90,4%
Kapitalutgifter 859 11,9 88,1
(CapEx)
Driftsutgifter 30 3,6% 96,4%
(OpEX)

Dessutom omfattas investeringsverksamheter relaterade
till denna produktion (kapitalutgifter) ocksa av taxonomifor-
ordningen. Detta drivs av de relativt hoga investeringarna
relaterade till att utoka var egen tillverkning av miljévanliga
kylaggregat i Italien liksom en investering i utrustning for
att distribuera koldioxidkéldmedier till vara kunder i Norden
fran var fyllningsstation for kdldmedier i Sverige. Detta ar
en marknad dar efterfragan pa naturliga kéldmedier vaxer.
Foregaende &r tva bra exempel pa vart engagemang for att
forebygga klimatférandringar genom att investera i att framja
grona losningar. Mer information om EU-taxonomin finns pa
sidan 116.

ANSTALLDA

For Beijer Ref &r alla medarbetare en viktig tillgdng, och var
och en av oss har enroll i att bygga och utveckla organisatio-
nen framat. Det finns en valetablerad vardegrund som grund
for att skapa en enhetlig organisationskultur.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Karnvardena committed, engaged, straightforward och uni-
ted ger vagledning i Beijer Refs tankesatt samt visar pa vikten
av att alltid bry sig om mangfald och inkludering.

Riktlinjer for hur organisationen ska arbeta med varde-
grunden tas fram pa central niva, och leder sedan till olika
aktiviteter i dotterbolagen. Detta &r ocksa nagot som alla
nyanstéllda méter i ett tidigt skede. Genom en férdjupad
introduktion far nyanstéllda information om Beijer Refs
historia, varderingar och etiska férhallningssatt. Policyer och
riktlinjer har utvecklats for utbildning inte bara vid onboar-
ding utan ocksa for talent retention (talangbevarande) och
successionsplanering. Riktlinjerna ses over i ett internt och
ett koncernomspéannande HR-nétverk, och sprids sedan vida-
re i alla lokala organisationer.

% PERSONALOMSATTNING
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For att kunna forbli en attraktiv arbetsplats har Beijer valt
att kontinuerligt folja personalomséattningsgraden. Persona-
lomsattningsgraden 6kade under 2021, vilket @ven var fallet
generellt i branschen. Framdver kommer det att bli ett 6kat
fokus pa rekrytering, att behalla ratt medarbetare och att
sorja for lamplig onboarding. For att stddja denna agenda



kommer ett verktyg for anstallningar att implementeras
under 2022.

EN SAKER OCH HALSOSAM ARBETSPLATS

Beijer Ref stravar efter att uppréatthalla hogsta mojliga
sakerhets- och skyddsniva. Malet ar att ingen ska skadas

i arbetet, och koncernen bedriver darfor ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. For att utvardera prestandan for sakerhe-
ten pa arbetsplatsen viljs tva nyckeltal. Detta ar sjukledighet
och antal arbetsplatsolyckor (med 24 timmar franvaro) per
arbetade 1 000 000 timmar.

o SJUKFRANVARO
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Ar 2021 var sjukfranvaron 2,8 procent, en minskning jam-
fort med foregaende ar da sjukfranvaron var nagot hégre

pa grund av pandemins forsta vag. Malet ar en sjukfranvaro
pa under 4 procent. Antalet olyckor som orsakar franvaro

har 6kat de senaste tre aren (efter tre ar dessférinnan med
sjunkande siffror). Detta kan vara ett uttryck for den 6kade
aktiviteten efter ndgra lugnare ar pa grund av covid-19-pande-
min. Den viktiga slutsatsen ar att en olycksfallsfrekvens pa 7
bedoms vara acceptabelt inom branschen. Men ambitionen
ar att framover sanka olycksfallsfrekvensen.

*OLYCKﬁNDEXRELATERATTKLFRANVARO
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*Antalet olyckor relaterat till en miljon arbetstimmar

Beijer Ref kommer att fortsatta arbeta for att minska arbets-
relaterade olyckor och f6lja upp status for hdlsa och sakerhet
i respektive dotterbolag med fokus pa arbetsrelaterad franva-
ro i syfte att sakerstélla en fortsatt 1ag franvaro pa grund av
olycksfall och sjukdom inom koncernen. All sjukledighet och
alla arbetsolyckor sammanstalls pa central niv3, vilket ger
mojlighet till uppféljning med atgarder.

KOMPETENSUTVECKLING

Beijer Ref arbetar ocksa pa ett strukturerat satt for att medar-
betarna ska kunna bygga upp sin kompetens och utvecklas i
sitt yrkesliv. Fran en central synvinkel &r ambitionen att stod-
ja alla medarbetare i deras personliga utveckling och komma
med uppmuntran. Ett bra satt av manga &r att erbjuda digital
utbildning, ndgot som dotterbolagen har arbetat aktivt med
under 2021.

HALLBARHET

For att folja medarbetarnas utveckling ska alla tjansteméan
erbjudas ett arligt utvecklingssamtal. Malet ar att sadana
medarbetarsamtal ska borja genomféras under 2022. For att
uppna detta mal har koncernen till exempel ingatt avtal med
en digital partner som dotterbolagen kan vanda sig till for att
genomfora och dokumentera sina medarbetarsamtal.

Ett annat exempel &r det koncerndvergripande Beijer Ref
Exchange Program. Programmet ger flera av de anstéllda
mojlighet att under en period arbeta pa ndgot annat av
koncernens foretag. Deltagarna i programmet for med sig
erfarenheter frdn andra lander och kulturer samt ny kunskap
om koncernens olika aktiviteter och foretagsmodeller. Det
forsta programmet lanserades 2019 och fick mycket bra
feedback av de deltagande anstéllda och foretagen. Pro-
grammet &r ténkt att genomforas vartannat ar. Pandemin
forsenade 2021-programmet, men forhoppningen ar att det
ska vara moijligt att genomfdra det igen under andra halvan
av 2022.

MANGFALD OCH JAMLIKHET

Beijer Ref arbetar aktivt med 6ppenhet, mangfald och jam-
likhet for att sékerstélla och tillhandahalla en inkluderande
arbetsplats. Det finns en malséattning att ka mangfalden

pa alla nivaer samt att 6ka andelen kvinnor i foretaget och i
ledande befattningar. Beijer Ref har en dvergripande ambition
att forbattra balansen mellan kdnen pa alla nivder inom kon-
cernen, och darfor kommer Beijer Ref [opande att folja upp
och jamféra uppmatta siffror. Riktad utbildning i mangfald
och inkludering kommer ocksa att ges till chefer.

For att uppna detta mal har en policy for jamstalldhet mellan
kdnen och inkludering implementerats internt under det se-
naste aret, ett arbete som kommer att fortsatta genom bland
annat digital utbildning. Genom att @ven lyfta fram exempel
pa aktiviteter inom dotterbolagen som framgangsrikt resulte-
rat i 6kad jamstalldhet mellan kvinnor och méan, och dela dem
inom koncernen, ska bolagen inspireras att agera for att na
goda resultat. Under 2022 kommer koncernen att bérja mata
medarbetarengagemang, och malet for aret ar att implemen-
tera ett strukturerat arbetsséatt och sedan utvardera I6sning-
enislutet av 2022.

Ar 2021 1ag andelen kvinnor i koncernen kvar pa 22 procent,
vilket visar pa vikten av att standigt arbeta med aktiviteter
som kan driva pa omstallningen. Detta @mne ar en aterkom-
mande dagordningspunkt pa lednings- och styrelseméten.

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Beijer Ref har ett tydligt stallningstagande kring etik och
transparens — koncernen har nolltolerans i fraga om kor-
ruption och andra oetiska handlingar. Det fraimsta sattet

att bekdmpa korruption pa ar att kontinuerligt arbeta for att
skapa en foretagskultur dar varje individ agerar med integri-
tet i linje med Beijer Refs varderingar och policyer. Budskapet
far inte missforstas - alla anstallda och andra som agerar pa
uppdrag av foretaget ska agera i enlighet med koncernens
uppforandekod och underliggande policyer.

For att sakerstalla att organisationen forstar koncernens
etiska forhallningssatt har ver 90 procent av koncernens
anstéllda genomgatt en utbildning i uppférandekoden och
affarsetik under de senaste tva aren. Framover &r planen att
all personal ska ga etikutbildning vartannat ar. Dessutom ges
arligen riktad utbildning till definierade malgrupper.
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Pa kurserna, som &r flersprakiga och vanligtvis digitala, tas
frdgor upp som etik, antikorruption och undvikande av tagan-
de och givande av muta. De anstéllda som inte har tillgang till
dator har genomgatt utbildningen i grupp. Det ar av yttersta
vikt att samtliga anstéllda vet hur de ska hantera situationer
dar riskbeteende kan férekomma.

Kampen mot korruption behandlas i den interna uppfo-
randekoden och i uppférandekoden for leverantérer. Alla
former av oegentligheter eller bedrageri ska identifieras och
utredas sa tidigt som mojligt.

WHISTLEBLOWER-KANAL FOR KONCERNEN

Alla anstéllda ska kunna rapportera om ohederliga metoder
forekommer, och kan gora det genom en whistleblower-
funktion. Information om denna funktion har 6versatts till
lokalt/lokala sprak i varje land. Det &r viktigt att alla medar-
betare kdnner sig forvissade om att whistlebloweranmal-
ningarna tas emot och hanteras pa ratt satt. Varje foretag
ansvarar for att reglerna for etiska riktlinjer och whistle-
blowing formedlas till de anstéllda. Alla anstéllda far ocksa
informationen genom den obligatoriska etikutbildningen. Nar
ett whistleblower-fall tas emot gors den forsta bedémningen
av en extern part. Under 2021 registrerades ett (1) whistle-
blower-drende genom whistleblower-funktionen. Arendet var
av sadan karaktar att det inte ledde till ytterligare atgarder.

WHISTLEBLOWER
Antal
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POLICYER

Beijer Ref har en uppférandekod som omfattar alla anstéllda
i koncernen. Dessutom har Beijer Ref ytterligare tva policyer
inom det etiska omradet. Den forsta géller konkurrens, och
denna policy kompletterar uppforandekoden. Den andra
policyn omfattar antikorruptionsbestammelser. For en global
koncern som Beijer Ref, som verkar pa marknader i lander
med hogre risk for korruption och krankningar av méanskliga
rattigheter, ar tydlighet i processer, vid incidenter och i sank-
tioner sarskilt viktigt, och det framgar i policyerna.

EN ANSVARSFULL LEVERANSKEDJA

Beijer Ref ska sékerstalla att kvalitet, socialt ansvar och
klimatfokus alltid ar vdagledande i verksamheten och i
affarsrelationer. Det innebar att koncernen hela tiden tillser
att vi bedriver ansvarsfulla inkdp. Koncernen har en central
uppforandekod for leverantorer som galler alla foretags stor-
re affarspartner. | den listas koncernens krav inom omraden
som manskliga rattigheter, sociala och arbetsrattsliga férhal-
landen, affarsetik, och antikorruption.

Beijer Ref har sedan 2018 implementerat uppforandekoden
bland leverantorer och natt ut till de 100 storsta leverantorer-
na.

Som en ledande global aktor har Beijer Ref ett stort ansvar
att fortlopande utveckla arbetet med att sadkerstélla att
leverantorer uppfyller de hoga standarderna for ansvarsfullt
och korrekt beteende. Under 2022 kommer koncernen att
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arbeta med att utveckla ytterligare rutiner for att utvardera
leverantdrer som ett satt att forbattra detta arbete. Framdver
kommer koncernen att definiera néasta steg i sin leverantor-
skvalitetssékring genom att ta upp @mnesomradet om en
riskbaserad strategi. Det kommer att Idggas extra fokus pa
egen tillverkning och leverantorer till de egna markesvarorna.

HALLBARHETSRAPPORT

Utover detta avsnitt bestar var Hallbarhetsredovisning dven
av informationen pa sidorna 12-15 (Affarsidé), 17 (Icke-finan-
siella mal), 22-25 (Gron tillvaxt), 44-45 (Organisation) och
66-67 (Risker och riskhantering).

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till arsstdmman i Beijer Ref AB (publ), org.nr 556040-8113

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2021 pa sidorna 32-38, for informationen pa sidorna
12-15, 17, 22-25, 44-45, 59, 66-67 och 116-117, och for att
sakerstalla att hallbarhetsrapporten upprattas i enlighet med
arsredovisningslagen.

INRIKTNING PA UNDERSOKNINGEN OCH

DESS OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 - Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé6 den 17 mars 2022

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Kt ursprung

Efter en segling over Atlanten ihop med familjen under
ett ars tid, blev det tydligt for Kim Gardg Christensen vad
nasta utmaning skulle bli. Att transformera branschen for
industriella varmepumpar var en majlighet som lockade

lite Tor mycket.

Kim Gardg Christensen har precis lamnat ett av Danmarks
storsta fjarrvarmeverk dar Fenagys varmepump nyss har
installerats.

"Det &r lika tillfredstéllande varje gang, att se en néjd kund
som kommer att kunna fa vinning av var miljévénliga upp-
varmningsteknik”, sdager Kim.

Vi backar bandet lite. Kim Gardg Christensen ar kyltekniks-
ingenjoren fran Kopenhamn, skolad vid Danish Technology
Insitute och medgrundare till en konkurrent till Beijer Ref. Nar
han lamnade bolaget uppstod en lucka i det annars fullspack-
ade schemat. Familjen med fru samt tva barn i tonaren gav
sig ut pa en ett ar lang seglats déar Atlanten korsades.

"Seglingsprojektet gjorde att jag hann reflektera dver vad jag
ville gora och vad som verkligen motiverar en”, forklarar Kim.

"Jag kdnde mig inte klar, jag ville géra mer och dven gora det
for ett hogre syfte. Mot den bakgrunden startade jag, tillsam-
mans med tre tidigare kollegor, Fenagy, som specialiserar sig
pa miljovanliga industriella virmepumpar baserade pa det
naturliga kdldmediet CO2".
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EN PERFEKT MATCH

"Under alla de ar jag har haft kontakt med Beijer Ref, framst
da genom Per Bertland och Simon Karlin, har dialogen alltid
varit respektfull och givande, trots tidigare konkurrenssitu-
ation. Det ar anledningen till att vi tog in just Beijer Ref som
majoritetsdgare nar tiden var inne for Fenagy att ta nésta
steg. Vi har samma instéllning till att driva marknaden mot
att bli miljévanlig och har samma hallning till hur man gor
affarer. Vi ar en perfekt match.”

Beijer Ref klev in som deldgare i Fenagy 2020 och blev
majoritetsdgare fran och med 2021. Efter att i flera ar haft
ett nav i Italien for egen tillverkning av transkritiska aggregat
som baserar sig pa naturliga kdldmedier, fanns en 6nskan att
etablera egen tillverkning dven i Skandinavien.

"Vi ser ju hur marknadens behov standigt okar nar det kom-
mer till miljovanlig kyl- och HVAC-teknik, och nar vi forstod
att Kim kunde ténka sig att ta in oss som huvudagare for
hans nystartade satsning gick vi snabbt fran ord till handling”,
forklarar Simon Karlin, COO pa Beijer Ref. "Fenagy har pa kort
tid seglat upp som en snabbvéxande tillverkare av industriella
varmepumpar baserade pa CO-., ett segment vi gdrna dr med
och tar ett grepp om sa tidigt som magjligt”.



CASE - FENAGY
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ETT HOGRE SYFTE

Fenagy &r alltsa namnet pa Kim Gardg Christensens startup-
satsning. | dag sitter han tillsammans med 35 medarbetare
pa kontoret i Arhus, Danmark.

"Det som férenar oss ar en vilja att skapa ndgot som ar battre
for miljon, det ar viktigt att ha ett hogre syfte om passionen
verkligen ska infinna sig. Den grona omstallningen och kli-
matdebatten ar definitivt @mnen som ligger i topp i Danmark.
| var organisation &r alla etthundra procent engagerade och
vill driva upp Fenagy till att bli ndgot stort som kan skapa for-
andring for manga, och som kan ge nasta generation battre
forutsattningar”.

Bolaget grundades mot bakgrunden att man identifierat ett
problem som skulle kunna Iésas.

"Mycket av uppvarmningen i Europa baserad pa fossilt
bransle eller biomassa”, fortsatter Kim. “Men dven biomassa
ar ett problem eftersom vi férbranner for mycket. El ddremot
kan komma fran miljovanligt hall med hjalp av solpaneler
och vindkraftverk till exempel, s det kan finnas en poang att
anvanda det till uppvarmning. Det &r ocksa vad vara varme-
pumpar gor. Varmepump har dock inte varit normen for att
anvanda inom industri, det har mest varit nagot man har
anvant i sommarstugan”.

VARLDSOMSPANNANDE MARKNAD

Fenagy har utvecklat effektiva och konkurrenskraftiga
varmepumpar och kylsystem med CO2 som kdldmedium for
fjarrvarme och industriella applikationer. Aggregaten kan
effektivt hantera olika temperaturer och kapacitetsldgen, och
ar designade och byggda efter kundernas behov.

Utbudet av Fenagys miljévanliga varmepumpar har snabbt
gett eko pa marknaden. Ryktet har natt flertalet foretag verk-
samma inom tyngre industri, som hor av sig och vill hdra mer.
"Kundbearbetningen for den har typen av varmepump skiljer
sig fran det vi tidigare &r vana vid. Inom var nisch maste du

42

lagga ribban hogre. Kunderna ar villiga att betala mer, men
da maste sjalvklart varmepumpen leverera det den lovar, ha
en attraktiv design samt en livslangd pa cirka 20 ar. Jag har
personligen intervjuat alla kunder sedan starten och vet att
de ar jattenojda”.

Hittills har Fenagy inte namnvart manga konkurrenter. Bola-
get har darfor kunnat vaxa snabbt.

"Vi har manga faktorer som talar for oss. Jag och mina hand-
plockade medarbetare har byggt foretag tidigare sa vi har
erfarenhet. Av den anledningen vill vi vdaxa organiskt. Det ar
déarfor en styrka att ha fatt in Beijer Ref som partner i detta.
Vi delar erfarenhet och koncernen har muskler att kunna
driva var tillvaxt”.

FRAMTIDA EXPANSION

Expansionsplanerna ar standigt pa diskussionsagendan.
Fenagy behover forutsattningar for att kunna tillverka och le-
verera varmepumpar at kunder inte bara i Danmark och Skan-
dinavien, utan fér hela Europa. Bolaget har i dag férfragningar
fran Baltikum, Polen, Benelux, Frankrike, Osterrike, Schweiz
och till och med USA. Att bygga en ny och storre fabrik kan
darfor bli aktuellt framdver.

Simon Karlin pa Beijer Ref har foljt bolaget fran start och ser
mojligheterna framfor sig.

"Det &r inte ofta man stoter pa en sadan har mojlighet. Kim
och hans team har kunskap och kapacitet att driva detta till
att bli stort, vilket jag ar 6vertygad om att det kommer att bli.
Vi har satt en ratt hég malsattning for bolagets tillvaxt och
det ar med férvantansfull spanning som vi kommer att folja
resultaten langs vagen”.
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-n stark kultur

med varderingar
som forenar

Beijer Ref arbetar standigt med att utveckla och forbéattra
sin organisation, med grundinstallningen att en stark lokal
narvaro i kombination med en gemensam kultur skapar bast
affarsnytta. Koncernens forstaelse for kundernas specifi-
ka behov och kunskap om varje lokal marknads specifika
kontext skapar handlingskraft — ndgot som gor skillnad,
framjar affarer och far medarbetare att vaxa.

Beijer Ref har under en tid arbetat fér att bygga en gemen-
sam kultur som omfattar hela koncernen. Allt bygger pa
att samtliga medarbetare delar en gemensam vardegrund.
Verksamheten ar samlad under det koncerngemensamma
paraplyvarumarket Beijer Ref men respektive bolag verkar
ocksa under sitt eget lokala namn.

Riktlinjer for hur organisationen ska arbeta med vardegrun-
den dras upp fran central niva, vilket sedan leder till olika
aktiviteter ute i dotterbolagen. Detta &r dven nagot som
moéter alla nyanstéllda pa tidigt stadium. Det galler ocksa for
nyférvarvade bolag. Genom en fordjupad introduktion far nya
medarbetare information om Beijer Refs historia, vardegrund
och etiska forhallningssatt. Policyer och riktlinjer har tagits
fram nar det kommer till utbildning i just onboarding, men
ocksa inom rekrytering, talangbevarande och successions-
planering. Riktlinjerna gas igenom i ett internt och koncern-
gemensamt HR-natverk och sprids sedan vidare i respektive
lokal organisation.

CENTRAL HR-ORGANISATION

For Beijer Ref &r medarbetarna foretagets viktigaste resurs,
och koncernen manar om att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dar malsé&ttningarna ar hoga och engagemanget
ar starkt. Bolaget arbetar aktivt for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla ratt ledare och medarbetare. Héga
ambitioner &r viktigt for att utvecklas och alla medarbetare
ska ha majlighet till att na ndsta niva i sina fardigheter. Att
framja erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling ar en
viktig pusselbit i att skapa gemenskap och engagemang. Att
diskutera och dela best practice, mal och strategi &r ocksa
barande delar i en framgangsrik organisation.
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HR:s viktigaste punkter:

«  Arbeta aktivt med kompetensutveckling, successionsfra-
gor och talangpool

«  Skapa forutséttningar for friska och engagerade medar-
betare.

«  Arbeta for mangfald och inkludering

« Implementera Beijer Refs védrdeord i organisationen

MEDARBETARUTVECKLING

Under aret har koncernen fortsatt att erbjuda utbildning for
medarbetarna med hjalp av verktyg inom e-learning. For att
forsakra sig om medarbetarnas utveckling och medvetenhet
har Beijer Ref som malséttning att alla tjanstemaén ska ge-
nomfora arliga medarbetarsamtal. Samtalen blir ett naturligt
tillfélle att satta och folja upp mal samt faststalla behov av
kompetensutveckling. Under 2021 har 34% (33%) av alla
medarbetare haft medarbetarsamtal. Férutom individuella
utvecklingsplaner ska uppfoljning kring ambitioner, utvar-
dering av handlande kopplat till vardeorden och ett tydligt
ledarskap bidra till stimulerande medarbetare som trivs pa
sin arbetsplats.

EN DECENTRALISERAD ORGANISATION

Beijer Ref arbetar standigt med att utveckla och forbéattra
organisationen. Gemensamma och centrala stabsfunktioner
i kombination med en stark lokal narvaro skapar effektivitet
och okar forstaelsen for respektive marknaders specifika be-
hov. Tillsammans med koncernens specialistkunskap kring
miljovanlig kylteknik resulterar det i handlingskraft, affarsnyt-
ta samtidigt som medarbetare far mojligheter att vaxa.

Beijer Ref har alltid arbetat efter en decentraliserad orga-
nisationsmodell, en faktor som har varit betydelsefull for
koncernens framgang genom aren. Det innebar att de lokala
ledningarna har befogenhet att fatta beslut inom givna
ramar. Malet ar att skapa val fungerande lokala bolag som
arbetar néra sina marknader och far nédvandigt stéd fran hu-
vudkontoret. Av koncernens cirka 4200 medarbetare arbetar
cirka 30 i centrala funktioner. De arbetar for att implemen-
tera affarsstrategin och hanterar typiska stabsfunktioner
sasom finans, ekonomi, IR, med ansvar for fragor gentemot



aktiemarknaden. Aven stddjande koncernfunktioner som

IT, HR, hallbarhet, juridik, och supply chain finns samlade pa
koncernnivd med forankring i den operativa verksamheten.
Lépande ledning utdvas genom representation i lokala styrel-
ser, ett val utvecklat rapportsystem samt tat dialog.

BEIJER REF EXCHANGE PROGRAM

Under 2019 lanserade Beijer Ref ett utbytesprogram for att
ytterligare framja Beijer Ref-andan, 6ka kunskapsutbyten
som gagnar badde medarbetarna och verksamheten. Det ska
ocksa bidra till en inkluderande kultur dar verksamhetsma-
len ar en naturlig del av vardagen. Programmet innebéar att
dotterbolagen far nominera medarbetare som, om de blir
utvalda, far arbeta vid ett annat dotterbolag pd en annan
marknad med ett specifikt projekt under en angiven tidsperi-
od. De medarbetare som valjs ut for att delta far utveckla nya
fardigheter samtidigt som de upplever olika féretagsmiljoer
och kulturer. Utvarderingen av 2019 ars program visade pa
mycket positiva effekter dar kunskapsutbytet for bade med-
arbetaren och mottagande bolag fick hoga poang. Program-
met &r tankt att genomforas vartannat ar med nya grupper.
Pa grund av pandemin gick det inte att genomféra program-
met som planerat under 2021, men i planeringen ligger att
starta ett nytt program under andra halvan av 2022.

Beijer Ref Exchange Program ska leda till féljande:

«  Viérdefull kunskapsdelning och 6kat samarbete inom
koncernen pa alla nivaer

«  Professionell utveckling fér koncernens medarbetare ge-
nom att ge dem mojlighet att fa internationell erfarenhet

«  Endeliledet att identifiera och satsa pa koncernens
talanger

«  Det byggs nétverk mellan koncernens dotterbolag och
dess anstéllda, i enlighet med kérnvérdet ‘united’

ORGANISATION

VARDERINGAR FORENAR

Beijer Ref-koncernen ar spridd dver Europa, Afrika, Asien och
Oceanien. Att fa samtliga medarbetare att kinna gemenskap
och tillhérighet till ett och samma varumarke ar saval en
utmaning som ett prioriterat omrade. For att lyckas har Beijer
Ref tagit fram fyra kdrnvarden som alla kan sluta upp kring.
Committed, Engaged, Straightforward och United fangar
Beijer-andan som vuxit fram under koncernens drygt 150-ari-
ga historia. Dartill finns ocksa en lang tradition av entrepre-
norskap som kdnnetecknas av ett driv, en nyfikenhet och en
beslutsamhet att arbeta metodiskt for att na affarsmalen. |
sitt beslutsfattande ar Beijer Ref ett I6sningsorienterat fore-
tag som arbetar malmedvetet och i ett hégt tempo.

Vardeorden sammanfattar det som symboliserar Beijer
Ref-kulturen, det vill sdga ett engagemang och en lojalitet
mot koncernens intressenter, en entusiasm for att alltid
erbjuda de basta produkterna och den bésta servicen. Vidare
skildrar vardeorden en omtanke, om varandra och omvarlden.
Det ska vara okomplicerat att géra affarer med Beijer Ref
med tydliga och korta beslutsvdgar. Kommunikationen ska
vara rak, konsekvent och palitlig. Att finnas pa flera konti-
nenter ska innebara en fordel, bade affarsmassigt och ur ett
mangfaldsperspektiv. Det som framfor allt star ut som en
barande del i Beijer Ref-varumarket ar koncernens 6vertygel-
se om att varje del av organisationen spelar en viktig roll for
att skapa framgang, och att prestationer &r resultat av ett
lagarbete. Det marks inte minst i Beijer Refs decentraliserade
organisationsmodell.
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Trainee
narda oc

Charlotte Hurling och Charlotte English ar medarbetare vid
Beijer Refs brittiska dotterbolag Dean & Wood. Bada har del-
tagit i Beijer Refs flerariga traineeprogram som syftar till att
framja kvinnligt ledarskap inom koncernen och branschen.
Hér fangas de i en intervju om programmet som de deltar i
sedan borjan av 2021.

Beratta lite om er bakgrund. Hur lange har ni jobbat for
Beijer Ref?

CH: Jag studerade psykologi och engelsk litteratur som min
grundexamen vid University of Chester, dar jag upptackte
min passion for konsumentbeteende och héllbarhet. Jag
studerade senare en magisterexamen i konsumentbeteende
vid Goldsmiths University of London for att finslipa denna
passion. Jag bérjade arbeta pa Beijer Ref UK & Ireland i mars
2021, samtidigt som jag avslutade den sista terminen av min
masterexamen.

CE: Jag studerade Event Management vid Bournemouth
University, som tackte en rad affarsmoduler inklusive strategi
och ledarskap. Efter att ha avslutat min fyradriga examen
hade jag turen att fa resa runt i Sydostasien och Australien i
fem manader. Jag jobbade sedan pa ett radio- och mediefo-
retag for att sedan borja pa Beijer Ref i mars 2021.

Hur ser traineeprogrammet ut som ni bada har gatt under
20217 Hur ar det uppbyggt och vad ar syftet?

CH: Leadership Trainee-programmet har en 3-arig struktur.
Det forsta aret syftar till att fa en fullstandig forstaelse for
vart féretag rent holistiskt genom att arbeta pa flera av
avdelningarna. Andra aret &r vidareutvecklingsutbildning,
men nagot mer fokuserad pa vara egna intresseomraden,
med strukturerade strategiska projekt for att fortsatta vart
larande och utveckla var ledarskapsférméaga. Det kommer
férhoppningsvis ocksa att finnas mojlighet att ge sig ini an-
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Drogram meac
N Mjuka varden

dra Beijer Ref-verksamheter utanfor Storbritannien. Det sista
aret kommer att kretsa kring ett omrade av var verksamhet
som vi skulle vilja specialisera oss pa nar programmet har
avslutats, vilket sakerstaller en fullstéandig forstaelse for
intresseomradet och se till att vi &r redo for 6vergadngen vad
det @n kan vara.

CE: Precis, i programmet arbetar jag med strategiska projekt
over hela verksamheten. Dessa projekt gor det mojligt for
mig att ldra mig alla aspekter av verksamheten genom att ar-
beta inom alla olika avdelningar med alla nivaer i teamet. Jag
tar med nya och innovativa idéer in i verksamheten, identifie-
rar och hjalper till att 6verbrygga eventuella klyftor genom
att anpassa och ta in vara karnvarden i varje affarsenhet. Jag
haller just nu dven pa att genomfora "Beijer Ref-diplomet”.
Aven om jag ar ny i branschen, tyckte jag att det var mycket
intressant att lara mig om varje aspekt av "kylcykeln” och hur
viktig roll kyla spelar i vart dagliga liv.

Beskriv er erfarenhet av traineeprogrammet.

CH: Min erfarenhet har varit oerhort positiv. Jag har dlskat
att l1ara mig om var foretagsstruktur pa ett mer holistiskt

satt an vad som &r typiskt ndr man borjar pa ett nytt jobb.
Jag upplever att detta har resulterat i en stérre férstaelse for
hur vart foretag och kylbranschen fungerar under en kortare
tidsperiod @n normalt. De strategiska projekten som jag har
varit delaktig i har varit ett bra séatt att lara sig om féretaget
och avdelningarna. Det har ocksa gett mig majlighet att se pa
eventuella problem med andra 6gon. Jag har ocksa verkligen
njutit av den tva veckor langa praktiken hos med en av vara
kunder. Det gjorde att jag fick jag uppleva det dagliga livet for
en HVAC-R-ingenjor och alla utmaningar de kan mota ute pa
faltet och att kunna interagera med alla vara grossistvaru-
marken i Storbritannien.

CE: Aven jag fick méjligheten att arbeta hos en av véra kun-
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Charlotte English

der i borjan av programmet. Det gav manga insikter, eftersom
jag kunde se pa grossistverksamheten ur en kunds perspek-
tiv och ha en battre forstaelse for deras behov och forvant-
ningar. Att vara ny inom kylbranschen var ocksa ett utmarkt
tillfalle att lara sig om de kyl- och luftkonditioneringsproduk-
terna vi séljer, deras syfte och hur de passar in i var vardag.

Vad ér det ni tar med er framst fran programmet sa har
langt?

CH: Jag har verkligen lart mig vikten av kommunikation inom
ett team nér jag deltagit i projekt som kraver samarbete mel-
lan avdelningar. Detta ar nagot jag kommer att ta in i framtida
projekt och roller inom organisationen; sa att varje person
som berors av ett beslut kommuniceras i linje med foreta-
gets karnvarden. P4 samma satt kommer detta att hjalpa mig
att kommunicera med kollegor pa ett satt som nar fram, dar
det ges mojligheter att uttrycka asikter och idéer for att 6ka
sannolikheten for projektframgang. Specifikt Beijer Ref UK &
Ireland-diplomet som jag for ndrvarande ar inskriven i, vilket
syftar till att forbattra var kylkunskap, detta har varit ett bra
satt att forsta nyckelprocesserna for kylning och var roll inom
branschen.

CE: Det jag har hamtat fran programmet hittills ar vikten av
kommunikation for att dverbrygga eventuella klyftor mellan
avdelningar som kan finnas inom verksamheten. Genom att
identifiera satt pa vilka vi kan férbattra var kommunikation
kommer detta att bidra till att 6ka medarbetarnas engage-
mang, na nya nivaer av kreativitet och oka kvaliteten pa de
tjanster vi tillhandahaller.

Vad larde du dig om dig sjalv under programmet som du inte
hade reflekterat over tidigare?

CH: Jag har verkligen uppskattat att fa fordjupade insikter i
beteendevetenskap som gjorde att jag kunde identifiera de

ORGANISATION

beteendepreferenser jag sjalv har i mitt ledarskap och hur
man béast interagerar med andra som har andra preferenser
an jag. Det har varit ovarderligt for mig att forsta pa vilket satt
jag foredrar att arbeta pa, hur jag vill kommunicera och det
har hjalpt mig att forsta hur kollegor skiljer sig i personlighet,
arbete och kommunikationsstil.

CE: Insights Discovery-utbildningen i borjan av programmet
var mycket anvandbar nar jag skulle ta mig an mina projekt
med kollegor som har olika personlighetsdrag och kommuni-
kationsstilar an vad jag har. Jag kan nu identifiera mina egna
och andras kommunikationspreferenser och kan anvanda
verktyget for att skapa en effektiv arbetsmiljo for mig sjalv
och kollegor.

Var i organisationen kommer du att arbeta nar programmet
har avslutats?

CH: Jag ar inte helt séker an. Jag har verkligen njutit av att
skapa en “net zero roadmap” for Beijer Ref, och min passion
ligger i hallbarhet. Jag har ocksa utvecklat ett intresse for
mangfaldsprogrammet som jag inte har jobbat med &nnu
men skulle vilja. Jag tror ocksa att Beijer Ref skulle kunna dra
nytta av nagra insikter om konsumentbeteende som jag har
erfarenhet av. | slutet av 2022 kommer jag att ha en starkare
kansla for vilket omrade av verksamheten jag skulle vilja
specialisera mig inom.

CE: Som en del av min examen har jag alltid haft ett intres-
se for projektledning och marknadsféring, speciellt digital
marknadsféring. Jag har anda en 6ppen i instéllning och ser
fram emot det kommande aret och att kunna arbeta i olika
sektorer i branschen, bade i Storbritannien och globalt. Jag
vill fortsatta att kontinuerligt ka min kunskap om kyl- och
luftkonditioneringsbranschen.
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MARKNADSOVERSIKT NORDEN

Norden

11%

Danmark Omsittning, mkr
1804
Finland 80
EBIT, mkr
Norge 239
Sverige e
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Regionens andel av omséttningen

NY UTBILDNINGSAKADEMI | STOCKHOLM

Eftersom Norden &r den region som ligger langst fram i
omstallningen till ny miljovanlig kylteknik, ar utbildning i
hanteringen av den nya tekniken nyckeln till annu storre
marknadsutveckling. Beijer Ref var tidigt ute med att skapa
ett utbildningskoncept som i forsta fasen lanserades i sédra
Europa. Under 2021 6ppnade en akademi i Stockholm som
nu erbjuder kunder och installatérer utbildning i hantering
av teknik avsedd fér CO2 och propan. Satsningen har redan
skapat stort intresse och utbildningarna ar fullbokade.

en ska komma fran e-handel 2025.

Det nyférvarvade danska egentillverknings-bolaget Fenagy
- som tillverkar varmepumpar och stérre industriella racks
baserat pa COz2 - har sett en betydande omsattningsodkning
under 2021. Beijer Refs syfte med forvarvet var att skapa en
plattform fér CO2 dar man kan ta nasta steg i den grona ut-
vecklingen genom att hitta synergier inom inkdp, utveckling
och marknad.

SATSNING PA PROPAN

Ett annat gront initiativ som togs under féregéende ar var
investeringen i en ny produktionslinje vid fyllningsstationen

i Goteborg, som numera forser marknaderna i och utanfér
Norden med CO-. Efterfragan pa miljévanliga kdldmedier
har varit sa pass stor att Beijer Ref nu kommer att investera
ytterligare for att &ven kunna erbjuda fyllning av propan till
sina kunder. Aret har inneburit hdgre efterfrdgan pa saval
HVAC-I6sningar som egentillverkade-produkter. Den svenska
egentillverknings-enheten i Vislanda som producerar energi-
effektiva propan-chillers, har haft en orderingang som slagit
nya rekord.

OKAD E-HANDEL

Den digitala satsningen har fortsatt och under aret har
e-handelssajter lanserats i Norge och Finland, vilket stodjer
koncernens malséattning att minst 20 procent av omséttning-
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MARKNADSOVERSIKT CENTRALEUROPA

Centraleuropa

Belgien

Omsattning, mkr
Storbritannien 3834
Irland EBIT, mkr
Nederlanderna 302
Tyskland ROWC, %
Schweiz 32
STARKT AR FOR HVAC

HVAC-segmentet har fortsatt att generera forsaljningstill-
vaxt i region Centraleuropa, framfor allt i Storbritannien och

i Benelux som sett omsattningen éka med drygt 35 procent.

| och med forvarvet av HVAC-bolaget Coolair i Tyskland, har
koncernen nu etablerat sig dnnu tydligare inom segmentet pa
en stor marknad som Beijer Ref har som ambition att skapa
tillvaxt pa.

EFFEKTIVT NAV

Koncernens logistikcenter i Nederlanderna skapar forut-
sattningar for effektivitet inom lagerhélining, logistik och
kundsupport. Samtliga lager i Benelux-landerna har nu flyttat
over sin verksamhet till logistikcentret, vilket innebar att lo-
gistikkedjan ar fullt utnyttjad. Det har varit extra viktigt under
ett ar dar pandemieffekter har lett till material- och kompo-
nentbrist.

DIGITAL FORSALJNING

Beijer Ref har sedan ett par ar tillbaka tillhandahallit e-handel
i bAdde Nederlanderna och Schweiz. Aven bolagen i Tyskland
och Storbritannien erbjuder sina kunder att handla genom
webshoppar. Den digitala utvecklingen har fortsatt att ga
framat under aret, framfér all i Schweiz dér e-handelsforsalj-
ningen utgdr 30 procent av den totala omsattningen.

e 23%

Regionens andel av omsattningen

Under 2022 kommer Beijer Ref att satsa pa att introducera
koncernens varumarke Sinclair till regionens marknader.
Aven Beijer Ref-adgda varumérket Freddox kommer att lanse-
ras pa bred front.
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MARKNADSOVERSIKT SODRA EUROPA

Sodra Europa

34%

Frankrike Omsdttning, mkr
Grekland 5760
Italien =BIT, mie
467
Portugal WS %

Spanien 29

Regionens andel av omsattningen

TILLVAXT | ALLA SEGMENT

Region Sddra Europa visar tillvaxt under 2021 trots att inled-
ningen av aret var praglad av pandemin. Bada segmenten
kyla och HVAC har haft tilltagande omséttning, och koncer-
nens storsta varumarken inom HVAC - Toshiba, Carrier och
MHI - visar férséljningsokning pa sina marknader.

i tillvaxt, framfor allt i Frankrike. Beijer Refs egna varumarke
Sinclair kommer att lanseras i samtliga lander i regionen
under 2022. Aven varumarket Freddox med hela sitt pro-
duktsortiment kommer att lanseras pa bred front pa regio-
nens marknader.

FORTSATT SATSNING PA E-HANDEL

E-handeln fortséatter att vaxa, framfor allt i Frankrike. Genom
forvarvet av Inventor i Grekland har forséljningskanalen | o
via Amazon ocksa tillkommit, vilken Beijer Ref kommer att
utveckla ytterligare. For att optimera lager- och produktflodet
har ett beslut fattats om att bygga ett centralt logistikcen-
trum i Lyon.

NY GRON FABRIK

Beijer Refs nya grona fabrik i Italien, avsedd for egen tillverk-
ning, har tagits i bruk fullt ut under aret efter att den invigdes
i juni. Den kommer att fortsatta leverera gron kylteknik enligt
plan, och pa fem ars sikt & malséattningen att férdubbla
produktionen.

Utover egen tillverkning kommer Beijer Ref att satsa pa pro-
duktsortimentet inom varmepumpar, en marknad som ar
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Ostra

Estland

Lettland

Litauen Omsittning, mkr
: 1015

Kroatien

EBIT, mkr

Polen 133

Rumanien ROWC, %
Slovakien 36
Tjeckien

Ungern

FORVARV MED STARKT VARUMARKE

Beijer Ref har successivt och organiskt byggt upp en stark
narvaro i Ostra Europa. Under &ret forstarkte koncernen sin
position ytterligare genom forvarvet av HVAC-bolaget
Sinclair. Bolaget distribuerar produkter under eget varu-
mérke, vilka Beijer Ref tanker sprida till marknader i 6vriga
regioner. Under 2021 har Sinclair introducerats pa marknader
som Sydafrika, Italien, Spanien och Nederlanderna, och fler
ska tillkomma under 2022.

Efterfragan pa miljovénlig teknik fortsatter att stiga och sats-
ningen pa att utveckla erbjudandet inom egen tillverkning har
darfor fortsatt. Koncernen fick under aret sin hittills storsta
order pa CO2-teknik i Polen.

HVAC-forsaljningen har fortsatt att visa stigande siffror och
totalt sett har omséttningen 6kat inom samtliga segment pa
alla marknader inom regionen under aret. Sadan tillvéxt kra-
ver struktur och handlingskraft. Beijer Ref har darfor tillsatt

en speciellt regionansvarig som ansvarar for affarsomradet.

Forséljning via e-handeln ar under uppbyggnad och under
2022 kommer nya webshoppar att lanseras.

MARKNADSOVERSIKT OSTRA EUROPA

-uJropa

Regionens andel av omsattningen
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MARKNADSOVERSIKT AFRIKA

ATrika

Botswana
Ghana Omsittning, mkr
: 1106
Mocambique
EBIT, mkr

Namibia 04
Sydafrika AOWE %
Tanzania 23
Zambia

PAVERKAT AV PANDEMIN

Beijer Refs region Afrika har varit den marknad som har
paverkats mest av pandemin. Aven om situationen med
marknadsnedstangningar inte varit fullt ut lika patagliga som
under 2020, sa har flera filialer fatt halla stéangt under aret.
Beijer Ref inledde darfor ett arbete med att paskynda etable-
ringen av e-handel i regionen, en satsning som har fortsatt
under 2021.

GRON TEKNIK TILLVERKAS LOKALT

Efterfragan pa miljévéanlig kylteknik vaxer i Sydafrika, och
Beijer Ref har fortsatt sin etablering av egen tillverkning. Det
mojliggor for koncernen att montera egentillverkad teknik
lokalt, utan att importera fran Europa - ett betydelsefullt
faktum infér kommande ars satsningar i regionen.

INTRODUCERING AV EGNA VARUMARKEN

Behovet av HVAC i regionen vaxer standigt och Beijer Ref
moter upp efterfragan genom att introducera de egna varu-
markena Sinclair och Freddox under 2022. Sedan tidigare har
koncernen ett exklusivt avtal med det valkanda varumarket
Gree, som ocksa utgor ett starkt erbjudande till kunderna.

52

Regionens andel av omsdéttningen




S

Australien
7 Omsiéttning, mkr
Kina 3387
Malayisa EBIT, mkr
Nya Kaledonien 256
Nya Zeeland ROWC, %

' 25
Singapore

Thailand

STARK ATERHAMTNING

Medan 2020 till stor del praglades av nedstangningar orsakat
av pandemin, har 2021 innehallit mer framatriktade initiativ
trots att utmaningarna i kdlvattnet av covid-19 har fortsatt.
Sex HVAC-bolag forvarvades under aret. Dessutom kunde yt-
terligare en marknad ldggas till kartan éver etableringar i och
med forvarvet av Froid et Clim Distribution - ett HVAC&R-dist-
ributionsforetag som utgar ifran Nya Kaledonien. Forvarven
innebar att regionen utdkats med cirka 100 medarbetare och
att koncernen har fatt en betydligt starkare penetration pa
den vaxande HVAC-marknaden.

GRON OMSTALLNING FORTSATTER

Efterfrdgan pa miljévanliga kylaggregat till detaljhandeln har
fortsatt under aret och omstallningen till nya miljovanliga
kéldmedier i Australien gar allt snabbare. Det rimmar val med
Beijer Refs nya centrala supportcenter utanfor Sydney som
innehaller kontor, utbildningslokaler, fyllningsstation samt
tillverkning av miljévéanlig teknik. Under aret 6ppnade Beijer
Ref dessutom en ny utbildningsenhet - Beijer Ref Academy i
Sydney. Eftersom folksamlingar inte varit tillatna pa grund av
pandemin kom nya och innovativa alternativ att ersatta tradi-
tionella moten. Bland annat lanserades en roadshow med en
mobil CO2-utbildningsenhet som har tagits ut till kunder och
installatorer under aret, ndgot som blivit mycket uppskattat.

MARKNADSOVERSIKT ASIA PACIFIC

a Pacific

20%

Regionens andel av omséttningen

Trots nedstangningar pa flertalet av regionens marknader
under aret, har férséljningen visat tillvaxt. Genom kostnads-
effektiva atgarder forbattrades regionens rérelsemarginal for
fjarde aretirad.
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Aktiens
Utveckling

Vid arets slut hade Nasdaq OMX Stockholm stigit med 35,0
procent (12,9) sedan arets borjan. Betalkursen for Beijer Refs
B-aktie steg under 2021 med 57,7 procent (37,0).

AKTIEAGARE

Beijer Refs B-aktie dr borsnoterad sedan 1983 och finns i dag
pa Nasdaq OMX Stockholms Large Cap-lista. Aktiekapitalet
i Beijer Ref uppgar till 371 684 512 kronor fordelat pa 380
468 980 aktier, var och en med ett kvotvdarde om 0,98 kronor.
Beijer Ref hade 13 781 (11 046) aktiedgare den 31 december
2021. Det finns tva aktieslag: 27 956 160 A-aktier och 354
347 910 B-aktier. Varje A-aktie representerar tio roster och
varje B-aktie en rost. Andelen utlandska dgare uppgar till
3,9% (4,3) motsvarande ett innehav av kapitalet om 54,2%
(55,3). Bolagets tio storsta aktiedgare innehar 78,6% (76,6)
av rosterna och 64,5% (61,1) av kapitalet. Férdelningen av
dgandet framgar av tabellen pa sidan 55.

LANGSIKTIG OCH GOD AVKASTNING

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 2,58 kronor (1,90).
Totalavkastningen for Beijer Refs B-aktie uppgick till 58,5
procent, vilket kan jamféras med SIXRX index som hade en
avkastning pa 39,3 procent. De senaste fem aren har B-aktien
haft en totalavkastning pa i genomsnitt 55,1 procent per ar.
Motsvarande siffra for SIXRX index 2 ar 18,8 procent per ar.

Andel av kapital, %

Utléndska dgare 54% (55)
Svenska institutioner, juridiska personer 38% (35)
Svenska privatpersoner 8% (8)
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AKTIENS BORSKURS OCH OMSATTNING

Under 2021 omsattes totalt 71 323 722 Beijer Ref-aktier

(51 943 370). Det sammanlagda vardet av handeln i aktien
uppgick till 14 554 542 969 kronor (14 146 653 707). Den
genomsnittliga dagsomsattningen uppgick till 281 912 aktier
(206 124) eller 57,5 mkr (56,1). Genomshnittligt inkdpspris
uppgick till kronor 153 (91). Hogsta betalkurs under aret
noterades 2 september 2021med 204 kronor och lagsta den
9 februari 2021 med 110 kronor. Slutkursen den 31 december
2021 uppgick till 198 kronor (125).

Bolaget hade per 31 december 2021 ett borsvarde pa 75,2
(47,8) miljarder kronor. Mer information om Beijer Ref-aktien
finns pa www.beijerref.com.

AKTIEUTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 1,10 kronor (1,00) for
verksamhetsaret 2021, vilket motsvarar en utdelning pa 419
(380) mkr. Utdelningsforslaget motsvarar 43 procent (53) av
koncernens resultat efter skatt under 2021 och 8,1 procent
(8,6) av det egna kapitalet vid utgangen av aret. Direktavkast-
ningen, det vill sdga den foreslagna utdelningen i procent av
arets sista betalkurs, uppgar till 0,6 procent (0,8). Styrelsens
forslag ar att utdelningen betalas i tva omgangar for att mota
koncernens sdsongsvariationer. Avstdmningsdagar for utdel-
ning ar den 11 april och 11 oktober 2022.

Andel av roster, %

Utldndska dgare 45% (48)
Svenska institutioner, juridiska personer 38% (34)
Svenska privatpersoner 17% (18)



AGARFORTECKNING, 10 STORSTA OCH OVRIGA

BEIJER REF-AKTIEN

per 2021-12-31 A-aktier B-aktier Totalt Roster Kapital
EQT Group 6456780 106894848 113351628 27,1% 29,7%
Magnusson, Joen (familj & bolag) 9360 000 243 558 9603 558 14,8% 2,5%
Bertland, Per (familj & bolag) 7074000 131 000 7 205 000 11,2% 1,9%
Jirgensen, Peter Jessen 5045580 5045 580 8,0% 1,3%
SEB Investment Management 29155104 29155104 4,6% 77%
AMF-Fo6rsakring och Fonder 28388901 28388901 4,4% 7,3%
State Street Bank and Trust co. W9 18 404 754 18 404 754 3,0% 49%
Fjarde AP-Fonden 15174946 15174946 2,4% 4,0%
BNY Mellon NA, W9 12640360 12640 360 1,6% 2,6%
Handelsbanken fonder 10174 313 10174 313 1,6% 2,6%
Summa 10 storsta 27936360 221207784 249144144 78,6% 64,5%
Ovriga dgare 19800 131305036 131324836 21,4% 35,5%
Aktier i eget forvar 1835090 1835090
Totalt 27956 160 354347910 382304 070 100,0% 100,0%
Roster 279561600 354347910 633909510
AKTIEFORDELNING | STORLEKSKLASSER
Innehav Antal Antal Antal Innehav Roster Marknads-

aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%) vérde (tkr)
1-500 10273 0 1108 162 0,29% 0,17% 219 305
501-2000 1853 0 1918 554 0,50% 0,30% 379 682
2001 -5000 700 2520 2264 570 0,59% 0,36% 448 158
5001 -10000 365 8280 2615700 0,69% 0,43% 517 647
10001 -20000 199 0 2850 602 0,75% 0,45% 564 134
20001 - 50000 151 0 4772118 1,25% 0,75% 944 402
50001 -100000 78 9000 5295204 1,39% 0,85% 1047 921
100001 - 162 27 936 360 333523000 94,55% 96,68% 66 004 202
Summa 2021-12-31 13781 27 956 160 354347910 100,00% 100,00% 70 125 451
AKTIEDATA* (kr)

2021 2020 2019 2018 2017

Resultat per aktie fore utspadning ' 2,58 1,90 2,27 2,02 1,34
Resultat per aktie efter utspadning ? 2,56 1,89 2,26 2,01 1,34
Eget kapital per aktie fore utspadning ® 14 12 12 10 9
Eget kapital per aktie efter utspadning * 15 12 12 10 9
Utdelning ® 1,10 1,00 0,58 1,00 0,64
Utdelning i % av resultat per aktie 43 53 26 49 16
Utdelning totalt, mkr 419 380 221 380 81
Borskurs © 198 125 92 49 35
Direktavkastning,% ’ 0,6 0,8 0,6 21 1,8
Kassaflode per aktie & 3,89 2,93 3,37 2,50 1,66
Antal utestaende aktier 380 468 980 379610130 379610130 379610130 381519 270
Genomsnittligt antal utestaende aktier ° 380 254 268 379610130 379610130 380408 340 381519 270

*) Aktiesplit genomford 15 april 2021. Samtliga jamférelsetal &r omréknade med hénsyn till genomford split.

Definitioner

Arets nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Arets nettoresultat dividerat med totalt antal aktier.

Totalt eget kapital vid arets slut dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Justerat totalt eget kapital vid arets slut efter inlésen av optionsprogram dividerat med totalt antal aktier.

For 2021, enligt styrelsens forslag.

Per31/12.

Utdelning i forhallande till borskursen den 31 december.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
Genomsnittligt antal utestaende aktier berdknas kvartalsvis.

Ledlegseds

OMXS PI, OMX Stockholm PI, index som vdger samman vardet pé alla aktier som &r noterade pd NASDAQ OMX Stockholm.
SIXRX, SIX Return Index, den genomsnittliga utvecklingen pa NASDAQ OMX Stockholm inklusive utdelningar.
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Tre goda skal att aga

aktler

Beijer Refs aktie har under aren haft en hallbar utveckling
genom en vaxande global narvaro. Foretaget har blivit
omnamnt i svensk affarspress som det bolag som gett bast
totalavkastning de senaste 20 aren. For den som varit aktie-
agare sedan borsintroduktionen 1983 har detta inneburit en
god investering. Aven under turbulenta ar som 2020-2021
har bolaget haft en positiv aktieutveckling.

VAXANDE MARKNAD OCH TYDLIG HALLBARHETS-
PROFIL

Marknaden véxer och gynnsamma yttre forhallanden pa-
verkar bolaget positivt. Verksamheten ér relativt konjunktu-
rokanslig eftersom merparten av slutprodukterna &r avsedda
for livsmedelsindustrin och en stor del ar eftermarknad.

En véaxande befolkning och en medelklass som far battre
ekonomiska forutsattningar 6kar ocksa efterfragan pa Beijer
Refs produkter inom framfor allt komfortkyla. Beijer Ref har
som ambition att véxa bade pa nya och befintliga marknader.
Koncernens marknader kannetecknas av att de fortfarande
ar fragmenterade och darmed finns fortsatt utrymme for
konsolidering. Det finns flera geografiska marknader dar
koncernen inte ar representerad i dag, men som kan bli
mojliga i framtiden. Beijer Refs tillvaxtmal baseras pa att
koncernen beddémer att det fortfarande finns stor potential
for saval organisk som forvarvsdriven tillvéaxt pa ett globalt
plan. Marknaden befinner sig dven i ett teknologiskifte

dér slutkunderna av regulatoriska skal konverterar till mer
miljovanliga alternativ. Beijer Ref ar val positionerat och har
alternativ baserade pa framtida gréna produkter jamfort med
dagens kylsystem som drivs av kdldmedier som har negativ
miljopaverkan. Under 2021 har Beijer Ref investerat i bolag
som tillverkar kylaggregat baserade pa grona koldmedier
samt dven i befintliga fyliningsstationer for att kunna hantera
grona kdldmedier ut till kunderna.

TYDLIGT FOKUS

Beijer Ref fokuserar pa att goéra det bolaget &r bra pa - att
tillhandahalla produkter inom kyla och HVAC. Inom bolaget
rader en stark foretagskultur med tydliga varderingar. Entre-
prendrskap har alltid varit en av Beijer Refs styrkor och under
hela foretagets historia har koncernen utokat sin verksamhet

56

Bejler Rer

genom bade organisk tillvaxt och forvarv. Detta har resulterat
i att de anstallda alltid fokuserar pa att utveckla affarsverk-
samheten genom att kombinera de basta metoderna fran
varje foretag for att skapa nadgot dnnu starkare. Beijer Refs
affarsidé bygger pa att koncernbolagen ute i varlden har en
gemensam strategi och mission och dessutom bedriver sin
verksamhet med kontinuitet. Interna samordningsférdelar
inom inkop och logistik kan alltid utvecklas vidare. Koncer-
nens stora distributionsnéatverk med &ver 450 filialer i ett 40-
tal lander varlden 6ver skapar forutsattningar for en effektiv
distributionskedja.
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STABIL UTVECKLING

Beijer Ref &r vérldens storsta globala kylgrossist. Over tid har
aktien genererat hogre avkastning an index pa Nasdaq och
bolaget har delat ut mer @n 30 procent av arsvinsten. Det har
mojliggjorts tack vare god Ionsamhet, en stark balansréakning
samt en stabil dgarkrets. Beijer Ref har haft en genomsnittlig
omsattningsokning pa ca 13 procent kombinerat med en
rorelsemarginal pa nastan 8 procent och en genomsnittlig
avkastning pa operativt kapital pa 16 procent. Beijer Ref ar
val positionerat ndar omvarldsfaktorerna driver fortsatt hog
efterfradgan pa energieffektiva produkter.
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Koncernen |
Sammandrag

Styrelsen och verkstéllande direkttren for Beijer Ref AB (publ),
organisationsnummer 556040-8113, avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning fér 2021.

Beijer Ref koncernen &r en av varldens storsta kylgrossister
fokuserade pa handels- och distributionsverksamhet inom
kommersiell och industriell kyla samt luftkonditionering.
Produktprogrammet utgors huvudsakligen av produkter fran
ledande internationella tillverkare och dartill tillverkning av
egna produkter kombinerat med service och support pa pro-
dukterna.

Koncernen skapar mervarde genom att tillféra teknisk kom-
petens till produkterna, svara for kunskap och erfarenhet om
marknaden samt tillhandahalla effektiv logistik och lagerhall-
ning. Verksamheten ar indelad i sex geografiska segment:
Norden, sddra Europa, Centraleuropa, dstra Europa, Afrika
samt Asia Pacific. Tillvéxt sker bade organiskt och genom
forvarv av foretag som kompletterar nuvarande verksamheter
och som dven kan bredda produkterbjudandet samt intrade pa
nya geografiska marknader.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET
Beijer Ref AB &r moderbolag i Beijer Ref koncernen. Moderbo-
laget utovar centrala funktioner som koncernledning, koncer-

Finansiell oversikt '

nekonomi, koncerngemensamma inkop, logistik och bolagsju-
ridik. Bolaget har sitt sdte i Malmo. Moderbolaget redovisar ett
resultat efter skatt pa 627 mkr (48) for verksamhetsaret 2021.
Resultatforbattringen beror pa hogre utdelning fran koncernfo-
retag under 2021.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

2021 var ett framgangsrikt ar for Beijer Ref, trots storningar

i leverantdrsledet och flera nedstéangda marknader. Per Bert-
land, tidigare CEO for Beijer Ref meddelade styrelsen i bérjan
av aret att han hade for avsikt att avga under aret. Christopher
Norbye eftertrddde honom den 30 augusti 2021.

2021 har varit ett aktivt forvarvsar och bolaget har gjort 10
forvary, varav sex i Asia Pacific och fyra i Europa. Forvarvad
omsattning pa arsbasis uppgar till 1,8 miljarder kronor, av
vilket 1,1 miljarder ingar i omséttningen for 2021. Forvarven
bidrar positivt till koncernens resultat.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning uppgick till 16 905 (14 062), vilket &r
en 6kning med 20,2 procent (-5,1). Organisk tillvéxt uppgick till
14,4% (-6,2). Trots utmaningar i leverantorsledet har bolaget
lyckats vél med att driva bade volym och prisckningar under
2021. Kommersiell och industriell kyla omsatte 7 427 mkr (6

2021 2020
Nettoomsattning, mkr 16 905 14 062
EBITDA, mkr 1835 1477
Rorelseresultat, mkr 1361 1036
Rorelsemarginal, % 8,0 74
Arets resultat, mkr 990 729
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,8 12,3
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 16,5
Avkastning pa operativt kapital, % 15,4 13,9
Soliditet, % 34,4 394
Medeltalet anstallda, st 4134 3856
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,58 1,90
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,56 1,89
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 14 12
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 15 12

1) Finansiell information avseende ar 2017 - 2019 framgar pa sidan 114.
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761) och svarade for 44 procent (48) av den totala omsétt-
ningen. Luftkonditionering omsatte 7 860 mkr (5 951) och
stod for 46 procent (42) av omséttningen. Egen tillverkning
utgjorde 10 procent (10) av den totala omséttningen.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 361 mkr (1 036) for
helaret 2021. Koncernens finansnetto uppgick till -69 mkr
(-59) under helaret. Av finansnettot ar -29 mkr (-27) hanforligt
till IFRS 16. Resultat fore skatt uppgick till 1 292 mkr (977)
och resultat efter skatt uppgick till 990 mkr (729) for helaret.
Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 2,58 kronor
(1,90).

LONSAMHET

Avkastningen pa operativt och sysselsatt kapital uppgick till
15,4 procent (13,9) respektive 13,8 procent (12,3). Avkastning-
en pa det egna kapitalet var 20,3 procent (16,5).

INVESTERINGAR, LIKVIDITET OCH ANTAL ANSTALLDA
Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -749
mkr (-352) vilket framforallt &r hanforligt till genomforda for-
véarv och investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Lik-
vida medel inklusive outnyttjad checkréakningskredit uppgick
till 1 342 mkr (1 646) vid arsskiftet. Bolagets totala outnyttjade
kreditram var 1 020 mkr (1 516) per bokslutsdagen. Medelan-
talet anstallda var 4 134 (3 856).

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH SOLIDITET
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital uppgick till 1 479 mkr (1 112) Nettoskulden var
4 585 mkr (2 944). Det egna kapitalet uppgick till 5 266 mkr (4
489). Forandringen av eget kapital uppgick till 777 mkr (120),
vilket motsvarar arets totalresultat om 1 233 mkr (345) med
avdrag for utdelning till moderbolagets aktieagare om 380 mkr
(221). Ovrig skillnad beror pa framfér allt valutakursférandring-
ar vid omrakning av dotterbolagen till SEK. Soliditeten uppgick
till 34,4 procent (39,4) vid arsskiftet.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Beijer Refs narvaro pa marknaden &r viktig for att utveckla mer
miljovanliga produkter i framtiden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

UTSIKTER FOR 2022

Den Okade efterfragan pa kylprodukter och luftkonditionering
forvantas fortsétta under 2022 savida inget oforutsett sker.
Kopplingen till livsmedelsdistribution som samhallsbarare &r
en viktig faktor for stabiliteten i efterfragan pa kylprodukter,
da detta ar bolagets stérsta slutkundsomrade. Det faktum att
vélfarden okar och en 6kad penetration av luftkonditionering
leder till en 6kad efterfragan pa bolagets produkter inom
komfortkyla.

Miljoaspekterna paverkar marknaden i hég grad och Beijer Ref
ar langt framme i utvecklingen av produkter for att méta de
hojda miljokraven samt for att félja med i EU:s utfasningspro-
gram.

2022 boérjade med att Beijer Ref forvarvade 80% av aktierna i
Deltron, en ledande HVAC distributor i Kroatien inom luftkon-
ditionering. Deltron omsaétter cirka 400 miljoner SEK med god
Ionsamhet och konsolideras from 1 januari 2022 i Beijer Refs
rakenskaper. Beijer Ref utvarderar kontinuerligt nya mojlighe-
ter och marknader.

HALLBARHET

Beijer Ref stravar efter att medverka till en hallbar utveckling.
Koncernen bedriver anmaélningspliktig verksamhet som omfat-
tar hantering av koldmedier. Med syfte att minska paverkan pa
véxthuseffekten har EU och FN fattat beslut som innebér att
F-gaser ska ersdttas med andra typer av kdldmedier fram till
2030.

Beijer Ref &r inte inblandad i nagra miljotvister. Fér mer infor-
mation om Beijer Refs hallbarhetsrapport se sidorna 32-38
och information pa sidorna 12-15, 17, 22-25, 44-45, 59, 66-67
och 116-117.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star:

Overkursfond 901 604
I°3alanserad vinst 52 293
Arets vinst 627 232
Summa 1581129

Styrelsen och verkstéllande direktdren fore-
slar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

Utdelning, 1,10 kronor per aktie 418 516
I ny rékning 6verfores 1162613
Summa 1581129

59



Bolagsstyrn

Ng ocn

foretagsansvar

Beijer Ref ar ett svensk publikt aktiebolag
noterat pa Nasdag OMX Stockholm, Large Cap.

KATE SWANN INLEDER

Undertecknad tog 6ver som ordférande i Beijer Ref efter
Bernt Ingman i samband med en extra stdmma i mars 2021,
foranledd av att EQT kom in som huvudégare i slutet av 2020.

2021 borjade intensivt for oss i styrelsen da Per Bertland
meddelade att han planerade att avga som VD under 2021.
En rekryteringsprocess startade omgdende och styrelsen ut-
sdag Christopher Norbye till ny VD och koncernchef for Beijer
Ref i maj 2021 och han tilltradde sedermera den 30 augusti
2021.

"Med Christopher Norbye har vi fatt en kommersiell och
affarsorienterad ledare med en stark meritlista. Han kombi-
nerar global erfarenhet med en engagerande ledarstil. Beijer
Ref har haft en fantastisk resa under Pers ledarskap med
manga ar av stark tillvaxt. Jag ser fram emot att stotta Chris-
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topher i hans arbete med att fortsétta att utveckla Beijer Ref,
bade organiskt och genom férvary.”

Under aret har forvarv och att bygga den framtida organi-
sationen statt i fokus och vi har genomfort en del nyckelre-
kryteringar till koncernen i form av ansvariga for Hallbarhet,
Supply chain och Digitalisering. Jag &r stolt 6ver vad bolaget
har astadkommit under den har korta perioden och hur vl

vi lyckats parera utmaningar i marknaden med en stark leve-
ransorganisation. Ser fram emot att bygga ett &nnu starkare
Beijer Ref 2.0 under kommande ar.

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Beijer Ref tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och
lamnar har 2021 ars bolagsstyrningsrapport. Granskning av
bolagsstyrningsrapporten i enlighet med RevU 16 har utforts
av bolagets revisor.

EXTRA STAMMA 2021

Med anledning av att EQT gick in som huvudéagare i Beijer
Ref i december 2020 och det faktum att Per Bertland avgick
som VD under 2021 kallade bolaget till en extra stdmma den
3 mars 2021 for att vélja nya styrelseledamdéter. De nya leda-
moterna ar Kate Swann, Albert Gustafsson och Per Bertland
med Kate Swann som ordférande.

AKTIEAGARINFLYTANDE GENOM ARSSTAMMA
Aktiedgarnas inflytande utévas genom deltagande pa
arsstdmman som &r Beijer Refs hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen och pa arsstamman
véljer aktiedgarna styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslu-
tar arsstdamman om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition betrdffande bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna
och CEO. Arsstamman beslutar dven om valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for er-
sattnings- och anstallningsvillkor fér CEO och 6vriga ledande
befattningshavare.
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ARSSTAMMA 2021

Arsstamman 2021 dgde rum den 15 april 2021 i Malmé.
Bolaget vidtog séarskilda atgarder pa grund av covid-19. Po-
strostning och rostning via ombud rekommenderades for att
begransa antalet fysiskt ndrvarande vid stdmman.

Ingen fortaring dgde rum i samband med stdmman och VDs
anférande i samband med stdmman spelades in som en film
och gjordes tillgéangligt pa bolagets hemsida efter stamman.

Vid stamman narvarade 203 (178) aktiedgare, personligen
eller genom ombud. Dessa representerade cirka 74 (82) pro-
cent av de totala rosterna. Fyra aktiedgare, EQT, Peter Jessen
Jiirgensen, Joen Magnusson och Per Bertland representera-
de tillsammans cirka 61 (64) procent av résterna foretradda
pa stamman. Till stdmmans ordforande valdes Kate Swann.
Samtliga styrelseledaméter valda av stdmman fanns tillgang-
liga.

Fullstandigt protokoll finns pa Beijer Refs hemsida. Stamman
fattade bland annat beslut om:

« Utdelning i enlighet med styrelsen och verkstéllande
direktorens forslag om 3,00 SEK (1,00 SEK efter genom

Aktieagare

Styrelse

BOLAGSSTYRNING

Férslag

Valberedning

Utskott

Rapporter
Internkontroll

Ett viktigt inslag i Beijer
Refs kultur och vérderingar
ar god bolagsstyrning i
syfte att stédja styrelse och
ledning i arbetet for 6kad
kundnytta samt vérde och
transparens for aktiedgarna.

Koncernledning

ford split) per aktie for rakenskapsaret 2020, motsvaran-
de 379 610 tkr.

. Omval av styrelseledamdéter: Kate Swann, Albert Gus-
tafsson, Joen Magnusson, Per Bertland och Frida Norr-
bom Sams. Till styrelsens ordférande omvaldes Kate
Swann

+  Nyval av styrelseledamdter Kerstin Lindvall, och William
Striebe da Peter Jessen Jlirgensen hade avbjt omval.

+  Faststéllande av erséttning till styrelsen och revisor.

«  Principer for ersattnings- och andra anstéllningsvillkor
for CEO och 6vriga ledande befattningshavare.

+  Beslutades genomféra en split 3:1

+  Beslutades om ett langsiktigt incitamentsprogram LTIP
2021-2024

+  Beslut om dndringar av bolagets bolagsordning for att
kunna genomfdra split och postréstning

+  Val av Deloitte AB som bolagets revisor under 2021 med
Richard Peters som huvudansvarig revisor.

Beijer Refs nésta arsstamma halls den 7 april 2022 i Malmo.

For ytterligare information om nésta arsstamma, se
sidan 120 i denna arsredovisning.
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EQT Group, Joen Magnusson (familj och bolag) och Per
Bertland (familj och bolag) innehar var och en mer n 10%
av rosterna i bolaget. For vidare information om aktien och
aktieinnehav se sidorna 54-55 samt bolagets hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nomi-
nerar styrelseledamoter och revisorer samt foreslar arvode
till dessa.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2022
Valberedningen utsags i oktober 2021 och skall enligt ars-
stamman besta av 5 ledamoter. Ledaméterna i valberedning-
en utsags bland bolagets fyra storsta till rostetalet storsta
aktiedgarna och bestar av: Juho Frilander (EQT Partners),
Joen Magnusson (eget och narstadendes innehav), Tommi
Saukkoriipi (SEB Investment Management), Patricia Hedelius
(AMF Forsakring och Fonder) och Kate Swann (ordférande

i Beijer Refs styrelse). 2022 ars valberedning har haft 4 (4)
moten. Valberedningen har bedrivit sitt arbete genom att ut-
vardera styrelsens arbete, sammansattning och kompetens.

En rapport om valberedningens arbete lamnades i valbered-
ningens motiverande yttrande som offentliggjordes infor
arsstdamman 2021. Ytterligare information om valberedning-
en och dess arbete finns pa koncernens hemsida: www.
beijerref.com

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2022

Valberedningen har arbetat fram nedanstaende forslag att

foreldaggas arsstamman 2022 for beslut: Valberedningen har

beslutat foresla arsstamman:

+ omval av styrelseledamdéterna: Kate Swann, Albert Gus-
tafsson, Joen Magnusson, Per Bertland, Frida Norrbom
Sams, William Striebe och Kerstin Lindvall
omval av Kate Swann som styrelsens ordférande och
omval av Deloitte AB som bolagets revisor under 2022.

STYRELSE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Beijer Refs orga-
nisation och forvaltning. Styrelsen ska enligt bolagsordning-
en utgoras av lagst 4 och hogst 8 ledamoter med eller utan
suppleanter. Styrelseledamoterna véljs arligen pa arsstam-
man for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2021
Beijer Refs styrelse bestod 2021 av sju ledamoter valda av
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arsstamman. CEO, CFO och General Councel deltar vid samt-
liga styrelsemdten och andra tjansteman i koncernen deltar
vid behov som féredragande av sérskilda fragor. For ytterli-
gare information om styrelseledaméterna, se sidorna 68-69
samt Not 6, sidan 92.

ORDFORANDES ANSVAR

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organise-
rat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog med CEO. Hon
ansvarar for att 6vriga styrelseledaméter far den informa-
tion och dokumentation som &ar nédvandig for hog kvalitet i
diskussion och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens bedomning, som delas av valberedningen, rérande
ledaméternas beroendestéllning i forhallande till Beijer Ref
och aktiedgarna framgar pa sidorna 68-69. Som framgar
uppfyller Beijer Ref Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
att majoriteten av de stdmmovalda ledamoterna ar oberoen-
de i forhallande till Beijer Ref och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa &ven ar oberoende i forhallande till Beijer
Ref:s storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE 2021

Beijer Refs styrelse har under 2021 haft 8 (7) ordinarie sam-
mantraden. Vid varje ordinarie styrelseméte behandlas bland
annat foretagets ekonomiska och finansiella stallning samt
investeringsverksamheten. Arbetet under 2021 har i stor
utstrackning fokuserats till fragor kring strategi och fortsatt
expansion samt okad I6nsamhet. Bolagets revisorer har varit
narvarande vid de styrelsem&ten som behandlat arsbokslutet
och i samband med avrapportering av den I6pande gransk-
ningen infor revisionsutskottet.

Mellan styrelsemétena har ett stort antal kontakter agt rum
mellan bolaget, dess ordférande och Ovriga styrelseledamo-
ter. Ledamdéterna har I6pande tillstallts skriftlig information
betraffande bolagets verksamhet, ekonomiska och finansiel-
la stéllning samt annan information av betydelse fér detsam-
ma. De atgarder styrelsen vidtagit for att folja upp att den
interna kontrollen i samband med finansiella rapporteringen
och att rapporteringen till styrelsen fungerar, inkluderar att
begara fordjupad information inom vissa omraden, fordjupa-
de diskussioner med delar ur koncernledningen samt begéra
beskrivningar av den interna kontrollens bestandsdelar i



samband med rapporteringar. Styrelsen har en arbetsordning
som faststélls vid konstituerande styrelsemote efter ars-
stdmman. Styrelsen faststéller vid samma tidpunkt Instruk-
tioner for verkstallande direktoren. Samtliga ledamaéter har
narvarat vid samtliga styrelsemdoten under aret som mesta-
dels har héllits digitalt med undantag av strategimétet som
holls fysiskt i september 2021.

UTVARDERING AV STYRELSENS LEDAMOTER OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN 2021

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledamoters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering med efterféljande
diskussioner i styrelsen dar det sammanstéllda resultatet
fran enkaten, inklusive kommentarer som lamnats, presen-
teras genom att for varje fraga aterge enskilda svar samt
medel och standardavvikelse.

Under 2021 har utvarderingen skett genom en webbaserad
styrelseutvardering dar styrelsens ledamoter individuellt,
och anonymt, tar stallning till pastdenden avseende styrelsen
som helhet, styrelsens ordférande, CEO:s arbete i styrelsen
samt den egna arbetsinsatsen. Utvarderingen fokuserar
bland annat pa forbattring av styrelsens effektivitet och fo-
kusomraden samt behov av specifik kompetens och arbets-
former. | valberedningen har resultatet av styrelseutvarde-
ringen presenterats av det bolag som tagit fram den digitala
styrelseutvarderingsenkaten. Vidare har valberedningen
intervjuat enskilda styrelseledamdéter. Styrelsen utvarderar, i
tillagg till ovanstaende arliga styrelse- och CEO-utvérdering,
fortlopande verkstéllande direktérens arbete genom att folja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har under 2021 haft ett revisionsutskott bestdende
av Albert Gustafsson, ordférande, och Frida Norrbom Sams.
Revisionsutskottet sammantradde 4 (4) ganger under 2021.
Arbetet har framst fokuserats pa:

«  Aktuella och nya redovisningsfragor

«  Genomgang av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning

«  Genomgang av rapporter fran Bolagets revisor inklusive
revisorns revisionsplan samt uppfoljning av revisions-
arvode

+  Bitrade vid upprattandet av forslag till bolagsstdammans
beslut om revisorsval

BOLAGSSTYRNING

«  Genomgang av rutiner och arbetsplan for utskottets
arbete

«  Sékerstallande att policyers finns och regler efterlevs

+  Uppfdljning och avrapportering av bolagets skattesitua-
tion och skatterevisioner

+  Genomgang av Bolagets riskanalys

Styrelsen har under det fjarde kvartalet for 2021 etablerat

ett ersattningsutskott for Beijer Ref. | utskottet ingar Kate
Swann och Albert Gustafsson tillsammans med CEO och
Legal Counsel. Tidigare hanterades dessa fragor i sin helhet
av styrelsen. Fragor bereds under arets forsta styrelseméte
och beslutas vid det styrelseméte som halls i samband med
arsstdamman. Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift
att folja och utvardera:

+  Tillampningen av bolagets riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och erséattningsnivaer i bolaget

+  Samtliga program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen

+  Rekommendera langsiktiga incitamentsprogram

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser den externa revisorn. Beijer Refs revisor
ar revisionsfirman Deloitte AB, med auktoriserade revisorn
Richard Peters som huvudansvarig. Deloitte AB &r av ars-
stdmman 2021 valda som Beijer Refs revisor for en period
fram till arsstdmman 2022.

INTERNREVISION

En begransad internkontrollfunktion finns. Funktionen har
genomfort en riskkartlaggning, tagit fram fokusomraden
samt genomfort en sjalvskattning procedur med koncernens
bolag. En fullt utbyggd internrevisionsfunktion finns inte i
Beijer Ref-koncernen. Styrelsen i Beijer Ref AB har i enlighet
med reglerna i Svensk Kod fér Bolagsstyrning tagit stéllning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion. Styrelsen
har funnit att det i nulaget inte finns behov fér denna orga-
nisation inom Beijer Ref-koncernen. Bakgrund till stallnings-
tagandet ar bolagets riskbild samt de kontrollfunktioner och
kontrollaktiviteter som finns inbyggda i bolagets struktur,
sasom aktivt arbetande styrelser i samtliga bolag, hég grad
av narvaro fran lokala ledningar och styrelserepresentation
fran ledning pa nivan ovanfor etc. Beijer Ref har definierat
intern kontroll som en process som paverkas av styrelsen,
revisionsutskottet, CEO, koncernledningen och 6vriga med-
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arbetare och som utformats for att ge en rimlig forsakran
om att Beijer Refs mal uppnas vad galler: &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillampliga lagar och forordningar. Intern kontroll-proces-
sen baseras pa kontrollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur fér komponenterna i processen - riskbedémning,
kontrollstrukturer, samt uppféljning. Fér information om
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen, se
vidare under avsnittet Intern kontroll. For information om
riskhantering, se sidorna 66-67.

CEO OCH KONCERNLEDNING

Christopher Norbye eftertradde Per Bertland som CEO och
koncernchef for Beijer Ref-koncernen den 30 augusti 2021.
CEO tillika koncernchef leder I6pande Beijer Refs verksam-
het och bistas av en koncernledning bestaende av chefer

for affarsverksamhet, inkop, juridik och ekonomistab. Vid
utgangen av 2021 bestod koncernledningen inklusive CEO av
7 personer. CFO Maria Rydén kommer att lamna bolaget och
eftertrads av Ulf Berghult under mars 2022. David Ericsson,
Head of M&A, ingar i koncernledningen per den 1 februari
2022. Katarina Olsson, legal counsel har bestamt sig for att
sbka nya utmaningar utanfoér koncernen. Hon kommer att
erséttas i koncernledningen av Hanna Grasso, VP HR & Com-
munications, frdn 1 maj 2022.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna
70-71.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Malsattningen med Beijer Refs ersattningspolicy for ledan-
de befattningshavare ar att erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmassig erséattning, sa att kompetenta och skick-
liga medarbetare kan attraheras, motiveras och behdllas.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna
tillampas pa ersattningar som avtalas, och foréandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2021. Styrelsen, i egenskap av
bolagets ersattningsutskott, ska bereda, félja och utvardera
fragor rérande rorlig kontantersattning.

Ers&ttningen skall besta av fast 16n, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner samt ovriga erséattningar. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pa férutbestamda, valdefi-
nierade och métbara finansiella mal for koncernen respektive
pa grupp- och individniva sa som vinsttillvaxt, omséattnings-
tillvaxt och rorelsekapitalets forandring. Viktningen mellan
respektive satta mal ska ske sd att tyngst vikt 1aggs pa
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vinsttillvaxt. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett
ar. CEO erhaller ett maximalt belopp motsvarande 55 % av en
arslon och 6vriga ledande befattningshavare erhéller maxi-
malt ett belopp motsvarande 50 % av en arslon. Styrelsen ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis &terkréva
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattan-
de sjukforsakringsformaner, ar avgiftsbestamda. Till CEO
avsatts ett belopp som motsvarar hogst 30 % av den fasta
arliga Ionen och till 6vriga ledande befattningshavare avsatts
ett belopp som motsvarar hdgst 25 % av den fasta arliga
I6nen. Ovriga férméner far innefatta sjukvardsférsakring och
bilforman, dessa ska inte utgora en vasentlig del av den to-
tala ersattningen. Extraordinar ersattning, kan utga som en-
gangsarrangemang vid sarskilda omsténdigheter i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Saddan ersattning
far inte 6verstiga ett belopp motsvarande ett ars fast [on.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige, vars anstall-
ningsforhallanden lyder under andra regler an svenska, kan
andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller marknadsprax-
is och anpassning far darmed ske.

Avgangsvederlag och fast 16n under uppségningstid utgar till
CEO med hogst 24 ménaders fast 16n och till 6vriga ledande
befattningshavare med hdgst 12 manaders fast 16n. Ledande
befattningshavare kan séga upp sig med en uppséagningstid
om 6 manader. Egen uppsagning fran befattningshavarens
sida utloser inget avgangsvederlag. Darutover kan erséttning
for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera fér eventuellt inkomstbort-
fall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for mot-
svarande tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte CEO eller andra personer i koncern-
ledningen, i den man de berérs av fragorna. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga dessa riktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.



For mer detaljerad information angdende géllande ersatt-
ningsriktlinjer, se vidare Not 6, sidan 92 i denna arsredovis-
ning.

YTTERLIGARE INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING

Pa www.beijerref.com finns bland annat féljande information:

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
- Kallelse till arsstamman

* Protokoll

« Kvartalsrapporter

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av kvartalsrapporter, arsre-
dovisningar och bokslutskommunikéer och att den externa
finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandarder och ovriga krav
pa noterade bolag.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramar for bolags-
styrning inom Beijer Ref hor bland annat:

- Svensk aktiebolagslag

- Svensk och internationell redovisningslag

- Nasdaq OMX Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:
- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Instruktion for verkstallande direktoren
- Attest- och befogenhetsregler

- Etiska riktlinjer

- Finanspolicy

- Finansmanual

- Intern Kontrollprocess

- Process for Whistleblower

BOLAGSSTYRNING
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Risker och risknantering

Beijer Ref-koncernens verksamhet paverkas av ett antal
omvarldsfaktorer vars effekter pa koncernens rorelsere-
sultat kan kontrolleras i varierande grad.

Koncerngemensamma regler, som faststélls av styrelsen,
ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa

olika nivaer inom koncernen. Malet med dessa regler &r att

fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa
resultateffekter och klargora ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppfdljning av att reglerna efterlevs kontrolleras av
ansvarig och avrapporteras till styrelsen.

KONTROLLMILJO OCH STRUKTUR
Beijer Ref har ett starkt dgarinflytande och de storre dgarna
finns representerade i styrelsen.

Beijer Ref &r till sin karaktar decentraliserat och de enskilda
bolagens egna organisationer fyller viktiga funktioner avseen-
de foretagskultur och kontrollmiljo genom de korta besluts-
vagar som finns och stark nérvaro av lokal ledning. Den legala
organisationen sammanfaller till mycket stor del med den
operativa och det finns alltsa fa beslutsforum som &r frikopp-
lade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som ligger i de olika
legala enheterna.

Ledningsarbetet utgar fran styrelsearbetet vilket &r ryggraden
i bolagsledningen, och ut i organisationens olika bolagssty-
relser. De regelverk som behandlar bolagsledning, sdsom
aktiebolagslagen, utgor grunden for hur styrelsearbetet sker
och befogenheter och ansvar dr genom detta satt att arbeta
reglerat genom dessa lagar. De beslut som fattas i styrelserna
protokollférs och féljs noggrant upp. Ledande befattningsha-
vare i koncern- och affarsomradesledning &r representerade

i styrelser pa underliggande organisatorisk niva och aven i
enskilda bolag av betydelse. Det dr genom detta styrelsear-
bete kontrollaktiviteter och uppfdljning av dessa beslutas och
genomfors med lokal forankring. Genomgaende tillampas i
koncernen att narmsta chef vid kritiska fragor sdsom viktiga
personalfragor, organisationsfragor med mera gar vidare till
sin respektive chef for att forankra beslut innan dessa fattas.

Principen om langtgaende decentralisering har stor betydelse
for de olika bolagens kéansla for sin betydelse och for arbets-
motivationen. En spridning av ansvar och befogenheter leder
till stark vilja att leva upp till detta ansvar och de férvantningar
som foljer med detta.
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RISKBEDOMNING

Riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen hos
Beijer Ref syftar till att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncernens bolag, affarsom-
raden och processer. Nuldge bedoms och forbattringspunkter
fastslas. Kontrollaktiviteterna utvarderas likasa och bedoms
Iopande.

Géllande hallbarhetsrisker har koncernen tagit fram ett ram-
verk som behandlar tillvdgagangssatt och riktlinjer inom om-
raden som miljo, medarbetare, afféarsetik och antikorruption,
ansvarsfull leverantorskedja och partnerskap. Ramverket del-
ges samtliga dotterbolag som rapporterar tillbaka om hand-
lingsplaner och resultat. Avseende risker géllande efterlevnad
av nya miljolagar och resolutioner for HFC-gaser har Beijer
Ref gjort en genomlysning av sin egen hantering och kommit
fram till att ndgon speciell risk inte foreligger. Géllande risker
inom sociala arbetsforhallanden, etik och antikorruption har
koncernen utvarderat sin egen och dotterbolagens hantering.
Genom att ta fram en uppforandekod for medarbetare och
leverantorer, ska risker inom sociala arbetsforhallanden, etik
och antikorruption minimeras.

UPPFOLJNING

Uppfdljning for att sakerstélla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, CEO, CFO och koncernledningen. Uppfoljningen
inbegriper manatliga finansiella rapporter med jamforelse mot
budget, foregaende ar och mal, kvartalsvisa rapporter med re-
sultat kompletterat med skriftliga kommentarer. Uppféljningen
inbegriper ocksa uppfoljning av iakttagelser som rapporterats
av Beijer Refs revisor. Beijer Ref arbetar efter en arlig plan,
som tar sin utgangspunkt i riskanalysen och omfattar priorite-
rade bolag, forvarvade bolag, huvudprocesser samt sarskilda
riskomraden.



RISKER OCH RISKHANTERING

IDENTIFIERADE RISKER

Risker i produktsortimentet

Tillgangen till kapital och ranterisker

Valutarisker

Risk for brand, forstorelse, naturkatastrofer och pandemi

Beijer Refs foretagskultur

Digitalisering och E-handel

Aterforsiljarrisk - kunder handlar direkt fran leverantérer

Okad konkurrens och koncentration i Europa

Leverantorerna siljer direkt till storre kunder och gar forbi grossistledet

Risker vid produktansvar

Risk for oegentligheter

Beroende till storre leverantorer

Risker pa nya marknader

Risk for datahaveri och dataintrang

Andrade lagkrav och regelverk

Konkurrens med befintliga kunder

Politiska risker

HANTERING OCH EXPONERING

Risk att Beijer Ref inte far ut nya miljovanliga produkter pa marknaden.
Denna risk motverkas av en central kategoriansvarig for respektive produkt-
segment som tar ansvar for produkten 6ver hela dess livscykel och som &ven
ansvarar for att ta in nya produkter.

Nya bankkrav och héjda réantor samt det allmanna konjunkturlaget kan pa-
verka tillgangen pa kapital. Motverkas av att Beijer Ref har finansiering med
olika banker och finansieringskallor sasom obligationsmarknaden samt olika
l6ptider pa krediterna.

Bolaget &r exponerat for valutaférandringar och sakrar [6pande exponering-
en i vissa dotterbolag for att motverka denna risk.

P& nya utvecklande marknader &r risken for naturkatastrofer stérre och
bolaget vaver in denna risk i sin férsékringslosning och avbrottsférsékring
for att minimera skadan. En konsekvens av globaliseringen &r att det &r svart
att skydda sig fran pandemier, i dessa lagen foljer bolaget WHO’s rekommen-
dationer. Bolaget paverkas som alla andra av en pandemi, d&ven om paverkan
ar mindre. Verksamheten klassas som samhallsbarande vilket gor paverkan
mindre.

Det finns en risk att Beijer Refs foretagskultur utarmas om inte kulturen beva-
ras och underhalls I6pande. Beijer Ref har en Uppférandekod for att forstarka
och bibehalla kulturen samt policyer for affarsetik och moral. Bolaget har
dven en introduktionsutbildning och ett e-learningssystem for alla nyanstall-
da och nya bolag.

Digitalisering och E-handel skapar nya handelsmonster och beteenden

som lépande utvarderas. Risken minimeras genom att arbeta under olika
varumaérken och genom ett differentierat produkterbjudande. Det finns alltid
en risk att bolaget paverkas av nya aktdrer som utmanar branschen inom
detta omrade.

Kunder tenderar att teckna avtal direkt med leverantodrerna for att f& ned
priserna. Beijer Ref har mdnga mindre kunder vilket kan motverka denna risk,
samtidigt som bolaget har hog tillganglighet pa sitt produktutbud.

Beijer Ref har en stark position i Europa och har historiskt haft ett férsprang
vilket kan leda till prispress pa marknaden nar nya aktérer kommer in. Battre
produkter och intdg pa nya marknader kan minska denna risk.

Beijer Refs distributionsnarverk via filialer och narvaro i ett 40-tal lander
motverkar denna risk och utgor ett fullvardigt alternativ till leverantorerna
och egna varumérken, som ytterligare stérker Beijer Refs stallning.

Déliga produkter paverkar alltid Beijer Refs varumarke. Bolaget arbetar alltid
med minst tva varumaérken pa samtliga marknader och inom olika pris-
segment. Bolaget har for avsikt att lansera ett eget produktsortiment inom
ett eget produktomrade. En central kategoriansvarig motverkar denna risk.

Beijer Ref har en decentraliserad organisation och dotterbolagen styrs
genom regelbundna styrelsemoten. En sjdlvutvardering av den interna
kontrollen gors arligen. Bolaget har dven en whistleblower-funktion och
uppférandekod.

Bolaget har en rad viktiga avtal med leverantdrer inom HVAC. Beijer Ref har
dock som strategi att ha minst en leverantdr inom varje prissegment och
minst tva leverant6rer pa varje marknad. Carrier, Toshiba, Mitsubishi Heavy
Industries och Gree &r alla betydelsefulla samarbetspartners till bolaget
inom HVAC.

Innan Beijer Ref gar in pa nya marknader gérs en marknadsanalys av markna-
den for att medvetengora riskerna och for att kunna hantera dem.

Datahaveri och intrang paverkar Beijer Refs forsaljning och kundrelation i
begréansad omfattning da koncernen har en decentraliserad IT-miljo. Bolaget
arbetar med att stédrka skalskyddet och jobbar &ven med andra sakerhetslos-
ningar, sdsom lésenordspolicy och dubbla inloggningar.

Andrade lagkrav paverkar Beijer Refs verksamhet, inte minst dndrade
miljokrav. Bolaget foljer dessa krav [6pande som en del av sin omvérldsbe-
vakning. Bolaget paverkas positivt av det europeiska utfasningsprogrammet
avseende CO,-ekvivalenter, samtidigt som efterfrdgan pé bolagets miljévan-
liga sortiment 6kar. Utfasningen pagar fram till 2030 och de nya teknikerna
kommer successivt att bli etablerade pa andra marknader utanfér Europa, till
exempel i Australien och pa Nya Zeeland.

| takt med att Beijer Ref levererar fler och fler system &r installation oftast
inkluderad, vilket kan konkurrera med befintliga kunder. Risken motverkas av
att utbilda och erbjuda service som kunderna tar ansvar for.

De politiska riskerna kan paverka likviditeten och det allménna affarsklima-
tet. Beijer Ref bevakar och foljer Iopande det politiska laget som en del av
affarsanalysen och undviker séarskilt utsatta marknader. For Beijer Refs del
kan den politiska utvecklingen i Sydafrika paverka bolagets utveckling.

67



68

Styrelse

KATE SWANN

Styrelseordférande

Fodd: 1964.

Invald: 2021.

Utbildning: Examen i Business Management,
University of Bradford.

Ovriga uppdrag: R&dgivare till EQT. Styrel-
seordférande i Parques Reunidos, Moonpig
PLC och IVC Evidensia. Styrelseledamot i
England Hockey.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning. Beroende i férhallande till
bolagets storsta aktiedgare.

Tidigare erfarenhet: VD for SSP Group plc.
VD fér WH Smith.

Egna och nirstaendes aktieinnehav 2022:
6.460 B-aktier i Beijer Ref AB.

80 827 501 ordinarie aktier samt 30 658 707
preferensaktier i EQT:s MPP (Management
Participation Program).

ALBERT GUSTAFSSON

Styrelseledamot

Fodd: 1977.

Invald: 2021.

Utbildning: Kandidatexamen i Business
Administration.

Ovriga uppdrag: Partner och Sverigechef
pa EQT Private Equity. Styrelseledamot i
ETON och Bluestep.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning. Beroende i férhallande till
bolagets storsta aktiedgare.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i
Dometic, Granngarden, Scandic och lver.
Egna och nérstaendes aktieinnehav 2022:
0 aktier i Beijer Ref AB.

PER BERTLAND

Styrelseledamot

Fodd: 1957.

Invald: 2021.

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Dendera holding AB, styrelseordférande

i Inwido AB, styrelseledamot i IV Produkt
AB, styrelseledamot i Lindab AB, styrelse-
ledamot i Fortnox AB, partner Small Cap
Partners.

Beroende baserat pa egen dgarandel.
Beroende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Tidigare erfarenhet: CEO Beijer Ref. COO

i Beijer Ref. CFO, Indra AB och Otab Sport
AB inom Aritmoskoncernen.

Egna och narstaendes aktieinnehav 2022:
7.074.000 A-aktier och 151.000 B-aktier i
Beijer Ref AB.



STYRELSE

FRIDA NORRBOM SAMS

Styrelseledamot

Fodd: 1971

Invald: 2021

Utbildning: M. Sc. in Business Adminis-
tration.

Ovriga uppdrag: President och CEO Hydro-
scand Group. Styrelseledamot i Ballingslov
International AB.

Oberoende i forhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Tidigare erfarenhet: EVP, Head of EMEA
at Husqvarna Group, VP Sales and Service
region 2 at Husqvarna Group, SVP & Mana-
ging Director North Europe Sanitec Oy, EVP
& CIO Sanitec Oy, Senior Manager Bearing-
Point/Andersen Business Consulting, EVP,
Head of Application division NKT A/S.
Egna och nirstaendes aktieinnehav 2022:
32.180 B-aktier i Beijer Ref AB.

WILLIAM STRIEBE

Styrelseledamot

Fodd: 1950.

Invald: 2021.

Utbildning: Doktorsexamen i juridik fran
University of Connecticut Law School och
filosofie kandidatexamen i historia fran
Fairfield University.

Ovriga uppdrag: Oberoende konsult hos
WFS Consulting for radgivning i fragor ro-
rande affarsverksamhet och féretagsover-
latelser. Styrelseledamot i Carrier Midea
India PVT LTD.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Tidigare erfarenhet: Vice verkstéllande
director inom Joint Ventures, VD inom
Global Business Development, UTC Clima-
te, Controls & Security och mer @n 30 ars
erfarenhet av UTC/Carriers verksamhet.
Egna och nérstaendes aktieinnehav 2022:
0 aktier i Beijer Ref AB.

KERSTIN LINDVALL

Styrelseledamot

Fodd: 1971.

Invald: 2021.

Utbildning: Masterexamen, Sveriges Lant-
bruksuniversitet, Uppsala.

Ovriga uppdrag: Chief Corporate Re-
sponsibility Officer i ICA Gruppen med
overgripande ansvar for ICA Gruppens
strategiska hallbarhetsarbete. Medlem av
ICA Gruppens koncernledning. Ledamot
av Kemikalieinspektionen samt UN Global
Compact Sweden.

Oberoende i forhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Tidigare erfarenhet: 25 ars erfarenhet
inom ICA-koncernen som bland annat Chef
miljo & socialt ansvar, kvalitetschef och in-
ternkommunikationschef. Styrelseledamot
i KRAV och flera fortroendeuppdrag inom
branschorganisationer.

Egna och narstaendes aktieinnehav 2022:
0 aktier i Beijer Ref AB.

JOEN MAGNUSSON

Styrelseledamot

Fodd: 1951.

Invald: 1985.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Kungliga Fysiografiska
Séllskapets Ekonomiska rad m.fl.
Beroende baserat pa egen dgarandel.
Oberoende i forhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Tidigare erfarenhet: Verkstéllande direktor
i G & L Beijer AB fram till 30 juni 2013. An-
stélld i Teglund Marketing AB, Statskonsult
AB, Skrinet AB.

Egna och nérstaendes aktieinnehav 2022:
9.360.000 A-aktier och 273.558 B-aktier i
Beijer Ref AB.
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Koncernledn

CHRISTOPHER NORBYE

CEO & President

Fodd: 1973.

Anstilld sedan: 2021.

Utbildning: MBA University of Miami.

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President &
Head of Entrance Systems Division Assa Abloy.
Aktieinnehav 2022: 2.699 B-aktier och 100.000
optioner i Beijer Ref AB.

100 000 000 ordinarie aktier samt 50 000 000
preferensaktier i EQT:s MPP (Management Partici-
pation Program).

SIMON KARLIN

COO ARW EMEA & EVP

Fodd: 1968.

Anstilld sedan: 2001.

Utbildning: Civilekonom, Lund Universitet.
Tidigare erfarenhet: Business & Finance
Director Beijer Ref, Business control Svedala
Industri Group.

Aktieinnehav 2022: 141.000 B-aktier och
60.000 optioner i Beijer Ref AB.

KATARINA OLSSON

GENERAL COUNSEL & EVP

Fodd: 1971.

Anstilld sedan: 2016.

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet,
Mastersstudier, Queen Mary and Westfield
College, London University.

Tidigare erfarenhet: Risk Management
Director pa ICA AB, Koncernbolagsjurist ICA
AB, Koncernbolagsjurist Ericsson AB.
Aktieinnehav 2022: 2.420 B-aktier och
12.000 optioner i Beijer Ref AB.

YANN TALHOUET

COO & EVP Toshiba HVAC Western Europe
Fodd: 1974.

Anstilld sedan: 2011.

Utbildning: MA, Paris Dauphine University,
MBA, Insead, Fontainebleau.

Tidigare erfarenhet: VD i Toshiba HVAC
Western Europe, Carrier Corporation.
Management Consultant i Kearney.
Aktieinnehav 2022: 45.000 B-aktier och
15.000 optioner i Beijer Ref AB.




KONCERNLEDNING

JONAS STEEN

COO ARW APAC & EVP

Fodd: 1976.

Anstilld sedan: 2010.

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik samt
ekonom, Lunds Universitet.

Tidigare erfarenhet: VP Beijer Ref
Norden/Ostra Europa, Business

Control i Trelleborg Group.
Aktieinnehav 2022: 18.000 B-aktier och
60.000 optioner i Beijer Ref AB.

MARIA RYDEN

CFO & EVP

Fodd: 1966.

Anstilld sedan: 2017.

Utbildning: Civilekonom, V&xjo Universitet.
Tidigare erfarenhet: VD lkano Vardboende,
CFO lkano Fastigheter, Dole, Switchcore och
revisor och konsult p& Arthur Andersen.
Aktieinnehav 2022: 10.500 B-aktier och
60.000 optioner i Beijer Ref AB.

KRISTIAN LEXANDER

CDO/CIO & EVP

Fodd: 1975.

Anstélld sedan: 2021.

Utbildning: Magisterexamen in Ekonomi
och Information, Internationella Handels-
hdgskolan Jonkdping, Napier University
Edinburgh.

Tidigare erfarenhet: CIO & SVP Nederman,
Senior Director William Demant, Senior
Manager Accenture.

Aktieinnehav 2022: 50.000 optioner i Beijer
Ref AB.

HENRIK THOREN

CSCO & EVP

Fodd: 1970.

Anstélld sedan: 2022.

Utbildning: B.Sc. Mechanical Engineering,
Chalmers University of Technology och
M.B.A International Business Manage-
ment, Uppsala Universitet.

Tidigare erfarenhet: Vice President Supply
Chain & Procurement, Business Unit Servi-
ce, Vestas, samt andra seniora internatio-
nella management positioner inom Supply
Chain & Sourcing, Ericsson.

Aktieinnehav 2022: 0 aktier i Beijer Ref AB.

REVISORER
Deloitte AB

RICHARD PETERS
Auktoriserad revisor, huvudansvarig. Fodd 1969.
Ordinarie revisor sedan 2020. 71
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Koncernens resultatrakning

TKR Not 2021 2020
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 5 16904 707 14 062 296
Ovriga rorelseintékter 7 47 831 24 962
Summa intakter 16 952 538 14 087 258
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter -900 631 -723 940
Handelsvaror -10 968 096 -9 079 297
Ovriga externa kostnader 8 -957 637 -838 226
Personalkostnad 6 -2263776 -1 962 502
Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16,18 -473 987 -441 505
Ovriga rérelsekostnader -27 691 -6 222
Rorelseresultat 1360720 1035 566
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Finansiella intakter 10 14 835 8518
Finansiella kostnader 11 -83770 -67 055
Resultat fore skatt 1291785 977 029
Inkomstskatt 13 -301 749 -248 435
Arets resultat 14 990 036 728 594
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 979 392 722 324
Innehav utan bestammande inflytande 10 644 6270
Koncernerns rapport over totalresultat

TKR Not 2021 2020
Arets resultat 990 036 728 594
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen - -
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 26 23384 -12 478
e sm
Inkomstskatt hanforligt till ovan poster -4974 2673
Poster som senare kan aterforas i resultatrédkningen - -
Valutakursdifferenser 243 485 -411 642
Kassaflodessakring - -1 831
Sakring av nettoinvestering -23 830 40 634
Inkomstskatt hanforlig till ovan poster -3338 3344
Ovrigt totalresultat for perioden 242 826 -384 181
Summa totalresultat 1232 862 344 413
Héanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 1217 867 347 664
Innehav utan bestémmande inflytande 14995 -3251
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Koncernens balansrakning

TKR Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 3470244 2102 897
Materiella anldaggningstillgangar 16 703 345 543 826
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 19 44137 39 865
Nyttjanderattstillgangar 18 1441734 1184338
Uppskjutna skattefordringar 25 223 591 180 356
Ovriga fordringar 20 111953 104 353
Summa anléaggningstillgangar 5995 004 4 155 635
Omsittningstillgangar

Varulager 21 5057 037 3388933
Kundfordringar och andra fordringar 20 3212007 2 687 559
Skattefordringar 32069 14756
Likvida medel 22 1003 850 1153636
Summa omsittningstillgangar 9 304 963 7 244 884
SUMMA TILLGANGAR 15299 967 11 400 519
EGET KAPITAL

Aktiekapital 23 371685 371685
Ovrigt tillskjutet kapital 901 172 901172
Reserver -1800 -213 834
Balanserad vinst 3901 598 3353297
Summa 5172 655 4412 320
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 92 849 76 380
Summa eget kapital 5265 504 4488 700
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 24,29 3006 754 2621167
Andra langfristiga skulder 524 406 2220
Leasingskulder 18 1123020 918 566
Uppskjutna skatteskulder 25 167 741 105061
Pensionsforpliktelser 26 141773 157 928
Ovriga avséttningar 27 86 045 55274
Summa langfristiga skulder 5049 739 3860216
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 28 3479553 2 567 668
Upplaning 24,29 964 030 98 393
Leasingskulder 18 353 404 301 274
Aktuella skatteskulder 139 365 50 401
Ovriga avséttningar 27 48372 33867
Summa kortfristiga skulder 4984724 3051603
Summa skulder 10 034 463 6911819
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 15299 967 11 400 519
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforligt till
moderforetagets aktiedagare

TKR Aktie- Ovrigt Reserver Balanserad Innehav utan Summa Not

kapital tiliskjutet vinst bestammande eget kapital

kapital inflytande

Eget kapital 2019-12-31 371685 901 172 146 048 2863 333 87 087 4369 325
Arets resultat 722 324 6270 728 594
Omvardering av nettopensions- -9 897 92 -9 805 2
forpliktelsen
Verklig vardeforandring avseende eget -4 880 - -4 880 19
kapitalinstrument som varderas till
verkligt varde
Valutakursdifferenser -402 029 - 9613 -411 642
Kassaflodesséakringar -1 831 - - -1 831
Sakring av nettoinvestering 43978 - - 43978
Summa ovrigt totalresultat -359 882 -14 777 -9 521 -384 181
Summa totalresultat -359 882 707 547 -3 251 344 413
Utdelning avseende 2019 -221 439 - -221 439
Transaktioner med innehavare 3857 -3 857 -
utan bestdmmande inflytande
Utdelning till innehavare utan - -3 599 -3 599 30
bestdammande inflytande
Summa -217 582 -7 456 -225 038
Eget kapital 2020-12-31 371685 901 172 -213 834 3353297 76 380 4488 700
Arets resultat 979 392 10 644 990 036
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen 18 343 67 18 410 2
Verklig vardeférandring avseende eget kapi- 8 098 - 8098 19
talinstrument som varderas till
verkligt varde
Valutakursdifferenser 230955 4284 235239
Sakring av nettoinvestering -18 921 -18 921
Summa ovrigt totalresultat 212 034 26 441 4 351 242 826
Summa totalresultat 212 034 1005 833 14 995 1232 862
Utdelning avseende 2020 -379 954 - -379 954
Aterkdp optioner, LTIP 2018-2021 -144 381 - -144 381
Forsaljning av egna aktier LTIP 2018-2021 45 321 - 45321
Erhallen optionspremie LTIP 2021-2024 21 481 - 21 481
Transaktioner med innehavare - 11202 11202
utan bestémmande inflytande
Utdelning till innehavare utan -9728 -9728 30
bestdammande inflytande
Summa -457 533 1474 -456 059
Eget kapital 2021-12-31 371685 901 172 -1 800 3901 598 92 849 5265 504
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Koncernens kassaflodesanalys

TKR Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 1360720 1035 566
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Av- & nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 15,16,18 473 987 441 505
Forandring av pensions-, garanti- och évriga avsattningar 21422 -7 759
Realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar -4 065 -1875
Summa 1852 064 1467 437
Erlagd rénta 11 -83770 -67 055
Betald inkomstskatt -289 567 -288 006
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1478727 1112 375
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandringar varulager -1 145202 217 526
Forandringar roérelsefordringar -91 904 -288 278
Forandringar rérelseskulder -152 502 288 792
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 89119 1330414
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Erhéllen ranta 10 14 835 8518
Forvérv av aktier och andelar — -4 340
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar 15,16,18 -202 072 -185 822
Forvarv av verksamheter 31 -578 169 -180 408
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16 455 9565
Kassaflode fran investeringsverksamheten -748 951 -352 487
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupplaning 1289 000 -
Amortering av lan -17 271 -25548
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 18 -335410 -309 867
Utbetald utdelning till aktiedagare -379 954 -221 439
Aterkb’p optioner, LTIP 2018-2021 -144 381 -
Forséljning av egna aktier, LTIP 2018-2021 45 321 -
Erhallen optionspremie, LTIP 2021-2024 21 481 -
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -9728 -3599
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 469 058 -560 452
Forandring av likvida medel -190 774 417 477
Kursdifferens likvida medel 40988 -58 814
Likvida medel vid arets borjan 1153 636 794973
Likvida medel vid arets slut 1003 850 1153 636
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Moderbolagets resultatrakning

TKR Not 2021 2020
RORELSENS INTAKTER

Ovriga rorelseintékter 7 83 366 53772
Summa intakter 83 366 53772
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 8 -40 831 -34 493
Personalkostnader 6 -59 196 -44 529
Av- & nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 15,16 -3494 -3137
Rorelseresultat -20 155 -28 387
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 587 769 20 836
Finansiella intakter 10 65747 58 795
Finansiella kostnader 11 -47 459 -48 574
Resultat efter finansiella investeringar 585 902 2670
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Bokslutsdispositioner 12 51 668 52 549
Resultat fore skatt 637 570 55219
Skatt pa arets resultat 13 -10 338 -7 433
Arets resultat 627 232 47786
Moderbolagets rapport over totalresultat

TKR 2021 2020
Arets resultat 627 232 47786
Summa totalresultat 627 232 47786
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Moderbolagets balansrakning

TKR Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvaror 15 6208 5597
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6 208 5597
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 1538 1662
Inventarier, verktyg och installationer 16 3191 3017
Summa materiella anlaggningstillgangar = 4729 4679
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 4154173 2 549 082
Finansiella tillgangar varderade till anskaffningsvarde 19 24 825 29 166
Uppskjutna skattefordringar 29 309 -
Fordringar hos koncernforetag 1513540 1311152
Ovriga langfristiga fordringar 1397 1480
Summa finansiella anldaggningstillgangar 5694 244 3890 880
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5728774 3901156
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 834 576 235522
Skattefordringar 13 23 593 -
Ovriga kortfristiga fordringar 18 624 23784
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12914 225041
Summa kortfristiga fordringar 889 707 484 347
Kassa och bank

Kassa och bank 133952 279 045
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1000 066 763392
SUMMA TILLGANGAR 6 728 840 4 664 548
EGET KAPITAL Not 2021-12-31 2020-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 371685 371685
Fond for utvecklingsutgifter 6 207 5597
Summa bundet eget kapital 377 892 377 282
Fritt eget kapital

Overkursfond 901 604 901 604
Balanserad vinst 52293 462 650
Arets resultat 627 232 47786
Summa fritt eget kapital 1581129 1412 040
SUMMA EGET KAPITAL 1959 021 1789322
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 75000 59 000
Summa obeskattade reserver 75000 59 000
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Moderbolagets balansrakning (fortssttning)

TKR Not 2021-12-31 2020-12-31
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 24,29 3002 868 2621167
Andra langfristiga skulder 490 886 1480
Summa langfristiga skulder 3493754 2 622 647
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 9 567 3656
Upplaning 24,29 938 418 93059
Skulder till koncernforetag 14 636 77 473
Skatteskulder - 2073
Ovriga skulder 210262 1152
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 28182 16165
Summa kortfristiga skulder 1201 065 193 578
SUMMA EGET KAPTIAL OCH SKULDER 6 728 840 4 664 548
Moderbolagets forandringar i eget kapital
TKR Aktiekapital utvei?(rl‘i(r‘lgﬁsjr Frilt(t eget Summa eget
utgifter apital kapital
EGET KAPITAL 2019-12-31 371 685 6 872 1584 418 1962 975
Arets resultat 47786 47786
Summa totalresultat 47 786 47786
Fond for utvecklingsutgifter -1275 1275 -
Utdelning avseende 2019 -221 439 -221 439
Eget Kapital 2020-12-31 371 685 5597 1412 040 1789 322
Arets resultat 627 232 627 232
Summa totalresultat 627 232 627 232
Fond for utvecklingsutgifter 610 -610 -
Aterkbp optioner, LTIP 2018-2021 -144 381 -144 381
Forséljning av egna aktier LTIP 2018-2021 45 321 45 321
Erhallen optionspremie LTIP 2021-2024 21481 21 481
Utdelning avseende 2020 -379 953 -379 953
Eget Kapital 2021-12-31 371 685 6 207 1581129 1959 021
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TKR Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -20 155 -28 387
ild??:ggsalirfi?/:lipnc;S;re;\??rTrrlwr:tilr?egllaar(I)léﬁsrzzf(]grcil;}; anlaggningstillgangar 1516 3494 3137
Summa -16 661 -25 250
Betald rénta -47 459 -37 887
Betald inkomstskatt -36 313 -23752
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -100 433 -86 889
fore forandringar av rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandringar rorelsefordringar -821 094 307 603
Forandringar rorelseskulder -33951 77 421
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -955 478 298 135
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av aktier och andelar -558 917 -42 855
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4154 -2 389
Erhallen ranta 51242 58 795
Erhallen utdelning 604 887 20 836
Forsaljning av aktier i dotterbolag 1798 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 94 856 34 387
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 1178 271 -
Amortering av skulder - -7 536
Utbetald utdelning till aktiedgare -379 954 -221 439
/'l\terkép optioner, LTIP 2018-2021 -144 381 -
Forséljning av egna aktier, LTIP 2018-2021 45 321 -
Erhéller optionspremie, LTIP 2021-2024 21 481 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 720738 -228 795
Forandring av likvida medel -139 884 103 727
Kursdifferens likvida medel -5209 -14 147
Likvida medel vid arets borjan 279 045 189 465
Likvida medel vid arets slut 133952 279 045

Noter

1 Allman information

Beijer Ref AB (publ), Moderforetaget, och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) &r en teknikinriktad handelskoncern som genom mer-
vardesskapande produkter erbjuder sina kunder konkurrenskraftiga I6sningar inom kyla och luftkonditionering. Produktprogrammet utgors
huvudsakligen av produkter fran ledande internationella tillverkare och dartill viss tillverkning av egna produkter kombinerat med service

och support kring produkterna. Koncernen skapar mervarde genom att tillféra teknisk kompetens till produkterna, svara for kunskap och
erfarenhet om marknaden samt tillhandahalla effektiv logistik och lagerhallning. Koncernen har dotterbolag inom stora delar av Europa samt

i Afrika och Asia Pacific.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat och med sate i Malmo, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Stortorget 8, 211 34 Malmo.
Denna koncernredovisning har den 17 mars 2022 godkénts av styrelsen for offentliggérande.
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2 Tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner och International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. De standarder som har
publicerats men dnnu ej tratt i kraft foljs ej.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som
stipuleras av Radet for Finansiell rapportering, rekommendation RFR
2 "Redovisning for juridiska personer”. | moderbolaget redovisas
Finansiella instrument enligt undantaget i RFR 2. Finansiella instru-
ment redovisas istéllet med en grund i anskaffningsvarden enligt
ARL. Redovisningsprinciperna for moderbolaget anges i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Principerna har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inget annat anges.

Inférande av nya redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som f6r forsta gangen ar obli-
gatoriska for det rakenskapsar som bérjade 1 januari 2021 har haft
nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som &dnnu inte har tillampats av
koncernen

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2021
bedoms inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, véntas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa
ar rapporteringsvalutan fér sadval moderbolaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges @r om inget annat anges avrundade till
narmaste tusental.

De redovisningsprinciper som tillampats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag &r alla foretag over vilka koncernen har bestémmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens forvarv av
dotterforetag. Kopeskillingen for forvéary av ett dotterféretag utgors
av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en Gverenskommel-
se om villkorad kopeskilling. Villkorade kdpeskillingar klassificeras
antingen som eget kapital eller finansiell skuld beroende pa om den
regleras med eget kapital instrument eller kontanter och redovisas
initialt till verkligt varde.

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkom-
mer ett innehav utan bestimmande inflytande. | de fall &garen till
resterande innehav har en option att sélja sitt innehav till Beijer Ref
eller Beijer Ref har en skyldighet att kopa har Beijer Ref valt att till-
lampa den sa kallade "Anticipated Acquisition Method” (AAM) som
innebér att 100 procent av dotterforetaget anses forvarvat vid for-
varvstidpunkten, vilket dven innebar att en skuld motsvarande nuvar-
det av den bedémda framtida kdpeskillingen redovisas under évriga
finansiella skulder. Tillaggskopeskillingarnas storlek &r avhédngiga

forvarvade enheters framtida resultatutveckling och angivna belopp
ar baserade pa framtida resultatutveckling. De forvéantade beloppen
kommer att omvérderas I6pande da detta ar forsta gangen 2021
som bolaget anvéant sig av denna metod i genomférda forvarv. Den
framtida skulden ingar inte i berdkning av bolagets nettoskuld da
den ar uppskattad och inte definitiv. For 2021 hade dessa omvarde-
ringar ingen inverkan pé koncernens resultat.

Genom att tillampa ovanstdende metod redovisas inte nagot inne-
hav utan bestdammande inflytande vid denna typ av férvarvstransak-
tioner. Férvarvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resulta-
trakning under innehavstiden.

Forvéarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelsefor-
vérv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets net-
totillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande samt verkligt véarde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt vérde pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.
Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterfo-
retagets netto tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven ore-
aliserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis
pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande be-
handlas som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv
fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade andelen av
det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapi-
tal. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande
inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde
och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som doverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande be-
slutsfattaren. | koncernen har denna funktion identifierats som CEO.
Koncernen hade under 2021 féljande rérelsesegment. Sédra Europa,
Norden, Centraleuropa, Ostra Europa, Afrika och Asia Pacific. Fér
vidare beskrivning av regionerna hanvisas till sidorna 48-53.

Klassificering mm

Anldaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat frén
balansdagen.

81



Varderingsprinciper mm
Tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som férvarvats av foretaget ar redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar, férutom vad avser goodwill och immateriella tillgangar
med obestamd nyttjandetid som redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en
immateriell tillgédng laggs till anskaffningsvardet endast om de okar
de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden
minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart over
tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrék-
ningen. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som kostnader nar
de uppstar. Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt (som galler
utformning och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas
som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
sd att den kan anvéandas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgang-
en och anvénda eller sélja den,

(c) det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att genere-
ra troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen finns tillgangliga, och

(f) de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsknings- och utvecklingskostnader som tidigare har redovisats
som en kostnad redovisas inte som en tillgang i efterféljande period.
Forsknings- och utvecklingskostnader som har aktiverats skrivs av
linjart fran den tidpunkt tillgdngen &r fardig att anvéndas. Avskriv-
ningarna gors under den forvantade nyttjandeperioden, dock hogst
fem ar.

Avskrivningstider Immateriella tillgangar:

Koncern Moderbolag
Forvarvade immateriella
tillgangar:
Dataprogram 3-10 ar 3ar
FoU 5ar -
Agenturer 40 ar -
Kundlistor 10-20 ar -

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed kdpeskillingen 6verstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterfore-
tagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
vid forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning

av eventuellt nedskrivningsbehov. Kassagenererade enheter ar
regionerna, Sédra Europa, Norden, Centraleuropa, Ostra Europa,
Afrika och Asia Pacific vilka ar desamma som har identifierats som
rorelsesegment.

Den del som utgor "Agenturer” avser en exklusiv och ej tidsbestamd
distributionsrattighet av ett varldsledande fabrikat (Toshiba). Det
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ligger ett stort varde i rattigheten att sélja Toshibas air-conditioning
produkter och dess europeiska organisation som gjorts till en inte-
grerad del av Beijer Ref. Toshiba &r en organisation med lang historia
och stark marknadsstéllning inom ett flertal omraden &ven utanfor
kyla och luftkonditionering. Ledningens béasta bedomning ar att en
nyttjandeperiod pa 40 ar bast motsvarar en approximation av den
tidsperiod som tillgdngen genererar framtida ekonomiska férdelar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen nér det pa basis av tillgénglig information ar sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &ar forknippad med innehavet till-
faller koncernen/foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens beréknade nytt-
jandeperiod. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag
Byggnader 25-50 ar 40 ar
Markanldggningar 20 ar -
Maskiner och andra 5-10 &r -
tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg 3-10 ar 3-10 ar

och installationer

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lamp-
ligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas
i Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning nérhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisa-
de vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess
atervinningsvéarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgéngs
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevar-
det. Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa
de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Vid berédkning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafloden
till en rantesats fore skatt som ar ténkt att beakta marknadens
bedomning av riskfri ranta och risk férknippad med den speciella till-
gangen. En tillgdng som &ar beroende av andra tillgangar anses inte
generera nagra oberoende kassafloden. En sédan tillgang hanfors
istallet till den minsta kassagenererande enhet dar de oberoende
kassaflodena kan faststéllas.

En nedskrivning av tillgdngar andra an goodwill reverseras om det
har skett en forandring av berdkningarna som anvandes for att
bestdamma &tervinningsvardet. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde skulle ha varit, om
ingen nedskrivning gjorts. Vid varje balansdag gors en provning av
om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrakningen nar samtliga formaner



och risker forknippade med dganderatten har 6verforts. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat séatt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
Iopande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende
pa klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffnings-
varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets
verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader. Finansiella
instrument redovisade till verkligt varde redovisas initialt till ett
belopp motsvarande instrumentets verkliga varde, transaktionskost-
nader kostnadsfors direkt. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet som beskrivs nedan.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt
vérde. Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, vilken &r den dag da koncernen férbinder sig att kopa
eller sélja tillgangen. Koncernen tillampar fran och med 1 januari
2018 principen att redovisa reserv for forvantade kreditforluster for
finansiella tillgangar och fordringar som klassificerats till upplupet
anskaffningsvérde.

Likvida medel
Likvida medel kan utgoras av koncernens disponibla tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut.

Klassificering av finansiella instrument

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument ba-
seras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och
karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden och klassificeras
enligt foljande: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt
totalresultat eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt véarde med
tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt
till det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillféllet varderas
tillgadngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade
till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgang-
arna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra finansiella tillgangar i form av skuldinstru-
ment klassificerade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller till
verkligt varde via resultatet.

Egetkapitalinstrument: Koncernen har valt att klassificera innehaven
i egetkapitalinstrument till verkligt varde via 6vrigt totalresultat da
de inte innehas i handelssyfte. Eventuella utdelningar redovisas i
resultatrékningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via resultatrdkningen. En finansiell skuld varderas till
verkligt varde via resultatrakningen om den &r klassificerad som
innehav for handel, en tillaggskopeskilling i rérelseforvary klassifice-
rad som finansiell skuld eller om den initialt klassificeras som en fi-
nansiell skuld vilken varderas till verkligt varde via resultatréakningen.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
varderas |lopande till verkligt varde med vardeforandringar redovisa-
de i resultatrakningen. Andra finansiella skulder varderas |[dpande
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.

Kop och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas péa afférs-
dagen - det datum d& koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja
tillgadngen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har |6pt ut eller 6verférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar som ar
forknippade med dganderétten. Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-

toden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Koncernen varderar forvantade kreditforluster for finansiella
tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive
kundfordringar, finansiella fordringar och leasingfordringar. Férvan-
tade kreditforluster utgoér en bedémning som aterspeglar ett objek-
tivt, forvantat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser om
nuvarande och framtida faktorer som paverkar tillgangarna.

Varulager

Varulagret @r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst
in- forst ut- principen eller enligt vdgda genomsnittspriser. Vagda ge-
nomsnittspriser anvédnds i de enheter inom koncernen dér variation
i priset pa varor anses stora. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader sdsom
direkta material- och I6nekostnader samt skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Vid vardering har hénsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande. Lanekostnader ingdr inte. Nettoforséljnings-
vardet ar det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksam-
heten, men avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av bedomda framtida
kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrdkningen i posten
Ovriga externa kostnader. N&r en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
krediteras Ovriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Da nagot koncernféretag
koper Moderforetagets aktier (dterkdp av egna aktier) reducerar den
betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella direkt hanforbara trans-
aktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills
dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare
avyttras, redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt
hénférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad
vinst.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminsto-
ne 12 manader efter balansdagen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas som en komponent i dvrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresul-
tat respektive i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som berédknas pa
skattepliktigt resultat for perioden. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsme-
toden, pa alla temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga vérden pa tillgdngar och skulder. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
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varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skatteméassiga overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt
berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i
dotterforetag, férutom dér tidpunkten for aterforing av den tempo-
rara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas néar det finns en
legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Avsittningar (forutom uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett for-
mellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intréffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsaéttningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
rénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Garantireserv

En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjans-
ten har salts. Garantiavséattningen &r berdknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och av framtida prognosticerade garantidtaganden.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan
har faststéllts och omstruktureringen har antingen pabarjats eller
annonserats offentligt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionskostnader redovisas i sin helhet under rubriken
Personalkostnad i resultatréakningen.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjénas.

| formansbestdmda pensionsplaner anges det belopp fér den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen ba-
serat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 6n.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De
formansbestdamda pensionsplanerna &r bade fonderade och ofon-
derade. | de fall planerna &r fonderade hélls de tillgdngar som hor

till planerna avskilda fran koncernens tillgangar, i externt forvaltade
fonder. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvéndas for att betala
ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktel-
serna och verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett Gver-
skott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av
overskottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida
avgifter eller aterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot
ett underskott i en annan plan sker endast om foretaget har en ratt
att anvanda ett Overskott i en plan for att reglera ett underskott i en
annan plan och om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.
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Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestam-
da pensionsplaner beraknas enligt den sk. Projected Unit Credit
Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstallda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida
ersattning. Foretagets vasentliga atagande berédknas av oberoende
aktuarier. Atagandet utgérs av nuvardet av de férvantade framtida
utbetalningarna. De aktuariella berdkningarna baseras pa antagan-
den om diskonteringsréntor, forvdntad avkastning pa férvaltningstill-
gangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallan-
den. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 26.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt véarde pa
forvaltningstillgdngarna kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden and-
ras. De aktuariella vinsterna och forlusterna redovisas direkt i 6vrigt
totalresultat nar de uppkommer. Kostnader for tidigare tjanstgoring
redovisas omedelbart. Rantekostnader och férvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar redovisas netto som en intakt/kostnad genom
att applicera diskonteringsrantan, som anvands for att diskontera
pensionsatagandet, ingdende i koncernens pensionsskuld. Kostna-
der for arets intjaning och intékt/kostnad netto redovisas i rorelse-
resultatet.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Detta &r en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte
har haft tillgang till information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan redovisas darfér denna
som en avgiftsbestdmd plan.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
sdger upp personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehall-
er arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer
samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomférande.

Rérlig erséttning

Rorlig erséattning till ledande befattningshavare redovisas i not 6.
Den rorliga ersattningen beslutas arligen av Beijer Ref ABs styrel-
se. Den rorliga ersattningen baseras pa kvalitativ och kvantitativ
maluppfyllelse. Rorlig ersattning till anstallda utover ledande
befattningshavare finns endast i begrdnsad omfattning. Ersattning
redovisas i den period da den legala forpliktelsen uppkommer.

Léngsiktigt incitamentsprogram

Bolaget stéllde under 2018 ut kopoptioner avseende aktier av serie

B i Beijer Ref AB. Varje kopoption berattigar till forvarv av en (1)
aterkopt aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och med den

1 juni 2021 till och med den 30 juni 2021. Premien for kdpoptionerna
motsvarade kdpoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering i enlighet med Black & Scholes-modellen. Kdpoptionerna
ar fritt overlatbara.

Erhallen optionspremie avseende betalningen av képoptionerna
paverkade balanserad vinst. For att sakerstalla leverans av aktier
till deltagarna i optionsprogrammet fick bolaget bemyndigande fran
arsstdmman att aterkopa egna aktier. Inkbpsvérdet av aterkop av
egna aktier paverkade balanserad vinst under 2018.

Optionsprogrammet forfoll under 2021. Beijer Ref har ytterligare ett
optionsprogram som loper 2021-2024 och styrelsen har dven lamnat
ett forslag pa ett nytt program for 2022-2025.

Aterkop av egna aktier ger en utspadningseffekt och berérda nyckel-
tal visas fore och efter utspadning.

Intakter

Avseende intéktsredovisning tillampas IFRS 15. Det innebaér att
intdkterna fran koncernens férséljning redovisas nar kontrollen av
produkterna dverforts till kunden, vilket intraffar nér produkterna



levereras till kunden och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden
som kan paverka kundens godkédnnande av produkterna. Produkter-
na sdljs ofta med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsalj-
ning 6ver en 12 manadsperiod. Intakten fran forséljningen redovisas
baserat pa avtalat pris med avdrag for eventuella kassa- och volym-
rabatter. Volymrabatterna beraknas utifran forvantad forséljnings-
volym och intakterna redovisas endast i den utstrackning som det
ar mycket sannolikt att en vésentlig aterforing inte uppstar. En skuld
redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till forséljningen
till och med balansdagen. Skulden avseende volymrabatt redovisas
som upplupen kostnad i balansrakningen. Returratt och garantier
sker i enlighet med branschstandard, eventuell garantireserv bokas
som 6vrig avsattning.

Ersattningar i form av rénta, provisioner och utdelning redovisas
som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen tillfaller bolaget och att de kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintékter intdktsredovisas fordelat
over |6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelnings-
intdkter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Erhélina statliga st6d redovisas i den manad som motsvarande
kostnad uppkommit. Stoden har beaktats nar det foreligger rimlig
sakerhet att foretaget kommer uppfylla villkoren férknippade med
bidragen och kommer erhalla dem. | resultatréakningen har erhéllna
stod bokats som en minskning av kostnaden.

Leasingavtal under IFRS 16

Fran och med 1 Januari 2019 tillampar bolaget en ny redovisnings-
princip avseende leasing (IFRS 16). Den nya redovisningsstandarden
kraver att tillgdngar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrékningen, det innebar att skillna-
den mellan operationella och finansiella leasingavtal tas bort. Denna
redovisning baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet
att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet.

En diskonteringsréanta faststallts per land baserat pa basranta med
tillagg av marginal. Nyttjanderattsavtal kortare &r 12 manader &r
redovisade som korttidsavtal och ingér darmed inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna. Nyttjanderattsavtal med ett an-
skaffningsvéarde under 5 000 USD klassificerats som lagvérdeavtal
och ingar inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderéatterna.

Beijer Ref har identifierat manga avtal framst rérande fastigheter
med rétt att forlanga, sa kallad forlangningsoption. Som en féljd av
dessa 6vervaganden har manga leasingavtal bedémts vara langre
an enligt kontraktstiden. Samtliga leasingavtal rorande fastigheter
som forfaller under 2022 med en forlangningsoption har férlangts
med tre ar eller Iangre om det ursprungliga kontraktet &r pa fler ar.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sédkringsredovisning for finansiella instrument
som syftar till att sdkra nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Da
transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sédkrade posten, eller transaktionen, liksom
malet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakrings-
atgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade

vid sdkringens borjan och |6pande, huruvida de derivatinstrument
som anvands i sékringstransaktionen ar effektiva nar det géller att
motverka fordandringar i verkligt varde eller kassaflode for sdkrade
poster.

Sékringar utformas sa att de kan forvéntas vara effektiva. For-
andringar i verkligt véarde for sddana derivatinstrument som inte
uppfyller villkoren foér sdkringsredovisning redovisas omedelbart i re-
sultatrdkningen. Férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumen-
ten redovisas i totalresultatet fram till forfallotidpunkten. Eventuell
ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternaii
koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvéands svenska kronor, som &r

Moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resulta-
trakningen.

Koncernfdretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en héginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

- Tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omrék-
nas till balansdagskurs

- intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
komponent i Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas arets valutakursdifferenser, som upp-
star till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter och av uppléning och andra valutainstrument som identifierats
som sakringar av s&dana investeringar, som en komponent i Ovrigt
totalresultat och ackumuleras bland reserver i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser
i resultatrakningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vdarde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Uppkomna valutakursdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns
av moderbolagets aktiedgare.

Nérstaendetransaktioner

Vad géller styrelsens, CEO:s och 6vriga ledande befattningshavares
I6ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser
pensioner och liknande férmaner, avtal avseende avgéngsvederlag,
se not 6. Ovriga narstéende transaktioner framgér av not 32.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsre-
dovisningslagen (ARL) och RFR 2. Moderbolaget tillampar i sina
finansiella rapporter de International Financial Reporting Standards
(IFRS) som har godkénts av EU nér detta & mojligt inom ramen for
ARL samt med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Dotterforetag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning fran dotterféretag redovisas endast erhallen utdelning av
vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderforetaget erhéller fran dotterféretaget
redovisas som bokslutsdisposition.
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3 Finansiell riskhantering
Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt

nedan:

2021-12-31 Summa
Tillgangar i balansrakningen

Finaqsiel!g tillgéngar varderade till 441371
verkligt varde via totalresultatet

Finansiella tillgdngar vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar och andra fordringar 3323687
Likvida medel 1003 850
Summa 4371674
Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Upplaning 3709 208
Leasingskuld 1476 424
Skuld avseende framtida kopeskilling 489 489
Andra langfristiga skulder 34917
Leverantorsskulder och andra skulder 3741120
Summa 9451 158

1) Vérdering av Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, se not 19.

2020-12-31 Summa
Tillgangar i balansrakningen

Finaqsiel!g tillgéngar varderade till 39 865
verkligt varde via totalresultatet

Finansiella tillgdngar vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar och andra fordringar 2791912
Likvida medel 1161253
Summa 3993 030
Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Upplaning 2727174
Leasingskuld 1219 840
Andra langfristiga skulder 2220
Leverantdrsskulder och andra skulder 2567671
Summa 6 516 905

1) Vardering av Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde, se not 19.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde bestar av
tva (tre) innehav dar det ena (19 mkr) avser noterade ande-
lar och vérderas till marknadsvéardet pa balansdagen enligt
varderingsniva 1. Det andra innehavet (25 mkr) ar onoterat
innehav och varderas till uppskattat verkligt varde enligt var-
deringsniva 3. De finansiella tillgdngar och finansiella skulder
dar det finns legal ratt att kvitta de redovisade beloppen,
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen. Andra
langfristiga skulder inkluderar vardering av séljoptioner som
uppkommit vid forvarv.
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Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd

olika finansiella risker, inklusive effekterna av forandringar av
priser pa lane- och kapitalmarknad, valutakurser och ran-
tesatser. Koncernens dvergripande riskhanteringsprogram
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknader-
na och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens resultat. Riskhanteringen skots av en
central ekonomifunktion (koncernfinans) enligt principer som
godkants av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar
och sakrar finansiella risker i nara samarbete med koncer-
nens operationella enheter. Styrelsen formulerar principer
saval for den dvergripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sdsom valutarisker, ranterisker och placering av
overlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen utsétts for transaktionsrisker vid kop/forséljning-
ar och finansiella transaktioner i utldndsk valuta. Merparten
av forsaljningen sker i respektive dotterbolags lokala valuta,
endast ca 4% (1) gérs i annan valuta medan inkop sker till

ca 20% (20) i annan valuta &n respektive lokal valuta. Valu-
taexponeringen avseende inkop ar primart i EUR och USD.
For att hantera dessa risker innehaller offerter och prislistor
vanligtvis valutaklausul och kontinuerliga prisjusteringar
sker i paritet till forandrade inkopspriser orsakade av bl.a.
valutaforandringar. Sakring av nettoinvestering sker efter 16-
pande individuell bedémning per valuta. Sakringsinstrument
som anvands &r i huvudsak extern rantebarande belaning i
motsvarande valuta. Effektivitet av sdkringsinstrument mats
kvartalsvis via retrospektivt test av sakringen.

En forsvagad krona mot EUR med 10% avseende varutransak-
tioner medfor forandring i vinstmarginalen med ca -0,6 (-0,8)
procentenheter. Motsvarande forsvagning mot USD ger en
forandring i vinstmarginal med -0,6 (-0,4) procentenheter.

Vid omrakning till koncernvalutan SEK utsatts koncernen for
omrakningsrisk. Denna valutarisk sékras generellt sett inte,
dock upprattas sakring av nettoinvesteringar. Under 2021
har det gett en positiv effekt om 24 mkr (41) i totalresultatet.
Uppkommen valutakursdifferens jamfért med foregédende
ar framgar av not 14. Pa balansdagen hade koncernen inga
utestdende valutaterminskontrakt eller andra finansiella
instrument av vasentlig karaktar for vilka verkligt varde ska
redovisas. Effekten av en stérkt krona med 10% mot euron
skulle paverka rorelseresultatet med -67 mkr, mot dvriga valu-
tor blir effekten -58 mkr.

Rénterisker

Koncernens intakter och kassaflode fran rérelsen &ri allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsmassiga
rantenivaer. Koncernen innehar inga vasentliga rantebarande
tillgangar. Styrelsen i Beijer Ref utvarderar I6pande fragan om
eventuell rantebindning. Koncernens nuvarande rantebaran-
de uppldning &r i huvudsak 1 till 3 manaders rantebindning.
Baserat pa total upplaning enligt not 24 per balansdagen sa
skulle en 6kning av rantan med 1 procentenhet medfora en
okad rantekostnad om 40 mkr (26) for koncernen.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen anpassar sig till lokala férhallanden pa respektive
marknad och arbetar med lokalkdnnedom for att sékra att
forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig kredit-
bakgrund. Genom det stora antalet kunder och transaktioner
som koncernen har sa halls kreditrisken pa en 1ag niva.



Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgdngspunkt, vilket innebér att bibehalla tillrdckliga likvida
medel, tillganglig finansiering och tillrackliga avtalade kre-
ditmgjligheter. Pa balansdagen fanns likvida medel inklusive
outnyttjad checkkredit pd sammanlagt 1 342 mkr (1 646).
Vidare finns limiter beviljade hos koncernens banker for att
tacka de forvarv och rorelsekapitalbehov som kan uppsta.
Vidare information presenteras i not 24.

Nedan visas koncernens |optidsanalys av de skulder som
klassificeras som finansiella skulder. Beloppen som anges ar
avtalsenliga odiskonterade kassafloden.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet sa att den
kan generera avkastning till aktiedgarna samtidigt som ka-
pitalstrukturen halls optimal for att halla kapitalkostnaderna
nere. FOr att fordandra kapitalstrukturen kan t.ex. utdelningen
forandras, nya aktier utfardas eller tillgangar séljas for att
minska skulderna.

Kapitalrisken mats som nettoskuldséattningsgrad inneba-
rande rantebarande skulder minskat med likvida medel i
forhallande till eget kapital.

KONCERNEN 2021 2020
Réntebéarande skulder 5588981 4104942
Likvida medel -1003850 -1161253
Nettoskuld 4585131 2943689
Eget kapital 5265504 4488700
Nettoskuldsattningsgrad 0,87 0,66
Avstamning Nettoskuld
B Valuta- Ej kassaflo- B Valuta- Ej kassflo-
2019-12-31 Kassaflode effekt . des- 2020-12-31 Kassaflode effekt . des- 2021-12-31
paverkan paverkan
Pensionsforpliktelser 147 075 -10 191 -5819 26 863 157 928 -11 235 6446 -11 366 141773
Langfristig upplaning 1178241 180568  -60806 1323164 2621167 436881 48706 — 3106754
Leasingskuld 1039326 -309 867 -58 656 549037 1219840 -337222 42 374 551432 1476424
Kortfristig upplaning 1637561 -206097 -9907 -1323164 98 393 752 090 13 547 - 864 030
Avgar:
Likvida medel 794973 417 477 -58 814 — 1153636 -190772 40986 — 1003850
Nettoskuld 3207 230 2943692 4585 131
Nettoskulden &r en del av bolagets APM och finns redogjorda for pa hemsidan.
Loptidsanalys 2021-12-31 0-3 3-6 6-12 1-2 2-5 >5
Finansiella instrument manader manader manader ar ar ar
Upplaning inklusive rantebetalningar 112834 612 519 285337 440781 2617419 0
Een";]{ j‘;‘;‘;;sztﬂ:gg och ovriga 2447934 40809 213073 8507 521523 2206
Leasingskulder 75 445 75 445 203 861 317712 548 207 255811
Totalt 2636212 728 772 702 271 766999 3687 149 258 017
Loptidsanalys 2020-12-31 0-3 3-6 6-12 1-2 2-5 >5
Finansiella instrument manader manader manader ar ar ar
Upplaning inklusive rantebetalningar 12771 10755 123150 27243 2657372
:'éen";fr j‘;‘;‘é;sztﬂ:gg och dvriga 1737918 105260 28071 7927 216 1905
Leasingskulder 66 234 66 234 176 701 277 351 418 863 214 448
Totalt 1816 922 182 248 327 922 312522 3076451 216 353
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4 Viktiga bedomningar och antaganden

for redovisningsandamal

Foretagsledningen och styrelsen gor bedomningar och antaganden
om framtiden. Dessa bedémningar och antaganden paverkar redovi-
sade tillgdngar och skulder samt intékter och kostnader samt Gvrig

information som lamnats. Dessa bedémningar baseras pa historiska

erfarenheter och de olika antaganden som beddms vara rimliga
under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér

grunden for avgéranden rérande redovisade vérden pa tillgangar och

skulder i de fall dessa inte kan faststéllas genom annan information.
Omraden som inkluderar dylika bedémningar och antaganden som
kan ge betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stéllning ar till exempel:
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga
tillgangar. Nedskrivningsbehov prévas arligen i samband

med arsbokslutet eller sé snart forandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov skulle foreligga, till exempel dndrat afféars-
klimat eller beslut om avyttring eller nedlaggning av verksam-
het. Nedskrivning sker om det redovisade vardet dverstiger

det beraknade nyttjandevardet. Se vidare not 2 samt not 15.
Koncernens goodwill uppgar till cirka 51 procent av koncernens
eget kapital.

Ovriga materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella till-
gangar med obestamd nyttjandetid ingér i den arliga nedskriv-
ningsprovningen, se ovan. Avskrivningar sker 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden. Det redovisade vardet pa koncernens
anlaggningstillgangar prévas sé snart dndrade forutsattningar
visar att ett nedskrivningsbehov foreligger. Nyttjandevéardet
mats som forvantat framtida diskonterat kassafléde primart
fran den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér men i
specifika fall dven avseende enskilda tillgangar. En prévning av
det redovisade vérdet av en tillgang aktualiseras ocksa i sam-
band med att beslut fattats om avveckling. Tillgdngen tas upp
till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forséljningskostnader. Materiella och immate-
riella tillgangar forutom goodwill uppgar till cirka 29 procent av
koncernens eget kapital.

Berdkning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld:
Bedomningar gors for att bestdmma bade aktuella och
uppskjutna skattetillgangar eller -skulder, sarskilt vad avser
uppskjutna skattetillgangar. Harvid bedéms sannolikheten for
att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
vérdet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika
vad avser framtida affarsklimat och intjaningsférméaga eller
fordndrade skatteregler. Se vidare not 25.

Avseende IFRS 16 faststélls leasingperioden som den icke upp-
sdgningsbara leasingperioden, tillsammans med bade perioder
som omfattas av en mojlighet att forldnga leasingavtalet om
koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja det alternativet och
perioder som omfattas av en majlighet att séga upp leasingav-
talet om koncernen &r rimligt séker pa att inte utnyttja det
alternativet. | det fall ndr bolaget kommer att utnyttja férlang-
ningsoptioner forlangs avtalet med ursprunglig avtalstid, dock
minst tre ar.

Vérdering av varulagret gors efter individuell bedldmning
baserat pa rorelse i lagret och péa forséljningshistorik. Defekta
och utgdende varor tas hansyn till i varderingen och varderas
till eventuellt nettoforsaljningsvérde. Nya varor och sarskilda
produkter med bestédende varde undantas fran lagernedskriv-
ningen.

Koncernens rorelseférvéary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar. Goodwill varderas till skillnaden pa den totala

kopeskillingen och verkligt véarde pa identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna skulder.

Tillaggskdpeskillingar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar samt optioner
att forvarva minoritetens andel baseras normalt pa forvantad
resultatutveckling i forvarvade verksamheter under kommande
ar. Med tillaggskopeskillingar avses saval villkorade kopeskil-
lingar for redan forvarvade andelar som kopeskillingar for
kommande forvarv av minoritetsdgares andelar i samband med
tillampning av Aniticapted Acquisition Method (AAM). Annan
resultatutveckling an férvantad kommer att paverka det redovi-
sade vardet av tillaggskopeskillingarna och darmed Beijer Ref
koncernens resultat.

Ovriga avséttningar

Bolaget gor I6pande en utvardering av risken av potentiella
tvister och historiskt har det varit valdigt ovanligt med den ty-
pen av poster i bolagets resultat. Bolaget har en pagaende tvist
for narvarande pa Nya Zeeland men bedomer inte att det finns
nagot reserveringsbehov idagslaget.



5 Rapportering for segment

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare, d v s koncernchefen foljer verksamheten. Koncernen
har féljande segment; Norden, Centraleuropa, Sédra Europa, Ostra Europa, Afrika och
Asia Pacific.

Segmentsredovisningen for regionerna innehaller resultatrakningen t o m rérelsere-
sultat samt rorelsekapital, avskrivningar och investeringar. Intern omsattning inom
respektive segment ar eliminerat i nettoomsattningen, intern omsattning mellan
segmenten elimineras pé total niva. Nettoomséttningen ar fordelad per respektive
produktomrade, dvs Kommersiell och industriell kyla, HVAC samt OEM.
Rorelsekapitalet bestar av varulager, kundfordringar och leverantérsskulder och &r
ett genomsnitt baserat pd ménadsvarden. Investeringar rapporteras i det segment
dar tillgangen finns och bestar av arets investeringar i materiella och immateriella

tillgangar.
12 manader Central- Sodra Ostra ! Asia
Norden Afrika . Koncernen
mkr Europa Europa Europa Pacific
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1813 1493 3860 3375 6008 4941 1087 462 1106 1017 3387 2825 17261 14313
per segment
Varav kommersi-
ell och industriell 945 974 2222 1929 2 046 1795 377 322 736 715 1168 1076 7 494 6811
kyla
Varav HVAC 671 556 1535 1314 3391 2 646 684 120 196 189 1516 1175 7991 6001
Varav OEM 197 163 103 133 572 500 27 20 174 113 703 574 1776 1502
Internforséljning
-357 -251
mellan segment
Nettoomsaéttning 16905 14062
Rorelseresultat
239 219 302 255 467 350 133 40 94 77 256 184 1492 1126
per segment
Koncern-
gemensamma -131 -90
kostnader
Rorelseresultat 1361 1036
Finansnetto -69 -59
Skatt -302 -248
Periodens 990 729
resultat
Rorelsekapital,
genomsnitt for 472 498 950 928 1622 1451 369 177 415 418 1019 862 4847 4335
perioden
Koncern- ERN
elimineringar
Totalt genom-
snittligt 4844 4332
rorelsekapital
Avskrivningar 54 54 113 111 110 112 27 11 39 35 130 119 474 442
Investeringar 26 30 60 48 77 77 6 2 6 8 31 25 200 187

Omsattningen i Sverige uppgar till ca 479 mkr (487). Det enskilt vasentliga landet &r
Frankrike dar omséttningen uppgar till ca 3 118 mkr (2 733). Totala anldggningstill-
gangar minskat med uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument uppgar i
Sverige till 134 mkr (109). De enskilt vasentliga landerna &r Frankrike, Australien och
Schweiz dér totala anldaggningstillgdngar med avdrag for uppskjutna skattefordringar
och finansiella instrument uppgar till 701 mkr (664) i Frankrike respektive 934 (684) i
Australien samt 405 mkr (344) i Schweiz.
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6 Anstallda och ersattningar till anstallda

Medelantalet anstéllda 2021 2020

Moderbolaget Totalt  varav man Totalt  varavman
Sverige 24 75% 19 58%
Totalt i moderbolaget 24 75% 19 58%
Dotterbolagen Totalt  varav man Totalt  varavman
Frankrike 535 81% 530 81%
Sydafrika 700 80% 716 82%
Storbritannien 323 64% 320 66%
Italien 295 84% 283 85%
Nederlanderna 204 77% 201 80%
Spanien 203 78% 207 79%
Grekland 22 57% - -
Kroatien 6 83% - -
Portugal 27 70% 25 68%
Sverige 95 87% 92 86%
Norge 90 88% 94 88%
Schweiz 103 80% 91 78%
Danmark 90 77% 88 82%
Thailand 126 43% 120 42%
Tyskland 116 79% 90 76%
Polen 45 80% 45 80%
Finland 51 82% 50 82%
Ungern 24 88% 25 88%
Ruménien 29 60% 28 64%
Belgien 32 84% 24 83%
Tjeckien 106 65% 12 67%
Mocambique 10 70% 9 78%
Ghana 2 100% 2 100%
Estland 7 86% 7 86%
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6 Anstallda och ersattningar till anstallda (ortsattning)

Medelantalet anstéllda 2021 2020
Dotterbolagen Totalt  varav man Totalt  varavman
Irland 8 50% 7 57%
Litauen 7 71% 9 78%
Lettland 5 80% 5 80%
Zambia 3 100% 3 100%
Botswana 9 44% 9 44%
Slovakien 33 70% 5 80%
Namibia 11 73% 11 73%
Tanzania 2 100% 2 100%
Nya Zeeland 119 76% 118 77%
Nya Kaledonien 2 80% - -
Australien 474 84% 405 84%
Malaysia 21 67% 20 65%
Indien 32 91% 36 89%
Kina 138 78% 142 78%
Singapore 6 83% 6 83%
Totalt i dotterbolag 4110 78% 3837 79%
Koncernen totalt 4134 78% 3856 78%
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader (tkr)
2021 2020
Loner & andra Sociala Totala Léner & andra Sociala Totala er-
ersattningar kostnader ersattningar  erséttningar kostnader  séttningar till
till anstéllda anstéllda
Moderbolaget ' 44 502 25 361 69 863 30 521 16 374 46 895
varav pensionskostnader ? 12 240 12 240 7088 7088
Dotterbolag 1707 977 413 865 2121842 1518 635 370360 1888995
varav pensionskostnader 118 591 118 591 107 082 107 082
Koncernen 1752 479 439 226 2191705 1549 156 386734 1935890
varav pensionskostnader ° 130 831 130 831 114170 114170

1) Moderbolagets redovisade personalkostnader har for 2021 paverkats av gottgorelse fran pensionsstiftelse.
2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 8 905 (1 825) styrelse och CEO.
3) Av koncernens pensionskostnader exklusive moderbolaget avser 10 297 (8 307) gruppen styrelse och CEO.
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6 Anstallda och ersattningar till anstallda
(fortséttning)

Formaner till ledande befattningshavare

Styrelsearvode till styrelsens ordférande har under 2021 uppgatt till
775 tkr och till 6vriga ledamoter 375 tkr vardera med undantag for
de ledamoter som &r anstéllda i Beijer Ref-koncernen, till vilka ingen
erséattning har utgatt. Styrelsen bestar av fyra man och tre kvinnor
(fem mén och tva kvinnor). Arvode till styrelsens ledaméter inom
revisionsutskottet ska utgd med 100 tkr till ordférande och 75 tkr till
revisionsutskottets ordinarie ledamot. Arvode till styrelsen ledamo-
ter inom ersattningsutskott ska utga med 75 tkr till ordférande och
50 tkr till ersattningsutskottets ordinarie ledamot.

Per Bertland, CEO fram till den 31 augusti 2021 har uppburit I16n, er-
séttningar samt 6vriga férméner uppgaende till 7 735 tkr (6 474 tkr)
inklusive resultatlon om 2 266 tkr (400 tkr). Till pensionsforsékring
avsétts ett arligt belopp motsvarande 30 % av bruttolénen. Pen-
sionslésningen &r avgiftsbestamd. Pensionsalder for CEO intrader
vid 65 ar. Resultatlon beslutas arligen av styrelsen och kan maximalt
uppga till 55% av arslonen. Resultatlon baseras pa kvalitativ och
kvantitativ maluppfyllelse. Christopher Norby, CEO frén och med 1
september 2021 har uppburit 16n, erséttningar samt andra férmaner
uppgéende till 8 593 tkr. Till pensionsférsakring avsatts ett arligt
belopp motsvarande 30 % av bruttolonen. Pensionslosningen ar av-
giftsbestamd. Pensionsalder for CEO intrader vid 65 ar. Resultatlon
beslutas arligen av styrelsen och kan maximalt uppga till 55% av ars-
I6nen. Resultatlon baseras pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyllel-
se. Vid uppségning fran bolagets sida erhéller CEO 6 manadsloner
samt ett avgangsvederlag motsvarande 9 manadsloner, pa avgangs-
vederlaget utgar ingen pensions- eller semestererséattning. CEO har
sex manaders egen uppsagning som ej utléser avgangsvederlaget.
Vid nyanstalining sker ej nagon avrakning av avgéngsvederlag.

Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestar av 2 kvinnor och

5 mén (2 kvinnor och 4 mén) och utgoérs av CFO, COO ARW EMEA,
COO ARW APAC, COO Toshiba HVAC, CIO, CSCO och General Coun-
sel. Samtliga ledande befattningshavare innehar &ven titeln EVP. For
ytterligare information om de ledande befattningshavarna se sidor-
na 56-57. Dessa har erhallit 16n, ersattningar samt 6vriga formaner
uppgéende till 22 554 tkr

Styrelsens ersittningar (tkr) 2021

(14 190) inklusive resultatlon pa 5901 tkr (1 230). Pensionslésning-
ar till sex av de ledande befattningshavarna ar avgiftsbestdmda

och uppgar till mellan 25-28 % av bruttolon. Den sjunde ledande
befattningshavaren har formansbestdamd pensionsldsning vars
villkor utgar fran regelverk i Frankrike. Vid uppsédgning fran bolagets
sida erhaller de ledande befattningshavarna upp till 12 manadsléner.
Resultatlon beslutas arligen av styrelsen och kan maximalt uppga till
50% av arslonen.

Ersattningskommittén handhar fragor om ersattningar till de ledan-
de befattningshavarna pa President och Executive Vice President-ni-
va. Styrelsen utgjorde tidigare i sin helhet ersattningskommitté men
ett ersattningsutskott etablerades under fjarde kvartalet for att
hantera dessa fragor. Fragorna bereds under arets forsta styrelse-
méte och beslutas senast vid det styrelsemote som halls i samband
med arsstamman.

Langsiktigt incitamentsprogram

Optionsprogram 2018/2021

Bolagets forsta optionsprogram forféll under juni 2021 och omfat-
tade ett 60-tal anstéllda. Maximalt antal optioner efter genomférd
split uppgick till 2 574 000. | enlighet med styrelsens forslag har
deltagarna erbjudits att aterkopa egna aktier alternativt att salja
tillbaka optionerna. Forséljning av aktier har paverkat likviditeten
positivt med 45 mkr och aterk6p av optioner har paverkat bolagets
likviditet negativt med 144 mkr. Effekten av optionsprogrammet
ingdr i eget kapital.

Optionsprogram 2021/2024

Beijer Ref AB’s nu lopande langsiktiga incitamentsprogram god-
kéndes av aktiedgarna pa arsstdamman 2021. Incitamentsprogram-
met ar ett optionsprogram omfattande ett 90-tal anstallda inom
koncernen. Programmet |6per under perioden 2021-2024. Maximalt
antal optioner uppgick till 2 262 000 och tecknat antal uppgar till 1
476 000. Totalt har 21,5 mkr inbetalats avseende optionerna till ett
pris om 14,10 kronor som redovisas i eget kapital. Bolaget har aktier
i eget forvar for att kunna leverera dessa nar optionerna Ioper ut.
Losenpriset for aktierna dr 165,60 kronor i maj 2024

2020

Lon och andra
ersattningar

Kate Swann 850
Bernt Ingman =
Albert Gustafsson 525
Frida Norrbom Sams 450
Joen Magnusson 375
Monica Gimre =
William Striebe 375
Kerstin Lindvall 375
Per Bertland' 94
Peter Jessen Jurgensen -
Totalt 3044

Lon och andra
ersattningar

729

400
350
321

350
2150

1) Per Bertland har uppburit styrelsearvode efter tiden han avgick som VD, 31 augusti 2021.
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7 Ovriga rorelseintikter

KONCERNEN 2021 2020
Hyror 1256 5365
Valutakursvinster 21752 4036
Realisationsvinster 4065 8191
Provisioner 1068 598
Ovrigt 19 690 6772
Summa 47 831 24 962

Moderbolaget

Koncerninterna intdkter 82071 52747
Hyra 1295 1025
Summa 83 366 53772

8 Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2021 2020
Deloitte

Revisionsuppdraget 9696 7 453
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 2 775 486
Skatteradgivning 61 191
Ovriga tjanster 3 279 63
Summa 10 811 8193

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 4004 2853

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 23 101
Skatteradgivning 288 272
Ovriga tjanster 2 2
Summa 4317 3228
Totalt 15128 11 421

Moderbolaget
Deloitte
Revisionsuppdraget 959 900

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 87 -
Ovriga tjanster 218 42
Summa 1264 942

1) varav 1 196 tkr (1 153) avser Deloitte Sverige
2) varav 119 tkr (0) avser Deloitte Sverige
3) varav 218 tkr (42) avser Deloitte Sverige



9 Resultat fran andelar i koncernforetaget

13 Skatt pa arets resultat

MODERBOLAGET 2021 2020 KONCERNEN 2021 2020
Erhallen utdelning, koncernfo- 604 887 20836 Aktuell skatt -325909  -248 411
retag Uppskjuten skatt (not 25) 24160 -24
Reafdrlust forséljning andelar -17 118 - Skatt pa arets resultat -301749 -248 435
Summa 587769 20836 Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1291785 977 031
. . . aee Skattekostnad berdknad efter faktisk
10 Finansiella intakter skattesats, 20,6% (21,4) -266108  -209 085
KONCERNEN 2021 2020 Effekt av olika skattesatser -44 226 -35692
Ranteintakter 6 135 7318 Ej avdragsgilla kostnader -26 529 -13 674
Valutakursvinst 7104 666 Ej skattepliktiga intakter 4 402 7 340
Ovriga finansiella intékter 1596 534 Skatt hanforlig till tidigare ar -2 527 5217
Summa 14 835 8518 Utnyﬁtjande av tidigare ars ej kapitalisera- 1573 6622
de forluster
MODERBOLAGET
L . Omvardering av tidigare ars forluster -1 209 -1 536
Ranteintakter, koncernforetag 49 717 56 352
L Ej kapitaliserade forluster -3593 -565
Rénteintakter, externt 1523 2443

. Tempordara skillnader, ej kapitaliserade 4799 2299

Valutakursvinst 14 507 - B

Ovrigt* 31668 -9 361
Summa 65 747 58 795

Redovisad effektiv skatt -301749 -248 435

. . Effektiv skattesats 23,4% 25,4%
11 Finansiella kostnader — - -
* Ovrigt bestar av fransk skatt (CVAE & CICE) samt skatt pa aktive-

KONCERNEN 2021 2020 ring av varumarke i dotterbolag.
Réntekostnader -49 258 -39670  Uppskjuten skatt i totalresultat uppgar till -8 312 tkr (6 130)

. ) ) och avser pensionsavsattningar -4 974 tkr (2 673), kassaflo-
Valutakursforlust 5136 144 dessékring - 3 338 tkr (3 344) samt eget kapitalinstrument 0 tkr
Rantekostnader leasing IFRS 16 -29116 -26 957 (113).

Ovrigt -260 -284 MODERBOLAGET 2021 2020
Summa -83770 -67 055 Aktuell skatt -10 338 -7 433
MODERBOLAGET Skatt pa arets resultat -10 338 -7 433
Rantekostnader, koncernféretag -152 -186 Avstamning av effektiv skatt
Rantekostnader, externt -47 307 -37 701 Resultat fore skatt 637 570 55219
Valutakursforlust - -10 687 fSaklf\ttiLilizskt;te:gst:irsalgg%(cj%e(fzt;er‘l) 131339 11817
Summa -47 459 -48 574 ' !
Ej avdragsgilla kostnader -3605 -75
. . Ej skattepliktiga intakter 124 606 4459
12 Bokslutsdispositioner ) .
Redovisad effektiv skatt -10 338 -7 433
MODERBOLAGET 2021 2020 Effektiv skattesats 1,6% 13,5%
Koncernbidrag 67 668 63 549
Avsaéttning till periodiseringsfond -16 000 -11 000
Aterféring periodiseringsfond - - 14 Valutapéverkan i resultat
Summa 51668 52 549 KONCERNEN 2021 2020
Valutapaverkan i rorelseresultat 21752 4036
Valutapaverkan i finansnetto 1968 288
Valutapaverkan i resultat efter 23720 4324
skatt
MODERBOLAGET
Valutapaverkan i finansnetto 14 507 -10 687
Valutapaverkan i resultat efter 14507 10 687
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15 Immateriella tillgangar

KONCERNEN

BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMVAROR AGENTURER OCH KUNDLISTOR

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020 Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020
Vid arets boérjan 302130 295 331 Vid arets borjan 637 529 647 211
Arets anskaffningar 10731 14259 Arets anskaffningar 195 -
Foretagsforvarv 6479 - Foretagsforvarv 56 796 17 341
Avyttringar och utrangeringar -1080 -3 555 Omklassificering -68 -
Omklassificering 15665 8309 Arets omrakningsdifferenser 13365 -27 023
Arets omrikningsdifferenser 9194 12214 Summa 707 817 637 529
Summa 343119 302 130 Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -229 050 -219 325
Arets avskrivning -19 330 21363
Foretagsforvarv -4373 -
Avyttringar och utrangeringar 89 2193
Omklassificering -3937 -
Arets omrakningsdifferenser -7 390 9445
Summa -263991 -229 050
REDOVISAT VARDE 79128 73080

BALANSERADE UTGIFTER FOR FORSKNING OCH
UTVECKLING MM

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020
Vid arets borjan 12530 10 530
Arets anskaffningar 2358 2528
Foretagsforvarv 6926 32
Avyttringar och utrangeringar -132 -
Arets omrakningsdifferenser 362 -560
Summa 22 044 12530

Vid arets borjan -175 301 -154 066
Arets avskrivning 27694 25589
Foretagsforvarv -357 -
Arets omrikningsdifferenser -2925 4354
Summa -206 277 -175 301
REDOVISAT VARDE 501 540 462228
GOODWILL

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020
Vid arets borjan 1563041 1559618
Foretagsforvarv 1029 349 101 148
Arets omrikningsdifferenser 75115 -97 725
REDOVISAT VARDE 2667506 1563041

GOODWILL PER SEGMNET

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 7982 -5388
Arets avskrivning 2065 2897
Arets omrakningsdifferenser -177 303
Summa -10 224 -7 982
REDOVISAT VARDE 11 820 4548

Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna fast-
stélls baserat pa berakningar av nyttjandevéarde. Dessa berédkningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella
budgetar som godkénts av den operativa ledningen for det narmaste
aret. Darefter har uppskattningar gjorts som técker en femarspe-
riod. Kassafloden bortom femarsperioden berdknas baserat pa
bibehallen I6nsamhet och 2% tillvéxt. De viktigaste variablerna vid
berakning av nyttjandevardet ar rorelsemarginal, tillvaxt och diskon-
teringsrantan. Dessa &r uppskattade utifran branscherfarenhet och
historisk erfarenhet. Diskonteringsréntan har faststallts med hjélp
av gangse verktyg for utrakning av avkastningskrav pa eget kapital
varderat till marknadsvéarde och ett vagt snitt av avkastningskrav

for bolagets totala kapital. Diskonteringsrédntan efter skatt har
anpassats till respektive kassagenererande segment baserat pa en
samlad bedémning bestaende av rérelsemarginal, segmentsstorlek

Norden 190 428 162 393
Centraleuropa 606 399 515710
Sodra Europa 1096877 465 530
Ostra Europa 165 372 8670
Afrika 189 754 186 808
Asia Pacific 418 676 223930
Summa 2667 506 1563 041
VARUMARKEN

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020
Foretagsforvarv 207 490 -
Arets omrikningsdifferenser 2760 -
REDOVISAT VARDE 210250 -

och bedémd geografisk marknadsrisk. Diskonteringsrantan varierar
fran 9,13 for Norden till som hogst 9,63 for Oceanien (fg ar 8,26-
8,76). Berdknat atervinningsvarde visar pa betryggande sakerhets-
marginal pa 25-96% (47-130) utover redovisat véarde per segment.
Kanslighetsanalys har gjorts fér samtliga segment. Aven dessa visar
pa betryggande marginal mellan atervinningsvarden och bokférda
varden. Foretagsledningen beddémer att inga rimliga fordndringar av
vasentliga variabler kommer att leda till nedskrivningsbehov.
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15 Immateriella tillgangar (ortsttning)

KONCERNEN
TOTALT IMMATERIELLA TILLGANGAR

16 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN
BYGGNADER OCH MARK

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020 Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020
Vid arets borjan 2515230 2512691 Vid arets bérjan 279 381 295677
Arets anskaffningar 13284 16 787 Arets anskaffningar 34881 3899
Foretagsforvarv 1307 040 118 521 Foretagsforvarv 43 419 -
Avyttringar och utrangeringar -1212 -3 555 Avyttringar och utrangeringar -13 167 -2 837
Omklassificering 15597 8307 Omklassificeringar 64 825 601
Arets omrikningsdifferenser 100797  -137 521 Arets omrikningsdifferenser 18 025 -17 959
Summa 3950736 2515230 Summa 427364 279 381
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -412333  -378779 Vid arets borjan -152634  -155687
Arets avskrivning -49 089 -49 849 Arets avskrivning -10 190 -8977
Avyttringar och utrangeringar 89 2193 Foretagsforvary 2913 -
Omklassificering -3937 - Avyttringar och utrangeringar 7424 2427
Arets omrikningsdifferenser -10 492 14102 Omklassificeringar -423 -
Summa -480492 -412 333 Arets omrakningsdifferenser -9938 9603
REDOVISAT VARDE 3470244 2102897 Summa -168 674  -152 634
REDOVISAT VARDE 258 690 126 747
MODERBOLAGET
BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMVAROR MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ackumulerade anskaffningsvirden 2021 2020 Ackumulerade anskaffningsvérden 2021 2020
Vid &rets borjan 17 337 15937 Vid arets borjan 278 580 292 509
Arets anskaffningar 3459 1400 Arets anskaffningar 31673 9091
Summa 20796 17 337 Foretagsforvarv 18 806 -
Ackumulerade avskrivningar Avyttringar och utrangeringar -2 933 -3917
Vid arets borjan -11 740 -9 065 Omklassificeringar 17 624 1755
Arets avskrivning -2848 2675 Arets omrakningsdifferenser 17 841 -20 858
Summa -14 588 -11 740 Summa 361 591 278 580
REDOVISAT VARDE 6 208 5597 Ackumulerade avskrivningar
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Vid arets borjan -202501  -204 025
Arets avskrivning 17 071 -16 097
Foretagsforvarv -12103 -
Avyttringar och utrangeringar 2302 2482
Omklassificeringar -182 -
Arets omrakningsdifferenser -13 523 15139
Summa -243078 -202 501
REDOVISAT VARDE 118 513 76 079




16 Materiella anlaggningstillgangar (ortssttning)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN

TOTALT MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvirden 2021 2020 Ackumulerade anskaffningsvirden 2021 2020
Vid arets borjan 861 184 835710 Vid arets borjan 1506470 1443582
Arets anskaffningar 93096 72812 Arets anskaffningar 185153 170 211
Foretagsforvarv 35584 21670 Foretagsforvarv 97833 21670
Avyttringar och utrangeringar -23712 -22 867 Avyttringar och utrangeringar -39 829 -29 621
Omklassificeringar -9939 2422 Omklassificering 17713 -8309
Arets omrakningsdifferenser 40 447 -48 563 Arets omrakningsdifferenser 77 701 -91 063
Summa 996 660 861 184 Summa 1809615 1506470
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -607 509  -597 674 Vid arets borjan -962 644  -957 386
Arets avskrivning -62 236 -56 711 Arets avskrivning -89 497 -81785
Foretagsforvarv -22 227 -7 137 Foretagsforvarv -37 243 -7 137
Avyttringar och utrangeringar 20 518 19176 Avyttringar och utrangeringar 30244 24085
Omklassificeringar 6692 - Omklassificering 6 087 -
Arets omrakningsdifferenser -29 759 34837 Arets omrakningsdifferenser -53217 59 579
Summa -694 521 -607 509 Summa -1 106270 -962 644
REDOVISAT VARDE 302139 253 675 REDOVISAT VARDE 703 345 543 826
. o " MODERBOLAGET
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2021 2020
Vid arets borjan 87325 19 686 BYGGNADER OCH MARK
Arets anskaffningar 25503 84409 Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020
N . Vid arets borjan 5875 5875
Foretagsforvarv 24 -
. ) Summa 5875 5875
Omklassificeringar -90 223 -13 086
o L ) Ackumulerade avskrivningar
Arets omrakningsdifferenser 1388 -3684
. Vid arets borjan -4213 -4 088
REDOVISAT VARDE 24017 87325 R
Arets avskrivning -124 -125
Summa -4 337 -4 213
REDOVISAT VARDE 1538 1662
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTAL-
LATIONER
Ackumulerade anskaffningsvarden 2021 2020
Vid arets borjan 6017 5028
Arets anskaffningar 695 989
Summa 6712 6 017
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3000 -2 663
Arets avskrivning -521 -337
Summa -3 521 -3000
REDOVISAT VARDE 3191 3017
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17 Andelar i koncernforetaget

MODERBOLAGET 2021 2020
Vid arets bérjan 2549082 2510549
Forvarv 1310394 38533
Nedskrivning -86 745 -
Konvertering internt lan 381442 -

Bokfort varde av andelar i
koncernforetag

4154173 2549 082

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Bolag som &gs av moderbolaget Org. Nr Séte kapitalandfllir;kz Bokfért varde

2021 2020
G & L Beijer Forvaltning AB 556020-8935 Malmo 100 7418 7418
Freddox AB 559116-3372 Malmo 100 50 50
GFF SAS 552130296  Saint Bonnet de Mure 100 611 643 611 643
Delclim SAS 542008099  Saint Bonnet de Mure 100 111 226 111 226
Kylma AB 556059-7048 Solna 100 7 637 7 637
SCM Ref AB 556546-2412 Alvesta 100 2480 2480
Clima Sverige AB 556314-6421 Angelholm 100 500 500
H. Jessen Jiirgensen AB 556069-2724 Goteborg 100 360 360
G & L Beijer A/S 56813616 Ballerup 100 142 552 142 552
Oy Combi Cool Ab FI05999255 Helsingfors 100 561 561
Schlésser Méller Kulde AS 914492149 Oslo 100 14 292 14292
Beijer Ref Support Norway AS 894871172 Langhus 100 9322 9322
Bgrresen Cooltech AS 918890025 Langhus 100 7 811 7 811
Beijer Ref Eesti OU 10037180 Tallinn 100 325 325
Beijer Ref Latvia SIA 4000344341 Riga 100 29 29
Beijer Ref Lithuania UAB 1177481 Vilnius 100 2836 2836
Coolmark B.V. 24151651 Barendrecht 100 84284 84284
Celsis B.V. 08032408 Apeldoorn 100 27 667 27 667
Werner Kuster AG 104.904.958 Frenkendorf 100 27716 27716
Charles Hasler AG 105.871.422 Regensdorf 100 140 252 140 252
Dean & Wood Ltd 467637 Leeds 100 109 153 109 153
RW Refrigeration Wholesale Ltd 3453694 Leeds 100 6 548 6 548
DWG Refrigeration Wholesale Ltd 299353 Dublin 100 5159 5159
Beijer Ref Hungary Kft 01-09-163446 Budapest 100 5409 5409
Beijer Ref Romania s.r.l. J35/2794/2004 Timisoara 100 3127 3127
Beijer Ref Slovakia s.r.o 36551856 Bratislava 100 158 158
Beijer Ref Czech s.r.o 16734874 Cestlice 100 1161 1161
Beijer Ref Italy Srl 00728980152 Milano 100 59 602 59 602
SCM Frigo S.p.a 04342820281 Padua 100 143 038 143 038
Beijer Ref Belgium BV 0807.473.926 Aartselaar 100 23200 23200
Beijer ECR Iberica S.L ES B85608925 Madrid 100 20 669 20 669
SAS Cofriset 961500261 Lyon 100 163 101 163 101
Beijer Ref Deutschland GmbH HRB195155 Miinchen 100 131 226 131226
Beijer Ref Africa (Pty) Ltd 2008/016731/07 Tulisa Park 100 60 435 60 435
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag ' (fortséttning)

Bolag som &gs av moderbolaget Org. Nr kapitalandeDIIir;kz Bokfért virde
2021 2020

Beijer B.Grimm (Thailand) Ltd 0105553151561 Bangkok 49 8366 8366
SCMREF (Thailand) Co Ltd 115550008521 Samutprakarn provine 100 19 473 18 655
Beijer Ref Holdings Ltd, NZ 5654928 Auckland 100 48 161 48 161
Beijer Ref Holdings AU Pty Ltd 607082379 Sydney 100 454 249 73625
HRP Holdings Ltd 393196 Leeds 100 36 470 36 470
Beijer Ref Support B.V. 68371063 Oirschot 100 191 191
SCM Ref B.V. 68371160 Oirschot 100 191 191
Beijer Ref Portugal Unipessoal, Lda. 514531720 Vila do Conde 100 9500 9500
TecsaReco (Pty) Ltd 2017/452901/07 Tulisa Park 100 119 486 206 231
Tecsa Distributors Namibia (Pty) Ltd 2012/0555 Windhoek 100 15039 15039
Bonsoir Botswana 2012/10024 Gabarone 100 6 836 6 836
3D Plus Limited 10965805 Leeds 66 19 639 19 639
Lumelco S.A. A28118354 Madrid 100 155353 155353
Beijer Ref India Pvt Ltd U29191DL2007PTC170816 NEW DELHI 100 39648 19878
Fenagy A/S 41457341 Arhus 50,01 37763 -
Coolair Klimasysteme GmbH? HRB 213276 Nordhorn 60 65285 -
Froid et Clim Distribution 2014 B 1240027 Nouméa 100 17 607 -
Inventor A.G.S.A3 005861001000 Aten 80 845152 -
Sinclair Global Group s.r.o® 15528383 Brno 85 324 817 -
Koncernen totalt 4154173 2549082

1) Specifikationen inkluderar inte vilande bolag.

2) Kapitalandelen 6verensstammer med réstandelen for totalt antal aktier, férutom for Beijer B. Grimm (Thailand)

Ltd dar réstandelen uppgar till 51%.

3) Bolagen konsolideras in till 100% da vi innehar option att forvarva resterande andel.

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag ' (fortséttning)

Bolag som &gs av koncernen Org. Nr Séte . indi'rekt

kapitalandel i %

H. Jessen Jiirgensen A/S 16920401 Ballerup 100
Armadan A/S 16920436 Ballerup 100
BKF-Klima A/S 18297094 Ballerup 100
TT-Coil A/S 76273219 Ballerup 100
Air-Con A/S 49360517 Ebeltoft 100
TTC Norge AS 947473697 Mysen 100
ECR Nederland B.V. 17014719 Nuenen 100
Durrisol Kuster AG 439.801.674 Frenkendorf 100
SCM Ref Africa (Pty) Ltd 1999/025734/07 Cape Town 100
Metraclark LDA 100248697 Cidade de Maputo 100
Metraclark Refrigeration and AC Wholesalers Namibia (Pty) Ltd 2008/992 Windhoek 100
Metraclark Botswana (Pty) Ltd 2003/5506 Gabarone 100
Metraclark (Zambia) Limited 109483 Lusaka 75
Metraclark Tanzania (Pty) Ltd 121736 Dar es-Salaam 100
Metraclark Ghana Ltd CS578702015 Accra 100

1) Kapitalandelen 6verensstammer med réstandelen for totalt antal aktier, forutom for RNA Malaysia dar réstandelen uppgar till 51 %.
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17 Andelar i koncernforetag

(fortséttning)

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag '

Bolag som &gs av koncernen

Eurocool (Pty) Ltd

TFD SNC

Beijer Ref Polska Sp.z 0.0
G & L Beijer AB

G &L Beijer Ltd

SCM Ref SAS, France

RNA Engineering & Trading Sdn. Bhd.

Patton Ltd

RealCold NZ Ltd

Beijer Ref Australia Pty Ltd
McDalea Pty Ltd
Fridgehub.co.uk Ltd

HRP Ltd

Kirby HVAC & R Pty Ltd

Beijer Ref (Wuxi) Co, Ltd
Beijer Ref Singapore Pte Ltd
Lumelco Portugal LDA

Beijer Ref APAC Pty Ltd
Airconditioning Direct Pty Ltd
ACD Holding Company Pty Ltd
Hero Trade Supplies Pty Ltd
MGS Ltd

Inventor Concept SRL

Gree Austria GmbH

SINCLAIR Croatia d.o.o

Gree Czech & Slovak s.r.o.
SINCLAIR Corporation Hungary Kft.
SINCLAIR Slovakia s.r.o

Gree Czech & Slovak s.r.o.
Clima Solution Ltd

Complete Air Supply Pty Ltd
Armcor Air Solutions
Airstream Components Pty Ltd
Thorn Holding Qld Pty Ltd
Beijer Ref Refrigerants Ltd
Beijer Ref Academy Ltd

Org. Nr

2013/128289/07
534687306
5261028388
556076-3442
SC38231
811242882
224933-A

92864

5735187
133913283
145801298
8103679

832237

ABN 42624910041
91320214720563266C
199608760N
510444555
ACN624879090
ABN48100354461
ABN15617917281
ABN73626337022
04706880
J40/18417/2007
FN526353z
93897352452
08641293
11-09-022923
51877244
52807118
8255902
ACNO050611473
164523497
ACN146196778
ACN 135168 277
12309921
11947880

Séte

Johannesburg
Saint Priest
Sekocin Nowy
Malmo
Glasgow
Lyon

Kuala Lumpur
Auckland
Auckland
Sydney
Albury
Leeds
Leeds
Sydney
Wuxi
Singapore
Vilar
Sydney
Sydney
Sydney
Sydney
Leeds
Bucharest
Raab
Zagreb
Brno
Komarom
Bratislava
Bratislava
Auckland
Sydney
Melbourne
Sydney
Sydney
LEEDS
WETHERBY

indirekt
kapitalandel i %
100
100
100
100
100
100
49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
76
51
85
81
81
77
81
100
100
100
100
100
100
100

1) Kapitalandelen 6verensstdmmer med rostandelen for totalt antal aktier, forutom for RNA Malaysia dar réstandelen uppgar till 51 %.
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18 Nyttjanderattstillgangar

Noten ger information om de leasingavtal dar koncernen &r leasetagare. Ytterligare upplysningar relaterade till leasingavtal och

forlangingsoptioner aterfinns i redovisningsprincperna (not 2).

Foljande belopp relaterade till leasingavtal redovisas
i balansrakningen.

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade
till leasingavtal

Tillgangar med nyttjanderatt 2021 2020 Avskrivning pa nyttjanderétter 2021 2020
Byggnader 1298730 1064707 Byggnader -276 315 -252783
Leasingbilar 98 354 82995 Leasingbilar -45103 -43 737
Truckar 36719 29313 Truckar -10 437 -9795
Kontorsutrustning 6761 5860 Kontorsutrustning -2 665 -2 853
Maskiner 1170 1463 Maskiner -890 -705
Totalt 1441734 1184338 Totalt -335410 -309 872
Leasingskulder Finansiella och 6vriga externa kostnader
Kortfristiga 353404 301 274 Réntekostnader, del av finansiella
Langfristiga 1123020 918 566 kostnader -29 116 -26 968
Totalt 1476424 1219840 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -1 544 -30991
Tillkommande nyttjanderatter under 2021 uppgick till 284 676 tkr Utgifter hanforliga till leasingavtal med
(435 439 )och avser framst Byggnader. lagt varde -5963 5530
Totalt -36 623 -63 489
19 Finansiella tillgangar varder . .
9 “Inansiefla t,, gangar varderade 20 Kundfordringar och andra fordringar
till verkligt varde
KONCERNEN 2021 2020 KONCERNEN 2021 2020
Kundfordri 2 22 2069 07
Ing&ende balans 39865 41029 undfordringar 660228 069078
Tillkommit via fretagsforviry - 4322  Forutbetalda kostnader och 233394 389983
upplupna intéakter
Avgar omklassificering till dotterbolag -4340 .
Ovriga fordringar 430338 332851
Verkligt varde férandring under aret 8098 -4 880
Summa 3323960 2791912
Valutakursférandring 514 -606
Avgar langfristig del -111 953 -104 353
Utgaende balans 44137 39 865
Kortfristig del 3212007 2 687 559
Moderbolaget
Ing&ende balans 29166 24844 Alla Iéngf.r.istigacfordringar férfaller inom fem ar frén bﬁlansdage{].
Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar éverensstam-
Tillkommit via foretagsforvarv - 4322 mer med redovisade vérden. Det finns ingen koncentration av kredit-
AVaa Klassificering till d bol 4340 risker avseende kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort
vgar omklassificering till dotterbolag ) antal kunder som dessutom &r spridda internationellt.
Utgaende balans 24 826 29 166

Bokfort varde pa innehav i vardepapper uppgar till 44 mkr (40).
Innehavet bestar av ett 14%-igt innehav i ett spanskt kylgrossistfo-
retag samt 4,35% agande i Kulthorn Kirby Ltd noterade pa borsen i
Bangkok. Fran och med 1 juliingar Fenagy A/S som ett dotterbolag.

Innehavet i den spanska kylgrossisten har per 2021-12-31 varderats
till uppskattat verkligt varde.

Innehavet i Kulthorn Kirby har varderats till verkligt varde per balans-
dagen. Forandringen av verkligt vardet bokas dver 6vrigt totalresul-
tat och under aret har en férandring om 8 098 kr bokats.

Det bedoms inte finnas nédgot behov av nedskrivning av innehaven.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde &r uttryckta i SEK.
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20 Kundfordringar och andra fordringar 23 Aktiekapital

(fortséttning)

Aldersanalys 2021 2020 Antal aktier 2021 2020
Ej forfallna fordringar 2095802 1581921 A-aktier med réstvarde 10 27 956 160 29756 160
Fordringar forfallna 1-30 dagar 441 640 343758 B-aktier med rostvarde 1 354347910 352547910
Fordringar forfallna 31-60 dagar 86 992 85183 Totalt 382304070 382304070
Fordringar forfallna 61-90 dagar 31670 46 499 Aktier i eget forvar -1 835090 -2 693 940
Fordringar forfallna > 90 dagar 147 734 132363 Antal utestaende aktier 380468980 379610130
Summa 2803 838 2189724

Reserver for osdkra fordringar Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,98 kronor.

Ingadende balans -120 643 -134 374 .

Kostnader for kundforluster 7292 11758 Arets resultat per aktie

Foretagsforvary 17 361 -447 tdre utspddning, kr 2,58 190
Avsattningar under perioden -12 899 2420 Arets resultat per aktie

Utgaende balans 143 611 120643  Cfterutspadning kr 2,56 1.89
Summa kundfordringar 2660228 2069078  _Utdelning per aktie, kr' 110 100

1) F6r 2021, enli | forsl
Bolaget gor en individuell beddmning av kundfordringar utefter ) For 2021, enligt styrelsens forslag

forfallostruktur och bedomd kreditrisk.

21 Varulager

KONCERNEN 2021 2020
Ravaror och férnédenheter 163 970 137775
Varor under tillverkning 71267 33366
Forskott till leverantorer 63285 13091
Fardiga varor och handelsvaror ' 5038634 3204701
Lagernedskrivning -280 119 -242 957
Summa varulager 5057 037 3388933

1) Varav redovisat till nettoforsalj-

: s 18727 24 071
ningsvéarde

Den inviduella bedémningen baseras pa aldersstruktur och nedskriv-
ningsprinciper. Lager av fardiga varor och handelsvaror har nedskriv-
its med 100% om det €] rort sig mer dn 36 manader och 80%

om varorna inte rort sig pa mellan 24-36 manader.

22 Likvida medel

Likvida medel i koncernen bestar av medel i kassa och bank och
uppgar till 1 003 850 tkr (1 153 636).
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24 Upplaning

KONCERNEN 2021 2020 MODERBOLAGET 2021 2020
Langfristig Langfristig

Banklan 3006754 2621167 Banklan 3002868 2621167
Summa langfristig 3006 754 2621167 Summa langfristig 3002 868 2621167
Kortfristig Kortfristig

Checkrakningskredit 261 576 94994 Checkréakningskredit 238 418 93059
Banklan 602 454 3399 Banklan 600 000 -
Foretagscertifikat 100 000 - Foretagscertifikat 100 000 -
Summa kortfristig 964 030 98 393 Summa kortfristig 938 418 93 059
Summa upplaning 3970784 2719560 Summa upplaning 3941 286 2714 226

Av bolagets totala kreditram pd 4 912 mkr (4 259) ar 1 020 mkr

(1 516) outnyttjat per balansdagen. Finansieringsavtalen inkluderar
samtliga langfristiga banklan samt merparten av redovisad check-
rakningskredit. Moderbolagets limiter &r fordelade i huvudsak tva
finansieringskallor, rullande kreditfaciliteter samt langfristiga lan.
Genomsnittlig kredittid for samtliga limiter &r ca 22 manader.

Koncernens upplaning per valuta i sek ar foljande:

Samtliga finansiella villkor (soliditet och réntetdckningsgrad) som

vi &r dlagda att rapportera i enlighet med finansieringsavtalen var
uppfyllda per 2021-12-31 Upplaning &r redovisat till upplupet anskaff-
ningsvarde och anses utgora en god uppskattning av verkligt varde

med hansyn till bindningstiden och rantesattningen.

Moderbolagets upplaning per valuta i sek &r foljande:

2021 2020 2021 2020
EUR 1773826 1081958 EUR 1769 704 1077 264
SEK 1403 705 1166 645 SEK 1403 705 1166 645
GBP 202 460 75820 GBP 202 460 75820
NzD 215895 154 633 NzD 215895 154 633
CHF 90 476 56 997 CHF 90 476 56 997
PLN -3 - PLN -3 -
NOK 15523 6797 NOK 15523 6797
DKK -58 169 -79 525 DKK -60 083 -79 525
THB 12204 - THB = -
AUD 331 645 256 235 AUD 330675 255 595
Other currencies -16 778 - Other currencies -27 065 -
Total 3970784 2719 560 Total 3941 286 2714226
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25 Uppskjuten skatt

Varde  Forvarv/forsalj- Redovisat 6ver Redovisat over Omraknings- Véarde 2020-
2020-01-01 ning resultat- totalresultatet differenser 12-31
réakningen
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar:
Anlaggningstillgangar 25613 - 3006 - -1 544 27 075
Kundfordringar 9120 257 614 - -640 9 351
Varulager 32336 1823 3047 - -2112 35208
Pensionsavséattningar 27 086 - 1671 2673 -1 152 30278
Ovriga avséttningar 53389 4165 -2 350 3457 -2 666 55882
Forlustavdrag 40250 - 7342 - -2 580 30328
Kvittning 666 - -8432 - - 7766
:I‘(’:t‘t“;fo‘r’grﬂ:';g’r‘“a 188 460 6245 -9786 6130 -10 694 180 356
Uppskjutna skatteskulder:
Anlaggningstillgangar -86 197 -8 548 4873 - 4481 -85 391
Varulager -11 108 -2982 -1 661 - 469 -15282
Periodiseringsfond -10 272 - -1 882 - - -12154
Kvittning -666 - 8432 - - 7766
N e -108 243 11530 9762 - 4950 -105 061
Uppskjuten skatt 80217 -5285 -24 6130 -5744 75295
Redovisat 6ver
Varde  Forvarv/forsalj- resultat- Redovisat 6ver Omraknings- Varde 2021-

2021-01-01 ning réakningen totalresultatet differenser 12-31
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar:
Anléaggningstillgangar 27 075 -1214 -1027 - 1055 25889
Kundfordringar 9 351 1206 1235 - 222 12014
Varulager 35208 11227 26 464 - 7 400 80299
Pensionsavsattningar 30278 348 -2198 -4 974 1087 24 541
Ovriga avséttningar 55882 889 1766 -3338 3815 59015
Forlustavdrag 30328 1795 -6 442 - 1169 26 850
Kvittning 7766 - 2749 - - -5017
:I‘(‘;'t‘t'f:;’o‘r‘gr‘;:';i“'rt“a 180 356 14251 22 547 -8312 14749 223 591
Uppskjutna skatteskulder:
Anlaggningstillgéngar -85391 -58 996 6 883 - -4 845 -142 349
Varulager -15282 - 1159 - -452 -14 575
Periodiseringsfond -12154 - -3680 - - -15834
Kvittning 7766 - -2749 - - 5017
A -105 061 -58 996 1613 - -5297 167 741
Uppskjuten skatt 75295 -44745 24160 -8312 9 451 55850

Uppskjuten skatt hanforlig till anldggningstillgdngar, pensionsataganden och merparten av forlustavdrag férvantas utnyttjas efter 12 mana-
der. | 6vrigt forvéntas en 16ptid pa mindre &n 12 manader. Merparten av férlustavdragen &r inte tidsbegransade. Utéver uppbokade forlustav-

drag finns ca 10,2 mkr (10,8) i ackumulerade forluster som inte blivit kapitaliserade pga osakerhet i utnyttjande.
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26 Pensionsforpliktelser

KONCERNEN 2021 2020 KONCERNEN 2021 2020
De belopp som redovisas i balansrak- .. . e . - .
ningen har beriknats enligt foljande: Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 392753 403 403 Fonderat hos pensionsforvaltare 289 633 284 858
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -296 005  -291 209 Kontanter 1583 1746
Underskott i fonderade planer 96 747 112 194 Ovrigt 4789 4605
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 45026 45734 Summa 296 005 291 209
s e e Ll e Ll ) U De belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat ar
foljande (omvarderingar):
1) 12021 ars vérde ligger skuld for
direktpension med 1 397 tkr (1 480) ) ) .
Aktuariell (vinst) eller forlust
P " (34720) 46 225
pa forpliktelsens nuvéarde
Forandringen i den formansbestamda Avkastning pa forvaltningstillgdngarna
forpliktelsen under aret ar foljande: exklusive belopp som ingar i 11336 (33 747)
Vid arets bérjan 447 657 423994 rantekostnaden
Kostnader for tjanstgoring under . o
innevarande &r 14 495 13134 Summa pensionskostnad eller (intakt) (23 384) 12 478
Fg§tnadoer for tjanstgoring under 3479 -659
ldigare ar Férmansbestamda planer
Rantekostnader 1684 2657 Inom_koncerng_n ﬂnns et} ﬂeirtal formansbestamdaﬂ pl'c_zner, dar de .
anstallda har ratt till ersattning efter avslutat anstallning baserat pa
Avgifter fran anstéllda 8698 11 891 slutlén och tjanstgoringstid. De formansbestamda planerna finns i
Schweiz, Italien, Holland, Frankrike, Thailand, Grekland och Sverige.
Omvarderingseffekter till foljd av
demografiska och finansiella antaganden 29930 23 407 Pensionsforsakring i Alecta
Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i
Omvarderingseffekter till foljd av Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
erfarenhetsbaserade antaganden 4790 22819 fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret
Utbetalda ersattningar -16 562 -34 567 2021 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér
Regleri 739 423 det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
eglering ) ) Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en f6rsakring i Alecta
Skulder 6vertagna genom rérelseforvary 319 — redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
. pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,1 mkr
Ovrigt 21 304 (1,7). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
Omrakningsdifferens 18 835 14 896 de forgakrade:. Den kollgktlya kon.sollderlngsnl.\./ar1“ut_gors°av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
Vid arets slut 436 399 447 657 berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antagan-
de, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
L . L L ringsnivan ska normal tillatas variera mellan 125 och 175 procent.
Forandringen i verkligt varde pa forvalt- | syfte att starka konsolideringsnivan om den bedéms vara for g,
ningstillgangar under &ret &r féljande: kan en &tgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
. . utokning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan 6verstiger
Vid arets borjan 291209 277919 150 procent kan premiereduktioner inféras. Vid utgdngen av 2021
Ranteintikt 1133 1800  uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 172 procent (148).
Omvarderingseffekter -11 336 33747
Avgifter fran arbetsgivaren 6 686 6 847
Avgifter fran anstallda 8698 11 891
Utbetalda ersattningar -12 752 -31 645
Ovrigt -20 -61
Omrakningsdifferens 12 387 -9 288
Vid arets slut 296 005 291209
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Den formansbestamda nettoforpliktelsens sammansittning per land redovisas nedan:

2021
Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen 137 151 227932 36971 28800 6925 437778
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar -129 736 -161 480 -4789 - - -296 005
Summa 7 415 66 452 32181 28 800 6 925 141773
2020
Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga Summa
Nuvérdet av férpliktelsen 150 586 224266 38692 29254 6339 449138
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -141 704 -144 900 -4 605 - - 291209
Summa 8 882 79 366 34 087 29 254 6339 157 928
De viktigaste aktuariella antaganden var foljande:
Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Diskonteringsranta % 1,01 0,57 0,30 0,20 0,89 0,59 0,71 0,24 1,95 1,50
Framtida I6nedkningar % - - 1,00 1,00 1,85 1,70 - - 4,82 5,00
Holland
Analysen for framtida I6nedkningar &r inte relevant da planerna inte har nagon periodisering och dessa parametrar inte har nagon effekt pa férmanerna.
Italien
Parametern for Ionedkningstakten ar inte tillamplig vid varderingen av TFR-fonden.
Kanslighetsanalys for formansbestamda pensionsataganden
Paverkan pa formansbestamda ataganden.
Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga
Foréand-
antr:;;getl Okning  Minskning Okning  Minskning Okning  Minskning Okning  Minskning Okning  Minskning
vérde
Dnlskor:terlngs— 0,50% -10,12% 11,75% 7,68% 8,81% -5,86% 6,51% -3,91% 4,30% -3,60% 3,66%
ranta %
Framtida |6ne- 0,50% - - 0,35% -0,38% 6,39% -5,89% — - 391% -3,69%

okningar %

Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett
antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken
ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av anta-
gandena kan vara korrelerade. Vid berdkning av kénsligheten i den
formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antagan-
den anvénds samma metod (nuvérdet av den férmansbestdmda for-
pliktelsen med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method
vid slutet av rapportperioden) som vid berékning av pensionsskul-
den som redovisas i rapporten dver finansiell stéllning.
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27 Ovriga avsittningar

29 Eventualforpliktelser/Ansvars-

forbindelser
KONCERNEN 2021 2020 KONCERNEN 2021 2020
Garantiataganden 78 588 46 883 Garantier 24220 16 065
Ovrigt 55829 42258 Summa 24220 16 065
Summa 134 417 89 141 MODERBOLAGET
Langfristig del 86 045 55274 Borgensforbindelser SHB 2278 3668
Kortfristig del 48 372 33867 Borgensforbindelse Nordea 1227 1205
Summa 134 417 89 141 Borgensforbindelser, dvriga 39066 8 050
Garantiataganden Summa 42 571 12 923
Redovisat varde vid periodens ingang 46 883 39972 Moderbolagets borgensatagande &r till banken fér dotterbolags
Avsittningar som gjorts under perioden 47 415 28387  krediter.
Foretagsforvarv 18124 B Undantagsregler for dotterforetag
Omeklassificering 1897 4236 Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med section 479C av
Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapsaret
Belopp som tagits i ansprak under 2021 for nedanstaende dotterbolag registrerade i Storbritannien.
perioden -32908 19712 Moderbolagsgarantin galler samtliga utestaende skulder for dot-
terbolagen per balansdagen till dess att ataganden &r fullgjorda. De
. beskrivna dotterbolagen har applicerat undantaget av lagstadgad
Outnyttjade belopp -4 500 -3519  revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies
som aterforts under perioden Act 2006.
Omrékningsdifferens 1677 -2 481 Retail Support Team Ltd
. " . . . 3D Air Sales (Ireland) Ltd
Redovisat varde vid periodens utgang 78 588 46 883 3D Air Sales Lt
Ovrigt Fridgehub.co.uk Ltd
3D Plus Ltd
Redovisat vérde vid periodens ingang 42 258 59 652 MGS (SOUTH WEST) Ltd
S . . G&L Beijer Ltd
Avséttningar som gjorts under perioden 64031 47371 Beijer Ref Refrigerants Ltd
Foretagsforvarvy 5037 _ Beijer Ref Academy Ltd
Omklassificering -3641 -11 463 Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Article 2:403 pa-
ragraf 1F av Nederlandsk Civil Code avseende rakenskapséret 2021
Belopp som tagits i anspréak under -53 830 47736  fornedanstaende dotterbolag registrerade i Nederldnderna. Moder-
perioden bolagsgarantin géller samtliga utestdende skulder for dotterbolagen
per balansdagen till dess att ataganden &r fullgjorda. De beskrivna
. dotterbolagen har applicerat undantaget avseende skyldighet att re-
Outnyttjade belopp ) -447 399 gistrera &rsredovisningen hos den nederldndska handelskammaren i
som aterférts under perioden enlighet med Article 2:403 paragraf 1 av Nederlandsk Civil Code.
Omréakningsdifferens 2421 -5167 Beijer Ref Support B.V.
A " . . 2 ECR-Nederland B.V.
Redovisat varde vid periodens utgang 55 829 42 258 Coolmark B.V.
SCM REF B.V.
Garantireserv Celsis B.V.

En garantireserv redovisas nar den underliggande produkten eller
tjdnsten salts. Garantiavsattningen ar berdknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berédkning av framtida garantirisk.

Ovrigt

Avsiattning redovisad som Ovrigt bestar till storsta delen av
forsaljningsrelaterade avséattningar sdsom bonus och kommission.

28 Leverantorsskulder och andra skulder

KONCERNEN 2021 2020
Leverantdrsskulder 2129655 1640057
Forskott fran kunder 75479 30718
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 694 585 657 612
Ovriga korta skulder 579834 239281
Summa 3479553 2567668

Det verkliga vardet pé leverantérsskulder och andra skulder anses
motsvara deras redovisade varden, da de av naturen &r kortfristiga.
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30 Transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande

2021 2020
Ingaende balans 76 380 87 087
Del av arets resultat 10 644 6270
Valutakursdifferens 4284 -9613
Utdelning -9728 -3 599
Forvarv av ytterligare andel i dotterbolag - -3857
Innehavare utan bestdmmande inflytan-
de som uppkommit vid rorelseforvary 11202 -
Omvardering av pensionsskuld 67 92
Utgaende balans 92 849 76 380

Innehavare av andel utan bestammande inflytande avser Beijer B.
Grimm (Thailand), Metraclark Zambia Limited, RNA Malaysia samt
3DPlus. Fenagy A/S har tillkommit under 2021.

31 Foretagsforvarv

Bolaget gor vid varje forvarv en vasentlighetsbedomning baserat pa
omséttning, produktomrade och marknad. Var bedomning &r att ett
forvarv ar vasentligt i de fall omsattningen i det férvarvade bolaget
overstiger 5% av total omsattning. Information om forvarv lamnas i
nedanstaende not om rorelseférvary.

Sinclair

Den tjeckiska koncernen Sinclair Global group ingar i Beijer Ref
koncernen sedan 1 januari 2021. Sinclair &gs till 85% med option att
forvarva resterande andel, kdp- och séljoption har utfardats med
start i april 2023. Sinclair har huvudkontor i Brno, Tjeckien med f&r-
saljningskontor i Slovakien, Ungern, Osterrike och Kroatien. Bolaget
har ca 110 anstallda med en arsomséttning om knappt 500 mkr.

Complete Air Supply

| slutet av januari forvarvades 100% av aktierna i Complete Air Supp-
ly (CAS) i Australien. Bolaget &r verksamt inom HVAC och har ett
sortiment som kompletterar vara befintliga bolag i Australien. CAS
har en arlig omsattning pa ca 130 mkr, med 40 anstéllda fordelat pa
2 filialer. Bolaget ingar i Beijer Refs redovisning fran den 1 februari
2021.

IRC

Under slutet av andra kvartalet forvarvades tillgangarna i det austra-
liensiska foretaget, Industrial Refrigeration Components (IRC). IRC
har integrerats i vart befintliga bolag, Beijer Ref Australia. Arsom-
sattningen uppgar till ca 20 mkr med tva anstallda.

Fenagy

I juli 6kade Beijer Ref innehavet i det danska miljovanliga kylteknik-
bolaget Fenagy A/S. Med en investering om totalt 38 mkr &r Beijer
Ref majoritetsédgare med drygt 50% och Fenagy ingar i koncernens
rakenskaper frén 1 juli. Fenagy A/S &r ett nystartat bolag och tillver-
kar industriella varmepumpar och kylsystem som &r baserade pa det
miljovanliga kéldmediet CO-.

Froid et Clim Distribution

I slutet av juli forvarvades 100% av Froid et Clim Distribution (FCD).
FCD &r ett HVACR- distributionsforetag med verksamhet i Nya
Kaledonien. Bolaget har ca 20 mkr i arsomséttning och 5 anstéllda.
Bolaget ingar i Beijer Refs redovisning fran den 1 augusti 2021.

Armcor

Per 1 september forvarvades 100% av det Australienska klimat- och
ventilationsforetaget Armcor. Bolaget har en arsomsattning om 105
mkr med god Iénsamhet, antal anstéllda uppgar till 37.
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Inventor

Under arets sista kvartal slutférdes transaktionen av Inventor A.G
S.A. Beijer har forvarvat 80% av aktierna i luftkonditioneringsforeta-
get Inventor, med option att forvérva resterande 20% inom nagra ar.
Inventor, som har sitt huvudkontor i Aten (Grekland), med ett andra
forsaljningskontor i Bukarest (Rumanien), kommer att fortsétta att
verka under eget varuméarke. Den arliga forsaljningen for Inventor
uppgar till drygt 600 mkr och bolaget har cirka 80 anstéllda. Bolaget
ingar i Beijer Refs redovisning fran den 1 oktober 2021.

Airstream

Airstream i Australien férvarvades i november och ingar sedan dess
i koncernen. Airstream ar en viktig producent och distributor av led-
ningskanaler samt tillhdrande beslag inom luftkonditionering. Den
arliga omsattningen uppgar till cirka 40 mkr med 14 anstallda.

Clima Solutions

| december férvarvades tillgdngarna i Clima Solutions som har sin
verksamhet pa Nya Zeeland. Clima &r en distributor som tillhan-
dahaller kylaggregat (samt tillhrande utrustning) och industriella
applikationer till HYAC-marknaden. Den arliga omsé&ttningen uppgar
till cirka 35 mkr.

Patton Albury

Under december férvarvades de resterande aktierna (40%) i Patton
Albury, Australien. Beijer har dgt 60% i Patton Albury sedan 2015
varmed bolaget har konsoliderats in i koncernen sedan dess.

Efter rakenskapsarets utgang

| borjan av januari Beijer Ref forvarvat 80% av aktierna i Deltron, med
option att forvarva resterande andel. Bolaget omsaétter cirka 400 mil-
joner SEK med en god Idnsamhet. Deras huvudkontor ligger i Split
(Kroatien). Deltrons huvudsakliga verksamhet bestéar av luftkonditio-
neringsutrustning fér kommersiellt och privat bruk. | forvérvet ingar
aven ett bolag med verksamhet i Bosnien-Hercegovina.

2020

Under 2020 forvarvade Beijer Ref ACD Trade, ett ledande bolag inom
HVAC-distribution i Australien med ett 60-tal anstéallda. Med forvar-
vet av ACD Trade starktes koncernens néarvaro i Australien.

Redovisning av forvarv

Identifierade kundlistor skrivs av under 10 ar medan varumérken
beddms ha en obestamd livslangd och skrivs inte av. Merparten av
uppkommen forvarvsgoodwill motiveras av synergivinster med kon-
cernens befintliga verksamheter. Under 2021 har tre forvarv gjorts
med option att forvérva resterande aktier inom négra ar (2023-
2024). Optionerna har varderats till det sannolika utfallet och bokats
upp som langfristig skuld, denna skuld uppgar till 406 mkr och
redovisas som andra langfristiga skulder. Forvarv som inkluderar en
séljoption dar dgandet kommet att uppga till 100% konsolideras in
till 100% vid forvarvstillfallet.

Forvarvseffekt raknas 12 manader efter tidpunkten for 6vertagan-
det. Tillkommande forvarv under 2021 har bidragit med 136 mkr till
koncernens EBIT. Forvarvseffekt for forvarv under 2020 har bidragit
med 3 mkr under 2021.

Forvarvskostnader uppgar under 2021 till 6 mkr och ingér i 6vriga
kostnader. Forvarvskalkylen for Sinclair, Complete Air Supply och
Coolair har fardigstallts under kvartalet, dvriga forvarvskalkyler &ar
preliminéra.



Foretagsforvarv 2021, Mkr 12 man 2021 12 man 2020
Kundlistor 57 18
Varumarken 207 -
Materiella anlaggningstillgangar 64 15
Uppskjuten skattefordran 14 8
Varulager 366 84
Ovriga omséttningstillgéngar 296 72
Likvida medel 293 31
Uppskjuten skatteskuld -59 -14
Avsattning -33 -
Ovriga rérelseskulder -656 -105
Summa identifierbara nettotillgangar 550 108
Goodwill 1023 103
Innehavare utan bestdmmande inflytande -14 -14
Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling -1 559 -211
Ej betald kdpeskilling 293 -
Likvida medel i forvarvade bolag 688 31
Summa -578 -181
Effekt av gjorda forvarv pa nettoomsittningen, 2021

Region, mkr 12 man 2021 12 man 2020
Norden 31 -
Centraleuropa 85 -
Sodra Europa 209 -
Ostra Europa 508 -
Asia Pacific 264 554
Effekt pa koncernen 1097 554
Forvarv genomférda 2020 55

Forvarv genomforda 2021 1042

Effekt pa koncernen 1097
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32 Transaktioner med narstaende

Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd hyr lokal i fastighet som &gs av bolag
som kontrolleras av Harald Link, som ar delagare i Beijer B. Grimm
(Thailand) Ltd. Hyran uppgick under aret till 1 004 tkr (826).

H. Jessen Jiirgensen A/S hyr lokal i fastighet som &gs av narstaen-
de till Peter Jessen Jiirgensen, tidigare styrelseledamot i Beijer Ref
AB. Peter Jessen Jiirgensen avgick ur styrelsen vid stdmman i april
2021. Hyran, uppgick under perioden jan-mars till 1 277 tkr (5719
helér 2020).

Bolag inom Sinclair Group i Tjeckien och Slovakien hyr lokaler i
fastigheter som &gs av foretag kontrollerade av Zdenek Cizek, Ivo
Nespor och Vladimir Pakosta som ar minoritetsagare i Sinclair
Group. Hyran uppgick till 7 193 tkr. Bolag inom Sinclair Group i
Tjeckien och Slovakien har tillhandahallit fastighetsférvaltning och
redovisningstjénster till féretag som kontrolleras av Zdenek Cizek,
Ivo Nespor och Vladimir Pakosta som ar minoritetsagare i Sinclair
Group. Tjansterna uppgick till 936 tkr.

Coolair Klimasysteme GmbH hyr lokal i fastighet som &gs av bolag
som kontrolleras av Siegfried Otto, minoritetsagare i Coolair, och
narstaende till honom. Hyran uppgick under aret till 923 tkr.

Under 2020 salde Carrier sitt innehav i Beijer Ref, ink6p och forsalj-
ning avser perioden januari — november 2020. Varuinkop har skett
pa normala kommersiella villkor frén Carrier. Under perioden har
inkop till ett varde av 106,7 mkr skett. Forsaljning till Carrier har
likaledes skett p& normala kommersiella villkor. Under perioden har
forsaljning till ett varde av 72,6 mkr skett.

Erséttning till ledande befattningshavare framgar av not 6.

33 Handelser efter balansdagen

Bolaget har efter rakenskapsarets utgang forvarvat 80% av aktierna i
Deltron i Kroatien, med en option att forvarva resterande.

Deltron &r marknadsledande inom HVAC och har en arsomséattning
pa ca 400 mkr med god I6nsamhet och ca 110 anstéllda. Bolaget
konsolideras from 1 januari 2022 i Beijer Refs redovisning.

Rysslands invasion pa Ukraina har forutom det ménskliga lidandet
lett till kraftigt utokade sanktioner fran bland annat EU:s sida. Det

ar i dagslaget mycket svart att bedéma hur situationen kommer att
utvecklas och Beijer Ref foljer Iopande situationen. Vi har inte nagon
representation eller gér nagra affarer med vare sig Ukraina eller
Ryssland, varmed vi bedémer paverkan som mindre pa bolagets
resultat och stéllning.

34 Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 901 604
Balanserad vinst 52293
Arets vinst 627 232
Summa 1581129

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,10 kronor per aktie 418 516
I ny rékning 6verfores 1162613
Summa 1581129

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen ligger inom ramen
for bolagets langsiktiga mal och &r forsvarlig med hansyn till vad
som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angaende de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet och konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt

for moderbolaget och koncernen. Koncernens och moderbolagets
soliditet efter féreslagen utdelning uppgar till 32% respektive 23 %

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstimman
2022-04-07 for faststallelse. Féreslagna avstdmningsdagar ar 11
april samt 11 oktober 2022.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stilining
och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stédllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Malmé 2022-03-17

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Christopher Norbye
CEO

Frida Norrbom Sams
Styrelseledamot

Joen Magnusson
Styrelseledamot

Albert Gustafsson
Styrelseledamot

William Striebe
Styrelseledamot

Per Bertland
Styrelseledamot

Kerstin Lindvall
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits 2022-03-17
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i Beijer Ref AB
organisationsnummer 556040-8113

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Beijer Ref AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
58-59, 72-115 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @ oberoende
i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éverty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Vardering av varulager

Koncernen innehar betydande lager av varor som innehas av dotterbo-
lag i ett antal lander. Vardering av varulager kraver tydliga riktlinjer och
ar foremal for foretagsledningens uppskattningar for att bestamma
dess anskaffningskostnad, dess séljbarhet och nettoforsaljningsvar-
det samt rutiner for saker lagerhallning.

For koncernens principer for redovisning av varulager samt viktiga
beddmningar och antaganden f6r redovisningsdndamal se not 2 och
not 4 i arsredovisningen.

Véra granskningsatgéarder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

- granskning av koncernens redovisningsprinciper och enskilda enhe-
ters redovisning av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS,

« observationer vid lagerinventeringar,

- granskning pa sticksprovsbasis av test av inkdpspriser,

- utvardering av foretagsledningens uppskattningar av inkuransreser-
ver, samt

- granskning av elimineringar av internvinster i varulager.

Faorvarv och identifiering av 6vervarden

Under 2021 slutférde Beijer Ref forvarv till en total kdpeskilling om 1
559 MSEK. Redovisning av forvarv innebar betydande uppskattningar
och bedémningar av féretagsledningen for att faststalla verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt att férdela dessa
till ratt kassagenererande enheter.

For koncernens principer for redovisning av férvarv samt bedomning-
ar och antaganden for redovisningsdndamal se not 2 och not 4 i arsre-
dovisningen. Upplysningar relaterade till forvary aterfinns i not 31.

Véra granskningsatgéarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

« Granskning av avtal kopplat till forvarv och upprattade forvarvskal-
kyler inkluderat koncernens vasentliga antaganden och bedémningar
for vardering av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
fordelning till kassagenererande enhet.

« Granskning av fullstéandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt sidorna
1-57,116-120 i detta dokument som &ven innehéller annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredovisningen. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar @ven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksambheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
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vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &@r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas péaverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Beijer Ref AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen

och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltning-
en finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
rattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkto-
ren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)

enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Beijer Ref AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 1c14e8bc4df-
6b4968534637eca7d2039¢122b8ff23a35f69f496b02ebe75cd52 upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Beijer Ref AB enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgér-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka dtgédrder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med



hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ock-
sa en utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyl-
ler den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som majliggor en rattvisande
och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 60-71 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar samt &r i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Beijer Ref ABs revisor av bolagsstamman 2021-
04-15 och har varit bolagets revisor sedan 2020-06-25.

Malmo

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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Fem ar i sammandrag

MKR

Forsaljning och resultat
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdkter mm

Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar
EBITDA

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande
Kapitalstruktur

Kassa och bank inkl outnyttjad checkrakningskredit
Eget kapital

Sysselsatt kapital

Operativt kapital @

Réantebarande skulder
Balansomslutning

Nyckeltal @

Soliditet, % @

Avkastning pa eget kapital, % ©
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ©
Avkastning pa operativt kapital, % @
Réntetéackningsgrad, ggr ©®
Skuldsattningsgrad, ggr ©
Rorelsemarginal, % (19

Ovrigt

Medelantalet anstéllda

varav utanfor Sverige

Loner exklusive sociala avgifter
varav utanfor Sverige

Kassaflode fran investeringsverksamheten

2021

16 905
48
-15118
1835
-474
1361
-69
1292
-302
990

979
11

1342
5266
11379
10 331
5589
15300

34,4
20,3
13,8
15,4
16,4
09
8,0

4134
4015
1752
1658
749

2020

14 062

25

-12 610

1477
-442
1036
-59
977
-248
729

722

1646
4489
8 596
7395
4105
11 401

39,4
16,5
12,3
13,9
15,6
0,7
74

3856
3745
1549
1471
352

2019

14817
28
-13191
1655
-424
1230
-56
1174
-301
873

864

1286
4369
8374
7538
4002
11079

39,4
21,4
159
17,8
18,4
0,7
8,3

3869
3758
1648
1569
137

2018

13015
20
-11 843
1191
-106
1085
-31
1055
-275
780

769
10

1302
3785
7223
6288
3431
9845

38,4
22,0
17,3
19,4
25,0
0,7
8,3

3703
3598
1398
1325
1081

2017

9830
21
-9 041
810
-85
725
-26
699
-178
521

511
10

983
3294
5513
4929
2208
7463

44,1
16,6
13,7
14,9
23,2
0,5
74

2717

2616

1056
988
101

Definitioner

1) Balansomslutningen minskad med icke réantebarande skulder inklusive uppskjuten skatt.

Nettoskuld dividerat med eget kapital.

e Y-S ot trn e
= O 00 ~JO U1 h WN
O oo
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) Rorelseresultat i procent av drets nettoomsattning.

Sysselsatt kapital minus likvida medel, finansiella tillgangar och andra réntebarande tillgangar.
Resultatposterna i koncernens nyckeltal avser kvarvarande verksamhet for alla perioder.
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i procent av balansomslutningen.
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.






ESG Data och redovisningsprinciper

ENERGI

REDOVISNINGSPRINCIPER

Data om energiférbrukning erhalls fran fakturerade data fran vara kraftleverantorer och/eller fran matvarden. Data for energi-
forbrukning i Scope 1 och 2 omfattar alla Beijer Ref-anlaggningar. Energiférbrukning fran leasade och hyrda forsaljningskon-
tor och sma lokala lager ingar i utslédppen i scope 1 och 2.

Enhet 2021 2020
Scope 1 + 2 / total energiférbrukning, direkt and indirekt MWh 29 867 24730
varav naturlig gas MWh 8615 8149
varav kol eller bransle, destillerat fran raolja MWh 50 319
varav fjarrvarme MWh 3041 2687
varav eketricitet MWh 18 161 13575

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 1 OCH 2)

REDOVISNINGPRINCIPER

Beijer Ref har antagit GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) som grund for vara redovisningsprinciper for véxthusga-
ser. Scope 1 och 2: Direkta utslapp: Direkt och indirekt energiforbrukning &r en viktig kalla till vaxthusgasutslapp i Beijer Ref,
medan VOC-utsldppen &r mycket laga pa grund av var effektiva hantering av kdldmedierna. Data for utslépp i scope 1 och
2 omfattar alla Beijer Ref-anlaggningar. GHG-utslapp fran leasade och hyrda férsaljningskontor och sma lokala lager ingar

i utsldppen i scope 1 och 2. Uppgifter om VOC baseras pé antalet rapporterade lackor fran vara foretag i hela organisatio-
nen. Inga lackor rapporteras i ar. Utsléapp fran stromforbrukningen baseras pa internationella energiorganets landsspecifika
GHG-utslappsfaktorer, exklusive produktions- och 6verforingsforluster. De totala utsldppen per omséttning baseras pa kon-
cernens omséttning och omvandlas till indexerade varden (2020=100). De totala utsléppen per anstalld baseras pa det totala
antalet anstallda vid arets slut och omvandlas till indexerade varden (2020=100).

Enhet 2021 2020

Scope 1 + 2/ total energiférbrukning, direkt and indirekt Ton COze 8795 6 545

varav naturlig gas Ton COze 1758 1656

varav kol eller brénsle, destillerat fran raolja Ton CO2ze 133 85

varav fjarrvarme Ton COze 231 232

varav elektricitet Ton CO2ze 6 664 4572
u Ton COze /

per anstalld anstalld 2,1 17

omsattning Ton COze / 0,52 0,46
sek m

FORSALJNING AV MILJOVANLIGA PRODUKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Beijer Ref har ambitionen att 50 % av Beijer Refs egna OEM-kylstall som séljs ska klassificeras internt som "miljovanliga” ar
2025. Definitionen av miljovanlig ar att kylstallet drivs med ett kéldmedium med lag global uppvarmningspotential (GWP), vil-
ket innebar att GWP maste vara lagre &n 150. Den totala OEM-forséljningen avser den totala mangden originalutrustning som
tillverkas och séljs enligt anmarkning 5. Miljovanlig forséljning ar den andel av omséttningen av den totala OEM-marknaden
som uppfyller kriterierna for att kora pa ett koldmedium med GWP lagre dn 150.

2021 2020 2019 2018
Grén OEM-férséljning % 33 32 26 21

116



EU TAXONOMI

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ekonomisk aktivitet som omfattas av tekniska granskningskriterier avser en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delegerade
akter som kompletterar taxonomiférordningen, oavsett om den ekonomiska aktiviteten uppfyller nagot eller samtliga av de
tekniska granskningskriterierna i dessa delegerade akter. | Beijer Ref uppskattar vi att var totala OEM-verksamhet i form av
omsattning, driftkostnader och kapitalutgifter uppfyller de beskrivna kriterierna och ar férenliga med taxonomiférordningen.
Karnverksamheten i Beijer Ref &r forséljning och distribution av utrustning till VVS- och kylinstallatérer. Denna forséljning

och distribution godkanns for narvarande inte i taxonomilagstiftningen som aktiviteter som omfattas av taxonomiférordning-
en, dven om vi sjalva anser oss vara en viktig del av I6sningen som den framgar i resten av hallbarhetsredovisningen. Total
omséttning som anvands som namnare omfattar intakter fran avtal med kunder (anmaérkning 5). Totala kapitalutgifter som
anvands som namnare omfattar tilldgg av materiella anldggningstillgangar (anmaérkning 16) och immateriella tillgangar (an-
markning 15 exklusive goodwill) och tillagg av nyttjanderatter (anmarkning 18). Goodwill ingar inte i kapitalutgifterna eftersom
det inte definieras som en immateriell tillgang i enlighet med IAS 38. De totala driftkostnaderna som anvands som namnare
omfattar féljande tillagg (kostnader fér reparation och underhall av lokaler, reparation och underhall av maskiner och verktyg
osv., kortfristiga leasingavtal och FoU) Det ar en del av 6vriga externa kostnader i den konsoliderade resultatrakningen.

Total (namnare) Andel som Andel som inte
(mSEK) omfattas av omfattas av
taxonomin (%) taxonomin (%))

Omséttning 16 905 9,6% 90,4%
Kapitalutgifter 859 11,9 88,1
(CapEx)
Driftsutgifter 30 3,6% 96,4%
(OpEX)

ARBETSRELATERADE SKADOR OCH OLYCKOR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arbetsrelaterade skador mats som antalet skador som leder till frdnvaro fran arbetet som Gverstiger en dag per en miljon
arbetstimmar. Rapporteringsomfanget omfattar alla Beijer Refs heltid- och deltidskontraktspartner. Kort- och langsiktig
sjukfranvaro baseras pa samma antal anstéllda enligt beskrivningen ovan. Personalomséttningen baseras endast pa heltids-
anstéllda.

2021 2020 2019 2018
Skador och olyckor, alla anstéllda LTI freq. 6,6 4,6 52 7,0
Personalomsattning % 15 9,5 11,8 10,6
Langtidssjukskrivning % 11 1,3 1,1 1,0
Korttidssjukskivning % 1,3 1,8 11 11
Total sjukskrivning % 2,4 31 2,2 1,2
Mal sjukskrivning % <4 <4 <4 <4

ARBETE MOT KORRUPTION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arenden som skickas in till hotline fér visselbl&sare omfattar alla fall som rapporteras antingen direkt via visselbl&sarsys-
temet eller via ledningen. Omfattningen av relevanta drenden fér hotline for visselbldsare omfattar overtradelser av alla de
amnen som omfattas av Beijer Refs uppforandekod. Fall som ror affarsetik och efterlevnad som rapporteras via hotline under-
sOks via Beijer Refs utredningsprocess.

2021 2020 2019 2018
Antal anmalda fall 1 3 1 1

KONSMANGFALD

REDOVISNINGSPRINCIPER

Antalet kvinnliga anstéllda och chefer baseras pa det totala antalet anstéllda som dven redovisas pa man och kvinnor.
Rapporteringsomfattningen omfattar alla Beijer Refs heltids- och deltidsanstéllda.

2021 2020 2019 2018
% Kvinnliga anstallda 23% 22% 21% 21%
% Kvinnliga managers 19% 17% 16% 18%
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Ordlista
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Ekonomiska
definitioner

A%

Avkastning pa
eget kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITA:

EBITDA:

Eget kapital per aktie
fore / efter utspadning

Nettoskuld/Net debt

Net debt/EBITDA:

Operativt kapital

Organisk
forandring

Férandring i procent.

Resultat efter skatt (rullande 12 ma-
nader) i procent av genomsnittligt
eget kapital. Syftet med avkastning
pa eget kapital samt 6vriga avkast-
ningsmatt ar att stélla resultatet i
forhallande till viktiga balansrék-
ningsposter.

Rorelseresultat (rullande 12 ma-
nader) i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader (rullande 12 manader) i
forhallande till genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar. Syftet med
att redovisa EBITA é&r att koncernen
betraktar det som ett relevant matt
for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fore investe-
ringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstill-
gangar. Syftet med att redovisa
EBITDA &r att koncernen betraktar
det som ett relevant méatt for en
investerare som vill férsta resultat-
genereringen fore investeringar i
anlaggningstillgangar.

Eget kapital fore / efter utspadning i
forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar. Vi anser att nettoskul-
den ar anvandbart for anvandarna
av den finansiella rapporten som

ett komplement for att bedoma
mojlighet till utdelning, att genomfo-
ra strategiska investeringar samt att
bedoma koncernens majligheter att
leva upp till finansiella dtaganden.
Séljoptioner i samband med forvéarv
ingar ej.

Nettoskuld i férhallande till rullande
12 manaders EBITDA.

Sysselsatt kapital minus likvida
medel, finansiella tillgangar och
andra réntebarande tillgangar.

Jamforelsetal ar 6ver ar justerade
for omrakningseffekter vid kon-
solidering samt for foréandringar i
strukturen.

R12

Resultat per aktie
fore/efter utspadning

Rantebarande skulder

Rantetackningsgrad

Rorelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Rullande tolv. Avser de senaste 12
manaderna.

Periodens resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore/ef-
ter utspéadning.

Rantebarande skulder inkluderar
rantebarande avséattningar.

Resultat fére skatt plus finansiella
kostnader i forhallande till finansiel-
la kostnader. Syftet med detta matt
ar att visa hur stor del av féretagets
resultat som gar till att betala rantor
och ovriga finansiella kostnader.

Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Nettoskuld i forhallande till eget
kapital. Syftet ar att visa belaning i
forhallande till bokfort varde pa det
egna kapitalet.

Eget kapital vid periodens utgang i
forhallande till balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for
icke rantebarande skulder och upp-
skjuten skatteskuld.

Avstdmning av APM finns pa hemsidan:
www.beijerref.com



Branschtermer

ARW

Chiller

Co,-
ekvivalent

F-gaser

GWP

HCFC

HFC

HFO

HVAC

OEM

Transkritiskt

Air Condition & Refrigeration
Wholesale - kylgrossistverksamhet
inom luftkonditionering och kyla.

Vitskekylaggregat.

Matt pa utslapp av vaxthusgaser
och hur mycket koldioxid som
behovs for att ge samma verkan pa
klimatet.

Konstgjord gas som innehéller flour,

exempelvis HCFC och HFC.

Global Warming Potential, mater
paverkan av vaxthuseffekten.

HydroChloroFluoroCarbons,
klorfluorkolvéten, som paverkar
ozonskiktet och som bidrar till den
globala uppvarmningen.

HydroFluoroCarbons, fluorerade
vaxthusgaser som bidrar till den
globala uppvarmningen.

HydroFluoroOlefins, syntetiska
miljovanliga kdldmedier.

Heating, Ventilation, Air Conditio-
ning - varme, ventilation, luftkondi-
tionering.

Original Equipment Manufacturer,
egen produkttillverkning.

Varmedverféring med gaskylare.

Geografiska
omraden

Afrika

Asia Pacific

Centraleuropa

Norden

Sodra Europa

Ostra Europa

Ovrigt

CSR

Kigaliavtalet

KPI

PIM

Botswana, Ghana, Mocambique,
Namibia, Sydafrika, Tanzania,
Zambia

Australien, Indien, Kina, Malaysia,
Nya Zeeland, Singapore, Thailand,
Nya Kaledonien

Belgien, Irland, Nederldnderna,
Schweiz, Tyskland, Storbritannien

Danmark, Finland, Norge, Sverige

Frankrike, Italien, Portugal,
Spanien, Grekland

Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Rumanien, Slovakien, Tjeckien,
Ungern, Kroatien

Corporate Social Responsibility,
foretagens sociala ansvar.

Tillagg till Montrealprotokollet.
Overenskommelse mellan ldnder
som foérbundit sig att minska pro-
duktion och konsumtion av HFC:er
med mer an 80% de kommande 30
aren (2050).

Key Performance Indicator,
nyckeltal.

Product Information Management,
central hantering av produktinfor-
mation som kravs for att marknads-
fora och sélja produkterna genom
en eller flera distributionskanaler.
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Till agarna

Arsstdamma dger rum torsdagen den 7 april 2022 klockan
15.00 i Malmd, p& Bengt Hall-Salen, Malmé Opera, Ostra
Ronneholmsvagen 20, Malmo. Inregistrering till arsstamman
borjar klockan 14.00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin
rostratt pa arsstamman dven genom postrostning i enlighet
med foreskrifterna i Beijer Refs bolagsordning.

RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

DELTAGANDE | STAMMOLOKALEN

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen
eller genom ombud ska:

« dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den
30 mars 2022,

+ dels ha anmalt sitt deltagande genom att med post till Com-
putershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm (maérk kuvertet
med Beijer Refs AGM), per telefon till +46 (0)771 24 64 00,
eller med e-post till proxy@computershare.se, eller elektro-
niskt pa bolagets hemsida www.beijerref.com/general-me-
eting senast den 1 april 2022. Vid anmalan ska aktiedgaren
uppge namn, personnummer/organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt bitrddes namn. Aktiedgare eller
ombud for aktiedgare far medfora hogst tva bitraden. Bitrade
far medforas endast om aktiedgaren anmaler detta.

DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom postrost-
ning ska:

« dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den
30 mars 2022,

+ dels ha anmalt sitt deltagande genom att ha avgett sin
postrost enligt instruktionerna nedan sa att postrosten &r
Computershare tillhanda senast den 1 april 2022.
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For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. For-
mularet finns tillgangligt pa Beijer Ref’'s hemsida www.
beijerref.com/sv/bolagsstamma. Ifyllda och signerade
postrostningsformular skickas till Computershare med post
till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm (mark
kuvertet med Beijer Refs AGM), eller med e-post till proxy@
computershare.se. Fullstandiga formular maste vara Compu-
tershare tillhanda senast den 1 april 2022. Aktiedgare som ar
fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BanklID via bolagets hemsida www.beijerref.
com/general-meeting.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2021
lamnas med 1,10 kronor per aktie. Utbetalning ska ske i tva
delbetalningar med 0,60 kr respektive 0,50 kr. Avstamnings-
dag for den forsta delutbetalningen foreslas vara den 11 april
2022 och for den andra delutbetalningen den 11 oktober
2022. Om arsstamman beslutar att godkanna detta forslag
kommer den forsta utbetalningen kunna ske fran Euroclear
den 14 april 2022 och den andra utbetalningen den 14 okto-
ber 2022.

EKONOMISK INFORMATION FOR 2022
Delarsrapport for forsta kvartalet publiceras den 21 april
2022.
Delarsrapport for sex manader publiceras den 18 juli 2022.
Delarsrapport for nio manader publiceras den 20 oktober
2022.
Bokslutskommuniké for 2022 publiceras den 26 januari
2023.

« Arsredovisning for 2022 publiceras i mars 2023.
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