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ALLMAN INFORMATION

Beijer Ref AB &r ett publikt bolag med organisationsnummer 556040-8113. Bolaget har sitt sdte i Malmo, Sverige.

Alla belopp uttrycks i svenska kronor med férkortningen "kr”, for tusentals kronor "tkr” och for miljoner kronor "mkr”. Sifferuppgifter inom parentes avser
2019 om inget annat anges.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verensstdmma med sin
ursprungskaélla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Data om marknader och konkurrenssituation ar Beijer Refs egna bedémningar om inte annan kélla specificeras. Denna rapport innehaller framtidsinriktad
information som baseras pa Beijer Refs analys och bedémningar gjorda i borjan av ar 2021.

Aven om bolagets ledning bedémer att férvéntningarna som framgar av sddan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Bolagets formella arsredovisning omfattar sidorna 56-57 samt 71-100. Hallbarhetsrapporten inkluderar sidor-
na 32-39 samt information pa sidorna 12-15, 19, 22-25, 40-43, 57 och 64-65.

Denna arsredovisning och héllbarhetsrapport &r publicerad pa bolagets webbplats (www.beijerref.com). Tryckta exemplar skickas till aktiedgare och andra
intressenter efter bestéllning hos Beijer Ref. Fullstandig adresslista 6ver koncernens bolag finns pa www.beijerref.com.

This Annual Report is also available in English.



Beijer Ref
Snapshot

Vara varderingar Strategi for hallbar utveckling
Committed Beijer Ref fokuserar hallbarhetsarbetet pd de omraden dér koncernen
Engaged kan gora storst skillnad. Som branschledare pa flera marknader &r det
Straightforward naturligt att koncernen tar en tongivande roll nar det galler fragor
United kring utveckling av teknik for miljévanliga och naturliga kdldmedier.

Beijer-andan kan sammanfattas med

fyra karnvarden som fungerar som =

ledord for alla anstéllda. Vardeorden
prioriteras hogt inom Beijer Refs
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14,1

miljarder kronor i omsattning 2020.

organisation och ar viktiga for att
koncernen ska kunna skapa varde.

Digital expansion

+ 252%

Férséljningsokning online 2020.

Beijer Ref har som malsattning att ar 2025 ha en omsattning via
digitala kanaler som uppgar till 20 procent, nagot som ska uppnas genom
att etablera forsaljning via e-handel pa allt fler marknader.

4 000 37 lander

anstallda i 37 lander i Europa, Asien, Beijer Ref arbetar over flera ’& L .:5‘
Oceanien och Afrika. kontinenter och har delat upp "‘aé;{g*
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och Asia Pacific.

Filialer

Siffrorna ovan avser mars 2021 om inget annat anges



Aret i
korthet

OMSATTNING RORELSERESULTAT

mkr mkr
15000 1200
14000 1120
13000 1040
12000 960
11000 880
10000 800
9000 720
8000 640
7000 560
6000 480
5000 400
4000 320
3000 240
2000 160
1000

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

NYCKELTAL

2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomséttning, mkr 14 062 14817 13015 9830 9 045
EBITDA, mkr 1477 1655 1191 810 670
Rorelseresultat, mkr 1036 1230 1085 725 593
Vinst efter skatt, mkr 729 873 780 521 399
Resultat per aktie, kr' 5,71 6,82 6,07 4,02 3,06
Utdelning, kr/aktie? 3,00 1,75 3,00 192 1,83
Borskurs, kr 376,40 274,8 1459 105,5 72,0

1) Fore utspadning
2) For 2020 enligt styrelsens forslag

14,1 mkrj 10,5%

39% N 571kr

Omsattning EBITDA

Soliditet Resultat per aktie




Beijer Ref inleder aret med forvarvet av ACD Trade - ett
ledande bolag inom HVAC-distribution i Australien.

Covid-19 innebar nedsténgningar av ett stort antal
marknader under en period och Beijer Ref genomfor
snabba omstallningar i form av korttidspermitteringar,
kostnadsbesparingar och hygiensékrade arbetsplatser.

Koncernens avtal med Carrier forlangs till 2023, vilket
innebér att Beijer Ref fortsatt har exklusiva rattigheter
att importera och distribuera Carrier DX (direct
expansion)-produkter i ett flertal Iander i Europa.

Beijer Ref utokar sitt samarbete med den ledande

kompressortillverkaren Bitzer. For forsta gangen ingas
ett avtal om ett samarbete géllande Australien och Nya
Zeeland - ett partnerskap som starker bada féretagens

D\NZ!

globala tillvaxt och narvaro.

/N

Forséljningen via e-handel noterar rekord och uppgar till
drygt 6 procent av den totala omséattningen.

Beijer Ref lanserar en ny hemsida som ett led i en 6kad
satsning pa digitalisering.

OEM-satsningen fortsatter med investeringen i det
nybildade danska kylteknikbolaget Fenagy A/S. Bolaget
haller pa att utveckla och lansera ett nytt produktsortiment
inom industriella varmepumpar och kylsystem som ar
baserade pa det miljévanliga kéldmediet CO,.

Kyl- och HVAC-branschens storsta massa Chillventa halls
digitalt och koncernens olika bolag medverkar under ett
det koncerngemensamma varumarket Beijer Ref.

Ett av Sveriges mest renommerade investmentbolag, EQT,
blir ny huvudégare nar bolaget forvarvar samtliga aktier
fran tidigare dgaren Carrier.

Beijer Ref avslutar aret med ytterligare ett forvarv nar
koncernen koper 85% av det tjeckiska HVAC-bolaget
Sinclair. Bolaget séljer luftkonditionering och varme-
pumpar till ett 20-tal europeiska marknader och har dven
ett eget private label-varumarke.




Detta ar

Beijer Re

Beijer Ref ar en koncern som férser kun-
der Over stora delar av varlden med ett
brett sortiment av produkter inom kom-
mersiell och industriell kyla samt for
varme och luftkonditionering. Féretaget
ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap-segmentet.

PRODUKTER

Produkterna bestar framst av kyl- och
luftkonditioneringsaggregat, varme-
pumpar och komponenter samt re-
servdelar. Stoérre delen av sortimentet
kommer fran ledande leverantérer som
exempelvis Toshiba, Carrier, Mitsubishi
Heavy Industries, Danfoss och Bitzer.
En del av forséljningen kommer fran
egentillverkning av miljovanliga produk-
ter som framst &r baserade pa naturliga
koldmedier.

EGENTILLVERKNING

AV MILJOVANLIG TEKNIK

Sedan ett antal ar satsar Beijer Ref pa
egen produktutveckling och tillverkning
av kylaggregat och varmepumpar som
har tydlig miljoprofil. Inom segmen-
tet OEM (Original Equipment Manu-

En global kylgrossist.

facturing) bedrivs ett innovations- och
produktutvecklingsarbete dar miljovan-
liga alternativ tas fram under egna varu-
marken. Egentillverkningen av miljévan-
liga produkter utvecklas framst i Italien
och det tekniska kunnandet 6verfors till
fler 1ander. Koncernen har dven utveck-
lat huvudcentra for gron teknik base-
rad pa propan i Sverige och ammoniak
i Nederlanderna. Beijer Ref forser i dag
marknader Gver stora delar av varlden
med saval hallbara standardlésningar
som skraddarsydda helhetskoncept till
slutkunder.

GEOGRAFISK BREDD

| koncernen arbetar cirka 3 900 anstall-
da i 37 lander. Huvudkontoret ligger i
Malmoé. Med heldgda bolag i Europa,
Afrika, Asien och Oceanien &r Beijer Ref
varldens storsta globala kylgrossist.

KUNDER OCH MARKNAD

Beijer Refs produkter inom kyl-, frys och
luftkonditioneringssystem aterfinns i
olika sorters byggnader. Produkterna
moter efterfragan framst bland tre seg-
ment:

+ Kommersiell kyla
* Industriell kyla
+ Komfortkyla (HVAC)

Slutkunden kan till exempel vara en res-
taurang eller livsmedelsbutik med kyl-
och frysutrustning, eller bostdder och
kontor som behover en klimatanlagg-
ning.

Distribution och installation av kyl- och
luftkonditioneringslosningar sker via en
installator som koper teknik, kylaggre-
gat och komponenter fran Beijer Ref.
Bestallningarna kan gélla saval hela
systemldsningar som reservdelar. Ef-
termarknaden utgor en vasentlig del av
Beijer Refs omsattning.

DISTRIBUTION OCH FORSALJNING
Beijer Ref distribuerar foretradesvis sina
produkter genom ett eget filialnatverk.
Koncernen har dven logistikcenter pa
varje marknad. Dartill ager Beijer Ref
fem fyllningsstationer for kdldmedier.
Forsaljning och distribution sker anting-
en under Beijer Refs namn eller under
lokala namn.
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Kommersiell kyla

Kylanlaggningar till bland

annat livsmedelsbutiker,

restauranger, kaféer och
hotell.

Industriell kyla

Processkyla till exempelvis
ishallar, livsmedels-,
tillverknings- och offshore-
industrin.

DETTA AR BEIJER REF

Egentillverkning Komfortkyla
(OEM) (HVAC)
Egentillverkning av Luftkonditionering och
miljévanliga kylaggregat varmepumpar for bostéder,

och vdarmepumpar. kontor och butiker.

Som framgar éverst pa sidan férser Beijer Ref sina kunder med produkter inom kommersiell och industriell kyla samt for luftkonditionering.
Illustrationen visar exempel pa nagra olika miljGer dar produkterna kan férekomma; bostéder, kontor, kaféer, restauranger, restaurangkék med
kylrum, mataffarer samt kylning av livsmedelstransporter.

Utover dessa exempel férekommer produkterna inom bland annat ishallar, livsmedels-, tillverknings- och offshoreindustrin, i blomsteraffarer

och hos frisérer, i hotell och pa sjukhus, inom fiskerinéringen, i slakterier och i en méngd ytterligare miljéer — varhelst temperaturkontroll &r

onskvérd i den dagliga tillvaron.






VD HAR ORDET

Ett ar som skapar forut-

attningar for

tillvaxt

2020 blev ett speciellt ar for varlden och for Beijer Ref,
som liksom de flesta internationella verksamheter paverkades av
coronapandemin. Nettoomsattningen minskade endast med 5%
jamfort med foregaende ar och uppgick till 14 miljarder SEK.
Beaktat pandemieffekter och lagre priser pa koldmedier
lag resultatet pa en stabil niva.

Flertalet av koncernens storsta
marknader stangde helt eller delvis
under vissa manader, framst under
andra och tredje kvartalet, vilket
ledde till att vissa av Beijer Refs
produktionslinjer fick stanga tillfal-
ligt. Samtidigt ar delar av var affars-
verksamhet samhallsbarande, vilket
gjorde att vi kunde halla aktiviteten
uppe dven under de tuffaste mana-
derna, om dn med reducerad kapa-
citet. Under andra halvaret kunde vi
darfor uppvisa en stabil verksamhet
trots varierande grader av nedstang-
ning. Under héstmanaderna vaxte vi
organiskt, vilket visar att marknaden
aterhdmtar sig relativt snabbt sa fort
en viss stabilisering infinner sig.

SNABBA ATGARDER

Aven om vi, trots var drygt 150-arig
historia, inte har direkt erfarenhet
av ett liknande scenario, kunde vi pa
tidigt stadium genomfdéra atgarder
som gjort att Beijer Ref under radan-
de omstandigheter klarat sig relativt
val. Nar det under varen stod klart att
nedsténgningarna var ett faktum im-

plementerade vi ett besparingspro-
gram som ledde till betydande kost-
nadsreduceringar saval pa kort som
pa lang sikt. Insatserna omfattade
bland annat korttidspermitteringar,
uppségningar och omférhandling-
ar av hyreskontrakt vilket fick ome-
delbar effekt. Medarbetarna stéllde
skickligt om pa sina arbetsplatser
dar atgarder som innefattade hy-
giensakerhet och nya rutiner snabbt
infordes.

Det ar under sadana har situationer
som organisationen satts pa prov
och jag kan inte nog understryka
hur stolt jag ar over alla medarbeta-
re som kampat for att hitta flexibla
I6sningar under mycket utsatta for-
hallanden.

Det ar framfor allt hotell och restau-
ranger, som utgor en relativt liten an-
del av koncernens slutkunder, som
har haft det tufft. Samtidigt har Bei-
jer Refs storsta slutkundssegment
livsmedelsbutiker, som klassats
som sambhallsbdrande verksamhet,

varit relativt opaverkade. Férutom
under de mest kritiska manaderna
har efterfrdgan pd HVAC och OEM
varit stabil.

NY HUVUDAGARE

2020 har @ven inneburit en annan
betydelsefull hdandelse for Beijer Ref.
Var huvudédgare Carrier beslutade
sig for att sélja sin aktiepost i slutet
av aret. Processen ledde till att EQT
- ett av de storsta och mest framsta-
ende svenska investmentbolagen -
forvarvade Carriers aktier. Nyheten
ar gladjande ur flera aspekter. EQT
kommer med sitt natverk och sin
professionalism att bidra till Beijer
Refs fortsatta tillvaxtresa. De delar
vara varderingar med en decentrali-
serad organisation. EQT stoder ock-
sa vart viktiga arbete med utveck-
ling av hallbara produkter samt vara
digitaliseringsprojekt.

Jag vill naturligtvis ta tillfallet i akt
och tacka Carrier for elva ars fram-
gangsrikt dgande. De har i hog grad
varit delaktiga i Beijer Refs globali-



"Vi startar en ny era
tillsammans med EQT och gar
mot att bli Beijer Ref 2.0,
storre, starkare, battre.”

sering och 6ppnat manga dorrar. Det
glader mig att vi framover kommer
att fortsatta vart samarbete efter-
som Carrier ar en viktig leverantor.

MEGATRENDER DRIVER PA

Aven om é&ret har préaglats av pan-
demin sa &ndras inte grundforut-
sdttningarna for det som driver var
marknad. De megatrender som ger
oss medvind, bade nu och flera ar
framat, inbegriper ett 6kat behov av
kylda matvaror och transporter -
dels pa grund av urbanisering, men
kanske ocksd pa grund av efterdy-
ningarna av pandemin som kan for-
anleda ett bestdende andrat kopbe-
teende. En vdaxande medelklass far
allt storre mojligheter att investera
i luftkonditionering. Regulatoriska
beslut gor att efterfrdgan pa kyltek-
nik som baserar sig pa miljovanliga
koldmedier stiger, bade i Europa och
pa andra kontinenter. Ju ndarmare vi
kommer ar 2030, da 2015 ars nivaer
av F-gaser skall ha reducerats med
80 procent inom EU, desto mer in-
tensiv. kommer konverteringen till
ny hallbar teknik att bli. EU:s utfas-
ningstrappa, som reglerar tillaten
méangd av CO,-ekvivalenter, reduce-
rades med cirka 30% vid arsskiftet.
Det kommer paverka marknaden for
koldmedier under aret. Vi forvantar
oss dock inte samma dramatiska ut-
veckling som under 2018.
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Sammantaget ger megatrenderna
Beijer Ref all anledning att arbeta
efter den utstakade planen dar oli-
ka initiativ ska leda till fortsatt var-
deskapande tillvaxt och resultat de
kommande aren.

AKTIVA PA FORVARVSSIDAN

Vart viktigaste tillvaxtinitiativ ar for-
vary, under aret genomférde vi tre
stycken trots en pdgdende pandemi.
Det forsta utgjordes av ACD Trade,
ett australiskt HVAC-bolag med nio
filialer. Bolaget har trots pandemin
haft ett starkt ar och bidragit till vart
resultat.

Under hosten gjorde vi ett strate-
giskt forvarv i den grona sektorn, da
vi investerade i det danska bolaget
Fenagy med option att ta Gver som
huvud&dgare inom nagra ar. Det &r ett
start-up i dag, och vi har hoga for-
vantningar pa att bolaget ska kunna
forse den nordeuropeiska markna-
den med hallbara industriaggregat
baserade pa det miljovanliga kold-
mediet CO,.

| slutet av aret stod det dven klart
att Beijer Ref forvarvar det tjeckiska
HVAC-bolaget Sinclair, som distribu-
erar luftkonditionering och varme-
pumpar genom sitt eget varumar-
ke. Affaren ger oss nya spannande
maojligheter att vdxa, och malet ar att

globalt vidareutveckla Sinclair-varu-
market.

DET GRONA PROGRAMMET VAXER
Ett annat viktigt tillvdxtomrade ar
OEM. Vi fortsatter satsningarna pa
att ta fram ny gron kylteknik som
framst baserar sig pa miljovanliga
koldmedier. Samtidigt sprider vi vart
miljovanliga och kyltekniska kun-
nande globalt. Utéver var hallbara
produktion av kylaggregat i Italien,
Nederlanderna och Sydafrika kom-
mer vi dven att bdrja bygga enheter
i Australien baserat pa europeisk
teknologi samt utéka var produktion
i Asien. Dartill ppnar var nya grona
produktionsanldaggning i Italien un-
der andra kvartalet 2021, vilket kom-
mer att fordubbla var kapacitet inom
omréadet CO,-baserade kylaggregat.

Vart utbildningskoncept Beijer Ref
Academy, som utbildar leverantorer,
kunder och medarbetare i gron och
hallbar kylteknologi, fortsatter att
vaxa. Hittills har vi etablerat utbild-
ningscentra i Italien, Frankrike och
Kina. Av forklarliga skal har utbild-
ningen fatt hallas digitalt under aret,
men sd fort restriktionerna lattar
kommer vi att Oppna samt etablera
fler akademier, bland annat i Sverige
och Australien.



VD HAR ORDET

HALLBARHET GENOMSYRAR

Att arbeta med miljévanliga produkt-
I6sningar &r var storsta mojlighet att
gora skillnad fér miljon och klimatet.
Men vart hallbarhetsarbete inklude-
rar ocksa ett flertal andra omraden
som har sitt ursprung i FN:s globa-
la mal Agenda 2030. Vi kommer att
fortséatta att driva fragor och projekt
inom jamstalldhet, etik och moral.
Arbetet har en direkt koppling till var
affarsverksamhet genom uppsatta
icke-finansiella mal dar vi mater ut-
fallen kontinuerligt. Pa sa vis blir det
tydligt att langsiktighet paverkar alla
delar av vart bolag, allt fran afféars-
modell och strategi, till organisation
och produktutbud.

DIGITALISERINGEN DRIVS
FRAMAT

For att kunna vaxa ar det naturligt-
vis viktigt att var inkops- och logis-
tikkedja ar effektiv och att vi driver
var digitalisering framat med full
kraft. Ett &r som 2020 har det blivit
extra tydligt. E-handeln har 6kat och
utgér nu 6 procent av var omsétt-
ning, en siffra som kommer att oka
ytterligare de kommande aren. Med
nya gemensamma informations-
och e-handelsplattformar skapar vi

moijligheter till ytterligare effektivitet
och hallbara |6sningar.

Under aret har vi framgangsrikt im-
plementerat molnbaserade affars-
system i Australien och pa Nya Ze-
eland. Framover kommer vi att gora
liknande implementeringar i vara eu-
ropeiska bolag.

EN NY ERA

Sammanfattningsvis har vi mycket
att vara stolta 6ver 2020. Aterigen
avslutar vi aret med en stark balans-
rakning. Organisationen har visat att
den klarar av att hantera situationer
under extraordinara forhallanden.
Det ger mig en sarskild anledning
att blicka framat med tillforsikt och
positivism. Min positiva framtids-
syn har ocksa bidragit till att jag nu
finner det ratt i tiden att avga som
CEO. Efter 21 ar i bolaget, varav atta
ar som CEO, har jag fattat beslutet
att initiera en ordnad 6vergang av
ledarskapet. Jag kommer att forbli
aktiv inom Beijer Ref genom att i
stéllet inga i styrelsen. Vi startar nu
en ny era tillsammans med EQT och
gar mot att bli Beijer Ref 2.0 - stérre,
starkare och battre.

Under 2021 har vi mycket att se fram
emot. Det drojer visserligen innan
marknaden kan atergd till normalt
tillstdnd, men vi hoppas naturligt-
vis pa ett effektivt vaccin som kan
ge lattnader i restriktioner och ned-
stangningar. Under tiden forbereder
vi 0ss pa att mota ett uppdamt be-
hov av kylteknik som pa grund av
covid-19-situationen inte kunnat ge-
nomfdras under 2020.

Jag vill rikta ett sarskilt tack till alla
anstallda som varit med mig under
mina ar i koncernen och som gjort
det mojligt for Beijer Ref att skapa
fortsatt aktiedgarvarde under 2020.
Att halla fortroendet intakt bland
vara aktiedgare ér alltid var hogsta
prioritet och min forhoppning ar na-
turligtvis att manga vill vara med péa
var resa framover.

Malmo i mars 2021
Per Bertland
CEO
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Trender och
drivkrafter

Beijer Ref &r verksamt i Europa, Asien,
Afrika och Oceanien. Koncernen har en
stark position pa samtliga marknader
aven om Europa utgor den storsta delen
och betraktas som hemmabasen. Mark-
naden &r fragmenterad och konkurren-

GLOBAL UPPVARMNING

En av de storsta utmaningarna for att
na ett hallbart samhalle ar att minska
utsldpp av vaxthusgaser och bromsa
pagaende klimatférandringar. Det finns
en stor medvetenhet globalt om hur kli-
matforandringar kan leda till naturkata-
strofer och extrema véaderforhallanden
som hotar vara levnadsforhallanden,
den biologiska mangfalden och stabili-
teten i samhallet.

Den internationella ambitionen &r att
minska den globala uppvarmningen till
under 2 grader Celsius fram till 2100,

GLOBALISERING OCH URBANISERING
Befolkningstillvdxt och urbanisering
Okar behovet av transporter av varor och
manniskor. Transportsektorn betraktas
som en av de storsta utmaningarna ef-
tersom den svarar for en betydande an-
del av vaxthusgasutslapp och energiat-
gang. Férandrade beteenden kring mat
ar ett exempel. De senaste arens urba-
nisering med @ndrade kdpmonster och
hogre disponibla inkomster har gjort att
efterfragan av kylda och frysta matrat-
ter har 6kat. Sammantaget bidrar det till
investeringsbehov och en okad efterfra-
gan bade i traditionell livsmedelshandel

12

terna bestar bade av lokala och interna-
tionella aktorer.

Beijer Ref arbetar aktivt for att tillhanda-
halla produkter och system som &r an-
passade till moderna krav pa kylaggre-

vilket stadfdstes i Parisavtalet 2015.
Flera klimatmoten har darefter hallits
av FN-landerna for att bromsa utveck-

och i helt nya butikskategorier. Nar mat-
kassar handlas pa nétet blir kylanldagg-
ningar i transportbilar en forutsattning
och da kravs det fler kyldiskar och ut-
byggda distributionsanlaggningar.

En vaxande befolkning och koncentra-
tion kring staderna 6kar belastningen pa
infrastruktur och behovet av resurser,
framfor allt energi. Efterfragan pa teknik
som stodjer klimatomstallningen kom-
mer att 6ka och i takt med att denna tek-
nik blir mer tillganglig och marknaden
vaxer, kommer priserna att sjunka, vilket
i sin tur kommer att bidra till &nnu storre
efterfragan.

gat for att skapa langsiktigt varde bade
for vara kunder och klimatet. Som alla
internationella bolag paverkas Beijer Ref
av globala trender vilka bolaget kontinu-
erligt bevakar och utvérderar.

lingen och for att satta matbara mal. Ut-
slapp fran olika kéldmedier &r en paver-
kande faktor for global uppvarmning. Ett
stort ansvar vilar pa branschen i stort.

Vad gor Beijer Ref?

Koncernens egentillverkade produkter
ar i hogsta grad bidragande till att pa-
skynda omstaéllningen till hallbara 16s-
ningar for att hejda klimatférandringar-
na och Beijer Ref investerar hela tiden i
ny teknik for att hantera naturliga kold-
medier pa ett bra satt.

i T

Vad gor Beijer Ref?

Beijer Refs och dess leverantorers pro-
dukter resulterar i nya losningar for
energioptimering och styrning. Koncer-
nen stimulerar leverans av hallbara en-
ergilésningar for inomhuskomfort i alla
typer av fastigheter - fran livsmedelsaf-
faren till kontor samt hotell, restaurang
och catering (HORECA).



LAGSTIFTNING DRIVER PA

Regulatoriska forandringar paverkar
samtliga lander om &n i nagot olika tids-
skede. Inom Europa &r det bland annat
F-gasforordningen som styr tillaten
mangd koldioxider som far sldappas ut
och det finns en beslutad utfasnings-
trappa fram till 2030. Ovriga lander foljer

DIGITALISERING

| takt med o©kad digitalisering vaxer
e-handeln pa Beijer Refs marknader.
Detta skapar en storre tillganglighet
och sakerhet i leveranserna for kylbran-
schens produkter och tjanster.

Den allt snabbare digitaliseringen ar en
viktig drivkraft for framtida affarer da
den ger mojlighet till 6kad kundnytta,

HALLBARHET

Beijer Ref har ambitioner nar det galler
hallbarhet och péaverkar utvecklingen
mot gronare produkter och samtidigt
som koncernen vill sékerstélla att mark-
naden gar over till att anvanda naturliga
kdldmedier. Europa, och framfér allt de
nordiska landerna, ligger langst fram i
overgangen till miljovanlig kylteknik, vil-
ket ger Beijer Ref en stark position efter-
som de utgor koncernens hemmamark-
nader. Bolaget ser en dkad efterfragan
pa naturliga kdldmedier dven pa ovriga
icke-europeiska marknader.

VAXANDE MEDELKLASS

Inom luftkonditionering finns det flera
faktorer som driver pa en 6kad efterfra-
gan. Installation av varmepumpar och
luftkonditionering i hemmet blir vanliga-
re, dven i den nordliga delen av Europa.
Tekniken anses i allt hogre grad vara
energieffektiv, saker och miljovanligare
dn andra alternativ. Inom varmeomradet
i Europa ar trenden att ersatta olje- och
gasbrannare med mer energieffektiva
luft/vatten-varmepumpar. Den védxande

efter tillvdgagangssattet i Europa med
liknande initiativ.

Vad gor Beijer Ref?

Beijer Ref foljer utvecklingen och de lag-
krav som stélls och forsoker alltid ligga
steget fore.

Vad gor Beijer Ref?

For Beijer Ref &r hallbarhet en sjalvklar
forutsattning att arbeta efter i alla delar
av koncernen. Det &r sa affarsverksam-
heten generar varde - for kunder, dgare,
anstallda, miljo och samhalle.

Beijer Ref fokuserar pa egentillverkade
produkter och sarskilt det grona sorti-
mentet. Koncernen foljer dven noga ut-
fasningen av kéldmedier och investerar
for framtiden i naturliga koéldmedier.
Beijer Ref ar dven med och paverkar 6v-
riga leverantorers utbud av gréna pro-
dukter.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

medelklassen i Asien och Afrika bidrar
ocksa till 6kad efterfragan av komfortky-
la som enligt studier har en direkt kopp-
ling till 6kad livskvalitet for att fa ett be-
hagligare inomhusklimat i varma lander.

Vad gor Beijer Ref?

Koncernen erbjuder hallbara och en-
ergieffektiva I6sningar for att minska
energianvandningen och utsldppen av
vaxthusgaser i alla typer av fastigheter.

%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

djupare kundrelationer och nya afférs-
mojligheter.

Vad gor Beijer Ref?

Beijer Ref satsar mycket pa digitala 16s-
ningar for att vara forberedd nar mark-
naden &r redo for ett sadant skifte.
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Var affar

Beijer Ref har en uttalad mission - att forse marknaden
med global expertis inom hallbar kyla och luftkonditionering.

Genom djup kunskap om omvarlden och
kundernas behov, och en tydlig strategi,
skapar koncernen varde i vardekedjan.

Beijer Refs marknad &r global och den
vaxer. Beijer Ref strévar efter att vara
marknadsledande péa respektive mark-
nad.

VAR OMVARLD

Marknaden for kommersiell kyla &r rela-
tivt konjunkturokénslig eftersom den &r
relaterad till livsmedel.

Beijer Ref har fa globala konkurrenter.
Exempel pa konkurrenter inom Kom-
mersiell kyla ar Ahlsell i Sverige och
Danmark, Reiss och Fischer i Tyskland,

VAR STRATEGI

Wolseley i Storbritannien, Pecomark i
Frankrike och Spanien. HVAC-markna-
den &ar mer fragmenterad och domine-
ras av asiatiska tillverkare som Toshiba,
Fujitsu, LG, Samsung, Daikin, Mitsubishi
Heavy Industries, Mitsubishi Electric,
Gree mfl.

Finansiella mal:
Tillvaxt

Avkastning
Soliditet
Utdelning

En mer global och integrerad
varld

Okad valfard

Andrat beteende och ¢kad
urbanisering

Fler digitala I6sningar och
tjanster

Hallbara l6sningar kravs
for att minska den globala
uppvarmningen

Samarbete med ledande leverantorer inom
respektive produktomrade och i olika prissegment

Affarsmodell anpassad efter slutkunder;
livsmedelssektorn, kontor och bostader

Langtgaende och varldsomspannande filialndtverk
ger bra rackvidd och narhet till kunder

Teknisk support och hég ingenjérskunskap

till kunder

Affarsidé som haller o6ver tid

14



Beijer Refs vardekedija
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Det varde som Beijer Ref tillfor i vardekedjan fran tillverkare till kund &r inkdp,

lagerhallning, distribution, kunskap, teknisk support och kundanpassning bade genom
design och tillverkning. Att koncernen &ven tillverkar egen miljovanlig kylteknik har ocksa
stor betydelse for att skapa ett attraktivt kunderbjudande. Beijer Refs huvudaffar &r att
sdlja till andra foretag. Genom att handeln successivt lanseras i digitala kanaler, &ven mot
konsumentmalgruppen, kan vissa forséljningsménster anta nya former i framtiden.

VAR VARDEKEDJA

INKOP OCH LOGISTIK

Beijer Refs affarsmodell gar ut pa att
forhandla fram koncernévergripande in-
kopsavtal fran ledande leverantorer och
varumarken. Bolaget tillfor mervarde i
form av lagerhallning, distribution, tek-
nisk support och kundanpassning for att
sedan sélja och leverera till kundbasen.

VART ERBJUDANDE

Beijer Ref erbjuder sina kunder mervar-
de genom konkurrenskraftiga I6sningar
inom kyla eller luftkonditionering. Kon-
cernen tillhandahaller dven egenutveck-
lade system samt reservdelar. Beijer
Ref erbjuder allt frdn komponenter och
reservdelar till hela system. Merparten
av bolagets forsaljning sker till efter-
marknaden och resterande del ar nyfor-
saljning.

VARA KUNDER

Kundbasen &r fragmenterad. Manga
sma aktorer bygger upp en storre bas
av kunder som bestar av installatorer,
serviceforetag och entreprenadforetag.
Bolaget séljer inte direkt till slutkunder,
da installationer kraver fackmannamaés-
sig kunskap. Detta kan givetvis komma
att dandras over tid.

DESIGN OCH TEKNISK BESKRIVNING
Beijer Ref gor ett grundarbete innan
installatéren tar vid. Produktspecifika-
tioner finns alltid tillgangliga och kon-
cernen erbjuder dven &aterkommande
utbildningar kring produktnyheter. Uto-
ver grossistverksamheten tillverkar och
sdljer koncernen dven egna kylaggregat.
Hér ingar att designa hela system och
berdkna kapacitet och vilka anpassning-
ar som kravs hos slutkunden da installa-
tionerna ofta ar unika.

FORSALJNING OCH SUPPORT
Mervérdet skapas dven genom att ha en
ndra och tat dialog med kunderna, for
att alltid ha god insikt i de behov som
styr marknadens utveckling. Det kravs
ingenjorsskap for att forstad och anpas-
sa erbjudandet.

LEVERANS OCH UPPFOLJNING

Beijer Refs produkter séljs huvudsakli-
gen via vara drygt 400 filialer fordelade
pa 37 marknader. En del av forséljning-
en gar direkt fran vara logistikcenter och
vara produktionsanlaggningar.

ANSTALLDA

Beijer Refs organisation har en stark kul-
tur av entreprendrskap och en passion
for ansvarsfullt foretagande. Medarbe-
tarna delar gemensamma varderingar,
uppmuntrar enkla organisationsformer
och en miljé som framjar utveckling.
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Strategiska
fokusomraden

For att vaxa snabbare @n marknaden
ar malet att stdrka positionen som en
global aktor. For att uppna detta arbe-
tar bolaget fokuserat inom foljande fem
fokusomraden.

16

1. FORVARV

En viktig del i koncernens strategi ar att
vaxa genom forvarv och Beijer arbetar
aktivt for att konsolidera marknaden.
Totalt har bolaget genomfért cirka 35
forvarv de senaste 15 dren. Forvarv sker
bade genom att ga in pa nya marknader
och genom att bredda produktutbudet.
Synergier uppstar framst inom inkop
och logistik samt genom forbattrat re-
sultat pa grund av skalfordelar.

2. EGENTILLVERKNING - OEM

Beijer Ref kommer att fortsatta sats-
ningen pa egentillverkade produkter
- OEM. 2011 forvarvades SCM Frigo
med ett uttalat miljoéfokus. Forvarvet
fullfolides 2015 da bolaget blev helagt
av Beijer Ref. Malet ar att fortsatta att
utveckla och sprida kunskapen om mo-
dern miljdanpassad teknik for att ersat-
ta produkter som anvander koldmedier
med héga GWP-varden. Forvarvet av Fe-
nagy i slutet av 2020 innebdar en ytterli-
gare satsning pa OEM. Bolaget tillverkar
industriella kylsystem baserade pa CO,.



3. SUPPLY CHAIN

Inkdp och logistik ar viktiga strategiska
funktioner. Upphandling och prisfor-
handling sker strukturerat pa bade cen-
tral och lokal niva for att uppna synergi-
effekter och en fordelaktig prisniva. En
betydelsefull del av arbetet &r att skapa
langsiktiga och stabila relationer med
strategiska leverantorer.

Beijer Ref arbetar lokalt med varje mark-
nad nar det galler lager- och distribu-
tionsverksamhet som &r knuten till de
olika marknaderna. Koncernen har fler
an 40 logistikcenter och ca 425 filialer
som &r specialiserade pa effektiv pro-
duktleverans. Det ger snabb tillgang till
service, underhall och reparation.

=
<

4. DIGITALISERING

Att hela tiden blicka framat &r en del av
Beijer Refs strategi och darfor pagar en
rad olika digitaliseringsprojekt. Beijer
Ref bygger successivt ut e-handelsplatt-
formen och affarsstodsystemen.

Syftet med digitaliseringen ar den skall
leda till nya affarsmojligheter, hogre le-
veranskvalitet och kostnadsbesparing-
ar. Malséattningen ar att 20 procent av
forséljningen ska komma fran digitala
kanaler 2025.

STRATEGI OCH MAL

5. HALLBARHET

Beijer Ref arbetar strategiskt med hall-
barhet och utgar fran FNs globala mal
och Agenda 2030. Bolaget har darifran
valt ut fokusomraden dar koncernen
bedémer att bolaget kan gora storst
skillnad. Utifran FNs fokusomraden
har koncernen skapat ett ramverk for
hallbarhetsfragor som dotterbolagen
implementerar pa lokal niva. Ett att de
omraden dér Beijer Ref kan goéra storst
skillnad &@r inom egentillverkning av mil-
jovanliga produkter som ersatter aldre
system. Malséattningen ar att 50% av
bolagets OEM-tillverkning ska vara gron.
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FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Som en del av bolagets strategi har Beijer Ref satt upp nedanstaende langsiktiga
mal - bade finansiella och icke finansiella mal.

Tillvaxt

Vaxa snabbare an marknaden.

Avkastning

Avkastning pa operativt kapital,
lagst 12%.

Soliditet

Soliditet pa minst 30%.

Utdelning

Dela ut mer an 30% av vinsten
efter skatt.
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TILLVAXT

Beijer Ref har som mal att véxa mer &n
marknaden. Under 2020 minskade om-
sattningen med 5,1% (13,8). Den totala
tillvaxten har i genomsnitt varit 12%
under de senaste fem aren. Beijer Refs
viktigaste forutséattning for en langsiktig
framgang ar [6nsam tillvaxt.

AVKASTNING

Avkastning pa operativt kapital ska upp-
ga till minst 12%. Det ger verksamheten
stabilitet och beredskap infér eventuella
forandringar | omvarlden. Under de se-
naste fem aren har Beijer Refs genom-
snittliga avkastning uppgatt till 16%.

SOLIDITET

Soliditeten i koncernen ska uppga till
minst 30%. God soliditet visar att kon-
cernen har en stark finansiell stallning,
vilket @r en nodvandighet i ett bolag med
stark tillvaxt. Under den senaste femar-
sperioden har den genomsnittliga solidi-
teten varit 41%.

UTDELNING

Beijer Ref har som maél att dela ut mer &n
30% av vinsten efter skatt. God avkast-
ning pa insatt kapital bidrar till en stabil
dgarstruktur. Under de senaste fem aren
har den genomshnittliga utdelningsande-
len varit 49%. Av forsiktighetsskal till
foljd av pandemin uppgick andelen 2019
till 26%.



ICKE-FINANSIELLA MAL

STRATEGI OCH MAL

Beijer Ref har foljande langsiktiga icke-finansiella mal:

Grona

produkter

Kunskapsdelning
om det grona

Affarsetik och
anti-korruption

Ansvarsfull
leverantorskedja

Trygg och sund
arbetsplats

Jamstalld

arbetsplats

GRONA PRODUKTER

Malet ar att forsaljningen av egentillverkade produkter anpassade for koldmedier
med laga GWP-varden under 150, ska 6ka och utgéra mer an 50% av den totala
OEM-forséljningen vid utgangen av 2023. | dag utgor den andelen 32% (27). Bolaget
raknar med att gradvis 6ka andelen i takt med att efterfrdgan pa kylsystem med
miljovanliga kdldmedier 6kar.

KUNSKAPSDELNING OM DET GRONA
Beijer Ref Academy é&r ett bra koncept
for att sprida kunskapen om grén teknik
till koncernens kunder och leverantérer
och ambitionen ar att 6ppna fler akade-
mier under de kommande aren. Malet ar
att ha totalt sex akademier etablerade
2023. 2020 hade koncernen tre akade-
mier, varav de storsta finns i Padua, Ita-
lien och Lyon, Frankrike.

AFFARSETIK OCH ANTI-KORRUPTION

Malet ar att samtliga anstéllda skall genomga utbildning i affarsetik och antikor-
ruption fram till och med 2021. Hittills har fler &n 90% av medarbetarna genomgatt
utbildningen.

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA
Malet &r att ha en undertecknad upp-
forandekod foér de 100 storsta leveran-
torerna och att ha en I6pande process
och dialog for att félja upp koden. Malet
ar uppnatt men processen att félja upp
aterstar att implementera.

TRYGG OCH SUND ARBETSPLATS
For att leva upp till malet om en sund och séker arbetsplats ar malet att ha en sjuk-
franvaro under 5%. Under 2020 uppgick sjukfranvaron till 3,1% (2,4).

Bolaget kommer &ven att erbjuda samtliga tjansteméan utvecklingssamtal och att
det ska vara implementerat fullt ut 2022.

JAMSTALLD ARBETSPLATS

Malet &r en mer jamlik koncern med en
hogre andel kvinnor pa samtliga positio-
ner. | dag ar ca 22% (20) av bolagets an-
stallda kvinnor. Utav ledningsgrupperna
i koncernen utgor 13% kvinnor.
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Forvarven driver tillvaxt

Forvarv ar ett av Beijer Refs strategiska
fokusomraden och en viktig hornsten i
koncernens tillvéxtstrategi och DNA.
Under flera a&r har Beijer Ref varit den
aktor som agerat mest aktivt for att kon-
solidera marknaden. Genom ett konse-
kvent forvarvsarbete har koncernen vux-
it till att bli den enda aktéren i branschen
som har global narvaro. Alltsedan 2004
har Beijer Ref genomfort 36 forvéry,
varav 27 i Europa, sex i Asien och tre i
Afrika.

FRAN SVERIGE UT | VARLDEN

Historiskt finns det ett antal forvarv
som har satt avtryck pa Beijer Refs vag
till att bli en global koncern. Ett av de
storre forvarven skedde ar 2004 nar den
danska kylgruppen Elsmark kdptes upp.
Det innebar att koncernen blev storst i
Norra Europa. Ar 2009 forvarvades ett
antal grossistbolag av Carrier vilket moj-
liggjorde att Beijer Ref fick mojlighet att
distribuera bolagets produkter i Europa
och Afrika. Koncernen blev samtidigt
storst i Europa. 2011 foljde affaren med

2004

Danfih

Beijers férvérvar
Danfoss grossistrérelse,
med verksamhet i
sex europeiska lander

2009

Beijers gor sin hittills
storsta affar med
amerikanska
Carrier Corporation,
med verksamhet i
sju ldnder i Europa

Nya mojligheter vantar.

Toshiba och rattigheterna att exklusivt
distribuera Toshiba i 11 lander i Europa.
En annan viktig milstolpe i bolagets his-
toria ar nér Beijer Ref forvarvade SCM
Frigo 2011 och darmed fick tillgang till
OEM-marknaden med gron kylteknik.
2015 skedde nasta avgorande affar nar
kylgrossisterna Realcold och Patton i
Australien och Nya Zeeland forvarvades
och Beijer Ref gick in pa en ny kontinent.
Det foljdes sedan av forvarven av aus-
traliska kylgrossisten Kirby fd Heatcraft
2018, vilket dubblade koncernens stor-
lek i Australien.

STRUKTURERAD PROCESS

Beijer Ref har sedan flera ar en struktu-
rerad forvarvsprocess som inkluderar
medarbetare pa bade central och lokal
niva. Forst infaller en uppsokningsfas
dar Beijer Ref aktivt letar kandidater
eller far propaer fran olika investerare.
Koncernen kan aven bli uppvaktad di-
rekt av potentiellt intressanta bolag som
vill inleda en forsaljningsprocess. En del
anvisningar kommer ocksa fran dotter-

bolagen eller andra natverk. Nar poten-
tiellt intressanta bolag har identifierats
satts ett projektteam ihop som utvar-
derar och analyserar bolagen och dess
marknad. Har ingar bade kommersiell
och finansiell due diligence, som &aven
tacker legala fragor och skatt. Nar ana-
lysen ar genomford ges ett anbud som
vid accept leder till arbetet med att fa ett
avtal pa plats och slutligen ett genom-
fort forvarv.

Att addera strategiska bolag till portfol-
jen ger Beijer Ref tillvéxt, bade geogra-
fiskt och genom ett utdkat produktsorti-
ment. Koncernens stéllning som global
ledare gor att man har mojlighet att gora
uppkdp av kompletterande bolag.

SNABB INTEGRATION

Nar forvarvet har genomfoérts tar en in-
tegrationsprocess vid som leder till sy-
nergieffekter. Férutom synergier inom
inkdp och logistik far det forvarvade
bolaget ta del av flera fordelar som ut-
Okat produktsortiment och gemensam

2011 2015
iE -
W e
- Nm
N by )
984
, > Ve
Exklusivt distributions- Beijer Ref Beijer Ref breddar
kontrakt i elva férvérvar sin globala
europeiska lander italienska SCM Frigo marknadstéackning
med japanska och far darmed genom ett antal férvérv
Toshiba tillgang till OEM- i Asien och Oceanien
marknaden med grén
kylteknik

samt Sydafrika
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backoffice. Andra fordelar for det nyfor-
varvade bolaget innefattar att komma in
i ett globalt sammanhang och fa tillgang
till ett vardefullt natverk av andra bolag i
samma bransch.

FORVARV 2020

Under 2020 genomfordes forvarvet av
australiska HVAC-bolaget ACD Trade
med ett 60-tal anstéllda. Bolaget forser
marknaden med vélkdnda varumaérken
och har ett brett produktsortiment som
omfattar saval aggregat som kompo-
nenter. Bolaget kompletterar Beijer Refs
tidigare etableringar i Australien - Beijer
Ref Australia och Kirby.

Beijer Ref investerade &dven i det danska
OEM-bolaget Fenagy med mojlighet att
bli majoritetsdgare inom fyra ar. Bolaget
ar i fas med att lansera ett nytt industri-
ellt produktsortiment inom industriella
varmepumpar och kylsystem som ar
baserade pa det miljovanliga koldme-
diet CO,. Forvérvet &r ett spadnnande
tillskott i bolagsportféljen da det utvid-
gar OEM-erbjudandet pa den nordiska
marknaden och kompletterar bolagets
produkterbjudanden.

| slutet av aret forvarvades det tjeckiska
bolaget Sinclair som séljer luftkonditio-
nering och varmepumpar pa ett 20-tal
marknader i Europa. Merparten av for-
séljningen bestar av HVAC-produkter av
det egna varumarket Sinclair. Beijer Ref
tar darmed ytterligare marknadsandelar
inom den vdxande HVAC-marknaden
och starker sin affar inom egna varu-
marken.

FORVARV

FRAMTIDSSCENARIO

Beijer Ref har en tydlig ambition att
fortsétta vdxa genom forvarv och ana-
lyserar kontinuerligt tillvaxtmojligheter
pa saval nya som befintliga marknader.
Malsattningen ar att utoka bolagsport-
foljen sa att koncernen &ger kylgrossis-
ter och HVAC-bolag pa samtliga mark-
nader déar Beijer Ref finns narvarande. |
strategin ingar ocksa att utdka affaren
inom OEM-tillverkning av miljovanlig
teknik.

Forvarven har fram till i dag skett i Eu-
ropa, Asien, Oceanien och Afrika. Hittills
har Beijer Ref ingen néarvaro i USA, men
saval Amerika som Kanada éar av intres-
se for framtida etableringar.

FORVARVSMARKNADEN I
PANDEMITIDER

2020 var ett speciellt ar pa forvarvs-
marknaden da det paverkades av pan-
demin. Relationer som uppstod innan
pandemin har kunnat fortsatta under
aret, medan det har varit svarare att ge-
nomfora affarer med nya kontakter, da
det oftast forutsatter att Beijer Ref har
mojlighet att bestka de potentiella upp-
kopskandidaterna for att driva igenom
affaren. Processerna har darfor blivit
tidsmassigt forlangda. Historiskt har
nya méjligheter uppstatt i lagkonjunktur
och sa kan &dven ske efter covid-19.

Karakteristiskt hos malbolag

+ 10 - 50 €M i forsaljning inom nuvarande geografi

+ 50 - 100 €M for strategiska forvarv eller intrade pa nya marknader

* 5% EBIT-marginal

- Tydliga synergier pa forsaljnings- och/eller inkopssidan

* Lokalt management
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Investeringar
i en gronare framtid

Miljo och hallbarhet star hogt pa varlds-
agendan och Beijer Refs bransch har
ett ansvar vad galler att kunna bidra till
att minska den globala uppvarmningen.
Sedan 2015 finns inom EU en F-gasfor-
ordning som medfor betydligt mindre
utbud av miljofarliga HFC-gaser. Férord-
ningen reglerar anvandningen av dessa
gaser enligt en utfasningstrappa, nagot
som fatt spridning &ven utanfor Europa.
Slutdatumet for utfasningen i Europa ar
ar 2030, och nésta steg i den tas 2021
d& méngden tillditna CO,-ekvivalenter
sdanks med 28,5 procent. Det stéller
hoga krav pa slutanvéandare av kyla och
HVAC som maste framtidssékra sin
kylteknik sa att den uppfyller lagkraven
genom att uppgradera eller byta ut den.
Det innebar ocksa att omstallningen till
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gron teknik kommer att fa en ytterligare
skjuts. Beijer Refs dubbla roll som gros-
sist och tillverkare av kyl- och HVAC-tek-
nik satter koncernen i en unik position
att ligga fore konkurrenterna nar det
galler att anpassa sig till dessa globala
trender.

GRONA KOLDMEDIER

Det finns olika satt att anvdnda sig av
miljovanlig kylteknik. Ett sadant ar att
anvanda sig av teknik som baserar sig
pé naturliga kéldmedier som CO,, am-
moniak och propan. De &r alla beprova-
de alternativ som har anvénts i olika kyl-
och HVAC-applikationer i manga ar. Ett
annat ar att anvanda sig av sa kallade
HFO:er, ett syntetiskt kdldmedium som
haller ett GWP-varde under 150.

MARKNADEN STALLER OM

Trots en Okad efterfragan av gron kyl-
teknik ar det endast en mindre del av
slutanvandarna som hunnit genomféra
nodvandiga forandringar. Av Europas
115 000 livsmedelsbutiker berdknas
cirka 30-40% av dem anvanda sig av
miljovanliga kylsystem. Dartill kommer
alla mindre butiker, bensinmackar samt
det sa kallade HORECA-segmentet som
ocksd behover se oOver sin kylteknik.
Det innebér att en dvervdagande del av
marknaden fortfarande star infér en om-
stéllning. Beijer Ref &r en av aktdrerna
i branschen som utvecklar miljovanlig
kylteknik genom att etablera tillverkning
pa flera kontinenter. Genom att sprida
Beijer Refs kyltekniska kunnande till
andra delar av varlden bidrar koncernen
till att 6ka etableringar av mer hallbara
I6sningar.

Basen for Beijer Refs OEM-verksamhet
utgar fran ltalien. Dartill har koncernen
etablerat ytterligare OEM-tillverkning i
Sverige, Frankrike, Nederldnderna, Syd-
afrika, Thailand, Australien och Kina.
Gron kylkunskap har under aret imple-
menterats till Afrika och ndsta steg i
expansionen ar att tillverkning baserad
pa europeisk design ska ske dven i Aus-
tralien.

Beijer Ref har levererat miljévanlig kyl-
teknik i néstan tio &r och gjort CO,-in-
stallationer hos slutkunder over hela
varlden. De senaste aren har koncernen
bland annat levererat miljovanliga ag-
gregat till livsmedelskedjor i forutom
Europa, dven i Chile, Australien, Nya
Zeeland, Sydafrika och Kina.



TYDLIG STRUKTUR

For att mota marknadens behov har Bei-
jer Ref skapat en struktur for sin grona
teknik som kan forse slutkunderna med
de produkter som efterfragas. Det har
resulterat i att Italien ar huvudcenter
for FoU (forskning och utveckling) och
inriktat p& CO,, medan Nederldnderna
utvecklar l6sningar med ammoniak. |
Sverige byggs aggregat med propan
som miljovanligt kéldmedium. Beijer Ref
arbetar med att utveckla nya produkter
inom samtliga omraden.

For att kunna utveckla den basta miljo-
vanliga tekniken och dven sprida den,
krdvs en organisation som &r driven och
som har spetskompetens. Under aret
har Beijer Ref rekryterat fler medarbeta-
re som ska kunna bidra till att utveckla
OEM-verksamheten till en industriell
produktion. Dartill har Beijer Ref satsat
pa utbildning av personalen. Sammanta-
get har det lett till att organisationen be-
sitter en betydelsefull kompetens inom
ett komplext omrade, och har férmaga
att hjédlpa kunderna med allt fran igang-
korning till operativ styrning.

FRAMAT FOR CO,

CO, véxer allt mer som kdldmedium pé
marknaden och Beijer Ref arbetar stan-
digt med att ta fram nyutvecklade och
effektiva I6sningar som ar anpassade
efter slutkundernas behov. | arbetet
ligger darfor att fora nara dialoger med
bade installatorer, leverantorer och slut-
kunder for att fa korrekta insikter kring
hur produktsortimentet ska utvecklas
eller vad det bor kompletteras med.

Bolaget har gjort en jamforelse mellan
kylaggregat som drivs av CO, kontra
aggregat som drivs av traditionella kold-
medier. Under 2020 har Beijer Ref i Ita-
lien salt 1 250 enheter. Det totala utslép-
pet av vaxthusgaser kommer att minska
med 191 000 ton som en foljd av denna
grona forsaljning.

Under 2020 har efterfrdgan pa CO,-pro-
dukter varit stor, och trots ett flertal ma-
nader med nedstdngda marknader pa
grund av covid-19 ligger omsattningen
i linje med féregéende ar. Anledningen
ar dels ett vaxande behov pa grund av
F-gasforordningen, dels att Beijer Ref
tagit fram kompletterande produkter
som gor att exempelvis butiker inte be-
hover byta ut hela sitt kylsystem direkt.
En innovationsdriven l6sning pa detta
ar koncernens koldbararmoduler som i
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vissa fall mgjliggor att kunden kan be-
halla sina nuvarande kyldiskar vilket
innebdr att storre delen av anldggningen
blir 100 procent gron. Omstallningen till
naturliga kdldmedier byggs pa sa séatt in
successivt. Produkten har vidareforad-
lats och Beijer Ref erbjuder den nu den
globalt.

2020 inneholl ocksa en prestigeorder
nar Beijer Ref i Kina fick bestallningen
pa att leverera kyltekniken till isrinken
som ska anvandas vid OS i Peking 2022.
Ett spannande projekt som koncernen
hoppas ska uppmarksammas pa den ki-
nesiska marknaden.

AMMONIAK GER EFFEKT

Beijer Ref har koncentrerat sina insat-
ser kring kylteknik som &r baserade pa
det naturliga kéldmediet ammoniak till
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CO, &r en héllbar I6sning som kan tillimpas i mdnga applikationer, som har i SCM Frigos booster rack (DX)
vid Maitre Paul’s chokladfabrik i Nederldnderna.
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Nederldnderna.  Tekniken  anvénds
framst i industriella sammanhang som
till exempel ishallar och fabriker. Bolaget
har 6ver 30 ars erfarenhet av att arbeta
med ammoniak och tar fram I&sningar
i ndra dialog med installatorer och slut-
kunder. P& sa satt gar det att ta fram
skraddarsydda produkter som ar anpas-
sade efter kundernas behov. Ett exem-
pel pa en sadan lésning &ar koncernens
egentillverkade ammoniakbaserade en-
het som dessutom &r energieffektiv.

PROPAN VAXER

Propan &r ett naturligt kdldmedium
som vaxer i popularitet. Sverige har en
ledande roll inom koncernen for att till-
verka propanbaserade varmepumpar
och klimatanlaggningar. Arbetet &r inn-
ovationsdrivet och all utveckling sker
i ndra samarbete med verksamheten i
Italien. Fastighetsmarknaden &r extra
aktuell i propansammanhang da allt fler
fastighetsdgare ser fordelar med att
implementera klimatanldaggningar och
varmepumpar som ar miljovanliga och
energieffektiva.

GRONA SYNTETISKA KOLDMEDIER

| omstéllningsarbetet till miljovanlig
kylteknik vill en del slutkunder kunna ut-
nyttja sina befintliga kylsystem i sa hog
grad som mdjligt, samtidigt som man
haller sig inom lagkraven. Ett kdldmedi-
um som loser problematiken &r sa kall-
lade HFO:er som har lagre GWP an 150.
De kan till viss del ersatta HFC-gaser-
na. Under aret har Beijer Ref tagit fram
ett flertal produkter som baserar sig
pa HFO:er och som tagits emot vél av
marknaden. Malsé&ttningen &r att lanse-
ra fler liknande produktserier under de
kommande aren for hela den europeiska
marknaden och mgjligtvis aven till andra
regioner.

GRONA INVESTERINGAR

Beijer Ref foljer noggrant utvecklingen
pa marknaden och gjorde forra aret be-
domningen att behovet av miljovanlig
kylteknik var sa stort att det kravdes
en kapacitetsokning. Darfor togs be-
slutet att investera i en ny anlaggning i
Italien for att kunna mota behovet. Den
nya anldggningen, som har en grén och
hallbar profil, star nu klar och tas i bruk
andra kvartalet 2021. P& 13 000 m?
samsas ytor for produktion, lager samt
utbildningscentret Beijer Ref Academy.
Anlaggningen ger aven mdjligheter att
utdka satsningarna pa saval FoU som
saljkar. | och med uppférandet av den
nya anldaggningen dubblar Beijer Ref
kapaciteten for miljévanlig OEM-tillverk-
ning i Europa.

Ett annat exempel pa& kapacitetsut-
Okning ar Beijer Refs investering i det
danska kylteknikbolaget Fenagy A/S i
slutet av aret. Bolaget haller pa att ut-
veckla och lansera ett nytt industriellt
produktsortiment inom industriella var-
mepumpar och kylsystem som &r base-
rade pa det miljévanliga kdldmediet CO,
och har en spannande framtid. Tanken
med investeringen &r att koncernen ska
kunna tacka fler marknader, i synnerhet i
norra Europa dar omstéllningen till grén
teknik gar snabbast.

UTOKAD FYLLNINGSSTATION

Som ett resultat av satsningarna pa na-
turliga koldmedier har Beijer Ref &dven
investerat i fyllningsstationer for kold-
medier. Under forra aret 6ppnades en ny
produktionslinje i Goteborg som framst
forser koncernens nordiska bolag med
de naturliga kéldmedierna CO, och pro-
pan. Det innebér att koncernens sats-
ningar inom det miljovanliga program-
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met kan tryggas med tillforlitlig tillgang
pa ratt sorts kdldmedier.

Beijer Ref har sedan tidigare etablerat
fyllningsstationer pa fler marknader
som Australien, Nederlanderna, Ungern
och Storbritannien. Att ha egen hante-
ring av kdldmedier har blivit en av kon-
cernens styrkor.

KUNSKAPSDELNING

| takt med att de naturliga kéldmedierna
blir vanligare ar det viktigt att slutkun-
der, installatérer och servicetekniker
runt om i varlden har ratt kompetens
for att kunna arbeta med dem. Darfor
oppnade Beijer Ref ett branschunikt ut-
bildningscenter i Italien kallat Beijer Ref
Academy, helt fokuserat p& CO,-teknik,
for tva ar sedan. Undervisningen be-
handlar saval teori som praktik och ger
autentiska upplevelser genom speciellt
uppbyggda kyl- och frysrum. Utbildning-
en har blivit uppskattad och har lett till
fler etableringar av liknande akademier
pa fler marknader enligt samma kon-
cept. Samtliga akademier genomfor ut-
bildningar i ndra samarbete med basen
i Italien.

Under forra aret 6ppnade Beijer Ref ut-
bildningscentra enligt liknande koncept i
Lyon, Frankrike och i Wuxi, Kina. | borjan
av 2021 oppnar tva utbildningscenter i
Sverige och Australien.

Under ett ar som 2020 har utbildningen
vid akademierna inte kunnat genomfor-
as som vanligt pa grund av pandemin.
Darfor har all undervisning genomférts
digitalt via webinars. Konceptet har fallit
val ut och kommer att utvecklas ytterli-
gare framover.
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SUPPLY CHAIN

Hjartat i

verksamheten

En leverantorskedja med hoga ambitioner.

Logistik och inkop spelar centrala roller
for att skapa synergieffekter i en inter-
nationell koncern. Sedan ett ar tillbaka
har omradena slagits ihop till en avdel-
ning under namnet Supply Chain. Syftet
med sammanslagningen var att en tata-
re kommunikation mellan medarbetarna
skulle ge tydliga férdelar i form av hogre
effektivitet med battre inkopspriser,
mindre lagerbindning och battre leve-
ransprecision.

CENTRALT ANSVAR FOR AFFARSSTOD
For att ytterligare oka tillganglighet, la-
geromsattningshastighet och effekti-
vitet arbetar Beijer Ref med ett gemen-
samt affarsstodssystem, ett sa kallat
Bl-verktyg. Syftet med systemet ar att
fa en 6kad visibilitet genom hela kedjan.
Det ger Beijer Ref en mojlighet att dver-
vaka lager, planera inkdp och forbattra
servicegraden till kunder. Ju fler artiklar
som ldggs in i masterdatabasen, desto
battre blir underlaget for Bl-verktyget.
| dag har merparten av volymartiklarna
lagts in i masterdatabasen, vilket gor att
bolagen kan fa en 6verblick av koncer-
nens totala lagerstatus. Darmed kan bo-
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lagen ocksa leverera artiklar fran andra
bolags lager vid akuta behov - en styrka
endast en internationell koncern kan be-
sitta.

REGIONALA LAGER

Koncernens lagerstrategi har under
de senaste aren gatt fran att ha haft
en lokal inriktning med flera distribu-
tionscenter i varje land, till att ha ett mer
nationellt och regionalt fokus. Beijer Ref
har darfor slagit ihop lager pa ett antal
marknader och skapat distributionscen-
ter som tacker flera bolag. Som exempel
kan namnas Beijer Ref Support Center i
Nederlanderna, en av koncernens stors-
ta distributionscenter som har varit un-
der uppbyggnad under de senaste aren.
Under 2020 har samtliga lager fran nar-
liggande bolag i Benelux forflyttats dit.
Aven i Frankrike kommer ett centralt la-
ger i Lyon foér koncernens franska bolag
att byggas. Utover det finns centrallager
i Danmark, Storbritannien, Norge, Aus-
tralien och Nya Zeeland. Den framtida
strategin ar att regionalisera ytterligare.
Under de senaste aren har antalet dist-
ributionscenter minskat fran 42 till 35,

och planen &r att reducera antalet till 30
stycken inom en femarsperiod. Da in-
raknas ocksa eventuella kommande for-
varv, som med hjalp av Supply Chain-or-
ganisationen ska inforlivas i Beijer Refs
befintliga logistikstruktur sa snabbt
som mojligt. Gemensamt affarssystem
och centrallager ger skalférdelar.

SMART SORTIMENTSTRATEGI

For att dra nytta av koncernens sam-
mansaéttning och globala néarvaro har
Beijer Ref sedan tidigare infort sa kall-
lade Category Managers som arbetar
pa central nivda med ett antal produkt-
kategorier. | nulaget omfattas verktyg,
koppar, HVAC, kéldmedier, kompresso-
rer och varmevaxlare, vilka ar de storsta
produktgrupperna inom bolaget. Varje
kategoriansvarig ansvarar for att ta fram
en sortimentstrategi for respektive pro-
duktkategori dar allt fran att faststélla
vad ett sortiment ska innehalla till att
bedéma efterfragan, genomféra inkop,
styra lagernivaer och hitta ratt forsalj-
ningskanaler, ingar. P& sa sétt optime-
ras vardekedjan for bade Beijer Ref, dess
leverantdrer och kunder.



Ett annat projekt som startats under
aret ar en internoptimering av 6verflo-
diga produkter. | en stor koncern som
Beijer Ref uppstar ibland lagersituatio-
ner dar vissa produkter forekommer i for
stor omfattning i férhallande till beho-
ven pa den specifika marknaden. Beijer
Ref har 16st situationen genom att sélja
sadana produkter vidare till andra bolag
inom koncernen dar behoven ar hogre.
Resultatet blir att Beijer Ref optimerar
sin produktportfolj samtidigt som det
ar ett battre alternativ ur ett hallbarhets-
perspektiv da betydligt farre artiklar gar
till avfall.

RELATIONERA OCHO

Beijer Ref lagerhaller och férser mark-
naden med mer dn 100 000 artiklar
inom kyla och luftkonditionering. Det
stéller krav pa bade marknadskunskap
och relationsbyggande i flera led. Att ha
langsiktiga och néra partnerskap med
kvalitativa leverantorer ar darfor en be-
tydelsefull del av afféarsstrategin. En av
huvuduppgifterna fér Supply Chain-or-
ganisationen blir darfor att uppréatthalla
de vél upparbetade partnerskapen som
Beijer Ref har med ledande leverantorer
i branschen.

Eftersom inkdpsvolymerna blir storre i
takt med att Beijer Ref véaxer, ses leve-
rantors- och produktportfdljen standigt
over. Malséattningen ar att minska mang-
den leverantorer och arbeta med ett
antal storre strategiska partners med
syftet att utveckla samarbetet inom
varje produktkategori och standardisera
sortimentet. Férutom konkurrenskrafti-
ga priser ger det ocksa en mojlighet for
koncernen att styra produktutbudet mot
fler miljomassigt hallbara alternativ.
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SUPPLY CHAIN

Vardefulla
varumarken

Strategiska relationer starker affaren.

Mixen av varumarken och leverantorer
ar noggrant sammansatt och ger Beijer
Ref en unik sortimentsbredd pa markna-
den. Produktportféljen innehaller varu-
marken i hela spektrumet fran det lagre
prissegmentet till premiumledet. Varje
marknad ska kunna forse kunder med
minst tva vélkdnda och starka varumar-
ken i varje produktkategori. Leveranto-
rerna far i sin tur ta del av koncernens ut-
bredda och globala distributionsnatverk
och kundbas. Beijer Refs styrka ligger i
att ha en flexibilitet i sin distributions-
kedja som kan mota de flesta leveranto-
rers behov.

EXKLUSIVA LEVERANTORSAVTAL
Varumarkesportféljen bygger pa avtal
med utvalda strategiska leverantorer.
Det storsta av dem &r avtalet med Toshi-
ba somingicks 2011. Det innebér att Bei-
jer Ref har ensamrétt pa distribution av
Toshibas Iluftkonditioneringsaggregat
och varmepumpar i 11 europeiska lan-
der. Toshiba &r ett ledande varumarke i
Europa och &r kant for hog kvalitet och
lag energiférbrukning. Beijer Ref ar dven
ansvarigt for att marknadsféra varumar-
ket mot slutkunder pa den europeiska
marknaden.

Beijer Ref har exklusiva rattigheter att
distribuera den japanska marknads-
ledaren Mitsubishi Heavy Industries
(MHI) produkter i Storbritannien, Neder-
landerna, Norden, Ungern och Spanien,
och distributerar aven produkterna i
Australien och Nya Zeeland. MHI &r ett
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varumarke som far allt stérre utbredning
pa en internationell marknad, och ar dar-
av en viktig strategisk partner for Beijer
Ref.

Koncernen har fler betydelsefulla dist-
ributionsavtal. Ett av dem ar med den
vérldsledande amerikanska kylkoncer-
nen Carrier. Avtalet ger Beijer Ref ratt till
forsaljning och service av varumarkets
komfortkylningsprodukter i de flesta
av Europas lander och i Sydafrika. Av-
talet etablerades 2015 och forlangdes
2020. Det nya avtalet innebér att Beijer
Ref fortsatt har exklusiva rattigheter att
importera och distribuera Carrier DX (di-
rect expansion)-produkter till bostader
och kommersiell uppvarmnings-, venti-
lations- och luftkonditioneringsproduk-
ter i ett antal lander i Europa till slutet av
ar 2023.

Koncernens dotterbolag Eurocool i Syd-
afrika blev officiell distributionsagent
for det kinesiska HVAC-varumarket
Gree under 2019. Varumarket har under
de senaste aren kommit att bli en av de
storsta globala tillverkarna av luftkondi-
tionering. Beijer Refs storsta marknader
for varumarket ar i dag Afrika, Australien
och Nya Zeeland. Affaren har hittills va-
rit framgangsrik for Beijer Ref som i och
med avtalet kunnat ta ytterligare mark-
nadsandelar pa HVAC-marknaden.

Under aret blev det dven officiellt att Bei-
jer Ref far rattigheterna att distribuera
ett komplett sortiment av varumaérket

Bitzers produktportfolj i Australien och
Nya Zeeland. Bitzer dr en kompressor-
tillverkare lokaliserad 6ver hela varlden
med produkter och tjanster for kylning,
luftkonditionering och processkylning
samt transport.

Andra varumarken som Beijer Ref er-
bjuder ar Danfoss, Embraco, Alfa Laval,
Tecumseh, Honeywell, Lu-Ve, Halcor,
Carel, Armacell och Daikin.

EGNA VARUMARKEN

Beijer Ref utvecklar dven egna varu-
méarken sdsom SCM, CUBO, Patton
och Kirby. SCM och CUBO &r tva exem-
pel som utmarker sig inom miljévanlig
CO,-kylteknik. Sedan ett &r tillbaka har
koncernen satsat pa att ta fram ett nytt
koncerngemensamt varuméarke med
namnet Freddox, som omfattar produk-
ter som verktyg, koppar och kompo-
nenter. Tanken &r att det ska kunna ge
kunderna ett konkurrenskraftigt erbju-
dande samtidigt som koncernen far for-
battrade marginaler. Hittills har Freddox
lanserats i mindre skala men planerna
ar att lata allt fler lander anvénda sig av
ett véxande sortiment under kommande
ar. Nar Beijer Ref forvarvade det tjeck-
iska bolaget Sinclair innebar det dven
att koncernen tar 6ver varumarket med
samma namn. Sinclair kompletterar Bei-
jer Refs satsning pa egna varuméarken
och kommer vidare att lanseras brett
inom HVAC.






DIGITALISERING

Hogre tryck
pa det digitala

Under 2020 har digitaliseringsarbetet
kommit i &nnu storre fokus och digitala
moten och projekt har 6kat. Dartill har
Beijer Ref sedan flera ar arbetat efter
en plan som innebéar att koncernen ska
skapa smarta och digitala 16sningar for
logistik, inkdp och e-handel. Gemen-
samma informations- och e-handels-
plattformar ska ge mdjlighet till effekti-
vitet och hallbara |6sningar.

MASTERDATA UTGOR GRUNDEN

For att alla dotterbolag pa sikt ska kunna
erbjuda forséljning via e-handel har Bei-
jer Ref skapat en central masterdatabas
som hanterar koncernens alla artiklar,
ett sa kallat PIM- system (Product Infor-
mation Management). | PIM-databasen
lagras produkter och dess tekniska spe-
cifikationer, media samt produktdoku-
ment. Via en lokal e-handelsmodul som
kopplas till PIM och det lokala affars-
systemet sa kan kunder bestélla kon-
cernens produkter via digitala kanaler
i realtid. En av utmaningarna bestar i
att implementera ett nytt gemensamt
artikelkodsystem for alla koncernens
bolag, ett arbete som pagar. | nulaget ar
cirka 50 procent av alla artiklar lagrade i
PIM-systemet, och under aret har arbe-
tet fortsatt med att kvalitetssdkra dessa
sa att varje artikel ar inlagd med attribut
som gor att det finns ett anvandarvarde
nar den forekommer i e-handelsdataba-
sen.
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Nyckeln till digital framgang handlar om
att all data ar kvalitetssédkrad eftersom
data forekommer i olika multi-kanaler.
Darav maste masterdatabasen ingd i ett
integrerat system som binder samman
olika data, exempelvis produkt-, kund-
och leverantorsdata. Under det kom-
mande aret kommer masterdatabasen
att uppdateras med ny funktionalitet
for att lattare kunna satta mal och méta
data samt underlatta for integrering till
sa kallad omnikanal-data.

OKAD SATSNING PA RESURSER

For att nd nasta niva i effektiviseringsar-
betet har Beijer Ref anstallt en CDO/CIO
(Chief Digital/Information Officer) som
far ett centralt ansvar for att utveckla
de digitala systemen. Huvudansvaret
kommer &dven att tacka PIM, master-
databasen samt ERP och Bl-verktyget
(Business Intelligence) Qlikview. Det
kommer att ge en dnnu battre 6verblick
och dynamik kring produktdetaljer, vil-
ket underlattar arbetet med att skapa
konkreta handlingsplaner for bolagen.
P& langre sikt &r planen att ha ett och
samma affars- och Bl-system.

E-HANDELN BYGGS UT

Under aret har kop via e-handel 6kat, vil-
ket har fatt en extra skjuts av férhallan-
dena som uppkom i och med pandemin.
Beijer Ref har under de senaste aren
byggt upp och moderniserat e-handel-
slosningar som successivt implemen-
teras hos dotterbolagen. Resultatet har

blivit webbsajter som har hogre anvéan-
darvanlighet och som snabbare leder till
kop. Samtidigt ar det viktigt ar att kunna
erbjuda kunderna olika sorters platt-
formar att handla genom, saval fysiska
som digitala.

Under 2020 har e-handelsldsningarna
uppdaterats i Tyskland, Storbritannien,
Irland, Norge, Finland och Frankrike.
Projekt med lansering under 2021 pagar
i Sydafrika, Australien samt i 6stra Euro-
pa. For narvarande omsatter e-handeln
cirka 6 procent av koncernens totala for-
séljning. Med malet att e-handeln ska
utgora minst 20 procent av koncernens
totala omsattning ar 2025 sker lI6pande
implementering av e-handel under de
kommande aren.

AFFARSSYSTEM | MOLNET

Beijer Ref arbetar samtidigt med att
skapa en gemensam struktur for affars-
system. Under aret har ett tiotal bolag
uppgraderat sina ERP-system. Imple-
menteringen har slutforts i Australien
och pa Nya Zeeland. Dar har bolagen
integrerat sina affarssystem och for-
sdljning med en molnlésning som har
mojliggjort en effektiv och séker afférs-
verksamhet. Resultatet har blivit sa bra
att det anvands som ett referensprojekt.
Liknande projekt ska genomforas vid ett
antal bolag i Europa under 2021. Arbetet
omfattar ocksa att skapa en strategi for
hur nyforvarvade bolag ska integreras i
koncernens affarssystem.






Hallbarhet
som vagvisare

Hallbarhet ar en val integrerad del av Beijer Ref.

Att gora affarer baserat pa sunda normer ar ett ansvar som
koncernen tar pa stort allvar, samtidigt som det vavs in som ett
naturligt forhallningssatt i alla delar av organisationen. Pa sa vis
ska kunder, agare och anstallda kanna trygghet i att Beijer Ref
varnar om miljo och samhille genom bade installning

Beijer Refs hallbarhetsstrategi och -ram-
verk grundar sig pa FNs Globala mal i
Agenda 2030 som omfattar tre dimen-
sioner av hallbarhet: ekonomi, samhélle
och milj6. Pa sa vis foljer hallbarhetsar-
betet en struktur som &r val forankrad
med omvarldens férvantningar och krav.

Langsiktighet har alltid varit en be-
stdndsdel som skapat forutsattningar
for Beijer Refs framgangar. Idag ar hall-
barhet en uttalad och integrerad del i
bolagets strategi. Det innebar att det
paverkar allt fran affarsmodell och stra-
tegi, till organisation och produktutbud.
Sedan ett par ar har koncernen dess-
utom satt upp ett antal icke-finansiella
mal som mater utfallen inom hallbar-
hetsomradet. P& sa vis blir det tydligt
att hallbarhetsarbetet knyts direkt till
affaren.

Forvarv ar ett av Beijer Refs viktigaste
fokusomraden, och dven har ar koncer-
nens hallbarhetsperspektiv patagligt.
Beijer Ref gor noggrann analys av poten-
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och konkreta insatser.

tiella uppkopskandidater och utvarderar
dem pa ett antal hallbarhetsaspekter
som omfattar produktutbud och af-
farsetik. Om ett bolag inte nar upp till
koncernens hallbarhetsprinciper kan
det véljas bort i processen, eller gérs be-
domningen att Beijer Ref kan inféra nya
rutiner som gor att det aktuella bolaget
fortfarande kan forvéarvas.

FNs AGENDA 2030

FNs Agenda 2030 &r en agenda for
forandring mot ett hallbart samhalle.
Genom att uppna 17 separata mal ar
visionen att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden, framja fred och réattvisa och att
I6sa klimatkrisen.

Nar Beijer Ref tog fram en egen strategi
for sitt hallbarhetsarbete for ett par ar
sedan blev det naturligt att forankra det
i FN:s initiativ. Av de 17 globala malen
har Beijer Ref valt ut fem omraden (se
sidan 34-35) dar koncernen bedémer att
bolaget sarskilt kan bidra.

Beijer Ref har ocksa skapat ett eget
ramverk som delar in hallbarhetsarbetet
efter kategorierna miljo, medarbetare,
affarsetik och antikorruption och an-
svarsfull leverantorskedja. | ramverket
beskrivs hur koncernen jobbar inom res-
pektive omrade och vilka aktiviteter som
omfattas.

STYRNING

Arbetet med hallbarhet sker i enlighet
med gallande lagstiftning, och ansvaret
for utforandet ligger pa bade central och
lokal niva. Styrelsen och ledningsgrup-
pen ger 6vergripande vagledning for hur
koncernen och dess bolag ska arbeta
med hallbarhetsataganden och sétter
upp nyckeltal. Varje initiativ ar forsett
med en funktion som ager fragan, vilket
kan vara ledningsgruppen eller en annan
del av organisationen. De lokala bolagen
arbetar sedan for att genomféra och im-
plementera atgarderna.

Med relevanta policyhandlingar sdsom
uppforandekod for medarbetare och



leverantorer ska dotterbolagen kunna
arbeta foér att na uppsatta mal inom
respektive omrade. Som en decentra-
liserad organisation forvantar sig kon-
cernen att samtliga bolag tar ett aktivt
ansvar for sin lokala verksamhet och att
respektive ledning har ett engagerat for-
hallningssatt till hallbarhetsfragor och
driver dessa framat.

MILJO

Den tilltagande trenden med att anvan-
da kylteknik som &r baserad pa miljo-
vanliga och naturliga kdldmedier drivs
pa av EUs F-gasférordning som innebér
att en utfasning av HFC-kdldmedier ska
ske fram till 2030. Inom branschen for
kyla och luftkonditionering anvands
kdldmedier som i varierande grad har en
negativ paverkan pa ozonskiktet vilket
anges i ett sa kallat GWP-véarde (Global
Warming Potential). Det ligger darfor ett
stort ansvar pa aktorerna i branschen
att verka for att utveckla och sprida tek-
nik som i stéllet anvander koldmedier
som inte har nagon negativ paverkan pa
den globala uppvarmningen.

Mot denna bakgrund ar det inom mil-
joomradet som Beijer Ref bedomer att
koncernen kan gora storst skillnad. Ge-
nom att utnyttja sin stéllning som global
aktor och branschledare pa flera mark-
nader, har Beijer Ref en roll nar det géller
att driva fragor kring utveckling av tek-
nik for miljévanliga och naturliga kold-
medier. Genom att ha etablerat ett kun-
skapsnav i Italien kring teknik baserat pa
det naturliga kéldmediet CO,, utvecklar
koncernen standigt sitt sortiment ge-
nom nya innovationer som miljomassigt
ger mindre klimatavtryck. Beijer Ref ut-
vecklar dven teknik som &r baserade pa
andra naturliga kéldmedier som propan
och ammoniak samt syntetiska kdldme-
dier som exempelvis HFO:er.

Nytt strategiskt affarsmal

For att intensifiera arbetet med att ut-
veckla miljovanlig kylteknik satte Beijer
Ref upp ett nytt strategiskt affarsmal
2019. Malet anger hur stor del av for-
séljningen som ska komma fran koncer-
nens egna OEM-produkter utan ozon-
nedbrytning eller lag GWP, i férhallande

STYRNING, CSR

HALLBARHET

Styrelse

General Counsel
HR/CSR

CFO

+ Ansvarig fér éver-
gripande héllbarhets-
agenda

* Uppmuntra till
utbildning och

talent management

« Utbilda i affarsetik

* Uppmuntra till
jamstalldhet och
inkludering

+ Stimulera till en sund
arbetsplats

+ Driva processen for
utvecklingssamtal

« Ansvarig for
insamlande av icke
finansiell information

« Félja upp kvalitet i mal
och KPl:er

« Méta resultat och
framsteg f6r CSR-mal

till koncernens totala OEM-omséttning.
Malet &r att det ska utg6ra 50 procent
eller mer ar 2023. Under 2020 6kade
sadan forséljning till att uppga till 32
procent. 2019 lag motsvarande siffra pa
cirka 27 procent.

GRON OEM-FORSALJNING

2017 2018 2019 2020

Utokad gron kapacitet 2021

En hogre ambition for miljon innebér att
Beijer Ref kontinuerligt utokar sin mil-
jovanliga OEM-verksamhet. Ett bevis
pa det ar koncernens nya, och betydligt
storre, grona anldaggning i Italien. Bygg-
naden &r bland annat férsedd med sol-
paneler och klassas som energisnal. Ef-
ter att ha varit under uppbyggnad under
2020 star den redo att tas i bruk under
andra kvartalet 2021, vilket innebéar att

Csco

+ Oka andelen grén
férséljning

+ Foljaupp CSRi
styrelseméten och
Business reviews

« Implementera
Uppférandekoden
med leverantérer

« Félja upp leverantérs-
samarbetet och
utarbeta en process
fér uppféljning

« Utveckla nya
miljévénliga produkter
« Sprida kunskap om
miljévénliga produkter
« Starta fler akademier
fér kunskapsdelning

Beijer Refs kapacitet inom gron tillverk-
ning fordubblas i Europa.

Ett annat satt att expandera OEM-verk-
samheten ar genom att etablera fler
tillverkningsanlaggningar runt om i
varlden. Beijer Ref har i dag sadan pro-
duktion i Nederldanderna, Sydafrika,
Australien, Sverige, Thailand, Frankrike
och Kina och utvarderar kontinuerligt
att expandera till ytterligare strategiska
marknader. Under aret férvarvade Beijer
Ref en del i det danska OEM-bolaget Fe-
nagy, som utvecklar hallbara industriella
varmepumpar som &ar baserade det na-
turliga kéldmediet CO,, vilket ytterligare
markerar koncernens vilja att utvidga
sitt erbjudande inom omradet.

Viktig kunskapsspridning

Beijer Ref sprider ocksd kontinuerligt
kunskap om naturliga koldmedier till
kunder saval som till 6vriga intressenter.
Koncernens utbildningskoncept Beijer
Ref Academy har blivit ett uppskattat
format. Dar far leverantorer, kunder och
medarbetare ta del av undervisning i
gron och hallbar kylteknologi. Nar det
forsta centret oppnade 2018 i Italien
innebar det att Beijer Ref tog pa sig
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DE GLOBALA MALEN GER RIKTNING

Beijer Ref ser mojligheter att kunna vara med och bidra till flera av de 17 Globala malen
i Agenda 2030. Mal som é&r speciellt angeldgna for koncernen och direkt kopplade till
bolagets verksamhet och affar ar foljande:

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Delmél 8.5 & 8.8

Arbetsmiljo och bra arbetsvillkor for vara

anstallda &r prioriterade omraden. Genom

var uppf?randekod staller vi krav pa vara FFORDA DECENT WORK AND
leverantorer om detsamma. Genom bra EAN ENE FLONOMIC GROWTH
produkter och tydliga installationsinstruk-

tioner ser vi till att ta ansvar for att vara

kunder, installatorerna, ockséa har en séker

arbetsmiljo.

13 i

P

-

13. Bekampa klimatforandringar
Delm3l 13.2 & 13.3

Beijer Ref arbetar aktivt for att minimera sin och branschens klimatpaverkan.
Genom att ta pa oss ett ledarskap nar det kommer till att utveckla kylteknik
som &r baserad pa naturliga kéldmedier, bidrar vi till att minska anvandandet
av miljopaverkande HFC-kdldmedier, som nér de slapps ut har en negativ
paverkan pa ozonskiktet.

Vara miljovanliga produkter
Vi utvecklar och sprider kunskap om produkter som baserar sig pa
miljévanliga koldmedier och nyttan av att anvanda dem.

Minskade koldioxidutslapp

Beijer Ref tar fram forslag pa aktiviteter som kan genomforas for att minska
koldioxidutslapp. De olika landerna far sedan sjalva ta ansvar for att imple-
mentera den metod som passar just deras verksamhet.




HALLBARHET

5. Jamstalldhet

Delmal 5.1 & 5.2

Vi arbetar med information och aktiviteter for att 6ka
andelen kvinnor i ledande positioner och paverka
mangfalden i positiv riktning i alla led.

GENDER
EQUALITY

12. Ansvarsfull konsumtion och produktion
Delmél 12.3 & 12.4

Vi sprider var expertis inom miljévanliga koldmedier inom
koncernen och till vara kunder. Vi avsétter resurser for att
utbilda vara kunder, leverantorer och anstallda i miljovéanlig
kylteknik.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT Genom att forbéttra kylkedjan bidrar Beijer Ref till att

GOALS minska matsvinnet.

16. Fred, rattvisa och starka institutioner

Delmal 16.5

Vi arbetar med hog etik och moral och har nolltolerans mot mutor
och oetiskt beteende. Etiska riktlinjer har tagits fram som alla an-
stallda maste leva upp till. Vi har dven tagit fram en utbildning inom
affarsetik som manga redan har gatt under 2019 och som ska ha natt
ut till alla anstallda under 2021. Whistleblowerfunktion &r implemen-
terad i hela organisationen och motverkar allvarliga overtradelser.
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KVINNOR / MAN

Kvinnor
22%

ansvaret att utbilda och visa pa prak-
tisk anvandning av den nya miljévanliga
tekniken. Beijer Ref Academy har sedan
dess fatt mycket positiv uppmarksam-
het vilket lett till att koncernen 6ppnat
utbildningscenter i Frankrike och Kina.
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MEDARBETARE

Kollektiv-
anstallda
35%

Tjanste-

man
65%

Under 2021 kommer Beijer Ref att 6pp-
na ytterligare akademier i Sverige, Stor-
britannien och Australien. | och med det
ar den tidigare uttalade malséattningen -
att ha etablerat sex stycken akademier
senast 2023 - uppnadd.

Avfall och vatten

Inom miljdomradet arbetar Beijer Ref
aven med att hantera sitt avfall genom
olika lokala initiativ. Eftersom koncer-
nen inte har stor vattenforbrukning i sin
produktion eller distribution ar detta ett
omrade med mindre péaverkningsgrad
for Beijer Ref.

PERSONALOMSATTNING
%

12

2017 2018 2019

2020

MEDARBETARE

For Beijer Ref ar alla medarbetare en be-
tydelsefull tillgdng och alla har en roll i
att bygga och utveckla organisationen
framat. For att skapa en enhetlig kultur
finns en val forankrad vardegrund som
bas.

Gemensamma varderingar
Karnvardena Committed, Engaged,
Straightforward och United ger vagled-
ning i Beijer Refs tankesatt, liksom vik-
ten av att alltid mana om mangfald och
inkludering.

Riktlinjer for hur organisationen ska ar-
beta med vardegrunden dras upp fran
central niva, vilket sedan leder till olika
aktiviteter ute i dotterbolagen. Detta ar
dven nagot som moter alla nyanstéllda
pa tidigt stadium. Det galler dven nyfor-
varvade bolag. Genom en férdjupad in-
troduktion far nya medarbetare informa-
tion om Beijer Refs historia, vardegrund
och etiska forhéllningssatt.

2020 blev ett ar da organisationen sat-
tes pa prov. Det &r under kriser som det
blir tydligt om varderingarna ar férankra-
de i verksamheten. Det stod tidigt klart
att vardeorden United och Committed
framtradde extra tydligt nar pande-
min boérjade paverkade verksamheten.
Sammanhallningen och engagemanget



bland medarbetare for att hitta [6sning-
ar som kunde mota den nya verklighe-
ten var mycket markbar nar kontor efter
kontor stdllde om i snabb takt. Bland
annat handlade det om att skyndsamt
dela in organisationen i arbetslag med
olika uppgifter, satta upp nya regler for
hygienrutiner och skapa arbetsplatser
med avstand sa att produktionen kunde
héllas intakt.

Saker arbetsplats

Anpassningen efter nya krav kring bland
annat hygien och distansarbete under
pandemitiden handlar ocksa om att kun-
na bedriva en saker arbetsplats oavsett
forhallanden. Darfor koordinerades an-
visningarna fran centralt hall samtidigt
som varje marknad foljde sina respekti-
ve lokala myndigheters anvisningar.

SJUKFRANVARO

%

0

2017 2018 2019 2020

Il Korttidsfrénvaro
B Lingtidssjukskrivna
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Omstallningen under pandemin &r ett
exempel pa hur Beijer Ref driver ett sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete. Det inklu-
derar dven en policy som tydliggor att
alla bolag i koncernen ska erbjuda en
icke diskriminerande och sdker arbets-
plats som framjar hélsa och valbefin-
nande. Kontroller over hur arbetsplats-

sakerheten efterfoljs sker Iopande.

HALLBARHET

Det ligger ett ansvar pa varje dotterbo-
lag att méata sjukfranvaro och olyckor
kvartalsvis och att ha ett strukturerat
arbetsmiljoarbete som innebar att kart-

lagga arbetsmiljorisker, genomfora
skyddsronder samt ha en rapportering
av sjukfranvaro och incidenter. Beijer
Ref foljer upp hur stor sjukfranvaron &r
ute pa respektive bolag. Under 2020 var
sjukfranvaron 3,1% vilket var en 6kning
till foljd av pandemin. Antalet olyckor
med franvaro har minskat de senaste tre
aren.

Kompetensutveckling

Beijer Ref arbetar ocksa strukturerat
for att medarbetarna ska kunna bygga
upp sin kompetens och utvecklas i sitt
yrkesliv. Under 2020 har i stort sett alla
dotterbolag satsat pa digital utbildning
inom olika omraden, vilket har fungerat
vdl da manga kontor har fatt tillampa
distansarbete pa grund av pandemin.

For att kunna félja medarbetarnas ut-
veckling ska alla tjansteméan erbjudas
ett arligt medarbetarsamtal. Malsatt-
ningen &r att sddana medarbetarsamtal
ska vara implementerade under 2022.

Ett annat exempel @r den koncernge-
mensamma satsningen Beijer Ref Ex-
change Program. Programmet innebéar
att ett antal medarbetare far mojlighet

att arbeta vid ett annat av koncernens
bolag under en period. Programdelta-
garna far med sig erfarenheter fran an-
dra lander och kulturer samt ny kunskap
om koncernens olika verksamheter och
affarsmodell. Det forsta programmet
lanserades under 2019 och det fick
mycket god feedback fran de medver-
kande medarbetarna och bolagen som
deltog. Programmet &r tankt att ge-
nomféras vartannat ar. Pandemin gor
att nasta program blir uppskjutet i tid,
men tar vid sa fort verksamheten kan ga
tillbaka till normala forhallanden igen.
Under tiden sker erfarenhetsutbyte pa
andra satt, genom utbyte av lardomar.

Mangfald och jamlikhet

Det finns ocksa en malsattning att 6ka
mangfalden i alla led, och andelen kvin-
nor inom bolaget och i ledande posi-
tioner ska bli hogre. For att nd malsétt-
ningen har en policy for jamstalldhet
och inkludering implementerats internt
under 2020, ett arbete som kommer att
forts&tta under 2021 genom bland annat
digital utbildning. Genom att ocksa lyfta
fram exempel pa aktiviteter inom dotter-
bolagen som framgangsrikt har mynnat
ut i 6kad jamstalldhet, och sprida dem
inom koncernen, ska bolagen fa inspira-
tion till hur man kan agera for att uppna
goda resultat. Som exempel kan nam-
nas att Beijer Ref under aret gjorde en
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hyllning till koncernens kvinnliga medar-
betare genom att uppmarksamma Inter-
national Women’s Day den 8 mars 2020.
Pa den sociala medieplattformen Linke-
din lades det ut en film som visade upp
spannet av kvinnliga medarbetare inom
Beijer Ref. Filmen delades manga gang-
er och fick fin uppmarksamhet pa flera
marknader. Filmen var &ven tankt att
skapa inspiration for kvinnor i allméanhet
att soka sig till teknikbaserade tjanster
och arbetsomraden, och for att genere-
ra gemenskap over landsgranserna.

Under 2020 har andelen kvinnor i led-
ningsgrupper sjunkit nagot, fran 18 till
13 procent, vilket visar pa vikten att
standigt arbeta med aktiviteter som kan
vanda trenden. Amnet &r en regelbun-
det aterkommande punkt vid lednings-
grupps- och styrelsemoten.

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Korruption &r en risk for alla foretag och
Beijer Ref arbetar for att skapa okad
medvetenhet internt for att undvika
oegentligheter. Det framsta séttet att
motverka korruption &r att kontinuerligt
arbeta for att skapa en foretagskultur
dar varje individ agerar med integritet i
linje med Beijer Refs varderingar. Bud-
skapet ska inte ga att missuppfatta -
alla anstéllda och 6vriga som agerar pa
upp drag av bolaget ska agera i enlighet
med koncernens etiska riktlinjer, och
koncernen har nolltolerans foér korrup-
tion och andra oetiska affarsmetoder.

Utbildning i etik genomfaord

For att forsdkra sig om att organisa-
tionen ar inforstddd med koncernens
etiska forhallningssatt har samtliga
medarbetare genomgatt en utbildning
i affarsetik under de senaste tva aren.
Den tar bland annat upp fragor kring
etik och moral, antikorruption och und-
vikande av mutor. Utbildningen har skett
genom ett digitalt verktyg och 6versatts
till sju olika sprék. Aven de medarbe-
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WHISTLEBLOWER
Antal

2017 2018 2019 2020

tare som inte har tillgang till dator har
forsetts med ratt verktyg for att kunna
genomfora utbildningen.

Pa sikt kommer utbildningen att utveck-
las till att &ven omfatta global konkur-
renslag saval som ytterligare regelverk
kring anti-korruption. Det ar av storsta
vikt att alla medarbetare vet hur de ska
hantera situationer som innefattar risk-
beteenden vilket ska rapporteras till ju-
ristavdelningen.

Korruptionsbekampning behandlas i
den interna uppforandekoden samt i
uppforandekoden for leverantorer. All
form av oegentligheter eller bedragerier
ska uppmérksammas och utredas sa
tidigt som mojligt. Samtliga anstéllda
ska kunna meddela om ohederliga for-
faranden forekommer, och kan géra det
genom en whistleblowerfunktion. Infor-
mation om denna funktion &r Oversatt
till respektive lands lokala sprak. Det ar
viktigt att alla medarbetare kanner sig
trygga med att anmaélningarna tas emot
och hanteras pa ett korrekt satt. Res-
pektive bolag ansvarar for att bestam-
melserna om de etiska riktlinjerna och
whistleblowerfunktionen férs vidare till
medarbetarna.

Beijer Ref foljer upp alla misstankar
kring oetiskt beteende. Den initiala
bedémningen gors av en extern part.
Under 2020 registrerades tre fall via
whistleblowerfunktionen. Inga av dessa
var av sadan art att de ledde till vidare
atgarder. Under 2019 inkom ett fall av
upplevd krénkning, vilket inte gick vidare
for fortsatt utredning.

Nya policyer

Koncernen har sedan tidigare tagit fram
en policy kring afféarsetik som omfattar
regler och principer som ger véagledning
och som fungerar som ett komplement
till uppférandekoden. Policyn omfattar
samtliga medarbetare.

Under aret har Beijer Ref tagit fram yt-
terligare tre policyer. Den forsta avser
konkurrens vilken kompletterar uppfo-
randekoden. Den andra téacker regelverk
kring antikorruption. For en global kon-
cern som Beijer Ref, som bland annat
verkar pa marknader i lander med 6kad
risk for korruption och brott mot ménsk-
liga rattigheter, &r det extra viktigt med
tydlighet kring processer, incidenter och
pafoljder, vilket anges i policyerna.



HALLBARHET

Den tredje policyn avser IT, vilket ska
leda till att koncernen ska kunna upp-
ratthalla en hog sékerhetsniva och mini-
mera potentiell skada relaterat till Beijer
Refs IT-system, data och information.

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA
Beijer Ref arbetar standigt for att bedri-
va ansvarsfulla inkép fran huvudleve-
rantérer. Koncernen har sedan tidigare
tagit fram en central uppférandekod
for leverantérer som ska gélla for alla
bolagens storsta samarbetspartners.
Den listar koncernens krav inom bland
annat manskliga rattigheter, sociala
och arbetsréattsliga forhallanden, af-
farsetik och antikorruption. Koden ska
ses som ett verktyg som ska anvdndas
aktivt i dialogen med leverantorer. Se-
dan 2018 har Beijer Ref implementerat
uppférandekoden bland leverantorer
med malséattningen att na de 100 stors-
ta leverantorerna vilket uppnaddes aret
efter.

Som en ledande global aktor ligger ett
stort ansvar pa Beijer Ref att kontinuer-
ligt utveckla arbetet med att forsdkra
sig om att leverantorer foljer de hogt
stéllda kraven kring ansvarsfullt och af-
farsetiskt korrekt beteende. Under 2020
har koncernen arbetat for att ta fram yt-
terligare rutiner for utvardering av leve-

rantorer som ett satt att forfina arbetet
ytterligare.

Lokala samarbeten

Beijer Ref ar ett globalt foretag som bi-
drar till utvecklingen i de lokala samhall-
en koncernen verkar i genom att skapa
arbetstillfallen och gora affarer med lo-
kala aktorer. Arbetet bygger pa att dot-
terbolagen pa egen hand arbetar med
hallbarhet. Partnerskap, lokala samar-
beten och néara relationer med andra
verksamheter som pa olika satt stodjer
Beijer Refs vardegrund uppmuntras dér-
for fran centralt hall.

HALLBARHETSRAPPORT

Utbver detta avsnitt bestar var hallbar-
hetsrapport dven av den information
som finns pa sidorna 12-15 (Affarsidé),
19 (Icke-finansiella mal), 22-25 (Gron
tillvaxt), 40-43 (Organisation) och 64-65
(Risker och riskhantering).

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Till bolagsstdamman i Beijer Ref AB
(publ), org.nr. 556040-8113

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa
sidorna 32-39 samt information pa sid-
orna 12-15, 19, 22-25, 40-43, 57, 64-65
och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 19 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Drivhna medarbetare

En organisation som haller ihop.

Beijer Ref har lange arbetat for att bygga en gemensam kultur som omfattar hela
koncernen. Allt bygger pa att samtliga medarbetare delar en gemensam varde-

grund. Ett ar som 2020, da pandemin satte organisationen pa prov, ar ett sadant

arbete extra viktigt.

VARDERINGAR FORENAR

Beijer Ref-koncernen ar spridd 6ver Eu-
ropa, Afrika, Asien och Oceanien. Att fa
samtliga 3 900 medarbetare att kdnna
gemenskap och tillhérighet till ett och
samma varumarke &r saval en utmaning
som ett prioriterat omrade. For att lyck-
as har Beijer Ref tagit fram fyra karnvar-
den som alla kan sluta upp kring. Com-
mitted, Engaged, Straightforward och
United fangar Beijer-andan som vuxit
fram under koncernens drygt 150-ariga
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historia. Dartill finns ocksa en lang tra-
dition av entreprendrskap som kanne-
tecknas av ett driv, en nyfikenhet och en
beslutsamhet att arbeta metodiskt for
att na affarsmalen.

Vardeorden sammanfattar det som
symboliserar Beijer Ref-kulturen, det vill
sdga ett engagemang och en lojalitet
mot koncernens intressenter, en entusi-
asm for att alltid erbjuda de bésta pro-
dukterna och den basta servicen. Vida-

re skildrar vardeorden en omtanke, om
varandra och omvérlden. Det ska vara
okomplicerat att gora affarer med Beijer
Ref med tydliga och korta beslutsvégar.
Kommunikationen ska vara rak, kon-
sekvent och palitlig. Att finnas péa flera
kontinenter ska innebéra en férdel, bade
affarsmassigt och ur ett mangfaldsper-
spektiv. Det som framfor allt star ut som
en barande del i Beijer Ref-varumarket ar
koncernens dvertygelse om att varje del
av organisationen spelar en viktig roll for
att skapa framgang, och att prestationer
ar resultat av ett lagarbete. Det marks
inte minst i Beijer Refs decentraliserade
organisationsmodell.

SPRIDNING INTERNT

Det ar viktigt att vdardeorden genomsyrar
hela verksamheten, och Beijer Ref arbe-
tar aktivt med att fora in kdrnvardena i
olika processer och aktiviteter sa att de
blir en naturlig del av det dagliga arbe-
tet. En kanal som kommer att bli en vik-
tig barare av vardeorden ar koncernens
nya intrandt som kommer att lanseras
under 2021. Dar férekommer informa-
tion om vad som hander inom Beijer
Ref och medarbetare fran alla delar av
verksamheten kommer att f& mojlighet
att publicera innehall. Dértill delas cen-
tral information som policyer och andra
viktiga upplysningar som géller for hela
koncernen. Vardegrunden utgor ocksa
en viktig del i alla rekryteringsprocesser
och blir pa sa satt en ledstjarna nar Bei-
jer Ref letar nya talanger.



DIGITALA MOTEN

For Beijer Ref ar medarbetarna foreta-
gets viktigaste resurs, och koncernen
manar om att upplevas som en attrak-
tiv arbetsgivare dar malséattningarna ar
hdga och engagemanget ar starkt. Alla
medarbetare ska ha mojlighet till ut-
veckling. Att framja erfarenhetsutbyte
och kompetensutveckling ar en viktig
pusselbit i att skapa gemenskap och en-
gagemang. Under 2020 har de traditio-
nella satten att motas och dela kunska-
per fatt ersattas av digitala metoder pa
grund av pandemin. P4 sa satt har med-
arbetarna kunnat fortséatta att diskutera
best practice, mal och strategi. Som en
naturlig del i att framja samarbete Over
bolagsgréanserna anvdnds engelska
som huvudsprak, med en speciellt fram-
tagen English Language Strategy.

Under aret har koncernen dven satsat pa
utbildning for medarbetarna inom olika
omraden med hjalp av e-learningverk-
tyg. Det kan gélla utbildning som &r an-
passad till respektive medarbetares ar-
betsuppgifter, men dven utbildning inom
omraden som koncernen fokuserar pa.
Pa sa sétt har medarbetarnas idéer och
proaktiva forhallningssatt hallits sa in-
takta som mogjligt under tiden som pan-
demin praglat verksamheten, nagot som
bidragit till effektivitet och arbetsgladje
trots de speciella férhallandena som
ratt med nedstdngda marknader under
vissa manader.

OPPET UNDER PANDEMIN

Merparten av Beijer Refs kontor och fi-
lialer har till stor del hallit 6ppet under
pandemiaret. Anledningen é&r att verk-
samheten anses vara samhéllsbarande
i den man att livsmedelsbutiker maste
kunna ha fungerande kyldiskar. Det inne-
bar att medarbetarna snabbt fick stalla
om for att virussdkra arbetsplatserna.
Informationen om omstallningen gick ut
och har koordinerats fran centralt hall,
samtidigt som noggrann hansyn har
tagits till lokala regler och férordningar.
Den skyndsamma hanteringen gjorde
att kontoren kunde 6ppna igen sa fort
regleringarna lattade.

MEDARBETARUTVECKLING

For att forsdkra sig om medarbetarnas
utveckling och medvetenhet har Beijer
Ref som malséattning att alla tjansteman
ska ha genomfért arliga medarbetar-
samtal. Under 2020 har 40% (38%) av
alla medarbetare haft medarbetarsam-
tal. Forutom individuella utvecklings-
planer ska uppféljning kring ambitioner,
utvardering av handlande kopplat till var-
deorden och ett tydligt ledarskap bidra
till stimulerande medarbetare som trivs
pa sin arbetsplats.

EN DECENTRALISERAD
ORGANISATION

Beijer Ref arbetar standigt med att ut-
veckla och forbattra organisationen.
Gemensamma och centrala stabsfunk-

ORGANISATION

tioner i kombination med en stark lokal
narvaro skapar effektivitet och okar for-
staelsen for respektive marknaders spe-
cifika behov. Tillsammans med koncer-
nens specialistkunskap kring miljévanlig
kylteknik resulterar det i handlingskraft,
affarsnytta samtidigt som medarbetare
far mojligheter att vaxa.

Beijer Ref har alltid arbetat efter en de-
centraliserad organisationsmodell, en
faktor som har varit betydelsefull for
koncernens framgang genom aren. Det
innebar att de lokala ledningarna har
befogenhet att fatta beslut inom givna
ramar. Malet &r att skapa val fungerande
lokala bolag som arbetar ndra sina mark-
nader och far nédvandigt stod fran hu-
vudkontoret. Av koncernens cirka 3 900
medarbetare arbetar cirka 25 i centrala
funktioner. De arbetar for att implemen-
tera affarsstrategin och hanterar typiska
stabsfunktioner sdsom finans, ekonomi,
IR, med ansvar for fragor gentemot ak-
tiemarknaden. Aven stédjande koncern-
funktioner som IT, HR, hallbarhet, juridik,
och supply chain finns samlade pa kon-
cernniva med forankring i den operativa
verksamheten. Lopande ledning utdvas
genom representation i lokala styrelser,
ett val utvecklat rapportsystem samt tat
dialog.
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BEIJER REF EXCHANGE PROGRAM

Under 2019 lanserade Beijer Ref ett ut-
bytesprogram for att ytterligare framja
Beijer Ref-andan, 6ka kunskapsutbyten
som gagnar bade medarbetarna och
verksamheten. Det ska ocksa bidra till
en inkluderande kultur dar verksamhets-
malen &r en naturlig del av vardagen.

Programmet innebéar att dotterbolagen
far nominera medarbetare som, om
de blir utvalda, far arbeta vid ett annat
dotterbolag pa en annan marknad med
ett specifikt projekt under en angiven
tidsperiod. De medarbetare som viljs ut
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for att delta far utveckla nya fardigheter
samtidigt som de upplever olika fére-
tagsmiljoer och kulturer. Utvarderingen
av 2019 ars program visade pa mycket
positiva effekter dar kunskapsutbytet
for bade medarbetaren och mottagande
bolag fick hdéga podng. Programmet
ar tankt att genomféras vartannat ar
med nya grupper. Dock gar det inte att
genomfora ett program enligt den ur-
sprungliga planen ar 2021 pa grund av
osakerhet kring forloppet av covid-19,
men férhoppningen ar att kunna starta
igen under 2022.

Beijer Ref Exchange Program ska leda
till foljande:

- Vardefull kunskapsdelning och okat
samarbete inom koncernen pa alla
nivaer

- Professionell utveckling for koncer-
nens medarbetare genom att ge dem
mojlighet att fa internationell erfarenhet
- Bilden av Beijer Ref starks genom att
visa att koncernen prioriterar personlig
och yrkesmassig utveckling

- Det byggs natverk mellan koncernens
dotterbolag och dess anstallda, i enlig-
het med karnvardet ‘united’



Wayne Ferguson,
MD Beijer Ref Australia:

Australien deltog i Beijer Ref-utbytes-
programmet 2019 genom att vara vard
for en anstélld fran Dean & Wood i Stor-
britannien inom vart australiska bolag
Kirby, samtidigt som Beijer Ref Austra-
lia skickade en anstélld till Coolmark i
Nederlénderna.

Medarbetaren som kom till oss pa Kirby
fokuserade till stor del pa aktivitet kring
férséljningsengagemang och  hjélpte
bolaget att férsta forbattringsomraden
for hur vi servar véra kunder och driver
nationell kontoprestanda och kundnéjd-
het. Tillsammans med férslag pa forbéatt-
ringar av den operativa insatsen gjordes
en utvédrdering av engagemanget mellan
Beijer Refs lokala foretag eftersom det-
ta ar relativt nytt for Kirby. Har kunde var
medarbetare ge direkt vagledning, sup-
port, idéer och erfarenheter av hur detta
kan fungera effektivt. P& liknande sétt
genom att jamfora organisationsstruktu-
rer, processer och kulturer.

Beijer Ref &r en relativt ny aktér pa den
australiensiska marknaden och ur ett
PR-perspektiv var det férdelaktigt att
stdrka varumdérket som arbetsgivare.
Programmet visade att vi tillhér en global
verksamhet som vérdesétter sina med-
arbetare och ér villig att investera i dem
fér att bredda och dela sina kunskaper.
Olika inldgg pa sociala medier fran del-
tagare och dotterbolag uppnadde ett ut-
maérkt engagemang (6ver genomsnittet
for Australien) med 2237 reaktioner pa
de 24 inldggen. Kommentarer av berém
och uppmuntran mottogs fran externa

branschpartners, anhdngare och interna
kollegor och férbéattrade darmed Beijer
Refs position som en hogkvalitativ ar-
betsgivare i var bransch.

Den omedelbara fordelen med att dela
erfarenheter och "benchmarks” mellan
véra affdrsenheter var att det utmanade
vart konventionella tankande och férde
med sig mer engagerade och tankevack-
ande diskussioner internt pa grund av att
vissa av idéerna redan hade implemen-
terats framgangsrikt ndgon annanstans.
Det har kraftigt paskyndat forstdelsen
for nédvéndiga och viktiga férdndringar
med vetskapen om att det lyckas ndgon
annanstans inom Beijer Ref-koncernen.

Utdver det observerade vi foljande positi-
va resultat for Beijer Ref pd koncernniva:
- Det framjar en gemensam kultur och
far alla deltagare — dven personal som
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de arbetar tillsammans med under pro-
grammet — att kdnna sig mer kopplade
till den kulturen

- Det skapar en ndra koppling mellan
team som sitter i olika lander - vi har nu
en direkt relation med tva av vara europe-
iska affdarsenheter

- Medarbetarnas engagemang dkar vilket
leder till stérre affarsframgangar

- Programmet visar ett atagande fran Bei-
jer Ref centralt om vikten av var perso-
nalutveckling

Fér individer och dotterbolag:

- Internationellt ldrande och internatio-
nell kunskap

- Medvetenhet om och antagande av fler
och nya metoder

- Bredare allmédnkunskap

- Personlig utveckling och karridrsut-
veckling
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Nysatsning med
naturliga koldmedier

Nar EU:s F-gasforordning fastslog att en utfasningstrappa for
HFC-gaser skulle tillampas fram till 2030, insag Beijer Ref att
efterfragan av naturliga koldmedier skulle 6ka markant.
Koncernen hade egna fyllningsstationer sedan tidigare,
men som an sa lange inte hade hanterat miljovanliga koldmedier.

Pa Beijer Refs bolag H.Jessen Jiirgen-
sen AB i Goteborg, som &r en av kon-
cernens fem fyllningsstationer, ser det
vid forsta anblick ut som det brukar. Ett
hav av tusentals cylindrar som innehall-
er olika kéldmedier som star uppradade
pa industriomradet invid produktions-
byggnaden. De star antingen redo att
transporteras till nagon av Beijer Refs
grossistbolag i Norden och Baltikum, el-
ler har de nyss kommit tillbaka efter att
ha blivit anvdanda, och ska tommas och
aterfyllas. Men allt &r inte helt som van-
ligt, for sedan september 2020 innehall-
er en stor del av cylindrarna helt nya
typer av kéldmedier, namligen CO, och
propan.

Platschefen Dennis Abrahamsson och
huvudkontoret i Malmo har dragit upp
linjerna for en helt ny produktionslinje
vid fyllningsstationen.

"Vi insdg tidigt att de gamla HFC-gaser-
na inte kommer att vara lika aktuella om
nagra ar, utan det ar naturliga koldmedi-
er som CO, och propan som &r framti-
den”, sdager Dennis Abrahamsson. "Det
ar bara att titta pa hur vara slutkunder
agerar. | princip alla stora livsmedels-
butiker kommer att stélla om till gron
teknik som baserar sig p& CO, de kom-
mande aren. DA behdver vi ju kunna sék-
ra upp tillforsel av sadana koldmedier.

44

Eftersom vi redan har expertisen for att
kunna hantera mer traditionella kdldme-
dier, blev det naturligt for oss att inves-
tera i nagot nytt vid fyliningsenheten i
Goteborg.”

OMSTALLNING TILL GRONT

| FLERA LED

Projektet skulle inga i en langsiktig stra-
tegi att kunna forse Beijer Refs bolag i
framfor allt Norden och Baltikum, dar
omstallningen till gron kylteknik kom-
mit ldngst, med naturliga kéldmedier.
Tillsammans med COO Simon Karlin
gjordes berakningar pa hur stor investe-
ringen behovde bli for att verkstalla en
ny produktionslinje som kunde hantera
CO, och propan.

Det stod tidigt klart att det var mycket
som behdvde goras for att genomfora
planen. Mer personal, ytterligare utbild-
ning i kdldmediehantering, myndighets-
tillstand och utbyggnad av fastigheten.
Utover det gjordes studiebesok vid an-
dra liknande enheter. Dennis Abrahams-
son forklarar:

"Den nya produktionslinjen med natur-
liga koldmedier ligger helt ratt i tiden.
Men vi kdnde ocksé att vi maste sticka
ut med nagot annat for att kunna profi-
lera oss @nnu tydligare mot marknaden.
Darfor investerade vi dven i en helt ny
typ av cylinderflaska gjord av komposit-
material. Den kostar visserligen mer an
en vanlig cylinder i aluminium, men den
véger avsevart mindre och ar battre for
miljon och for installatérerna som ofta
behover forflytta dem. Det ar ett beslut



CASE

vi ar valdigt glada over att vi holl fast vid.
Flaskorna har namligen gjort stor suc-
cé pa marknaden och ger ett markbart
mervarde at vara kunder.”

Forsta spadtaget togs december 2019.
D& pabdrjades bygget av en helt ny an-
laggning pa HJJs omrade, med bade
en byggnad och en CO,-tank. Efter lite
forseningar till foljd av pandemin kunde
man 6ppna en helt ny produktionslinje i
september 2020. Hela anldaggningen ar
certifierad med bade ISO 9001 och ISO
14001.

NATURLIGA KOLDMEDIER
AR FRAMTIDEN
Hur gar det da till rent praktiskt?

"Vi kdper in CO, i stora volymer som
kommer hit till oss med tankbilar, med-
an propan kommer i sérskilda behallare.
Tankbilen fyller upp var stationara tank
som rymmer cirka 20000 liter. Nar var
tank ar fylld goér vi forst analys pa gasen
for att sakerstalla att kvaliteten ar god.
Sedan tar arbetet vid med att tappa Gver
det pa véra flaskor. Aven har gor vi analy-
ser pa gasen samt lacksoker. Vi tar kon-
tinuerligt stickprover for att mata fukt-
halten sa att den inte &r for hég, och att
sdkerstalla att gasen &r ren. Vart motto
ar att det ska vara hog kvalitet nar vi
sedan skickar ut CO, till kund. N&r kun-
derna har témt cylindrarna och &r klara
kommer cylindrarna hit igen, vi témmer
pa kvarvarande koldmedier, analyserar,
rengor och borjar om igen.”

Av HJJs totala utleverans av koldmedier
pa 500 ton om aret, utgor naturliga kold-
medier drygt 10 procent.

"Men inom en femarsperiod sa tror jag
det uppgar till 50 procent”, sdger Dennis.
"Alla pratar om att CO, och propan kom-
mer mer och mer. Det géller saval livs-
medelsbutiker, varmepumpstillverkare
och servicetekniker. Det gor att jag ser
valdigt ljust pa framtiden, vi ligger val

till med miljovanliga produkter och dven
med HFO-gaser. Vi star redo for att fasa
ut det gamla och ta in det nya.”

NYA TIDER

Som fyllnadsstation med lang erfaren-
het gar det att se en trend i marknaden.
For 15 ar sedan hanterade HJJ 12 olika
koldmedier, mot cirka 30 i dag. Det lan-
seras standigt nya syntetiska kdldmedi-
er av HFO:er och blandningar av HFO:er
och CO, med véldigt l&ga vérden pa
vaxthuspaverkan vilka ersatter de &ldre
HFC-kdldmedierna. Den tydligaste tren-
den ar dock den kraftiga 6kningen av
CO,-anvéndning.

Pa bara nagra manader har marknaden
reagerat positivt pd den nya produk-
tionslinjen och HJJ har redan oOvertraf-
fat forsaljningsprognosen. Dartill har
satsningen pa kéldmedieanalys fortsatt,
som innebar att HJJ analyserar anvan-
da koldmedier for att se om de gar att
ateranvanda igen, en tjanst som blir allt
mer efterfragad nar miljokraven okar pa
marknaden. Personalstyrkan kommer
darfor att behova utokas.

"Vi har unik kompetens ocksa inom re-
turkéldmediehantering och kéldmedie-
analys, vilket ger oss en stark framtida
position. Vi har kapacitet att vaxa ytter-
ligare.”
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MARKNADSOVERSIKT NORDEN

GRON TILLVAXT

Norden fortsatter att vara den region
som ligger langst fram i omstéllningen
till ny miljévanlig kylteknik. En 6kande
efterfradgan pa gron teknik har lett till att
Beijer Ref har utokat sitt produkterbju-
dande som &r anpassat for miljovanliga
kdldmedier. Det har inneburit en 6kad
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Omsattning, mkr

1685

Danmark
Finland
Norge
Sverige

EBIT, mkr
219

ROWC, %

omsattning som ger affarer pa sikt, da
eftermarknaden ocksa genererar for-
sdljning. Dessutom har koncernen gjort
en ny investering i en produktionslinje av
naturliga kéldmedier vid fyllningsstatio-
nen i Sverige, som numera dven forser
marknaderna i och utanfér Norden med
CO, och propan.

/—-12%

Regionens
andel av
omsittningen

UTBILDNING FOR FRAMTIDEN
Utbildning &r nyckeln till att miljévanlig
teknik ska kunna sla igenom allt mer.
Beijer Ref kommer att 6ppna en akade-
mi i Stockholm 2021. Den kommer att
erbjuda kunder och installatorer utbild-
ning i hantering av teknik avsedd fér CO,
och propan.

Utvecklingen inom HVAC har varit fram-
gangsrik under aret. Bade MHI och
Toshiba har 0kat sin omsattning i regi-
onen och det &r tydligt att behovet av
luftkonditionering stiger dven i Norden.

MER E-HANDEL

Den digitala satsningen har fortsatt och
under aret har e-handelssajter lanserats
i Norge och Finland, vilket stddjer kon-
cernens malsattning att minst 20 pro-
cent av omséttningen ska komma fran
e-handel 2025.



MARKNADSOVERSIKT CENTRALEUROPA

Centraleuropa

EFFEKTIVT NAV

Inom region Centraleuropa fortsatter
Beijer Refs logistikcenter i Nederlander-
na att agera som ett effektivt nav for
lagerhallning, logistik och kundsupport.
Under aret har samtliga lager i Benelux
flyttats dit, vilket innebar att en effektiv
logistikkedja nu kan nyttjas fullt ut.

DIGITAL FORSALJNING

Beijer Ref har erbjudit sina kunder att be-
stélla via e-handel i bade Nederlanderna
och Schweiz sedan ett par ar, och uppe-
mot 30 procent av omséattningen kom-
mer fran e-handel har. Under aret har
bolagen i Tyskland och Storbritannien
etablerat webshoppar, vilket mojliggor
Okad tillganglighet och battre service.

STARKT AR FOR HVAC

Under aret har forséljningen inom HVAC

Okat. Framfor allt har MHI tagit mark-  tannien och Irland, medan Toshiba vuxit | Storbritannien har Beijer Ref 6ppnat en

nadsandelar i Nederldanderna, Storbri- i Tyskland. ny fyllningsstation som levererar kold-
medier.

Omsattning, mkr 24%
3 355 /
Belgien

Storbritannien ~ EBIT, mkr Regionens
Irland andel av
Nederlanderna 255 omsittningen
Tyskland

%
Schweiz RO,

28
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MARKNADSOVERSIKT SODRA EUROPA

Sodra Europa

Omsattning, mkr /_. 34%

4728
Frankrike

Italien EBIT, mkr

Portl{gal 350

Spanien

ROWC, %
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HVAC VAXER TROTS PANDEMI ren. HVAC-segmentet har fortsatt att

| region Sodra Europa summerar ett utvecklas vél, och koncernens storsta
bra ar trots nedstdngningar av flera varumarken inom segmentet - Toshiba,
nyckelmarknader som Frankrike, Italien  Carrier och MHI - visar tillvdaxt pa sina
och Spanien under varen och somma- marknader.
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Regionens
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NY GRON FABRIK

Arets stora nyhet var att Beijer Ref pa-
borjade uppbyggnad av en helt ny fabrik
i Italien, avsedd for OEM-tillverkning. Pa
totalt 13 000 m? skapas en referensan-
laggning med gron profil som ska inne-
halla produktion, lager samt utrymme
for utbildningscentret Beijer Ref Acade-
my. Anldaggningen tas i bruk under andra
kvartalet 2021.

E-handeln véaxer i regionen och i Frank-
rike lanserades en ny webshop i slutet
av aret. Det uppskattades av kunder-
na, speciellt sedan pandemin tog vid.
E-handeln ger hogre leveranssakerhet
och battre tillgdnglighet. Under aret har
aven logistikoptimeringen fortsatt och
fler centrallager har etablerats.



MARKNADSOVERSIKT OSTRA EUROPA

Ostra Europa

VAXANDE INTRESSE FOR OEM

Inom region Ostra Europa har Beijer
Ref etablerat majoriteten av sina verk-
samheter fran start. | dag &ar koncernen
ledande i och med sin néarvaro pa nio
marknader. Under aret har Beijer Ref
starkt sin position ytterligare, framfor
allt genom forvarvet av HVAC-bolaget
Sinclair som distribuerar luftkonditione-
ring och varmepumpar pa ett 20-tal eu-
ropeiska marknader. Efterfragan pa mil-
jovanlig teknik fortsatter att stiga och
satsningen pa att utveckla erbjudandet
inom OEM har darfor fortsatt, framfor
allt i Estland, Polen och Rumanien.

Beijer Ref har sedan ett par ar en fyll-
ningsstation i Ungern som férser ett an-
tal av regionens bolag med koldmedier.
Det ger hog tillganglighet och kundservi-
ce vilket har varit viktigt under ett ar da
pandemin medfort osdkerhet.

HVAC-segmentet har haft ett ar med E-handeln &r under uppbyggnad, och
tillvaxt och har O0kat sin omséattning i under 2021 lanseras nya webshoppar i
regionen. Ungern och Tjeckien.

Omsattning, mkr /_' 3%
Estland 453

Lettland
Litauen EBIT, mkr Regionens

Polen andel av
40 omsattningen

Rumanien

S!ova!(ien ROWC, %
Tjeckien

Ungern 22
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MARKNADSOVERSIKT AFRIKA

PAVERKAT AV PANDEMIN

Beijer Refs region Afrika har varit den
marknad som har genomgatt de har-
daste restriktionerna i samband med
pandemin. En stor del av Beijer Refs
verksamheter var stdangda i april och
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Afrika

maj och &ven efterféljande manader
har varit paverkade. Totalt sett har
det lett till ett omséttningstapp pa
huvudmarknaden Sydafrika. Under tiden
har koncernen haft stort fokus pa att ta
ansvar for de anstéllda i verksamheter-

Omsattning, mkr

1017

EBIT, mkr

Botswana
Ghana
Mocambique
Namibia
Sydafrika
Tanzania
Zambia

77
ROWC, %

18

na och haft ett flexibelt arbetssétt under
aret sa att det var varit mojligt att tidvis
halla oppet. Som ett resultat har Beijer
Ref ocksa paskyndat arbetet med att eta-
blera e-handel i regionen.

GRON TEKNIK VAXER

Miljovanlig kylteknik véxer i Sydafrika,
och Beijer Ref har under aret byggt
sadan teknik efter sin europeiska modell.
Bland annat har ett antal order levererats
till véletablerade livmedelskedjor som
Pick n Pay.

Beijer Ref finns i dag narvarande i sju
lander i Afrika, och tittar pa ytterligare
expansion till fler lander da det historiskt
har fallit val ut med exportmarknader
utanfor Sydafrika.

/—‘7%

Regionens
andel av
omsdttningen




MARKNADSOVERSIKT ASIA PACIFIC

Asia Pacific

STARK ATERHAMTNING

| region Asia Pacific har pandemin med-
fort att flertalet marknader varit ned-
stangda under ett par manader. Trots
det har framfor allt Australien och Nya
Zeeland anda kommit ifatt foregaende
ars omséttningsnivaer. Vi har sett stark
efterfragan pa miljévanliga kylaggregat
till detaljhandeln samt en aterhdmtning
inom luftkonditionering. Mycket av efter-
fragan kommer fran supermarkets, men
Beijer Ref marker ett allt storre kopbe-
hov frén industriella lokaler och distribu-
tionscenter.

Arbetet med att konsolidera bolagen i
Australien har fortsatt och i slutet av aret
Oppnade ett nytt centralt supportcenter
pa 22 000 m2. Dar ryms lager, tillverkning
av miljovanlig teknik, fyllningsstation
samt kontor och utbildningslokaler.

OLYMPISK PRESTIGEORDER

Aven i Kina 6kar efterfragan p& miljévan-
lig kylteknik och naturliga kdldmedier,
dven om omstallningen inte kommit sa

Omsattning, mkr

2 824
EBIT, mkr
184

ROWC, %

21

Australien
Indien
Kina

\VEIEVSE!
Nya Zeeland
Singapore
Thailand

langt som i Europa. Beijer Ref har tagit
en prestigeorder under aret i Kina, som
géller den stora CO,-anléggningen fér en
av isrinkarna som ska anvandas i OS i

Peking 2022.

Va 20%

Regionens
andel av
omsattningen

Sddra och syddstra Asien har praglats av
pandemins nedstédngning, och efterfra-
gan har inte kommit ikapp tidigare nivaer.
Beijer Ref har darfor pa ett tidigt stadium
varit handlingskraftig och sett 6ver kost-
nadsbasen, vilket har lett till forbattrade
rorelsemarginaler.
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Aktiens

utveckling

Vid arets slut hade Nasdaq OMX Stock-
holm stigit med 12,9 procent (29,6) se-
dan arets borjan. Betalkursen for Beijer
Refs B-aktie steg under 2020 med 37,0
procent (88,4).

AKTIEAGARE

Beijer Refs B-aktie ar bérsnoterad sedan
1983 och finns i dag pa Nasdag OMX
Stockholms Large Cap-lista. Aktiekapi-
talet i Beijer Ref uppgar till 371 684 513
kronor fordelat pa 127 434 690 aktier,
var och en med ett kvotvdarde om 2,92
kronor. Beijer Ref hade 11 046 (8 750)
aktiedgare den 31 december 2020. Det
finns tva aktieslag: 9 918 720 A-aktier
och 117 515 970 B-aktier. Varje A-aktie
representerar tio roster och varje B-ak-
tie en rost. Andelen utlandska &gare
uppgar till 4,3% (4,5) motsvarande ett
innehav av kapitalet om 55,3% (59,8).
Bolagets tio storsta aktiedgare innehar
76,6% (78,3) av rosterna och 61,1% (63,8)
av kapitalet. Fordelningen av dgandet
framgar av tabellen pa féljande sida.

LANGSIKTIG OCH GOD AVKASTNING
Resultatet per aktie efter skatt uppgick
till 5,71 kronor (6,82). Totalavkastningen
for Beijer Refs B-aktie uppgick till 37,6
procent, vilket kan jamféras med SIXRX
index som hade en avkastning pa 14,8
procent. De senaste fem aren har B-ak-
tien haft en totalavkastning pa i genom-
snitt 45,5 procent per ar. Motsvarande
siffra for SIXRX index 2 &r 12,9 procent
per ar.
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AKTIENS BORSKURS

OCH OMSATTNING

Under 2020 omsattes totalt 51 943 370
Beijer Ref-aktier (48 575 044). Det sam-
manlagda vardet av handeln i aktien
uppgick till 14 146 653 707 kronor (9
870 609 683). Den genomshnittliga dags-
omsattningen uppgick till 206 124 aktier
(194 300) eller 56,1 mkr (39,5). Genom-
snittligt inkdpspris uppgick till kronor
272 (203). Hogsta betalkurs under aret
noterades 30 december med 381 kronor
och lagsta den 19 mars med 152 kronor.
Slutkursen den 30 december 2020 upp-
gick till 376 kronor (275).

Bolaget hade per 31 december 2020 ett
marknadsvérde pa 47,9 (35,0) miljarder.
Mer information om Beijer Ref-aktien
finns pa www.beijerref.com.

Andel av kapital, %

Utlandska &agare, 55%
Svenska institutioner, 35%
Svenska privatpersoner, 10%

AKTIEUTDELNING

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa
3,00 kronor (1,75) for verksamhetsaret
2020, vilket motsvarar en utdelning pa
380 (221) mkr. Utdelningsférslaget mot-
svarar 53 procent (26) av koncernens
resultat efter skatt under 2020 och 8,6
procent (5,2) av det egna kapitalet vid
utgangen av aret. Direktavkastningen,
det vill sédga den foreslagna utdelning-
en i procent av arets sista betalkurs,
uppgar till 0,8 procent (0,6). Styrelsens
forslag innebér att utdelningen betalas
i tvd omgangar, i april och oktober 2021,
for att mota koncernens sdsongsvaria-
tioner.

Andel av roster, %

Utlandska &gare, 48%
Svenska institutioner, 18%
Svenska privatpersoner, 34%

*) Utdelning i forhallande till eget kapital
fore innehav utan bestimmande inflytande



AGARFORTECKNING, 10 STORSTA OCH OVRIGA

BEIJER REF-AKTIEN

per 2020-12-31 A-aktier B-aktier Totalt Roster Kapital
EQT Group 2152260 35361616 37783876 26,4% 29,7%
Magnusson, Joen (familj & bolag) 3 120 000 81186 3201186 14,4% 2,5%
Bertland, Per (familj & bolag) 2361000 177 000 2538000 11,0% 2,0%
Jurgensen, Peter Jessen 1681860 1681860 7,8% 1,3%
SEB Investment Management 9809 875 9809 875 4,5% 77%
AMF-Forsakring och Fonder 7 367 569 7 367 569 3,4% 5,8%
State Street Bank and Trust co. W9 6254 201 6254 201 2,9% 4,9%
Fjarde AP-Fonden 5380819 5380819 2,5% 4,2%
Hain, Jan (privat & bolag) 480000 322000 802 000 2,4% 0,6%
BNY Mellon NA, W9 3090286 3090286 1,4% 2,4%
Summa 10 storsta 9795120 68 114 552 77 909 672 76,7% 61,1%
Ovriga dgare 123 600 48 503 438 48 627 038 23,3% 38,9%
Aktier i eget forvar - 897980 897980
Totalt 9918720 117 515 970 127 434 690 100,0% 100,0%
Roster 216703170
AKTIEFORDELNING | STORLEKSKLASSER
Innehav Antal Antal Antal Innehav Roster Marknads-

aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%) vérde (tkr)
1-500 9012 - 768 614 0,60 0,35 289 306
501-1000 654 1680 498 780 0,39 0,23 187 425
1001 - 2000 480 1920 704 484 0,55 0,34 264981
2001 - 5000 399 6000 1280645 1,01 0,61 482 537
5001 - 10000 157 - 1121 844 0,88 0,52 422 262
10001 - 20000 107 - 1542 446 1,20 0,70 573658
20001 - 50000 73 - 2232203 1,77 1,05 847120
50001 - 100000 27 - 2227966 1,68 0,99 808 048
100001 - 75 9909120 107 138 988 91,48 95,20 40357 673
Summa 2020-12-31 10984 9918720 117 515 970 100,00 100,00 44233 011
AKTIEDATA* (kr)

2020 2019 2018 2017 2076

Resultat per aktie fore utspadning ' 5,71 6,82 6,07 4,02 3,06
Resultat per aktie efter utspadning 2 5,67 6,78 6,04 4,02 3,06
Eget kapital per aktie fore utspadning 2 35 35) 30 26 23
Eget kapital per aktie efter utspadning * 36 35 31 26 23
Utdelning ® 3,00 175 3,00 1,92 1,83
Utdelning i % av resultat per aktie 0,53 0,26 0,49 0,48 0,60
Utdelning totalt, mkr 380 221 380 244 233
Borskurs © 376,40 274,80 1459 105,5 72,0
Direktavkastning,% ” 0,8 0,6 2,1 1,8 2,5
Kassaflode per aktie ¢ 8,79 10,12 7,49 4,99 3,76
Antal utestaende aktier 126 536 710 126536710 126536710 127173090 127173 090
Genomsnittligt antal utestaende aktier® 126 536710 126 536710 126802780 127173090 127173 090

*) Aktiesplit genomford 25 april 2018. Samtliga jamforelsetal & omraknade med héansyn till genomfoérd split.

Definitioner

1) Arets nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
2) Arets nettoresultat dividerat med totalt antal aktier.

3

Totalt eget kapital vid arets slut dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

4) Justerat totalt eget kapital vid arets slut efter inlésen av optionsprogram dividerat med totalt antal aktier.

5
6
7
8
9

For 2020, enligt styrelsens forslag.
Per 31/12.

Utdelning i forhallande till borskursen den 31 december.
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Genomshnittligt antal utestaende aktier beraknas kvartalsvis.

OMXS PI, OMX Stockholm PI, index som vager samman véardet pa alla aktier som &r noterade pd NASDAQ OMX Stockholm.
SIXRX, SIX Return Index, den genomsnittliga utvecklingen pa NASDAQ OMX Stockholm inklusive utdelningar.
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BEIJER REF-AKTIEN

Tre goda skal att aga
aktier i Beijer Ref

Beijer Refs aktie har under aren haft en
héllbar utveckling genom en véxande
global narvaro. Foretaget har blivit om-
namnt i svensk affarspress som det
bolag som gett bast totalavkastning de
senaste 20 aren. For den som varit ak-
tiedgare sedan borsintroduktionen 1983
har detta inneburit en god investering.
Aven under ett pandemidr som 2020 har
bolaget haft en positiv utveckling.

1. VAXANDE MARKNAD

OCH TYDLIG HALLBARHETSPROFIL
Marknaden véaxer och gynnsamma
yttre forhallanden paverkar bolaget
positivt. Verksamheten ar relativt kon-
junkturokénslig eftersom merparten
av slutprodukterna &r avsedda for livs-
medelsindustrin och en stor del ar efter-
marknad. En véxande befolkning och en
medelklass som far béttre ekonomiska
forutséattningar 6kar ocksa efterfragan
pa Beijer Refs produkter inom framfor
allt komfortkyla. Beijer Ref har som am-
bition att vdxa bade pa nya och befint-
liga marknader. Koncernens marknader
kénnetecknas av att de fortfarande &r
fragmenterade och darmed finns fort-
satt utrymme for konsolidering. Det
finns flera geografiska marknader dar
koncernen inte &r representerad i dag,
men som kan bli mdjliga i framtiden.
Beijer Refs tillvaxtmal baseras pa att
koncernen bedémer att det fortfarande
finns stor potential fér saval organisk
som forvarvsdriven tillvaxt pa ett globalt
plan. Marknaden befinner sig dven i ett
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teknologiskifte dar slutkunderna av re-
gulatoriska skal konverterar till mer mil-
jovanliga alternativ. Beijer Ref &r val po-
sitionerat och har alternativ baserade pa
framtida grona produkter jamfort med
dagens system som drivs av kdldmedier
som har negativ miljopaverkan. Under
2020 har Beijer Ref investerat i bolag
som tillverkar kylaggregat baserade pa
grona koldmedier samt &ven i befintliga
fyllningsstationer for att kunna hantera
grona kéldmedier ut till kunderna.

2. TYDLIGT FOKUS

Beijer Ref fokuserar pa att gora det bola-
get ar bra pa - att tillhandahalla produk-
ter inom kyla och HVAC. Inom bolaget
rader en stark foretagskultur med tydliga
varderingar. Entreprendrskap har alltid
varit en av Beijer Refs styrkor och under
hela foretagets historia har koncernen
utokat sin verksamhet genom forvarv.
Detta har resulterat i att de anstéllda all-
tid fokuserar péa att utveckla affarsverk-
samheten genom att kombinera de bas-
ta metoderna fran varje foretag for att
skapa nagot annu starkare. Beijer Refs
affarsidé bygger pa att koncernbolagen
ute i varlden har en gemensam strategi
och mission och dessutom bedriver sin
verksamhet med kontinuitet. Interna
samordningsfordelar inom inkdp och
logistik kan alltid utvecklas vidare. Kon-
cernens stora distributionsnatverk med
over 400 filialer i ett 40-tal lander over
varlden skapar forutsattningar for en ef-
fektiv distributionskedja.

BEIJER REF-AKTIENS UTVECKLING

— BB OWR SO

3. STABIL UTVECKLING

Beijer Ref ar varldens storsta globala
kylgrossist. Over tid har aktien genere-
rat hogre avkastning @n index pa Nasdaq
och bolaget har delat ut mer @n 30 pro-
cent av arsvinsten. Det har mojliggjorts
tack vare en stark balansrakning, en sta-
bil dgarkrets och kontinuitet i ledning-
en. Beijer Ref har haft en genomsnittlig
omsattningsokning pa ca 15 procent
kombinerat med en rorelsemarginal pa
mellan 7-8 procent och en genomsnittlig
avkastning pa operativt kapital pa over
15 procent. Beijer Ref &r vél positionerat
nar flera drivkrafter kombinerat skapar
fortsatt efterfrdgan pa energieffektiva
produkter.






Koncernen i
sammandrag

Styrelsen och verkstéllande direktdren
for Beijer Ref AB (publ), organisations-
nummer 556040-8113, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning
for 2020.

Beijer Ref koncernen ar en av varldens
storsta globala kylgrossister fokuserade
pa handels- och distributionsverksam-
het inom kommersiell och industriell
kyla samt luftkonditionering. Produkt-
programmet utgors huvudsakligen av
produkter fran ledande internationella
tillverkare och dartill tillverkning och
montering av egna produkter kombine-
rat med service och support kring pro-
dukterna.

Koncernen skapar mervarde genom att
tillfora teknisk kompetens till produk-
terna, svara for kunskap och erfarenhet
om marknaden samt tillhandahalla ef-
fektiv logistik och lagerhallning. Verk-
samheten &r indelad i sex geografiska
segment: Norden, sédra Europa, Centra-
leuropa, 6stra Europa, Afrika samt Asia
Pacific. Tillvaxt sker bade organiskt och
genom forvarv av foretag som komplet-
terar nuvarande verksamheter och som
aven kan bredda produkterbjudandet.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET
Beijer Ref AB ar moderbolag i Beijer Ref
koncernen. Moderbolaget utévar centra-
la funktioner som koncernledning, kon-
cernekonomi, koncerngemensamma in-
kop, logistik och bolagsjuridik. Bolaget
har sitt sate i Malmé. Moderbolaget re-
dovisar ett resultat efter skatt pa 48 mkr
(529) for verksamhetsaret 2020. Resul-
tatforandringen beror pa lagre utdelning
fran koncernféretag under 2020.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under forsta kvartalet 2020 slutférdes
forvarvet av grossistféretaget ACD Tra-
de i Australien. Bolaget har ett 60-tal
anstéllda fordelat pa 9 filialer. Bolaget
ingar fr o m 1 februari 2020 i koncernens
redovisning och har bidragit till omsatt-
ningen med 554 mkr.

Under fjarde kvartalet 2020 investerade
Beijer Ref en minoritetsandel i Fenagy
A/S i Danmark som utvecklar miljovan-
liga industripumpar.

Beijer Ref forvarvade dven 85% av luft-
konditioneringsbolaget Sinclair i Tjeck-
ien som har en arlig omséttning pa 400
mkr med god I6nsamhet. Bolaget ingar i
koncernen fran 1 januari 2021.

2020 har till stor del préaglats av
covid-19-pandemin och dess effekter.
Atgarder har vidtagits avseende samtli-
ga delar av verksamheten for att parera
effekterna under framférallt andra och
tredje kvartalet.

Erhallet statligt stoéd uppgar till ca 53,3
mkr och erhallna hyresrabatter uppgar
till 3,7 mkr for 2020. Dessa har redovi-
sats som en minskning av kostnaderna.
Statligt stod &r framst personalrelatera-
de stod.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens omsaéttning uppgick till
14 062 (14 817), vilket &r en minskning
med 5,1 procent (13,8). Organisk tillvaxt
var negativ med 6,2% (4,4). 2020 har
praglats av den pagaende pandemin
dven om luftkonditionering har haft en
positiv utveckling. Priserna pa koldme-
dier har stadigt gatt ner jamfort med
foregdende ar. Kommersiell och industri-
ellkylaomsatte 6 761 mkr (7 699) och sva-
rade fér 48 procent (52) av dentotalaom-
sattningen. Luftkonditionering omsatte
5951 mkr (5 586) och stod for 42 pro-
cent (38) av omsattningen. OEM utgjor-
de 10 procent (10) av den totala omsétt-
ningen.

Finansiell dversikt ' 2020 2019
Nettoomséattning, mkr 14 062 14 817
EBITDA, mkr 1477 1655
Rorelseresultat, mkr 1036 1230
Rorelsemarginal, % 74 8,3
Arets resultat, mkr 729 873
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,3 15,9
Avkastning pa eget kapital, % 16,5 21,4
Avkastning pa operativt kapital, % 139 17,8
Soliditet, % 39,4 39,4
Medeltalet anstéllda, st 3856 3869
Resultat per aktie efter skatt, kr 5,71 6,82
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 35 35
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 36 35

1) Finansiell information avseende ar 2016 - 2018 framgar pa sidan 104.



Koncernens rorelseresultat uppgick till
1 036 mkr (1 230) for helaret 2020. Kon-
cernens finansnetto uppgick till -59 mkr
(-56) under helaret. Av finansnettot ar 27
mkr (28) hanforligt till IFRS 16.

Resultat fore skatt uppgick till 977 mkr
(1 174) och resultat efter skatt uppgick
till 729 mkr (873) for helaret. Vinsten per
aktie uppgick till 5,71 kronor (6,82).

LONSAMHET

Avkastningen pa operativt och syssel-
satt kapital uppgick till 13,9 procent
(17,8) respektive 12,3 procent (15,9).
Avkastningen pa det egna kapitalet var
16,5 procent (21,4).

INVESTERINGAR, LIKVIDITET

OCH ANTAL ANSTALLDA

Kassafléde fran investeringsverksam-
heten uppgick till =560 mkr (-137) vilket
framforallt ar hanforligt till genomférda
forvarv och investeringar i materiella
anlaggningstillgangar. Likvida medel
inklusive outnyttjad checkrakningskre-
dit uppgick till 1 646 mkr (1 286) vid
arsskiftet. Bolagets totala outnyttjade
kreditram var 1 516 mkr (1 752) per bok-
slutsdagen. Medelantalet anstéllda var
3856 (3 869).

KASSAFLODE, FINANSIERING

OCH SOLIDITET

Kassaflodet fran den lI6pande verksam-
heten fore forandring av rorelsekapital
uppgick till 1 539 mkr (1 255) Nettoskul-
den var 2 944 mkr (3 207). Det egna
kapitalet uppgick till 4 489 mkr (4 369).
Forandringen av eget kapital uppgick
till 120 mkr (584), vilket motsvarar arets
totalresultat om 344 mkr (1 008) med

avdrag for utdelning till moderbolagets
aktiedgare om 221 mkr (380). Ovrig skill-
nad bestar av transaktioner med inneha-
vare utan bestdammande inflytande. So-
liditeten uppgick till 39,4 procent (39,4)
vid arsskiftet.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Beijer Refs narvaro pa marknaden &r
viktig for leverantorernas forskning och
utveckling for att kunna ta fram mer mil-
jovanliga produkter i framtiden.

UTSIKTER FOR 2021

Den stabila efterfragan pa kylprodukter
och luftkonditionering forvantas ater-
ga till mer normala nivaer under 2021
efter ett ar som préglats av pandemin.
Kopplingen till livsmedelsdistribution
som samhéllsbarare ar en viktig faktor
for stabiliteten i efterfragan pa kylpro-
dukter, d& detta ar bolagets storsta slut-
kundsomrade. Det faktum att valfarden
okar och en 6kad penetration av luftkon-
ditionering leder till en 6kad efterfragan
pa bolagets produkter inom komfortky-
la.

Miljoaspekterna paverkar marknaden i
hog grad och Beijer Ref &r langt framme
i utvecklingen av produkter for att mota
de hojda miljokraven samt for att folja
med i EU:s utfasningsprogram.

2021 borjade med att bolaget genom-
forde forvarv av Complete Air Supply i
Australien, som kompletterar ADC Trade
inom luftkonditionering och férhopp-
ningsvis uppstar nya méjligheter under
aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

| slutet av februari 2021 forvarvades
60% av aktierna i Coolair som har sitt
huvudkontor i Nordhorn, Tyskland. Coo-
lairs arsomsaéttning uppgar till ca 100
mSEK och har drygt 25 anstéllda. Bola-
get ingar i koncernens rakenskaper fran
1 mars.

HALLBARHET

Beijer Ref strédvar efter att medverka till
en hallbar utveckling. Koncernen bedri-
ver anmalningspliktig verksamhet som
omfattar hantering av kéldmedier. Med
syfte att minska paverkan pa véxthusef-
fekten har EU och FN fattat beslut som
innebdr att F-gaser ska ersattas med
andra typer av kdldmedier fram till 2030.

Beijer Ref &r inte inblandad i nagra mil-
jotvister. For mer information om Beijer
Refs hallbarhetsrapport se sidorna 32-
39 och information pa sidorna 12-15, 19,
22-25,40-43, 57 och 64-65.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 901 604
F:’aalanserad vinst 462 650
Arets vinst 47 786
Summa 1412 040

Styrelsen och verkstéllande direktéren fore-
slar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 3,00 kronor per aktie 379 610
I ny rakning overfores 1032430
Summa 1412 040
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Bolagsstyrning
och foretagsansvar

Beijer Ref ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, Large Cap.

BERNT INGMAN INLEDER

2020 stallde krav pa saval styrelsen som
organisationen. En ovantad pandemi
gjorde att vi fick stélla om. Var dagord-
ning fylldes med punkter som handlade
om hantering av restriktioner och ned-
stangningar, och véara moten fick hallas
pa distans via digitala kanaler under
storre delen av aret.

N&r pandemin var ett faktum gav vi ge-
nast ledningsgruppen i uppgift att ta
fram scenarioanalyser och forberedel-
ser for ett eventuellt "worst case”-utfall,
hela tiden med likviditet och fortsatt var-
deskapande i fokus. Vara marknader har
haft olika forutsattningar, dar vissa har
varit nedstdngda och andra kunnat halla
oppet till viss del, @ven under de perio-
der nar restriktionerna var som hardast.
Nar vi reflekterar tillbaka pa 2020 marks
det att insatserna for omstallningar vid
arbetsplatserna gav effekt, och Beijer
Ref har kunnat uppréatthalla sin verksam-
het till h6g grad trots utmaningarna pa
marknaden.

Historiskt sett brukar det uppsta mojlig-
heter under lagkonjunkturer. Beijer Ref
har en uttalad strategi att vdxa genom
forvarv och har darfor foljt upp ett antal
forvarvsspar under aret. Det har gett re-
sultat i form av tre genomforda forvarv
i Australien, Danmark och Tjeckien un-
der 2020, och ytterligare ett i Australien
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i borjan av 2021, vilket jag ser som ett
kvitto pa koncernens styrka dven under
utmanande tider.

Under aret har ESG-fragorna statt i cen-
trum. Styrelsen har sedan tidigare tagit
beslut om ett antal icke-finansiella mal
som foljts upp varje kvartal. Vi diskute-
rar ofta hur vi kan goéra mer inom grén
kylteknik da vi befinner oss i en bransch
som drivs pa av regulatoriska krav. Fler
och fler lander ansluter sig ocksa till Ki-
gali-avtalet, och USA infor snart regula-
toriska bestammelser vilket kommer att
skapa annu storre fokus pa utveckling
av miljévanliga alternativ. Beijer Ref ar-
betar intensivt med detta, och hittills har
vi fordubblat koncernens OEM-kapacitet
for egentillverkning av miljovanliga ky-
laggregat i Italien, och vi har dessutom
investerat i fyllningsstationen i Sverige
som numera forser bolagen i Norden
och Baltikum med naturliga kéldmedier.

Jamlikhet ar ocksa en fraga som disku-
teras Iopande i styrelsen, och ambitio-
nen ar att fa fler kvinnor att soka sig till
var verksamhet, bade pa ledande posi-
tioner och pa tjdnstemannaniva. Det &r
utmanande for en bransch som histo-
riskt varit mansdominerad, men det &r
viktigt att frekvent ta olika initiativ for att
vanda trenden, inte minst for att sdkra
en jamstalld bransch pa lang sikt.

Givetvis har bytet av huvudagare fran
Carrier till EQT préglat senare delen av
aret, och det ar gladjande att en ny stark
dgare tar vid som kommer att mana om
att driva pa arbetet inom hallbarhet och
utveckling av Beijer Refs digitaliserings-
atgarder. | och med detta gors vissa for-
andringar i styrelsesammansattningen
och darmed kommer jag att Iamna min
post i samband med den extra bolags-
stdmman 2021.

Det har varit en ara att ha haft fortroen-
det att delta i Beijer Ref’s styrelse under
15 ar, inklusive min tid som styrelsens
ordférande under 7 ar, en tid da bolaget
har utvecklats starkt bade ur ett tillvaxt-
och aktiedgarvardeperspektiv. Jag vill
givetvis passa pa att tacka mina sty-
relsekollegor jag har haft férmanen att
arbeta tillsammans under dessa ar. Vi
har arbetat effektivt och skapat forut-
sattningar for handlingskraftiga beslut,
vilket den senaste externa styrelseut-
varderingen ocksa bekrdftade genom
att pavisa hoga betyg. Jag vill 5nska den
nya styrelsen lycka till med det framtida
arbetet och jag ser fram emot att folja
utvecklingen.

Bernt Ingman
Styrelsens ordférande 2014 - 2021



Beijer Ref valkomnar Kate Swann som
ny ordforande i styrelsen

Beijer Refs styrelse har fatt nya medlem-
mar i samband med att EQT gatt in som
deldgare. Per Bertland kommer att avga
som VD under 2021 och har tagit plats
i styrelsen. Kate Swann &r radgivare at
EQT sedan 2020 och ér idag styrelse-
ordférande i Parques Reunidos, Secret
Escapes, Moonpig PLC och IVC Eviden-
sia.

Beijer Ref tilldmpar Svensk kod for bo-
lagsstyrning och lamnar har 2020 ars
bolagsstyrningsrapport. Granskning
av bolagsstyrningsrapporten i enlighet
med RevU 16 har utforts av bolagets re-
visor.

AKTIEAGARINFLYTANDE

GENOM ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
deltagande pa arsstamman som ar
Beijer Refs hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen
och pa arsstdmman véljer aktiedgarna
styrelseledamoter, styrelsens ordféran-
de och revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstdmman
om faststallande av resultatréakning och
balansrakning, om disposition betraf-
fande bolagets vinst och om ansvarsfri-
het gentemot bolaget for styrelseleda-
méterna och CEO. Arsstamman beslutar

Information

Revisorer

Information

S(rateg\er
Slyrlns(rumen(

Information

AN

Information

aven om valberedningens tillsattande
och arbete, samt beslutar om principer
for ersattnings- och anstallningsvillkor
for CEO och 6vriga ledande befattnings-
havare. Beijer Refs arsstamma halls
vanligtvis i april, men pa grund av radan-
de pandemi holls arsstdamman den 25
juni 2020.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman 2020 dgde rum den 25 juni
2020 i Malmo. Bolaget vidtog sarskilda
atgarder pa grund av covid-19. Postrost-
ning och réstning via ombud rekommen-
derades for att begrdnsa antalet fysiskt
narvarande vid stamman.

Ingen fortaring dgde rum i samband med
stdmman och VDs anforande i samband
med stdmman spelades in och gjordes
tillgangligt pa bolagets hemsida efter
stamman.

Aktiedgare

Styrelse

BOLAGSSTYRNING

Forslag

Valberedning

Utskott

Rapporter
Internkontroll

Ett viktigt inslag i Beijer
Refs kultur och vérderingar
ar god bolagsstyrning i
syfte att stodja styrelse och
ledning i arbetet for 6kad
kundnytta samt varde och
transparens for aktiedgarna.

Koncernledning

Vid stdmman narvarade 178 (165) aktie-
dgare, personligen eller genom ombud.
Dessa representerade cirka 82 (84) pro-
cent av de totala rosterna. Fyra aktiea-
gare, Carrier, Peter Jessen Jirgensen,
Joen Magnusson och Per Bertland re-
presenterade tillsammans cirka 64 (64)
procent av rosterna foretradda pa stam-
man. Till stdmmans ordforande valdes
Bernt Ingman. Samtliga styrelseledamo-
ter valda av stdmman fanns tillgangliga.

Fullstandigt protokoll finns pa Beijer
Refs hemsida. Stamman fattade bland
annat beslut om:

+ Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstéllande direktorens forslag om
1,75 SEK per aktie for rakenskapsaret
2020, motsvarande 221 439 242 kronor.
+ Omval av styrelseledamoter: Peter
Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen
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Magnusson, William Striebe, Monica
Gimre och Frida Norrbom Sams. Till
styrelsens ordférande omvaldes Bernt
Ingman.

+ Nyval av styrelseledamot Gregory Al-
corn da Chris Nelson hade avbojt omval.
+ Faststéllande av ersattning till styrel-
sen och revisor.

* Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for CEO och 06vriga
ledande befattningshavare.

+ Beslut om andringar i bolagets bolags-
ordning

+ Nyval av Deloitte AB som bolagets revi-
sor under 2020 med Richard Peters som
huvudansvarig revisor.

Beijer Refs nasta arsstamma halls den
15 april 2021 i Malmd. For ytterligare
information om n&sta arsstamma, se
sidan 107 i denna arsredovisning.

EQT Group, Joen Magnusson (familj och
bolag) och Per Bertland (familj och bo-
lag) innehar var och en mer an 10 % av
rosterna i bolaget. For vidare informa-
tion om aktien och aktieinnehav se sid-
orna 52-53 samt bolagets hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och nominerar styrelseleda-
moter och revisorer samt foreslar arvo-
de till dessa.

VALBEREDNING INFOR
ARSSTAMMAN 2021

Valberedningen utsags i oktober 2020
och skall enligt arsstdmman besta av
5 ledamoter. Ledamdterna i valbered-
ningen utsdgs bland bolagets storsta
dgare och bestar av: Tommi Saukkoriipi
(SEBs fonder) tillika ordférande i valbe-
redningen, Bernt Ingman (ordférande i
Beijer Refs styrelse), Muriel Makharine
(Carrier Corp), Patricia Hedelius (Fjarde
AP-fonden) och Joen Magnusson (eget
innehav). 2020 ars valberedning har haft
2 (4) méten. Valberedningen har bedrivit
sitt arbete genom att utvardera styrel-
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sens arbete, sammanséattning och kom-
petens.

Med anledning av att EQT har forvarvat
Carriers aktier i Beijer Ref och att for-
séljningen slutfordes den 22 december
2020 har valberedningen i Beijer Ref
andrats. Albert Gustafsson erséatter Mu-
riel Makharine som representerat Car-
rier.

En rapport om valberedningens arbete
lamnades i valberedningens motivera-
de yttrande som offentliggjordes infor
arsstdmman 2021. Ytterligare informa-
tion om valberedningen och dess arbete
finns pa koncernens webbsida: www.
beijerref.com

FORSLAG TILL EXTRA STAMMA 2021
Med anledning av att EQT blev huvud-
dgare i Beijer Ref och det faktum att
Per Bertland kommer att avga som CEO
under 2021 kallade bolaget till en extra
stdmma den 3 mars 2021 for att vélja
nya styrelseledamdéter. De nya ledamo-
terna ar Kate Swann, Albert Gustafsson
och Per Bertland med Kate Swann som
ordférande.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021
Valberedningen har arbetat fram nedan-
stdende forslag att foreldggas arsstam-
man 2021 for beslut: Valberedningen
har beslutat foresla arsstamman:

« omval av styrelseledaméterna: Joen
Magnusson, Frida Norrbom Sams, Kate
Swann, Albert Gustafsson, Per Bertland
+ nyval av Kerstin Lindvall och William
Striebe

« omval av Kate Swann som styrelsens
ordférande och

+ omval av Deloitte AB som bolagets re-
visor under 2021.

STYRELSE

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for Beijer Refs organisation och forvalt-
ning. Styrelsen ska enligt bolagsord-

ningen utgodras av ldgst 4 och hogst 8
ledamoter med eller utan suppleanter.
Styrelseledaméterna viljs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nés-
ta arsstamma.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
2020

Beijer Refs styrelse bestod 2020 av sju
ledamo6ter valda av arsstamman. CEO,
CFO och General Councel deltar vid
samtliga styrelsemoten och andra tjéns-
teman i koncernen deltar vid behov som
foredragande av sarskilda fragor. For
ytterligare information om styrelseleda-
moterna, se sidorna 66-67 samt Not 6,
sidan 89.

ORDFORANDES ANSVAR

Ordféranden ansvarar for att styrelsear-
betet ar val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina aliggan-
den. Ordféranden foljer verksamheten
i dialog med CEO och ansvarar for att
ovriga styrelseledamdéter far den infor-
mation och dokumentation som &ar néd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning, som delas av
valberedningen, rérande ledamoternas
beroendestallning i férhallande till Beijer
Ref och aktiedgarna framgar pa sidorna
66-67. Som framgar uppfyller Beijer Ref
Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
att majoriteten av de stdmmovalda leda-
moterna ar oberoende i férhallande till
Beijer Ref och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven &r oberoende i
forhallande till Beijer Ref:s storre aktie-
agare.

STYRELSENS ARBETE 2020

Beijer Refs styrelse har under 2020 haft
7 (7) ordinarie sammantréden. Vid varje
ordinarie styrelsemote behandlas bland



annat foretagets ekonomiska och finan-
siella stéllning samt investeringsverk-
samheten. Arbetet under 2020 har i stor
utstrackning fokuserats till fragor kring
strategi och fortsatt expansion samt oli-
ka scenariobeskrivningar over resultatet
och likviditeten under 2020. Bolagets
revisorer har varit narvarande vid det
styrelsemote som behandlat arsbokslu-
tet och avrapportering av den I6pande
granskningen infor revisionsutskottet.

Mellan styrelsemdtena har ett stort an-
tal kontakter dgt rum mellan bolaget,
dess ordférande och oOvriga styrelsele-
damoter. Ledamoterna har I6pande till-
stéllts skriftlig information betraffande
bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stallning samt annan infor-
mation av betydelse for detsamma. De
atgarder styrelsen vidtagit for att folja
upp att den interna kontrollen i samband
med finansiella rapporteringen och att
rapporteringen till styrelsen fungerar,
inkluderar att begadra fordjupad infor-
mation inom vissa omraden, férdjupade
diskussioner med delar ur koncernled-
ningen samt begéra beskrivningar av
den interna kontrollens bestandsdelar
i samband med rapporteringar. Styrel-
sen har en arbetsordning som faststalls
vid konstituerande styrelsemote efter
arsstdmman. Styrelsen faststaller vid
samma tidpunkt instruktioner for verk-
stéllande direktoren. Chris Nelson har
missat ett styrelsemote och Gregory Al-
corn har missat tva styrelseméten. Ovri-
ga ledamoter har narvarat vid samtliga
styrelsemdten under aret.

UTVARDERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN 2020

Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
vardering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledamoters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering
med efterfdljande diskussioner i styrel-
sen dar det sammanstallda resultatet
fran enkaten, inklusive kommentarer

som ldmnats, presenteras genom att
for varje fraga aterge enskilda svar samt
medel och standardavvikelse.

Under 2020 har utvarderingen skett
genom en webbaserad styrelseutvar-
dering déar styrelsens ledamoter indi-
viduellt, och anonymt, tar stéllning till
pastaenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, CEOs ar-
bete i styrelsen samt den egna arbets-
insatsen. Utvarderingen fokuserar bland
annat pa forbattring av styrelsens effek-
tivitet och fokusomraden samt behov
av specifik kompetens och arbetsfor-
mer. | valberedningen har resultatet av
styrelseutvarderingen presenterats av
det bolag som tagit fram den digitala
styrelseutvarderingsenkaten. Vidare
har valberedningen intervjuat enskilda
styrelseledamoéter. Styrelsen utvarderar,
i tillagg till ovanstaende arliga styrelse-
och CEO-utvéardering, fortlopande verk-
stallande direktorens arbete genom att
folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har ett revisionsutskott besta-
ende av Bernt Ingman, ordférande, och
Frida Norrbom Sams.
Revisionsutskottet sammantradde 4 (4)
ganger under 2020. Arbetet har framst
fokuserats pa:

« Aktuella och nya redovisningsfragor

« Genomgang av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning

« Genomgang av rapporter fran Bolagets
revisor inklusive revisorns revisionsplan
samt uppfoljning av revisionsarvode

« Bitrade vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval
« Genomgang av rutiner och arbetsplan
for utskottets arbete

+ Sakerstéllande att policyers finns och
regler efterlevs

+ Uppfoljning och avrapportering av bo-
lagets skattesituation och skatterevi-
sioner

+ Genomgang av Bolagets riskanalys

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen for Beijer Ref i sin helhet utgor
bolagets Erséattningsutskott och fullgor
dess uppgifter. Fragan bereds under
arets forsta styrelsemote och beslutas
vid det styrelsemote som halls i sam-
band med &rsstdmman. Erséattnings-
utskottet har bland annat till uppgift att
folja och utvardera:

+ Tillampningen av bolagets riktlinjer
for ersattningar till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstruk-
turer och erséttningsnivaer i bolaget,

+ Samtliga program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser den externa revisorn.
Beijer Refs revisor ar auktoriserade re-
visionsfirman Deloitte AB, med aukto-
riserade revisorn Richard Peters som
huvudansvarig. Deloitte AB &r av ars-
stdmman 2020 valda som Beijer Refs re-
visor for en period fram till arsstdmman
2021.

INTERNREVISION

En begrdansad internkontrollfunktion
finns. Funktionen har genomfort en risk-
kartlaggning, tagit fram fokusomraden
samt genomfort en sjdlvskattning pro-
cedur med koncernens bolag. En fullt
utbyggd internrevisionsfunktion finns
inte i Beijer Ref-koncernen. Styrelsen i
Beijer Ref AB har i enlighet med regler-
na i Svensk Kod for Bolagsstyrning tagit
stéllning till behovet av en speciell in-
ternrevisionsfunktion. Styrelsen har fun-
nit att det i nulaget inte finns behov for
denna organisation inom Beijer Ref-kon-
cernen. Bakgrund till stallningstagandet
ar bolagets riskbild samt de kontroll-
funktioner och kontrollaktiviteter som
finns inbyggda i bolagets struktur, sa-
som aktivt arbetande styrelser i samtli-
ga bolag, hég grad av narvaro fran loka-
la ledningar och styrelserepresentation
fran ledning pa nivan ovanfér etc. Beijer
Ref har definierat intern kontroll som en
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process som paverkas av styrelsen, revi-
sionsutskottet, CEO, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och som utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om
att Beijer Refs mal uppnas vad galler:
andamalsenlig och effektiv verksambhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillampliga lagar och férordningar. In-
tern kontroll-processen baseras pa kon-
trollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur for komponenterna i proces-
sen - riskbeddmning, kontrollstrukturer,
samt uppfdljning. For information om
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, se vidare under avsnit-
tet Intern kontroll. For information om
riskhantering, se sidorna 64-65.

CEO OCH KONCERNLEDNING

Per Bertland @r CEO och koncernchef
for Beijer Ref-koncernen. CEO tillika
koncernchef leder I6pande Beijer Refs
verksamhet. D@ Per Bertland har med-
delat styrelsen att han énskar avga un-
der 2021 har arbetet med att hitta en
ersattare paborjats. CEO bistas av en
koncernledning bestaende av chefer for
affarsverksamhet, inkop, juridik och eko-
nomistab. Vid utgangen av 2020 bestod
koncernledningen inklusive CEO av 7
personer. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 68-69.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Malsé&ttningen med Beijer Refs ersatt-
ningspolicy for ledande befattningsha-
vare ar att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmaéssig erséattning, sa
att kompetenta och skickliga medar-
betare kan attraheras, motiveras och
behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.
Riktlinjerna tillampas pa erséttningar
som avtalas, och férandringar som gors
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i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antogs av arsstdmman
2020. Styrelsen, i egenskap av bolagets
ersattningsutskott, ska bereda, félja och
utvardera fragor rérande rorlig kontan-
tersattning.

Ersattningen skall bestd av fast 16n,
rorlig kontantersattning, pensionsfor-
maner samt Ovriga ersattningar. Den
rorliga kontantersattningen ska baseras
pa forutbestdmda, véldefinierade och
matbara finansiella mal for koncernen
respektive pa grupp- och individniva sa
som vinsttillvaxt, omsattningstillvaxt
och rorelsekapitalets forandring. Vikt-
ningen mellan respektive satta mal ska
ske sa att tyngst vikt laggs pa vinsttill-
vaxt. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning ska kun-
na matas under en period om ett ar. CEO
erhaller ett maximalt belopp motsvaran-
de 55 % av en arslon och 6vriga ledande
befattningshavare erhaller maximalt ett
belopp motsvarande 50 % av en arslon.
Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag
eller avtal helt eller delvis aterkréva ror-
lig ersattning som utbetalats pa felakti-
ga grunder.

Ledande befattningshavares pensions-
formaner, innefattande sjukforsakrings-
formaner, ar avgiftsbestamda. Till CEO
avsatts ett belopp som motsvarar hogst
30 % av den fasta arliga I6nen och till 6v-
riga ledande befattningshavare avsatts
ett belopp som motsvarar 25 — 28% av
den fasta arliga I6nen. Ovriga férméaner
far innefatta sjukvardsforsakring och
bilférman, dessa ska inte utgora en va-
sentlig del av den totala ersattningen.
Extraordindr ersattning, kan utgd som
engangsarrangemang vid sarskilda
omstéandigheter i syfte att rekrytera el-
ler behalla befattningshavare. Sadan
ersattning far inte Overstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast 16n.

For ledande befattningshavare utanfor
Sverige, vars anstallningsforhallanden
lyder under andra regler @n svenska, kan
andra villkor gélla till foljd av lagstiftning
eller marknadspraxis och anpassning
far darmed ske.

Avgangsvederlag och fast [6n under
uppsagningstid utgar till CEO med hogst
24 manaders fast 16n och till 6vriga le-
dande befattningshavare med hogst
12 manaders fast 16n. Ledande befatt-
ningshavare kan sdga upp sig med en
uppsagningstid om 6 manader. Egen
uppsagning fran befattningshavarens
sida utloéser inget avgangsvederlag.
Darutover kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning
utga. Sadan erséttning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgdngsvederlag for motsvarande
tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor néarvarar
inte CEO eller andra personer i koncern-
ledningen, i den man de berodrs av fra-
gorna. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar noédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sa-
kerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For mer detaljerad information anga-
ende gallande ersattningsriktlinjer, se
vidare Not 6, sidan 89 i denna arsredo-
visning.



YTTERLIGARE INFORMATION

OM BOLAGSSTYRNING

Pa www.beijerref.com finns bland annat
féljande information:

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
- Kallelse till arsstamman

* Protokoll

« Kvartalsrapporter

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sdkerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av kvartalsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i 6verensstdmmelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgor

ramar for bolagsstyrning inom Beijer

Ref hor bland annat:

- Svensk aktiebolagslag

- Svensk och internationell
redovisningslag

- Nasdag OMX Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de interna bindande styrinstrumen-
ten hor bland annat:

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Instruktion for verkstallande direktoren
- Attest- och befogenhetsregler

- Etiska riktlinjer

- Finanspolicy

- Finansmanual

- Intern Kontrollprocess

- Process for Whistleblower

BOLAGSSTYRNING
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Risker och
riskhantering

Beijer Ref-koncernens verksamhet paverkas
av ett antal omvarldsfaktorer vars effekter
pa koncernens rorelseresultat kan
kontrolleras i varierande grad.

Koncerngemensamma regler, som
faststélls av styrelsen, ligger till grund
for hanteringen av dessa risker pa oli-
ka nivaer inom koncernen. Malet med
dessa regler ar att fa en samlad bild av
risksituationen, att minimera negativa
resultateffekter och klargéra ansvar och
befogenheter inom koncernen.

Uppféljning av att reglerna efterlevs
kontrolleras av ansvarig och avrapporte-
ras till styrelsen.

KONTROLLMILJO OCH STRUKTUR
Beijer Ref har ett starkt dgarinflytande
och de stdrre dgarna finns representera-
de i styrelsen.

Beijer Ref ar till sin karaktér decentrali-
serat och de enskilda bolagens egna or-
ganisationer fyller viktiga funktioner av-
seende foretagskultur och kontrollmiljo
genom de korta beslutsvagar som finns
och stark néarvaro av lokal ledning. Den
legala organisationen sammanfaller till
mycket stor del med den operativa och
det finns alltsa fa beslutsforum som &r
frikopplade fran det civilrattsligt regle-
rade ansvar som ligger i de olika legala
enheterna.

Ledningsarbetet utgar fran styrelsear-
betet vilket &r ryggraden i bolagsled-
ningen, och ut i organisationens olika
bolagsstyrelser. De regelverk som be-
handlar bolagsledning, sdsom aktiebo-
lagslagen, utgor grunden for hur styrel-
searbetet sker och befogenheter och
ansvar ar genom detta séatt att arbeta
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reglerat genom dessa lagar. De beslut
som fattas i styrelserna protokollfors
och foljs noggrant upp. Ledande befatt-
ningshavare i koncern- och affarsomra-
desledning ar representerade i styrelser
pa underliggande organisatorisk niva
och &dven i enskilda bolag av betydel-
se. Det ar genom detta styrelsearbete
kontrollaktiviteter och uppféljning av
dessa beslutas och genomférs med lo-
kal forankring. Genomgéaende tillampas
i koncernen att ndrmsta chef vid kritiska
fragor sdsom viktiga personalfragor, or-
ganisationsfragor med mera gar vidare
till sin respektive chef for att forankra
beslut innan dessa fattas.

Principen om langtgdende decentrali-
sering har stor betydelse for de olika
bolagens kénsla for sin betydelse och
for arbetsmotivationen. En spridning av
ansvar och befogenheter leder till stark
vilja att leva upp till detta ansvar och de
forvantningar som foljer med detta.

RISKBEDOMNING

Riskbedomning avseende den finan-
siella rapporteringen hos Beijer Ref
syftar till att identifiera och utvérdera
de vésentligaste riskerna som paverkar
den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen i koncernens
bolag, affarsomraden och processer.
Nuldge beddoms och forbattringspunk-
ter fastslas. Kontrollaktiviteterna utvar-
deras likasa och bedoms I6pande.

Géllande hallbarhetsrisker har koncer-
nen tagit fram ett ramverk som behand-

lar tillvagagangssatt och riktlinjer inom
omraden som miljo, medarbetare, af-
farsetik och antikorruption, ansvarsfull
leverantdrskedja och partnerskap. Ram-
verket delges samtliga dotterbolag som
rapporterar tillbaka om handlingsplaner
och resultat. Avseende risker géllande
efterlevnad av nya miljélagar och resolu-
tioner for HFC-gaser har Beijer Ref gjort
en genomlysning av sin egen hantering
och kommit fram till att ndgon speciell
risk inte foreligger. Gallande risker inom
sociala arbetsférhéllanden, etik och an-
tikorruption har koncernen utvéarderat
sin egen och dotterbolagens hantering.
Genom att ta fram en uppférandekod
for medarbetare och leverantorer, ska
risker inom sociala arbetsforhallanden,
etik och antikorruption minimeras.

UPPFOLJNING

Uppfoljning for att sakerstélla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, CEO, CFO och koncernled-
ningen. Uppféljningen inbegriper ma-
natliga finansiella rapporter med jam-
forelse mot budget, féregaende ar och
mal, kvartalsvisa rapporter med resultat
kompletterat med skriftiga kommen-
tarer. Uppfoljningen inbegriper ocksa
uppfoljning av iakttagelser som rappor-
terats av Beijer Refs revisor. Beijer Ref
arbetar efter en arlig plan, som tar sin
utgangspunkt i riskanalysen och omfat-
tar prioriterade bolag, forvarvade bolag,
huvudprocesser samt sarskilda riskom-
raden.



BOLAGSSTYRNING

IDENTIFIERADE RISKER HANTERING OCH EXPONERING

Risker i produktsortimentet

Tillgangen till kapital och ranterisker

Stagnerande marknad

Valutarisker

Risk for brand, forstorelse,
naturkatastrofer och pandemi

Beijer Refs foretagskultur

Digitalisering och E-handel

Aterforsiljarrisk - kunder handlar direkt
fran leverantorer

Okad konkurrens och koncentration
i Europa

Leverantorerna saljer direkt till storre
kunder och gar forbi grossistledet

Risker vid produktansvar

Risk for oegentligheter

Beroende till Toshiba

Risker pa nya marknader

Risk for datahaveri och dataintrang

Andrade lagkrav och regelverk

Konkurrens med befintliga kunder

Politiska risker

Risk att Beijer Ref inte far ut nya miljovanliga produkter pa marknaden. Denna risk motverkas av en
central kategoriansvarig for respektive produktsegment som tar ansvar for produkten 6ver hela dess
livscykel och som &ven ansvarar for att ta in nya produkter.

Nya bankkrav och héjda réantor samt det allmanna konjunkturldget kan paverka tillgangen pa kapital.
Motverkas av att Beijer Ref har finansiering med olika banker och finansieringskallor sdsom obligations-
marknaden samt olika I6ptider pa krediterna.

Risk att tillvaxttakten inte kan hallas om inte Beijer Ref gar in pa nya och mindre mogna marknader.
En stor del av Beijer Refs framtida tillvéaxt finns pa nya marknader, men bolaget vill &ven bredda sitt
produktutbud. Nya marknader finns att ga in pa.

Bolaget &r exponerat for valutaférandringar och sakrar [dpande exponeringen i vissa dotterbolag
for att motverka denna risk.

P& nya utvecklande marknader &r risken for naturkatastrofer storre och bolaget vaver in denna risk

i sin forsakringsldsning och avbrottsforsakring for att minimera skadan. En konsekvens av globaliseringen
ar att det ar svart att skydda sig fran pandemier, i dessa lagen féljer bolaget WHO'’s rekommendationer.
Bolaget paverkas som alla andra av en pandemi. Verksamheten klassas som samhéllsbarande vilket gor
paverkan mindre.

Det finns en risk att Beijer Refs foretagskultur utarmas om inte kulturen bevaras och underhalls I6pande.
Beijer Ref har en Uppférandekod for att forstéarka och bibehalla kulturen samt policyer for affarsetik och
moral. Bolaget har dven en introduktionsutbildning for alla nyanstallda och ett e-learningsystem.

Digitalisering och E-handel skapar nya handelsmonster och beteenden som I6pande utvérderas. Risken
minimeras genom att arbeta under olika varumarken och genom ett differentierat produkterbjudande. Det
finns alltid en risk att bolaget paverkas av nya aktérer som utmanar branschen.

Kunder tenderar att teckna avtal direkt med leverantdrerna for att fa ned priserna. Beijer Ref har manga
mindre kunder vilket kan motverka denna risk, samtidigt som bolaget har hdg tillganglighet pa sitt
produktutbud.

Beijer Ref har en stark position i Europa och har historiskt haft ett férsprang vilket kan leda till prispress
pa marknaden nar nya aktérer kommer in. Battre produkter och intag pa nya marknader kan minska denna
risk.

Beijer Refs distributionsnarverk via filialer och nérvaro i ett 40-tal lander motverkar denna risk och utgor ett
fullvardigt alternativ till leverantorerna och egna varumaérken.

Daliga produkter paverkar alltid Beijer Refs varumaérke. Bolaget arbetar alltid med minst tva varumérken pa
samtliga marknader och inom olika prissegment. Bolaget har for avsikt att lansera ett eget produktsortiment
inom ett eget produktomrade. En central kategoriansvarig motverkar denna risk.

Beijer Ref har en decentraliserad organisation och dotterbolagen styrs genom regelbundna styrelseméten.
En sjdlvutvardering av den interna kontrollen gors arligen. Bolaget har dven en whistleblower-funktion och
uppforandekod.

Toshiba ar en viktig leverantor till Beijer Ref inom HVAC. Beijer Ref har dock som strategi att ha minst en
leverantor inom varje prissegment och minst tva leverantérer pé varje marknad. Carrier, Toshiba, Mitsubishi
Heavy Industries och Gree ar alla betydelsefulla samarbetspartners till bolaget inom HVAC.

Innan Beijer Ref gar in pa nya marknader gors en marknadsanalys av marknaden for att medvetengéra
riskerna och for att kunna hantera dem.

Datahaveri och intrang paverkar Beijer Refs forséljning och kundrelation i begransad omfattning déa koncer-
nen har en decentraliserad IT-miljo. Bolaget arbetar med att stérka virusskyddet och jobbar dven med andra
sdkerhetslosningar, sdsom lésenordspolicy och dubbla inloggningar.

Andrade lagkrav paverkar Beijer Refs verksamhet, inte minst &ndrade miljokrav. Bolaget féljer dessa krav
I6pande som en del av sin omvarldsbevakning. Bolaget paverkas positivt av det europeiska utfasningspro-
grammet avseende CO,-ekvivalenter, samtidigt som efterfrdgan pé bolagets miljévanliga sortiment dkar.
Utfasningen pagar fram till 2030 och de nya teknikerna kommer successivt att bli etablerade pa andra mark-
nader utanfor Europa, till exempel i Australien och pa Nya Zeeland.

| takt med att Beijer Ref levererar fler och fler system &r installation oftast inkluderad, vilket kan konkurrera
med befintliga kunder. Risken motverkas av att utbilda och erbjuda service som kunderna tar ansvar for.

De politiska riskerna kan paverka likviditeten och det allménna affarsklimatet. Beijer Ref bevakar och foljer

I6pande det politiska laget som en del av affarsanalysen och undviker séarskilt utsatta marknader. For Beijer
Refs del kan den politiska utvecklingen i Sydafrika paverka bolagets utveckling.
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KATE SWANN

Styrelseordférande. F6dd 1964. Invald 2021.
Utbildning: Examen i Business Management, University
of Bradford.

Ovriga uppdrag: Radgivare till EQT. Styrelseordférande
i Parques Reunidos, Secret Escapes, Moonpig PLC och
IVC Evidensia. Styrelseledamot i England Hockey.

Ej beroende i forhallande till Beijer Ref och dess led-
ning. Beroende i forhallande till bolagets storsta aktie-

dgare genom innehav i EQTs holdingbolag Breeze SCSp.

Tidigare erfarenhet: VD for SSP Group plc. VD for
WH Smith.

Egna och narstéendes aktieinnehav:

6.460 B-aktier.
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Styrelse

PETER JESSEN JURGENSEN

Styrelseledamot. F6dd 1949. Invald 1999.

Utbildning: Civilingenjor och dansk Handelsdiplomexamen,
HD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bio Aqua A/S, Profort
A/S, Labotek A/S, Labotek Nordic AB, Bies Okoproduktion
Aps. Styrelseledamot i IKI Invest A/S.

Ej beroende.

Tidigare erfarenhet: Ingenjor i Atlas. Arbete i familjefore-
taget HJJ som VD i dotterbolaget Ajax och sedan VD i IKI
samt VD i TTC Danmark.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 1.681.860 A-aktier.

ALBERT GUSTAFSSON

Styrelseledamot. F6dd 1977. Invald 2021.
Utbildning: Kandidatexamen i Business
Administration.

Ovriga uppdrag: Parter och Sverigechef
pé EQT Private Equity. Styrelseledamot i
ETON, Bluestep och Iver.

Ej beroende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning. Beroende i férhallande till
bolagets storsta aktiedgare.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i
Dometic, Granngarden, Scandic.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

0 aktier.



FRIDA NORRBOM SAMS

Styrelseledamot. F6dd 1971. Invald 2015.
Utbildning: M. Sc. in Business Administration.
Ovriga uppdrag: President och CEO Hydroscand
Group. Styrelseledamot i BallingsI6v Internatio-
nal AB.

Ej beroende.

Tidigare erfarenhet: EVP, Head of EMEA at
Husqvarna Group, VP Sales and Service region
2 at Husqvarna Group, SVP & Managing Director
North Europe Sanitec Oy, EVP & CIO Sanitec Oy,
Senior Manager BearingPoint/Andersen
Business Consulting, EVP, Head of Application
division NKT A/S.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

7.538 B-aktier.

s

PER BERTLAND

Styrelseledamot. F6dd 1957. Invald 2021.

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag: CEO i Beijer Ref. Styrelseordférande i
Dendera Holding, styrelseledamot i Lindab AB.
Beroende baserat pa egen dgarandel. Beroende mot
bolaget och ledningen.

Tidigare erfarenhet: COO, Beijer Ref. CFO, Indra AB och
Otab Sport AB inom Aritmoskoncernen.

Egna och narstéendes aktieinnehav: 2.361.000 A-aktier,
177.000 B-aktier samt 30.000 optioner.

STYRELSE

g

JOEN MAGNUSSON

Styrelseledamot. F6dd 1951. Invald 1985.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Kungliga Fysiografiska
Séllskapets Ekonomiska rad m.fl.

Beroende baserat pa egen dgarandel. Ej beroende
mot bolaget och ledningen.

Tidigare erfarenhet: VD i G & L Beijer AB fram till
30 juni 2013. Anstélld i Teglund Marketing AB,
Statskonsult AB, Skrinet AB.

Egna och néarstaendes aktieinnehav:

3.120.000 A-aktier, 81.486 B-aktier.
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Koncernledning

PER BERTLAND

CEO & President. Fodd 1957. Anstélld sedan
1990.

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dendera
Holding, styrelseledamot i Lindab AB.

Tidigare erfarenhet: COO, Beijer Ref. CFO, Indra

AB och Otab Sport AB inom Aritmoskoncernen.

Aktieinnehav 2020: 2.361.000 A-aktier, 177.000
B-aktier samt 30.000 optioner.
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MARIA RYDEN

CFO & EVP. F6dd 1966. Anstalld sedan 2017.
Utbildning: Civilekonom, V&xjo Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Kompis Assistans
och APQ El AB.

Tidigare erfarenhet: VD lkano Vardboende, CFO lkano
Fastigheter, Dole, Switchcore och Arthur Andersen.
Aktieinnehav 2020: 1 500 B-aktier samt 22.000 optio-
ner.

SIMON KARLIN

COO & EVP, Beijer Ref ARW EMEA.

Fodd 1968. Anstélld sedan 2001.

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet.
Tidigare erfarenhet: Business & Finance
Director Beijer Ref, Business control Svedala
Industri Group.

Aktieinnehav 2020: 47.000 B-aktier samt
30.000 optioner.



KONCERNLEDNING

JONAS STEEN

COO & EVP, Beijer Ref ARW APAC,
Fodd 1976. Anstalld sedan 2010.
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik
samt ekonom, Lunds Universitet.
Tidigare erfarenhet: VP Beijer Ref Nor-
den/Ostra Europa, Business Control i
Trelleborg Group.

Aktieinnehav 2020: 6.000 B-aktier
samt 12.000 optioner.

KATARINA OLSSON

General Counsel & EVP, Beijer Ref AB.
Fodd 1971. Anstélld sedan 2016.
Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet,
Mastersstudier, Queen Mary and West-
field College, London University.
Tidigare erfarenhet: Risk Management
Director pa ICA AB, Koncernbolagsjurist
ICA AB, Koncernbolagsijurist Ericsson
AB.

Aktieinnehav 2020: 1 250 B-aktier.

0 optioner.

ROBERT SCHWEIG

CSCO & EVP, Beijer Ref ARW. Fodd
1958. Anstalld sedan 1990.
Utbildning: Civilingenjor. NEVI Profes-
sional Procurement.

Tidigare erfarenhet: Mer &n 30 ars
erfarenhet av ink6p inom aterforsalj-
ning hos Elsmark/Danfoss, Aircool/
Eriks, Delair/Atlas Copco, Dutch Navy
Shipyard.

Aktieinnehav 2020: 0. Optioner: 0.

REVISORER
Deloitte AB

YANN TALHOUET

COO & EVP, Beijer Ref Toshiba HVAC.
Fodd 1974.

Anstélld sedan 2010.

Utbildning: MA, Paris Dauphine Universi-
ty, MBA, Insead, Fontainebleau.

Tidigare erfarenhet: VD i Toshiba HVAC
Western Europe, Carrier Corporation.
Management Consultant i Kearney.
Aktieinnehav 2020: 0. Optioner: 15.000.

RICHARD PETERS

Auktoriserad revisor, huvudansvarig. Fodd 1969.
Ordinarie revisor sedan 2020.
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Koncernens resultatrakning
TKR

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

RORELSENS KOSTNADER

Réavaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnad

Av- & nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdammande inflytande

Koncernens rapport over totalresultat
TKR
Arets resultat

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte ska aterforas i resultatréakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen

Verklig vardeforandring avseende eget kapitalinstrument som varderas
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat

Inkomstskatt hanforlig till ovan poster

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Kassaflodessakring

Sakring av nettoinvestering

Inkomstskatt hanforlig till ovan poster

Ovrigt totalresultat for perioden
Summa totalresultat
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdammande inflytande

Not

N on

8
6
15,16,18

10
11

13

14

2020

14 062 296
24962

14 087 258
-570 256
-9232 981
-838 226
-1 962 502
-441 505
-6 222
1035 566
8518

-67 055

977 029
-248 435

728 594

722 324
6270

2020

728 594

-12 478
-4 880
2673

-411 642
-1 831
40 634
3344

-384 181

344 413

347 664
-3 251

2019

14 817 483
28121

14 845 604
-619 709
-9 534 593
-942 338
-2092 712
-424 278
-1684
1230 291
10993

-67 337

1173 947
-301 165

872782

863 523
9259

2019

872782

23998
-4793
4154

145294

18 013
-3 855

134 814

1007 596

989 835
17 761
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Koncernens balansrakning

TKR Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15
Materiella anlaggningstillgangar 16
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 19
Nyttjanderattstillgangar 18
Uppskjutna skattefordringar 25
Ovriga fordringar 20

Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager 21
Kundfordringar och andra fordringar 20
Skattefordringar

Likvida medel 22

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Aktiekapital 23
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst

Summa

Innehav utan bestdmmande inflytande 30

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 24,29
Andra langfristiga skulder

Leasingskulder 18
Uppskjutna skatteskulder 25
Pensionsforpliktelser 26
Ovriga avséttningar 27

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 28
Upplaning 24,29
Leasingskulder 18
Aktuella skatteskulder

Ovriga avséttningar 27

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

72

2020-12-31

2102 897
543 826
39 865
1184338
180 356
104 353

4 155 635

3388933
2687 559

14756
1153 636

7 244 884

11 400 519

371 685
901 172
-213 834
3353297

4412 320

76 380

4488700

2621167
2220
918 566
105 061
157 928
55274

3860 216
2567 668
98 393
301 274
50 401
33867
3051603
6911 819

11 400 519

2019-12-31

2133912
486 196
41029
998 161
188 460
99 082

3946 841

3755318
2571655
9989
794973

7131935

11078776

371685
901 172
146 048
2863333

4282 238

87087

4369 325

1178 241
2186
731 421
108 243
147 075
42 955

2210121
2399 696
1637 561
307 905
97 499

56 669
4499 330
6 709 451

11 078776



Koncernens forandringar i eget kapital

TKR Aktie-
kapital
Eget kapital 2018-12-31 371 685

Andrad redovisningsprincip
Justerat eget kapital 2019-01-01 371685
Arets resultat

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen
Verklig vardeférandring avseende

eget kapitalinstrument som varderas

till verkligt varde

Valutakursdifferenser

Sakring av nettoinvestering

Summa ovrigt totalresultat =

Summa totalresultat -

Utdelning avseende 2018
Transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande
Utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande

Summa =

Eget kapital 2019-12-31 371 685
Arets resultat

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen
Verklig vardeférandring avseende

eget kapitalinstrument som varderas

till verkligt varde

Valutakursdifferenser

Kassaflodessakringar

Sakring av nettoinvestering

Summa ovrigt totalresultat =

Summa totalresultat =
Utdelning avseende 2019

Transaktioner med innehavare

utan bestammande inflytande

Utdelning till innehavare utan

bestdammande inflytande

Summa =

Eget kapital 2020-12-31 371 685

Hanforligt till Innehav utan
moderforetagets aktiedgare bestammande
inflytande
Ovrigt Reserver Balanserad
tillskjutet vinst
kapital
901 172 -4 669 2435973 80 957
-32 149 -141
901 172 -4 669 2403 824 80816
863 523 9259
-19 611 -233
-4793
136 559 8735
14158
150 717 839119 17 761
150 717 839119 17 761
-379 610
821
-12 311
= = -379 610 -11 490
901 172 146 048 2863 333 87 087
722324 6270
-9 897 92
-4 880
-402 029 -9 613
-1 831
43978
-359 882 -14777 -9 521
-359 882 707 547 -3 251
-221 439
3857 -3857
-3 599
= = -217 582 -7 456
901172 -213834 3353297 76 380

Summa
eget
kapital

3785118
-32 290
3752828
872 782
-19 844
-4793
145 294
14158
1007 596
1007 596
-379 610
821
1231

-391 100

4369 325
728 596
-9 805

-4 880
-411 642
-1 831
43978
-384 181
344 413

-221 439

-3 599

-225038

4488700

Not

19

19
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Koncernens kassaflodesanalys
TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Forandring av pensions-, garanti- och dvriga avsattningar

Realisationsresultat vid forséaljning av materiella anlaggningstillgangar

Summa

Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandringar varulager

Forandringar rorelsefordringar
Forandringar rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen ranta

Forvarv av aktier och andelar

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av verksamheter

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan

Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder
Utbetald utdelning till aktiedgare

Utdelning till innehavare utan bestdammande inflytande
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

15,16,18

11

10

15,16,18
32

18

31

21

2020

1035 566
441 505
-7 759

-1 875
1467 437
-67 055
-288 006

1112 375

217 526
-288 278
288792

1330 414

8518
-4340
-185 822
-180 408
9 565

-352 487

-25 548
-309 867
-221 439

-3 599
-560 452

417 477

-58 814

794 973

1153 636

2019

1230292
424 278
13 853

-7 550
1660 873
-67 337
-313 399

1280 137

-124 986
122115
21771

1255 496

10993

-164 320
-6 419
23152

-136 594

-557 212
-296 437
-379 610
12311

-1 245 570
-126 668
12211
909 430

794 973



Moderbolagets resultatrakning
TKR

RORELSENS INTAKTER
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella investeringar

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Moderbolagets rapport over totalresultat

TKR
Arets resultat

Summa totalresultat

Not

15,16

10

11

12

13

14

2020

53772
53772
-34 493
-44 529
-3137
-28 387
20836
58 795
-48 574

2670

52 549

55219
-7 433

47786

2020

47 786

47786

2019

56 751
56 751
-30 287
-43 217
-3134
-19 887
448 301
87 445
-34 654

481 205

68 130

549 335
-20 397

528 938

2019

528 938

528 938

75



Moderbolagets balansrakning
TKR Not

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvaror 15
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 16
Inventarier, verktyg och installationer 16
Summa materiella anldaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17
Finansiella tillgangar varderade till anskaffningsvarde 19
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23
Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning 24,29
Andra langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Uppléning 24,29
Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2020-12-31

5597
5597

1662
3017
4679

2549 082
29166
1311152
1480
3890 880
3901 156

235522

23784
225 041
484 347

279 045
763 392

4 664 548

371 685
5597
377 282

901 604
462 650
47 786
1412 040
1789 322

59 000
59 000

2621167
1480
2622 647

3656
93059
77 473

2073

1153
16 165

193 579

4664 548

2019-12-31

6872
6 872

1787
2365
4152

2510 549
24 844
1263430
1000
3799823
3810 847

846 838
7 476
5804

860 118

189 465
1049 583

4860 430

371 685
6872
378 557

901 604
153 876
528 938
1584 418
1962 975

48 000
48 000

1173 848
1000
1174 848

970
1609 042
22 616
18392
615
22972
1674 607

4860430



Moderbolagets forandringar i eget kapital

TKR

Eget kapital 2018-12-31

Arets resultat
Summa totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter

Utdelning avseende 2018

Eget kapital 2019-12-31

Arets resultat
Summa totalresultat

Fond for utvecklingsutgifter

Utdelning avseende 2019

Eget kapital 2020-12-31

Aktie-
kapital

371685

371685

371685

Fond for
utvecklings-
utgifter

8083

1211

6 872

-1275

5597

Fritt eget
kapital
1433879

528 938
528 938

1211

-379 610

1584 418

47786
47786

1275

-221 439

1412 040

Summa eget
kapital

1813 647

528 938
528 938

-379 610

1962 975

47786
47786

-221 439

1789 322
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Moderbolagets kassaflodesanalys
TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Summa

Betald ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandringar rorelsefordringar

Forandringar rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier och andelar

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Erhallen ranta

Erhallen utdelning

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skulder

Utbetald utdelning till aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2020

-28 387
15,16 3137
-25 250
-37 887
-23752

-86 889

307 603
77 421

298 135

-42 855
15,16 -2 389
58 795
20836

34 387

-7 536
-221 439

-228 795
103 727
14147
189 465

279 045

2019

-19 887

3134
-16 753
-34 654
-16 016

-67 423

19308
-1 071

-49 186

-1 507
70087
466 301

534 881

-392 005
-379 610

-771 615

-285 920

475 385

189 465



Noter

1 Allman information

Beijer Ref AB (publ), Moderforetaget, och dess dotterbolag (sam-
mantaget Koncernen) &r en teknikinriktad handelskoncern som
genom mervardesskapande produkter erbjuder sina kunder konkur-
renskraftiga I6sningar inom kyla och luftkonditionering. Produktpro-
grammet utgors huvudsakligen av produkter fran ledande inter-
nationella tillverkare och dartill viss tillverkning av egna produkter
kombinerat med service och support kring produkterna. Koncernen
skapar mervarde genom att tillfora teknisk kompetens till produkter-
na, svara for kunskap och erfarenhet om marknaden samt tillhanda-
halla effektiv logistik och lagerhallning. Koncernen har dotterbolag
inom stora delar av Europa samt i Afrika och Asia Pacific.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat och med sate
i Malmo, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Stortorget 8,
211 34 Malmaé.

Denna koncernredovisning har den 17 mars 2021 godkants av
styrelsen for offentliggorande.

2 Tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner och International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU. De standarder som har
publicerats men annu ej tratt i kraft foljs ej.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som
stipuleras av Radet foér Finansiell rapportering, rekommendation RFR
2 "Redovisning for juridiska personer”. | moderbolaget redovisas
Finansiella instrument enligt undantaget i RFR 2. Finansiella instru-
ment redovisas istéllet med en grund i anskaffningsvarden enligt
ARL. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget anges i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Principerna har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inget annat anges.

Inférande av nya redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen &r obli-
gatoriska for det rdkenskapsar som borjade 1 januari 2020 har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som &dnnu inte har tillimpats av
koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2020
bedoms inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som &@nnu inte har tratt i
kraft, vdntas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som ocksa
ar rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges ar om inget annat anges avrundade till
narmaste tusental.

De redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foéretag nar den exponeras for
eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestéammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av
dotterforetag. Kopeskillingen for forvarv av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa d6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en 6verenskommel-
se om villkorad kopeskilling. Villkorade kopeskillingar klassificeras
antingen som eget kapital eller finansiell skuld beroende pa om den
regleras med eget kapital instrument eller kontanter och redovi-

sas initialt till verkligt varde. Omvéarderingar avseende villkorade
kopeskillingar, som redovisas i efterféljande perioder, redovisas
antingen som eget kapital instrument eller finansiell skuld med
omvardering till verkligt varde over resultatrakningen.

Forvéarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelsefor-
véarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets net-
totillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande samt verkligt véarde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav overstiger verkligt vérde pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.
Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterfo-
retagets netto tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven ore-
aliserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis
pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande be-
handlas som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv
fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade andelen av
det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapi-
tal. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande
inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde
och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet.
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Rapportering for segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Rérelse-
segment rapporteras pa ett satt som dverensstémmer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande be-
slutsfattaren. | koncernen har denna funktion identifierats som CEO.
Koncernen hade under 2020 féljande rorelsesegment. Sodra Europa,
Norden, Centraleuropa, Ostra Europa, Afrika och Asia Pacific. Fér
vidare beskrivning av regionerna hanvisas till sidorna 46-51.

Klassificering mm

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som férvarvats av foretaget ar redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar, férutom vad avser goodwill och immateriella tillgangar
med obestamd nyttjandetid som redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en
immateriell tillgédng laggs till anskaffningsvardet endast om de okar
de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden
minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart over
tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrék-
ningen. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som kostnader nar
de uppstar. Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt (som galler
utformning och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas
som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen
sd att den kan anvandas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgang-
en och anvénda eller sélja den,

(c) det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att genere-
ra troliga framtida ekonomiska férdelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen finns tillgangliga, och

(f) de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsknings- och utvecklingskostnader som tidigare har redovisats
som en kostnad redovisas inte som en tillgang i efterféljande period.
Forsknings- och utvecklingskostnader som har aktiverats skrivs av
linjart fran den tidpunkt tillgadngen &r fardig att anvéndas. Avskriv-
ningarna gors under den forvantade nyttjandeperioden, dock hogst
fem ar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed kopeskillingen 6verstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvéarvade dotterfore-
tagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
vid forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
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Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning

av eventuellt nedskrivningsbehov. Kassagenererade enheter ar
regionerna, Sédra Europa, Norden, Centraleuropa, Ostra Europa,
Afrika och Asia Pacific vilka ar desamma som har identifierats som
rorelsesegment.

Avskrivningstider Immateriella tillgangar:

Koncern  Moderbolag
Forvarvade immateriella
tillgangar:
Dataprogram 3-10 ar 3ar
FoU 5ar =
Agenturer 40 ar =
Kundlistor 10-20 ar =

Den del som utgor "Agenturer” avser en exklusiv och ej tidsbestamd
distributionsrattighet av ett varldsledande fabrikat (Toshiba). Det
ligger ett stort varde i rattigheten att sélja Toshibas air-conditioning
produkter och dess europeiska organisation som gjorts till en inte-
grerad del av Beijer Ref. Toshiba &r en organisation med lang historia
och stark marknadsstéllning inom ett flertal omraden &ven utanfor
kyla och luftkonditionering. Ledningens béasta bedomning ar att en
nyttjandeperiod pa 40 ar bast motsvarar en approximation av den
tidsperiod som tillgdngen genererar framtida ekonomiska férdelar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen nér det pa basis av tillgénglig information ar sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet till-
faller koncernen/foretaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden minskat med beréaknat
restvarde. Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens beréknade nytt-
jandeperiod. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag
Byggnader 25-50 ar 40 ar
Markanldggningar 20 ar -
Maskiner och andra
tekniska anldaggningar 5-10 ar -
Inventarier, verktyg
och installationer 3-10 ar 3-10 ar

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lamp-
ligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas
i Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vdardeminskning nérhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisa-
de vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgéngs
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevar-
det. Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

Vid berédkning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafloden
till en rantesats fore skatt som &ar tankt att beakta marknadens



beddmning av riskfri ranta och risk férknippad med den speciella till-
gangen. En tillgdng som &r beroende av andra tillgangar anses inte
generera nagra oberoende kassafloden. En sadan tillgang hanférs
istallet till den minsta kassagenererande enhet dar de oberoende
kassaflodena kan faststéllas.

En nedskrivning av tillgdngar andra an goodwill reverseras om det
har skett en forandring av berdkningarna som anvandes for att
bestamma &tervinningsvardet. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde skulle ha varit, om
ingen nedskrivning gjorts. Vid varje balansdag gors en provning av
om aterforing bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
finansiella instrument som halles till forfall och finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvéarde. Klassificeringen beror
pa vilken affarsmodell som tillgangen hanteras i och tillgdngarnas
kassaflodeskaraktar. Ledningen faststaller klassificeringen av
instrumenten vid den férsta redovisningen. | arsredovisningen finns
finansiella tillgangar av slagen finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via totalresultatet och finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som
innehas i en affarsmodell vars syfte ar att insamla kontraktsenliga
kassafloden och dar tillgdngens kassafléden enbart bestér av kapi-
talbelopp och réanta redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
avdrag for forvantade kreditforluster. Finansiella tillgdngar vérde-
rade till upplupet anskaffningsvarde utgors av kundfordringar och
andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen.

Koncernen har valt att klassificera innehaven i egetkapitalinstrument
till verkligt varde via dvrigt totalresultat da de inte innehas i handels-
syfte. Eventuella utdelningar redovisas i resultatréakningen.

Kop och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé afférs-
dagen - det datum d& koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja
tillgdngen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har |6pt ut eller 6verférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar som ar
forknippade med dganderétten. Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Koncernen varderar forvantade kreditforluster for finansiella
tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive
kundfordringar, finansiella fordringar och leasingfordringar. Férvan-
tade kreditforluster utgoér en bedémning som aterspeglar ett objek-
tivt, férvantat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser om
nuvarande och framtida faktorer som paverkar tillgangarna.

Varulager

Varulagret @r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst
in- forst ut- principen eller enligt vdgda genomsnittspriser. Vagda ge-
nomsnittspriser anvands i de enheter inom koncernen dér variation
i priset pa varor anses stora. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader sdsom
direkta material- och I16nekostnader samt skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande. Lanekostnader ingdr inte. Nettoforséljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, men avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Reserveringens storlek utgoérs av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av bedomda framtida
kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrdkningen i posten
Ovriga externa kostnader. N&r en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
krediteras Ovriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgdngliga banktill-
godohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Da nagot koncernféretag
koper Moderforetagets aktier (dterkdp av egna aktier) reducerar den
betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella direkt hanforbara trans-
aktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills
dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare
avyttras, redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt
hénférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad
vinst.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminsto-
ne 12 manader efter balansdagen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas som en komponent i dvrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresul-
tat respektive i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som berédknas pa
skattepliktigt resultat for perioden. Hit hor @ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsme-
toden, pa alla temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och —
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skatteméassiga overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt
berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i
dotterforetag, férutom dér tidpunkten for aterforing av den tempo-
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rara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom overskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Avsittningar (forutom uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett for-
mellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intréffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsaéttningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvéands en diskonterings-
rénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som éar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Garantireserv

En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjans-
ten har salts. Garantiavséattningen &r berdknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och av framtida prognosticerade garantidtaganden.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan
har faststéllts och omstruktureringen har antingen pabarijats eller
annonserats offentligt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionskostnader redovisas i sin helhet under rubriken
Personalkostnad i resultatréakningen.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjénas.

| formansbestdmda pensionsplaner anges det belopp fér den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen ba-
serat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 6n.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De
formansbestdamda pensionsplanerna &r bade fonderade och ofon-
derade. | de fall planerna &r fonderade hélls de tillgdngar som hor

till planerna avskilda fran koncernens tillgangar, i externt forvaltade
fonder. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvéndas for att betala
ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktel-
serna och verkligt véarde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett Gver-
skott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av
overskottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida
avgifter eller aterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot
ett underskott i en annan plan sker endast om foretaget har en ratt
att anvanda ett Overskott i en plan for att reglera ett underskott i en
annan plan och om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestam-
da pensionsplaner beraknas enligt den sk. Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstallda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida
ersattning. Foretagets védsentliga atagande berédknas av oberoende
aktuarier. Atagandet utgérs av nuvardet av de férvantade framtida
utbetalningarna. De aktuariella berdkningarna baseras pa antagan-
den om diskonteringsréntor, forvdntad avkastning pa férvaltningstill-
gangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallan-
den. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 26.
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Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden and-
ras. De aktuariella vinsterna och forlusterna redovisas direkt i 6vrigt
totalresultat nar de uppkommer. Kostnader for tidigare tjanstgoring
redovisas omedelbart. Rantekostnader och férvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar redovisas netto som en intakt/kostnad genom
att applicera diskonteringsrantan, som anvands for att diskontera
pensionsatagandet, ingdende i koncernens pensionsskuld. Kostna-
der for arets intjéning och intékt/kostnad netto redovisas i rorelse-
resultatet.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Detta &r en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte
har haft tillgang till information som gor det mgjligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan redovisas darfér denna
som en avgiftsbestdamd plan.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
sdger upp personal uppréattas en detaljerad plan som minst innehall-
er arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer
samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomférande.

Rorlig erséttning

Rorlig erséattning till ledande befattningshavare redovisas i not 6.
Den rorliga ersattningen beslutas arligen av Beijer Ref ABs styrel-
se. Den rorliga ersattningen baseras pa kvalitativ och kvantitativ
maluppfyllelse. Rorlig ersattning till anstallda utover ledande
befattningshavare finns endast i begransad omfattning. Ersattning
redovisas i den period da den legala forpliktelsen uppkommer.

Léngsiktigt incitamentsprogram

Bolaget stéllde under 2018 ut kopoptioner avseende aktier av serie

B i Beijer Ref AB. Varje kopoption berattigar till forvarv av en (1)
aterkopt aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och med den

1 juni 2021 till och med den 30 juni 2021. Premien for kdpoptionerna
motsvarade kdpoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering i enlighet med Black & Scholes-modellen. Kdpoptionerna
ar fritt overlatbara.

Erhallen optionspremie avseende betalningen av képoptionerna
paverkade balanserad vinst. For att sakerstalla leverans av aktier
till deltagarna i optionsprogrammet fick bolaget bemyndigande fran
arsstdmman att aterkopa egna aktier. Inkbpsvérdet av aterkop av
egna aktier paverkade balanserad vinst under 2018.

Aterkop av egna aktier ger en utspadningseffekt och berérda nyckel-
tal visas fore och efter utspadning.

Intakter

Avseende intdktsredovisning tillampas IFRS 15. Det innebar att
intakterna fran koncernens forsaljning redovisas nér kontrollen av
produkterna 6verforts till kunden, vilket intraffar nar produkterna
levereras till kunden och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden
som kan paverka kundens godkédnnande av produkterna. Produkter-
na sdljs ofta med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsalj-
ning 6ver en 12 manadsperiod. Intakten fran forséljningen redovisas
baserat pa avtalat pris med avdrag for eventuella kassa- och volym-
rabatter. Volymrabatterna beraknas utifran forvantad forséljnings-
volym och intakterna redovisas endast i den utstrackning som det
ar mycket sannolikt att en vésentlig aterforing inte uppstar. En skuld
redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till forséljningen
till och med balansdagen. Skulden avseende volymrabatt redovisas
som upplupen kostnad i balansrakningen. Returratt och garantier
sker i enlighet med branschstandard, eventuell garantireserv bokas
som 6vrig avséattning.



Ersattningar i form av réanta, provisioner och utdelning redovisas
som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen tillfaller bolaget och att de kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintékter intdktsredovisas fordelat
over |6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Erhéllna statliga stod redovisas i den manad som motsvarande
kostnad uppkommit. Stoden har beaktats nar det foreligger rimlig
sakerhet att foretaget kommer uppfylla villkoren forknippade med
bidragen och kommer erhalla dem. | resultatrékningen har erhéllna
stod bokats som en minskning av kostnaden.

Leasing - leasetagare

Fran och med 1 Januari 2019 tillampar bolaget en ny redovisnings-
princip avseende leasing (IFRS 16). Den nya redovisningsstandarden
kraver att tillgadngar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning
baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att anvéanda
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala for denna réattighet.

Vid 6vergangen till den nya standarden valde Beijer Ref att redovisa
enligt med den férenklade metoden och lattnadsregeln att inte upp-
ratta ett jamforande ar tillampades. En diskonteringsréanta faststallts
per land baserat pa basranta med tilligg av marginal. Nyttjande-
rattsavtal kortare ar 12 manader ar redovisade som korttidsavtal
och ingar darmed inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderat-
terna. Nyttjanderattsavtal med ett anskaffningsvarde under 5 000
USD klassificerats som lagvardeavtal och ingar inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna.

Beijer Ref har identifierat manga avtal framst rérande fastigheter
med ratt att forlanga. Som en foljd av dessa dvervaganden har
manga leasingavtal bedomts vara langre an enligt kontraktstiden.
Samtliga leasingavtal rorande fastigheter som forfaller under 2021
har forlangts med tre ar eller Iangre om det ursprungliga kontraktet
ar pa fler ar.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sédkringsredovisning for finansiella instrument
som syftar till att sdkra nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Da
transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sédkrade posten, eller transaktionen, liksom
malet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakrings-
atgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade

vid sdkringens borjan och |6pande, huruvida de derivatinstrument
som anvands i sékringstransaktionen ar effektiva nar det géller att
motverka fordandringar i verkligt varde eller kassaflode for sdkrade
poster.

Sékringar utformas sa att de kan forvéntas vara effektiva. For-
andringar i verkligt véarde for sadana derivatinstrument som inte
uppfyller villkoren foér sdkringsredovisning redovisas omedelbart i re-
sultatrdkningen. Férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumen-
ten redovisas i totalresultatet fram till forfallotidpunkten. Eventuell
ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatréakningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternaii
koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
Moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resulta-
trakningen.

Koncernfdretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en héginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

- Tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omrék-
nas till balansdagskurs

- intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
komponent i Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas arets valutakursdifferenser, som upp-
star till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter och av uppléning och andra valutainstrument som identifierats
som sikringar av s&ddana investeringar, som en komponent i Ovrigt
totalresultat och ackumuleras bland reserver i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser
i resultatrakningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vdrde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Uppkomna valutakursdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns
av moderbolagets aktiedgare.

Nérstaendetransaktioner

Vad géller styrelsens, CEO:s och 6vriga ledande befattningshavares
I6ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser
pensioner och liknande férmaner, avtal avseende avgéngsvederlag,
se not 6. Ovriga narstéende transaktioner framgér av not 33.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har upprittats enligt Arsre-
dovisningslagen (ARL) och RFR 2. Moderbolaget tillampar i sina
finansiella rapporter de International Financial Reporting Standards
(IFRS) som har godkénts av EU nér detta ar majligt inom ramen for
ARL samt med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Dotterforetag

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning fran dotterféretag redovisas endast erhallen utdelning av
vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran dotterféretaget
redovisas som bokslutsdisposition.
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3 Finansiell riskhantering

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika
finansiella risker, inklusive effekterna av férandringar av priser pa
lane- och kapitalmarknad, valutakurser och réntesatser. Koncernens
overgripande riskhanteringsprogram fokuserar pa oforutsagbar-
heten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat. Riskhan-
teringen skdts av en central ekonomifunktion (koncernfinans) enligt
principer som godkénts av styrelsen. Koncernfinans identifierar,
utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med kon-
cernens operationella enheter. Styrelsen formulerar principer saval
for den overgripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sdsom valutarisker, ranterisker och placering av overlikviditet.
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Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats
enligt nedan:

2020-12-31 Summa
Tillgangar i balansrakningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via totalresultatet 39 865"

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar och andra fordringar 2791912
Likvida medel 1161253
Summa 3993030
Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Upplaning 2727174
Leasingskuld 1219 840
Andra langfristiga skulder 2220
Leverantorsskulder och andra skulder 2567 671
Summa 6 516 905
1) Vardering av Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde, se not 19.

2019-12-31 Summa
Tillgangar i balansrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via totalresultatet 41 029"

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar och andra fordringar 2670737
Likvida medel 794973
Summa 3506 739
Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Upplaning 2815802
Leasingskuld 1039 326
Andra langfristiga skulder 2186
Leverantorsskulder och andra skulder 2399 696
Summa 6257 010

1) Vérdering av Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde, se not 19.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde bestar av tre innehav
dar det ena (11 mkr) avser noterade andelar och varderas till mark-
nadsvérdet pa balansdagen enligt varderingsniva 1. De andra tva
innehaven (29 mkr) ar onoterade innehav och vérderas till uppskattat
verkligt varde enligt varderingsniva 3. De finansiella tillgdngar och
finansiella skulder dar det finns legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen, redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen.



Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen utsatts for transaktionsrisker vid kop/forséljningar och fi-
nansiella transaktioner i utlandsk valuta. Merparten av forséljningen
sker i respektive dotterbolags lokala valuta, endast ca 1% (1) gors i
annan valuta medan inkop sker till ca 20% (22) i annan valuta an res-
pektive lokal valuta. Valutaexponeringen avseende inkop ar primart
i EUR och USD. For att hantera dessa risker innehaller offerter och
prislistor vanligtvis valutaklausul och kontinuerliga prisjusteringar
sker i paritet till férdndrade inkdpspriser orsakade av bl.a. valutafor-
andringar.

En forsvagad krona mot EUR med 10% avseende varutransaktioner
medfér férandring i vinstmarginalen med ca -0,8 (-0,8) procentenhe-
ter. Motsvarande forsvagning mot USD ger en forandring i vinstmar-
ginal med -0,4 (-0,5) procentenheter.

Vid omrakning till koncernvalutan SEK utsatts koncernen for
omrakningsrisk. Denna valutarisk sakras generellt sett inte, dock
upprattas sakring av nettoinvesteringar. Under 2020 har det gett en
effekt om -11 mkr (14) i totalresultatet. Uppkommen valutakursdiffe-
rens jamfort med féregaende ar framgar av not 14. Pa balansdagen
hade koncernen inga utestadende valutaterminskontrakt eller andra
finansiella instrument av vasentlig karaktar for vilka verkligt varde
ska redovisas. Effekten av en stérkt krona med 10% mot euron
skulle paverka rorelseresultatet med -59 mkr, mot 6vriga valutor blir
effekten -44 mkr.

Rénterisker

Koncernens intdkter och kassaflode fran rérelsen ar i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsmaéssiga rantenivaer. Kon-
cernen innehar inga vasentliga rantebarande tillgéngar. Styrelsen

i Beijer Ref utvarderar I6pande fragan om eventuell réntebindning.
Baserat pé totalt upplaning enligt not 24 per balansdagen sa skulle
en 0kning av réntan med 1 procentenhet medfora en 6kad réntekost-
nad om 26 mkr (28) for koncernen.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncer-
nen anpassar sig till lokala férhallanden pa respektive marknad och
arbetar med lokalkdnnedom for att sékra att forséljning av produkter
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Genom det stora anta-
let kunder och transaktioner som koncernen har sa halls kreditrisken
pa en |Iag niva.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebar att bibehalla tillrdckliga likvida medel, till-
ganglig finansiering och tillrdckliga avtalade kreditmgjligheter. Pa
balansdagen fanns likvida medel inklusive outnyttjad checkkredit
pa sammanlagt 1 646 mkr (1 286). Vidare finns limiter beviljade hos
koncernens banker for att tacka de forvarv och rérelsekapitalbehov
som kan uppsta. Vidare information presenteras i not 24.

Nedan visas koncernens Ioptidsanalys av de skulder som klassifi-
ceras som finansiella skulder. Beloppen som anges &r avtalsenliga
odiskonterade kassafléden.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna samtidigt som kapitalstrukturen halls
optimal for att halla kapitalkostnaderna nere. For att forandra
kapitalstrukturen kan t.ex. utdelningen forandras, nya aktier utfardas
eller tillgangar séljas for att minska skulderna.

Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rante-
barande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget
kapital.

Loptidsanalys 2020-12-31 0-3 3-6
Finansiella instrument manader manader
Upplaning inklusive réntebetalningar 12771 10 755
Leverantorsskulder och dvriga

langfristiga skulder 1737918 105 260
Leasingskulder 66 234 66 234
Totalt 1816 922 182 248
Loptidsanalys 2019-12-31 0-3 3-6
Finansiella instrument manader manader
Upplaning inklusive rantebetalningar 10183 10173
Leverantorsskulder och dvriga

langfristiga skulder 1565756 110118
Leasingskulder 66 653 66 653
Totalt 1642 592 186 944

Koncernen 2020 2019
Rantebarande skulder 4104942 4002203
Likvida medel -1 161 253 -794 973
Nettoskuld 2943 689 3207 230
Eget kapital 4488700 4369 325
Nettoskuldsattningsgrad 0,66 0,73
6-12 1-2 2-5 >5
manader ar ar ar
123150 27 243 2657 372
28 071 7927 216 1905
176 701 277 351 418 863 214 448
327 922 312 522 3076 451 216 353
6-12 1-2 2-5 >5
manader ar ar ar
1578 830 14 511 1187770
43 054 7 493 513 1617
174 600 246 586 346 651 138183
1796 484 268 589 1534934 139 800
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4 Viktiga bedomningar och antaganden
for redovisningsandamal

Foretagsledningen och styrelsen gor bedomningar och antaganden
om framtiden. Dessa bedémningar och antaganden paverkar redovi-
sade tillgangar och skulder samt intékter och kostnader samt 6vrig
information som lamnats. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som bedoms vara rimliga
under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér
grunden for avgéranden rérande redovisade vérden pa tillgangar och
skulder i de fall dessa inte kan faststéllas genom annan information.
Omraden som inkluderar dylika bedémningar och antaganden som
kan ge betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stéllning ar till exempel:

o Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga
tillgangar. Nedskrivningsbehov prévas arligen i samband med ars-
bokslutet eller sa snart férandringar indikerar att ett nedskrivnings-
behov skulle foreligga, till exempel &ndrat affarsklimat eller beslut
om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker om
det redovisade vardet 6verstiger det berdknade nyttjandevardet. Se
vidare not 2 samt not 15. Koncernens goodwill uppgar till cirka 35
procent av koncernens eget kapital.

o Ovriga materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgdngar med
obestamd nyttjandetid ingar i den arliga nedskrivningsprévningen,
se ovan. Avskrivningar sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden.
Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas
sa snart dndrade forutsattningar visar att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat
kassaflode primart fran den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor men i specifika fall dven avseende enskilda tillgangar. En
proévning av det redovisade vérdet av en tillgang aktualiseras ocksa

i samband med att beslut fattats om avveckling. Tillgangen tas upp
till det Iagsta av det redovisade vérdet och det verkliga vardet efter
avdrag for forsaljningskostnader. Materiella och immateriella till-
gangar férutom goodwill uppgar till cirka 24 procent av koncernens
eget kapital.

o Berdkning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld:
Bedomningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna
skattetillgangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skatte-
tillgangar. Harvid bedoms sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrdkning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida
beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat
och intjaningsférmaga eller forandrade skatteregler. Se vidare not
25.

o Avseende IFRS 16 faststélls leasingperioden som den icke upp-
sdgningsbara leasingperioden, tillsammans med béde perioder som
omfattas av en méjlighet att forlanga leasingavtalet om koncernen
ar rimligt saker pa att utnyttja det alternativet och perioder som
omfattas av en méjlighet att séga upp leasingavtalet om koncernen
ar rimligt saker pa att inte utnyttja det alternativet.

o Vardering av varulagret gors efter individuell bedlémning baserat
pa rorelse i lagret och pa forséljningshistorik. Defekta och utgaende
varor tas hansyn till i vdrderingen och varderas till eventuellt nettofor-
séljningsvarde. Nya varor och sarskilda produkter med bestaende
varde undantas fran lagernedskrivningen.

o Koncernens rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Identifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorel-
seférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Goodwill
véarderas till skillnaden pa den totala kopeskillingen och verkligt varde
pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.
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5 Rapportering for segment

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare, d v s koncernchefen foljer verksamheten. Koncernen
har féljande segment; Norden, Centraleuropa, Sédra Europa, Ostra Europa, Afrika och
Asia Pacific.

Segmentsredovisningen for regionerna innehaller resultatrakningen t o m rérelsere-
sultat samt rorelsekapital, avskrivningar och investeringar. Intern omsattning inom
respektive segment ar eliminerat i nettoomsattningen, intern omsattning mellan
segmenten elimineras pé total niva. Nettoomséttningen ar fordelad per respektive
produktomrade, dvs Kommersiell och industriell kyla, HVAC samt OEM.
Rorelsekapitalet bestar av varulager, kundfordringar och leverantorsskulder och &r
ett genomsnitt baserat pd ménadsvarden. Investeringar rapporteras i det segment
dar tillgangen finns och bestar av arets investeringar i materiella och immateriella

tillgangar.

12 manader Norden Central- Sodra Ostra Afrika Asia Koncernen
mkr europa Europa Europa Pacific

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning per
segment 1693 1819 3375 3512 4941 5479 462 522 1017 1320 2825 2428 14313 15080
- varav Kommersiell och
industriell kyla 974 1046 1929 2182 1795 2152 322 383 715 861 1076 1137 6811 7760
-varav HVAC 556 5947 1314 1176 2646 2800 120 118 189 286 1175 673 6 001 5648
-varav OEM 163 180 133 154 500 527 20 21 113 173 574 618 1502 1672
Internférsaljning mellan
segment -251 -263
Nettoomsaéttning 14062 14817
Rorelseresultat per
segment 219 279 255 277 350 449 40 53 77 119 184 142 1126 1319
Koncerngemensamma
kostnader -90 -89
Rorelseresultat 1036 1230
Finansnetto -59 -56
Skatt -248 -301
Periodens resultat 729 873
Rorelsekapital, genomsnitt
for perioden 498 551 928 999 1451 1620 177 191 418 528 862 842 4335 4732
Koncernelimineringar -3 -6
Totalt genomsnittligt
rorelsekapital 4332 4726
Avskrivningar 54 53 111 108 112 106 1 1 35 38 119 107 442 424
Investeringar 30 16 48 68 77 47 2 2 8 7 25 23 187 165

1) | foregaende ar ingar engangseffekter fran forsaljning pa 50 mkr utanfor geografiskt territorium.

Omsattningen i Sverige uppgar till ca 487 mkr (518). Det enskilt vasentliga landet &r
Frankrike dar omséttningen uppgar till ca 2 733 mkr (2 993). Totala anléaggningstill-
gangar minskat med uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument uppgar

i Sverige till 109 mkr (93). De enskilt vasentliga Ianderna &r Frankrike, Australien och
Schweiz dér totala anlaggningstillgdngar med avdrag for uppskjutna skattefordringar
och finansiella instrument uppgar till 664 mkr (711) i Frankrike respektive 684 (327) i
Australien samt 344 mkr (352) i Schweiz.
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6 Anstallda och ersattningar till anstallda

Medelantalet anstéallda
Moderbolaget
Sverige

Totalt i moderbolaget
Dotterbolagen
Frankrike
Sydafrika
Storbritannien
Italien
Nederlanderna
Spanien
Portugal
Sverige

Norge
Schweiz
Danmark
Thailand
Tyskland
Polen

Finland
Ungern
Rumanien
Belgien
Tjeckien
Mocambique
Ghana

Estland

Irland

Litauen
Lettland
Zambia
Botswana
Slovakien
Namibia
Tanzania

Nya Zeeland
Australien
Malaysia
Indien

Kina
Singapore
Totalt i dotterbolag
Koncernen totalt

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader (tkr)

Moderbolaget’

varav pensionskostnader 2
Dotterbolag

varav pensionskostnader

Koncernen
varav pensionskostnader 3

2020
Léner & andra
ersdattningar

30 521

1518 635

1549 156

2020
Totalt

Sociala
kostnader

16 374
7088
370360
107 082

386 734
114170

varav man
58%
58%
varav man
81%
82%
66%
85%
80%
79%
68%
86%
88%
78%
82%
42%
76%
80%
82%
88%
64%
83%
67%
78%
100%
86%
57%
78%
80%
100%
44%
80%
73%
100%
77%
84%
65%
89%
78%
83%
79%
78%

Totala
ersdattningar
till anstéllda

46 895
7088
1888995
107 082

1935 890
114 170

2019
Totalt
18

18
Totalt
524
758
344
290
176

varav man
61%
61%
varav man
81%
82%
67%
86%
81%
78%
68%
84%
88%
78%
82%
45%
75%
80%
82%
88%
61%
80%
64%
78%
100%
86%
44%
78%
83%
100%
44%
80%
73%
100%
78%
83%
62%
92%
79%
83%
79%
79%

2019
Léner & andra
erséattningar

33718

1614102

1647 820

1) Moderbolagets redovisade personalkostnader har for 2019 paverkats av gottgorelse fran pensionsstiftelse.

2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 825 (1 739) styrelse och CEO.

3) Av koncernens pensionskostnader exklusive moderbolaget avser 8 307 (9 743) gruppen styrelse och CEO.
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Sociala
kostnader

16 623
5681
381397
112 697

398 020
118 378

Totala
ersdttningar
till anstéllda

50 341
5681
1995499
112 697

2045 840
118 378



6 Anstallda och ersattningar till anstallda
(fortséttning)

Formaner till ledande befattningshavare

Styrelsearvode till styrelsens ordférande har under 2020 uppgatt till
720 tkr och till 6vriga ledamoter 350 tkr vardera med undantag for
de ledamoter som é&r anstéllda i UTC-koncernen (William Striebe,
Chris Nelson och Greg Alcorn), till vilka ingen ersattning har utgatt.
Styrelsen bestar av fem man och tva kvinnor (fem man och tva
kvinnor). CEO Per Bertland har uppburit 16n, ersattningar samt évriga
formaner uppgaende till 6 498 tkr (9 081) inklusive resultatlon om
400 tkr (3 142). Till pensionsforsakring avsatts ett arligt belopp
motsvarande 30 % av bruttolonen. Pensionslosningen &r avgifts-
bestamd. Pensionsalder for CEO intrader vid 65 ar. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhaller CEO 12 manadsléner samt ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. Pa dessa 24 manadsloner
gors en pensionsavsattning pa 30%. CEO har sex manaders egen
uppséagning som ej utléser avgangsvederlag. Vid nyanstélining sker
ej nagon avrakning av avgangsvederlag. Resultatlon beslutas arligen
av styrelsen och kan maximalt uppga till 55% av arslénen. Resultat-
I6n baseras pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse. Under 2020
minskade CEO sin |6n under 5 manader med 5% som en del av ett
sparpaket kopplat till covid-19.

Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestar av 2 kvinnor och

4 man (2 kvinnor och 4 man) och utgérs av CFO, COO ARW EMEA,
COO ARW APAC, COO Toshiba HVAC, CSCO och General Counsel.
Samtliga ledande befattningshavare innehar &ven titeln EVP. For
ytterligare information om de ledande befattningshavarna se sidor-
na 68-69. Dessa har erhallit [6n, ers&ttningar samt 6vriga férméner
uppgaende till 14 249 tkr (19 923) inklusive resultatlén pa 1 230 tkr
(5 881). Pensionslésningar till fem av de ledande befattningshavarna
ar avgiftsbestamda och uppgar till mellan 25-28 % av bruttoldn. Den
sjatte ledande befattningshavaren har formansbestamd pensions-
I6sning vars villkor utgar fran regelverk i Frankrike. Vid uppségning
frén bolagets sida erhaller de ledande befattningshavarna upp till 12
manadsl6ner. Resultatlon beslutas arligen av styrelsen och kan max-
imalt uppga till 50% av arslénen. Under 2020 minskade de 6vriga
ledande befattningshavarna sin [6n under 5 manader med 5% som
en del av ett sparpaket kopplat till covid-19.

Styrelsen handhar frdgor om erséttningar till de ledande befattnings-
havarna pa President och Executive Vice President-niva. Styrelsen
utgor i sin helhet ersattningskommitté. Fragan bereds under arets
forsta styrelsemate och beslutas vid det styrelsemdte som halls i
samband med arsstdmman.

Langsiktigt incitamentsprogram

Beijer Ref AB’s langsiktiga incitamentsprogram godkéndes av
aktiedgarna pa arsstimman 2018. Programmet, som antogs av

57 personer, innebar att deltagarna i programmet gavs méjlighet

att till marknadspris forvarva kpoptioner avseende Beijer Ref AB
(publ) aktier av serie B i bolaget och att deltagarna i samband med
Overlatelsen av kopoptionerna erhéll en subvention i form av brutto-
Ionetillagg motsvarande 50 procent av erlagd premie for optionerna.
Totalt har deltagarna i programmet forvarvat 898 000 optioner.

For att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i incitaments-
programmet utnyttjade Beijer Ref under 2018 arsstammans bemyn-
digande om aterkop av egna aktier. Bolaget aterkopte totalt 636
380 aktier och innehar darmed 897 980 aktier till ett genomsnittligt
inkdpsvarde om 111 kr.

Incitamentsprogrammet |6per mellan 2018-2021. Den totala
kostnaden for programmet belastade bolagets rérelseresultat under
2018 med 8 mkr och var i nivd med arsstimmans beslut.

7 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2020 2019
Hyror 5365 4181
Valutakursvinster 4036 5047
Realisationsvinster 8191 8634
Provisioner 598 1101
Ovrigt 6772 9158
Summa 24 962 28 121
Moderbolaget

Koncerninterna intakter 52 747 56 565
Yalutakursvinst 1025 95
Ovrigt = 91
Summa 53772 56 751
8 Ersattningar till revisorer*

Koncernen 2020 2019
Deloitte

Revisionsuppdraget ' 7 453 9194
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 2 486 181
Skatteradgivning ® 191 1096
Ovriga tjanster # 63 291
Summa 8193 10 762
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 2853 1693
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 101 29
Skatteradgivning 272 81
Ovriga tjanster 2 -
Summa 3228 1803
Totalt 11 421 12292
Moderbolaget

Deloitte

Revisionsuppdraget 900 918
Ovriga tjanster 42 49
Summa 942 967

1) varav 1 153 tkr avser Deloitte Sverige, (1 172) avser PWC Sverige
2) varav 0 tkr avser Deloitte Sverige, (160) avser PWC Sverige

3) varav 0 tkr avser Deloitte Sverige, (49) avser PWC Sverige

4) varav 42 tkr avser Deloitte Sverige, (36) avser PWC Sverige

*) Féregaende éars arvoden avser PWC, som dé var valda revisorer
(undantaget "Ovriga revisorer”).
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9 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2020 2019
Erhallen utdelning, koncernféretag 20 836 466 301
Nedskrivning = -18 000
Summa 20 836 448 301

10 Finansiella intakter

Koncernen 2020 2019
Réanteintakter 7 318 4941
Valutakursvinst 666 6 007
Ovriga finansiella intikter 534 45
Summa 8 518 10993
Moderbolaget

Ranteintékter, koncernforetag 56 352 68 941
Ranteintakter, externt 2443 1146
Valutakursvinst = 17 358
Summa 58 795 87 445

11 Finansiella kostnader

Koncernen 2020 2019
Rantekostnader -39 670 -37 860
Valutakursforlust -144 -970
Rantekostnader leasing IFRS 16 -26 957 -27 937
Ovrigt -284 -570
Summa -67 055 -67 337
Moderbolaget

Rantekostnader, koncernforetag -186 -81
Rantekostnader, externt -37 701 -34 573
Valutakursforlust -10 687 =
Summa -48 574 -34 654

12 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2020 2019
Koncernbidrag 63 549 92 140
Avsattning till periodiseringsfond -11 000 -26 000
Aterféring periodiseringsfond = 1990
Summa 52 549 68 130
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13 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt (not 25)
Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad berédknad efter
faktisk skattesats, 21,4% (21,4%)
Effekt av olika skattesatser

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar
Utnyttjande av tidigare ars

ej kapitaliserade forluster
Omvérdering av tidigare ars forluster
Ej kapitaliserade forluster
Temporara skillnader, ej kapitaliserade
Ovrigt*

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

2020
-248 411
-24

-248 435

977 031

-209 085
-35692
-13 674

7 340
5217

6622

-1 536
-565
2299
-9361
-248 435
25,4%

*) Ovrigt bestéar av fransk skatt (CVAE & CICE).

2019
-297 730
-3435
-301 165

1173948

-251 225
-40 220
-14 499

9599
-5767

12333
-4125
5775
-13 036
-301 165
257%

Uppskjuten skatt i totalresultat uppgar till 6 130 tkr (240) och avser
pensionsavsattningar 2 673 tkr (4 154), kassaflédessékring 3 344 tkr
(-3 855) samt eget kapitalinstrument 113 tkr (0).

Moderbolaget
Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad berdknad efter
faktisk skattesats, 21,4% (21,4%)
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt
Effektiv skattesats

14 Valutapaverkan i resultat

Koncernen
Valutapaverkan i rorelseresultat
Valutapaverkan i finansnetto

Valutapaverkan i resultat efter skatt

Moderbolaget
Valutapaverkan i finansnetto

Valutapaverkan i resultat efter skatt

2020
-7 433
-7 433

55219

-11 817
-75
4 459

-7 433
13,5%

2020
4036
288

4324

-10 687
-10 687

2019
-20 397
-20 397

549 335

-117 558
-3976
100092
1045
-20 397
3,7%

2019
5047
5037

10 084

17 358
17 358



15 Immateriella tillgangar

BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMVAROR
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020 2019
Yid arets borjan 295 331 268 255
Arets anskaffningar 14 259 23872
Avyttringar och utrangeringar -3 555 -3604
Omklassificering 8309 1442
Arets omrakningsdifferenser -12214 5366
Summa 302 130 295 331
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets bérjan -219 325 -200 859
Arets avskrivning -21 363 -17 614
Avyttringar och utrangeringar 2193 3604
kalassiﬁcering = -96
Arets omrakningsdifferenser 9 445 -4 360
Summa -229 050 -219 325
REDOVISAT VARDE 73080 76 006

BALANSERADE UTGIFTER FOR
FORSKNING OCH UTVECKLING MM

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020 2019
Vid arets borjan 10 530 12129
Arets anskaffningar 2528 2376
Foretagsforvary 32 =
Omklassificering = -4193
Arets omrakningsdifferenser -560 218
Summa 12 530 10 530
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -5388 -6 387
Arets avskrivning 2897 -3089
Omklassificering = 4193
Arets omrakningsdifferenser 303 -105
Summa -7 982 -5388
REDOVISAT VARDE 4548 5142

AGENTURER OCH KUNDLISTOR

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020 2019
Vid arets bérjan 647 211 634198
Foretagsforvary 17 341 =
Arets omrakningsdifferenser -27 023 13013
Summa 637 529 647 211
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -154 066 -127 278
/:\rets avskrivning -25 589 -23 203
Arets omrakningsdifferenser 4354 -3585
Summa -175 301 -154 066
REDOVISAT VARDE 462 228 493 145
GOODWILL

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020 2019
Vid arets borjan 1559 618 1496 880
Eéretagsfbrvérv 101 148 6464
Arets omrakningsdifferenser -97 725 56 274
REDOVISAT VARDE 1563 041 1559 618

Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna fast-
stélls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berédkningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella
budgetar som godkénts av den operativa ledningen for det ndrmaste
aret. Darefter har uppskattningar gjorts som téacker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden berdknas baserat pa bibehallen
Ionsamhet och 2% tillvéaxt. De viktigaste variablerna vid berdkning av
nyttjandevardet ar rorelsemarginal, tillvaxt och diskonteringsrantan.
Dessa &r uppskattade utifran branscherfarenhet och historisk erfaren-
het.

Diskonteringsrantan fore skatt har faststallts med hjélp av géangse
verktyg for utrédkning av avkastningskrav pa eget kapital varderat till
marknadsvarde och ett vagt snitt av avkastningskrav for bolagets
totala kapital. Diskonteringsrantan har anpassats till respektive seg-
ment baserat pa en samlad bedémning bestaende av rérelsemarginal,
segmentsstorlek och bedomd geografisk marknadsrisk. Diskonte-
ringsrantan varierar fran 8,26 (8,11) till som hogst 8,76 (8,61). Berdknat
atervinningsvérde visar pa betryggande sakerhetsmarginal pa 47-130%
(38-71) utover redovisat varde per segment.

Kénslighetsanalys har gjorts fér samtliga segment. Aven dessa visar
pa betryggande marginal mellan atervinningsvarden och bokférda var-
den. Kénslighetsanalysen visar att en 6kning av diskonteringsrantan
med en procentenhet ger en sdkerhetsmarginal mellan atervinnings-
vardet och bokfort varde per segment om 27-99% (21-42). Kénslig-
hetsanalys avseende tillvaxt visar att vid 0% i tillvaxttakt leder det till
ett lagre atervinningsvarde med ca 19%. Vid en kénslighetsanalys av
rérelsemarginalen med -1 procentenhet per segment ger det en margi-
nal i intervallet 46-111% (19-48).

Berékningarna visar att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

GOODWILL PER SEGMENT 2020 2019
Norden 162 393 358774
Centraleuropa 515710 353277
Sddra Europa 465 530 483 899
Ostra Europa 8670 9954
Afrika 186 808 223057
Asia Pacific 223930 130 658
Summa 1563 041 1559 619

TOTALT IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020 2019
Vid arets borjan 2512 691 2411 462
Arets anskaffningar 16 787 26 248
Foretagsforvary 118 521 6464
Avyttringar och utrangeringar -3 555 -7797
Omklassificering 8309 1442
Arets omrakningsdifferenser -137 523 74 872
Summa 2515230 2512 691
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -378 779 -334 524
Arets avskrivning -49 849 -43 906
Avyttringar och utrangeringar 2193 7797
Omklassificering = -96
Arets omrakningsdifferenser 14102 -8 050
Summa -412 333 -378779
REDOVISAT VARDE 2102 897 2133912

BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMVAROR

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020 2019
Vid arets borjan 15937 14 449
Arets anskaffningar 1400 1488
Summa 17 337 15937
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -9 065 -6 366
Arets avskrivning -2 675 2699
Summa -11 740 -9 065
REDOVISAT VARDE 5597 6872
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16 Materiella anlaggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Avyttringar och utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser

Summa

REDOVISAT VARDE

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA

ANLAGGNINGAR

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Summa

REDOVISAT VARDE

INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omriakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser

Summa

REDOVISAT VARDE

92

2020
295677
3899
-2 837
601

-17 959

279 381

-155 687
-8977
2427
9603

-152 634

126 747

2020
292 509
9091
-3 917
1755
-20 858

278 580

-204 025
-16 097
2482

15139
-202 501

76 079

2020
835710
72812
21670
-22 867
2422
-48 563

861 184

-597 674
-56 711
-7 137
19176
34 837

-607 509

253675

2019
293769
15624
-23 319

9603
295677

-153 518
-9076
12309
-5402

-155 687

139990

2019
276 034
16704
-9 642
-1442
10 855

292 509

-187 739
-17 663
8584
96

-7 303

-204 025

88484

2019
750210
58 698
-25207
26 146
25863

835710

-543 428
-56 565

21503
-19184

-597 674

238036

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen

Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

REDOVISAT VARDE

TOTALT MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning
Foretagsforvarv

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser

Summa
REDOVISAT VARDE

BYGGNADER OCH MARK
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivning

Summa

REDOVISAT VARDE

INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Avyttringar och utrangeringar

Summa

REDOVISAT VARDE

2020
19 686
84 409
-13 086
-3 684

87325

2020
1443 582
170 211
21670
-29 621
-8 309

-91 063

1506 470

-957 386
-81785
-7 137
24 085

59 579
-962 644

543 826

2020
5875

5875

-4 088
-125

-4 213

1662

2020
5028
989

6017

-2 663
-337

-3000

3017

2019
22 567
22837
-26 146

428

19 686

2019
1339052
138 368

-79 145
-1442
46 749

1443 582

-881 157
-83 304

38 868
96
-31 889

-957 386

486 196

2019
5875

5875

-3963
-125

-4 088

1787

2019
5400

-391
5028

-2744
-310
391

-2663

2365



17 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2020 2019
Vid arets borjan 2510 549 2528549
Forvarv inom koncernen 38 533 =
Nedskrivning = -18 000
Bokfort varde av andelar i koncernforetag 2 549 082 2 510 549

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Bokfort varde

Bolag som &gs av moderbolaget Org. Nr Séte Direkt kapital-

andel i % ? 2020
G & L Beijer Forvaltning AB 556020-8935 Malmo 100 7418
freddox AB 559116-3372 Malmo 100 50
GFF SAS 552130296 Lyon 100 611 643
Delclim SAS 542008099 Villeurbaunne 100 111 226
Kylma AB 556059-7048 Solna 100 7 637
SCM Ref AB 556546-2412 Alvesta 100 2480
Clima Sverige AB 556314-6421 Angelholm 100 500
H. Jessen Jiirgensen AB 556069-2724 Goteborg 100 360
G & L Beijer A/S 56813616 Ballerup 100 142 552
0Y Combi Cool AB 5999255 Helsingfors 100 561
Schlésser Moller Kulde AS 914492149 Oslo 100 14292
Beijer Ref Support Norway AS 894871172 Moss 100 9322
Bgrresen Cooltech AS 918890025 Oslo 100 7 811
Beijer Ref Eesti OU 10037180 Tallinn 100 325
Beijer Ref Latvia SIA 344341 Riga 100 29
Beijer Ref Lithuania UAB 1177481 Vilnius 100 2836
Coolmark B.V. 24151651 Barendrecht 100 84284
Uniechemie B.V. 8032408 Apeldoorn 100 27 667
Werner Kuster AG 104.904.958 Frenkendorf 100 27716
Charles Hasler AG 105.871.422 Regensdorf 100 140 252
Dean & Wood Ltd 467637 Leeds 100 109 153
RW Refrigeration Wholesale Ltd 3453694 Leeds 100 6 548
DWG Refrigeration Wholesale Ltd 299353 Dublin 100 5159
Beijer Ref Hungary Kft 01-09-163446 Budapest 100 5409
Beijer Ref Romania s.r.l. J35-2794-29 Timisoara 100 3127
Beijer Ref Slovakia s.r.o 36551856 Nové Zamky 100 158
Beijer Ref Czech s.r.o 16734874 Plzen 100 1161
Beijer Ref Italy Srl 728980152 Milano 100 59 602
SCM Frigo S.p.a 04342820281 Padua 100 143 038
Beijer Ref Belgium BV 0807.473.926 Aartselaar 100 23200
Beijer ECR Iberica S.L ES B85608925 Madrid 100 20 669
SAS Cofriset 961500261 Lyon 100 163 101
Beijer Ref Deutschland GmbH HRB195155 Minchen 100 131 226
Metraclark South Africa (Pty) Ltd ~ 2008/016731/07 Johannesburg 100 60 435
Beijer B.Grimm (Thailand) Ltd 0105553151561 Bangkok 49 8 366
SCMREF (Thailand) Co Ltd 0115550008521 Samutprakarn provine 100 18 655
Beijer Ref Holdings Ltd, NZ 5654928 Auckland 100 48 161
Beijer Ref Holdings AU Pty Ltd 607082379 Victoria 100 73 625
HRP Holdings Ltd 393196 Leeds 100 36 470
Beijer Ref Support B.V. 68371063 Oirschot 100 191
SCM Ref B.V. 68371160 Oirschot 100 191
Beijer Ref Portugal Unipessoal, Lda. 514531720 Vila do Conde 100 9500
TecsaReco (Pty) Ltd 2017/452901/07 Tulsa Park 100 206 231
Tecsa Distributors Namibia 2012/0555 Windhoek 100 15039
Bonsoir Botswana 2012/10024 Gabarone 100 6 836
3D Plus Limited 10965805 Leeds 66 19 639
Lumelco S.A. A28118354 Madrid 100 155353
Beijer Ref India Pvt Ltd U29191DL2007PPC170816 New Delhi 100 19 878
Koncernen totalt 2549 082

1) Specifikationen inkluderar inte vilande bolag.
2) Kapitalandelen 6verensstammer med rostandelen for totalt antal aktier, férutom for Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd
dér réstandelen uppgar till 51%.

Not 17 fortséatter pa sidan 94

2019

7418
50

611 643
111 226
7637
2480
500
360
142 552
561
14292
27322
7811
325

29
2836
84284
27 667
27716
140 252
109 153
6 548
5159
5409
3127
158
1161
59 602
143 038
23200
20 669
163 101
131226
60 435
8366

48 161
73 625
36 470
191

191
9500
206 231
15039
6 836
19 639
155353

2528 549
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17 Andelar i koncernforetag

(fortséttning)

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Bolag som &gs av koncernen

H. Jessen Jiirgensen A/S
Armadan A/S

BKF-Klima A/S

TT-Coil A/S

Air-Con Teknik A/S

TT-Coil Norge AS

ECR Nederland B.V.

Durrisol AG

SCM Ref Africa (Pty) Ltd
Metraclark LDA

Metraclark Refrigeration and
AC Wholesalers Namibia (Pty) Ltd
Metraclark Botswana (Pty) Ltd
Metraclark (Zambia) Limited
Metraclark Tanzania (Pty) Ltd
Metraclark Ghana Ltd
Eurocool (Pty) Ltd

TFD SNC

Beijer Ref Polska Sp.z 0.0

G & L Beijer AB

G & L Beijer Ltd

SCM Ref SAS, France

RNA Engineering & Trading Sdn. Bhd.
Patton Ltd

RealCold NZ Ltd

Beijer Ref Australia Pty Ltd
Mcdalea Pty Ltd
Fridgehub.co.uk Ltd

HRP Ltd

Kirby HVAC & R Pty Ltd

Beijer Ref (Wuxi) Co, Ltd
Beijer Ref Singapore Pte Ltd
Lumelco Portugal LDA

Beijer Ref APAC Pty Ltd

ACD Trade

ACD Holding

Hero Trade Supplies Pty Ltd
MGS Ltd

Org. Nr

16920401
16920436
18297094
76273219
49360517
947473697
17014719
280.3.017.001-9
1999/025734/07
100248697

2008/992
2003/5506
109483

121736
CS578702015
2013/128289/07
534687306
010126213
556076-3442
SC38231
811242882 R.C.S.
224933-A

92864

5735187
133913283
145801298
8103679

832237

ABN 42624910041

9132021472563266C

199608760N
510444555

ACN 624879090
ABN48100354461
ABN15617917281
ABN73626337022
04706880

Sate

Ballerup

Ballerup

Ballerup

Ballerup

Ebeltoft

Mysen

Nuenen
Frenkendorf
Centurion

Cidade de Maputo

Windhoek
Gabarone
Lusaka

Dar es-Salaam
Accra
Johannesburg
Saint Priest
Warszawa
Malmo
Glasgow

Lyon

Kuala Lumpur
Auckland
Auckland
Victoria

New South Wales
Leeds

Leeds
Milperra

Wuxi
Singapore
Vilar

West Melbourne
North Lakes
North Lakes
North Lakes
Leeds

Indirekt kapital-
andel i %'

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

75
100
100
100
100
100
100
100
100

49
100
100
100

60
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

1) Kapitalandelen 6verensstammer med réstandelen for totalt antal aktier, forutom for RNA Malaysia

dar rostandelen uppgar till 51%.

18 Nyttjanderattstillgangar

Noten ger information om de leasingavtal dar koncernen ar leasetagare. Ytterligare upplysningar relaterade till leasingavtal aterfinns i

redovisningsprinciperna (not 2).

Féljande belopp relaterade till leasingavtal redovisas i balans-

rakningen.

Tillgangar med nyttjanderatt
Byggnader

Leasingbilar

Truckar

Kontorsutrustning

Maskiner

Totalt

Leasingskulder
Kortfristiga
Langfristiga
Totalt

2020
1064707
82995
29313
5860
1463
1184 338

301 274
918 566
1219 840

2019
873 477
81497
35612
7105
470
998 161

307905
731 421
1039 326

Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 435 439 tkr
(270 000) och avser framst Byggnader.
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| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal.

Avskrivning pa nyttjanderatter

Byggnader
Leasingbilar
Truckar

Kontorsutrustning

Maskiner
Totalt

Finansiella och 6vriga externa kostnader

Rantekostnader, del av finansiella

kostnader

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
Utgifter hanforliga till leasingavtal med

lagt varde
Totalt

2020
-252783
-43 737
-9795

-2 853
-705
-309 872

-26 968
-30 991

-5 530
-63 489

2019
-240 477
-43 363
-9791
-2 623
-812
-297 067

-27 935
-10 663

-5624
-44 222



19 Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde

Koncernen 2020 2019
Ingadende balans 41 029 45203
Tillkommit via foretagsforvary 4322 =
Verkligt varde férandring under aret -4 880 -4793
Valutakursforéndring -606 619
Utgaende balans 39 865 41029
Moderbolaget

Ingdende balans 24 844 24 844
Tillkommit via foretagsforvarv 4322 =
Utgaende balans 29 166 24 844

Bokfért varde pa innehav i onoterade vardepapper uppgar till 40 mkr
(41). Innehavet bestar av ett 14%-igt innehav i ett spanskt kylgrossist-
foretag samt 4,35% dgande i Kulthorn Kirby Ltd noterade pé bérsen i
Bangkok. Under aret har en investering om 10,5% i ett danskt bolag,
Fenagy A/S, tillkommit. Per 31 december 2020 har innehavet
varderats till anskaffningsvarde.

Innehavet i den spanska kylgrossisten har per 2020-12-31 varderats
till uppskattat verkligt vérde.

Innehavet i Kulthorn Kirby har varderats till verkligt varde per balans-
dagen. Forandringen av verkligt vérdet bokas éver dvrigt totalresultat
och under aret har en férandring om -4 880 tkr bokats.

Det bedoms inte finnas nagot behov av nedskrivning av innehaven.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde &r uttryckta i SEK.

20 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen 2020 2019
Kundfordringar 2069 078 2247208
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 389983 146 375
Ovriga fordringar 332 851 277 154
Summa 2791912 2670737
Avgar langfristig del -104 353 -99 082
Kortfristig del 2 687 559 2571655

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem ar fran balansdagen.
Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar 6verensstam-
mer med redovisade varden. Det finns ingen koncentration av kredit-
risker avseende kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort
antal kunder som dessutom &r spridda internationellt.

Aldersanalys 2020 2019
Ej forfallna fordringar 1581921 1657190
Fordringar forfallna 1-30 dagar 343758 424 424
Fordringar forfallna 31-60 dagar 85183 105 666
Fordringar forfallna 61-90 dagar 46 499 39414
Fordringar forfallna > 90 dagar 132 363 154 888
Summa 2189724 2381582
Reserver for osdkra fordringar 2020 2019
Ingaende balans -134 374 -135936
Kostnader for kundforluster 11758 7 473
Foretagsforvarv -447 =
Avsaéttningar under perioden 2420 -5911
Utgaende balans -120 643 -134 374
Summa kundfordringar 2069 078 2247 208

21 Varulager

Koncernen 2020 2019
Ravaror och férnédenheter 137775 183 211
Varor under tillverkning 33366 64 098
Fardiga varor och handelsvaror » 3204701 3496 618
Forskott till leverantorer 13 091 11 391
Summa varulager 3388933 3755318
1) Varav redovisat till

nettofdrsaljningsvarde 24071 38859

Individuell inkuransbeddmning har gjorts av varulagret i respektive
bolag inom koncernen.

22 Likvida medel

Likvida medel i koncernen bestar av medel i kassa och bank och
uppgar till 1 153 636 tkr (794 973).

23 Aktiekapital

Antal aktier 2020 2019
A-aktier med rostvarde 10 9918720 9918720
B-aktier med rostvarde 1 117515970 117 515970
Totalt 127 434690 127 434690
Aktier i eget forvar -897 980 -897 980
Antal utestaende aktier 126 536 710 126 536 710
Varje aktie har ett kvotvérde pa 2,92 kronor.

Arets resultat per aktie

fob're utspadning, kr' 571 6,82
Arets resultat per aktie

efter utspadning, kr' 5,67 6,78
Utdelning per aktie, kr 2 3,00 1,75

1) Utspadning har skett till féljd av aktier i eget férvar
2) For 2020, enligt styrelsens forslag
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24 Upplaning

Koncernen
Langfristig
Banklan

Summa langfristig

Kortfristig
Checkrakningskredit
Banklan
Foretagscertifikat

Summa kortfristig

Summa upplaning

Koncernens upplaning per valuta i sek &r foljande:

EUR
SEK
GBP
NZD
CHF
PLN
NOK
DKK
THB
AUD
Andra valutor

Summa

2020 2019
2621167 1178 241
2621167 1178 241

94 994 306 270

3399 786 291

- 545000

98 393 1637 561

2719 560 2 815 802
2020 2019
1081958 1360880
1166 645 887 448
75820 240 341
154 633 164 470
56 997 64 510
— 24 445
6797 25287
-79 525 -6 669
— 4649
256 235 -
— 50 441
2719 560 2815802

Av bolagets totala kreditram pa 4 259 mkr (4 040) &r 1 516 mkr

(1 752) outnyttjat per balansdagen. Finansieringsavtalen inkluderar
samtliga langfristiga banklan samt merparten av redovisad check-
rakningskredit. Moderbolagets limiter &r fordelade i huvudsak tva
finansieringskallor, rullande kreditfaciliteter samt langfristiga lan.
Genomsnittlig kredittid for samtliga limiter &r ca 40 manader.

25 Uppskjuten skatt

Varde
2019
01-01

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar:

Anléggningstillgangar 11231
Kundfordringar 13075
Varulager 37 658
Pensionsavsattningar 22 689
Ovriga avséttningar 47 694
Forlustavdrag 43076
Kvittning -1 331
Summa uppskjutna
skattefordringar 174 092
Uppskjutna skatteskulder:
Anléggningstillgangar -91 020
Varulager -9 059
Periodiseringsfond -5134
Kvittning 1331
Summa uppskjutna

skatteskulder -103 882
Uppskjuten skatt 70 210

Justering Redovisat
overgang over
till  resultat-

IFRS 16 rékningen

11073 2940
-4 282
-6 527

105
8252
-3 594
1997

11 073 -1110

6 640
-1 830
-5138
-1997

-2 325

11 073 -3435

Moderbolaget 2020 2019
Langfristig
Banklan 2621167 1173 848
Summa langfristig 2 621167 1173 848
Kortfristig
Checkrakningskredit 93059 285878
Banklan = 778 164
Foretagscertifikat = 545000
Summa kortfristig 93 059 1609 042
Summa upplaning 2714226 2782890
Moderbolagets upplaning per valuta i sek ar féljande:

2020 2019
EUR 1077 264 1339408
SEK 1166 645 887 446
GBP 75820 240 341
NzD 154 633 164 470
CHF 56 997 64510
PLN - 24 445
NOK 6797 25287
DKK -79 525 -6 669
THB - 4649
AUD 255595 =
Andra valutor = 39003
Summa 2714 226 2782890

Samtliga finansiella villkor (soliditet och rantetackningsgrad) som
vi ar dlagda att rapportera i enlighet med finansieringsavtalen var

uppfyllda per 2020-12-31.

Upplaning &r redovisat till upplupet anskaffningsvérde och anses
utgora en god uppskattning av verkligt varde med hansyn till

bindningstiden och rantesattningen.

Redovisat Om-  Varde Forvarv/ Redovisat Redovisat
over raknings- 2019 for- over over
total- diffe- 12-31 séljning  resultat- total-
resultatet renser rékningen resultatet
370 25613 3006
327 9120 257 614
1205 32336 1823 3047
4154 138 27086 1671 2673
-3855 1298 53389 4165 -2 350 3457
768 40250 -7 342
666 -8432
299 4106 188 460 6 245 -9 786 6 130
-1817 -86197 -8 548 4873
-219 -11 108 -2982 -1 661
-10 272 -1 882
-666 8432
-2 036 -108 243 -11 530 9762
299 2070 80217 -5285 -24 6 130

Om-  Varde
raknings- 2020
diffe- 12-31
renser
-1544 27075
-640 9 351
-2112 35095
-1152 30278
-2666 55995
-2580 30328
-7776
-10 694 180 356
4481 -85391
469 -15282
-12 154
7776
4950 -105 061
-5744 75295

Uppskjuten skatt hanforlig till anlaggningstillgangar, pensionsataganden och merparten av forlustavdrag forvéantas utnyttjas efter 12 manader.
| vrigt forvantas en [6ptid pa mindre dn 12 ménader. Merparten av forlustavdragen &r inte tidsbegransade.
Ut6ver uppbokade férlustavdrag finns ca 10,8 mkr (19,0) i ackumulerade forluster som inte blivit kapitaliserade pga osédkerhet i utnyttjande.
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26 Pensionsforpliktelser

Koncernen 2020
De belopp som redovisas i balansrakningen

har beréaknats enligt foljande:

Nuvardet av fonderade forpliktelser 403 403
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -291 209
Underskott i fonderade planer 112 194
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 45734
Nettoskuld i balansrakningen 157 928
1) 12020 ars vérde ligger skuld fér

direktpension med 1 480 tkr (1 000)

Forandringen i den formansbestamda

forpliktelsen under aret ar foljande:

Vid arets borjan 423994
Kostnader for tjanstgéring under

innevarande ar 13134
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar -659
Réntekostnader 2651
Avgifter fran anstéllda 11 891
Omvarderingseffekter till foljd av

demografiska och finansiella antaganden 23 407
Omvarderingseffekter till foljd av

erfarenhetsbaserade antaganden 22819
Utbetalda ersattningar -34 567
Reglering -423
Ovrigt 304
Omrakningsdifferens -14 896
Vid arets slut 447 657
Forandringen i verkligt varde pa forvaltnings-

tillgangar under aret ar foljande:

Vid arets borjan 277 919
Rénteintakt 1800
Omvarderingseffekter 33747
Avgifter fran arbetsgivaren 6 847
Avgifter fran anstéllda 11 891
Utbetalda ersattningar -31 645

Ovrigt -61

Omrakningsdifferens -9 288
Vid arets slut 291 209
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:

Fonderat hos pensionsforvaltare 284 858
Kontanter 1746
Ovrigt 4605
Summa 291 209
De belopp som redovisas i 6vrigt total-

resultat ar foljande (omvarderingar):

Aktuariell (vinst) eller forlust

pa forpliktelsens nuvarde 46 226
Avkastning pa forvaltningstillgangarna

exklusive belopp som ingar i

rantekostnaden (33 747)
Summa pensionskostnad eller (intédkt) 12 479

2019

379 574
-277 919
101 654

45421
147 075

342 592

11 447
2459
2949

14872

46 255

4441
113 651
76

298

12 256
423 994

230198
3235
26 698
5869
14872
-11 211
-24
8282
277919

271973
1332
4613

277 919

50 696

(26 698)
23998

Formansbestamda planer

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestamda planer, dar de
anstallda har ratt till ersattning efter avslutat anstéllning baserat pa
slutlon och tjanstgoringstid. De formansbestamda planerna finns i
Schweiz, Italien, Holland, Frankrike, Thailand och Sverige.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2020 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 1,7 mkr
(2,0). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas 6verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdakningsantaganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19.

De viktigaste aktuariella antaganden var féljande:

2020
Holland ~ Schweiz  Frankrike Italien
Diskonteringsranta, % 0,57 0,20 0,59 0,24
2019
Holland ~ Schweiz  Frankrike Italien
Diskonteringsranta, % 0,97 0,40 0,80 0,60
Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for
forandringar i de vdagda vasentliga antagandena ar:
Minskning av Okning av

forpliktelsen forpliktelsen
Holland
Diskonteringsranta, +0,5%
Diskonteringsranta, -0,5%
Schweiz
Diskonteringsranta, +0,5%
Diskonteringsranta, -0,5%
Frankrike
Diskonteringsranta, +0,5%
Diskonteringsranta, -0,5%
Italien
Diskonteringsranta, +0,5%
Diskonteringsranta, -0,5%

-16 000
18700

-19 286
22284

-2329
2550

-1 144
1225

Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa en férdandring i ett
antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken
ar det osannolikt att detta intraffar och forandringar i nagra av anta-
gandena kan vara korrelerade. Vid berdkning av kansligheten i den
formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antagan-
den anvdnds samma metod (nuvardet av den férmansbestamda for-
pliktelsen med tillampning av den s.k. projected unit credit method
vid slutet av rapportperioden) som vid berédkning av pensionsskul-
den som redovisas i rapporten dver finansiell stallning.

Den formansbestamda nettoforpliktelsens sammansittning per land redovisas nedan:

2020

Holland ~ Schweiz  Frankrike Italien Ovriga Summa

Nuvérdet av forpliktelsen 150586 224266 38692 29 254 6339 449138
Verkligt varde av férvaltningstillgdngar  -141704  -144 900 -4 605 -291 209
Summa 8 882 79 366 34087 29 254 6339 157928
2019

Holland ~ Schweiz  Frankrike Italien Ovriga Summa

Nuvérdet av forpliktelsen 122013 230396 37173 29270 6141 424994
Verkligt varde av férvaltningstillgdngar  -113887  -159 419 -4 613 -277 919
Summa 8127 70977 32560 29 270 6141 147075
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27 Ovriga avsittningar

Koncernen 2020 2019
Garantiataganden 46 883 39972
Ovrigt 42258 59 652
Summa 89 141 99 624
Langfristig del 55274 42 955
Kortfristig del 33867 56 669
Summa 89 141 99 624
Garantiataganden

Redovisat varde vid periodens ingang 39972 41114
Avsattningar som gjorts under perioden 28 387 26 570
Omklassificering 4236 =
Belopp som tagits i ansprék under

perioden -19712 -22 541
Outnyttjade belopp

som aterforts under perioden -3519 -5555
Omrakningsdifferens -2 481 384
Redovisat vérde vid periodens utgang 46 883 39972
Ovrigt

Redovisat varde vid periodens ingang 59 652 53610
Omklassificering -11 463 =
Avsattningar som gjorts under perioden 47 371 64118
Belopp som tagits i ansprak under

perioden -47 736 -58 392
Outnyttjade belopp som aterforts

under perioden -399 -169
Omrakningsdifferens -5167 485
Redovisat virde vid periodens utgang 42 258 59 652

Garantireserv

En garantireserv redovisas nar den underliggande produkten eller
tjdnsten salts. Garantiavsattningen &ar berdknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berdkning av framtida garantirisk.

Ovrigt

Avsittning redovisad som 6vrigt bestar till stérsta delen av
forsaljningsrelaterade avséattningar sasom bonus och kommission.

28 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen 2020 2019
Leverantorsskulder 1640057 1537747
Forskott fran kunder 30718 11 870
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 657 612 661299
Ovriga korta skulder 239 281 188 780
Summa 2 567 668 2399 696

Det verkliga vérdet pa leverantérsskulder och andra skulder anses
motsvara deras redovisade varden, da de av naturen ar kortfristiga.

29 Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen 2020 2019
Garantier 7 949 9069
Summa 7 949 9069
Moderbolaget

Borgensfdrbindelser SHB 3668 3670
Borgensforbindelse Nordea 1205 1535
Borgensfdrbindelser, 6vriga 8050 20755
Summa 12923 25960

Moderbolagets borgensatagande &r till banken foér dotterbolags
krediter.
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Undantagsregler for dotterforetag

Moderbolagsgaranti har utféardats i enlighet med section 479C av
Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapsaret
2020 fér nedanstédende dotterbolag registrerade i Storbritannien.
Moderbolagsgarantin géller samtliga utestaende skulder for
dotterbolagen per balansdagen till dess att &taganden &r fullgjorda.
De beskrivna dotterbolagen har applicerat undantaget av lagstadgad
revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies
Act 2006.

+ Retail Support Team Limited
- 3D Air Sales (Ireland) Ltd

+ 3D Air Sales Limited

» HRP Holdings Limited

+ Fridgehub.co.uk Limited

* 3D PlusLtd

+ MGS (SOUTH WEST) Limited

+ G&L Beijer Limited

+ RW Refrigeration Wholesale Limited
+ Dean & Wood Limited

+ HRP Limited

+ Beijer Ref Refrigerants Limited

Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Article 2:403 pa-
ragraf 1F av Nederldndsk Civil Code avseende rakenskapsaret 2020
for nedanstédende dotterbolag registrerade i Nederlanderna. Moder-
bolagsgarantin géller samtliga utestaende skulder for dotterbolagen
per balansdagen till dess att ataganden ér fullgjorda. De beskrivna
dotterbolagen har applicerat undantaget avseende skyldighet att re-
gistrera arsredovisningen hos den nederlandska handelskammaren i
enlighet med Article 2:403 paragraf 1 av Nederlandsk Civil Code.

+ Beijer Ref Support B.V.
+ ECR-Nederland B.V.

+ Coolmark B.V.

+ SCMREFB.V.

+ Uniechemie B.V.

30 Transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande

2020 2019
Ingdende balans 87 087 80957
Andring av redovisningsprincip, IFRS 16 = -141
Justerat Ingdende balans = 80816
Del av arets resultat 6270 9259
Valutakursdifferens -9 613 8735
Utdelning -3 599 -12 311
Forvarv av ytterligare andel i dotterbolag -3857 821
Omvaérdering av pensionsskuld 92 -233
Utgaende balans 76 380 87 087

Innehavare av andel utan bestdmmande inflytande avser Beijer B.
Grimm (Thailand), Metraclark Zambia Limited, Mcdalea Ltd,
RNA Malaysia samt 3DPlus.

Transaktioner med nérstdende avser justering av foregaende ars
forvarv av AC Ref & Parts CQ Pty Ltd.



31 Avstamning Nettoskuld

2018 Kassa- Valuta- Ej kassa- 2019 Kassa-  Valuta- Ej kassa- 2020
12-31 flode effekt flodes- 12-31 flode effekt flodes- 12-31
paverkan paverkan

Pensionsforpliktelser 113 394 -8 309 3899 38091 147 075 -10 191 -5819 26 863 157 928
Langfristig upplaning 2823139 -343 443 21709 -1323164 1178241 180568 -60806 1323164 2621167
Leasingskuld 1063706* -296 437 -7 896 279953 1039326 -309867 -58656 549 037 1219 840
Kortfristig upplaning 494639 -213770 33528 1323164 1637561 -206 097 -9907 -1323164 98 393
Avgar:
Likvida medel 909430 -126 670 12213 = 794973 417 477  -58814 1153636
Nettoskuld 3585448 3207 230 2943692

*) Justerad ingdende leasingskuld i enlighet med inférandet av IFRS 16.

32 Foretagsforvarv

Bolaget gor vid varje forvarv en vasentlighetsbedémning baserat pa
omséttning, produktomrade och marknad. Var bedémning &r att ett
forvarv ar vasentligt i de fall omséttningen i det forvarvade bolaget
overstiger 5% av total omsattning. Information om forvarv [dmnas i
nedanstaende not om rorelseforvarv.

2020

Forsta kvartalet

Under kvartalet har Beijer Ref forvarvat ACD Trade, ett ledande bolag
inom HVAC-distribution i Australien med ett 60-tal anstéllda. Med
forvarvet av ACD Trade stérks koncernens nérvaro i Australien ytter-
ligare. Forsaljning sker genom nio filialer. Total képeskilling uppgar
till 211 mkr och ingér i koncernens redovisning fran 1 februari 2020.
ACD Trade har bidragit till koncernens omséttning for elva manader
med 554 mkr samt bidragit positivt till rorelseresultatet med 39 mkr.
Helarseffekten uppgar till 613 mkr i 6kad omséttning och 44 mkr i
forbattrat resultat. Forvarvskostnaderna uppgick till 1,7 mkr och har
paverkat arets resultat. Goodwill bestar av upparbetade kundrelatio-
ner och bra rykte pa marknaden.

Andra kvartalet
Inga genomfdrda forvarv under kvartalet.

Tredje kvartalet
Inga genomfdrda forvarv under kvartalet.

Fjarde kvartalet

Under kvartalet har avtal ingatts om att férvarva 85% av aktiernai Sin-
clair Global Group med en option att forvérva resterande andel inom
tre ar. Sinclair har huvudkontor i Brno, Tjeckien med forsaljningskon-
tor i Slovakien, Ungern och Kroatien. Bolaget har ca 110 anstéllda
med en arsomsattning om ca 400 mkr och god Ionsamhet. Képeskil-
lingen uppgar till ca 220 mkr och ingar i koncernens rakenskaper fran

1 januari 2021. Nettotillgdngarna uppgar till ca 150 mkr, vilket ger en
goodwill om ca 70 mkr. Upprattad forvarvskalkyl &r preliminar och
goodwillen &r inte allokerad.

Under kvartalet har en investering i det danska kylteknikbolaget Fe-
nagy A/S gjorts. Beijer Ref har férvarvat en mindre andel (10,5%) med
maojlighet att under 2021 forvarva en motsvarande lika stor andel och
kan darmed inneha 20,95% i slutet av 2021. Darefter finns option att
inom nagra ar bli majoritetsagare. Fenagy A/S &r nybildat och haller
pa att utveckla industriella varmepumpar och kylsystem baserade pa
det miljovanliga kdldmediet CO,. Bolaget har tio anstallda och huvud-
kontoret ligger i Arhus, Danmark. Det aterstar att vardera varumérke
och eventuella kundlistor. Betalning av Sinclair gjordes i forskott per
31:e december 2020.

2019
Forsta kvartalet
Inga genomfdrda forvarv under kvartalet.

Andra kvartalet

Koncernen har gjort ett mindre inkramsforvarv i Schweiz av en distri-
butor av isoleringsmaterial; Durissol uppgaende till 3,6 mkr som ger
bolaget exklusiv rétt till deras produkter under fem ar.

Tredje kvartalet

Under kvartalet har de resterande aktierna (40%) i AC & Ref Parts CQ
Patton Pty Ltd i Australien, forvarvats och bolaget dgs nu till 100%.
Bolaget har en arlig omséttning pa ca 25 mkr fordelat pa tva forsalj-
ningsfilialer. Bolaget ingar i sin helhet fr o m 1 juli 2019 i koncernens
redovisning.

Fjarde kvartalet
Inga genomfdrda forvarv under kvartalet.

ACD Trade
Redovisat varde

Foretagsforvarv 2020, Mkr

Verkligt varde

Goodwill 51
Kundlistor 0
Materiella anlaggningstillgangar 15
Uppskjuten skattefordran 7
Varulager 88
Ovriga omséttningstillgangar 72
Likvida medel 31
Uppskjuten skatteskuld -9
Ovriga rérelseskulder -217
Summa identifierbara nettotillgangar 37
Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling 211
Likvida medel 31
-181

Justering Verkligt varde
redovisat i
koncernen

52 103
18 18
0 15

1 8
-4 84
0 72

0 31
-5 -14
112 -105
174 211
-211

31

-181

99



33 Transaktioner med narstaende

Under aret salde Carrier sitt innehav i Beijer Ref varmed arets inkop
och forséljning avser perioden januari — november 2020. Varuinkdp
har skett pa normala kommersiella villkor fran Carrier. Under perio-
den har inkop till ett varde av 106,7 mkr (140,6) skett. Forsaljning till
Carrier har likaledes skett pa normala kommersiella villkor. Under
perioden har foérsaljning till ett varde av 72,6 mkr (103,7) skett.

Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd hyr lokal i fastighet som &gs av bolag
som kontrolleras av Harald Link, som @r samégande part i Beijer B.
Grimm (Thailand) Ltd. Hyran uppgick under aret till 826 tkr (846).

H. Jessen Jiirgensen A/S hyr lokal i fastighet som &gs av narsta-
ende till Peter Jessen Jiirgensen, styrelseledamot i Beijer Ref AB.
Hyran, som ar marknadsmaéssig, uppgick under aret till 5 719 tkr (5
259).

Erséttning till ledande befattningshavare framgar av not 6.

34 Handelser efter balansdagen

Bolaget har efter rakenskapsarets utgang forvarvat 100% av aktierna
i Complete Air Supply (CAS) i Australien. Bolaget &r verksamt inom
HVAC och har ett sortiment som kompletterar framforallt ACD Trade
val och som gor att Beijers erbjudande blir mer heltackande till bo-
stader och kommersiella fastigheter. CAS har en arlig omséttning pa
ca 140 mkr, med 40 anstéllda férdelat pa 2 filialer. Bolaget kommer
attinga i bolagets redovisning from den 1 februari 2021.

I slutet av februari 2021 forvarvades 60% av aktierna i Coolair som
har sitt huvudkontor i Nordhorn, Tyskland. Coolairs arsomséttning
uppgar till ca 100 mSEK och har drygt 25 anstéllda. Bolaget ingar i
koncernens rakenskaper fran 1 mars.

Per Bertland har informerat Beijer Ref AB:s (publ) styrelse om att
han planerar att avgad som VD. Overgangen kommer att ske nar en
eftertrédare har hittats eller senast under senare delen av 2021.

35 Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star:

Overkursfond 901 604
I?alanserad vinst 462 650
Arets vinst 47786
Summa 1412 040

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

Utdelning, 3,00 kronor per aktie 379610
I ny rékning overfores 1032430
Summa 1412 040

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen ligger inom ramen
for bolagets langsiktiga mal och ar forsvarlig med hansyn till vad
som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angaende de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt for moderbolaget och koncernen. Koncernens och moder-
bolagets soliditet efter foreslagen utdelning uppgar till 36% respek-
tive 32%.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstdmman
2021-04-15 for faststéllelse. Féreslagna avstamningsdagar &ar 19
april samt 8 oktober 2021.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning
och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé 2021-03-17

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Frida Norrbom Sams
Styrelseledamot

Peter Jessen Jirgensen
Styrelseledamot

Joen Magnusson
Styrelseledamot

Albert Gustafsson
Styrelseledamot

Per Bertland
Styrelseledamot & CEO

Var revisionsberattelse har avgivits 2021-03-19
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Beijer Ref AB (publ), org.nr 556040-8113

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Beijer Ref AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-
01 - 2020-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 58-69. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 56-57, 71-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.
Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2019-01-01—2019-12-31 har utforts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 25
mars 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av varulager

Koncernen innehar betydande lager av varor som innehas av
flera olika dotterbolag i flera lander. Vardering av varulager
kraver tydliga riktlinjer och &r foremal for foretagsledningens
uppskattningar for att bestdmma dess anskaffningskostnad,
dess siéljbarhet och nettoforsaljningsvardet samt rutiner for
saker lagerhallning.

For koncernens principer for redovisning av varulager samt
viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsénda-
mal se not 2 och not 4 i arsredovisningen.

Véra granskningsatgarder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsat-
garder:

+ granskning av koncernens redovisningsprinciper och enskil-
da enheters redovisning av varulager for att verifiera efterlev-
nad av IFRS,

« observationer vid lagerinventeringar,

- granskning pa sticksprovsbasis av test av inkdpspriser,

« utvardering av foretagsledningens uppskattningar av inku-
ransreserver, samt

« granskning av elimineringar av internvinster i varulager.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 1-55, 104-108 i detta dokument som &ven innehaller
annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sé@kerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning for Beijer Ref AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens le-
damdéter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Sarskild forteckning over Ian och sadkerheter har upprattats i
enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bo-
laget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av s@kerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 58-69 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i en-
lighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Deloitte AB, utsags till Beijer Ref ABs revisor av bolagsstam-
man 2020-06-25 och har varit bolagets revisor sedan 2020-
06-25.

Malmo den 19 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag
MKR

Forsiljning och resultat

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdkter mm

Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar
EBITDA

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Kapitalstruktur

Kassa och bank inkl outnyttjad checkrakningskredit
Eget kapital

Sysselsatt kapital @

Operativt kapital @

Rantebarande skulder

Balansomslutning

Nyckeltal ®

Soliditet, % @

Avkastning pa eget kapital, % ©
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ©
Avkastning pa operativt kapital, % @
Réntetackningsgrad, ggr ®
Skuldsattningsgrad, ggr ©
Rorelsemarginal, % (9

Ovrigt
Medelantalet anstéllda
varav utanfor Sverige
Loner exklusive sociala avgifter
varav utanfor Sverige
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Definitioner
3
4

(
(
(
(
(5
6
(
(
(
(

8
9) Nettoskuld dividerat med eget kapital.
1
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0) Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

2020

14 062
25

-12 610
1477
-442
1036

-59
977

-248
729

722

1646
4489
8 596
7 395
4105
11 401

39,4
16,5
12,3
13,9
15,6

0,7

74

3856
3745
1549
1471

560

2019

14 817
28
13191
1655
-424
1230

-56
1174

-301
873

864

1286
4369
8374
7 538
4002
11079

39,4
21,4
15,9
17,8
18,4

0,7

8,3

3869
3758
1648
1569

137

2018

13015
20

-11 843
1191
-106
1085

-31
1055

-275
780

769
10

1302
3785
7223
6288
3431
9845

38,4
22,0
17,3
19,4
25,0

0,7

8,3

3703
3598
1398
1325
1081

1) Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatt.

2) Sysselsatt kapital minus likvida medel, finansiella tillgdngar och andra rantebarande tillgangar.

) Resultatposterna i koncernens nyckeltal avser kvarvarande verksamhet for alla perioder.

) Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

) Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

) Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

7) Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
) Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

2017

9830
21

-9 041
810
-85
725

-26
699

-178
521

511
10

983
3294
5513
4929
2208
7463

44,1
16,6
13,7
14,9
23,2

0,5

7,4

2717
2616
1056
988
101

2016

9045
39

-8 413
670
-78
593

-33
560

161
399

389
10

941
2967
5147
4780
2157
6 855

43,3
14,2
12,3
13,4
16,6

0,6

6,6

2667
2566
1006
944
80



Ordlista

Ekonomiska
definitioner
A%

Avkastning pa
eget kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITDA

Nettoskuld

Operativt kapital

Organisk
forandring

Avstamning av APM finns pa hemsidan www.beijerref.com

Forandring i procent.

Resultat efter skatt (rullande 12 mana-
der) i procent av genomsnittligt eget
kapital. Syftet med avkastning pé eget
kapital samt 6vriga avkastningsmatt
&r att stélla resultatet i forhallande till
viktiga balansrakningsposter.

Rorelseresultat (rullande 12 manader)
i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kost-
nader (rullande 12 manader) i férhallan-
de till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat fore avskrivningar

och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
Syftet med att redovisa EBITDA &r att
koncernen betraktar det som ett relevant
maétt for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgangar.

Réntebarande skulder minskat med likvi-
da medel inklusive kortfristiga placering-
ar. Vi anser att nettoskulden ar anvand-
bart fér anvdndarna av den finansiella
rapporten som ett komplement for att
bedoma mojlighet till utdelning, att ge-
nomfora strategiska investeringar samt
att bedoma koncernens mojligheter att
leva upp till finansiella ataganden.

Sysselsatt kapital minus likvida medel,
finansiella tillgdngar och andra rénteba-
rande tillgéngar.

Jamforelsetal ar Gver ar justerade for
omrakningseffekter vid konsolidering
samt for forandringar i strukturen.

R12

Resultat per aktie
fore/efter utspadning

Rantebarande
skulder

Réantetacknings-
grad

Rorelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Rullande tolv. Avser de senaste 12
manaderna.

Periodens resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore/efter
utspadning.

Réantebarande skulder inkluderar rante-
barande avsattningar.

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i férhallande till finansiella
kostnader. Syftet med detta matt ar att
visa hur stor del av foretagets resultat
som gar till att betala rantor och 6vriga
finansiella kostnader.

Rorelseresultat i férhallande till nettoom-
sattning.

Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Syftet &r att visa beldning i férhallande
till bokfort varde pa det egna kapitalet.

Eget kapital vid periodens utgang i for-
hallande till balansomslutningen.

Balansomslutning med avdrag for icke

rantebarande skulder och uppskjuten
skatteskuld.
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Branschtermer
ARW

Chiller

Cco,-
ekvivalent

F-gaser

GWP

HCFC

HFC

HFO

HVAC

OEM

Transkritiskt

Air Condition & Refrigeration
Wholesale - kylgrossistverksamhet
inom luftkonditionering och kyla.

Vatskekylaggregat.

Matt pa utslapp av vaxthusgaser
och hur mycket koldioxid som
behovs for att ge samma verkan
pa klimatet.

Konstgjord gas som innehaller
flour, exempelvis HCFC och HFC.

Global Warming Potential, mater
paverkan av vaxthuseffekten.

HydroChloroFluoroCarbons,
klorfluorkolvaten, som paverkar
ozonskiktet och som bidrar till den
globala uppvarmningen.

HydroFluoroCarbons, fluorerade
vaxthusgaser som bidrar till den
globala uppvéarmningen.

HydroFluoroOlefins, syntetiska
miljévanliga koldmedier.

Heating, Ventilation, Air Conditio-
ning - vdrme, ventilation, luftkondi-
tionering.

Original Equipment Manufacturer,
egen produkttillverkning.

Varmedverforing med gaskylare.

Geografiska omraden
Afrika

Asia Pacific
Centraleuropa

Norden

Sodra Europa
Ostra Europa
Ovrigt

CSR

Kigaliavtalet

KPI

PIM

Botswana, Ghana, Mocambique,
Namibia, Sydafrika, Tanzania,
Zambia

Australien, Indien, Kina, Malaysia,
Nya Zeeland, Singapore, Thailand

Belgien, Irland, Nederlanderna,
Schweiz, Tyskland, Storbritannien

Danmark, Finland, Norge, Sverige

Frankrike, Italien, Portugal,
Spanien

Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Rumanien, Slovakien, Tjeckien,
ungern

Corporate Social Responsibility,
foretagens sociala ansvar.

Tillagg till Montrealprotokollet.
Overenskommelse mellan ldnder
som foérbundit sig att minska pro-
duktion och konsumtion av HFC:er
med mer an 80% de kommande 30
aren (2050).

Key Performance Indicator,
nyckeltal.

Product Information Management,
central hantering av produktinfor-
mation som kravs for att mark-
nadsfora och sélja produkterna
genom en eller flera distributions-
kanaler.



Till agarna

Arsstamma ager rum torsdagen den 15 april 2021 klockan 15.00 i Malmé.

Med hansyn till den radande extraordinara situationen med coronaviruspande-
min och géllande myndighetsforeskrifter kommer bolagsstdamman med stéd
av tillfalliga lagregler att enbart genomféras genom postréstning. Beijer Ref
AB vdlkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt genom férhandsrostning
i den ordning som beskrivs nedan.

RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman genom postrostning ska

+ dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda aktie-
boken per onsdagen den 7 april 2021,

+ dels senast onsdagen den 14 april 2021 ha anmalt sitt deltagande genom
att ha avgett sin postrost enligt instruktionerna under rubriken "Postréstning”
nedan sa att postrosten &r Beijer Ref AB tillhanda senast angiven dag.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgang-
ligt pa Beijer Ref’'s webbplats www.beijerref.com/sv/bolagsstamma.
Postrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda formuléret maste vara Beijer Ref AB tillhanda onsdagen den

14 april 2021 (gérna fore kl. 16.30). Formularet kan skickas med e-post till
Ipl@beijerref.com eller per post/bud till Beijer Ref AB, Att. Linda Prahl,
Stortorget 8, 211 34 Malmo.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2020 Iamnas med

3,00 kronor per aktie. Utbetalning ska ske i tva delbetalningar med 1,80 kr
respektive 1,20 kr. Avstdmningsdag for den forsta delutbetalningen foreslas
vara den 19 april 2021 och fér den andra delutbetalningen den 8 oktober 2021.
Om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utbetalning goras
fran Euroclear 3 bankdagar efter avstamningsdagen.

EKONOMISK INFORMATION FOR 2021

- Delarsrapport for forsta kvartalet publiceras den 22 april 2021.
+ Delarsrapport for sex manader publiceras den 15 juli 2021.

+ Delarsrapport for nio manader publiceras den 19 oktober 2021.
+ Bokslutskommuniké for 2021 publiceras den 27 januari 2022.

- Arsredovisning for 2021 publiceras i mars 2022.
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Pa var webbplats www.beijerref.com hittar du alltid den senaste informationen.

Har publicerar vi finansiell information, pressmeddelanden och mycket mer.
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