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Perioden i korthet

Juli- september 2026

NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

208.,9 I1,5 SES

Januari - september 2026

NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

636,2 9.4 ,5

Koncernen i sammandrag

RESULTAT PER AKTIE, KR

0,82

RESULTAT PER AKTIE, KR

-0,42

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Nettoomsattning, MSEK 208,9 205,4 636,2 628,1 886,7 878,5
Bruttoresultat, MSEK 77,2 76,7 2291 230,4 322,3 323,6
Bruttomarginal, % 37,0 37,3 36,0 36,7 36,4 36,8
Justerat bruttoresultat, MSEK 77,2 76,7 2291 230,9 324,0 325,9
Justerad bruttomarginal, % 37,0 37,3 36,0 36,8 36,5 37.1
Rérelseresultat, MSEK 11,5 6,1 9,4 4,9 20,5 16,0
Rérelsemarginal, % 55 3,0 1,5 0,8 2,3 1.8
Justerat rorelseresultat, MSEK 11,5 6,9 9.4 8,0 29,2 27,8
Justerad rérelsemarginal, % 5,5 3,4 1,5 1,3 3,3 3,2
Resultat fore skatt, MSEK 8,1 4,5 -2,3 -0,8 6,8 8,2
Resultat efter skatt, MSEK 7,0 3.2 -3,6 -0,8 -7,2 -4,5
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 0,82 0,37 -0,42 -0,10 -0,85 -0,53
Jamférelsestérande poster, MSEK - -0,8 -3,1 -8,7 -11,8
Orderingang*, MSEK 199,8 165,3 632,3 620,7 921,4 909,8
Orderstock*, MSEK 2181 189.4 235,3

* Ej justerat fér kundbonus

Fragor besvaras av Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, samt Jesper Langebro, CFO



VD har ordet

"Stark orderingang och forbattrat
rorelseresultat”

Stabilt kvartal i en fortsatt varierande marknadsbild
Koncernens omséttning 6kade med 1,7 procent i
jamfoérelse med motsvarande period foregaende ar,
varav 1,6 procent utgjordes av positiva valutaeffekter.
Utfallet varierade nagot mellan vara tva affarsomraden
med en &kning pa motsvarande 5,5 procent inom Office
Interiors medan Library Interiors visade en minskning pa
4,6 procent.

Orderingangen for koncernen ékade med 20,8 procent
och den totala orderstocken vid periodens slut var 15,2
procent hogre an vid samma tidpunkt forra aret. Den
justerade bruttomarginalen uppgick till 37,0 procent
(37,3).

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 11,5 MSEK
(6,9) i perioden och motsvarade en justerad rorelse-
marginal pa 5,5 procent (3,4). Det fria kassaflodet
inklusive leasing uppgick till -4,8 MSEK (5,9).

Samtidigt som marknadsbilden fortsatt varierar mellan
geografier och segment, ser vi vissa tecken pa 6kad
aktivitet i delar av vérdekedjan. Vi ar glada &ver att vi
pa en i princip oférandrad omséttning levererar en
resultatférbattring i kvartalet i kombination med en
kraftig 6kning av orderingangen.

Flera parametrar bidrar till den stabila utvecklingen
Koncernen agerar pa flera geografiska marknader
och marknadssegment. Den stabila utvecklingen
under kvartalet kan delvis harledas till positiva

mix- och samordningseffekter i kombination med
kostnadskontroll.

Pa affarsomradesniva inom Library Interiors arbetar vi
vidare med effektiviseringsatgarder genom vart nya
affarssystem, marknads- och varumarkesbyggande
aktiviteter samt tillfér resursforstarkning som pa olika
satt stodjer en tillvéxtresa framat. Vi ser har bade
mojligheter med en fortsatt geografisk expansion inom
var projektaffar samt med en vidareutveckling av var
digitala forsaljning.

Inom Office Interiors fortsatter vi var férandringsresa
med huvudsaklig fokus pa forbattrad |dnsamhet. Aven
om vi annu inte befinner oss dar vi vill vara finansiellt,
levererar Office Interiors ett kraftigt forbattrat resultat i
kvartalet. Sarskilt gléddjande &r alla tydliga framsteg och
positiva forflyttningar pa olika omraden i verksamheten
och i vart satt att arbeta och samarbeta, inte minst
avseende synergierna inom séljprocessen dér vara
sdljteam numera arbetar med hela affarsomradets
portfol]. Ett i organisationen efterlangtat nésta steg

ar lanseringen av vart affairsomradesgemensamma
CRM-system, vilket kommer att avsevéart underlatta och
effektivisera séljarbetet dver varuméarkesgranserna med
kunden i fokus.

Optimism och satsningar bade externt och internt
Vara fortsatta satsningar, bade externt och internt,
speglar koncernens langsiktiga strategi och ambition
att starka var position och konkurrenskraft. Vi
fokuserar bland annat pa en stérkt narvaro inom flera
marknadssegment och geografier, fortsatt digitalisering
samt design-, produkt- och varumarkesutveckling.
Tillsammans med intern effektivisering och
kompetensutveckling starker dessa initiativ vara
férutsattningar for 16nsam tillvéxt och for att dra nytta
av en framtida aterh&dmtning i marknaden. Vart mal om
en EBIT-marginal pa 8-10 procent i en normaliserad
marknad kvarstar.

LAMMHULT, DEN 23 OKTOBER 2026
SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF
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Delarsrapport

Januari - september 2026

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Omsattning, MSEK 208,9 205,4 636,2 6281 886,7 878,5
Bruttoresultat, MSEK 77,2 76,7 2291 230,4 3223 323,6
Bruttomarginal, % 37,0 37,3 36,0 36,7 36,4 36,8
Justerat bruttoresultat, MSEK 77,2 76,7 2291 230,9 324,0 325,9
Justerad bruttomarginal, % 37,0 37,3 36,0 36,8 36,5 371
Rorelseresultat, MSEK 11,5 6,1 9,4 4,9 20,5 16,0
Rérelsemarginal, % 55 3,0 1,5 0,8 2,3 1,8
Justerat rorelseresultat, MSEK 11,5 6,9 9,4 8,0 29,2 27,8
Justerad rérelsemarginal, % 5,5 3,4 1,5 1,3 3,3 3,2
Jamforelsestérande poster, MSEK - -0,8 - -3,1 -8,7 -11,8
Orderingang*, MSEK 199,8 165,3 632,3 620,7 921,4 909,8
Orderstock*, MSEK 218,1 189,4 235,3

* Ej justerat fér kundbonus

Juli - september 2026

Koncernens omséttning under det tredje kvartalet
dkade med 1,7% jamfort med motsvarande period
féregaende ar och uppgick till 208,9 MSEK (205,4).
Justerat for valutaeffekter var dock omsattningen i
princip oféréndrad med +0,1%. Utvecklingen skilde sig
mellan koncernens affarsomraden, dar omsattningen
inom Office Interiors 6kade med 5,5% inklusive 2,6% i
positiv valutaeffekt, medan Library Interiors minskade
omsattningen med -4,6% med obefintlig paverkan fran
valutaeffekter.

Koncernens orderingang ékade under kvartalet med
20,8% och uppgick till 199,8 MSEK (165,3). For Office
Interiors 6kade orderingangen med 26,2%, och Library
Interiors dkade med 11,2%.

Den justerade bruttomarginalen forsvagades nagot
under kvartalet och uppgick till 37,0% (37,3), vilket
motsvarar en minskning med 0,3 procentenheter.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 11,5 MSEK
(6,9), vilket resulterade i en justerad rorelsemarginal
pa 5,5% (3,4). Valutaeffekten pa det justerade
rorelseresultatet var 0,3 MSEK, vilket paverkade
rérelsemarginalen positivt med 0,1%. Det finansiella
nettot uppgick till -3,4 MSEK (-1,6) och periodens skatt
uppgick till -1, TMSEK (-1,3).

Resultat efter skatt uppgick till 7,0 MSEK (3,2), vilket
motsvarar 0,82 kr per aktie (0,37).



Januari - september 2026

Koncernens omséttning under perioden ékade med
1,3% jamfort med motsvarande period féregaende ar
och uppgick till 636,2 MSEK (628,1).

Omsattningen inom affarsomradet Office Interiors
minskade med -0,6%, medan Library Interiors
uppvisade en 6kning pa 5,2%.

Orderingangen fér koncernen 6kade med 1,9% och
uppgick till 632,3 MSEK (620,7). Fér Office Interiors
okade orderingangen med 1,2% och for Library
Interiors 6kade orderingdngen med 3,2%.

Den justerade bruttomarginalen férsvagades och
uppgick till 36,0% (36,8), vilket motsvarar en minskning
med 0,8 procentenheter. Det justerade rorelseresultatet
for perioden uppgick till 9,4 MSEK (8,0), vilket
resulterade i en justerad rérelsemarginal pa 1,5% (1,3).
Det finansiella nettot uppgick till -11,6 MSEK (-5,7).

Resultatet efter skatt uppgick till -3,6 MSEK (-0,8),
motsvarande -0,42 kr per aktie (-0,10).

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar
uppgick till 3,0 MSEK (12,8). Den storsta delen av
investeringarna avser aktiverade utvecklingskostnader
kopplade till produktutveckling inom affarsomradet
Office Interiors.

Lonsamhet

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
uppgick till 4,4% (2,9), medan avkastningen pa eget
kapital uppgick till -1,2% (-0,2).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen
till 10,6 MSEK (24,0). Den outnyttjade checkkrediten
uppgick till 31,8 MSEK (30,2), vilket sammantaget ger
en tillganglig likviditet pa 42,4 MSEK (54,2). Soliditeten
uppgick till 52,8% (52,5) och skuldsattningsgraden till
0,43 (0,43).

Eget kapital per aktie uppgick till 46,50 SEK (47,07).

Kassafl6de

Koncernens kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital uppgick till 22,1 MSEK
(21,3).

Féréandringen i rorelsekapitalet var netto negativt,
framst hanforligt till hégre lager och nettoutbetalningar
mot rorelseskulder, vilket reducerade kassaflodet med
41,9 MSEK (3,0). Jamfért med féregaende ar har stérre
belopp betalats ut till leverantérer inom affarsomradet
Office Interiors under 2026 &n under 2025 da skulderna
i stéllet kade med en positiv effekt pa kassaflodet. Pa
samma séatt har det under aret kdpts in ett storre lager

i Library Interiors med negativ paverkan pa kassaflodet
medan lagret minskade under 2025.

Det samlade kassaflodet fran den [6pande
verksamheten uppgick till -19,8 MSEK (24,3).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten

uppgick till -3,0 MSEK (-12,8). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -14,9 MSEK
(-36,1), till féljd av utdelningen under det andra
kvartalet samt ett 6kat utnyttjande av checkkrediten.

Det fria kassaflodet inklusive leasing uppgick till -33,7
MSEK (-0,1).

Skatt
Koncernens skatt uppgick till -1,3 MSEK (0,0).

Personal

Medelantalet anstallda under perioden uppgick till 267,
jamfért med 264 i tredje kvartalet 2025 och 264 i fjarde
kvartalet 2025.

Det geopolitiska laget

Likt under det andra kvartalet &r bolagets direkta
exponering mot sarskilt utsatta och instabila regioner
begransad, eftersom verksamheten huvudsakligen
bedrivs pa den nordiska och europeiska marknaden.
Bolaget paverkas dock indirekt genom svagare
efterfragan, hogre fraktkostnader och negativa effekter
av stigande komponentpriser.






Office Interiors

Omséttningen inom affarsomradet Office Interiors
okade med 5,5% under det tredje kvartalet jamfort
med motsvarande period féregaende ar och uppgick
till 134,6 MSEK (127,5). Féréandringen inkluderade en
positiv valutaeffekt om 2,6% procent.

Under kvartalet gick Norge om Sverige som
affarsomradets stérsta marknad. Samtidigt fortsatte
exporten till marknader utanfér Europa att vaxa mer an
omsattningen i 6vriga delar av affarsomradet.

Orderingangen 6kade med 26,2% och uppgick till
133,9 MSEK (106,1). Ledningens beddmning ar att
marknadsbilden fortsatt varierar mellan geografier
och segment, dven om det finns vissa tecken pa dkad
aktivitet i delar av vérdekedjan. Strategin att salja
affarsomradets alla varumarken genom en gemensam
séljorganisation borjar samtidigt visa de synergier som
tidigare kommunicerats.

Orderstocken vid kvartalets utgang uppgick till 137,7
MSEK (111,2), vilket motsvarar en 6kning med 23,8%
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Den justerade bruttomarginalen forbattrades med

1,4 procentenheter och uppgick till 35,1% (33,7).
Forbattringen beror delvis pa ett svagt jamforelsekvartal
men ocksa en férdelaktig forsaljningsmix och hogre
kapacitetsanvandning i produktionen.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 8,2 MSEK
(3,3), vilket gav en justerad rérelsemarginal pa 6,1%
(2,6). Valutaeffekten jamfort med féregaende ar ar 0,3
MSEK som motsvarar 0,0% pa justerad rérelsemarginal.
Resultatforbattringen forklaras av en hogre
bruttomarginal pa en ndgot hégre omsattning.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Omsattning, MSEK 134,6 127,5 423,0 425,6 576,2 578,8
Bruttoresultat, MSEK 47,2 43,0 141,0 145,4 190,7 195,1
Bruttomarginal, % 35,1 33,7 33,3 34,2 33,1 33,7
Justerat bruttoresultat, MSEK 47,2 43,0 141,0 146,0 192,4 197,4
Justerad bruttomarginal, % 35,1 33,7 33,3 34,3 33,4 34,1
Rorelseresultat, MSEK 8,2 2,5 6,0 8,1 7.3 9,5
Rérelsemarginal, % 6,1 1,9 1,4 1,9 1,3 1,6
Justerat rorelseresultat, MSEK 8,2 3,3 6,0 11,2 11,8 171
Justerad rérelsemarginal, % 6,1 2,6 1,4 2,6 2,0 2,9
Jamférelsestérande poster, MSEK -0,8 23,1 -4,5 -7,6
Orderingang, MSEK 133,9 106,1 4151 410,1 606,7 601,7
Orderstock, MSEK 137,7 111,2 153,5

* Ej justerat fér kundbonus
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Library Interiors

Omsattningen under det tredje kvartalet minskade med
-4,6% jamfort med motsvarande period féregaende ar
och uppgick till 74,6 MSEK (78,2) utan paverkan fran
valutaeffekter.

Den negativa tillvaxten drevs framst av en svag
utveckling i Frankrike, medan forséljningen okade pa
merparten av affarsomradets 6vriga huvudmarknader.
Trots den svaga utvecklingen i kvartalet ar Frankrike
fortfarande den absolut storsta enskilda marknaden

i affarsomradet. Library Interiors har en stark position
inom sitt marknadssegment och goda méjligheter till
fortsatt utveckling.

Orderingangen dkade med 11,2% och uppgick till
65,9 MSEK (59,3), vilket speglar en forhallandevis
positiv utveckling under kvartalet. Orderstocken var
stabil och uppgick vid kvartalets utgang till 80,4 MSEK
(78,2), motsvarande en 6kning om 2,8% jamfort med
foregaende ar.

Den justerade bruttomarginalen uppgick till 40,1%
(43,1), huvudsakligen paverkat av en negativ
marknadsmix jamfért med motsvarande period
féregaende ar.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 3,4 MSEK
(7,8). Resultatet aterspeglar en nagot svag omsattning
med ovan namnda svagare bruttomarginal i kvartalet,
samtidigt som 6kade omkostnader kopplade till
forberedande expansion inom utvalda segment

och varumarkesbyggande paverkade |6nsamheten.
Rorelsemarginalen férsémrades och landade pa 4,6%
(9,9). Valutaeffekten pa kvartalet ar forsumbar, 0,0 MSEK

och 0,0%.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Omsattning, MSEK 74,6 78,2 214,4 203,8 312,4 301,7
Bruttoresultat, MSEK 29,9 33,7 87,9 84,9 131,3 128,3
Bruttomarginal, % 40,1 43,1 41,0 41,6 42,0 42,5
Justerat bruttoresultat, MSEK 29,9 33,7 87,9 84,9 131,3 128,3
Justerad bruttomarginal, % 40,1 43,1 41,0 41,6 42,0 42,5
Rorelseresultat, MSEK 3,4 7.8 5,4 10,6 24,6 29,8
Rérelsemarginal, % 4,6 9,9 2,5 5,2 7,9 9.9
Justerat rorelseresultat, MSEK 3.4 7.8 5,4 10,6 24,6 29,8
Justerad rérelsemarginal, % 4,6 9.9 2,5 5,2 7.9 9.9
Jamforelsestérande poster, MSEK
Orderingang, MSEK 65,9 59,3 217,2 210,5 314,7 308,0
Orderstock, MSEK 80,4 78,2 81,8

* Ej justerat fér kundbonus

Curobib )

direct

S BCl

11






Vasentliga handelser

Vasentliga handelser under kvartalet
Inga vasentliga handelser har intraffat under kvartalet.

Vasentliga handelser efter kvartalet

Efter kvartalets utgang har Lammhults Design Group
meddelat att Yngvi Fridriksson har beslutat att [dmna
sin tjdnst som VD fér Abstracta AB. Yngvi Fridriksson
kvarstar inom koncernen under sin uppsagningstid
for att bidra till en ordnad évergang och sakerstalla
kontinuitet och stabilitet i verksamheten.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026
12 februari 2027

Rapport fér det férsta kvartalet 2027
29 april 2027

Arsstdimma 2027
13 maj 2027

Rapport fér det andra kvartalet 2027
14 juli 2027




Ovrig information

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deléarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen med tillagg for nya standarder och tolkningar samt dndringar i befintliga standarder och
tolkningar som ska tilldmpas med bérjan den 1 januari 2026 eller senare. Nya standarder och tolkningar som tratt i
kraft fran och med rakenskapsaret 2026 har inte haft nagon vésentlig effekt pa den finansiella rapporteringen.

Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar har skett jamfort med senaste arsredovisningen. Transaktioner med
narstaende har skett i samma omfattning som beskrivs i féregdende ars arsredovisning. Denna rapport avges i hela

miljontals svenska kronor (MSEK) med en decimal varfér avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda rader och

belopp.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets véasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsméssiga risker i form av

hég exponering mot vissa branscher. En eller flera marknader kan drabbas av handelser som inverkar negativt pa
makroekonomin eller den geopolitiska miljon. Dessa férandrade makroekonomiska eller geopolitiska férhallanden kan

leda till att férutsattningarna att bedriva verksamhet férandras snabb, vilket kan paverka koncernens forséljning negativt.

Det &r aven osakert hur fluktuationer i externa faktorer sdsom ramaterialpriser, transportkostnader och
kapacitetsutrymme hos leverantdrer paverkar inkdps- kostnaderna fér koncernens varor. Till detta kommer finansiella
risker. Dessa ar framfor allt valutarisker relaterade till féréndringar i valutakurser i samband med export och import,
ranterisker i samband med likviditets- och skuldhantering samt kreditrisker vid forséljning.

Alla ovan namnda faktorer kan ha en betydande negativ paverkan pa verksamhetens rérelseresultat, ekonomiska
stéllning och kassafléde.

Yiterligare information om risker och osakerhetsfaktorer finns i arsredovisningen 2025, som finns tillganglig pa:
www lammhultsdesigngroup com

Lammbhult den 23 oktober 2026

Pa styrelsens uppdrag

SUSANNA HILLESKOG

VD och koncernchef

Denna delarsrapport har varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sadan som Lammhults Design Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 23 oktober 2026 kl. 13:00 CET.






Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Lammhults Design Group AB (publ), org nr 556541-2094

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér
Lammbhults Design Group AB (publ) per 30 september 2026 och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga fér finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning goér det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har dérfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
MIKAEL NILSSON ZERINA JAKUPOVIC

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 208,9 205,4 636,2 628,1 886,7 878,5
Kostnad for salda varor -131,7 -128,8 -407,1 -397,7 -564,4 -555,0
Bruttoresultat 77,2 76,7 2291 230,4 322,3 323,6
Forsaljningskostnader -38,4 -38,9 -130,1 -130,3 1711 -171,3
Administrationskostnader -22,6 -25,8 -74,5 -80,1 -107,6 -113,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,7 -5,2 -18,3 -17,0 -26,5 -25,3
C)vriga rorelseintakter 1,5 0,5 3,3 2,1 3,7 2,5
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,7 -0,5 -1,0
Andel i joint venture resultat -0,2 -0,9 0,0 0,6 0,3 0,9
Rorelseresultat 11,5 6,1 9,4 4,9 20,5 16,0
Finansnetto -3,4 -1,6 -11,6 -5,7 -13,7 -7,7
Resultat fore skatt 8.1 4,5 -2,3 -0,8 6,8 8,2
Skatt 11 -1,3 -1,3 0,0 -14,0 12,7
Periodens resultat 7.0 3,2 -3,6 -0,8 7,2 -4,5
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 6,8 3,0 -3,4 -1,0 -7,3 -4,9
Innehav utan bestdammande inflytande 0,1 0,1 -0,1 0,2 0,1 0,4
Resu'!tat per aktie fore och efter 0,82 0,37 0,42 0,10 0,85 0,53
utspadning:
Antal aktier vid periodens slut 8454 729 8448 104 8454 729 8448 104 8454 729 8448 104




Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Periodens resultat 7.0 3,2 -3,6 -0,8 -7,2 -4,5
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas
till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 7,4 -2,5 17,5 -13,2 111 -19,6
Periodens summa totalresultat 14,4 0,6 14,0 -14,0 3,9 -24,1
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare 14,2 0,5 14,1 -14,2 3,8 -24.,4
Innehav utan bestammande Inflytande 0,1 0,1 -0,1 0,2 0,1 0,3
Noter till rapport 6ver resultat fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Auvskrivningar och nedskrivningar
Kostnad for salda varor -5,3 -5,2 -16,2 -16,1 -21,9 -21,8
Forsaljningskostnader -0,3 -0,3 -1,0 -1,0 -1,3 -1,3
Administrationskostnader -1,.8 -1,8 -5,0 -4.8 -6,8 -6,7
Utvecklingskostnader -1,4 -1,5 -4.1 -4,5 -8,3 -8,7
Ovriga rérelsekostnader - -
Totalt -8,8 -8,8 -26,3 -26,5 -38,2 -38,4
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster 0,9 0,5 2,2 0,4 2,0 0,3
Ovriga rorelseintakter 0,5 0,0 1,2 1,7 1,7 2,2
Totalt 1,5 0,5 3.3 21 3.7 2,5
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -0,2 -0,2 -0,2 -0,7 -0,5 -1,0
Nedskrivning av dvervérden - -
Ovriga rérelsekostnader - -
Totalt -0,2 -0,2 -0,2 -0,7 -0,5 -1,0
Finansnetto
Finansiella intakter 0,1 0,4 0,3 1,7 0,5 1,9
Netto valutavinster/-forluster -1,5 0,3 -6,2 0,0 -6,2 0,0
Finansiella kostnader -2,0 -2,3 -5,8 -7,4 -8,0 -9,7
Totalt -34 -1,6 -11,6 -5,7 -13,7 -7.7




Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella tillgangar 301,5 301,8 294,5
Materiella anldggningstillgdngar 101,8 110,8 108,2
Nyttjanderattstillgangar 39.1 34,6 45,8
Andelar i joint ventures 5,4 6,1 6,4
Andra langfristiga fordringar 1.3 1.2 1.3
Uppskjutna skattefordringar 14,4 15,0 13,7
Varulager 94,8 84,7 80,7
Kortfristiga fordringar 1751 178,7 171,2
Likvida medel 10,6 24,0 48,3
Summa tillgangar 7441 757.,0 770,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 3925 3971 386,9
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0,6 0,6 0,7
Langfristiga rantebarande skulder 2,9 7,4 6,8
Langfristiga leasingskulder 28,0 24,4 33,8
Avséattningar 9,4 9,5 8,1
Uppskjutna skatteskulder 7.8 8,2 8,4
Kortfristiga réntebarande skulder 123,4 126,4 1121
Kortfristiga leasingskulder 13,0 11,3 13,3
Ovriga kortfristiga skulder 166,4 172,1 199,8
Summa eget kapital och skulder 7441 757.,0 770,0
Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 386,9 4198 419,8
Periodens summa totalresultat 14,1 -14,2 -24,4
Nyemission 0,0 0,0 0,0
Forvarv av egna aktier 0,0 -0,1 -0,1
Ldmnad utdelning -8,4 -8,4 -8,4
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 3925 3971 386,9
Ingdende eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0,7 0,4 0,4
Periodens summa totalresultat -0,1 0,2 0,3
Ldmnad utdelning - -
Utgaende eget kapital hanférlligt till innehav utan bestimmande inflytnade 0,6 0,6 0,7

Summa utgaende eget kapital 3931 397,7 387,6




Rapport 6ver kassafléden for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 8,1 4,5 -2,3 -0,8 6,8 8,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10,8 8,7 34,0 25,7 45,8 37,2
Betald inkomstskatt -1,7 -1,6 9,7 -3,7 -12,2 -6,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 171 11,6 22,1 21,3 40,3 39,2
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férédndring av varulager 0,5 4,4 -10,8 31 -7,6 6,2
Féréndring av rérelsefordringar -8,7 -20,1 6,8 -12.1 6,4 -12,4
Férandring av rérelseskulder -8,7 15,9 -37,9 12,0 -11,0 38,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 0,3 11,7 -19,8 24,3 28,1 71.8
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,6 -1.2 -1,6 1.3 -1.7
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar - - - -
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,8 -2,5 -2,8 -11,8 -4,1 -12,8
Férandring av finansiella tillgangar 0,0 0,7 1,0 0,6 0,9 0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,3 -2,4 -3,0 -12,8 -4,6 -14,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - -
Amortering av lan -1,5 1,7 -4,5 -5.1 -6,0 -6,6
Amortering av leasingskuld -3,8 -3,4 -10,9 -11,6 -14,9 -15,6
Férandring checkkredit 12,1 9.4 8,8 -10,9 -7.7 -27,4
Utbetald aktieutdelning 0,0 0,0 -8,4 -8,4 -8,4 -8,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6,8 -14,5 -14,9 -36,1 -37,0 -58,2
Periodens kassafléde 5,8 5,2 -37,7 -24,6 -13,4 -0,3
Likvida medel vid arets borjan 4,8 29,2 48,3 48,7 24,0 48,7
Valutakursdifferens i likvida medel - - - -
Likvida medel vid periodens slut 10,6 24,0 10,6 24,0 10,6 48,3
Fritt kassafléde inklusive leasing
Fritt kassafléde inklusive leasing -4.8 59 -33,7 -0,1 8,6 42,2
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Nyckeltal fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Tillvaxt, % 1,7 8,9 1,3 30 -0,3 0,9
Bruttomarginal, % 37,0 37,3 36,0 36,7 36,4 36,8
Justerad bruttomarginal, % 37,0 37,3 36,0 36,8 36,5 37,1
Rérelsemarginal, % 55 3,0 1,5 0,8 2,3 1,8
Justerad rérelsemarginal, % 5,5 3,4 1,5 1,3 3,3 3,2
Nettomarginal, % 3,9 2,2 -0,4 -0,1 0,8 0,9
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 2,9 -1,2 -0,2 -1,8 -1,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,9 5,0 4,4 2,9 6,2 51
Skuldsattningsgrad, ggr 0,43 0,43 0,43 0,43
Soliditet, % 52,8 52,5 52,8 50,3
Nettoskuld, MSEK 156,7 145,6 156,7 17,7
Eget kapital per aktie fére och efter
utspadning, SEK 46,50 47,07 46,50 45,88
Medelantal anstéllda 267 264 264
Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Library Interiors 74,6 78,2 2144 203,8 312,4 301,7
Office Interiors 134,6 127,5 423,0 425,6 576,2 578,8
Elimineringar interna intakter mellan
affarsomrade -0,3 -0,2 -1,2 -1,3 -1,9 -2,0
Summa nettoomséttning 208,9 205,4 636,2 628,1 886,7 878,5
Library Interiors 3,4 7.8 5,4 10,6 24,6 29,8
Office Interiors 8,2 2,5 6,0 8,1 7.3 9.5
Koncerngemensamt -0,2 4.1 2,1 -13,9 -11,5 -23,3
Summa rorelseresultat 11,5 6,1 9.4 4,9 20,5 16,0
Redovisning av jamforelsestérande poster
Nedan specificeras klassificeringen av jamférelsestérande poster

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kostnad salda varor = - -0,6 -1,7 -2,3
Forséljningskostnader = -0,7 -1,4 -1,4
Administrationskostnader = -0,2 1.1 -4,3 -5.4
Forsknings- och utvecklingskostnader - - -2,7 -2,7
Ovriga rérelsekostnader - -
Totalt - -0,8 - -3.1 -8,7 -11,8
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2026 Q3 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK jul-sep 2026 jan-sep 2026

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 44,7 8,8 53,6 159,9 25,9 185,8
Norge 46,9 2,0 48,9 126,5 7,1 133,6
Danmark 9,4 6,6 16,0 27,9 22,2 50,1
Frankrike 1,5 22,5 24,0 6,5 81,5 88,0
Ovriga Europa 14,7 33,5 48,2 471 69,8 116,9
Ovriga varlden 171 1,2 18,3 53,9 7,9 61,8
Totalt 134,3 74,6 208,9 421,8 214,4 636,2
Kundsegment

Privat konsumtion 8,7 8,7 42,6 - 42,6
Offentlig konsumtion 14,8 74,6 89,4 41,6 214,4 256,0
Foretagskonsumtion 110,8 110,8 337,6 - 337,6
Totalt 134,3 74,6 208,9 421,8 214,4 636,2
2025 Q3 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK jul-sep 2025 jan-sep 2025

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 41,0 6,9 48,0 144,7 24,7 169,4
Norge 51,2 2,6 53,9 154,7 7.1 161,8
Danmark 7,0 5,0 12,0 30,1 18,1 48,2
Frankrike 21 34,5 36,5 8,9 70,1 79,0
Ovriga Europa 13,5 24,7 38,2 48,5 72,8 121,3
Ovriga vérlden 12,4 4,5 16,9 37,4 11,0 48,4
Totalt 127,3 78,2 2054 424,3 203,8 628,1
Kundsegment

Privat konsumtion 9,9 - 9,9 26,5 26,5
Offentlig konsumtion 14,0 78,2 92,1 53,1 203,8 256,9
Féretagskonsumtion 103,4 - 103,4 344,7 344,7
Totalt 127,3 78,2 2054 424,3 203,8 6281
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Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 7,2 58 21,3 17,6 27,2 23,4
Bruttoresultat 7,2 5,8 21,3 17,6 27,2 23,4
Administrationskostnader 9.2 9,6 -31,1 -31,5 -48,6 -52,8
Ovriga rorelseintakter 1,8 -0,4 7.5 - 9.7 6,0
Rorelseresultat -0,3 -4,2 -2,3 -13,9 -11,8 -23,4
Finansiella intakter 34 116,4 56,5 162,1 61,1 166,7
Finansiella kostnader -6,2 -12,9 -32,9 -41,2 -67,3 -75,7
Resultat efter finansiella poster -3,1 99,3 21,3 107,0 -18,0 67,7
Bokslutsdispositioner - - - - -13,2 -13,2
Resultat fore skatt -3.1 99,3 21,3 107,0 -31,2 54,4
Skatt - 0,9 - 3.3 -3,3 0,0
Periodens resultat -3,1 100,2 21,3 110,3 -34,5 544
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
jan-sep jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella tillgdngar 2,4 1,6 2,0
Materiella anldggningstillgangar 0,8 0,6 0,5
Finansiella anléggningstillgangar 252,6 285,9 252,6
Kortfristiga fordringar 82,0 93,9 78,9
Summa tillgangar 337,7 382,0 334,0
Bundet eget kapital 125,9 125,8 125,8
Fritt eget kapital 86,0 128,9 73,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 118,2 119,8 106,4
Ovriga kortfristiga skulder 7,7 7,5 28,7
Summa eget kapital och skulder 337,7 382,0 334,0
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Ekonomiska definitioner

- alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa

matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mgjliggdr utvardering

av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella méatt pad samma satt, ar dessa

inte alltid jamférbara med méatt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en

ersattning av matt som definieras enligt IFRS | denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner

av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som Lammbhults Design Group AB anvénder sig av, se nedan. For

avstdmning av alternativa nyckeltal se: https://lammhultsdesigngroup.com/nyckeltal/

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av omséttningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut

Jamforelsestérande poster

Poster som inte ingar i de ordinarie affars-
transaktionerna samt &r av en vésentlig storlek och
dérmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

Fritt kassaflode inklusive leasing

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten minus amortering av
leasingskuld

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av omséattningen

Justerat rérelseresultat
Resultat fore skatt och fére finansiella poster justerat
for jamforelsestérande poster

Net debt/EBITDA

Nettoskuld (rantebarande skuld inkl leasingskuld
minus likvida medel) dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) minus
likvida medel

Orderstock

Vardet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, €] justerade fér kundbonus samt
efter avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

Orderingang

Periodens utgdende orderstock minus periodens
ingdende orderstock plus periodens omsattning, ej
justerad for kundbonus samt efter avdrag for order
mellan bolag inom koncernen

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattningen

Rorelseresultat
Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) dividerat
med eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvaxt

Procentuell férandring av omséattning under aktuell
period i férhallande till omséattning under motsvarande
jamforelseperiod
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Om Lammbhults Design Group

Lammhults Design Group &r en svensk mobelkoncern som utvecklar produkter och inredningslésningar fér offentliga

miljder och kontor. Verksamheten &r organiserad i tva affairsomraden: Office Interiors och Library Interiors. Koncernen
skapar langsiktig l6nsam tillvaxt genom att utveckla och féradla sina varumarken, starka kunderbjudandet och driva
effektiviseringar i verksamheten. Verksamheten bygger pa kundinsikt, design, innovation och hallbarhet. | portféljen
finns nagra av Skandinaviens starkaste varumérken, och produkterna utvecklas i nédra samarbete med branschens
framsta formgivare. Lammbhults Design Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor
inredningslésningar fér kontor och offentliga miljer,
med fokus pa kontraktsmarknaden. Genom ett néra
samarbete mellan affairsomradets varumarken erbjuds

helhetslsningar som moter kundernas samlade behov.

Affarsomradet omfattar fem varumérken: Lammbhults
och Fora Form, som erbjuder mdbler med hég design-
profil, Abstracta med akustiklésningar, Morgana med
glas- och rumsavdelande system samt Ragnars med
arbetsplats- och modulmébler.

abstracta

fora form

LAMMHULTS

MOorgana

RAGNARS

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer
inredningslésningar och produkter framst till
bibliotek och har en ledande position inom sin nisch.
Slutkunderna aterfinns huvudsakligen inom offentlig
sektor.

Affarsomradet fokuserar pa kompletta
inredningsldsningar genom varumaérkena Schulz
Speyer och BCl samt pa e-handelsférséljning av
férbrukningsmaterial och mindre maébler via
Eurobib Direct.

€ BClI

Curobib
dt

rect

Lammbhults
Design Group

LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
LAMMENGATAN 2, BOX 75, 363 30 LAMMHULT, SVERIGE
LAMMHULTSDESIGNGROUP.COM



