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Perioden i korthet
Januari - mars 2026

NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK JUSTERAD RORELSEMARGINAL, % RESULTAT PER AKTIE, KR

2078 0,9 0.4 -0,47

Koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

2026 2025 2025/2026 2025

Nettoomsattning, MSEK 207,8 210,1 876,1 878,5
Bruttoresultat, MSEK 75,5 75,0 324,0 323,6
Bruttomarginal, % 36,3 35,7 37,0 36,8
Justerat bruttoresultat, MSEK 75,5 75,3 326,0 325,9
Justerad bruttomarginal, % 36,3 35,9 37,2 371
Rorelseresultat, MSEK 0,9 -0,2 171 16,0
Rérelsemarginal, % 0,4 -0,1 1,9 1.8
Justerat rorelseresultat, MSEK 0,9 0,9 27,7 27,8
Justerad rérelsemarginal, % 0,4 0,4 3,2 3,2
Resultat fore skatt, MSEK -4,3 0,2 3,7 8,2
Resultat efter skatt, MSEK -3,9 0,0 -8,4 -4,5
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -0,47 0,00 -1,00 -0,53
Jamforelsestérande poster, MSEK = -1,1 -10,7 -11,8
Orderingang*, MSEK 206,4 214,0 902,1 909,8
Orderstock*, MSEK 232,3 206,7 235,3

* Ej justerat fér kundbonus

Fragor besvaras av Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, samt Jesper Langebro, CFO



VD har ordet

"Langsiktigt arbete i ett
osakert klimat"

Forsta kvartalet - stabil koncernniva i en varierande
marknadsbild

Koncernens omsattning var i princip i linje med det
forsta kvartalet foregdende ar, motsvarande en dkning
med 2,1 procent justerat for valutaeffekter. Utfallet i
perioden varierade mellan vara tva affarsomraden med
en stark férséljning inom Library Interiors samtidigt som
Office Interiors métte en fortsatt ddmpad marknad.

Orderingangen minskade med 3,6 procent och den
totala orderstocken vid periodens slut var 12,4 procent
hogre &n vid samma tidpunkt férra aret. Den justerade
bruttomarginalen starktes med 0,4 procentenheter och
uppgick darmed till 36,3 procent.

Vi redovisar ett justerat rorelseresultat pa 0,9 MSEK (0,9)
i perioden, motsvarande en justerad rérelsemarginal pa
0,4 procent (0,4). Det fria kassaflédet inklusive leasing
uppgick till -15,9 MSEK (1,4).

Med hansyn taget till det fortsatt svaga marknadslaget
och var ambition att uppréatthalla vara strategiska
satsningar for en starkt position framéat pa flera olika plan
parallellt, &r vi trots allt ndjda med att vi lyckats forsvara
forra arets resultatniva i ett sdsongsmaéssigt svagt kvartal.

Fortsatta satsningar for ett optimerat kunderbjudande
Affarsomradet Office Interiors fortsatte under arets
forsta kvartal sitt intensiva arbete inom produkt- och
sortimentsutveckling for att sdkerstélla ett relevant,
uppdaterat och synkroniserat kunderbjudande éver
varumarkesgranserna - utan att kompromissa pa varje
enskilda varumarkets identitet.

Affarsomradet Library Interiors arbetade vidare med att
stérka sitt erbjudande med stéd av ett nytt affarssystem
for en forbattrad kundupplevelse och fortsatt intern
effektivisering kombinerat med ett pagaende
varumarkesarbete for att skapa ratt forutsattningar for
framtida tillvaxt.

Var marknadsnéarvaro under det férsta kvartalet
Periodens hdjdpunkt avseende var samlade
marknadsnérvaro, férutom vart I6pande sélj- och
marknadsarbete kopplat till mindre event och aktiviteter,
bestod i deltagandet i Stockholm Design Days som lyste
upp staden den 3-5 februari och samlade arkitekter,
kunder och designentusiaster genom ett brett utbud

av inspirerande upplevelser. Under dessa dagar bjod vi
in till vart nya showroom pa Norrlandsgatan 20, dar vi
presenterade enastaende design fran vara varumarken.
Programmet innehdll bland annat bestk av svenska och
utldndska journalister, ett stort antal méten med kunder
och intressenter samt ett engagerande panelsamtal med
Max Fraser som moderator, dar Cristiano Pigazzini, Anya
Sebton och Amy Hunting utforskade vad som férenar
och sarskiljer skandinavisk design idag.

En organisation i férandring och utveckling

Vara medarbetare spelar en central roll i verksamheten
och ratt samlat team med ratt energi, ambition och
kompetens ar avgérande for var framgang framat.

Vi har under perioden lyckats landa flera viktiga
tillsattningar bade genom extern rekrytering och intern
befordran. Vi ar sérskilt glada 6ver att kunna erbjuda
vara medarbetare interna utvecklingsmojligheteri ett
bredare sammanhang.



Implementeringen av var nya gemensamma véardegrund
fortldper. Syftet ar att knyta samman véara medarbetare,
vara varumarken och vart satt att arbeta och ge oss en
gemensam plattform oavsett vara roller, funktioner och
landsgranser.

For att fortsatta bygga broar inom organisationen har

vi inom ramen fér Lammhults Design Group Academy
under perioden pabdrjat en utbildning for alla ledare
inom koncernen med syftet att skapa en affarskultur med
tydligt ledarskap mot 6kat resultat.

Navigering i en skakig omvaérld

| ett fortsatt osdkert omvarldsléage, dar bred

geopolitisk instabilitet paverkar efterfragan, forblir
marknadsférutsattningarna utmanande. Bolagets direkta
exponering mot sarskilt utsatta och instabila regioner ar

begransad, da verksamheten huvudsakligen bedrivs pa
den nordiska och europeiska marknaden med stabila
leverantérskedjor. Samtidigt noterar vi indirekta effekter,
framst i form av svagare efterfragan &n férvantat,

okade fraktkostnader samt aviserade prisékningar pa
komponenter.

Bolaget arbetar aktivt med kostnadskontroll, flexibilitet i
leveranskedjan och ett ndra samarbete med kunder for
att sta val rustade nar efterfragan successivt aterhamtas.
EBIT-malet och ambitionen pa 8-10% kvarstar. Vi
fortsatter att arbeta langsiktigt i ett osékert klimat.

LAMMHULT, DEN 28 APRIL 2026
SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF
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Delarsrapport
Januari - mars 2026

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

2026 2025 2025/2026 2025

Omséttning, MSEK 207,8 210,1 876,1 878,5
Bruttoresultat, MSEK 75,5 75,0 324,0 323,6
Bruttomarginal, % 36,3 35,7 37,0 36,8
Justerat bruttoresultat, MSEK 75,5 75,3 326,0 325,9
Justerad bruttomarginal, % 36,3 35,9 37,2 37,1
Rorelseresultat, MSEK 0,9 -0,2 17,1 16,0
Rérelsemarginal, % 0,4 -0,1 1,9 1,8
Justerat rorelseresultat, MSEK 0,9 0,9 27,7 27,8
Justerad rérelsemarginal, % 0,4 0,4 3,2 3,2
Jamforelsestérande poster, MSEK = -1,1 -10,7 -11,8
Orderingang*, MSEK 206,4 214,0 902,1 909,8
Orderstock*, MSEK 232,3 206,7 235,3

* Ej justerat fér kundbonus

Januari - mars 2026

Koncernens omsattning under det forsta kvartalet
minskade med 1,1% jamfort med motsvarande period
féregaende ar och uppgick till 207,8 MSEK (210, 1).
Justerat for valutaeffekter var dock férandringen en
okning med 2,1%. Utvecklingen skilde sig mellan
koncernens afféarsomraden, dar omséattningen inom
Office Interiors minskade med 3,9%, varav 2,4% i
negativ valutaeffekt, medan Library Interiors 6kade
omséattningen med 4,8%, vilket motsvarar en stark
tillvaxt i affaren pa 9,8% justerat for valutaeffekter.

Koncernens orderingdng minskade under kvartalet med
3,6% och uppgick till 206,4 MSEK (214,0). For Office
Interiors minskade orderingdngen med 16,3%, medan
Library Interiors uppvisade en 6kning med 23,8%.

Den justerade bruttomarginalen forstarktes under
kvartalet och uppgick till 36,3% (35,9), vilket motsvarar
en 6kning med 0,4 procentenheter.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 0,9 MSEK
(0,9), vilket resulterade i en justerad rérelsemarginal pa
0,4% (0,4). Det finansiella nettot uppgick till -5,2 MSEK
(0,4) och periodens skatt uppgick till 0,4 MSEK (-0,2).

Resultat efter skatt uppgick till -3,9 MSEK (0,0), vilket
motsvarar -0,47 kr per aktie (0,00).

Atgardsprogram

Koncernen fortsatte att verkstélla aktiviteter och
satsningar, vilket under kvartalet resulterade i reducerade
nettobesparingar. Vissa pagaende initiativ tar langre

tid i ansprak, vilket innebar att den uppskattade fulla
framatriktade effekten pa 30 MSEK férvantas att fa
successiv effekt under 2026 och fullt genomslag under
2027.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick under kvartalet till 1,1 MSEK (5,7). De storsta
investeringarna avser aktiverade kostnader relaterade
till produktutveckling inom affarsomradet Office
Interiors.

Lonsamhet

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
uppgick till 2,7% (2,5), medan avkastningen pa eget
kapital uppgick till -4,0% (0,0).



Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen
till 6,1 MSEK (34,7) och den outnyttjade checkkrediten
uppgick till 67,4 MSEK (32,3), vilket sammantaget ger
en tillganglig likviditet pa 73,6 MSEK (67,0). Soliditeten
uppgick till 55,4% (53,6) och skuldsattningsgraden var
0,36 (0,43).

Eget kapital per aktie uppgick till 46,21 SEK (47,62).

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital uppgick till 4,4 MSEK
(6,2).

Forandringar i rérelsekapitalet, framst till foljd av lagre
rorelseskulder, bidrog med -15,7 MSEK (5,0).

Det samlade kassaflédet fran den [6pande
verksamheten uppgick till -11,2 MSEK (11,2).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -1,1 MSEK (-5,7), medan kassaflddet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -29,8 MSEK
(-19,5), med minskat utnyttjande av checkkredit.

Det fria kassaflédet inklusive leasing uppgick till -15,9
MSEK (1,4).

Skatt
Koncernens skatt uppgick till 0,4 MSEK (-0,2).

Personal

Medelantalet anstallda vid utgangen av perioden
uppgick till 268, jamfért med 274 i forsta kvartalet 2025
och 264 i fjarde kvartalet 2025.

Det geopolitiska laget

Bolagets direkta exponering mot sarskilt utsatta och
instabila regioner &r begransad, da verksamheten
huvudsakligen bedrivs pa den nordiska och europeiska
marknaden. Daremot noterar vi indirekta effekter i
form av svagare efterfragan, 6kade fraktkostnader samt
aviserade prisékningar pa komponenter.
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Office Interiors

Omsattningen for affarsomradet Office Interiors
minskade med 3,9% under det férsta kvartalet jamfort
med motsvarande period féregaende ar, varav 2,4%

i negativ valutaeffekt, och uppgick till 140,6 MSEK
(146,4). Under kvartalet atertog Sverige forsta platsen
i marknadsstorlek fran Norge och dven export utanfér
Europa uppvisade en stark tillvaxt.

Orderingangen minskade med 16,3% och uppgick till
122,4 MSEK (146,2). Ledningen upprepar tidigare bild
av att det inte finns nagra starka tecken pa aterhamtning
pa de skandinaviska marknaderna. Orderstocken vid
kvartalets slut var nagot stérre &n motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 134,7 MSEK (132,0),
vilket motsvarar en ékning med 2,1%.

Den justerade bruttomarginalen férsamrades med
0,1 procentenheter och uppgick till 33,8% (33,9).
Forandringen bestar delvis av positiva mixeffekter
men ocksa 6kad ledig kapacitet i produktions-
organisationen.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 1,8 MSEK
(3,8), vilket gav en justerad rérelsemarginal pa 1,3%
(2,6). Resultatforsamringen ar resultat av okade
kostnader fran marknadssatsningar.

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

2026 2025 2025/2026 2025

Omsattning, MSEK 140,6 146,4 573,0 578,8
Bruttoresultat, MSEK 47,5 49,3 193,4 195,1
Bruttomarginal, % 33,8 33,7 33,7 33,7
Justerat bruttoresultat, MSEK 47,5 49,6 195,3 197,4
Justerad bruttomarginal, % 33,8 33,9 34,1 34,1
Rorelseresultat, MSEK 1,8 2,7 8,6 95
Rérelsemarginal, % 1,3 1,8 1,5 1,6
Justerat rorelseresultat, MSEK 1,8 3,8 15,1 17,1
Justerad rérelsemarginal, % 1,3 2,6 2,6 2,9
Jamfoérelsestérande poster, MSEK - -1,1 -6,5 -7,6
Orderingang, MSEK 122,4 146,2 577.,9 601,7
Orderstock, MSEK 134,7 132,0 153,5

* Ej justerat fér kundbonus

abstracta X LAMMHULTS RAGNARS mMmMoOrgana
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Library Interiors

Omséttningen under det forsta kvartalet 6kade med
4,8% jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 67,7 MSEK (64,6), vilket motsvarar en stark
tillvaxt i affaren pa 9,8% justerat for valutaeffekter.

Tillvdxt noterades i Danmark och Frankrike, medan
forsaljningen minskade pa de brittiska och belgiska
marknaderna. Frankrike ar fortfarande affarsomradets
storsta marknad, med en forséljning pa 21,5 MSEK
under kvartalet.

Orderingangen 6kade med 23,8% och uppgick till
84,0 MSEK (67,8), en stark tillvaxt som bidrog till att
sakerstélla en stabil orderstock pa 97,6 MSEK (74,7),

motsvarande en dkning med 30,6%, och bra utsikter for

andra halvaret.

Den justerade bruttomarginalen starktes jamfort
med féregaende ar, 41,2% (39,8). Forbattringen
drevs framst av en gynnsam marknadsmix men ocksa
effektiviseringar inom supply chain.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till -0,2 MSEK
(0,9), vilket aterspeglar ett sdsongsmassigt svagt
kvartal med véxande omkostnader fran prioriterade
marknadssatsningar och digitalisering.

Rérelsemarginalen férsamrades till -0,3% (1,3).

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

2026 2025 2025/2026 2025

Omsattning, MSEK 67,7 64,6 304,8 301,7
Bruttoresultat, MSEK 27,9 25,7 130,5 128,3
Bruttomarginal, % 41,2 39,8 42,8 42,5
Justerat bruttoresultat, MSEK 27,9 25,7 130,5 128,3
Justerad bruttomarginal, % 41,2 39,8 42,8 42,5
Rorelseresultat, MSEK -0,2 0,9 28,7 29,8
Rérelsemarginal, % -0,3 1,3 9.4 99
Justerat rorelseresultat, MSEK -0,2 0,9 28,7 29,8
Justerad rérelsemarginal, % -0,3 1,3 9,4 9,9
Jamforelsestorande poster, MSEK - - - -
Orderingang, MSEK 84,0 67,8 324,2 308,0
Orderstock, MSEK 97,6 74,7 81,8

* Ej justerat fér kundbonus
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

Under kvartalet har Lammhults Design Group AB
meddelat att styrelseledamoten Anna Stalenbring

har avbojt omval vid arsstdmman den 7 maj 2026.
Valberedningen avser att foresla Joakim Laurén som
ny styrelseledamot. Bolagets styrelse kommer vidare
att foresla att Joakim Laurén utses till ordférande i
styrelsens revisionsutskott, en roll som idag innehas av
den avgaende ledamoten.

Efter kvartalet
Inga vésentliga handelser har intraffat efter kvartalets
utgang.

Finansiell kalender

Arsstamma 2026
7 maj 2026

Rapport f6r det andra kvartalet 2026
14 juli 2026

Rapport for det tredje kvartalet 2026
23 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2026
12 februari 2027

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med tillagg fér nya
standarder och tolkningar samt dndringar i befintliga
standarder och tolkningar som ska tillampas med bérjan
den 1 januari 2026 eller senare. Nya standarder och
tolkningar som trétt i kraft fran och med rakenskapsaret
2026 har inte haft nagon vésentlig effekt pa den
finansiella rapporteringen.

Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar
har skett jamfort med senaste arsredovisningen.
Transaktioner med narstaende har skett i samma

omfattning som beskrivs i féregaende ars
arsredovisning. Denna rapport avges i hela miljontals
svenska kronor (MSEK) med en decimal varfor
avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda
rader och belopp.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form
av hdg exponering mot vissa branscher. En eller flera
marknader kan drabbas av handelser som inverkar
negativt pa makroekonomin eller den geopolitiska miljon.
Dessa férandrade makroekonomiska eller geopolitiska
forhallanden kan leda till att férutsattningarna att

bedriva verksamhet féréndras snabb, vilket kan paverka
koncernens férsaljning negativt.

Det &r aven osakert hur fluktuationer i externa faktorer
sasom ramaterialpriser, transportkostnader och
kapacitetsutrymme hos leverantorer paverkar inkdps-
kostnaderna for koncernens varor. Till detta kommer
finansiella risker. Dessa &r framfor allt valutarisker
relaterade till féréndringar i valutakurser i samband med
export och import, ranterisker i samband med likviditets-
och skuldhantering samt kreditrisker vid férséljning.

Alla ovan ndmnda faktorer kan ha en betydande negativ
paverkan pa verksamhetens rérelseresultat, ekonomiska
stéllning och kassafléde.

Ytterligare information om risker och osékerhetsfaktorer
finns i arsredovisningen 2025, som finns tillgénglig pa:
www lammhultsdesigngroup com

Lammhult den 28 april 2026
Pa styrelsens uppdrag

Susanna Hilleskog
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisor.

Denna information ar sddan som Lammhults Design
Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 28 april 2026 kl 13.30 CEST.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 207,8 210,1 876,1 878,5
Kostnad for salda varor -132,3 -135,1 -552,1 -555,0
Bruttoresultat 75,5 75,0 324,0 323,6
Forsaljningskostnader -43,8 -43,6 -171,6 -171,3
Administrationskostnader -25,1 -26,0 -112,4 -113,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,4 -5,9 -25,8 -25,3
Ovriga rérelseintakter 1,1 0,4 3,2 2,5
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -0,1 -1,2 -1,0
Andel i joint venture resultat 0,0 0,0 0,9 0,9
Rorelseresultat 0,9 -0,2 171 16,0
Finansnetto -5,2 0,4 -13,4 -7,7
Resultat fére skatt -4,3 0,2 3.7 8,2
Skatt 0,4 -0,2 -12,2 -12,7
Periodens resultat -3,9 0,0 -8,4 -4,5
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -3,9 0,0 -8,7 -4,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -01 0,0 0,3 0,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning: -0,47 0,00 -1,00 -0,53

Antal aktier vid periodens slut 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104




Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Periodens resultat -3,9 0,0 -84 -4,5
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 6,7 -17,9 51 -19,6
Periodens summa totalresultat 2,8 -17.,9 3,3 -241
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2,8 -17,9 -3,6 -24.4
Innehav utan bestdammande Inflytande -0,1 0,0 0,3 0,3
Noter till rapport 6ver resultat fér koncernen

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Auvskrivningar och nedskrivningar
Kostnad for salda varor -5,6 -5,5 -21,9 -21,8
Forsaljningskostnader -0,3 -0,4 -1,2 -1,3
Administrationskostnader -1,6 -1,5 -6,8 -6,7
Utvecklingskostnader -1,5 -1,5 -8,6 -8,7
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Totalt -9,0 -8,9 -38,5 -38,4
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster 0,8 -0,3 1.5 0,3
Ovriga rorelseintakter 0,3 0,7 1,7 2,2
Totalt 1,1 0,4 3,2 2,5
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -0,4 -0,1 -1,2 1,0
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Totalt -0,4 -0,1 -1.2 -1,0
Finansnetto
Finansiella intakter 0,1 0,9 1,1 1,9
Netto valutavinster/-férluster -3,4 2,3 -5,7 0,0
Finansiella kostnader -1,9 -2,8 -8,8 -9,7
Totalt -5,2 0.4 -13,4 -7.7
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella tillgangar 296,7 291,7 294,5
Materiella anldggningstillgdngar 106,2 122,0 108,2
Nyttjanderattstillgangar 43,8 38,0 45,8
Andelar i joint ventures 6,4 6,2 6,4
Andra langfristiga fordringar 1.3 1,2 1.3
Uppskjutna skattefordringar 14,6 14,9 13,7
Varulager 92,1 86,3 80,7
Kortfristiga fordringar 137,6 155,4 171,2
Likvida medel 6,1 34,7 48,3
Summa tillgangar 704,8 750,4 770,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 389,7 401,9 386,9
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0,7 0,4 0,7
Langfristiga rantebarande skulder 5,5 10,8 6,8
Langfristiga leasingskulder 32,4 26,4 33,8
Avséattningar 8,5 9,7 8,1
Uppskjutna skatteskulder 8,2 9,6 8,4
Kortfristiga réntebarande skulder 88,1 124,3 112,1
Kortfristiga leasingskulder 13,2 13,0 13,3
Ovriga kortfristiga skulder 158,5 154,3 199.8
Summa eget kapital och skulder 704,8 750,4 770,0
Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 386,9 419.,8 419.,8
Periodens summa totalresultat 2,8 -17,9 -24,4
Nyemission - - 0,0
Forvérv av egna aktier - - -0,1
Ldmnad utdelning = - -8,4
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 389,7 401,9 386,9
Ingdende eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 0,4 0,4
Periodens summa totalresultat -0,1 0,0 0,3
Ldmnad utdelning - - -
Utgaende eget kapital hanférlligt till innehav utan bestimmande inflytnade 0,7 0,4 0,7
Summa utgaende eget kapital 390,4 402,3 387,6
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -4,3 0,2 3,7 8,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 12,4 7,2 42,5 37,2
Betald inkomstskatt -3,6 -1,2 -8,7 -6,2
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 4.4 6,2 37,5 39,2
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Féréandring av varulager -9.8 1,2 -4,9 6,2
Forédndring av rérelsefordringar 33,9 8,9 12,6 -12,4
Foréandring av rérelseskulder -39,7 -5.1 4,2 38,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11,2 11,2 49,3 71,8
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,6 -3,6 -1,7 -1.7
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - - - -
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,5 -2,1 -8,1 -12,8
Féréandring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,6 0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,1 -5,7 9.2 -14,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - -
Amortering av lan -1,5 -1,8 -6,3 -6,6
Amortering av leasingskuld -3,6 4.1 -15,1 -15,6
Forandring checkkredit -24.,7 -13,6 -39,0 -27,4
Utbetald aktieutdelning - - -8,4 -8,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29,8 -19,5 -68,9 -58,2
Periodens kassaflode -42,1 -14,0 -28,8 -0,3
Likvida medel vid arets borjan 48,3 48,7 34,7 48,7
Valutakursdifferens i likvida medel - - - -
Likvida medel vid periodens slut 6,1 34,7 6,1 48,3
Fritt kassafléde inklusive leasing
Fritt kassafléde inklusive leasing -15,9 1,4 25,0 42,2
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Nyckeltal fér koncernen

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
2026 2025 2025/2026 2025

Tillvéxt, % -1 0,5 0,5 0,9
Bruttomarginal, % 36,3 35,7 37,0 36,8
Justerad bruttomarginal, % 36,3 35,9 37,2 37,1
Rérelsemarginal, % 0,4 -0.1 1,9 1.8
Justerad rérelsemarginal, % 0,4 0,4 3,2 3,2
Nettomarginal, % -2,1 0,1 0,4 0,9
Avkastning pa eget kapital, % -4,0 0,0 -2,1 -1,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,7 2,5 5,3 51
Skuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,43 0,36 0,43
Soliditet, % 55,4 53,6 55,4 50,3
Nettoskuld, MSEK 133,1 139,8 133,1 117,7
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, SEK 46,21 47,62 46,21 45,88
Medelantal anstéllda 268 274 264
Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Library Interiors 67,7 64,6 304,8 301,7
Office Interiors 140,6 146,3 573,0 578.8
Elimineringar interna intékter mellan affarsomrade -0,6 -0,8 -1,7 -2,0
Summa nettoomséttning 207,8 2101 876,1 878,5
Library Interiors -0,2 0,9 28,7 29,8
Office Interiors 1,8 2,7 8,6 9.5
Koncerngemensamt -0,7 -3,8 -20,3 -23,3
Summa rorelseresultat 0,9 -0,2 171 16,0
Redovisning av jamforelsestérande poster
Nedan specificeras klassificeringen av jamférelsestérande poster

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Kostnad salda varor -0,3 -2,0 -2,3
Forsaljningskostnader -0,5 -1,0 -1,4
Administrationskostnader -0,3 -5,1 -5,4
Forsknings- och utvecklingskostnader - -2,7 -2,7
Totalt - 11 -10,7 -11,8

20



2026 Q1 - Intadkter fran avtal med kunder

MSEK

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 53,1 10,4 63,5
Norge 411 1,9 43,0
Danmark 9,7 8,3 18,0
Frankrike 2,9 21,5 24,4
Ovriga Europa 141 22,8 36,9
Ovriga varlden 19,1 2,8 21,9
Totalt 140,0 67,7 207,8
Kundsegment

Privat konsumtion 17,2 - 17,2
Offentlig konsumtion 13,9 67,7 81,6
Foretagskonsumtion 109,0 - 109,0
Totalt 140,0 67,7 207,8
2025 Q1 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 56,3 11,5 67,8

Norge 45,0 2,1 471

Danmark 13,0 5,0 18,0

Frankrike 3,2 18,8 22,0

Ovriga Europa 19,2 26,7 45,9

Ovriga varlden 8,8 0,5 9.3

Totalt 145,5 64,6 210,1

Kundsegment

Privat konsumtion 6,5 6,5

Offentlig konsumtion 17,9 64,6 82,5

Foretagskonsumtion 121,1 1211

Totalt 145,5 64,6 210,1
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Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 7,0 5,9 24,5 23,4
Bruttoresultat 7,0 59 24,5 23,4
Administrationskostnader -10,5 -10,1 -44.5 -52,8
Ovriga rorelseintakter 2,7 0,4 -0,4 6,0
Rorelseresultat -0,8 -3,8 -20,4 -23,4
Finansiella intakter 2,5 5,6 163,7 166,7
Finansiella kostnader -6,5 -3,9 -78,2 -75,7
Resultat efter finansiella poster -4,7 -21 65,1 67,7
Bokslutsdispositioner - - -13,2 -13,2
Resultat fore skatt -4,7 -2,1 51,8 54,4
Skatt - 0,4 0,4 R
Periodens resultat -4,7 -1,7 51,4 54,4
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella tillgdngar 2,2 11 2,0
Materiella anldggningstillgangar 0,9 0,5 0,5
Finansiella anléggningstillgangar 252,6 301,1 252,6
Kortfristiga fordringar 31,3 0,1 78,9
Summa tillgangar 287,0 302,8 334,0
Bundet eget kapital 125,8 125,8 125,8
Fritt eget kapital 68,4 25,6 73,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 82,6 117,7 106,4
Ovriga kortfristiga skulder 10,2 33,7 28,7
Summa eget kapital och skulder 287,0 302,8 334,0
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Ekonomiska definitioner

- alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i bokslutskommunikén som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser

att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggor

utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt,

ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses

som en ersattning av matt som definieras enligt IFRS | denna rapport har utdkad information angivits avseende

definitioner av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som Lammbhults Design Group AB anvénder sig av, se

nedan. For avstdmning av alternativa nyckeltal se: https://lammhultsdesigngroup.com/nyckeltal/

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av omséttningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Jamforelsestorande poster

Poster som inte ingar i de ordinarie affars-
transaktionerna samt &r av en vésentlig storlek och
darmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

Fritt kassafléde inklusive leasing

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten minus amortering av
leasingskuld

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av omséattningen

Justerat rérelseresultat
Resultat fore skatt och fére finansiella poster justerat
for jamforelsestérande poster

Net debt/EBITDA

Nettoskuld (rantebarande skuld inkl leasingskuld
minus likvida medel) dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) minus
likvida medel

Orderstock

Vardet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, €] justerade fér kundbonus samt
efter avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

Orderingang

Periodens utgdende orderstock minus periodens
ingdende orderstock plus periodens omsattning, ej
justerad for kundbonus samt efter avdrag for order
mellan bolag inom koncernen

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattningen

Rorelseresultat
Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) dividerat
med eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvaxt

Procentuell férandring av omséattning under aktuell
period i férhallande till omséattning under motsvarande
jamforelseperiod
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Abstracta och Fora Form




Lammhults Design Group &r en svensk mébelkoncern som utvecklar produkter och inredningslésningar for offentliga
miljéer och kontor. Verksamheten &r organiserad i tva affairsomraden: Office Interiors och Library Interiors. Koncernen
skapar langsiktig I16nsam tillvéxt genom att utveckla och féradla sina varumarken, stérka kunderbjudandet och driva
effektiviseringar i verksamheten. Verksamheten bygger pa kundinsikt, design, innovation och hallbarhet. | portféljen
finns nagra av Skandinaviens starkaste varumarken, och produkterna utvecklas i ndra samarbete med branschens
framsta formgivare. Lammhults Design Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Office Interiors Library Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer
inredningslésningar fér kontor och offentliga miljéer, inredningsldsningar och produkter framst till

med fokus pa kontraktsmarknaden. Genom ett néra bibliotek och har en ledande position inom sin nisch.
samarbete mellan affarsomradets varumarken erbjuds Slutkunderna aterfinns huvudsakligen inom offentlig
helhetslésningar som moter kundernas samlade behov. sektor.

Affarsomradet omfattar fem varumérken: Lammbhults Affarsomradet fokuserar pa kompletta

och Fora Form, som erbjuder mébler med hog design- inredningslésningar genom varumérkena Schulz
profil, Abstracta med akustiklésningar, Morgana med Speyer och BCl samt pa e-handelsférséljning av
glas- och rumsavdelande system samt Ragnars med férbrukningsmaterial och mindre mébler via
arbetsplats- och modulmébler. Eurobib Direct.
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