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Perioden i korthet

Juli - september

NETTOOMSATTNING, MSEK

205.4 6.9

Januari - september

NETTOOMSATTNING, MSEK

628, 8,0

Koncernen i sammandrag

JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK

JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

3.4

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

1,3

RESULTAT PER AKTIE, KR

0,37

RESULTAT PER AKTIE, KR

-0,10

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 205,4 188,7 628,1 609,8 889,2 870,9
Bruttoresultat, MSEK 76,7 68,3 230,4 210,8 301,0 281,4
Bruttomarginal, % 37.3 36,2 36,7 34,6 33,9 32,3
Justerat bruttoresultat, MSEK 76,7 68,3 230,9 210,8 328,8 308,6
Justerad bruttomarginal, % 37,3 36,2 36,8 34,6 37,0 35,4
Rorelseresultat, MSEK 6,1 4,4 4,9 -18,8 -64,8 -88,5
Rérelsemarginal, % 3,0 2,3 0,8 23,1 -7.3 -10,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 6,9 4,4 8,0 -18,8 30,9 41
Justerad rérelsemarginal, % 3,4 2,3 1,3 23,1 3,5 0,5
Resultat fore skatt, MSEK 4,5 0,7 -0,8 -27,2 -73,3 -99.8
Resultat efter skatt, MSEK 3,2 0,1 -0,8 -22.1 -68,5 -89,7
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 0,37 0,01 -0,10 -2,61 -8,10 -10,62
Jamfoérelsestorande poster, MSEK -0,8 - -3,1 - -95,7 -92,6
Orderingang*, MSEK 165,3 195,7 620,7 628,1 900,1 907,5
Orderstock*, MSEK 189,4 195,7 208,3

* Ej justerat fér kundbonus

Fragor besvaras av Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, samt Jesper Langebro, CFO



VD har ordet

"Starkta bruttomarginaler och
resultatforbattring i ett fortsatt
svagt marknadslage”

Fortsatt stabilt i det tredje kvartalet
Det tredje kvartalet har fortsatt i linje med det
forsta halvaret, saval vad géller marknadslaget som

effektiviserings- och féréndringsarbetet inom koncernen.

Orderingangen minskade jamfort med tredje kvartalet
2024, vilket speglar den fortsatt svaga marknaden

med framflyttade kundprojekt och avvaktande
beslutstagande i kundled. Orderstocken vid periodens
slut var nagot lagre &n vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Forséljningen under kvartalet 6kade
totalt med 8,9 procent med en stark leverans fran

bada affairsomradena. Den justerade bruttomarginalen
dkade med 1,1 procentenheter till 37,3 procent och det
justerade rérelseresultatet férbattrades med 2,5 MSEK
och uppgick déarmed till 6,9 MSEK i kvartalet.

Affarsomradet Library Interiors fortsatter att leverera
stabilt i kvartalet med hégre forsaljning, ytterligare
starkta bruttomarginaler och férbéttrat resultat jamfort
med tredje kvartalet féregaende ar.

Affarsomradet Office Interiors fortsatter sin
effektiviserings- och férandringsresa och levererar
samtidigt ett stabilt tredje kvartal med hégre forséljning,
starkta bruttomarginaler och forbéttrat justerat
rorelseresultat trots nagot hégre kostnader under
kvartalet relaterade till satsningar och férandringar.
Aven om vi @nnu inte befinner oss dér vi vill vara
|6nsamhetsmassigt, ar vi glada 6ver den positiva
forflyttning som affarsomradet Office Interiors har gjort
hittills under aret med teamets samlade kraft.

Atgardsprogrammet och férandringsresan fortsitter
Under kvartalet fortsatte koncernens atgardsprogram,
dels med redan pabdrjade aktiviteter, dels med analys
av alternativa atgérder och véagar for att sakerstalla
forutsattningar for att uppna koncernens finansiella mal.
Vi ar glada 6ver att kunna konstatera att var gradvisa
resultatférbattring fortsatter dven i det tredje kvartalet,
trots fortsatt utmanande marknadsférutsattningar.
Samarbetet 6ver bolagsgranserna inom

affarsomradet Office Interiors blir allt mer naturligt

och férankrat i organisationen. Aven samarbetet 6ver

afféarsomradesgranserna genererar synergier och skapar
mervarde for kunden.

Scandinavian design. Multiplied.

Pa Lammhults Design Group forenar vi inte bara

starka varumarken - vi multiplicerar deras styrkor.

Varje varumaérke har sin unika rést - men tillsammans
skapar vi ett véarde som ar stérre 4n summan av delarna.
Den interna férandringsresan innebér en successiv
forflyttning mot ett mer enhetligt och darmed starkare
Lammhults Design Group gentemot marknaden - vi
kallar det “Scandinavian design. Multiplied.” | detta
begrepp ingar bland annat en ny go-to-market modell
dar séljteamen far tillgang till hela varumérkesportféljen.

Det norska séljteamet var forst med att, fran januari
2025, arbeta enligt den nya modellen. Det &r oerhort
gléddjande med den fortsatt positiva utvecklingen

i Norge dven under det tredje kvartalet. Var nya
séljprocess ar under fortsatt utveckling, och vi férfinar,
forbattrar och utbildar I6pande i takt med den operativa
verksamheten. Vara erfarenheter och insikter fran
Norge ar och kommer att vara véardefulla i en fortsatt
implementering pa andra marknader, med stor
respekt for olikheter mellan lander, marknadsstrukturer
och sattet att arbeta pa. Under perioden har
implementeringen av den nya séljprocessen fortsatt i
Sverige.

Inom ramen fér vara satsningar har vi under perioden
forstarkt séljresurserna i bade Norge och Sverige.

Vi har dven deltagit i ett flertal méssor och events i
Sverige, Norge och Finland. Sarskilt bér har néamnas
Designers’ Saturday i Oslo, som &r Norges stora
marknadsféringsarena inom branschen.



Uppdaterade showrooms skapar nya méjligheter
Under aret har vi arbetat intensivt med ett omtag av
vara showrooms i Képenhamn, Oslo och Stockholm.
Utgangspunkten har varit att skapa inspiration genom
kompletta I6sningar snarare an enskilda produkter, att
spegla vart nya arbetssatt med kunden i fokus, samtidigt
som vi adderar digitala I6sningar som kompletterar den
fysiska motesplatsen.

Under Designers’ Saturday i september éppnade

vi dorrarna till vart uppdaterade showroom i Oslo.
Kunder och intressenter fick upptacka en inspirerande
métesplats dar alla vara varumarken samlades i en ny
tappning - pa samma satt som vi tidigare i ar gjort i vart
showroom i Képenhamn under 3daysofdesign.

| september var det dven dags fér en nystart i

Stockholm genom inflyttning till vart nya showroom pa
Norrlandsgatan 20 - en strategisk placering med bra
synlighet som utgér en utmarkt motesplats for kreativa
samarbeten med design och kundnytta i fokus. Vi ser
fram emot att valkomna alla vara kunder och intressenter

pa var nya adress!

Digitalisering fortsatt i fokus

Var digitala resa fortsatter for att skapa storre kundnytta
och intern effektivitet. Under kvartalet har bland annat
Library Interiors implementerat ett nytt affarssystem
(ERP), samtidigt som pagaende digitaliseringsprojekt
inom Office Interiors fortloper.

En organisation fér framtiden

Vi fortsdtter med att driva atgarder och aktiviteter

som |6pande stérker var marknadsposition for att vara
redo att méta en starkare underliggande marknad. Var
ambition att uppna vara finansiella mal med en EBIT-
marginal pa 8-10% kvarstar.

LAMMHULT, DEN 29 OKTOBER 2025
SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF
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Delarsrapport

Januari - september 2025

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024

Omsattning, MSEK 205,4 188,7 628,1 609,8 889,2 870,9
Bruttoresultat, MSEK 76,7 68,3 230,4 210,8 301,0 281,4
Bruttomarginal, % 37,3 36,2 36,7 34,6 33,9 32,3
Justerat bruttoresultat, MSEK 76,7 68,3 230,9 210,8 328,8 308,6
Justerad bruttomarginal, % 37,3 36,2 36,8 34,6 37,0 35,4
Rorelseresultat, MSEK 6,1 4,4 4,9 -18,8 -64,8 -88,5
Rérelsemarginal, % 3,0 2,3 0,8 -3,1 -7,3 -10,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 6,9 4,4 8,0 -18,8 30,9 41
Justerad rérelsemarginal, % 3,4 2,3 1.3 -3,1 3,5 0,5
Jamforelsestorande poster, MSEK -0,8 - -3,1 - -95,7 -92,6
Orderingang*, MSEK 165,3 195,7 620,7 628,1 900,1 907,5
Orderstock*, MSEK 189,4 195,7 208,3

* Ej justerat fér kundbonus

Juli - september 2025

Koncernens omsattning under det tredje kvartalet 6kade
med 8,9% jamfdért med motsvarande period féregaende
ar och uppgick till 205,4 MSEK (188,7). Utvecklingen var
likartad inom koncernens affarsomraden, dar omséttningen
inom affarsomradet Office Interiors 6kade med 9,4%, och
omsattningen for Library Interiors dkade med 7,1%.

Koncernens orderingdng minskade med 15,5% under
kvartalet jamfort med foregaende ar och uppgick till 165,3
MSEK (195,7). For affarsomradet Office Interiors minskade
orderingangen med 12,9% och for Library Interiors
minskade den med 19,7%.

Justerat for jamforelsestérande poster - kostnader
kopplade till det tidigare kommunicerade atgérds-
programmet - stérktes bruttomarginalen och uppgick
till 37,3% (36,2), vilket motsvarar en 6kning med 1,1
procentenheter.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 6,9 MSEK (4,4),
vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 3,4% (2,3).
Det finansiella nettot uppgick till -1,6 MSEK (-3,7) och
periodens skatt uppgick till -1,3 MSEK (-0,6). Resultatet efter
skatt uppgick till 3,2 MSEK (0,1), vilket motsvarar 0,37 kr per
aktie (0,01).

Atgardsprogram
Under kvartalet fortsatte koncernens atgérdsprogram med
genomforandet av redan definierade aktiviteter samt

analys av ytterligare alternativa atgarder for att skapa
forutsattningar att uppna koncernens finansiella mal.

De huvudsakliga aktiviteterna under det tredje kvartalet

ar kopplade till omorganisationen av affarsomradet Office
Interiors till en funktionsindelad organisation som drar
nytta av bade hégsta kompetens och skalférdelar inom
respektive funktion. Utdver samordningen av varumarkens
séljorganisationer har vi tillsatt resurser och medarbetare
inom design samt produkt- och sortimentsutveckling.
Parallellt med detta satts resurser in for att skapa ytterligare

forutsattningar for en mer effektiv produktionsorganisation.

Programmet implementeras successivt under 2025,

och ledningen vidhaller sin tidigare bedémning att
programmet kommer att leda till bade besparingar och
satsningar i enlighet med tidigare kommunikation - en
forvantad positiv nettoeffekt pa rérelseresultatet om 30-40
MSEK pé arsbasis efter full implementering. Programmet
forvantas vara fullt implementerat senast under det forsta
kvartalet 2026.

De besparingseffekter som atgérdsprogrammet gav
upphov till under det tredje kvartalet 2025 uppskattas

till 4 MSEK, samtidigt som resultatet belastades med
omstruktureringskostnader pa 0,8 MSEK. Ledningen
uppskattar att ytterligare kostnader pa 4-7 MSEK é&terstar,
vilket - med full paverkan pa kassaflédet - skulle innebéra
totala programkostnader pa 44-47 MSEK.



Januari - september 2025

Koncernens omsattning under perioden 6kade med 3,0%
jamfért med motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 628,1 MSEK (609,8).

Omsattningen inom affarsomradet Office Interiors dkade
med 3,2%, medan Library Interiors uppvisade en 6kning
pa 2,2%.

Orderingangen fér koncernen minskade marginellt

under januari-september med 1,2% och uppgick till
620,7 MSEK (628,1). For Office Interiors minskade
orderingangen med 2,5%, medan Library Interiors visade
en dkning pa 1,6%.

Den justerade bruttomarginalen starktes och uppgick
till 36,8% (34,6), vilket motsvarar en dkning med 2,2
procentenheter. Det justerade rorelseresultatet for
perioden uppgick till 8,0 MSEK (-18,8), en férbattring
Over tre kvartal pa 26,8 MSEK, vilket resulterade i en
justerad rorelsemarginal pa 1,3% (-3,1). Det finansiella
nettot uppgick till -5,7 MSEK (-8,4).

Resultatet efter skatt uppgick till -0,8 MSEK (-22,1),
motsvarande -0,10 kr per aktie (-2,61).

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar
uppgick till 12,8 MSEK (16,6), inklusive férandringar i
finansiella tillgangar pa +0,6 MSEK (+1,3). Investeringarna
omfattar fardigstéllande av tillbyggnad pa fastighet,
aktiverade utgifter relaterade till produktutveckling samt
investeringar kopplade till slutfasen avimplementeringen
av det nya affarssystemet inom affarsomradet Library
Interiors.

Lénsamhet

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick
till 2,9% (-1,5), medan avkastningen pa eget kapital
uppgick till -0,2% (-5,8).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till
24,0 MSEK (28,2) och outnyttjad checkkredit uppgick till
30,2 MSEK (10,0), vilket ger en total tillgéanglig likviditet
pa 54,2 MSEK (38,2). Soliditeten uppgick till 52,5% (56,0)
och skuldséattningsgraden var 0,43 (0,42).

Eget kapital per aktie uppgick till 47,07 kr (57,12).

Kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital uppgick till 21,3 MSEK (-7,0).
Forédndringar i rorelsekapitalet var positiv, aven om hogre
omséttning har lett till hdgre kundfordringar vid kvartalets
utgang, med 3,0 MSEK (3,8). Det samlade kassaflédet
fran den I6pande verksamheten uppgick darmed till 24,3
MSEK (-3,2). Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -12,8 MSEK (-16,6), medan kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -36,1 MSEK (-2,4),
paverkat av utdelning, leasingamortering samt lagre
utnyttjande av checkkrediten &n féregaende ar.

Det fria kassaflédet inklusive leasing uppgick till -0, 1
MSEK (-32,1).

Skatt
Koncernens skatt uppgick under perioden till 0,0 MSEK
(+5,1).

Personal

Det genomsnittliga antalet anstéllda vid periodens
utgang uppgick till 264, jamfért med 265 i andra kvartalet
2025 och 285 i tredje kvartalet 2024.






Office Interiors

Omséttningen inom affarsomradet Office Interiors
Okade med 9,4% under det tredje kvartalet jamfért med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till
127,5 MSEK (116,6). Tillvéxten var sarskilt stark i Norge,
som likt det andra kvartalet, passerade Sverige som

var storsta marknad under det tredje kvartalet, medan
Sverige och Danmark noterade en viss nedgang.

Orderingangen minskade med 12,9% och uppgick
till 106,17 MSEK (121,8). Ledningen ser dnnu inga
tydliga tecken pa aterhdmtning pa den svenska
marknaden. Orderstocken vid kvartalets slut var
mindre an motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 111,2 MSEK (124,8), vilket motsvarar en
minskning med 10,9%. Som tidigare kommunicerat
lag en relativt stor del av orderstocken till planerad
leverans under det tredje kvartalet, vilket nu har
fakturerats, och orderstocken har darmed atergatt till
en mer normaliserad férdelning infor nésta kvartal.
Den justerade bruttomarginalen forbattrades med 1,3

procentenheter till 33,7% (32,4). Forbattringen forklaras,
liksom i de tidigare kvartalen, av tidigare genomférda
prishdjningar, hogre kapacitetsutnyttjande samt
kostnadsbesparingar inom produktionsorganisationen.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 3,3 MSEK
(0,9), vilket innebar en justerad rérelsemarginal pa

2,6% (0,8). Forbattringen &r ett resultat av en 6kad
omséttning i kombination med forbattrade marginaler,
som dock delvis motverkas av hdgre omkostnader.
Dessa kostnader harror framst fran fornyade showrooms
i Stockholm och Oslo samt de under kvartalet
kommunicerade satsningarna inom design och produkt-

och sortimentsutveckling, men inkluderar dven till viss

man avsattningar fér ledningsbonus i utvalda enheter.

Atgardsprogrammet pagar fortsatt med genomférandet

av redan definierade aktiviteter samt analyser av

alternativa atgarder for att forbattra Idnsamheten och

identifiera de viktigaste tillvaxtmgjligheterna.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024

Omsattning, MSEK 127,5 116,6 425,6 412,2 593,9 580,6
Bruttoresultat, MSEK 43,0 37,8 145,4 129,5 176,4 160,4
Bruttomarginal, % 33,7 32,4 34,2 31,4 29,7 27,6
Justerat bruttoresultat, MSEK 43,0 37,8 146,0 129,5 203,2 186,7
Justerad bruttomarginal, % 33,7 32,4 34,3 31,4 34,2 32,2
Rorelseresultat, MSEK 2,5 0,9 8,1 -17,2 -75,6 -100,9
Rérelsemarginal, % 1,9 0,8 1,9 -4,2 -12,7 -17,4
Justerat rorelseresultat, MSEK 3,3 0,9 11,2 -17,2 16,8 -11,6
Justerad rérelsemarginal, % 2,6 0,8 2,6 -4,2 2,8 -2,0
Jamforelsestorande poster, MSEK -0,8 - 23,1 -92,4 -89,3
Orderingang, MSEK 106,1 121,8 410,1 420,8 591,4 602,2
Orderstock, MSEK 111,2 124,8 134,8

* Ej justerat fér kundbonus
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Library Interiors

Omsattningen under det tredje kvartalet 6kade med
7,1% jamfért med motsvarande period féregaende ar
och uppgick till 78,2 MSEK (73,0).

Tillvaxt noterades i Storbritannien, Frankrike och
Danmark, medan forsaljningen fortsatte att minska pa
den tyska marknaden. Frankrike &r den klart storsta
marknaden med en forsaljning pa 34,5 MSEK under
kvartalet.

Orderingangen minskade visserligen med 19,7% och
uppgick till 59,3 MSEK (73,9), men lag anda pa en
tillfredstallande niva och bidrog till att sakerstélla en
stabil orderstock pa 78,2 MSEK (70,9), motsvarande en
okning med 10,4% jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Den justerade bruttomarginalen férbéattrades med

1,5 procentenheter jamfort med féregaende ar och
uppgick till 43,1% (41,6). Férbattringen drevs framst av
en gynnsam marknadsmix och lagre kostnader inom
supply chain.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 7,8 MSEK
(6,2), vilket speglar den nagot hégre rérelsemarginalen
pa en vaxande omséattning samt en negativ paverkan
fran nagot 6kade IT-omkostnader relaterade till slutfasen
av implementering av nytt affarssystem. Satsningarna
fortsatter for att stérka affarsomradets position pa
prioriterade marknader.

Effekten pa den justerade rorelsemarginalen resulterade
i en forbattring med 1,4 procentenheter till 9,9% (8,5).

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024

Omséttning, MSEK 78,2 73,0 203,8 1993 297,2 292,7
Bruttoresultat, MSEK 33,7 30,4 84,9 81,0 124,5 120,7
Bruttomarginal, % 431 41,6 41,6 40,7 41,9 41,2
Justerat bruttoresultat, MSEK 33,7 30,4 84,9 81,0 125,4 121,6
Justerad bruttomarginal, % 43,1 41,6 41,6 40,7 42,2 41,5
Rorelseresultat, MSEK 7.8 6,2 10,6 7.7 27,1 24,1
Rérelsemarginal, % 9,9 8,5 5,2 3,9 9.1 8,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 7.8 6,2 10,6 7.7 28,0 25,1
Justerad rérelsemarginal, % 9.9 8,5 5,2 3,9 9.4 8,6
Jamforelsestérande poster, MSEK - - - - -0,9 -0,9
Orderingang, MSEK 59,3 73,9 210,5 207,3 308,6 305,4
Orderstock, MSEK 78,2 70,9 73,5

* Ej justerat for kundbonus
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

Lammhults Design Group AB meddelade under
perioden att Peter Warnbring, verkstallande direktdr
for Ragnars Inredningar AB och Morgana AB, har
beslutat att ldmna sin befattning fér nya utmaningar
utanfér koncernen. Han kommer att kvarstad under
uppsagningstiden for att sakerstélla ett strukturerat och
ordnat éverlamnande. Rekryteringsprocessen for att
utse en eftertrddare har inletts.

Efter kvartalet

Efter kvartalets utgang har valberedningen infér
Lammbhults Design Groups arsstamma 2026 utsetts.
Valberedningen bestar av Erik Syren (Scapa Capital AB),
Jerry Fredriksson (Canola AB), Sune Lundqvist (Input
Interiér Sweden AB) och Oskar Berglund (Spiltan Fonder).

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2025
13 februari 2026

Rapport fér det férsta kvartalet 2026
28 april 2026

Arsstimma 2026
7 maj 2026

Rapport fér det andra kvartalet 2026
14 juli 2026

Rapport for det tredje kvartalet 2026
23 oktober 2026

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med tillagg fér nya
standarder och tolkningar samt andringar i befintliga
standarder och tolkningar som ska tillampas med bérjan
den 1 januari 2025 eller senare. Nya standarder och
tolkningar som trétt i kraft fran och med rékenskapsaret
2025 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa den
finansiella rapporteringen. Inga andrade uppskattningar
eller bedémningar har skett jamfért med senaste
arsredovisningen.

Transaktioner med narstaende har skett i samma
omfattning som beskrivs i féregadende ars
arsredovisning. Denna rapport avges i hela miljontals
svenska kronor (MSEK) med en decimal varfor
avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda
rader och belopp.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form
av hdg exponering mot vissa branscher. En eller flera
marknader kan drabbas av handelser som inverkar
negativt pa makroekonomin eller den geopolitiska miljon.
Dessa férandrade makroekonomiska eller geopolitiska
forhallanden kan leda till att férutsattningarna att

bedriva verksamhet férandras snabb, vilket kan paverka
koncernens férséljning negativt.

Det &r aven osakert hur fluktuationer i externa faktorer
sasom ramaterialpriser, transportkostnader och
kapacitetsutrymme hos leverantorer paverkar inkdps-
kostnaderna for koncernens varor. Till detta kommer
finansiella risker. Dessa &r framfor allt valutarisker
relaterade till féréndringar i valutakurser i samband med
export och import, ranterisker i samband med likviditets-
och skuldhantering samt kreditrisker vid férséljning.

Alla ovan ndmnda faktorer kan ha en betydande negativ
paverkan pa verksamhetens rérelseresultat, ekonomiska
stallning och kassafléde. Ytterligare information om
risker och osékerhetsfaktorer finns i arsredovisningen
2024, som finns tillgénglig pa:

www lammhultsdesigngroup com

Lammbhult den 29 oktober 2025
Pa styrelsens uppdrag

Susanna Hilleskog
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har varit féremal for granskning av
bolagets revisor.

Denna information &r sadan information som Lammhults
Design Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen

om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 29 oktober 2025 kl. 13:30 CEST.
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Lammhults Design Group AB (publ), org nr 556541-2094

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Lammhults Design Group AB (publ) per 30 september 2025 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omsténdigheter

som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

SOFIA GOTMAR-BLOMSTEDT FRIDA WENGBRAND
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsattning 205,4 188,7 628,1 609,8 889,2 870,9
Kostnad for salda varor -128,8 -120,4 -397,7 -399,0 -588,2 -589,5
Bruttoresultat 76,7 68,3 230,4 210,8 301,0 281,4
Forsaljningskostnader -38,9 -37,5 -130,3 -137,9 -179,9 -187,5
Administrationskostnader -25,8 -22,2 -80,1 -75,3 -102,2 -97.3
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,2 -5,3 -17,0 -19,2 -28,8 -31,0
C)vriga rorelseintakter 0,5 1,3 2,1 3,3 2,1 3,3
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -0,2 -0,7 -0,5 -58,2 -58,1
Andel i joint venture resultat -0,9 0,0 0,6 0,0 1.3 0,7
Rérelseresultat 6,1 4,4 4,9 -18,8 -64,8 -88,5
Finansnetto -1,6 -3,7 -5,7 -8,4 -8,5 -11,3
Resultat fore skatt 4,5 0,7 -0,8 -27.,2 -73.3 -99.8
Skatt 1,3 -0,6 0,0 51 49 10,1
Periodens resultat 3,2 0,1 -0,8 -22,1 -68,5 -89,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 3,0 0,2 -1,0 -21,8 -68,7 -89,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 -0,1 0,2 -0,3 0,2 -0,2
Resu.!tat per aktie fore och efter 0,37 0,01 010 261 810 10,62
utspadning:
Antal aktier vid periodens slut 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Periodens resultat 3,2 0,1 -0,8 -22,1 -68,5 -89,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas
till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -2,5 -39 -13,2 3,5 -7,7 8,7
Periodens summa totalresultat 0,6 -3,8 -14,0 -18,6 -76,2 -81,0
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare 0,5 -3,7 -14,2 -18,3 -76,4 -80,9
Innehav utan bestdmmande Inflytande 0,1 -0,1 0,2 -0,3 0,2 -0,1
Noter till rapport 6ver resultat fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Auvskrivningar och nedskrivningar
Kostnad for salda varor -5,2 -6,6 -16,1 -19,3 -26,9 -30,1
Forsaljningskostnader -0,3 -0,7 -1,0 -2,1 -2,2 -3,2
Administrationskostnader -1,8 -1,3 -4,8 -4.1 -8,2 -7,5
Utvecklingskostnader SES -1,8 -4,5 -6,4 -10,0 -11,9
Ovriga rorelsekostnader - - - - -56,0 -56,0
Totalt -8,8 -10,4 -26,5 -31,9 -103,2 -108,7
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster 0,5 0,1 0,4 0,8 0,9 1,3
Ovriga rorelseintakter 0,0 1,2 1,7 2,5 11 2,0
Totalt 0,5 1,3 21 3.3 21 33
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -0,2 -0,2 -0,7 0,4 -0,8 -0,6
Nedskrivning av dvervarden - - - - -56,0 -56,0
Ovriga rérelsekostnader - 0,0 - -0,1 -1,4 -1,5
Totalt -0,2 -0,2 -0,7 -0,5 -58,2 -58,1
Finansnetto
Finansiella intakter 0,4 2.1 1,7 4,6 3,6 6,6
Netto valutavinster/-forluster 0,3 -0,8 0,0 0,2 0,4 0,4
Finansiella kostnader -2,3 -5,0 -7.4 -13,2 -12,5 -18,3
Totalt -1,6 -3,7 -5,7 -8,4 -8,5 -11,3




Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Immateriella tillgdngar 301,8 358,8 299.3
Materiella anldggningstillgangar 110,8 129,3 122,8
Nyttjanderattstillgangar 34,6 37,8 42,0
Andelar i joint ventures 6,1 5,5 6,2
Andra langfristiga fordringar 1.2 1,0 1.1
Uppskjutna skattefordringar 15,0 10,4 15,0
Varulager 84,7 124,7 89,0
Kortfristiga fordringar 178,7 166,1 168,9
Likvida medel 24,0 28,2 48,7
Summa tillgangar 757.,0 861,8 793,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 3971 482,2 419,8
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0,6 0,4 0,4
Langfristiga rantebarande skulder 7,4 14,1 12,5
Langfristiga leasingskulder 24,4 26,8 29,2
Avséattningar 9,5 8,8 10,2
Uppskjutna skatteskulder 8,2 15,5 9,5
Kortfristiga réntebarande skulder 126,4 146,6 132,3
Kortfristiga leasingskulder 11,3 12,9 14,7
Ovriga kortfristiga skulder 1721 154,5 164,4
Summa eget kapital och skulder 757,0 861,8 793,0
Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 419,8 5177 5177
Periodens summa totalresultat -14,2 -18,4 -80,9
Nyemission 0,0 0,1 0,1
Forvarv av egna aktier -0,1 -0,2 -0,2
Ldmnad utdelning -8,4 -16,9 -16,9
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 3971 482,2 419,8
Ingdende eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0,4 2,0 1,9
Periodens summa totalresultat 0,2 -0,2 -0,1
Ldmnad utdelning = -1,4 -1,4
Utgaende eget kapital hanférlligt till innehav utan bestimmande inflytnade 0,6 04 04
Summa utgaende eget kapital 397,7 482,6 420,2
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4,5 0,7 -0,8 -27,2 -73,3 -99.8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8,7 9.2 25,7 27,2 106,6 108,0
Betald inkomstskatt -1,6 -2,8 -3,7 -7,0 -3,0 -6,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 11,6 71 21,3 -7,0 30,2 1,8
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férédndring av varulager 4,4 -1,0 3,1 -3,3 39,3 33,0
Féréndring av rérelsefordringar -20,1 -5,9 -12,1 241 -19,4 16,8
Férandring av rérelseskulder 15,9 1,8 12,0 -17,0 20,3 -8,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11,7 2,0 24,3 -3,2 70,5 42,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -0,6 -0,9 -1,6 -12,5 -6,1 -17.1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - - - -
Forvarv avimmateriella tillgangar -2,5 -1,8 -11,8 5,4 -13,8 -7,3
Férandring av finansiella tillgangar 0,7 0,8 0,6 1,3 0,5 1,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,4 -1,9 -12,8 -16,6 -19,4 -23,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - - -
Amortering av lan -1,7 -3,1 -5.1 -5.1 -6,6 -6,6
Amortering av leasingskuld -3,4 -4,0 -11,6 -12,3 -17,6 -18,4
Férandring checkkredit 9.4 15,8 -10,9 33,4 -24,0 22,1
Utbetald aktieutdelning 0,0 0,0 -8,4 -18,4 -8,4 -18,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14,5 8,7 -36,1 -2,4 -56,7 -21,3
Periodens kassafléde -5,2 8,8 -24,6 -22,2 -5,6 -1,6
Likvida medel vid arets borjan 29,2 19.4 48,7 50,3 29,7 50,3
Valutakursdifferens i likvida medel = 0,0 - 0,1 -0,1 -
Likvida medel vid periodens slut 24,0 28,2 24,0 28,2 24,0 48,7
Fritt kassafléde inklusive leasing
Fritt kassafléde inklusive leasing 59 -4,0 -0,1 -32,1 33,5 1,3
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Nyckeltal fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024

Tillvéxt, % 8,9 -10,0 3,0 -12,9 2,5 -9.1
Bruttomarginal, % 37.3 36,2 36,7 34,6 33,9 32,3
Justerad bruttomarginal, % 37.3 36,2 36,8 34,6 37,0 35,4
Rérelsemarginal, % 3,0 2,3 0,8 -3,1 -7.3 -10,2
Justerad rérelsemarginal, % 3,4 2,3 1,3 -3,1 3,5 0,5
Nettomarginal, % 2,2 0,4 -0,1 -4,5 -8,2 -11,5
Avkastning pa eget kapital, % 2,9 0,1 -0,2 -5,8 -15,6 -19,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,0 4,7 2,9 -1,5 -8,3 -11,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,43 0,42 0,45
Soliditet, % 52,5 56,0 53,0
Nettoskuld, MSEK 145,6 172,2 140,0
Eget kapital per aktie fore och efter
utspadning, SEK 47,07 57,12 49,75
Medelantal anstéllda 264 285 281
Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Library Interiors 78,2 73,0 203,8 199,3 297,2 292,7
Office Interiors 127,5 116,6 425,6 412,3 593,9 580,6
Elimineringar interna intakter mellan
affarsomraden -0,2 -0,9 -1,3 -1,8 -2,0 2,4
Summa nettoomséttning 205,4 188,7 628,1 609,8 889,2 870,9
Library Interiors 7,8 6,2 10,6 7,7 27,1 24,1
Office Interiors 2,5 0,9 8,1 -17,2 -75,6 -100,9
Koncerngemensamt 4.1 -2,7 -13,9 9.3 -16,3 -11,7
Summa rorelseresultat 6,1 4,4 4,9 -18,8 -64,8 -88,5
Redovisning av jamférelsestérande poster
Nedan specificeras klassificeringen av jamforelsestérande poster

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Kostnad salda varor = - -0,6 -27.8 -27,2
Forsaljningskostnader -0,7 - -1.4 -6,2 -4,8
Administrationskostnader -0,2 - -1 -3,4 -2,3
Forsknings- och utvecklingskostnader - - -2,3 -2,3
Ovriga rorelsekostnader* - - -56,0 -56,0
Totalt -0,8 - -3,1 - -95,7 -92,6

* Nedskrivning av goodwill (40,0 MSEK) och varumérken (16,0 MSEK)
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2025 Q3 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK jul-sep 2025 jan-sep 2025

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 41,0 6,9 48,0 144,7 24,7 169.4
Norge 51,2 2,6 53,9 154,7 7,1 161,8
Danmark 7.0 5,0 12,0 30,1 18,1 48,2
Frankrike 2,1 34,5 36,5 8,9 70,1 79,0
Ovriga Europa 13,5 24,7 38,2 48,5 72,8 121,3
Ovriga varlden 12,4 4,5 16,9 37,4 11,0 48,4
Totalt 127,3 78,2 2054 424,3 203,8 6281
Kundsegment

Privat konsumtion 9,9 - 9,9 26,5 26,5
Offentlig konsumtion 14,0 78,2 92,1 53,1 203,8 256,9
Foretagskonsumtion 103,4 - 103,4 344,7 - 344,7
Totalt 127.3 78,2 2054 424,3 203,8 628,1
2024 Q3 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK jul-sep 2024 jan-sep 2024

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 45,7 13,5 59,2 152,0 28,2 180,2
Norge 39,0 2,6 41,6 138,9 6,3 145,2
Danmark 9.8 4,3 14,1 42,5 15,9 58,4
Frankrike 1.4 27,3 28,7 7,7 67,2 74,9
Ovriga Europa 14,3 24,5 38,8 51,7 76,3 128,0
Ovriga varlden 5,5 0,8 6,3 17,7 5,4 23,1
Totalt 115,7 73,0 188,7 410,5 199.3 609,8
Kundsegment

Privat konsumtion 3,0 - 3,0 10,8 10,8
Offentlig konsumtion 14,3 73,0 87.3 46,6 199,3 245,9
Foretagskonsumtion 98,4 - 98,4 353,1 353,1
Totalt 115,7 73,0 188,7 410,5 199.3 609,8
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Resultatrdkning for moderbolaget i sammandrag
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsattning 5,8 5,9 17,6 18,1 23,3 23,8
Bruttoresultat 58 59 17,6 18,1 23,3 23,8
Administrationskostnader 9.6 9,6 -31,5 -28,8 -41,7 -39,0
Ovriga rorelseintakter -0,4 1,0 - 1,2 1,8 3,0
Rérelseresultat -4,2 -2,7 -13,9 -9.5 -16,6 -12,2
Finansiella intakter 116,4 4,8 162,1 14,4 167,5 19,7
Finansiella kostnader -12,9 -6,6 -41,2 -17,6 -86,6 -63,0
Resultat efter finansiella poster 99.3 -4,5 107,0 -12,7 64,3 -55,5
Bokslutsdispositioner = - - - 4,9 4,9
Resultat fore skatt 99,3 -4,5 107,0 -12,7 69,2 -50,5
Skatt 0,9 2,6 3,3 2,6 1,9 1,2
Periodens resultat 100,2 -1,9 110,3 -10,1 71,0 -49,4
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
jan-sep jan-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Immateriella tillgdngar 1,6 2,8 0,9
Materiella anldggningstillgangar 0,6 0,5 0,5
Finansiella anléggningstillgangar 285,9 322,0 300,6
Kortfristiga fordringar 93,9 14,3 8,9
Summa tillgangar 382,0 339,6 310,9
Bundet eget kapital 125,8 125,7 125,8
Fritt eget kapital 128,9 66,5 27,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 119,8 140,0 125,6
Ovriga kortfristiga skulder 7.5 7.4 32,2
Summa eget kapital och skulder 382,0 339,6 310,9
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Ekonomiska definitioner

- alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa

matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berédknar finansiella méatt pad samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med méatt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en

ersattning av matt som definieras enligt IFRS | denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner

av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som Lammhults Design Group AB anvénder sig av, se nedan.

For avstdamning av alternativa nyckeltal se: https://lammhultsdesigngroup.com/nyckeltal/

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av omséattningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Jamforelsestdrande poster

Poster som inte ingar i de ordinarie affars-
transaktionerna samt &r av en vésentlig storlek och
darmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

Fritt kassafléde inklusive leasing

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten minus amortering av
leasingskuld

Justerad bruttomarginal
Justerat bruttoresultat i procent av omséattningen

Justerat bruttoresultat
Bruttoresultat justerat fér jamférelsestdrande poster

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av omséattningen

Justerat rérelseresultat
Resultat fore skatt och fére finansiella poster justerat
for jamforelsestorande poster

Net debt/EBITDA

Nettoskuld (réntebérande skuld inkl leasingskuld
minus likvida medel) dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) minus
likvida medel

Orderstock

Vardet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, ej justerade f6r kundbonus samt
efter avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

Orderingang

Periodens utgdende orderstock minus periodens
ingdende orderstock plus periodens omsattning, ej
justerad for kundbonus samt efter avdrag for order
mellan bolag inom koncernen

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattningen

Rorelseresultat
Resultat fore skatt och fére finansiella poster

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) dividerat
med eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvaxt

Procentuell féréndring av omsattning under aktuell
period i forhallande till omséattning under motsvarande
jamforelseperiod
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Lammbhults Design Group ar en svensk mébelkoncern som utvecklar produkter och inredningsldsningar for

offentliga miljder och kontor. Verksamheten &r organiserad i tva affarsomraden - Office Interiors och Library

Interiors. Koncernen skapar 16nsam tillvixt genom langsiktigt &gande av mébel- och inredningsféretag. Grunden

for verksamheten ligger i kundinsikt, innovation, design och hallbarhet. | portféljen finns nagra av Skandinaviens

starkaste varumérken och produkterna utvecklas tillsammans med branschens framsta formgivare. Lammbhults

Design Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar och marknadsfor
produktinredning for kontor och offentliga miljcer.
Affarsomradet har byggt upp en stark position pa
marknaden genom en tydlig designprofil med fokus pa
funktionalitet, hallbarhet och lang livslangd.

Portféljen omfattar fem valrenommerade varumarken
med hdga designvérden: Abstracta, Fora Form,
Lammbhults, Morgana och Ragnars.

Affarsomradets huvudsakliga fokus ligger pa
kontraktsmarknaden, men sortimentet tilltalar dven en
bredare kundbas. Genom innovativ produktutveckling

och lyhérdhet fér marknadens behov skapas mervérde
for arkitekter, inredare, aterforsaljare och slutkunder.

abstracta

LAMMHULTS
morgana

RAGNARS

Library Interiors

Library Interiors designar interidrer for alla typer av
bibliotek, med malet att skapa miljcer som tillfér
varde for bade samhallen och individer. Genom
helhetslésningar - fran vision till installation - stodjer
affarsomradet arkitekter och kunder i att utveckla
bibliotek fér framtidens behov.

Verksamheten omfattar projektforsaljning under
varumarkena BCl och Schulz Speyer, samt e-handel via
Eurobib Direct.

Affarsomradet samarbetar ndra med offentliga
bestéllare och branschaktérer for att skapa funktionella

och hallbara biblioteksmiljéer som kombinerar
tillganglighet och design.

€ BClI

Curobib
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