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Bokslutskommuniké

Januari - december 2023

Oktober - december

¢ Nettoomsattningen uppgick till 258,1 mkr (272,9)
* Rorelseresultatet uppgick till 14,0 mkr (15,4)

* Rorelsemarginalen uppgick till 5,4% (5,6)

® Resultat per aktie, fore och efter utspadning,

uppgick till 0,58 kr (1,09)

Januari - december

¢ Nettoomséttningen uppgick till 58,5 mkr (937,4)
e Rorelseresultatet uppgick till 20,9 mkr (41,4)

e Rérelsemarginalen uppgick till 2,2% (4,4)

® Resultat per aktie, fére och efter utspadning,

uppgick till 0,33 kr (3,10)

Styrelsen kommer att féresla en utdelning f6r 2023 pa 2,00 kr per aktie (2,00).

Omsattning R12, Orderingang R12 och Orderstock (mkr)
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Koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 258,1 272,9 958,5 937,4
Bruttoresultat 92,6 93,8 327,9 318,8
Bruttomarginal 35,9% 34,4% 34,2% 34,0%
Rorelseresultat 14,0 15,4 20,9 41,4
Roérelsemarginal 5,4% 5,6% 2,2% 4,4%
Engangsposter - -9,0 -
Resultat fore skatt 9.4 13,9 7.3 35,2
Resultat efter skatt 49 9.2 2,8 26,1
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, kr 0,58 1,09 0,33 3,10
Orderingang 266,3* 310,6* 894,0* 977,7*
Orderstock 182,3* 251,8*

*Ej justerat for kundbonus

Justerat fér engéngsposter: jan-dec 2023; bruttoresultat 330,9 mkr, bruttomarginal 34,5% , rérelseresultat 29,9 mkr, rérelsemarginal 3,1%

Fragor besvaras av Susanna Hilleskog, VD och koncernchef samt Daniel Tell, tf CFO.



VD har ordet

Foérbattrade bruttomarginaler och
kostnadskontroll i en svag marknad

Strategisk Gversyn

Lammbhults Design Group lamnar ett svagt ar bakom sig. Ett
ar med flera positiva framatriktade satsningar och framsteg
operativt, som &nnu inte fatt fullt genomslag pa resultatet.
Nu blickar vi framéat och med utgadngspunkt i nuldget arbetar
vi med en strategisk éversyn och genomlysning av var
marknadsposition och marknadsbearbetning, var strategiska

inriktning, leverantérskedjor och produktion.

Malet med denna Sversyn &r att skapa forutsattningar bade
internt och externt for att na var ldnsamhetsambition pa EBIT
8-10% inom 2-3 ar. Detta under férutsattning av normala
marknads- och konjunkturférhallanden, samtidigt som vi avser

véxa bade organiskt och genom strategiska férvarv.

Framtida positiva effekter férvantas komma till halften fran
initiativ inom marknadsféring, férséljning och prisséattning,
och till halften genom fortsatta interna effektiviseringar framst
inom Supply Chain och produktion. Férvantade besparingar
fran initiativen enbartinom Supply Chain uppskattas till cirka
10 mkr per ar de ndrmaste aren. Resultatet av var strategiska

dversyn kommer att kommuniceras efterhand under aret.

Koncernen det fjarde kvartalet

Omséttningen minskade under perioden med 5,4% jamfort
med motsvarande period féregaende ar och uppgick till
258,1 mkr (272,9). Justerat for valutakurseffekter minskade

omsattningen med 5,8%.

Orderingangen var fortsatt pa en svag niva och uppgick till
266,3(310,6), motsvarande en nedgang med 14,3%.

Bruttomarginalen forbéattrades jamfért med samma period
féregaende ar och uppgick till 35,9% (34,4). Justerat for
valutakurseffekter uppgick bruttomarginalen till 35,8%.

Rérelseresultatet uppgick till 14,0 mkr (15,4), vilket motsvarar

en rorelsemarginal pa 5,4% (5,6).

Koncernen helar

Omséttningen var pa helarsbasis 2,3% hogre an féregaende
ar och uppgick till 958,5 mkr (937,4). Justerat for
valutakurseffekter 6kade omsattningen med 1,0%.

Orderingdngen minskade under aret med 8,6% och uppgick
till 894,0 mkr (997,7).

Bruttoresultatet forbattrades och uppgick till 327,9 mkr (318,8),
vilket motsvarar en bruttomarginal pa 34,2% (34,0). Justerat for
valutakurseffekt uppgick bruttomarginalen till 34,0%. Exklusive
kostnader fér omstruktureringsatgérder, vilka definieras som

jamforelsestérande poster, uppgick bruttovinsten till 330,9 mkr

och bruttomarginalen till 34,5%.

Rorelseresultatet férsdmrades under perioden och uppgick
till 20,9 mkr (41,4), vilket gav en rérelsemarginal pa 2,2%
(4,4). Justerat fér samtliga jamforelsestérande poster, pa
sammantaget -9,0 mkr, uppgick rérelseresultatet till 29,9 mkr

och rérelsemarginalen till 3,1%.

Den férsamrade [6nsamheten &r relaterad framst till
satsningar pa strategiskt viktiga marknadsférings- och
férséljningsaktiviteter, daribland utstaliningar pa flera
internationella mobelmé&ssor samt etablering av ett nytt
koncerngemensamt showroom i Képenhamn. Jamfort
med samma period féregaende ar, dkade kostnaderna for
marknadsféring med cirka 17 mkr.

Framatriktade satsningar under 2023 i en aterhallsam marknad
Vi &r givetvis inte néjda med resultatutfallet pa koncernniva.
Samtidigt konstaterar vi stora variationer i resultat och
utgangslagen i underliggande segment och varumarken.
Medan affarsomradet Library uppvisade en vaxande och stabil
verksamhet med férbéttrade marginaler under hela aret, var
utvecklingen inom affarsomradet Office svagare totalt sett och

varierande mellan varumarkena.

Abstracta hade en 6vertygande positiv trend med stark
férsaljining bade pa den svenska och internationella
marknaden under aret, samtidigt som interna
effektivitetshojningar resulterat i successivt férbattrade

marginaler.



Fora Form har haft en utmanande situation, framst beroende
pa den svaga norska kronan, men uppnadde en stark
aterhdmtning under sista kvartalet.

Lammbhults har under aret investerat starkt i innovation,
produktutveckling och varumérkesféryngring. Dessa
framatriktade atgarder har dock inte gett utdelning under
perioden i en aterhallsam marknad. Vi arbetar vidare med ett
redan pabdrjat effektiviseringsprogram.

Morgana verkar pa en prispressad marknad - men med battre
interna férutsattningar mot slutet av aret efter en operativ

integration med Ragnars.

Ragnars har pabérjat arbetet med att skapa battre
forutsattningar fér en gynnsam framtida utveckling fér Ragnars
som varumérke samt bolagets framtida roll som en viktig

produktionsanldggning inom koncernen.

Gasa och bromsa samtidigt under 2024

En minskad orderingang under slutet av forra aret tyder pa en
svag start pa 2024 i en osadker marknadssituation och omvarld.
Samtidigt ser vi redan nu en del ljuspunkter, sarskilt inom de

omraden som vi sjélva kan paverka.

Vi avser att under aret arbeta vidare med framatriktade insatser
mot vara strategiska mal. Dessa insatser kommer att kostnads-
och investeringsmassigt intréffa under 2024 med en férvéntad
fullt uppnadd effekt under 2025-2026. Medan afféarsomradet

Library kommer att uppmuntras till fortsatt I6nsam tillvaxt
genom satsningar i férsaljningsframjande atgérder, avser
vi att genomféra en del behévliga effektiviseringar inom
affarsomradet Office.

Den gemensamma namnaren for bada affarsomradena

ar behovet av riktade insatser inom digitalisering for att
uppna effektiviseringar i séljprocesser, mojliggdra en

lyckad internationalisering och en allmén uppskalning av
verksamheten for framtida tillvaxt. Dessa insatser - bade i form
av investeringar och kostnader - uppskattas sammanlagt till
20 mkr under 2024.

Vi har hittills identifierat ett antal annu outnyttjade méjligheter
och synergier inom koncernen. Den avgérande faktorn fér

att lyckas realisera dessa méjligheter blir var samlade interna
férmaga och kraft att parallellt med den I6pande verksamheten
genomdriva ett antal strategiska och operativa féréndringar pa
ett ver tid hallbart sétt. Darfor har sékerstéllandet av resurser
och kompetenser for var resa framat varit ett prioriterat
fokusomrade sedan jag tilltrddde i augusti férra aret. Vart redan
idag starka team kommer att kompletteras successivt under

forsta halvaret 2024 for att gora oss val rustade fér framtiden.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara engagerade medarbetare
fér en god insats under det gangna aret. Jag ser fram emot att
vi med energi, engagemang och nya perspektiv tillsammans
kan ta oss an den férandringsprocess som vi har pabérjat och
har pa var agenda fér 2024 och framat.

LAMMHULT, DEN 6 FEBRUARI 2023
SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF



Bokslutskommuniké

januari - december 2023

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Omsattning 258,1 272,9 958,5 937,4
Bruttoresultat 92,6 93,8 3279 318,8
Bruttomarginal 35,9% 34,4% 34,2% 34,0%
Rorelseresultat 14,0 15,4 20,9 41,4
Rérelsemarginal 5,4% 5,6% 2,2% 4,4%
Engangsposter - -9.0 -
Orderingang 266,3* 310,6* 894,0* 977,7*
Orderstock 182,3* 251,8*

*Ej justerat for kundbonus

Justerat fér engéngsposter: jan-dec 2023; bruttoresultat 330,9 mkr, bruttomarginal 34,5% , rérelseresultat 29,9 mkr, rérelsemarginal 3,1%

Oktober-december 2023

Under kvartalet minskade omsattningen med 5,4% jamfort
med motsvarande period féregaende ar och uppgick till
258,1 mkr (272,9). Justerat for valutakurseffekter minskade

omsattningen med 5,8%.

Omséttningen for affarsomradet Office Interiors minskade med
9,6% jamfort med samma period foregaende ar. Justerat for

valutakurseffekter minskade omséttningen med 7,8%.

Affarsomradet Library Interiors 6kade omséttningen i
kvartalet med 3,1%. Justerat for valutakurseffekter minskade
omséattningen med 1,7% jamfért med samma period
féregaende ar.

Koncernens orderingang minskade med 14,3% och uppgick
till 266,3 mkr (310,6) under kvartalet.

Orderingangen for affarsomradet Office Interiors minskade
med 11,8% jamfort med samma period féregaende ar.
Minskningen hanférs framst till den norska marknaden samt

lagre forsaljning av kundanpassade planmdbler.

For afféarsomradet Library Interiors minskade orderingangen
med 19,6% jamfért med samma period féregaende ar,
framst efter rérelser i projektverksamhetens normalt

volatila orderingang, samt svag utveckling i den svenska

eftermarknadsaffaren.

Bruttomarginalen forbattrades jamfért med samma period
féregaende ar och uppgick till 35,9% (34,4). Justerat fér
valutakurseffekter uppgick bruttomarginalen till 35,8%.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 14,0 mkr (15,4),
vilket motsvarade en rorelsemarginal pa 5,4% (5,6).

Hogre rantekostnader pa grund av stérre andel utnyttjad
checkkredit och 6kad réntesats belastade finansnettot
negativt och resultat efter skatt uppgick till 4,9 mkr (9,2),
vilket motsvarade 0,58 kr per aktie (1,09).



Januari - december 2023

Koncernens omséttning under perioden var 2,3% hégre an
motsvarande period féregaende ar och uppgick till 958,5 mkr
(937,4). Justerat for valutakurseffekter 6kade omsattningen
med 1,0%.

Omséttningen for affarsomradet Office Interiors minskade med

2,4% och justerat for valutakurseffekter var minskningen 1,1%.

Affarsomradet Library Interiors 6kade omséattningen med

12,9% och justerat fér valutakurseffekter var tillvaxten 5,9%.

Koncernens orderingang minskade under aret med 8,6% och
uppgick till 894,0 mkr (997,7). Orderingangen inom Office
Interiors minskade med 12,2% och inom Library Interiors
minskade orderingdngen med 0,4%. Koncernens orderstock
var 27,6% lagre &n motsvarande tidpunkt féregaende ar och
uppgick till 182,3 mkr (251,8). Lagre orderingang samt kortare
leveranstider till kund férklarar minskningen. Affarsomradet
Office Interiors orderstock var 31,3% lagre och for afférs-
omradet Library Interiors minskade orderstocken med 18,9%.

Under perioden forbéattrades bruttoresultatet och uppgick
till 327,9 mkr (318,8), vilket motsvarade en bruttomarginal
pa 34,2% (34,0). Justerat for valutakurseffekter uppgick
bruttomarginalen till 34,0%. Kostnader relaterade till
omstruktureringsatgarder, med minskad personalstyrka
inom affarsomradet Office Interiors, paverkade bruttovinsten
negativt med 3,0 mkr och rérelseresultatet negativt med

3,8 mkr. Exklusive kostnader fér omstruktureringsatgérder,
vilka definieras som jamférelsestérande poster, uppgick
bruttovinsten till 330,9 mkr och bruttomarginalen till 34,5%.

Rérelseresultatet forsémrades under perioden och uppgick
till 20,9 mkr (41,4), vilket gav en rérelsemarginal pa 2,2% (4,4).
Under perioden rapporterades avgangsvederlag till

fd koncernchef och VD om 5,2 mkr, vilket gav en negativ
inverkan pa rorelseresultatet. Avgangsvederlaget definierades
som en jamforelsestérande post. Justerat for samtliga
jamforelsestorande poster, pa sammantaget -9,0 mkr, uppgick
rorelseresultatet till 29,9 mkr och rérelsemarginalen till 3,1%.
Forsdmrad |dnsamhet férklaras framst med kostnader for
planerade och strategiskt viktiga marknadsférings och
forséljningsaktiviteter, déribland utstalining pa flera
internationella mébelmassor samt 6ppnande av ett nytt
koncerngemensamt showroom i Képenhamn. Jamfért med
samma period féregaende ar, 6kade kostnader fér marknads-

féring med cirka 17 mkr.

Resultat efter skatt uppgick till 2,8 mkr (26,1), vilket motsvarade
0,33 kr per aktie (3,10). Justerat for jamforelsestérande poster
uppgick resultat efter skatt till 11,8 mkr och resultat per aktie
till 1,39 kr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 23,2 mkr (11,9). Under perioden inférskaffades

nya produktionsmaskiner, solceller installerades och till- och
ombyggnation utférdes pa ett antal av koncernens fastigheter.
Investeringarna i immateriella tillgangar uppgick till 12,8 mkr
(9,4), vilket framst avsag aktiverade utgifter hanférbara till
produktutveckling samt digitala satsningar. Totala avskrivningar
uppgick till 40,8 mkr (41,2).

LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick

till 4,6% (7,4) och justerat fér jamforelsestérande poster till
5,9%. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 0,5% (5,0) och
justerat for jamforelsestérande poster till 2,2%.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens likvida medel uppgick till 50,3 mkr (51,6)
och outnyttjad checkkredit uppgick till 42,1 mkr (70,8),
sammantaget en tillganglig likviditet pa 92,4 mkr (122,4).

Soliditeten uppgick per balansdagen till 57,7% (58,5), dar
minskningen framst férklaras med 6kad skuldsattning relaterat
till investeringar i materiella anlaggningstillgangar samt dkat
utnyttjande av checkkredit. Skuldsé&ttningsgraden var fortsatt
lag och uppgick till 0,35 (0,28). Eget kapital per aktie uppgick
till 61,50 kr (63,90).

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamheten
uppgick till 30,1 mkr (31,5). Férandring av rorelsekapitalet
genom lagre rérelseskulder paverkade kassaflédet negativt.
Lagre kundfordringar och varulager samt periodens
resultat paverkade kassaflédet positivt. Kassaflddet fran
investeringsverksamheten uppgick till -36,3 mkr (-21,2).
Koncernens kassafléde fran finansieringsverksamheten
bestod av dkat utnyttjande av checkkredit med 27,3 mkr,
nettoférandring av laneskulder 10,9 mkr, amortering av
leasingskulder 16,6 mkr samt utbetald aktieutdelning 16,9 mkr.

SKATT
Koncernens skatt uppgick till -4,5 mkr (-9,1) under perioden.

PERSONAL
Medelantalet anstallda uppgick vid utgdngen av perioden
till 300 (312).



Office Interiors

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
1 2023 2022 2023 2022
Omsittning 165,7 183,3 637,5 652,9
Bruttoresultat 54,5 58,0 200,1 209,2
Bruttomarginal 32,9% 31,6% 31,4% 32,0%
Rorelseresultat 2,1 4.6 -5,0 21,7
Rérelsemarginal 1,3% 2,5% -0,8% 3,3%
Engangsposter - - -3,8
Orderingéng 186,5* 211,5* 596,2* 678,8*
Orderstock 122,0% 177,5*

*Ej justerat fér kundbonus
Justerat fér engangsposter:jan-dec 2023; bruttoresultat 203,1 mkr, bruttomarginal 31,9% , rérelseresultat -1,2 mkr, rérelsemarginal -0,2%

Affarsomradet Office Interiors omsé&ttning minskade med Bruttomarginalen férbattrades med 1,3 procentenheter
9,6% under arets fjarde kvartal och uppgick till 165,7 mkr jamfért med samma period féregaende ar och uppgick
(183,3). Omsattningsminskningen var till storsta delen driven till 32,9% (31,6) och paverkades endast marginellt av
av lagre forsaljning av akustikprodukter pa den danska valutakurseffekter. Bruttomarginalen forstarktes genom
marknaden, samt lagre férsaljning av kundanpassade dkade forséljningspriser samt av effektivare inkdp och
planmébler pa den svenska marknaden. minskade fraktkostnader efter genomférda satsningar

inom Supply Chain.

Orderingangen under kvartalet minskade med 11,8% och

uppgick till 186,5(211,5). Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 2,1 mkr (4,6),
vilket gav en rérelsemarginal pa 1,3% (2,5). Aven om

Orderstocken var 31,3% lagre an vid samma tidpunkt bruttomarginalen forstarktes, paverkades bruttovinsten
féregaende ar och uppgick till 122,0 mkr (177,5). Minskad negativt av lagre férséljningsvolym, medan lagre
orderingang under perioden samt kortare leveranstider till omkostnader i kvartalet reducerade den negativa effekten
kund férklarar lagre orderstock. pa rorelseresultatet.



Fora Form / Abstracta



Library Interiors

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Extern omsattning 92,4 89,6 321,0 284,5
Bruttoresultat 38,0 35,8 127,5 109,5
Bruttomarginal 41,2% 39,9% 39,7% 38,5%
Rorelseresultat 11,3 11,4 29,6 23,7
Rérelsemarginal 12,2% 12,7% 9.2% 8,3%
Engangsposter - - - -
Orderingéng 79,7* 99,1* 297,8* 298,9*
Orderstock 60,3* 74,3*%

*Ej justerat fér kundbonus

Omsattningen under det fjarde kvartalet 6kade med 3,1%
jamfort med samma period foregaende ar och uppgick till
92,4 mkr (89,6). Justerat for valutakurseffekter minskade
omsattningen med 1,7%. Tillvéxt rapporterades i Belgien
samt pa 6vriga exportmarknader, medan volymminskningar

rapporterades fran Tyskland och Storbritannien.

Orderingangen under kvartalet minskade med 19,6%
och uppgick till 79,7 mkr (99,1), framst efter rérelser i
projektverksamhetens normalt volatila orderingang, samt
svag utveckling i den svenska eftermarknadsaffaren.

Orderstocken vid periodens utgang var 18,9% lagre an

féregdende ar och uppgick till 60,3 mkr (74,3).

Jamfort med samma period féregaende ar forstarktes
bruttomarginalen och uppgick till 41,2% (39,9).
Valutakurseffekter hade endast marginell paverkan pa utfallet.
Bruttomarginalen férstarktes genom 6kade forsaljningspriser
samt effektivare inkdp och minskade fraktkostnader efter

genomfdrda satsningar inom Supply Chain.

Rérelseresultatet for affarsomradet uppgick till 11,3 mkr
(11,4). Rérelsemarginalen under kvartalet minskade med 0,5
procentenheter och uppgick till 12,2% (12,7).

Affarsomradet fortsatte under kvartalet att rikta satsningar
mot marknader, dar man fér nérvarande inte har nagra egna

etablerade forsaljningsbolag.



Library Interiors



Vasentliga handelser

UNDER KVARTALET

Under kvartalet rekryterades Jesper Langebro som CFO
fér koncernen och tilltrédder varen 2024. Fram tills dess
upprétthalls befattningen av Daniel Tell som tf CFO.

Heidi Niss har rekryterats som VD till Fora Form AS och
tilltrader under varen 2024.

EFTER FJARDE KVARTALET
Beatrice Kortner Henriksson har tilltratt som Chief Strategy
Officer (CSO) for koncernen

UTDELNING
Styrelsen kommer att féresla en utdelning for 2023 pa
2,00 kr per aktie (2,00)

Finansiell kalender

26 APRIL 2024
Rapport for det forsta kvartalet 2024

15 APRIL 2024
Arsredovisning 2023

7 MAJ 2024

Arsstamma

12 JULI 2024
Rapport for det andra kvartalet 2024

24 OKTOBER 2024
Rapport for det tredje kvartalet 2024

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering

samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Del&rsrapport samt
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper

och berékningsgrunder tilldmpats som i den senaste
arsredovisningen med tillagg fér nya standarder och
tolkningar samt &ndringar i befintliga standarder och
tolkningar som ska tillampas med bérjan den 1 januari
2023 eller senare. Nya standarder och tolkningar som tréatt i
kraft fran och med réakenskapséret 2023 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa den finansiella rapporteringen.

Inga dandrade uppskattningar eller bedémningar har skett

jamfort med senaste arsredovisningen.

Transaktioner med narstadende har skett i samma omfattning

som beskrivs i féregaende ars arsredovisning.

Denna rapport avges i hela miljontals kronor med en decimal
varfér avrundningsdifferenser kan forekomma vid enskilda
rader och belopp.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vésentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar affarsméssiga risker i

form av hég exponering mot vissa branscher. En eller

flera marknader kan drabbas av handelser som inverkar
negativt pa makroekonomin eller den geopolitiska miljon.
Dessa férdandrade makroekonomiska eller geopolitiska
férhallanden kan leda till att forutsattningarna att bedriva
verksamhet féréndras snabb, vilket kan paverka koncernens
férséljning negativt. Det &r dven osakert hur fluktuationer i
externa faktorer sdsom ramaterialpriser, transportkostnader
och kapacitetsutrymme hos leverantdrer paverkar
inképskostnaderna fér koncernens varor. Till detta kommer
finansiella risker. Dessa &ar framfér allt valutarisker relaterade
till féréndringar i valutakurser i samband med export

och import, rénterisker i samband med likviditets- och
skuldhantering samt kreditrisker vid férséljning. Alla ovan
namnda faktorer kan ha en betydande negativ paverkan pa
verksamhetens rérelseresultat, ekonomiska stallning och
kassaflode.

Ytterligare information om risker och osakerhetsfaktorer finns
i arsredovisningen 2022, som finns tillgéanglig pa
www.lammhultsdesigngroup.com

Lammhult den 6 februari 2024
Pa styrelsens uppdrag

Susanna Hilleskog
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning
av bolagets revisor.

Denna information &r sadan som Lammhults Design
Group AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 6 februari 2024 kI.08:30 CET.
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Finansiella rapporter

Rapport &ver resultat fér koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 258,1 272,9 958,5 937.4
Kostnad fér salda varor -165,5 -1791 -630,6 -618,6
Bruttoresultat 92,6 93,8 327,9 318,8
Forsaljningskostnader -47,4 -51,3 -191,7 -173,2
Administrationskostnader -24,9 -24,3 -95,7 -89,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,6 -6,1 -24,3 -23,2
Ovriga rorelseintakter 1,3 2,8 8,4 10,9
C)vriga rorelsekostnader -1,9 -0,5 -4,6 3,7
Andel i joint venture resultat 0,9 11 0,9 11
Rorelseresultat 14,0 15,4 20,9 41,4
Finansnetto -4,6 -1,6 -13,6 -6,1
Resultat fore skatt 9.4 13,9 7.3 35,2
Skatt -4,5 -4,6 -4,5 9.1
Periodens resultat 4,9 9.2 2,8 26,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 5.1 9.1 2,6 26,0
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,2 0,1 0,2 0,1
Resultat per aktie fére och
efter utspadning: 0,58 1,09 0,33 3,10
Antal aktier vid periodens slut 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104




Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat f6r koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 4,9 9.2 2,8 26,1
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omfdras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -11,9 57 -6,1 21,3
Periodens summa totalresultat -7,0 14,9 -3.3 47,4
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare -6,8 14,8 -3,5 47,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,2 0,1 0,2 0,2
Noter till rapport 6ver resultat for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Auvskrivningar
Kostnad for salda varor -6,6 -5,9 -25,7 -23,6
Forsaljningskostnader -0,7 -1,4 -3,6 -5,7
Administrationskostnader -1,2 -1,4 -4,9 -5,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,8 -1,4 -6,6 -6,4
Totalt -10,3 -10,1 -40,8 -41,2
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster 0,5 1,3 4,3 4,8
Ovriga rérelseintakter 0,9 1,5 4,0 6,1
Totalt 14 2,8 8.3 10,9
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -1,1 -0,5 -3,7 -3,6
Ovriga rorelsekostnader -0,8 - -0,9 -0,1
Totalt -1,9 -0,5 -4,6 -3,7
Finansnetto
Finansiella intakter 1,2 1,0 41 2,2
Netto valutakursvinster/-forluster -1,5 0,1 -3,1 -1,4
Finansiella kostnader -4,3 -2,7 -14,6 -6,9
Totalt -4,6 -1,6 -13,6 -6,1




Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen i sammandrag

31 dec 31 dec
Mkr 2023 2022
Immateriella tillgangar 359,0 356,6
Materiella anldggningstillgangar 1271 120,0
Nyttjanderéttstillgangar 45,6 55,0
Andelar i joint ventures 6,8 59
Finansiella placeringar 1.1 0,6
Uppskjutna skattefordringar 53 53
Varulager 121,4 132,1
Kortfristiga fordringar 183,2 195,6
Likvida medel 50,3 51,6
Summa tillgangar 899,8 922,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 517,7 538,1
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1,9 1,7
Langfristiga rantebarande skulder 191 11,3
Langfristiga leasingskulder 31,2 42,1
Avsattningar 9,5 7.4
Uppskjutna skatteskulder 15,9 19,9
Kortfristiga rantebarande skulder 116,4 83,2
Kortfristiga leasingskulder 15,9 141
Ovriga kortfristiga skulder 172,2 204,8
Summa eget kapital och skulder 899,8 922,8
Rapport dver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 dec 31 dec
Mkr 2023 2022
Ingédende eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 5381 507,8
Periodens summa totalresultat -3,5 47,2
Lamnad utdelning -16,9 -16,9
Utgdende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 517,7 538,1
Ingédende eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1.7 1,5
Periodens summa totalresultat 0,2 0,2
Utgaende eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 1,9 1,7
Summa utgaende eget kapital 519,6 539,8




Rapport dver kassafloden for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 9,4 13,9 7.3 35,2
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 13,0 12,8 41,3 43,9
Betald inkomstskatt 0,1 4,5 -8,2 -8,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 22,5 31,3 40,4 70,5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 8,2 -1,5 9.4 -35.1
Férandring av rérelsefordringar 9.3 -15.1 11,4 -17,4
Forandring av rérelseskulder 12,2 38,8 -31.1 13,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33,6 53,4 30,1 31,5
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -0,9 -4,7 -23,2 -11,9
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 0,3 - 0,3 -
Forvérv avimmateriella tillgangar -6,5 -3,1 -12,8 9.4
Férandring av finansiella tillgangar - -0,6 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 71 -7.8 -36,3 -21,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 15,2 -
Amortering av lan -2,2 -0,8 -4,3 -10,4
Amortering av leasingskuld -4,1 -3,9 -16,6 -16,6
Férandring checkkredit -8,0 -19,8 27,3 50,7
Utbetald aktieutdelning - -16,9 -16,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14,3 -24,5 4,7 6,8
Periodens kassaflode 12,2 211 -1,5 17,2
Likvida medel vid periodens bérjan 38,0 30,6 51,6 34,4
Valutakursdifferens i likvida medel 0,1 -0,1 0,2 -
Likvida medel vid periodens slut 50,3 51,6 50,3 51,6
Nyckeltal fér koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2023 2022 2023 2022

Tillvaxt, % -5,4 8,0 2,3 13,3
Bruttomarginal, % 359 34,4 34,2 34,0
Rérelsemarginal, % 54 5,6 2,2 4,4
Nettomarginal, % 3,7 5,1 0,8 3,8
Avkastning pa eget kapital, % 3,7 7,0 0,5 5,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,9 11,3 4,6 7.4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,35 0,28
Soliditet, % 57,7 58,5
Nettoskuld, mkr 132,3 991
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, kr 61,50 63,90
Medelantal anstallda 300 312




Nettoomséttning per segment

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Library Interiors
Summa intékter 123,9 125,2 438,3 403,9
Interna intakter inom affarsomradet -31,5 -35,6 -117,3 -119,4
Interna intékter mellan affarsomrade - - -
Nettoomsattning 92,4 89,6 321,0 284,5
Office Interiors
Summa intakter 172,2 190,2 661,1 672,2
Interna intakter inom affarsomradet -5,6 -6,0 -20,7 -16,8
Interna intakter mellan affarsomrade -0,9 -0,9 2,9 -2,5
Nettoomsattning 165,7 183,3 637,5 652,9
Koncerngemensamt 6,8 54 23,8 21,4
Elimineringar -6,8 5,4 -23,8 21,4
Summa nettoomséttning 258,1 272,9 958,5 937.4
Rorelseresultat per segment

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Library Interiors 1.3 1.4 29,6 23,7
Office Interiors 2,1 4,6 -5,0 21,7
Koncerngemensamt 0,6 -0,6 -3,7 -4,1
Summa rérelseresultat 14,0 15,4 20,9 41,4
Finansiella intakter 3,2 3,2 111 7.5
Finansiella kostnader -7,8 -4,7 -24,7 -13,6
Resultat fore skatt 9,4 13,9 7.3 35,2




2023 Q4 - Intakter fran avtal med kunder

Mkr okt-dec 2023 jan-dec 2023
Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 60,4 12,0 72,4 2429 42,2 285,1
Norge 61,4 53 66,7 208,4 12,8 221,2
Ovriga Norden 14,4 7,9 22,3 67,1 23,7 90,8
Ovriga Europa 21,9 62,2 84,1 83,7 223,8 307,5
Ovriga varlden 7,6 5,0 12,6 354 18,5 54,0
Totalt 165,7 92,4 258,1 637,5 321,0 958,5
Kundsegment Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Privat konsumtion 5,6 - 5,6 21,0 - 21,0
Offentlig konsumtion 50,1 92,4 142,5 1441 321,0 465,1
Féretagskonsumtion 110,0 - 110,0 472,4 - 472,4
Totalt 165,7 92,4 258,1 637,5 321,0 958,5
2022 Q4 - Intékter fran avtal med kunder
Mkr okt-dec 2022 jan-dec 2022
Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 69,0 11,3 80,3 257,2 45,6 302,8
Norge 60,3 4,3 64,7 210,9 151 226,1
Ovriga Norden 22,0 7.9 29,9 65,3 27,3 92,6
Ovriga Europa 24,3 64,9 89,2 97,2 194,1 291,3
Ovriga varlden 7,7 1,2 8,9 22,3 2,4 24,7
Totalt 183,3 89,6 2729 652,9 284,5 937.4
Kundsegment Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Privat konsumtion 6,5 - 6,5 16,0 - 16,0
Offentlig konsumtion 391 89,6 128,7 151,9 284,5 436,4
Foretagskonsumtion 1377 - 137,7 485,0 - 485,0
Totalt 183,3 89,6 272,9 652,9 284,5 937.4
Redovisning av engangsposter
Nedan specificeras klassificeringen av engadngsposter

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Kostnad salda varor - -3,0 -
Forsaljningskostnader - -0,5 -
Administrationskostnader - -5,5 -
Totalt - - 9.0 -




Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 6,8 5,4 23,8 21,4
Bruttoresultat 6,8 54 23,8 214
Administrationskostnader -7.3 -6,6 -31,0 -28,2
Ovriga rorelseintikter 0,3 0,6 2,4 2,5
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Rorelseresultat -0,2 -0,6 -4,8 -4,3
Finansiella intakter 4,2 2,3 15,3 6,4
Finansiella kostnader -6,5 -2,1 -19,3 -5,8
Resultat efter finansiella poster -2,5 -0,5 -8,8 -3,7
Bokslutsdispositioner 4,9 3,3 4,9 3,3
Resultat fére skatt 2,4 2,8 -3,9 -0,4
Skatt - - - -
Periodens resultat 2,4 2,8 -3,9 -04
Balansrékning fér moderbolaget i sammandrag
31 dec 31 dec
Mkr 2023 2022
Immateriella tillgangar 25 -
Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 3194 319,4
Kortfristiga fordringar 42,9 356
Summa tillgangar 364,9 355,2
Bundet eget kapital 125,7 125,7
Fritt eget kapital 93,7 114,5
Obeskattade reserver - 58
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 109,8 79,6
Ovriga kortfristiga skulder 35,7 29,6
Summa eget kapital och skulder 364,9 355,2
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Ekonomiska definitioner -

alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger

vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvérdering av trender och bolagets

prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som

anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning av matt som definieras enligt IFRS.

| denna rapport har utdkad information angivits avseende definitioner av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som

Lammbhults Design Group AB anvénder sig av, se nedan. For avstdmning av alternativa nyckeltal se:

www.lammhultsdesigngroup.com/ekonomisk-oversikt-2

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent

av genomsnittligt eget kapital

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital

BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultat i procent av omsattningen

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

ENGANGSPOSTER
Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna
samt ar av en vasentlig storlek och darmed far en inverkan

pa resultat och nyckeltal

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

Justerat rorelseresultat i procent av omsattningen

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Resultat fére skatt och fére finansiella poster justerat

fér engangsposter

NET DEBT/EBITDA

Nettoskuld (rantebarande skuld inkl. leasingskuld exkl. kassa)
dividerat med rérelseresultat fére avskrivningar

NETTOMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i procent av omséattningen

NETTOSKULD

Réntebarande skulder minus likvida medel

ORDERSTOCK
Vardet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, ej justerade f6r kundbonus samt efter

avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

ORDERINGANG

Periodens utgédende orderstock minus periodens

ingaende orderstock plus periodens omséttning, ej justerad
fér kundbonus samt efter avdrag fér order mellan bolag

inom koncernen

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av omséttningen

RORELSERESULTAT

Resultat fére skatt och fére finansiella poster

SKULDSATTNINGSGRAD
Ranteb&rande skulder (inkl. leasingskulder) dividerat
med eget kapital

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen

TILLVAXT
Procentuell férandring av omsattning under
aktuell period i férhallande till omsé&ttning under

motsvarande jamfoérelseperiod
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Lammbhults Design Group

Med god design utvecklar vi tidl&sa inredningar som skapar positiva upplevelser for en global publik.
Design som affarsstrategi innebar att framgangsrikt integrera kundinsikt, innovation och hallbarhet.
Design och starka varumérken &r grunden for var verksamhet. Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva
affarsomraden, Office Interiors och Library Interiors, dar vara starka varumarken méter olika marknaders

skilda behov.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter fér inredningar till offentliga miljéer. Affarsomradet
har fem varumarken med héga designvérden riktade mot
offentlig miljé. Lammhults och Fora Form med formstarka
och tidlésa mébler, Abstracta med akustikprodukter

och produkter fér visuell kommunikation, Morgana med
glaspartier och Ragnars med formstarka arbetsplatsmdébler.

Inom offentlig miljé arbetar Office Interiors frémst via
arkitekter och inredare i féreskrivande led. Aterférsaljarna
utgdér en viktig del i férséljningsprocessen. Slutkund &r saval
offentlig som privat sektor.

abstracta

LAMMHULTS
morgana

RAGNARS

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och saljer
inredningar och produktldsningar for framst bibliotek.
Affdrsomradet &gnar sig dels at projektférsaljning av totala
inredningslésningar genom Schulz Speyer och BCI, dels at
eftermarknadsforséljning av mébler och férbrukningsmaterial
genom Eurobib Direct som &r en katalog-/webbaserad
verksamhet.

Library Interiors ansvarar med egen organisation for interior
design i vissa projekt, men arbetar dven i ndra samarbete
med arkitekter och inredare som utformar och féreslar
inredning for slutkunderna. Library Interiors slutkunder &r
huvudsakligen aktérer vars verksamhet finansieras med

offentliga medel, exempelvis kommuner.

S BCl

Curobib

direct

lammhultsdesigngroup.com



