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Delarsrapport januari-september 2020

1 juli- 30 september 2020

o Nettoomsattningen uppgick till 181,3 mkr (255,5)

e Rorelseresultatet uppgick till 12,6 mkr (15,1)

o Rorelsemarginalen uppgick till 6,9% (5,9%)
e Resultatet per aktie uppgick till 1,67 kr (1,35)

e Engdngs- och omstruktureringsposter uppgick till 0,0

mkr

1 januari- 30 september 2020

o Nettoomsattningen uppgick till 585,4 mkr (733,1)
e Rorelseresultatet uppgick till -8,3 mkr (41,8)

e Rorelsemarginalen uppgick till -1,4% (5,7%)

e Resultatet per aktie uppgick till -0,80 kr (3,64)

e Engdngs- och omstruktureringsposter uppgick till -30,3
mkr

Systematiskt forbattringsarbete for att starka koncernen ger resultat

" Vart arbete for att starka koncernen ger resultat. Trots ett forsaljningstapp pa 29 % i pandemins
kolvatten levererade vi en rorelsemarginal som okade till 6,9 % under tredje kvartalet. Forbattringen
har astadkommits genom snabb omstéllning, dkad kostnadskontroll, statliga stod samt kortsiktiga
och ldngsiktiga effektiviseringsatgdrder. Koncernens styrningsmodell med ett delegerat affarsmanna-

skap fungerar val i kristider.

Generellt rdder dock en fortsatt osdkerhet gallande utvecklingen under det fjarde kvartalet, som
historiskt har varit bdde marknadens och koncernens starkaste. Sdsom tidigare kommunicerats i
pressmeddelandet frdn den 23 juni 2020 kommer fjarde kvartalet att belastas med den kvarvarande

delen av omstruktureringsatgdrderna.

Koncernens tredje kvartal summeras med att vi visar vinst igen. Utmaningarna i omvarlden kvarstar
och vi fokuserar framat pa att skapa fortsatta forutsattningar att komma starkta ur krisen.”

Sofia Svensson, VD och koncernchef

Koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep Rullande Helar
Mkr 2019 2020 2019 12-man 2019
Nettoomsattning 2555 585,4 733,1 916,3 1064,0
Rorelseresultat 15,1 -8,3 41,8 24,6 75,6
Rorelsemarginal 5,9% -1,4% 5,7% 2,7% 7,1%
Engangs- och
omstruktureringsposter 0,0 -30,3 0,0 -30,3 0,0
Resultat fore skatt 14,7 -143 39,1 18,4 71,6
Resultat efter skatt 11,4 -6,8 30,7 17,7 55,0
Resultat per aktie, kr 1,35 -0,80 3,64 2,10 6,51
Orderingéng 2191 568,9 756,9 860,0 1048,0
Orderstock 156,7 2173 185,1

Fragor besvaras av Sofia Svensson, VD och koncernchef, telefon 072-732 32 39 och CFO Daniel Tell,

telefon 070-636 75 78.




VD har ordet

Systematiskt forbattringsarbete for att starka koncernen ger resultat

Vart arbete for att stérka koncernen ger resultat. Trots ett
forséljningstapp pa 29 % i pandemins kolvatten levererade vi en
rorelsemarginal som 6kade till 6,9 % under tredje kvartalet.
Forbattringen har dstadkommits genom snabb omstéllning, dkad
kostnadskontroll, statliga stod samt kortsiktiga och l&ngsiktiga
effektiviseringsatgarder. Koncernens styrningsmodell med ett
delegerat affarsmannaskap fungerar val i kristider.

Vi fortsatter strukturarbetet for att stérka koncernens brutto- och
rorelsemarginal. Samlokalisering av produktion och logistik samt
forbattringar och optimering av produktportfoljen ar centrala delari
den framétriktade satsningen. Stora delar av arbetet vantas fa full
effekt fran och med arsskiftet medan satsningar inom férsaljning och produktutveckling vantas ge
gradvis resultat dver en langre period. Under 2021 kommer fokus riktas mot att ta marknadsandelar
pa befintliga geografiska marknader.

Det dr gladjande att kunna konstatera att sjukfranvaron inte har dkat och vi arbetar [6pande med att
ge organisationen ratt férutsattningar for att detta ska kunna bibehallas.

Bestdende féréndringar i arbetsmonster

Okad andel hemarbete och bestdende social distansering vantas paverka arbetsplatsens utformning
framover. Dessa forandringar sker dver tid och vi tar en aktiv del i utvecklingen. Redan nu har vi tagit
fram produkter anpassade for social distansering pa arbetsplatsen samt arbetsplatsmobler
anpassade for hemarbete och utvecklingen fortsatter.

Storre fokus pa ett hallbart erbjudande

Aven efterfragan pd héllbar design och héllbara produkter vantas 6ka, vilket vart kunderbjudande ar
val positionerat for. Genom koncernens arbete med att sékra cirkuldra floden okar vi andelen
hallbara och férnybara material och vi utvecklar nya intdktsstrommar sdsom renovering av tidigare
levererade mobler. Tillsammans med vart accelererade forandringsarbete kommer detta att bidra till
en langsiktig ldonsamhet for koncernen.

Framat

Det kontinuerliga arbetet for att stérka koncernen fortsatter och vi ser en viss dterhdmtning i
marknaden. Orderingdngen var 191 mkr (219) under kvartalet, dar stabilisering syns framforalltinom
Library Interiors. Affarsomradet erholl bland annat en stor order till Kuwait University pa ca 15 mkr
med leverans i fjarde kvartalet 2020 och forsta kvartalet 2021.

Generellt rader dock en fortsatt osdkerhet gallande utvecklingen under det fjdrde kvartalet, som
historiskt har varit bAde marknadens och koncernens starkaste. Sdsom tidigare kommunicerats i
pressmeddelandet fran den 23 juni 2020 kommer fjdrde kvartalet att belastas med den kvarvarande
delen av omstruktureringsatgarderna.

Koncernens tredje kvartal summeras med att vi visar vinst igen. Utmaningarna i omvarlden kvarstar
och vi fokuserar framat pa att skapa fortsatta forutsattningar att komma stérkta ur krisen.

Lammbhult, den 23 oktober 2020
Sofia Svensson, VD och koncernchef
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Deladrsrapport januari-september 2020

jul-sep jan-sep Rullande Helar
MKr 2020 2019 2020 2019 12-man 2019
Omsattning 181,3 255,5 585,4 733,1 916,3 1064,0
Rorelseresultat 12,6 15,1 -8,3 41,8 24,6 75,6
Rorelsemarginal 6,9% 5,9% -1,4% 5,7% 2,7% 7,1%
Engangs- och
omstruktureringsposter 0,0 0,0 -30,3 0,0 -30,3 0,0
Orderingdng 191,3 219,1 568,9 756,9 860,0 1048,0
Orderstock 156,7 2173 185,1

Juli-september 2020

Koncernens omséattning under kvartalet var 29,0% lagre an motsvarande period foregaende ar och
uppgick till 181,3 mkr (255,5). Kvartalet paverkades av de negativa effekterna av Covid-19 och
omsattningen for Office Interiors minskade med 30,5% och for Library Interiors med 25,6%.

Koncernens orderingdng minskade med 12,7% till 191,3 mkr (219,1). Minskningen under tredje
kvartalet var lagre an tappet under andra kvartalet och indikerar en viss dterhdmtning i marknaden.
Inom Office Interiors minskade orderingdngen med 26,8% och inom Library Interiors 6kade den med
15,8%. Orderingangen for koncernen kan variera kraftigt mellan kvartalen da den &r projektberoende.

Under det andra kvartalet kommunicerades en acceleration av det sedan tidigare initierade
strukturarbetet. Strukturarbetet visade resultat redan under det tredje kvartalet d& koncernen starkte
sin brutto- och rérelsemarginal. Atgarder inom produktion och logistik véntas f& full effekt frén och
med drsskiftet medan satsningar inom forséljning och produktutveckling vantas ge gradvis resultat
Over en langre period.

Aven om omsattningen minskade med 29,0%, levererade koncernen ett positivt rérelseresultat pa
12,6 mkr (15,1). Rorelsemarginalen uppgick till 6,9% (5,9). Forbattringen har astadkommits genom
snabb omstallning, 6kad kostnadskontroll, statliga stod samt kortsiktiga och ldngsiktiga
effektiviseringsatgarder. De statliga stoden uppgick i kvartalet till 3,5 mkr. Resultat efter skatt uppgick
till 14,1 mkr (11,4), vilket motsvarar 1,67 kr per aktie (1,35).

Januari-september 2020

Koncernens omsattning under de férsta nio manaderna var 20,1% lagre 4n motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 585,4 mkr (733,1). Inledningen av aret var stark, men mot slutet av
forsta kvartalet och under det andra och tredje kvartalet paverkades vara verksamheter negativt av
pandemin. Omsattningen for Office Interiors minskade med 23,6% och inom Library Interiors med
11,2%.

Koncernens orderingdng minskade med 24,8% och uppgick till 568,9 mkr (756,9). Orderingdngen
inom Office Interiors minskade med 23,8% och inom Library Interiors minskade den med 25,3%.
Koncernens orderstock per den 30 september 2020 var 27,9% lagre an motsvarande tidpunkt
foregdende ar och uppgick till 156,7 mkr (217,3). Office Interiors orderstock var 22,9% légre och
Library Interiors orderstock var 34,2% lagre. Féregdende ars orderstock innehdll storre delen av
projektet i Dubai inom affarsomradet Library Interiors.
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Rorelseresultatet paverkades av engangs- och omstruktureringsposter pa totalt -30,3 mkr, vilka
kommunicerades och belastade resultatet under andra kvartalet. Av engdngs-och
omstruktureringsposterna belastade 19,6 mkr kostnad for salda varor och avser framst nedskrivning
av materiella anldggningstillgangar, nyttjanderattstillgdngar samt lager. Administrationskostnader
belastades med 2,2 mkr och avser nedskrivning avimmateriella tillgdngar. Ovriga rorelsekostnader
belastades med 8,5 mkr och avser framst utrangerings- och demonteringskostnader.
Rorelseresultatet under perioden uppgick till -8,3 mkr (41,8) och rérelsemarginalen till -1,4% (5,7).
Resultat efter skatt uppgick till -6,8 mkr (30,7), vilket motsvarar -0,80 kr per aktie (3,64).

De forsta nio manaderna paverkades, framférallt under forsta kvartalet, av stora negativa valutakurs-
effekter, primart till foljd av den svaga norska kronan vid utgdngen av perioden. Merparten av de
negativa valutakurseffekterna ar orealiserade valutakursforluster, vilka kan fluktuera stort mellan
kvartalen.

INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i materiella anlédggningstillgdngar under de forsta nio médnaderna uppgick
till 4,9 mkr (12,2) och investeringarna i immateriella anldggningstillgadngar uppgick till 6,7 mkr (4,1).
Optimering av produktportfoljen resulterade i utrangeringar och nedskrivningar av materiella
anlédggningstillgdngar med 10,1 mkr och immateriella anldggningstillgdngar med 2,2 mkr.
Nyttjanderattstillgdngar skrevs ned med 7,9 mkr och avser hyrda lokaler, vilka inte kommer att nyttjas
med anledning av genomforda omstruktureringsatgarder. Totala avskrivningar och nedskrivningar pa
anldggningstillgdngar 6kade under perioden till 51,3 mkr (30,8). Okningen forklaras framst av
nedskrivningar relaterade till omstruktureringsatgérder.

LONSAMHET
Avkastningen pd genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till -1,6% (11,2). Avkastningen pa eget
kapital uppgick till -1,9% (8,5).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Som en sdkerhetsatgard under rddande pandemi utokades koncernens kreditutrymme med 50 mkr
under det andra kvartalet, dar 40 mkr forfaller den 31 december 2020. Koncernens likviditet &r god
med likvida medel om 13,9 mkr (8,8) samt outnyttjade checkkrediter p& 129,6 mkr (69,7). Likvida
medel och outnyttjad checkkredit motsvarar ca 16,9% av balansomslutningen, vilket innebar en
6kning med ca 8,3 procentenheter jamfért med samma period foregédende ar.

Soliditeten uppgick per den 30 september 2020 till 57,2% (52,8) och skuldsattningsgraden uppgick till
0,35(0,39). Eget kapital per aktie uppgick per den 30 september 2020 till 57,61 kr (57,12).

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den [6pande verksamheten for de forsta nio ménaderna uppgick till 49,5
mkr (35,0). Okningen forklaras med en positiv forandring av rorelsekapitalet. Koncernens kassaflode
fran finansieringsverksamheten bestar av upptagna lan 40,0, nettoférandring pa in- och utléning fran
cashpool -68,9 mkr, amortering av [dneskulder -4,6 mkr samt amortering av leasingskulder -15,6 mkr.

SKATT
Koncernens skatt uppgick till 7,5 mkr (-8,4) under perioden. Forédndringen forklaras med uppskjutna
skatter relaterade till nedskrivningar och avsattningar samt uppskjuten skatt pd underskottsavdrag.

PERSONAL

Medeltalet anstéllda minskade och var vid utgdngen av perioden 365 (383). Forandringen forklaras
framst av genomforda effektiviseringsatgarder. For fortydligande paverkas detta nyckeltal ej av
permitteringar.

MODERBOLAGET

Under de forsta nio manaderna gav moderbolaget 34 mkr i ovillkorade aktiedgartillskott.
Nedskrivning av aktier i dotterbolag belastade resultatet med motsvarande belopp.
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Office Interiors

jul-sep jan-sep Rullande Helar
MKkr 2020 2019 2020 2019 12-man 2019
Omsattning 118,4 170,3 405,3 530,3 5944 7195
Rorelseresultat 3,5 73 -16,0 33,7 -18,4 38,6
Rorelsemarginal 3,0% 4,3% -3,9% 6,4% 3,1%  54%
Engdngs- och
omstruktureringsposter 0,0 0,0 -25,3 0,0 -25,3 0,0
Orderingdng 107,2 146,5 380,9 499,8 578,6 6975
Orderstock 93,7 121,5 130,9

Office Interiors omsattning minskade med 30,5% under det tredje kvartalet till 118,4 mkr (170,3),
vilket forklaras av negativa effekter av Covid-19 pa affarsomradets samtliga geografiska marknader.

Orderingangen under kvartalet minskade med 26,8% till 107,2 mkr (146,5). Orderstocken var 22,9%
lagre &n vid samma tidpunkt foregdende ar och uppgick till 93,7 mkr (121,5). Efterfrdgan har
successivt mattats av pa den svenska marknaden under kvartalet och exportverksamheten har
kraftigt paverkats av den nedstangning som férekommit i flera lander.

Samlokalisering vad géller produktion av planmébler slutférdes under kvartalet. Optimeringen av
produktportfoljen och vidareutveckling av det strukturerade forsaljiningsarbetet ar centrala delar i

den framatriktade satsningen.

Rorelseresultatet under kvartalet minskade till 3,5 mkr (7,3), och ar framst hanforlig till fortsatt
negativa volymeffekter av Covid-19. Rérelsemarginalen under kvartalet blev 3,0% (4,3).
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Library Interiors

jul-sep jan-sep Rullande Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 12-man 2019
Omsattning 63,4 85,2 180,1 202,8 3219 344,5
Rorelseresultat 7,6 134 12,2 16,4 33,0 41,6
Rorelsemarginal 12,0% 15,7% 6,8% 8,1% 10,3%  12,1%
Engangs- och
omstruktureringsposter 0,0 0,0 -19 0,0 -19 0,0
Orderingéng 84,1 72,6 188,0 251,7 286,8 350,5
Orderstock 63,0 95,8 54,2

Omsattningen under tredje kvartalet minskade med 25,6% jamfort med foregaende ar och uppgick
till 63,4 mkr (85,2), vilket forklaras av negativa effekter av Covid-19 framférallt pa den franska
marknaden samt att jamforelseperioden inneholl delleverans av projektet i Dubai.

Orderingangen under kvartalet 6kade med 15,8% till 84,1 mkr (72,6) och orderstocken vid periodens
utgdng var 34,2% lagre an foregdende ar och uppgick till 63,0 mkr (95,8). Affarsomradet erholl under
kvartalet en order om 15 mkr till ett biblioteksprojekt i Kuwait. Projektet planeras att levereras under
fjarde kvartalet 2020 och forsta kvartalet 2021. Biblioteket &r sju vaningar hogt och tillhor ett av
varldens storsta universitetsomraden Sabah Al Salem University.

Rorelseresultatet for affarsomradet uppgick till 7,6 mkr (13,4). Rérelsemarginalen under kvartalet blev
12,0% (15,7).
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Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter rapportperiodens utgéng.

Finansiell kalender

2021

Rapport for det fjarde kvartalet 2020 9 februari 2021
Rapport for det forsta kvartalet 2021 27 april 2021
Arsstimma 27 april 2021
Rapport for det andra kvartalet 2021 14 juli 2021
Rapport for det tredje kvartalet 2021 29 oktober 2021

Redovisningsprinciper

Denna deladrsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering samt tillampliga bestimmelser i Arsredovisningslagen. Delérsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport samt RFR
2 Redovisning for juridiska personer. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdakningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen med
tillagg for nya standarder och tolkningar samt andringar i befintliga standarder och tolkningar som
ska tillampas med borjan den 1 januari 2020 eller senare.

Nya standarder och tolkningar som tratt i kraft frdn och med rakenskapsaret 2020 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa den finansiella rapporteringen.

Forsaljningsprovisioner till agenter och royalties till designers redovisades tidigare som en reducering
av nettoomsattningen. | syfte att f& en mer rattvisande bild klassificeras, sedan forsta kvartalet 2020,
royalties till designers inom kostnad séld vara och férsaljningsprovisioner klassificeras som
forséljningskostnad. | enlighet med IAS 1 har jamférande information raknats om. Under det tredje
kvartalet uppgick forsaljningsprovisioner till agenter till 3,0 mkr (6,5) och royalties till designers
uppgick till 3,2 mkr (4,3). Under de forsta nio ménaderna uppgick forsaljningsprovisioner till agenter
till 11,0 mkr (18,4) och royalties till designers uppgick till 10,3 mkr (13,1).

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intékt nar det foreligger en rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i drets resultat pd samma sétt och éver
samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga
permitteringsstod redovisas som en reduktion av [0nekostnaderna.

Inga &ndrade uppskattningar eller bedémningar har skett jamfort med senaste arsredovisningen.

Transaktioner med narstdende har skett i samma omfattning som beskrivs i foregdende ars
arsredovisning.

Denna rapport avges i hela miljontals kronor med en decimal varfér avrundningsdifferenser kan
forekomma vid enskilda rader och belopp.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsméssiga
risker i form av hog exponering mot vissa branscher. Till detta kommer finansiella risker. Dessa ar
framforallt valutarisker relaterade till forandringar i valutakurser i samband med export och import,
ranterisker i samband med likviditets- och skuldhantering samt kreditrisker vid forsaljning. Dessutom
finns en viss ravaruexponering i koncernen. Utéver de risker som beskrivs i drsredovisningen 2019, se
not 26 for utforligare beskrivning av koncernens och moderbolagets riskexponering och risk-
hantering, beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Risker avseende Covid-19 och vidtagna atgarder

Lammbhults Design Group har sett en minskad orderingédng pa grund av Covid-19. Liknande effekter
pa verksamheten vantas till dess att pandemin dr under kontroll och nationella begransningar
slépps.

Ett antal dtgdrder implementeras pa kort sikt i koncernen for att motverka effekterna, sdsom
korttidspermitteringar, omférhandlade leverantdrsavtal och 6kad kontroll pa rérelsekapital och
kostnader.

Det dr i dagslaget svart att uppskatta den paverkan som Covid-19 kan komma att fa fér bolaget.
Lammbhults Design Group foljer utvecklingen noga och ar forberett att vidta ytterligare dtgérder dér
det behdvs for att minska de negativa effekterna pa verksamheten. Bolaget agerar i enlighet med
beslut och rekommendationer fran regeringar och myndigheter pa respektive marknad och med
medarbetarnas halsa och védlmaende som hégsta prioritet.

Lammhult den 23 oktober 2020

Pa styrelsens uppdrag

Sofia Svensson
VD och koncernchef

Denna information dr sGdan som Lammbhults Design Group AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 23/10 2020 kl. 08:30 CET.
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Revisors granskningsrapport avseende dversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Lammhults Design Group AB (publ), org
nr556541-2094 for perioden 1 januari 2020 till 30 september 2020. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En Oversiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
aransvariga for finansiella frédgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgadrder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Lammhult den 23 oktober 2020

Deloitte AB
Richard Peters, Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019  2019/2020 2019
Nettoomsattning 1813 255,5 585,4 733,1 916,3 1064,0
Kostnad for sdlda varor -114,6 -168,0 -401,0 -472,2 -620,8 -692,0
Bruttoresultat 66,7 87,5 184,4 260,9 295,5 372,0
Forsaljnings- och
administrationskostnader -55,2 -72,1 -185,2 -220,6 -264.,6 -299,1
Ovriga rorelseintékter 3,9 0,9 73 33 10,6 6,5
Ovriga rorelsekostnader 2,8 -1,2 -14,9 -1,8 -18,6 -5,5
Andel i joint venture
resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 17 17
Rorelseresultat 12,6 15,1 -8,3 41,8 24,6 75,6
Finansnetto -1,2 -0,4 -6,0 2,1 -6,2 -4.0
Resultat fore skatt 11,4 14,7 -14,3 39,1 18,4 71,6
Skatt 2,8 32 75 84 0,7 -16,6
Periodens resultat 14,1 11,4 -6,8 30,7 17,7 55,0
Periodens resultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare 14,1 114 -6,7 30,7 17,2 54 4
Innehav utan
bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,5 0,6
Resultat per aktie fore och
efter utspadning: 1,67 1,35 -0,80 3,64 2,10 6,51
Antal aktier vid periodens
slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448 8448
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Rapport Oover resultat och ovrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Periodens resultat 14,1 11,4 -6,8 30,7 17,7 55,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan
omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 4.7 -0,4 47 12,2 -472 33
Periodens summa totalresultat 9,4 11,0 -11,5 42,9 13,5 58,3
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare 9,4 11,0 -11,4 429 13,0 57,7
Innehav utan bestdmmande
Inflytande 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,5 0,6
Noter till rapport over resultat for koncernen
Avskrivningar och nedskrivningar
fordelar sig pa nedanstaende rader i
resultatrakningen: jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Kostnad for salda varor -6,9 5,1 343 -17,9 -38,9 -22.7
Forsaljningskostnader -1,3 -1,8 -4.8 -6,4 7,2 9,5
Administrationskostnader 2,1 -2,6 -12.1 -6,4 -14,0 7,6
Totalt -10,3 9,5 51,3 -30,8 -60,1 -39,8
Ovriga rérelseintékter
Valutakursvinster 14 0,7 3,8 2,4 6,4 5,1
Ovriga rorelseintékter 2,5 0,2 3,6 0,8 42 1,4
Totalt 3,9 0,9 73 3,3 10,6 6,5
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster 2.8 -1,2 -5,9 -1,6 91 -4.8
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -9,0 -0,2 9,5 -0,7
Totalt 2,8 -1,2 -14,9 -1,8 -18,6 -5,5
Finansnetto
Ranteintakter 0,1 0,0 0,4 17 1,3 2,3
Netto valutavinster/-forluster (bank) 0,1 0,1 -2,6 1,1 2,8 0,8
Finansiella kostnader -1,4 -0,5 -3,8 -5,6 4.7 7,1
Totalt -1,2 0,4 -6,0 2,7 -6,2 -4.,0
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Belopp i mkr 30 sep 2020 30sep2019  31dec2019
Immateriella anlaggningstillgdngar 3476 3519 351,0
Materiella anléggningstillgdngar 140,4 156,6 159,0
Nyttjanderattstillgdngar 63,3 70,3 68,7
Andelar i joint ventures 472 3,5 472
Finansiella placeringar 0,7 0,9 0,7
Uppskjutna skattefordringar 8,8 48 2,8
Varulager 99,8 111,2 100,9
Kortfristiga fordringar 172,0 205,7 2231
Likvida medel 13,9 8,8 249
Summa tillgangar 850,8 913,6 935,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4854 482,1 496,8
Eget kapital hanforligt till innehav utan best. infl. 13 0,5 14
Langfristiga rantebdrande skulder 30,1 36,6 245
Langfristiga leasingskulder 50,5 492 56,5
Avsattningar 8,5 3,9 3,2
Uppskjutna skatteskulder 20,1 23,4 223
Kortfristiga rantebarande skulder 70,9 78,6 109,0
Kortfristiga leasingskulder 20,9 23,2 12,4
Ovriga kortfristiga skulder 163,1 216,1 209,2
Summa eget kapital och skulder 850,8 913,6 935,3

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2019
Ing. eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 496,8 456,0 456,0
Periodens summa totalresultat -114 429 57,7
Lamnad utdelning 0,0 -16,9 -16,9
Utg. eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4854 482,1 496,8
Ing. eget kapital hanforl. till innehav utan best. infl. 14 0,5 0,5
Periodens summa totalresultat -0,1 0,0 0,9
Utg. eget kapital hanforl. till innehav utan best. infl. 1,3 0,5 1,4
Summa utgdende eget kapital 486,7 482,6 498,2
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Rapport over kassafloden for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp imkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten fére fordndring av
rorelsekapital 228 13,4 38,4 432 94,4 99,3
Fordndring av rorelsekapital -3,6 20,3 11,2 -8,2 -11,6 -31,0
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 19,2 33,7 49,5 35,0 82,8 68,3
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -0,8 -5,5 -4.9 -12,2 9,4 -16,7
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 0,2 0,3 0,2 0,6 0,2 0,6
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar -2,0 23 -6,7 -4,1 9,2 -6,6
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 -0,9 0,0 -1,1 0,5 -0,6
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -2,6 -8,4 -11,4 -16,8 -18,0 -23,4
Upptagna lan/Utnyttjande av krediter 0,0 -28,6 40,0 -11.3 459 5,9
Amortering av [an/Férandring cashpool -28,0 34 -89,1 -12,4 97,7 -32,3
Utbetald utdelning till moderbolagets
agare 0,0 0,0 0,0 -8,4 -8,4 -16,9
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -28,0 -32,0 -49,1 -32,1 -60,3 -43,3
Periodens kassaflode -11,4 -6,7 -11,0 -14,0 4.7 1,7
Likvida medel vid periodens bérjan 25,4 15,5 249 22,8 8,8 22,8
Kursdifferens i likvida medel -0,1 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Likvida medel vid periodens slut 13,9 8,8 13,9 8,8 13,9 24,9
Nyckeltal for koncernen
jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep okt-sep jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Tillvaxt, % 29,0 10,6 20,1 19 97 6,3
Bruttomarginal, % 36,8 34,2 315 35,6 32,2 35,0
Rorelsemarginal, % 6,9 5,9 -1,4 5,7 2,7 7,1
Nettomarginal, % 6,3 58 2,4 53 2,0 6,7
Avkastning pa eget kapital, % 11,7 9,5 -1,9 8,5 3,7 114
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 10,7 -1,6 11,2 2,7 12,8
Skuldsattningsgrad, ggr - - 0,35 0,39 - 0,38
Soliditet, procent - - 57,2 52,8 - 53,3
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr - - 57,61 57,12 - 5897
Medelantal anstallda 365 383 391
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Nettoomsattning per segment

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Library Interiors
Intakter frén externa kunder 63,4 85,2 180,1 202,8 3219 3445
Interna intakter 19,0 27,4 53,9 75,5 113,5 135,1
Summa intakter 82,4 112,6 234,0 278,3 4354 479,6
Office Interiors
Intakter fran externa kunder 118,4 170,3 405,3 530,3 594,4 719,5
Interna intakter 3,6 3,8 14,3 114 18,8 159
Summa intakter 122,0 1741 419,6 541,7 613,3 7354
Koncerngemensamt 44 50 16,2 15,0 21,2 20,0
Elimineringar -27,5 -36,2 -84,4 -101,9 -153,5 -171,0
Summa nettoomsattning 181,3 255,5 585,4 733,1 916,3 1064,0
Rorelseresultat per segment
Library Interiors 7,6 13,4 12,2 16,4 33,0 41,6
Office Interiors 3,5 73 -16,0 33,7 -18,4 38,6
Koncerngemensamt 1,5 -5,6 -4.6 -8,3 10,0 -4.6
Summa rorelseresultat 12,6 15,1 -8,3 41,8 24,6 75,6
Finansiella intakter 0,1 13 0,4 9,4 13 3,1
Finansiella kostnader -1,4 -1,8 -6,4 -12,0 -7,5 7,1
Resultat fore skatt 11,4 14,7 -14,3 39,1 18,4 71,6

LAMMHULTS DESIGN GROUP AB | DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2020 | 13



2020 Q3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER (BELOPP | MKR)

jul-sep 2020 jan-sep 2020
Office Library Office Library
Geografisk marknad Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Sverige 51,7 10,8 62,5 183,1 31,0 214,1
Norge 34,7 23 37,0 1142 8,2 1224
O\/riga Norden 11,9 6,5 18,5 36,6 17,2 53,8
O\/riga Europa 13,3 38,6 51,9 489 109,0 1579
Ovriga varlden 6,8 5,2 12,0 22,5 14,6 37,2
Totalt 118,4 63,4 181,8 405,3 180,1 585,4
Office Library Office Library
Kundsegment Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Privat konsumtion 1,3 0,0 1,3 6,9 0,0 6,9
Offentlig konsumtion 51,8 63,4 115,22 109,6 180,1 2897
Foretagskonsumtion 65,3 0,0 65,3 288,8 0,0 288,8
Totalt 118,4 63,4 181,8 405,3 180,1 585,4
2019 Q3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER (BELOPP | MKR)
jul-sep 2019 jan-sep 2019
Office Library Office Library
Geografisk marknad Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Sverige 714 7,9 79,3 249,7 20,9 270,6
Norge 58,6 36 62,2 1489 9,2 158,1
O\/riga Norden 2,0 6,1 8,1 33,4 18,6 52,0
O\/riga Europa 29,3 50,1 79,4 52,5 126,5 179,0
Ovriga varlden 9,0 17,5 26,5 458 27,6 73,4
Totalt 170,3 85,2 255,5 530,3 202,8 733,1
Office Library Office Library
Kundsegment Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Privat konsumtion 4.4 0,0 4.4 15,4 0,0 154
Offentlig konsumtion 56,9 85,2 142,1 137,7 202,8 340,5
Foretagskonsumtion 109,0 0,0 109,0 377,2 0,0 377,2
Totalt 170,3 85,2 255,5 530,3 202,8 733,1
Redovisning av engangs- och omstruktureringsposter
Nedan specificeras klassificeringen av engdngs- och omstruktureringsposter
jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep okt-sep  jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019  2019/2020 2019
Kostnad salda varor 0,0 0,0 -19,6 0,0 -19,6 0,0
Administrationskostnader 0,0 0,0 2.2 0,0 -2,2 0,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -8,5 0,0 -8,5 0,0
Totalt 0,0 0,0 -30,3 0,0 -30,3 0,0
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019  2019/2020 2019
Nettoomsattning 49 48 16,2 14,7 215 20,0
Bruttoresultat 49 48 16,2 14,7 21,5 20,0
Administrationskostnader 54 -6,6 -18,0 -19,0 -239 249
Ovriga rorelseintakter L1 0,0 L7 0,0 17 0,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 35 0,0 35 0,0
Rorelseresultat 1,2 -1,8 -3,5 -43 42 -49
Resultat fran finansiella poster:
Resultat frdn andelar i koncernféretag -29,0 0,0 -34,0 0,0 -34,0 10,4
Finansiella intakter 0,9 1,0 3,3 7,6 14,4 3.2
Finansiella kostnader -0,7 -1,3 2,7 -8,0 2,7 -3,0
Resultat efter finansiella poster -27,7 -2,1 -37,1 -47 -26,6 5,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 19,3 19,3
Resultat fore skatt -27,7 -2,1 -37,1 -4.7 -7,3 25,1
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1 -3,1
Periodens resultat -27,7 -2,1 -37,1 47 -10,5 21,9

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

Belopp i mkr 30 sep 2020 30sep 2019 31dec2019
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 44 4,0
Finansiella anlaggningstillgangar 3194 3194 3194
Kortfristiga fordringar 80,2 1233 130,6
Kassa och bank - - 2,0
Summa tillgangar 400,0 447,3 456,2
Bundet eget kapital 125,7 125,7 125,7
Fritt eget kapital 1493 159,8 186,4
Obeskattade reserver 13,2 14,8 13,2
Langfristiga skulder till kreditinstitut 9,5 12,3 9,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 98,5 82,6 100,5
Ovriga kortfristiga skulder 38 52,2 20,9
Summa eget kapital och skulder 400,0 4473 456,2
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Ekonomiska definitioner - alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de mojliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jdmforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning av matt som definieras enligt
IFRS. I denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner av finansiella matt. Fér
definitioner av de nyckeltal som Lammhults Design Group AB anvander sig se nedan.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat, uppréaknat till drstakt, i procent av genomsnittligt eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader,
uppraknat till drstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av omsattningen

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Engangs- och omstruktureringsposter: Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna
samt dr av en vasentlig storlek och dérmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal. (Nytt alternativt

nyckeltal)

Net debt/EBITDA: Nettoskuld (rdntebarande skuld inkl. leasingskuld exkl. kassa) dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen

Orderstock: Vardet pd koncernens inneliggande ej levererade och fakturerade order efter avdrag for
order mellan bolag inom koncernen

Orderingang: Periodens utgdende orderstock minus periodens ingdende orderstock plus periodens
omsattning efter avdrag for order mellan bolag inom koncernen

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av omsattningen

Rorelseresultat: Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Skuldséattningsgrad: Rantebarande skulder (inkl. leasingskulder) dividerat med eget kapital.
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvaxt: Procentuell fordndring av omsattning under aktuell period i férhdllande till omsattning
under motsvarande jamforelseperiod
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Lammbhults Design Group

Med god design utvecklar vi tidlosa inredningar som skapar positiva upplevelser

for en global publik. Design som affdrsstrategi innebar att framgangsrikt integrera
kundinsikt, innovation och hallbarhet. Design och starka varumarken ar grunden

for var verksamhet.

Koncernens verksamhet dr uppdelad i tva affarsomrdden, Office Interiors och
Library Interiors, dar vara starka varumérken moter olika marknaders skilda behov.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter for inredningar till
offentliga miljcer. Affarsomradet har fem varumarken med hdga designvarden
riktade mot offentlig milj6. Lammhults och Fora Form med formstarka och tidl&sa
mobler, Abstracta med akustikprodukter och produkter for visuell kommunikation,
Morgana med glaspartier och modulmobler, och Ragnars med formstarka
arbetsplatsmobler.

KUNDER:

Inom offentlig miljo arbetar Office Interiors framst via arkitekter och inredare i
foreskrivande led. Aterforséljarna utgdr en viktig del i férsiljningsprocessen.
Slutkund ar saval offentlig som privat sektor.

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer inredningar och
produktlosningar for framst bibliotek. Affarsomradet dgnar sig dels at
projektforsalining av totala inredningslésningar genom Schulz Speyer och BCl,
dels at eftermarknadsforsaljining av mobler och férbrukningsmaterial genom
Eurobib Direct som ar en katalog-/webbaserad verksamhet.

KUNDER:

Library Interiors ansvarar med egen organisation for interidr design i vissa projekt,
men arbetar dven i ndra samarbete med arkitekter och inredare som utformar och
foreslarinredning for slutkunderna. Library Interiors slutkunder &r huvudsakligen
aktorer vars verksamhet finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner.

For merinformation om denna rapport eller Lammbhults Design Group kontakta:

Sofia Svensson, VD och koncernchef
sofia.svensson@lammhultsdesigngroup.com, 072-732 32 39

Daniel Tell, CFO
daniel.tell@lammhultsdesigngroup.com, 070-636 75 78.
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