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Kv4 2025

Nettoomsattningen uppgick till 35 112 Mkr (37 968) med en organisk forsaljiningstillvaxt
om 2,0% (11,5), framst drivet av hogre volymer och en positiv mix.

Rorelseresultatet forbattrades till 1 517 Mkr (1 052) motsvarande en rorelsemarginal om
4,3% (2,8), framst drivet av en positiv effekt frain kostnadseffektivitet p& 1,2 Mdr kr.
Externa faktorer hade en avsevart negativ paverkan. | fjarde kvartalet 2024
inkluderade rorelseresultatet en positiv effekt pd 185 Mkr relaterat till avyttringen av
potentiella historiska asbestosexponering i USA, samt en negativ engdngspost p& -198
Mkr relaterad till avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika.

2,0%..

Organisk forsaljningstillvax

Periodens resultat uppgick till 466 Mkr (150) och resultat per aktie var
1,72 kr (0,56).

Det operativa kassaflddet efter investeringar var 5179 Mkr (2 660).

ll ,3 O/O(z,e)

Roérelsemarginal

9 7’ ll o/0(2,8)

Avkastning pd& nettotillgdngar

Den finansiella staliningen starktes och nettoskuld/EBITDA-kvoten sjonk till 3,0x (3,4x).

For heldret 2025 uppgick nettoomsdttningen till 131 282 Mkr (136,150) och
rorelseresultatet exkluderat engdangsposter var 3 657 Mkr (1 666). Hogre
forsaliningsvolymer och en positiv mix bidrog positivt till resultatet.
Kostnadsbesparingar gav ett positivt bidrag pd 4,0 Mdr kr till rérelseresultatet.

Styrelsen foresldr att ingen utdelning ska utgé for rakenskapsaret 2025.

Handelser efter periodens slut: Electrolux Group meddelade den 30 januari dndringar i
koncernledningen och organisationsstrukturen.

Finansiell dversikt

Forandring, Forandring,
Mkr Kv4 2025  Kv4 2024 % Heldar 2025 Heldar 2024 %
Nettoomsattning 35112 37 968 -8 131 282 136 150 -4
Férsdliningstillvaxt, justerad for valutaomrdkningseffekter, % L4 12 3,0 50
Valutaomré&kningseffekter, % -89 -4,7 -6,6 -3,8
Avyttringar, % -0,6 -0,3 -0,8 -0,1
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 2,0 1,5 3,9 51
Rorelseresultat! 1517 1052 44 3 657 1100 232
Roérelsemarginal, % 4,3 2,8 2,8 0,8
Resultat efter finansiella poster 1003 662 52 1815 -847 n.m.
Periodens resultat 466 150 210 878 -1 394 n.m.
Resultat per aktie, kr2 1,72 0,56 210 3,25 -5,16 n.m.
Avkastning p& nettotillgéngar, % - - 9,4 2,8
Nettoskuld/EBITDA - - 3,0 3,4
Operativt kassafldde efter investeringar 5179 2 660 1955 2 254

! Rérelseresultatet for helaret 2024 inkluderade engéngsposter om -566 Mkr, varav -198 Mkr i fijgrde kvartalet, avseende affarsomrade Europa,
Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika och avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika. Exklusive engdngsposter

uppgick rorelseresultatet till 1 666 Mkr for heldret 2024, motsvarande en marginal om 1,2%, se sid 20.

2 Fore utspadning.

For definitioner, se sidorna 27-28. Not: n.m. (not meaningful) anvdnds nar det berdrda talet inte bedoms tillfora relevant information.
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VD och koncernchef Yannick Fierlings kommentar

Tillvéxt inom fokusproduktkategorier bidrog till
6kad organisk férsdljningstillvaxt

Marknadsmiljon for vitvaror under fjarde kvartalet
praglades av hog kampanjaktivitet och
konkurrenstryck i alla regioner. | Europa minskade
marknaden négot fran en redan démpad niva,
medan Latinamerika noterade fortsatt positiv
konsumentefterfragan, trots att tillvaxttakten i
Brasilien var lagre an foregéende ar. |
Nordamerika var marknadsefterfrdgan nédgot
positiv, framst drivet av tvattsegmentet. Prislaget i
USA var pressat under detta kvartal med ménga
kampanjer och marknadspriserna var pd ungefar
samma niva som foregdende dr, trots avsevart
hoégre amerikanska tullar.

Den organiska forsaljningstillvéxten var positiv
under kvartalet och drevs av Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Mellandstern, Afrika och
Latinamerika. | Europa, Asien-Stillahavsomrdédet,
Mellandstern och Afrika berodde den organiska
forsaljningsdkningen pd volymtillvaxt inom fokus
produktkategorier, vilket delvis kompenserade en
negativ prisutveckling. Hogre volymer i
Latinamerika motverkades delvis av negativ
prisutveckling och ndgot ogynnsam mix. |
Nordamerika minskade den organiska
forsaliningen jamfort med en avsevard okning
foregéende ar. Forsdliningsminskningen berodde
pd& en utmanande prissituation dar vi sGnkte priser
frén tidigare genomforda prishojningar for att
forbli konkurrenskraftiga, eftersom
marknadspriserna inte justerades for tullrelaterade
kostnadsokningar.

Rorelseresultatet férbdttrades avsevart trots en
utmanande prissituation i USA

Rorelseresultatet forbattrades avsevart under
kvartalet, med starka forbattringar bade i
affarsomré&det Europa, Asien-Stillahavsomradet,
Mellandstern och Afrika samt i Latinamerika. |
bd&da regioner bidrog 6kade forsdljningsvolymer
positivt, medan prisutvecklingen hade en negativ
péverkan. | Nordamerika ledde pristrycket till att vi
justerade véra prisnivaer till marknadspriser fréan
de tidigare genomférda prishdjningarna. Okade
tullkostnader tillsammans med negativa
valutaeffekter resulterade i en rorelseforlust under
fiarde kvartalet for affarsomrédet.
Kostnadseffektivitet for koncernen bidrog med 1,2
Mdr kr, och vi fortsatte att géra goda framsteg i
att leverera kostnadsbesparingar, framst frén
inkdp och produktoptimering inom samtliga
affégrsomréaden.

Det operativa kassaflédet var p& en hogre nivé
an féregdende ar, framst pd& grund av avsevarda
lagerreduktioner under kvartalet och en
disciplinerad prioritering av investeringar. Den
finansiella stallningen starktes och nettoskuld/
EBITDA kvoten minskade till 3,0x.

Starkt marknadsposition och bra genomférande
av vara strategiska prioriteringar under 2025

Vilevererade pd vdra strategiska prioriteringar
under 2025. For heldret starkte vi vara
marknadsandelar bé&de i Europa och
Nordamerika, och marknadspositionen i
Latinamerika forblev stark.

Rorelseresultatet forbattrades under 2025, framst
drivet av kostnadsbesparingar i samtliga
affagrsomréaden, vilket gav ett totalt bidrag pé 4
Mdr kr i kostnadseffektiviseringar. Vart fokus p&
prioriterade produktkategorier gav ett positivt
bidrag till resultatet genom &kade volymer och en
forbattrad mix. Okade tullkostnader i USA och
negativa valutaeffekter hade en avsevart negativ
pd&verkan. Investeringarna i innovation och
marknadsfoéring Okade for att stodja var
produktportfolj och lanseringar av nya
innovationer.
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Utsikter for 2026 - Marknadsutsikter

I Nordamerika forvantar vi oss att
marknadsefterfrdgan blir neutral till negativ under
2026. Geoekonomiska osdkerheter vantas besté i
Nordamerika, och med den nuvarande
tullstrukturen bor generella marknadspriser
justeras for att spegla de tillhdrande
tullkostnaderna. Detta kan pdaverka
konsumenternas efterfrdgan och
marknadstillvéxten negativt. | Europa forvantar vi
oss att marknadsefterfrdgan ar neutral under
2026. Det finns tecken p& &terhdmtning till folid av
|agre inflation och rantor i Europa, men
marknadsefterfrdgan forvantas forbli dampad pd
grund av fortsatt osdkerhet kopplad till
geopolitiska faktorer. | Brasilien forvantar vi oss
ocksé att marknadsefterfrdgan blir neutral under
2026. Viraknar med att marknadsutveckling och
konsumentefterfragan stabiliseras efter tillvaxten
under 2024 och 2025.

"Under 2025 fortsatte
vart mdélmedvetna
fokus pa strategiska
prioriteringar till en
starkt
marknadsposition och
ett avsevart forbattrat
rorelseresultat.”

Utsikter f&r verksamheten

Det organiska resultatbidraget frén volym, pris
och mix forvantas vara positivt i 2026, drivet av
volymtillvéxt och en gynnsam mix. Tillvéxten inom
véra fokusomr&den vantas delvis motverkas av en
negativ prisutveckling. Vi réknar med att en stor
del av efterfrdgan aven fortsattningsvis kommer
att drivas av ersattningskdp. Precis som under
2025 forvantas investeringarna i innovation och
marknadsforing oka. Externa faktorer beddms
vara avsevart negativa for aret, framst till foljd av
Okade tullkostnader. Effekten frédn valutor och
r&material forvantas vara relativt neutral. Vért
fokus p& kostnadsbesparingar och att forbdattra
effektiviteten i hela koncernen ar kritiskt for var
konkurrenskraft, och vi forvantar oss ett
resultatbidrag frén kostnadseffektiviseringar p&
3,5-4 Mdr kr under 2026. Investeringarna i
anlaggningstillgéngar vantas dka jamfért med
2025.

Organisationsférandringar - ytterligare ett steg fér
att komma narmare véra konsumenter

Na&r vi gaér in i 2026 fortsatter den snabba
omvandlingen inom vitvaruindustrin i hog takt,
vilket kraver att vi effektivt genomfér vara
strategiska prioriteringar. Smidighet och snabbhet
ar avgorande for att vi ska nd véara maél. Idag har
vi annonserat forandringar i var ledningsgrupp
och organisation som syftar till att minska
komplexiteten och forbattra vér
kostnadskonkurrenskraft. Med de tillk&dnnagivna
forandringarna, som trader i kraft den 1 februari,
forenklar vi var struktur, tydliggor
ansvarsfordelning och okar konsumentfokus -
viktiga steg for att starka var flexibilitet och
pdskynda innovation.



Utsikter

Marknadsutsikt, volym jémfért med

motsvarande period foreg&ende ar Heldret 2026
Europa Neutralt
Nordamerika Neutralt till negativt
Brasilien Neutralt

Utsikter for aff@rsverksamheten, jamfért med
motsvarande period féregdende dar? Heldret 2026

Volym/pris/mix3 Positivt, drivet av tillvaxt inom fokuskategorier

Investeringar i innovation foér
konsumentupplevelser och marknadsforing®  Negativt, 6kade investeringar

Kostnadseffektiviseringar® Positivt, cirka 3,5-4 Mdr kr
Externa faktorer® Avsevart negativt
Investeringar Cirka 4 Mdr kr

' Electrolux Group bed®mning av marknadsvolymer for vitvaror. 2 Intervall for utsikter for affarsverksamheten: Positivt - Neutralt - Negativt, vad
galler paverkan pd resultatet. > Heldrsprognosen baseras p& den amerikanska handelspolitiska situationen per den 29 januari 2026. * Omfattar
kostnader for FoU, marknadsforing/varumarke, uppkoppling, CRM, eftermarknadsférsaliningskapacitet etc.  Effektivitet i rorliga kostnader (exkl.
ravaror, energi, handelstullar och arbetskostnadsinflation >2%) och strukturella kostnader (exkl. konsumentupplevelseinnovation och
marknadsforing). ¢ Omfattar rdvarukostnader, energikostnader, handelstariffer, direkt och indirekt valutapd&verkan och arbetskostnadsinflation
>2%. Helarsutsikterna baseras p& den amerikanska handelspolitiska situationen per den 29 januari 2026. Not: Utsikterna for affdrsverksamheten
ovan redovisas exklusive engdngsposter. Utsikterna for marknaden och affarsverksamheten forutsatter ingen betydande ytterligare péverkan frén
det geopolitiska varldslaget inkl. handelspolitiska atgdarder (t.ex. tullar).

Koncernens mdl p& medelléng sikt

Finansiella mal Huvudmal for hdllbarhet
Genomsnittlig arlig forsdljningstillvaxt p& minst 4% - SBTimal for Scope 1 och 2 utsldppsminskning med 85% till 2030
. Rérelsemarginal pa minst 6% - SBTimal f(‘jrl Scopﬁe 3°utsl‘c}ppsminsknin_g mgdﬁZ% till 2030 )
. . . N - Atervunnet innehdll: dtervunnet material i inkdpt plast? och stal
« Avkastning p& nettotillgdngar >20% pa 35% till 2030
Kapitalomsattningshastighet p& minst 4 génger - Total Case Incident Rate (TCIR) p& 0,3 till 2030

'SBTi-mdlen innebdr en minskning av absoluta Scope 1- och 2-utsldpp (marknadsbaserade) med 85 % samt en minskning av absoluta Scope
3 utslapp med 42 % (vilket omfattar cirka 73 % av de totala Scope 3-utsldppen) till 2030 jamfort med 2021 ars baslinje
2Plast avser de tre plastkategorier som koncernen képer mest av - Acrylonitrile Butadiene Styrene (ABS), Polystyren (PS) och Polypropen (PP).
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Fjarde kvartalet i sammandrag

Forandring, Held&r Hel&r Forandring,
Mkr Kv4 2025  Kv4 2024 % 2025 2024 %
Nettoomsdattning 35112 37 968 -8 131 282 136 150 -4
Férsdliningstillvaxt, justerad fér valutaomrdkningseffekter, % L4 n2 3,0 50
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 2,0 1,5 3,9 51
Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika 16 199 16 892 -4 57135 59795 -4
Nordamerika 10 690 12 468 -14 45124 45 581 -1
Latinamerika 8 223 8 608 -4 29 023 30775 -6
Rorelseresultat
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 1023 617 66 2 353 1332 77
Nordamerika -312 45 n.m. -567 -1776 68
Latinamerika 945 685 38 2226 2202 1
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc. -139 -296 53 -355 -658 46
Totalt 1517 1052 L4 3 657 1100 232
Roérelsemarginal, % 4,3 2,8 2,8 0,8
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, %! 4,3 33 2,8 1,2
'For information om engéngsposter, se sidan 20.
Not: n.m. (not meaningful) anvands nar det berdknade talet inte beddms tillféra relevant information.
Nettoomsdattning NETTOOMSATTNING
Den positiva organiska férsaljningstillvaxten under fjarde kvartalet Mkr
drevs av Europa, Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika 40000 20%
samt Latinamerika. | Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern 30000 15 %
och Afrika 6kade den organiska forsaljiningen, dar en positiv mix och 20000 __,&’\~ 10%
hogre volymer motverka en negativ prisutveckling. | Latinamerika 10000 4 \\ -~ o%
. . . ! . y = et il
motverkades hogre volymer delvis av en negativ prisutveckling och en 0 ~o/ 0%
n&agot ogynnsam mix. | Nordamerika p&verkade konkurrenstrycket loowo ok
forsaliningen negativt och den organiska forsaljiningen minskade framst 2000 ) ] 0%
p& grund av ogynnsam mix, med en ndgot negativ utveckling fér P
volymer och pristrenden forsdmrades under kvartalet. Eftermarknads-
.. e . .. . .. .. o Nettoomsattning mm FOrsaljningstillvaxt, justerad
forsaljningen for Electrolux Group minskade jamfort med féregdende for valutoomrakningseffekter, %
ar. RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
Roérelseresultat Mkr
Rorelseresultatet 6kade med ett positivt bidrag pé 1,200 Mkr framst av %7 .
Okad kostnadseffektivitet, genom lagre produktkostnader. Externa 1000 Lo
faktorer pdverkade avsevart negativt, framfér allt pd grund av dkade 500 2%
kostnader relaterade till amerikanska tullar och negativa valutaeffekter.  © o
Hogre forsaljningsvolymer och en forbattrad mix kompenserade for 1000 o
storre delen av den negativa effekten frén en ogynnsam prisutveckling. 1500 6%
Investeringarna i innovation och marknadsféring dkade for att stodja ’ ng o
produktlanseringar av nya produkter. Under fjarde kvartalet 2024 oo e
inneholl en positiv effekt p& 185 Mkr i Nordamerika fréan avyttringen av -3500 4%
all Electrolux Group potentiella kvarvarande asbestexponering i USA. Kvh K K2 K3 KvE K K2 Kv3 Kuk
samt paverkades rorelseresultatet av en negativ engangspost p& -198 w0z 20z 2078
Mkr kopplad till avyttringen av varmvattenberednings-verksamheten i Rorelseresultot  mmm Rorelsemarginal  wem Rrelsemarginal - 12 mén
Sydofrlko, se sidan 20. Roérelsemarginal - 12 man exkluderar engdngsposter, se sidan 20
Finansnetto RORELSERESULTATBRYGGA
Finansnettot uppgick till -514 Mkr (-390). Forandringen var framst en Mdr kr
folid av hogre skuldsattning i ldnder med hog ranta. 50 ,
2,5 2
Skatter 20 15
Inkomstskatten for fiarde kvartalet var -537 Mkr (-512) med en effektiv 15 2 P o
skattesats om 54% (77). 10 . T ' '
0,5
Periodens resultat 00
Periodens resultat uppgick till 466 Mkr (150), vilket motsvarar 1,72 kr 05
(0,56) i resultat per aktie. EBIT Kv4  Volym/ Innovation/ Kostnads- Externa  Forvarv/  EBIT Kv4
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2024 Pris/
Mix foring?

! Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposter, alla siffror ar
avrundade

2 Investeringar i konsumentdriven innovation och marknadsforing.
For mer information om definitioner, se sidan 3, under Utsikter.

Marknads- effektivitet faktorer Avyttringar 2025



Heldret 2025
Den organiska forsaljningen 6kade med 3,9% framst drivet av 6kade volymer. Mix forbdattrades trots utmanande forhdllanden pé&
huvudmarknaderna, och pris var ndgot negativt.

Rorelseresultatet uppgick till 3 657 Mkr (1100), vilket motsvarar en marginal om 2,8% (0,8). Under 2024 inkluderade rorelseresultat en
engdngspost om -566 Mkr, se sidan 20. Resultatférbattringen drevs framst av kostnadsbesparingar. Kostnadseffektivitet bidrog med
cirka 4 Mdr kr till rorelseresultatet. Den organiska forsaljningsdkningen hade en svagt positiv effekt pd resultatet. Paverkan fran externa
faktorer var avsevart negativ, och investeringar i innovation och marknadsféring okade.

Finansnettot uppgick till -1 842 Mkr (-1 947), dar den framsta orsaken till skillnaden jamfort med foregdende ar ar den negativa
pd&verkan av devalveringen av det egyptiska pundet foregdende ér.

Periodens resultat uppgick till 878 Mkr (-1 394), vilket motsvarar 3,25 kr (-5,16) i resultat per aktie.

Marknadsoversikt

Under fjarde kvartalet, minskade den totala marknadsefterfrdgan i Europa n&got jamfért med foregdende &r, medan
marknadsefterfrégan i USA dkade n&got. | Europa sokte sig konsumenterna till Idgre prispunkter pd grund av bdde
geopolitisk och ekonomisk os@kerhet. | USA tyngde inflationsoro relaterat till tullar konsumentfértroendet. For mer
information om marknadernag, se avsnitten om affdrsomréden.

VITVARUMARKNADEN | EUROPA* VITVARUMARKNADEN | USA*
%
10 %
10
5
5
0
-5
-5
-10
Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
2023 2024 2025
-10
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3  Kv4
Vasteuropa W Osteuropa 2023 2024 2025

*Marknadsvolym, férandring mot féregdende &r, %.
Kdallor: Europa: Electrolux Group uppskattning, exklusive Ryssland. USA: AHAM. For definitioner se nedan. For ovriga marknader finns ingen
heltackande marknadsstatistik.

Vitvarumarknaden

Europa, volym, forandring mot foregdende ar, %* Kv4 2025 Kv4 2024 Hel&r 2025 Helé&r 2024
Vdasteuropa, representerar cirka 80% av totala Europa -1 1 0 -2
Osteuropa 2 1 0 1
Europa, totalt -1 1 0 -1

*Kdlla: Electrolux Group uppskattning fér vitvaror. Totala Europa och Osteuropa, exklusive Turkiet och Ryssland. Vitvaror inkluderar kylskép, frysar,
tvattmaskiner, torktumlare, spisar, inbyggnadsugnar, inbyggnadshdllar, fiaktar och diskmaskiner. Electrolux Group uppskattning ér foremal for
revidering.

USA, volym, férandring mot foregdende ér, %* Kv4 2025 Kvs4 2024 Hel&r 2025 Heldar 2024

Vitvaror 1 7 0 2

*Kdalla: Baserad pd AHAM Factory Shipment Report. Fjarde kvartalet 2025 ar jGmforelse av veckor mellan 28 sep 2025 - 31 dec 2025 mot
29 sep 2024 - 31 dec 2024. Vitvaror inkluderar AHAM 6 (tvattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner, kylskép, frysar, spisar och ugnar) samt hdllar.
AHAM:s data ar féremdal for revidering.
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.o [*]
Affarsomraden
Europaq, Asien-Stillahavsomrdédet, Mellanéstern och Afrika

* Liten marknadsnedgdng i Europa
* AEG och Electrolux fortsatte att ta marknadsandelar

* Rorelsemarginalen starktes

Liten marknadsnedgdng i Europa
Under kvartalet minskade marknadsefterfrédgan i Europa
med 1 % jamfort med féregdende &r. Vasteuropa, som stér
for cirka 80 % av marknaden, minskade med 1%, medan
marknaden i Osteuropa vaxte med 2 %. Konsument-
efterfrédgan var fortsatt huvudsakligen ersattningsdriven.

I Asien-Stillahavsomré&det beddms konsumentefterfrédgan
ha 6kat ndgot jamfort med foregdende ar.

Konkurrenstrycket dkade p& samtliga marknader. Den
negativa pdaverkan pd& konsumenternas framtidstro i Europa
till foljd av geopolitisk och makroekonomisk osékerhet
bidrog till att fler konsumenter valde lagre prisniv&alternativ.
Konsumenterna fortsatte att skjuta upp diskretiondra inkdp
och efterfragan pd inbyggda kdksprodukter i Europa
forblev dédmpad.

AEG och Electrolux fortsatte att ta marknadsandelar
Affarsomrdédet rapporterade en organisk férsaljiningsdkning,
drivet av en forbattrad mix och hogre volymer. Lanseringen
av nyligen introducerade inbyggnadsprodukter for kok frén
AEG och Electrolux bidrog till hdgre marknadsandelar och
en férbdttrad mix, samt dven av en positiv varumarkesmix
till foljd av utfasningen av varumdarket Zanussi i Europa.
Pristrycket p& marknaden var hog, vilket ledde till en negativ
pd&verkan fréan prisutvecklingen.

Rorelsemarginalen starktes

Rorelseresultatet dkade. Den positiva effekten av férbattrad
mix och hogre volymer kompenserade till stor del den
negativa priseffekten. Okad kostnadseffektivitet bidrog
positivt till resultatet, dar produktkostnadsminskningar framst
drevs av inkdpsbesparingar och vardeutveckling.
Investeringarna i innovation och marknadsforing fortsatte,
med en positiv effekt pd resultatet, pd grund av
tidsforskjutning mellan kvartalen. Paverkan frén externa
faktorer var nagot negativ, drivet av 6kade I6nekostnader.
Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet 2024 inkluderade
en negativ engdngspost pd -198 Mkr kopplad till avyttringen
av varmvattenberedningsverksamheten i Sydafrika.

Mkr

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Mkr
20 000 25%
16 000 20%
12 000 15 %
8 000 10%
4000 - 5%
-
~ -
-4 000 -5%
Kv4 Kvl  Kv2 Kv3  Kva Kv1 Kv2  Kv3  Kv4
2023 2024 2025

Nettoomsdattning mmm [Orsaliningstillvéxt, justerad
for valutaomrakningseffekter, %

=m 1 Organisk forsaljningstillvaxt, %

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
Mkr

1200 9%
800 6%
400 - = -5 3%

0 0%
-400 3%
-800 6%

1200 9%

1600 2%

2000 5%

Kv4 Kvl  Kv2  Kv3d Kv4 Kv1 Kv2  Kv3d  Kv4
2023 2024 2025
Rorelseresultat

=== Rorelsemarginal wmw Rorelsemarginal - 12 mén

Rorelsemarginal - 12 méan exkluderar engdngsposter, se sidorna 20 och
26.

Kv4 2025 Kv4 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Nettoomsattning 16 199 16 892 57135 59795
Férsdliningstillvaxt, justerad for valutaomrakningseffekter, % 23 2,7 -0,3 03
Avyttringar, % -13 -0,6 -9 -02
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 3,6 33 1,6 04
Rorelseresultat 1023 617 2 353 1332
Roérelsemarginal, % 6,3 3,7 4,1 2,2
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 1023 815 2 353 1898
Roérelsemarginal exkl. engdngsposter, %! 6,3 4,8 4,1 3,2

'For information kring engdngsposter, se sidan 20.
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Nordamerika

* Liten 6kning av marknadsefterfrégan
* Forsdliningen minskade framst av en ogynnsam mix

* Externa faktorer avsevart negativ

Prisintensive marknad

Under kvartalet 6kade efterfrégan pd vitvaror, sett till
antalet enheter, med 1 %, dar den storsta okningen skedde
inom tvatt medan nedgdngar noterades inom matlagning
och kyl/frys. Konsumenternas efterfragan férblev relativt
motstandskraftig, Gven om ekonomisk osdkerhet p&verkade
konsumentfértroendet negativt. Prisutvecklingen inom
branschen speglade inte nivén pd de inférda USA-tullarna
och prisnivéerna p& marknaden 1&g i stort sett stilla jamfort
med féregdende dar, vilket speglar ett mycket kampanjdrivet
Black Friday-kvartal dar konsumenterna fortsatt féredrog
lagre prispunkter.

Ogynnsam produktmix i utmanande marknad
Affarsomrddet redovisade en organisk forsaljiningsnedgdng
ja@mfort med den betydande okningen under fjarde kvartalet
2024. Volymerna var nadgot Iagre an forra dret till foljd av
hard prispress, vilket @ven pdaverkade mixen dd&
konsumenterna i storre utstrackning valde lagre
priskategorier. Under tidigare kvartal genomfdrdes
prishdjningar for att tacka dkade kostnader kopplade till
USA-tullarna. Under fjarde kvartalet sdnktes priserna for att
forbli konkurrenskraftiga under kampanjperioden, vilket
innebar att priseffekten p& nettoomsattningen blev n&got
negativ jamfort med féregdende ér, och pristrenden
forsémrades under kvartalet. Mixen var ogynnsam dd
konkurrenstrycket negativt paverkade forsdljningen av
hogre vardekategorier, framst inom kyl/frys, samt en negativ
effekt fré&n lagre eftermarknadsférsalining.

Rorelsefdrlust till foljd av avsevart negativa externa faktorer
Rorelseresultatet var negativt, med en férsamring jamfort
med foreg&ende ar, jamfort med fjarde kvartalet 2024,
exklusive den positiva effekten p& 185 Mkr frén avyttringen
av all Electrolux Group potentiella kvarvarande
asbestexponering i USA. Det negativa rorelseresultatet var,
framst p& grund av avsevdart negativa externa faktorer som
i huvudsak drevs av dkade kostnader for USA-tullar men
ocksd av negativa valutaeffekter till folid av en forsvagad
amerikansk dollar. | det utmanande prisléget tvingades
tidigare genomforda prishdjningar att dras tillbaka, vilket
gjorde det inte mojligt att kompensera for det avsevart
negativa externa faktorer. Det organiska bidraget var
ogynnsamt. Investeringarna dkade inom innovation och
marknadsféring dé affarsomrédet fortsatt satsade pé att
stodja den starka produktportfoljen och produktlanseringar.
Okad kostnadseffektivitet mildrade resultatnedgéngen
jamfort med foregdende &r och den positiva effekten drevs
huvudsakligen av minskade produktkostnader genom
inkdpsbesparingar, vardeoptimering och inkdp av fardiga
varor.

Mkr
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Rorelsemarginal - 12 mé&n exkluderar engéngsposter, se sidorna 20 och
26.

Kv4 2025 Kv4 2024 Heldr 2025 Hel&r 2024
Nettoomsattning 10 690 12 468 45124 45 581
Forsaliningstillvaxt, justerad for valutaomréakningseffekter, % -7 17,0 6,1 L7
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % -7 17,0 6,1 1.7
Rorelseresultat -312 45 -567 -1776
Roérelsemarginal, % -2,9 0,4 -1,3 -3,9
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Latinamerika

+  Okad konsumentefterfragan
¢ Organisk forsaljningstillvaxt drivet av hégre volymer

*  Kostnadseffektivisering hade en positiv pdverkan pd&
rérelseresultatet

Okad konsumentefterfrdgan

Under fjarde kvartalet uppskattas konsumentefterfrédgan pd
vitvaror ha varit stark i regionen. | Brasilien uppskattas
tillvaxttakten ha avtagit ndgot jamfort med foregdende ar.
Konsumentefterfragan i Argentina och Chile fortsatte att
vara stark. Kampanjaktiviteter och konkurrenstrycket dkade
i hela regionen, sarskilt i Argentina dar den starka tillvaxten
frémst drevs av importerade varor.

Organisk forsaljningstillvaxt drivet av hégre volymer
Affarsomrddet redovisade en positiv organisk
forsaljningstillvaxt, drivet av hogre volymer. Volymtillvéxten
drevs framst av Brasilien med en stark Black Friday-
kampanjperiod och en varmebdlja i slutet av kvartalet som
gynnade férsaliningen av luftkonditionering. Electrolux
Group marknadsposition forblev stark. | Argentina bidrog
lanseringen av nya produkter inom kylsegmentet positivt till
tillvaxten. Pris och mix hade en negativ p&verkan, sarskilt i
Brasilien, till foljd av 6kad konkurrens och hogre prispress.

Kostnadseffektivitet hade en positiv inverkan pd resultatet
Rorelseresultatet och marginalen dkade j@mfort med
foregdende ar, framst p& grund av en positiv effekt frén
kostnadseffektivitet och hogre volymer, som delvis
motverkades av en negativ prisutveckling.

Den positiva effekten av kostnadsbesparingar drevs
huvudsakligen av vardeutveckling och
produktkostnadsbesparingar, och dven en tillfalligt hog nivé
av leverantdrsersattningar under kvartalet hade en positiv
pé&verkan. Externa faktorer var i stort sett oférandrade, dé
den negativa valutaeffekten frédn den argentinska peson
uppvagdes av den starkare brasilianska realen.
Investeringar i forsaljningsstod for varumarkesbyggande
aktiviteter och direktférsdlining till konsument 6kade né&got.

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT
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Rorelseresultat == Rorelsemarginal

Rorelsemarginal - 12 mé&n exkluderar engéngsposter, se sidorna 20 och
26.

Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 Heldr 2025 Hel&r 2024
Nettoomsdattning 8223 8 608 29 023 30775
Férsdliningstillvaxt, justerad fér valutaomrdkningseffekter, % 4,1 218 52 223
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 4,1 218 52 22,3
Rorelseresultat 945 685 2226 2202
Roérelsemarginal, % 1,5 8,0 7,7 7,2
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Kassafldode

* Positivt operativt kassafldde med positiv effekt fran
minskning av roérelsekapital

* Lagre investeringar

Operativt kassafléde efter investeringar

Under det fjarde kvartalet var det operativa kassaflodet
efter investeringar p& en hogre niva jamfort med
foregdende ar, framst p& grund av en positiv effekt frén
forandringar i rorelsekapitalet, vilket drevs av en minskning
av lagernivéerna.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet per den 31 december 2025 uppgick il
-12 096 Mkr (-17 102), motsvarande -9,7% (-12,6) av
den annualiserade nettoomsattningen.

Operativt rorelsekapital uppgick till 6 092 Mkr (4 853),
motsvarande 4,9% (3,6) av den annualiserade
nettoomsattningen, se sidan 22.
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Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Rorelseresultat justerat for ef kassaflodespdverkande poster! 2 457 2725 8 509 7 967
Forandring av rorelsekapital 3 475 1559 -3873 -465
Operativt kassaflode 5933 4 283 4 635 7 502
Investeringar i materiella och immateriella tillgédngar -997 -1 604 -3 358 -4 647
Forandringar i dvriga investeringar 244 -19 678 -601
Operativt kassafléde efter investeringar 5179 2 660 1955 2 254
Forvarv och avyttringar av verksamheter - 972 -6 972
Operativt kassafléde efter strukturdtgarder 5179 3632 1950 3226
Betalda finansiella poster, netto? -65] -625 -1 808 -1764
Betald skatt -686 -418 -1 650 -1 541
Kassafldde frén den 16pande verksamheten och investeringsverksamheten 3843 2 589 -1508 -79
Betalning av leasingskulder -297 -318 -1135 -1157
Utdelning = - 12 -
Aktierelaterade ersattningar - - - 26
Periodens kassafldde exklusive forandring av I&n och kortfristiga placeringar 3546 2 271 -2 631 -1210

! Rorelseresultat justerat for avskrivningar och dvriga ej kassapdverkande poster.
2 For perioden 1januari till 31 december 2025: erhalina rantor och liknande poster 285 Mkr (520), betalda rantor och liknade poster -1 990 Mkr

(-2 029) och andra betalda/erhalina finansiella poster -103 Mkr (-255).
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Finansiell stalining

Nettoskuld

Per den 31 december 2025 uppgick Electrolux Group
finansiella nettoskuld (exklusive leasingskulder och pensions-
avsattningar) till 24 593 Mkr jamfort med en finansiell
nettoskuld om 22 706 Mkr per den 31 december 2024 och
28 291 Mkr per den 30 september 2025. Okningen under
2025 var framfér allt driven av negativt kassafldéde.

Nettoavsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
uppgick till ett dverskott p& 79 Mkr och leasingskulder
uppgick till 3 662 Mkr per den 31 december 2025. Den totala
nettoskulden uppgick till 28 176 Mkr, en ©kning med

323 Mkr jamfort med 27 853 Mkr per den 31 december 2024
och en minskning med 4 386 Mkr jamfort med den 30
september 2025.

Langfristiga I&n inklusive kortfristig del av I&ngfristiga 1an
uppgick per den 31 december 2025 till totalt 36 545 Mkr med
en genomsnittlig 16ptid p& 3,0 &r, jamfort med 36 601 Mkr
och 3,3 &r vid utgdngen av 2024 och 36 926 Mkr och 3,0 &r i
slutet av september 2025.

Under fjarde kvartalet amorterades 1973 Mkr av l&ngfristiga
l&dn och det togs upp 2 180 Mkr av nya langfristiga 1&n. |
november utnyttjade Electrolux Group l&nefaciliteten med
den Europeiska Investeringsbanken, som signerades i
december 2024, i sin helhet och Idnade 230 miljoner USD.
Under 2026 kommer langfristiga I&n om cirka 5 460 Mkr att
forfalla. For ytterligare information, se electroluxgroup.com.

Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel till

15 895 Mkr, en minskning med 697 Mkr jamfort med

16 592 Mkr per den 31 december 2024 och en 6kning med

3 512 Mkr jamfort med 12 383 Mkr i slutet av september 2025.
Total likviditet, inklusive de revolverande kreditfaciliteterna,
uppagick till 32 713 Mkr jamfort med 34 079 Mkr per den 31
december 2024. Minskningen i total likviditet under 2025 var
i huvudsak driven av den negativa utvecklingen av bade
operativt rorelsekapital och av dvrigt rérelsekapital. |
december forladngdes en av de revolverande kredit-
faciliteterna om 3 000 Mkr till 2027.

Nettoskuld/EBITDA var 3,0 (3,4) och avkastningen p& eget
kapital uppgick till 10,1% (-13,6).

Nettotillgdngar
De genomsnittliga nettotillgdngarna per den 31 december
2025 uppgick till 38 882 Mkr (38 936), motsvarande 29,6%
(28,6) av den annualiserade nettoomsattningen.
Nettotillg&dngarna uppgick per den 31 december 2025 till
36 709 Mkr (37 420).

Avkastningen pd nettotillgdngarna var 9,4% (2,8).
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www.electroluxgroup.com

Nettoskuld

Mkr 3ldec. 2025  3ldec. 2024
Kortfristiga Ian 3238 2172
Kortfristig del av langfristiga 1&n 5 491 4 803
Kundfordringar med regressratt 55 43
Kortfristig uppléaning 8783 7 018
Finansiella derivatskulder 278 150
Upplupna rantekostnader och forutbetalda ranteintdkter 373 332
Total kortfristig uppléning 9 434 7 500
Langfristig uppléaning 31054 31798
Total uppl@ning' 40 488 39 298
Kassa och bank 15 658 16 171
Kortfristiga placeringar 163 168
Finansiella derivattillgéngar 70 239
Forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintakter 4 14
Likvida medel? 15 895 16 592
Finansiell nettoskuld 24593 22 706
Leasingskulder 3 662 4 812
Nettoavsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -79 336
Nettoskuld 28176 27 853
Nettoskuld/EBITDA 3,0 34
Skuldsattningsgrad 3,24 2,86
Totalt eget kapital 8 706 9723
Eget kapital per aktie, kr 32,18 36,01
Avkastning p& eget kapital, % 10,1 -13,6
Soliditet, % 8,8 8,9

' Varav rantebdrande 1&n om 39 782 Mkr per den 31 december 2025 och 38 773 Mkr per den 31 december 2024.

2 Electrolux Group har dven en outnyttjad garanterad kreditfacilitet som kan nyttjas i flera valutor om 1 000 miljoner euro, cirka 10 818 Mkr, som
forfaller 2028, en outnyttjad garanterad kreditfacilitet om 3 000 Mkr som forfaller 2027, samt en outnyttjad garanterad kreditfacilitet om 3 000 Mkr
som forfaller 2027.

Risker och osdkerhetsfaktorer

En aktiv riskhantering &r avgdérande for att Electrolux ska
kunna driva en framgdngsrik verksamhet. Koncernen
pdverkas av flera olika typer av risker inklusive strategiska
och externa risker ssom geopolitiska risker inklusive
handelspolitiska atgarder (t.ex. tullar), men ocksd affdrsrisker
som till exempel operationella och finansiella risker.
Riskhantering i Electrolux syftar till att identifiera, kontrollera
och reducera risker. Risker, riskhantering och riskexponering
beskrivs i mer detalj i &rsredovisningen for 2024:
electroluxgroup.com/arsredovisning2024
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Hdndelser under kvartalet

30 oktober. Electrolux Group meddelade dndringar i
koncernledningen och organisationsstrukturen

Patrick Minogue har utsetts till chef for region Nordamerika,
och eftertrader Ricardo Cons, som gdr i pension.

Leandro Jasiocha, som for narvarande ar chef for
affarsomrade Latinamerika, har utsetts till chef for region
Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA). Han

eftertrader Anna Ohlsson-Leijon, som I&mnar koncernen for
andra externa uppdrag. Eduardo Mello, for ndrvarande chef
for global produktlinje Food Preservation och tidigare
kommersiell chef for Latinamerika under tio &r, har utsetts till
chef for region Latinamerika. Han eftertrader Leandro
Jasiocha.

De nuvarande affarsomréddena namndndras till regioner.
Tidigare affdrsomrade Europa, Asien-Stillahavsomradet,
Mellandstern och Afrika, delas upp i region Europa,
Mellanostern och Afrika (EMEA) och region Asien-
Stillahavsomréadet (APAC). Region APAC kommer
huvudsakligen att fokusera p& kommersiella aktiviteter
(marknadsforing, forsaljning) och produktlinjer, medan dvriga
regioner kommer att fokusera p& kommersiella aktiviteter,
produktlinjer och operations (t.ex. tillverkning). Dessa
forandringar gors for att stérka kundfokuset i APAC. Chef for
region Asien-Stillahavsomrddet kommer att meddelas vid ett
senare tillfalle.

Andringarna tradde i kraft den 1 januari 2026.

4 december. Electrolux Group héll
kapitalmarknadsuppdatering: Presenterade uppdaterad
strategi och bekraftade finansiella mdl med fokus pd
organisk tillvaxt

Electrolux Group holl kapitalmarknadsuppdatering pd sitt
huvudkontor i Stockholm. Evenemanget innehdll
presentationer av VD och koncernchef Yannick Fierling samt
medlemmar ur koncernledningen, som gav en inblick i den
uppdaterade strategin. Darefter foljde en frédgestund och, for
deltagare pd plats, en rundvandring med visning av bolagets
varumarken och senaste innovationer.

www.electroluxgroup.com/cmu

22 december. Electrolux Group utmdrktes pd CDP Climate
Change A List

Electrolux Group mottog ett A i CDP:s klimatbeddmning for
2025, vilket placerar foretaget bland de framsta 4 procenten
globalt. Ett A uppmdarksammar att man har en stark styrning,
god riskhantering och utslappsminskning. Genom att dela
information om sitt klimatarbete, hjdlper féretaget manniskor
att gora battre val, stdédja insatser for att minska
koldioxidutsl@pp och starker sina planer for att vara hallbart
och rustat for framtiden.
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Hdandelser efter kvartalets slut

29 januari, Anko van der Werff och Lena Glader féreslés som
nya styrelseledaméter i AB Electrolux

Valberedningen i AB Electrolux féreslog att Anko van der
Werff och Lena Glader valjs till nya styrelseledamaoter vid
drsstdmman den 25 mars 2026. Valberedningen féreslog
vidare omval av Torbjorn LOof (styrelseordforande), Yannick
Fierling, Geert Follens, Petra Hedengran, Ulla Litzén, Daniel
Nodhall, Karin Overbeck och Michael Rauterkus. David Porter
har avbojt omval.

Valberedningens forslag innebar att styrelsen ska utgdras av
tio bolagsstdmmovalda ordinarie ledamaoter utan
suppleanter.

Valberedningens motiverade yttrande, fullstandiga forslag
och en presentation av de forslagna styrelseledaméterna
kommer att publiceras i god tid fore arsstamman 2026.

30 januari, Electrolux Group meddelar férdandringar i
organisationsstruktur och koncernledning

Electrolux Group meddelade en ny produktorganisation och
att de utsett Michelle Shi-Verdaasdonk till Chief Product
Officer. Vincent Rotger har utsetts till chef for produktlinjen
Wellbeing & SDA och chefsjurist Ulrika Elfving samt Chief
Information Officer JP Iversen kommer att ingd i
koncernledningen.

Michelle Shi-Verdaasdonk, som fér narvarande ar Chief
Procurement Officer, kommer att leda den nya
produktorganisationen som far ansvar for produktstrategi,
Forskning och Utveckling (FoU), design, elektronik,
uppkoppling och inkdp. Produktorganisationen far mandat
och fullt ansvar att definiera teknik- och produktplaner,
utveckla ett attraktivt produktekosystem samt att kontrollera
kostnader och komplexitet. De nuvarande globala
produktlinjerna Taste och Care kommer att upphéra.

Den nuvarande Technology, Digital and Sustainability (TDS)-
organisationen kommer att integreras i
produktorganisationen. Elena Breda, chef for TDS, blir chef for
produktstrategi, innovation och hdllbarhet och kommer att
rapportera till Michelle Shi-Verdaasdonk.

Efter férandringarna bestér koncernledningen av Yannick
Fierling, Therese Friberg, Patrick Minogue, Leandro Jasiocha,
Eduardo Mello, Michelle Shi-Verdaasdonk, Vincent Rotger,
Francesca Morichini, Ulrika Elfving och JP lversen.

Forandringarna trader i kraft den 1 februari 2026.

For mer information se electroluxgroup.com


https://www.electroluxgroup.com/en/capital-markets-update-2025-45510/
https://www.electroluxgroup.com/en/

Arsstémma 2026

AB Electrolux arsstamma kommer att héllas den 25 mars
2026 kl. 16.00 pd& S:t Goéransgatan 143 K, Stadshagen
Stockholm, Sverige.

Ytterligare information om férfarandet vid érsstdmman
kommer att publiceras i kallelsen till &rsstémman.

Forslag till utdelning

Enligt bolagets utdelningspolicy &r AB Electrolux mal att
utdelningen ska motsvara cirka 50% av arets resultat.
Styrelsen foresldr att ingen utdelning ska utgd for
rakenskapsdaret 2025.
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Valberedning

AB Electrolux valberedning utgors av Christian
Cederholm, Investor AB, ar ordférande i valberedningen.
De ovriga ledamoterna ar Erik Durhan, Lannebo
Kapitalforvaltning, Alexandra Frenander, Folksam, och
Pia Gisgard, Swedbank Robur Fonder. | valberedningen
ingdr ocksd Torbjorn LOoOf, ordférande i AB Electrolux
styrelse.

Valberedningen arbetar fram forslag till &drsstdmman
2026 avseende ordférande vid stdmman, styrelsen,
styrelsens ordférande, styrelseledaméternas ersattning,
revisor, arvode till revisor samt, i den md&n s& anses
erforderligt, forslag till @ndringar i nuvarande instruktion
for valberedningen.

Valberedningens fullstandiga férslag kommer att
publiceras i god tid fére arsstamman 2026.

For mer information, se www.electroluxgroup.com
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I moderbolaget ingér huvudkontorets funktioner och fem bolag som bedriver
verksamhet i kommission for AB Electrolux.

Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick for heldret 2025 till
39 878 Mkr (40 272), varav 33 885 Mkr (33 947) avsag forsaljning till
koncernbolag och 5 993 Mkr (6 325) forsaljning till utomstédende kunder.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 516 Mkr (740) inklusive 3 852 Mkr
(4 798) i utdelningar fran dotterbolag. Periodens resultat uppgick till 1 599 Mkr
(1053).

Investeringarna i materiella och immateriella tillg&ngar uppgick till
601 Mkr (731). Likvida medel uppgick vid utgédngen av perioden till 9 727 Mkr
jamfort med 11 534 Mkr vid ingdngen av dret.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till 8 841 Mkr,
jamfort med 6 653 Mkr vid ingdngen av dret. Utdelningen till aktiedgarna for
2024 uppgick till 0 Mkr.

Moderbolagets resultat- och balansrdkning presenteras pé sidan 23.

Stockholm den 30 januari 2026

AB Electrolux (publ)
556009-4178

Yannick Fierling
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Rapporten har inte blivit foremdl for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 Hel&r 2025 Heldr 2024
Nettoomsattning 35112 37 968 131 282 136 150
Kostnad for salda varor -29 318 -31 974 -109 580 -115 851
Bruttoresultat 5794 5994 21702 20 299
Forsdliningskostnader -3 515 -3 536 -13 876 -13 618
Administrationskostnader -1359 -1792 -5 485 -6 043
Ovriga rérelseintékter/-kostnader 596 385 1315 462
Rorelseresultat 1517 1052 3 657 1100
Finansiella poster, netto -514 -390 -1 842 -1947
Resultat efter finansiella poster 1003 662 1815 -847
Skatt -537 -512 -936 -547
Periodens resultat 4L66 150 878 -1 394
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrdakning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 457 367 686 611
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -118 -105 -165 -177
338 261 521 434
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens
resultat:
Kassaflodessakringar 2 1 -1 -7
Valutakursdifferenser -626 370 -2 498 -606
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras 0 - 0 -0
-624 381 -2 499 -613
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -286 642 -1978 -179
Periodens totalresultat 180 792 -1100 -1573
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 466 150 878 -1394
Minoritetsintressen 0 0 0 0
Totalt 466 150 878 -1 394
Periodens totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 181 793 -1100 -1573
Minoritetsintressen -0 -0 -0 -0
Totalt 180 792 -1100 -1573
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning 1,72 0,56 3,25 -5,16
Efter utspadning 1,69 0,55 3,19 -5,16
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning, miljoner 270,5 270,0 270,4 270,0
Efter utspadning, miljoner 276,5 273,0 275,0 272,3

' Genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av AB Electrolux.
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Koncernens balansrdkning

Mkr 31 dec. 2025 31 dec. 2024
Tillgédngar

Materiella anléggningstillgdngar, dgda 25161 28 777
Materiella anléggningstillgéngar, nyttjanderdgtt 3297 4 382
Goodwill 4764 5393
Ovriga immateriella tillgdngar 4 625 5262
Innehav i intressefdretag 0 0
Uppskjutna skattefordringar 8 759 9 065
Finansiella anlaggningstillg&ngar 68 69
Tillgé&ngar i pensionsplaner 1880 1634
Ovriga anlaggningstillgéngar 2 922 2 223
Summa anldggningstillgdngar 51 476 56 805
Varulager 19 979 21271
Kundfordringar 21 392 24 590
Skattefordringar 1046 1328
Derivatinstrument 101 407
Ovriga omsattningstillgéngar 4 811 4 646
Kortfristiga placeringar 163 168
Kassa och bank 15 658 16 171
Summa omsattningstillgéngar 63150 68 583
Summa tillgdngar 114 626 125 388
Eget kapital och skulder

Eget kapital som kan h&nféras till moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 2 905 2 905
Ovriga reserver -4,077 -1578
Balanserade vinstmedel 8 328 6 846
Eget kapital som kan hé&nféras till moderbolagets aktiedgare 8 700 9 718
Minoritetsintresse 6 5
Summa eget kapital 8 706 9 723
Langfristig uppléning 31054 31798
Langfristiga leasingskulder 2552 3 496
Uppskjutna skatteskulder 791 651
Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1801 1970
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 4082 3968
Summa l&ngfristiga skulder 40 280 4] 881
Leverantéorsskulder 35 279 41 009
Skatteskulder 1260 1589
Ovriga skulder 15 967 18 268
Kortfristig uppléning 8783 7 018
Kortfristiga leasingskulder 1110 1316
Derivatinstrument 359 186
Ovriga kortfristiga avsattningar 2 882 4 397
Summa kortfristiga skulder 65 640 73 784
Summa eget kapital och skulder 114 626 125 388
Forandring av koncernens eget kapital

Mkr Heldr 2025 Heldr 2024
Ing&ende balans 9723 1274
Forandring av redovisningsprinciper - -7
Periodens totalresultat -1100 -1573
Aktierelaterad ersattning 83 140
Utdelning till moderbolagets aktiedgare = -
Utdelning till minoritetsdgare -0 -0
Forandring i minoritetsintresse 0 -1
Totala transaktioner med aktieGgare 83 139
Utgdende balans 8 706 9723
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 Hel&r 2025 Heldr 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1517 1052 3 657 1100
Avskrivningar 1416 1641 5 687 6 420
Ovriga e kassap&verkande poster -476 32 -835 4L47
Betalda finansiella poster, netto’ -651 -625 -1808 -1764
Betald skatt -686 -418 -1 650 -1 54]
Kassaflode fradn den I16pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 1121 1681 5 051 4 662

Férandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager 2 941 1778 -1228 -1165
Foérandring av kundfordringar -749 -1943 936 -2 828
Forandring av leverantorsskulder 207 2328 -1782 3922
Forandring av ovrigt rorelsekapital och avsattningar 1076 -604 -1799 -394
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 3 475 1559 -3 873 -465
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 4596 3 240 1177 4197

Investeringsverksamheten

Forsdlining av verksamheter - 972 -6 972
Investeringar i materiella anléggningstillgadngar -681 -1339 -2 311 -3 450
Investeringar i produktutveckling -97 -131 -412 -519
Investeringar i mjukvaror och évriga immateriella tillgéngar -219 -134 -635 -679
Ovrigt 244 -19 678 -601
Kassaflode fran investeringsverksamheten -753 -651 -2 685 -4 277
Kassafléde frén den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 3843 2 589 -1508 -79

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 1 -2 5 -1
Forandring av kortfristiga lan 209 -416 592 212
Langfristig nyuppléning 2180 1673 7 355 7185
Amortering av ldngfristiga Ién -1973 -3 577 -4 874 -5 000
Betalning av leasingskulder -297 -318 -1135 -1157
Utdelning - - 12 -
Aktierelaterad ersattning = - = 26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 -2 639 1956 1266
Periodens kassafléde 3 962 -51 4L48 1187
Kassa och bank vid periodens borjan 11995 16 184 16 171 15 331
Kursdifferenser i kassa och bank -300 38 -962 -346
Kassa och bank vid periodens slut 15 658 16 171 15 658 16 171

' For perioden 1januari till 31 december 2025: erhdlina rdntor och liknande poster 285 Mkr (520), betalda rantor och liknande poster -1 990 Mkr
(-2 029) och andra betalda/erhalina finansiella poster -103 Mkr (-255).
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Nyckeltal

Mkr om ej annat anges Kv4 2025 Kv4 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Nettoomsdattning 35112 37 968 131282 136 150
Forsdaliningstillvaxt, justerad for valutaomrakningseffekter, % L4 12 3,0 50
Organisk forsdaliningstillvaxt, % 2,0 5 39 51
EBITA 1859 1413 4 950 2 404
EBITA-marginal, % 53 3,7 3,8 1,8
Rorelseresultat 1517 1052 3 657 1100
Roérelsemarginal, % 4,3 2,8 2,8 0,8
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, %' 4,3 3,3 2,8 1,2
Resultat efter finansiella poster 1003 662 1815 -847
Periodens resultat 466 150 878 -1394
Investeringar i materiella anléggningstillgédngar -681 -1339 -2 311 -3 450
Operativt kassaflode efter investeringar 5179 2 660 1955 2 254
Resultat per aktie, kr2 1,72 0,56 3,25 -5,16
Eget kapital per aktie, kr 32,18 36,01 32,18 36,01
Kapitalomsattningshastighet, ggr/ar - - 3,4 3,5
Avkastning pd& nettotillgéngar, % - - 9,4 2,8
Avkastning pd eget kapital, % - - 10,1 -13,6
Nettoskuld 28176 27 853 28176 27 853
Nettoskuld/EBITDA = - 3,0 34
Skuldsattningsgrad 3,24 2,86 3,24 2,86
Genomsnittligt antal anstallda, motsvarande heltidsanstallda 40 253 39 693 39 233 40787
Genomsnittligt antal aktier exklusive aktier agda av AB Electrolux,

miljoner 270,5 270,0 270,4 270,0
' Heldret 2024 inkluderar engdngsposter. For mer information om engdngsposter avseende foregdende dr, se sidan 26.

2 Fore utspadning.

For definitioner se sidorna 27-28.

Valutakurser

SEK 31 dec. 2025 31 dec. 2024
Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
ARS 0,0081 0,0063 0,016 0,0107
AUD 6,34 6,17 6,96 6,86
BRL 1,76 1,67 1,95 1,78
CAD 7,04 6,72 7,71 7,64
CHF 11,82 11,64 12,01 1217
CLP 0,0104 0,0101 0,012 0,0110
CNY 1,37 1,32 1,47 1,51
EUR 11,07 10,82 1,42 1,49
GBP 12,97 12,42 13,49 13,85
HUF 0,0278 0,0280 0,0289 0,0279
MXN 0,5128 0,5122 0,5776 0,5397
THB 0,2996 0,2929 0,3007 0,3223
usb 9,87 9,20 10,55 11,00
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Nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomréde

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Heldr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Heldr
Mkr 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrddet,
Mellandstern och Afrika
Nettoomsattning 1415 13139 13682 16199 57135 14359 14181 14363 16892 59795
Forsaljiningstillvaxt, justerad for
valutaomrakningseffekter, % -0,8 -2,7 -0,5 2,3 -0,3 -3,9 -0,4 2,9 2,7 0,3
EBITA 583 533 673 1195 2 984 369 376 386 779 1909
EBITA-marginal, % 4,1 4,1 4,9 7,4 52 2,6 2,7 2,7 4,6 32
Rorelseresultat 425 383 522 1023 2 353 238 235 242 617 1332
Roérelsemarginal, % 3,0 2,9 3,8 6,3 4,1 17 17 17 37 2,2
Nordamerika
Nettoomsattning 1454 1198 11782 10 690 45124 9950  N728 NMA434 12 468 45 58]
Forsaljningstillvaxt, justerad for
valutaomrakningseffekter, % 12,2 4,1 10,9 -1,7 6,1 -13,0 4,7 -0,3 17,0 17
EBITA -276 123 96 -244 -300 -1127 -282 -171 142 -1439
EBITA-marginal, % -2,4 11 0,8 2,3 -0,7 -1,3 -2,4 -1,5 11 -3,2
Rorelseresultat =387 57 25 -312 -567  -1204 -369 -249 45 -1776
Roérelsemarginal, % -2,9 0,5 0,2 -2,9 -1,3 -12,1 -3,1 -2,2 0,4 -3,9
Latinamerika
Nettoomsattning 7006 6939 6854 8223 29023 6768 7910 7489 8608 30775
Forsaljiningstillvaxt, justerad for
valutaomrakningseffekter, % 16,3 2,6 0,3 4,1 52 14,8 26,6 25,8 21,8 22,3
EBITA 489 506 445 997 2 436 458 675 541 737 2 41
EBITA-marginal, % 7,0 7,3 6,5 12,1 8,4 6,8 8,5 7,2 8,6 7,8
Rorelseresultat 436 453 392 945 2226 404 623 490 685 2202
Roérelsemarginal, % 6,2 6,5 57 1,5 7,7 6,0 7,9 6,5 8,0 7.2
Koncerngemensamma kostnader etc:
rorelseresultat -72 -95 -50 -139 -355 -158 -70 -134 -296 -658
Totalt koncernen
Nettoomsattning 32576 31276 32318 3512 131282 31077 33819 33286 37968 136150
Forsaljiningstillvaxt, justerad for
valutaomrakningseffekter, % 7,0 0,9 3,6 1,4 3,0 -3,7 6,8 6,2 1,2 5,0
EBITA 774 1T 1206 1859 4 950 -417 741 667 1413 2 404
EBITA-marginal, % 2,4 3,6 3,7 53 3,8 -1,3 2,2 2,0 3,7 1,8
Rorelseresultat 452 797 890 1517 3 657 -720 419 349 1052 1100
Roérelsemarginal, % 14 2,5 2,8 4,3 2,8 -2,3 1,2 1,0 2,8 0,8
Periodens resultat 42 178 192 466 878  -1230 -80 -235 150 -1394
Resultat per aktie, kr! 0,16 0,66 0,71 1,72 3,25 -4,55 -0,30 -0,87 0,56 -5,16

' Fore utspadning.
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Engdngsposter per affarsomrade

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Heldr
Mkr 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024! 202472 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrédet,
Mellan&stern och Afrika - - - - - - - -368 -198 -566
Nordamerika = = = = = - - - - -
Latinamerika - - - - - - - - - -
Koncerngemensamma kostnader etc. - - - - - - - - - -
Totalt koncernen - - - - - - - -368 -198 -566

'Engdangsposten om -368 Mkr i det tredje kvartalet 2024 avser affarsomrdade Europa, Asien-Stillahavsomrdédet, Mellandstern och Afrika, och

nedskrivning av goodwill relaterad till avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika som annonserades i juli 2024. Kostnaden
ingar i Ovriga rorelseintakter/-kostnader.

2Engdngsposten om -198 Mkr i det fiarde kvartalet 2024 avser affarsomrdde Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika, och
avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika, se not 5 sidan 25. Resultatet ingdr i Ovriga rérelseintdkter/-kostnader.

Rorelseresultat exklusive engdngsposter (NRI)

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr
Mkr 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Europa, Asien-Stillahavs-omrédet,
Mellandstern och Afrika
Rorelseresultat exkl. NRI 425 383 522 1023 2 353 238 235 610 815 1898
Rorelsemarginal exkl. NRI, % 3,0 2,9 3,8 6,3 4,1 1.7 1,7 4,2 4,8 3,2
Nordamerika
Rorelseresultat exkl. NRI -337 57 25 -312 -567  -1204 -369 -249 45 -1776
Rorelsemarginal exkl. NRI, % -2,9 0,5 0,2 -2,9 -1,3 -12,1 -3,1 -2,2 0,4 -3,9
Latinamerika
Rorelseresultat exkl. NRI 436 453 392 945 2226 404 623 490 685 2202
Rorelsemarginal exkl. NRI, % 6,2 6,5 57 1,5 7,7 6,0 7,9 6,5 8,0 7,2
Koncerngemensamma kostnader etc.
Rorelseresultat exkl. NRI -72 -95 -50 -139 -355 -158 -70 -134 -296 -658
Totalt koncernen
Rorelseresultat exkl. NRI 452 797 890 1517 3657 -720 419 77 1249 1666
Roérelsemarginal exkl. NRI, % 1,4 2,5 2,8 4,3 2,8 -2,3 12 2,2 3,3 12
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Nettoomsattning per afféGrsomrdade

Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 Heldr 2025 Hel&r 2024
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 16 199 16 892 57135 59 795
Nordamerika 10 690 12 468 45124 45 581
Latinamerika 8223 8 608 29 023 30775
Totalt koncernen 35112 37 968 131282 136 150
.o .o o
Rorelseresultat per affarsomrade
Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellanodstern och Afrika 1023 617 2 353 1332
Marginal, % 6,3 37 4,1 2,2
Nordamerika -312 45 -567 -1776
Marginal, % -2,9 0,4 -1,3 -3,9
Latinamerika 945 685 2226 2202
Marginal, % 1,5 8,0 7,7 7,2
Koncerngemensamma kostnader etc. -139 -296 -355 -658
Rorelseresultat koncernen 1517 1052 3 657 1100
Marginal, % 4,3 2,8 2,8 0,8
Forandring i nettoomsattning per affarsomréde, %
Kv4 2025 Helar 2025
Forandring mot samma period féregdende ar, % Kv4 2025 valutajusterad Heldr 2025 valutajusterad
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika -4 2 -4 0
Nordamerika -14 -2 -1 6
Latinamerika -4 4 -6 )
Total féradndring koncernen -8 1 -4 5
Forandring i rorelseresultat per affédrsomrdde, Mkr
Kv4 2025 Hel&r 2025
Forandring mot samma period foregdende ar, Mkr Kv4 2025 valutajusterad Hel&r 2025 valutajusterad
Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika 405 470 1021 1144
Nordamerika -357 -367 1209 118
Latinamerika 260 339 24 305
Koncerngemensamma kostnader etc. 157 127 302 226
Total féréndring koncernen 466 568 2 557 2792
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Rorelsekapital och nettotillgdngar

Mkr 31 dec. 2025 %' 31 dec. 2024 %!
Varulager 19 979 16,0 21271 15,6
Kundfordringar 21392 17,1 24 590 18,1
Leverantorsskulder -35279 -28,2 -41 009 -30,2
Operativt rorelsekapital 6 092 4,9 4 853 3,6
Avsattningar -6 965 -8 365
Forutbetalda och upplupna intékter och kostnader -11 014 -12 870
Skatt och 6vriga tillgéngar och skulder -209 -719
Rorelsekapital -12 096 -9,7 -17 102 -12,6
Materiella anlaggningstillgadngar, dgda 25161 28777
Materiella anlaggningstillg&ngar, nyttjanderdtt 3297 4 382
Goodwill 4764 5393
Ovriga anlaggningstillgangar 7 615 7 554
Uppskjutna skatteskulder och -tillgédngar 7 968 8 415
Nettotillgdngar 36 709 29,3 37 420 27,5
Annualiserad nettoomsattning berdaknad till balansdagskurs 125188 135 922
Genomsnittliga nettotillgdngar 38 882 29,6 38 936 28,6
Annualiserad nettoomsattning berdknad till genomsnittskurs 131 282 136 150
' Av annualiserad nettoomsdttning.
. [} .o o
Nettotillgangar per affarsomrade
Skulder och
Tillg&ngar eget kapital Nettotillgdngar

3ldec. 3ldec. 3ldec. 3ldec. 3ldec. 3ldec.
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika 39371 43206 28976 33996 10396 9 210
Nordamerika 22 554 28526 14203 17803 8 351 10 724
Latinamerika 20 050 20020 1956 12 348 8094 7673
Ovrigt! 14702 14 943 4 833 5130 9 868 9 813
Totalt operativa tillgdngar och skulder 96 678 106 696 59969 69277 36709 37 420
Likvida medel 15895 16592
Tillgé&ngar for forsalining 173 4L66 - 309
Total uppléning 40 488 39298
Leasingskulder 3 662 4 812
Pensionstillg&ngar och skulder 1880 1634 1801 1970
Totalt eget kapital 8706 9723
Totalt 114 626 125388 114 626 125 388

' Omfattar koncerngemensamma funktioner och skatteposter
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Moderbolagets resultatrdkning

Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Nettoomsattning 11093 1169 39 878 40 272
Kostnad for sélda varor -9 699 -10 096 -34 919 -36 623
Bruttoresultat 1394 1073 4 959 3 649
Forsaliningskostnader -1140 -1 18 -4 454 -4 221
Administrationskostnader -172 -249 -904 -1686
Ovriga rérelseintdkter - 1 - 1
Ovriga rérelsekostnader -770 -831 -992 -841
Rorelseresultat -688 -1124 -1 391 -3 098
Finansiella intakter 1962 1220 5 305 6 710
Finansiella kostnader -648 -722 -2 398 -2872
Finansiella poster, netto 1314 498 2 907 3838
Resultat efter finansiella poster 626 -626 1516 740
Bokslutsdispositioner 65 1 197 n3
Resultat fére skatt 691 -625 1713 853
Skatt -228 -172 -114 200
Periodens resultat 463 -797 1599 1053
Moderbolagets balansrdkning
Mkr 3ldec. 2025 31 dec. 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar 48 572 48 016
Omsattningstillg&ngar 29 236 32793
Summa tillgéngar 77 808 80 809
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 6 845 7067
Fritt eget kapital 8 841 6 653
Summa eget kapital 15 686 13720
Obeskattade reserver 386 469
Avsattningar 1725 2820
Langfristiga skulder 31142 31876
Kortfristiga skulder 28 869 31924
Summa eget kapital och skulder 77 808 80 809
Aktier

Aktier dgda av Aktier agda av
Antal aktier A-aktier B-aktier  Aktier, totait AB Electrolux ovriga aktiedgare
Antal aktier per den 1januari 2025 8191804 274885589 283077 393 13 049 115 270 028 278
Arets forandring - - - -468 040 468 040
Antal aktier per den 31 december 2025 8191804 274885589 283077 393 12 581 075 270 496 318
% av antal aktier 4,4 %
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Electrolux Group tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska Unionen.
Denna rapport har upprdttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Electrolux Group deldrsrapporter innehdller finansiella rapporter i sammmandrag. For koncernen innebdr detta
huvudsakligen att notupplysningarna ar begransade jamfért med de finansiella rapporter som presenteras i
arsredovisningen. For moderbolaget innebdr det att de finansiella rapporterna generellt presenteras i forkortade versioner
och med begrdnsade notupplysningar jamfort med érsredovisningen.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med de som tilldmpats i upprattandet av arsredovisningen 2024,
bortsett frén andrade standarder som galler fré&n 1januari 2025. Férandringarna har inte haft n&dgon materiell inverkan pé
de finansiella rapporterna. Se avsnittet “Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillémpas efter 2024 i
Arsredovisningen 2024 fér mer information om &ndrade standarder.

Not 2 Uppdelning av intdkter

Electrolux Group tillverkar och saljer vitvaror, framst p& grossistmarknaden, till kunder som ar &terforsaljare. Koncernens
produkter inkluderar kylskap, frysar, diskmaskiner, tvattmaskiner, torktumlare, spisar, mikrovégsugnar, dammsugare,
luftkonditioneringsapparater och smd hushdéllsapparater. Electrolux Group har tre regionala affarsomréden med fokus pd
konsumentprodukter.

Forsaljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, ndr kontrollen &ver produkterna har dverforts. Intakter fréan
tjanster relaterade till installation av produkter, reparation eller underhdll redovisas nar kontroll dverfors, vilket innebdr dver
den tid tjansten tillhandahaills. Forsalining av tjanster utgor inte en vasentlig del av koncernens totala nettoomsattning.

Geografi och produktkategori beddms som viktiga attribut i uppdelningen av Electrolux Group intakter. De tre
affarsomrédena, vilka ocksd utgdr koncernens segment, ar geografiskt indelade: Europa, Asien-Stillahavsomrdédet,
Mellan&stern och Afrika, Nordamerika samt Latinamerika. For information per afférsomrdéde, se sidorna 6-8. | tillégg
presenteras nedan nettoomsattning fordelad pd produktomréadena Taste (matlagnings- och kylprodukter), Care (disk- och
tvattprodukter) och Wellbeing (bl.a. luftkonditioneringsapparater, stddprodukter och smd& apparater). Produkter inom alla
produktomré&den sdljs inom varje rorelsesegment, séledes inom samtliga afférsomréden, vilket framgdr av diagrammet
nedan.

Intékter per produktomréade Intdkter per affdrs- och produktomrade
Mkr Heldr 2025 Heldr 2024 00
Produktomréden o
Taste 81 339 82 634 0o
Care 39 676 41027 oo
Wellbeing 10 267 12 489 ZO;
Totalt 131282 136 150 )

0%

12M-25 12M-24 12M-25 12M-24 12M-25 12M-24
EU-APAC-MEA Nordamerika Latinamerika
B Toste M Care Wellbeing

Not 3 Verkligt vdrde och bokfort varde pé finansiella tillgéngar och skulder

31 dec. 2025 31 dec. 2024

Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
Mkr varde varde varde varde
Per kategori
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet 230 230 236 236
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 37 050 37 050 40763 40763
Derivat, finansiella tillg&ngar till verkligt varde via resultatet 42 42 334 334
Derivat, sakringsredovisning 59 59 74 74
Finansiella tillgadngar totalt 37 381 37 381 41 406 41 406
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 75 531 75116 80 402 79 825
Derivat, finansiella skulder till verkligt varde via resultatet 358 358 186 186
Derivat, sakringsredovisning 1 1 - -
Finansiella skulder totalt 75 890 75 475 80 588 80 011

Electrolux Group stravar efter att ing& ramavtal om nettning (ISDA) med sina motparter for transaktioner i derivatinstrument
och har upprattat ISDA-avtal med de flesta motparter, det vill séga att om en motpart gar i konkurs sé& nettas fordringar
och skulder. Derivatinstrument redovisas brutto i balansrakningen.
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Verkligt vardeestimat

Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att
tillgd. Instrument som ar marknadsnoterade, till exempel pd de stdrsta obligations- och réanteterminsmarknaderna, ar
marknadsvarderade till aktuella avistakurser. Konvertering av marknadsvardet till svenska kronor har skett till avistakurs. For
instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt p& marknaden har kassafldden diskonterats med hjdlp av deposit/
swapkurvan for kassaflédesvalutan. Om det inte finns n&gon riktig kassaflddesplan, till exempel med forwardrate-avtal, har
underliggande plan anvants fér varderingen.

| den mén optionsinstrument férekommer har varderingen gjorts enligt Black & Scholes formel. Bokfort varde minskat med
nedskrivningar utgor ett approximativt verkligt varde for kundfordringar och leverantorsskulder. Verkligt varde for
finansiella skulder ar beraknat genom att framtida kassafldden har diskonterats med aktuella marknadsrantor for liknande
finansiella instrument. Koncernens finansiella tillg&ngar och skulder @r varderade till verkligt varde i enlighet med foljande
hierarki:

Nivé 1: Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska tillg&ngar eller skulder. Den 31 december 2025 uppgick det
verkliga vardet for finansiella tillgangar under Niva 1till 162 Mkr (167) och de finansiella skulderna till 0 Mkr (0).

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i Nivé 1, antingen direkt eller
indirekt. Den 31 december 2025, uppgick det verkliga vardet for finansiella tillgéngar under Nivé 2 till 101 Mkr (408) och de
finansiella skulderna till 359 Mkr (186).

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras pd observerbara marknadsdata. Den 31 december
2025, uppgick det verkliga vardet for finansiella tillgdngar under Niva 3 till 68 Mkr (69) och de finansiella skulderna till 0 Mkr
0).

Not 4 Stdllda sdkerheter, eventualtillgdngar och férpliktelser

31 dec. 31 dec.
Mkr 2025 2024

Koncernen

Stallda sakerheter - _

Borgensdtaganden och andra forpliktelser 1254 1472
Moderbolaget
Stallda sdkerheter - -

Borgens&taganden och andra forpliktelser 1030 1210

Rattsliga processer - uppdatering

Not 25 i &rsredovisningen 2024 innehdller information om en dom utférdad under fjdrde kvartalet 2023 av Brasiliens Hogsta
forvaltningsdomstol avseende en sdrskild statlig mervardeskatt for beskattningséret 2022. Nagon reserv avseende detta
arende har inte redovisats. Under fjarde kvartalet 2025 har det konstaterats att konsekvenserna av denna dom inte
kommer att ha ndgon vasentlig inverkan pd Electrolux Group finansiella resultat.

For mer information om andra eventualforpliktelser, se not 25 i drsredovisningen 2024.
Not 5 Férvérv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har genomférts under 2025.

Avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika slutférdes i december 2024 med en slutlig justering i juni
2025. Avyttringen av asbestosexponeringen i USA genomfdrdes i december 2024.

Avyttring av verksamhet inom varmvattenberedare i Sydafrika 2024
Electrolux Group meddelade den 18 juli 2024 att ett avtal slutits om att avyttra verksamheten inom varmvattenberedare
(varumarket Kwikot) i Sydafrika. Avyttringen slutfordes den 2 december, 2024, efter erhdlina myndighetsgodkdnnanden.
Nettoomsattningen relaterad till verksamheten inom varmvattenberedare uppgick till cirka 1,9 miljarder ZAR (cirka
1,1 miljarder SEK) under 2023. Avyttrade totala tillgdngar uppgick till 1,9 miljarder SEK, avyttrade nettotillgéngar uppgick till
1,1 miljard SEK. Erhdllen ersattning uppgick till 1,1 miljard SEK och kassaflodeseffekten frén transaktionen uppgick netto till
cirka 1,0 miljard SEK. Avyttringen hade en total effekt p& drsresultatet om -566 Mkr, inklusive en nedskrivning av goodwill om
-368 Mkr, som redovisades i tredje kvartalet 2024. Den negativa rorelseresultateffekten om -198 Mkr i figrde kvartalet 2024
inkluderade -132 Mkr fran omklassificering av ackumulerad negativ valutakurseffekt i eget kapital. Omklassificeringen
pd&verkade inte totalt eget kapital.
Resultateffekten fré&n avyttringen 2024 redovisades som en engdngspost inom affarsomréde Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika. En slutlig justering gjordes i juni 2025 med en kassaflodeseffekt om -6 Mkr.

Avyttring av asbestosexponering i USA 2024

| december 2024 avyttrade Electrolux Group all sin potentiella historiska asbestexponering i USA genom att sdlja tre
dotterbolag i USA som innehdll dessa forpliktelser och relaterade forsakringstillgédngar. Erhdllen forsaljningslikvid uppgick
netto till 17 Mkr och transaktionen resulterade i en vinst vid avyttring om 185 Mkr, vilken redovisades som Ovrig rorelseintdkt i
affédrsomrédde Nordamerika.
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Arlig utveckling per affdrsomréde

Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika

Nettoomsdattning 65204 63 557 60 458 59 795 57135
Rorelseresultat 5514 1991 -1141 1332 2 353
Roérelsemarginal, % 8,5 31 -1,9 2,2 4,1
Nordamerika

Nettoomsdattning 40 468 47 021 45072 45 58] 45124
Rorelseresultat 688 -2 394 -2 341 -1776 -567
Roérelsemarginal, % 17 -5,1 -5,2 -3,9 -1,3
Latinamerika

Nettoomsdattning 19 958 24 303 28 920 30775 29 023
Rorelseresultat 1336 1058 1624 2 202 2226
Roérelsemarginal, % 6,7 4,4 5,6 7,2 7,7
Ovrigt

Koncerngemensamma kostnader m.m. -737 -870 -1129 -658 -355
Totalt koncernen

Nettoomsdattning 125 631 134 880 134 451 136150 131282
Rorelseresultat 6 801 -215 -2 988 1100 3 657
Roérelsemarginal, % 5,4 -0,2 -2,2 0,8 2,8
Engdngsposter i rorelseresultatet’ 2021? 20223 2023 2024° 2025
Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika - -840 -3028 -566 -
Nordamerika -727 241 148 - -
Latinamerika - -80 -51 - -
Koncerngemensamma kostnader - -367 -470 - -
Totalt koncernen -727 -1046 -3 401 -566 -

' For mer information, se not 7 i &rsredovisningarna.

2 Engdngsposten om -727 Mkr for det fjagrde kvartalet 2021 avser affdrsomréde Nordamerika och kostnader efter skiljedom i tullfréga i USA
angdende tullar pd tvattmaskiner importerade till USA frédn Mexiko under 2016/2017.

3 Engangsposter under 2022 uppgick till -1 046 Mkr varav 656 Mkr avser en betalning efter foérlikning i en tullfréga i USA, -350 Mkr avser en forlust
frén uttradet fran den ryska marknaden, -1 536 Mkr avser omstruktureringskostnader i samtliga affarsomrdden och Koncerngemensamma
kostnader for programmet for kostnadsbesparingar for koncernen och omstalining in Nordamerika, 394 Mkr avser avyttringen av en
kontorsfastighet i Zurich i Schweiz och -210 Mkr avslut av en pensionsplan i USA ddr pensionsdtagandena dverfordes till en tredje part.
“Engdangsposter under 2023 uppgick till -3 401 Mkr varav -561 Mkr avser omstruktureringskostnad relaterad till upphdrande av produktion i
fabriken i Nyfregyhdza i Ungern, -643 Mkr avser avsattning framst relaterad till ett konkurrensdrende i Frankrike, 294 Mkr avser realisationsvinst
frédn avyttringen av fabriken i Nyiregyhdaza, -2 548 Mkr avser omstruktureringskostnad for utokat program fér besparingar for koncernen och
omstallining i Nordamerika, 262 Mkr avser realisationsvinst frdn avyttringen av fabriken i Memphis, USA och -205 Mkr avser nedskrivningar av
tillgdngar i samband med etableringen av det nya affadrsomréadet Europa, Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika.

5 Engdangsposter under 2024 om -566 Mkr avser affdrsomréade Europa, Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern och Afrika och avyttringen av
verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika.
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Fem &r i sammandrag
Koncernen totalt 2021 - 2025

Mkr om ej annat anges 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsdttning 125 631 134 880 134 45] 136 150 131282
Férsdliningstillvaxt, justerad fér valutaomrdakningseffekter, % 14,3 -3,6 -4,3 50 3,0
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 14,2 -28 -4,0 51 3,9
Rorelseresultat 6 801 -215 -2 988 1100 3657
Roérelsemarginal, % 5,4 -0,2 -2,2 0,8 2,8
Resultat efter finansiella poster 6 255 -1672 -5 -847 1815
Periodens resultat 4 678 -1320 -5 227 -1394 878
Engdngsposter i rorelseresultatet! -727 -1046 -3 401 -566 -
Investeringar i materiella anléggningstillgadngar -4 847 -5 649 -4,069 -3 450 -2 31
Operativt kassaflode efter investeringar 3200 -6 118 3064 2254 1955
Resultat per aktie, kr? 16,31 -4,81 -19,36 -5,16 3,25
Eget kapital per aktie, kr 65,74 60,92 41,75 36,01 32,18
Utdelning per aktie, kr? 9,20 - - -
Kapitalomsattningshastighet, ggr/ar 53 3,7 3,1 3,5 3,4
Avkastning pd& nettotillgédngar, % 28,5 -0,6 -6,9 2,8 9,4
Avkastning pd eget kapital, % 24,4 -7,0 -33,7 -13,6 10,1
Nettoskuld 8 591 23 848 26 226 27 853 28176
Nettoskuld/EBITDA 0,7 3,8 3,9 3.4 3,0
Skuldsattningsgrad 0,46 1,45 2,33 2,86 3,24
Genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av AB Electrolux, 286,9 274,7 270,0 270,0 270,4
Genomsnittligt antal anstéllda 51590 50 769 45 452 40787 39 233

! For mer information se tabell pd sidan 20 och not 7 i drsredovisningarna.

2 Fore utspadning.
32025, forslaget av styrelsen

Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella nyckeltal i enlighet med
det av Electrolux Group tilldmpade ramverket for finansiell
rapportering, vilket baseras p& IFRS. Darutdver presenterar
Electrolux Group vissa matt som inte definieras i enlighet
med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa matt anvdnds av
ledningen for att beddma den finansiella och operationella
utvecklingen for koncernen. Ledningen anser att dessa
alternativa nyckeltal ger anvandbar information om
koncernens finansiella och operationella utveckling. Dessa
matt ér dock inte nddvandigtvis jamférbara med liknande
matt som presenteras av andra féretag. De alternativa
nyckeltalen har séledes begrdnsningar som ett analytiskt
verktyg och ska inte betraktas enskilt eller som ett substitut
for de finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS.
De alternativa nyckeltalen har hamtats frédn koncernens
interna redovisning och har inte reviderats. Avstdmningarna
av alternativa nyckeltal finns p& koncernens hemsida
electroluxgroup.com/sv/finansiella-definitioner
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Berdkning av genomsnittsvarden och annualiserade
resultatrédkningsmatt

Vid berdkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden
satts i forhallande till resultatrakningsmatt, beraknas
kapitalvardenas genomsnitt p& respektive periods
Oppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden,
och resultatrakningsmatten annualiseras omraknade till
periodens snittkurs. Vid ber&kning av nyckeltal dar
kapitalvarden per balansdagen sdtts i forhéllande till
resultatrakningsmatt, annualiseras resultatrakningsmdtten
omrdaknade till balansdagskurs. Justering sker for férvarv och
avyttringar av verksamheter.


https://www.electroluxgroup.com/sv/finansiella-definitioner

Definitioner och avstémning av alternativa nyckeltal (forts.)

Tillvaxtmatt

Forandring i nettoomsattning

Periodens nettoomsattning minus periodens nettoomsattning
foregdende ar, i procent av periodens nettoomsattning foregdende ar.

Forsaljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad for valutaomrakningseffekter.

Organisk forsaljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad for valutaomrakningseffekter,
forvarv och avyttringar.

Forvary

Forandring i nettoomsattning justerad for organisk forsaljningstillvaxt,
valutaomrdkningseffekter och avyttringar. Férandringar av
nettoomsattningen p& grund av forvarv avser den nettoomsdattning som
rapporteras av forvarvade verksamheter inom 12 ménader efter
forvarvsdagen.

Avyttringar

Forandring i nettoomsattning justerad for organisk forsaljningstillvaxt,
valutaomrakningseffekter och forvary. Férandringar av netto-
omsdttningen pd grund av avyttringar avser den nettoomsattning som
rapporteras av avyttrade verksamheter inom 12 manader fore
avyttringen.

Avkastningsmdtt
EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar p& immateriella tillgangar.

EBITA marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar p& materiella och immateriella
tillgéngar.

Rorelseresultat exklusive engdngsposter
Rorelseresultat justerat for engéngsposter.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT marginal) exklusive engdngsposter
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposter i procent av
nettoomsattning.

Avkastning pd nettotillgdngar
Rorelseresultat (annualiserat) i procent av genomsnittliga nettotillgdngar

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat (annualiserat) i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalmatt
Skuldsdattningsgrad
Nettoskuld i forhdallande till totalt eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld per balansdagen i férhdllande till 12 ménaders
rullande EBITDA, exklusive engdngsposter.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar minskade med likvida
medel.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga
nettotillg&ngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie fére utspddning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier agda av AB
Electrolux.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning, exklusive
aktier agda av AB Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier égda
av AB Electrolux.
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Kapitalbegrepp

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgangar!
samt forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintakter'.

Operativt rérelsekapital
Lager och kundfordringar minskat med leverantorsskulder.

Roérelsekapital

Summa omsattningstillgédngar exklusive likvida medel, minskat med
langfristiga 6vriga avsattningar och summa kortfristiga skulder exklusive
total kortfristig uppléning.

Nettotillgéngar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och tillg&ngar i pensionsplaner,
minskat med anlaggningstillgdngar och relaterade skulder som innehas

for forsalining, uppskjutna skatteskulder, langfristiga dvriga avsattningar
och summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig uppléning.

Total uppléning
Langfristig upplaning och kortfristig uppldning, finansiella derivatskulder!,
upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintékter!.

Total kortfristig uppléning
Kortfristig uppl@ning, finansiella derivatskulder', upplupna
rantekostnader och forutbetalda ranteintakter!.

Rantebd&rande skulder
Langfristig uppléning och kortfristig uppléning exklusive skulder
avseende kundfordringar med regressratt!.

Finansiell nettoskuld
Total uppléning minskat med likvida medel.

Nettoavsdttning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser minskat med
tillgédngar i pensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld, leasingskulder och nettoavsdattning for pensioner
och liknande forpliktelser.

Avriga matt
Annualiserad nettoomsdattning
(Nettoomsattning for perioden ackumulerat/antal ménader) x 12.

Operativt kassafldde
Rorelseresultat justerat for ej kassaflodespdverkande poster, plus/minus
forandring av rorelsekapital.

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassaflode frén den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten justerat for betalda finansiella poster, betald
skatt samt forvarv/avyttringar av verksamheter.

Operativt kassafldde exklusive struktureffekter
Operativt kassafléde justerat for struktureffekter.

Periodens kassaflode exklusive forandringar av I&n och kortfristiga
placeringar

Kassaflode justerat for forandringar av 1én och kortfristiga placeringar
for perioden.

Engdngsposter

Materiella engdngsposter i rorelseresultatet vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma ndr periodens resultat jamfors med tidigare
perioder.

! Se tabell Nettoskuld p& sidan 11.



Information till aktiedgare

VD och koncernchef Yannick Fierlings kommentar till
resultatet for fjarde kvartalet 2025.

Dagens pressmeddelande finns tillgéangligt p& Electrolux Finansiell kalender 2026
Group hemsida electroluxgroup.com.

Webbs&ndning och telefonkonferens 09.00 CET
En videowebbsdndning och samtidig telefonkonferens hdlls

kl. 09.00 CET idag, den 30 januari. Yannick Fierling, VD och Arsrefjowsmng, vecka 8 16-20 februari
koncernchef, och Ekonomi- och finansdirektor Arsstamma 25 mars
Therese Friberg kommer att kommentera rapporten. Del&rsrapport januari - mars 24 april

For att delta via webbsdandning, anvand Idnken nedan. Via Deldrsrapport januari - juni 17 ul
webbsdndningen kan fragor stallas skriftligen. Delérsrapport januari - september 23 oktober

https://edge.media-server.com/mmc/p/8%i8ré6p2/

For att delta via telefonkonferens, registrera dig via Idnken nedan. Efter registrering fé&s telefonnummer och ett konferens-1D
for att delta i konferensen. Fragor kan stallas muntligen via telefonkonferensen.

https://register-conf.media-server.com/register/BI08f36eaeda?14a288a77e11962d3cbsb

Presentationsmaterial for nedladdning finns tillgangligt p& Investor relations sektionen av Electrolux hemsida
electroluxgroup.com.

For mer information, kontakta:

Ann-Sofi Jénsson, Head of Investor Relations and Sustainability Reporting
E-post: ann-sofijonsson@electrolux.com

Telefon: +46 73 02510 05

Maria Akerhielm, Investor Relations Manager
E-post: maria.akerhielm@electrolux.com
Telefon: +46 70 796 38 56

Henry Sjolin, Investor Relations Manager
Email: henry.sjolin@electrolux.com
Phone: +46 76 863 51 85

Denna information ar sddan som AB Electrolux ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (EU nr
596/2014). Informationen ldmnades, genom angiven kontaktpersons forsorg, for offentliggérande 2026-01-30 07:00 CET.

Denna rapport innehdller framtidsinriktade uttalanden som reflekterar bolagets nuvarande férvantningar. Aven om
bolaget anser att férvantningarna som reflekteras i sédana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, kan det inte
garanteras att férvantningarna kommer att visa sig vara korrekta eftersom de ar fGremdl for risker och osékerheter som
skulle kunna innebdra att faktiska resultat avviker vésentligt beroende pd ett antal olika faktorer. S&dana faktorer
inkluderar, men begransas inte till, f6réndringar i konsumenternas efterfrdgan, férandrade forutsattningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, begransningar i ink&p och produktion, valutakursforandringar, utveckling avseende
produktansvarstvister, férandringar i den regulatoriska miljidn och andra myndighetsdtgdrder. Framtidsinriktade
uttalanden avser endast férvantningar per det datum de gjordes, och utbver vad som kravs enligt tillémplig lag dtar sig
bolaget inget ansvar for att uppdatera ndgot av dem i hdndelse av ny information eller framtida héandelser.

AB Electrolux (publ), 556009-4178

Postadress: SE-105 45 Stockholm, Sweden Webbsida:
Besoksadress: S:t Géransgatan 143, Stockholm electroluxgroup.com
Telefon: +46 (0)8 738 60 00
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https://edge.media-server.com/mmc/p/89i8r6p2/
https://register-conf.media-server.com/register/BI08f36eaeda914a288a77e11962d3cb4b
www.electroluxgroup.com

Shape living for the better

Electrolux Group ar en ledande global vitvarukoncern som i mer én 100 ér
gjort livet battre for miljontals manniskor. Vi utvecklar nya satt att skapa
smakupplevelser, ta hand om kléder och f& en hdalsosammare hemmiljo. Vi
stravar standigt efter att leda utvecklingen mot ett mer hallbart samhdlle
genom vara produkter och var verksamhet. Genom vdra ledande
varumarken inom hushdallsproduktuer, som inkluderar Electrolux, AEG och
Frigidaire, saljer vi produkter till hushdll p& ca 120 marknader. Under 2025
hade Electrolux Group en omsattning p& 131 miljarder kronor och cirka

39 000 anstallda. For mer information besék www.electroluxgroup.com.

Electrolux
Group
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