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Kv3 2025

Nettoomsdattningen uppgick till 32 318 Mkr (33 286) med en organisk

forsaljiningstillvaxt om 4,6% (6,2), framst drivet av tillvaxt i Nordamerika. o
Rorelseresultatet forbattrades till 890 Mkr (349) motsvarande en , 0(6,2)
rorelsemarginal om 2,8% (1,0), framst drivet av ett forbdattrat resultat i Organisk férsaljningstillvéxt

Nordamerika. | tredje kvartalet 2024 inkluderade rorelseresultatet en negativ

engdngspost om -368 Mkr relaterad till avyttringen av verksamheten inom 2 8 O/
varmvattenberedare i Sydafrika.
Y 4 0(1,0)

Periodens resultat uppgick till 192 Mkr (-235) och resultat per aktie var Rorelsemarginal

0,71 kr (-0,87).

Det operativa kassaflodet efter investeringar var 624 Mkr (1 053), negativt 7 2 o/
pd&verkat av en storre sdsongsbetonad &kning av kundfordringar och en Y 4 0(0,2)
relativt hég lagerniva. Ak B e oy 2" 99"

Hdandelser efter periodens slut: Electrolux Group meddelade den 30 oktober
andringar i koncernledningen och organisationsstrukturen.

Finansiell dversikt

Kv3 Kv3 Forandring, Nio mé&nader Nio mdanader Fordndring, Heldret
Mkr 2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Nettoomsattning 32318 33286 -3 96170 98182 -2 136 150
Forsaliningstillvaxt, justerad for
valutaomrdakningseffekter, % 3,6 6,2 3,7 2,9 50
Valutaomrdkningseffekter, % -6,6 -6,7 -5,8 -3,6 -3,8
Avyttringar, % -0,9 - -0,9 - -0,1
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 4,6 6,2 4,7 2,9 51
Rorelseresultat! 890 349 155 2140 49 n.m. 1100
Roérelsemarginal, % 2,8 1,0 2,2 0,0 0,8
Resultat efter finansiella poster 380 -118 n.m. 812 -1509 n.m. -847
Periodens resultat 192 -235 n.m. 412 -1 544 n.m. -1 394
Resultat per aktie, kr2 0,71 -0,87 n.m. 1,52 -5,72 n.m. -5,16
Avkastning pd nettotillgangar, % - - 7,2 0,2 2,8
Nettoskuld/EBITDA - - 3,5 4,9 3,4
Operativt kassaflode efter investeringar 624 1053 -3 224 -406 2254

' Rérelseresultatet for helaret 2024 inkluderade engdangsposter om -566 Mkr, varav -368 Mkr under de férsta nio ménaderna, avseende
affarsomrdade Europa, Asien-Stillahavsomréadet, Mellanostern och Afrika och avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika.
Exklusive engdngsposter uppgick rorelseresultatet till 1 666 Mkr for heldret 2024, motsvarande en marginal om 1,2%, och till 417 Mkr for de forsta
nio manaderna 2024, motsvarande en marginal om 0.4%, se sid 18.

2 Fore utspadning.

For definitioner, se sidorna 25-26. Not: n.m. (not meaningful) anvands nar det berdrda talet inte beddms tillfora relevant information.
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VD och koncernchef Yannick Fierlings kommentar

Fortsatt tillvaxt i en utmanande marknadsmiljo

Den organiska forsaljningstillvéxten var positiv under kvartalet, framst drivet av
Nordamerika. | Europa, Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern och Afrika 6kade den
organiska foérsaliningen négot. Inom b&da affarsomré&dena dkade véra
huvudvarumdrken sina marknadsandelar, med stéd av produktlanseringar under éret. |
Latinamerika var var marknadsposition fortsatt stark, med oféréandrad organisk
forsaljning, efter en stark tillvaxt under 2024.

Konkurrenstrycket och kampanjaktiviteten var fortsatt hoga i alla regioner. | Europa
6kade marknadsefterfrégan nagot och i Asien-Stillahavsomradet uppskattas
konsumentefterfrégan ha minskat. | Nordamerika var efterfrégan fortsatt
motsté&ndskraftig, dé justeringarna av marknadspriser inom branschen inte reflekterade
den inférda amerikanska tullstrukturen. | Latinamerika uppskattas konsumentefterfrédgan
ha okat, med stark tillvaxt i Argentina. | Brasilien hammades tillvaxttakten av
inflationstryck och hogre rantenivéer.

Rorelseresultatet forbattrades, med goda framsteg inom kostnadsbesparingar
Rorelseresultatet forbattrades, med en betydande forbattring i Nordamerika.

Trots en pressad prismiljo lyckades vi under tredje kvartalet kompensera for merparten
av de amerikanska tullrelaterade kostnadsdkningarna. Konkurrens-situationen gor det
utmanande att justera marknadspriserna for att reflektera de amerikanska
tullstrukturerna och negativa valutaeffekter. | Europa, Asien-Stillahavsomré&det,
Mellandstern och Afrika var det underliggande roérelseresultat nadgot lagre, framst pé "I ett h(jg[
grund av en negativ prisutveckling. | Latinamerika minskade rérelseresultatet framst p&

: konkurrenstryck
grund av negativa valutaeffekter. .. . .
Kostnadseffektivitet bidrog med 0,8 Mdr kr, och vi fortsatte att géra goda framsteg férbattrade viresultatet
med att leverera kostnadsbesparingar framst inom produktutveckling och inkop. Det och levererade pd vara
operativa kassaflddet var positivt, om an pd& en lagre niva an foregdende ar pd grund strategiska

av en storre s@songsbetonad uppbyggnad av kundfordringar jamfort med féregdende o . )
&r samt en relativt hég lagerniva. prioriteringar.

Delvis reviderade affdrsutsikter for heldret

For affarsverksamheten har vi sankt vara investeringsutsikter till cirka 3,5-4 Mdr kr frén
tidigare 4-5 Mdr kr.

Okad nérhet till konsumenten

De fortsatta investeringarna i marknadsforing och innovation ar avgdrande for att vi
ska kunna erbjuda konsumentrelevanta produkter. AEG visade ett starkt exempel pé&
detta under kvartalet genom att introducera en ny serie diskmaskiner, utvecklade pd& en
helt ny och innovativ plattform.For att ytterligare starka vart fokus p& konsumenten, infor
vi forandringar i affarsomréde Europa, Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och
Afrika som delas upp i region Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA) och region Asien-
Stillahavsomradet (APAC). Dessa forandringar gors for att starka kundfokuset i APAC.
Det kommer att starka véra regionala formégor och ytterligare driva véra strategiska
prioriteringar framat pé& en féoranderlig global marknad.

Utsikter

Marknadsutsikt, volym jémfoért med

motsvarande period foregdende ar' Heldret 2025 Tidigare utsikter for heldret 20252
Europa, Asien-Stillahavsomrédet? Neutralt Neutralt

Nordamerika Neutralt till negativt Neutralt till negativt
Latinamerika Neutralt Neutralt

Utsikter for affdrsverksamheten, jamfért med

motsvarande period foregdende &r? Heldret 2025 Tidigare utsikter for heldret 2025°
Positivt, drivet av tillvaxt inom Positivt, framst p& grund av positiv

Volym/pris/mix“ fokuskategorier prisutveckling

Investeringar i innovation for

konsumentupplevelser och marknadsféring®  Negativt, 6kade investeringar Negativt, dkade investeringar

Kostnadseffektiviseringar® Positivt cirka 3,5-4 Mdr kr Positivt cirka 3,5-4 Mdr kr

Externa faktorer” Avsevart negativt Avsevart negativt

Investeringar Cirka 3,5-4 Mdr kr 4-5 Mdr kr

! Electrolux bedomnmg av marknadsvolymer for vitvaror. 2 Intervall for utsikter for affarsverksamheten: Positivt - Neutralt - Negativt, vad galler
péverkan pd resultatet. 3 Asien-Stillahavsomradet inkluderar Australien, Nya Zeeland och Sydostasien. “ Helarsprognosen baseras p& den
amerikanska handelspolitiska situationen per den 29 oktober 2025. > Omfattar kostnader for FoU, marknadsféring/varumarke, uppkoppling, CRM,
eftermarknadsforsaljiningskapacitet etc. ¢ Effektivitet i rorliga kostnader (exkl. rédvaror, energi, handelstullar och arbetskostnadsinflation >2%) och
strukturella kostnader (exkl. konsumentupplevelseinnovation och marknadsforing). 7 Omfattar ravarukostnader, energikostnader, handelstariffer,
direkt och indirekt valutapé&verkan och arbetskostnadsinflation >2%. Held&rsutsikterna baseras pd& den amerikanska handelspolitiska situationen per
den 29 oktober 2025. 8 Publicerad 18 juli 2025. Not: Utsikterna for affarsverksamheten ovan redovisas exklusive engéngsposter. Utsikterna for
marknaden och affdrsverksamheten forutsatter ingen betydande ytterligare p&verkan frén det geopolitiska vdarldslaget inkl. handelspolitiska
atgarder (t.ex. tullar).
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Tredje kvartalet i sammandrag

Férandring, Nio ménader Nio ménader Forandring, Heldret
Mkr Kv3 2025 Kv3 2024 % 2025 2024 % 2024
Nettoomsdattning 32 318 33286 -3 96170 98182 -2 136 150
Forsdaliningstillvaxt, justerad for
valutaomréakningseffekter, % 3,6 6,2 3,7 2,9 50
Organisk forsdaliningstillvaxt, % 4,6 6,2 4,7 2,9 51
Europa, Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern
och Afrika 13 682 14 363 -5 40 937 42 903 -5 59 795
Nordamerika 1782 N 434 3 34 434 33112 4 45 581
Latinamerika 6 854 7 489 -8 20 799 22167 -6 30775
Rorelseresultat
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellanostern
och Afrika 522 242 16 1330 714 86 1332
Nordamerika 25 -249 n.m. -255 -1821 86 -1776
Latinamerika 392 490 -20 1281 1517 -16 2202
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc. -50 -134 63 -217 -362 40 -658
Totalt 890 349 155 2140 49 n.m. 1100
Roérelsemarginal, % 2,8 10 2,2 0,0 0,8
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, %! 2,8 2,2 2,2 0,4 1,2
'For information om engdéngsposter, se sidan 18.
Not: n.m. (not meaningful) anvands nar det berdknade talet inte beddms tillféra relevant information.
Nettoomsdattning NETTOOMSATTNING
Den organiska forsaljningstillvéxten under tredje kvartalet drevs framst Mkr
av en positiv utveckling i Nordamerika. Tillvaxten i Nordamerika 40000 20%
gynnades av hogre volymer som drevs av dkade férsdljningsytor hos 30000 15 %
Aterférsdljare dar koncernens nya produktlanseringar bidrog, samt 20000 - ,*‘x\ 10%
god tillvaxt inom projektforsalining, och positivt pris séval som mix. | 10000 ,’ ; \\‘, 5%
Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika dkade den 0 ~ 0%
organiska forsaliningen n&got, med hogre volymer och en positiv mix, -10000 ,’ 5%
delvis motverkat av en negativ prisutveckling. Latinamerika redovisade 20000 -10%

Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

i stort sett oforandrad organisk forsalining jémfort med en stark tillvaxt
2024, d& gynnad av ovanligt varmt vader. | Brasilien bidrog
lagerminskningar hos aterforsaljarna till ldgre volymer jamfort med
foregdende &r, men Electrolux-koncernens marknadsposition var
fortsatt stark.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet exklusive engdingsposter forbdttrades, drivet av ett
forbattrat resultat i Nordamerika. Det organiska forsdljningsbidraget till
rorelseresultat var positivt, framst drivet av dkade volymer och en
positiv mix, delvis motverkat av en ndgot negativ prisutveckling. Den
positiva resultateffekten fran kostnadseffektivitet for koncernen var

0,8 Mdr kr. Externa faktorer hade en betydande negativ pdverkan,
framst drivet av tullkostnader och negativa valutaeffekter. Investeringar
i innovation och marknadsféring dkade for att stédja
produktlanseringar under 2025. Rorelseresultatet under tredje kvartalet
2024 inkluderade en negativ engéngspost pd -368 Mkr relaterad till
avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -510 Mkr (-467). Forandringen var framst en
foljd av hogre nettoskuld.

Skatter
Inkomstskatten for tredje kvartalet var -188 Mkr (-117) med en effektiv
skattesats om 51% (n.a.).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 192 Mkr (-235), vilket motsvarar 0,71 kr
(-0,87) i resultat per aktie.
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2023 2024

Nettoomsattning mm FOrsaljningstillvaxt, justerad

for valutaomrakningseffekter, %

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

Mkr
1500
1000

500

0
-500
-1000
-1500
-2.000
2500
-3000
-3 500

Kv3 Kv4 Kv!
2024

Kv2

Rorelseresultat  wmm Rorelsemarginal

Roérelsemarginal - 12 man exkluderar engdngsposter, se sida
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EBIT Kv3 Volym/ Innovation/ Kostnads: Externa Forvarv/
2024 Pris/ Marknads- effektivitet faktorer —Avyttringal
Mix foring?

EBIT Kv3
r 2025

' Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposter, alla siffror ar

avrundade

2 Investeringar i konsumentdriven innovation och marknadsforing.
For mer information om definitioner, se sidan 2, under Utsikter



Forsta nio médnaderna 2025

Den organiska forsaljningen okade med 4,7%. framst drivet av 6kade volymer. Mix forbdattrades trots utmanande forhdllanden pé&

huvudmarknaderna, och pris var ndgot positivt.

Rorelseresultatet uppgick till 2 140 Mkr (49), viket motsvarar en marginal om 2,2% (0,0). Under de forsta nio ménaderna 2024
inkluderade rérelseresultat en engdngspost om -368 Mkr, se sidan 18. Resultatférbattringen drevs framst av kostnadsminskningar.
Kostnadseffektivitet bidrog med 2 749 Mkr till rorelseresultatet. Den organiska forsaliningsdkningen hade en positiv effekt pd resultatet.
P&verkan frén externa faktorer var avsevart negativ, och investeringar i innovation och marknadsféring dkade.

Finansnettot uppgick till -1 328 Mkr (-1 558), ddr den framsta orsaken till skilnaden jamfért med foregdende ar ar den negativa

pd&verkan av devalveringen av det egyptiska pundet foregdende ér.

Periodens resultat uppgick till 412 Mkr (-1 544), vilket motsvarar 1,52 kr (-5,72) i resultat per aktie.

Marknadsoversikt

Under tredje kvartalet, 6kade den totala marknadsefterfrégan i Europa ndgot jamfort med foregdende ér, medan
marknadsefterfrégan i USA i stort sett var oférandrad. | Europa sokte sig konsumenterna till ldgre prispunkter p& grund av
bé&de geopolitisk och ekonomisk osdkerhet. | USA tyngde inflationsoro relaterat till tullar konsumentfortroendet. For mer

information om marknadernag, se avsnitten om affdrsomréden.

VITVARUMARKNADEN | EUROPA* VITVARUMARKNADEN | USA*
%
10 %
10
5
5
0 . | — — | - — -
0
-5
-5
-10
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
2023 2024 2025
-10
Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
Vasteuropa W Osteuropa 2023 2024

*Marknadsvolym, férandring mot féregdende &r, %.

Kv2  Kv3

2025

Kdallor: Europa: Electrolux uppskattning, exklusive Ryssland. USA: AHAM. For definitioner se nedan. For 6vriga marknader finns ingen heltédckande

marknadsstatistik.

Vitvarumarknaden
Nio méanader  Nio mdanader
Europa, volym, férandring mot féregdende ar, %* Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Vdasteuropa 1 -1 0 -4 -2
Osteuropa -1 1 -1 1 1
Europa, totalt 1 -1 0 -3 -1

*Kdlla: Electrolux uppskattning fér vitvaror. Totala Europa och Osteuropa, exklusive Turkiet och Ryssland. Vitvaror inkluderar kylskép, frysar,
tvattmaskiner, torktumlare, spisar, inbyggnadsugnar, inbyggnadshallar, fidktar och diskmaskiner. Electrolux uppskattning ar féremal for revidering.

USA, volym, férandring mot foregdende ar, %* Kv3 2025 Kv3 2024

Nio mdanader  Nio mdnader
2025 2024

Helaret 2024

Vitvaror 0 4

0 0

2

*Kalla: Baserad pd AHAM Factory Shipment Report. Tredje kvartalet 2025 ar jamforelse av veckor mellan 29 juni 2025 - 27 sep 2025 mot
30 juni 2024 - 28 sep 2024. Vitvaror inkluderar AHAM 6 (tvattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner, kylskép, frysar, spisar och ugnar) samt hallar.

AHAM:s data ar féremdal for revidering.
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.o [*]
Affarsomraden
Europaq, Asien-Stillahavsomrdédet, Mellanéstern och Afrika

*  Marknaden 6kade ndgot i Europa med hog
kampanjaktivitet

* Electrolux och AEG fortsatte att ta marknadsandelar
* Resultatet pdverkades av negativ prisutveckling

Marknaden 6kade négot i Europa med hég kampanjaktivitet
Under kvartalet 6kade marknadsefterfrdgan i Europa med
1% jamfort med foregdende ar. Vasteuropa, som
representerar cirka 80% av marknaden, véxte med 1% och i
Osteuropa minskade marknaden med 1%. Konsument-
efterfr&égan var framst ersattningsdriven.

| Asien-Stillahavsomré&det berdknas konsumentefterfrégan
ha minskat ndgot jamfort med féregdende dr.
Kampanjaktiviteter och konkurrenstryck dkade pd alla
marknader. Geopolitisk osdkerhet pdverkade
konsumentfértroendet negativt i Europa. Detta bidrog till att
konsumenterna fortsatt gick dver till lagre prisnivéer och
skot upp diskretiondra inkdp. Efterfrégan pd
inbyggnadsprodukter for kdk i Europa var fortsatt démpad.

AEG och Electrolux fortsatte att ta marknadsandelar
Affarsomrdédet redovisade en mindre organisk
forsaljningsdkning, drivet av hogre volymer och en positiv
mix. Utrullningen av nyligen lanserade inbyggnadsprodukter
for kok frén AEG och Electrolux bidrog till detta samt @ven
en positiv varumdarkesmix i Europa p& grund av utfasningen
av varumarket Zanussi. Detta motverkades delvis av en
negativ prisutveckling och en hogre andel forsaljining som
séldes under kampanijer.

Okad kostnadseffektivitet motverkade delvis negativ
pdverkan frén pris och negativa valutaeffekter
Rorelseresultatet dkade jamfort med tredje kvartalet 2024,
vilket inkluderade en negativ engdngspost om -368 Mkr
relaterad till avyttringen av verksamheten inom
varmvattenberedare i Sydafrika. Exklusive denna
engdngspost minskade rorelseresultatet, framst pd grund av
en negativ prisutveckling, delvis motverkad av en positiv
effekt fr&n hogre volymer och en ndgot gynnsam mix.
Investeringarna dkade i innovation och marknadsforing for
att stodja produktportfdljen och lanseringen av nya
produkter. Kostnadsbesparingar bidrog positivt till resultatet.
Effekten fran externa faktorer var negativ, frémst drivet av
negativa valutaeffekter frédn en svagare australisk dollar,
och I6neinflation motverkades delvis av nadgot lagre
r&materialkostnader.

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT
Mkr
16 000
12 000

8000
4,000 o

-4 000

-8 000

412 000 15 %

Kv3  Kv4 Kv1 Kv2 Kv3  Kv4 Kv1 Kv2  Kv3
2023 2024 2025

Nettoomsattning mmm [Orsaliningstillvéxt, justerad
for valutaomrakningseffekter, %

== 1 Organisk forsaljningstillvaxt, %

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

Mkr
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Kv3  Kv4 Kv1 Kv2  Kv3 Kv4 Kvi Kv2  Kv3
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Rorelseresultat

=== Rorelsemarginal wmw Roérelsemarginal - 12 mén

Rorelsemarginal - 12 mén exkluderar engdngsposter, se sidorna 18 och
24,

Nio méanader  Nio mdanader

Mkr Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Nettoomsattning 13 682 14 363 40 937 42 903 59 795
Forsaliningstillvaxt, justerad for valutaomréakningseffekter, % -0,5 2,9 -3 -0,6 03
Avyttringar, % 22 - =21 - -0,2
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 1.7 2,9 0,8 -0,6 0,4
Rorelseresultat 522 242 1330 714 1332
Roérelsemarginal, % 3,8 1,7 3,2 1,7 2,2
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 522 610 1330 1083 1898
Roérelsemarginal exkl. engdngsposter, %! 3,8 4,2 3,2 2,5 3,2

'For information kring engdngsposter, se sidan 18
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Nordamerika

* Electrolux fortsatte att ta marknadsandelar
* Tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt
* Positivt rorelseresultat

Electrolux fortsatte att ta marknadsandelar

Under kvartalet var marknadsefterfrédgan pd vitvaror, sett till
antalet enheter, oférandrad. Konsumentefterfrdgan var
fortsatt motstandskraftig, trots ekonomisk osdkerhet och
inflationsoro relaterad till amerikanska tullar som tyngde
konsumentfortroendet.

Marknadsprisjusteringarna inom branschen reflekterade
inte den inforda amerikanska tullstrukturen, och
konkurrenstrycket och kampanjaktiviteten var forstatt héga.
Efterfr&dgan var fortsatt huvudsakligen ersattningsdriven och
konsumenterna fortsatte att foredra lagre priser.

Starkt bidrag frén nya innovationer

Affarsomradet redovisade tvasiffrig organisk
forsaljningstillvaxt, gynnad av dkade férsaljiningsytor hos
aterforsdaljare, vilket drevs av nya produktlanseringar, samt
god tillvaxt inom projektforsalining. Prisutvecklingen var
positiv och bidraget fr&n mix var positivt. Volymerna ¢kade
inom samtliga huvudproduktkategorier, inklusive
tvattprodukter och de nya fristdende spisarna frén
Frigidaire Gallery med den nya funktionen for
stenugnsbakad for pizza.

Resultatforbattring framst driven av kostnadseffektivitet
Rorelseresultatet var positivt, framst drivet av organisk
forsaliningstillvaxt samt med positivt bidrag frén
kostnadsbesparingar och effektivitetsforbattringar.
Kostnaderna for innovation och marknadsféring dkade
n&got for att stodja det starka produktsortimentet och
pdagdende lansering av de nya inbyggnadsugnarna frén
Frigidaire Gallery. Trots en pressad prismiljo lyckades vi
under tredje kvartalet kompensera fér merparten av de
amerikanska tullrelaterade kostnadsdkningarna.
Konkurrenssituationen gor det utmanande att justera
marknadspriserna for att reflektera de amerikanska
tullstrukturerna och negativa valutaeffekter. | tredje kvartalet
negativa valutaeffekter pd grund av den svagare
amerikanska dollarn samt Ibneinflation hade en negativ
effekt p& resultatet, delvis motverkat av en positiv effekt fréan
lagre rdmaterialkostnader.

Mkr
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=== Rorelsemarginal wm m Rorelsemarginal - 12 mén

Rorelsemarginal - 12 mén exkluderar engdngsposter, se sidorna 18 och
24.

Nio méanader Nio mdanader

Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Nettoomsdattning 11782 1434 34 434 33112 45 581
Férsdliningstillvaxt, justerad for valutaomrakningseffekter, % 10,9 -03 89 -30 L7
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 10,9 -0,3 89 -3,0 1.7
Rorelseresultat 25 -249 -255 -1 821 -1776
Roérelsemarginal, % 0,2 -2,2 -0,7 -5,5 -3,9
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Latinamerika

+  Okad konsumentefterfragan
* Marknadspositionen fortsatt stark

*  Rorelseresultatet pdverkades av negativa
valutaeffekter och inflation

Okad konsumentefterfrdgan

Under tredje kvartalet uppskattas konsumentefterfrégan ha
okat i regionen. Konsumentefterfrégan dkade i Brasilien, om
anien lagre takt an under tredje kvartalet 2024, framst pd&
grund av inflationstryck och hégre rantor som péverkade
privatkonsumtionen. Dessa faktorer bidrog dven till
lagerreduceringar hos &terforsdljarna. Ogynnsamma
vaderférhéllanden hade en negativ péverkan pd
marknadsefterfrégan p& produkter inom kyla och
luftkonditionering, som féreg&dende &r hade gynnats av
ovanligt varmt vader. Konkurrenstrycket dkade i regionen,
framfor allt i Argentina dar den starka tillvéxten framst drevs
av importerade varor.

Fortsatt stark marknadsposition under kvartalet
Affarsomréde redovisade i stort sett oférandrad organisk
forsaljining, jamfort med en stark tillvaxt 2024. Detta
resulterade i en ogynnsam mix, framst p& grund av en lagre
andel volymer inom produkter for kyla. | Brasilien bidrog
aterforsaljiarnas lagerminskningar till ldgre volymer jamfort
med foregdende ar, men Electrolux-koncernen behdll en
fortsatt stark marknadsposition. | Argentina dkade
volymerna, om an betydligt mindre dn marknadstillvéxten
p& grund av okat konkurrenstryck frén importerade varor.
Pris var negativt, frémst som en foljd av dkat
konkurrenstryck i Argentina.

Negativ p&verkan fran valutaeffekter och inflation
Rorelseresultatet minskade jamfort med foregdende ar,
framst p& grund av negativa valutaeffekter, drivet av den
argentinska pesons férsvagning. Effekten fran Idneinflation
samt 0kade energi- och rdmaterialkostnader var negativ.
Kostnadseffektiviseringar bidrog positivt till resultat, vilket
delvis motverkade den negativa p&verkan frén externa
faktorer. Hogre volymer motverkade till stor del den
negativa effekten fran pris. Investeringarna dkade ndagot i
saljstod for varumarkesbyggande aktiviteter och
direktforsalining till konsument.

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT
Mkr
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Rorelseresultat == Rorelsemarginal = Rorelsemarginal - 12 mén

Rorelsemarginal - 12 mén exkluderar engdngsposter, se sidorna 18 och
24.

Nio méanader  Nio mdanader

Mkr Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Nettoomsattning 6 854 7 489 20799 22167 30775
Férsdaliningstillvaxt, justerad for valutaomrdakningseffekter, % 03 25,8 8,7 22,6 22,3
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 03 25,8 85,7 22,6 22,3
Rorelseresultat 392 490 1281 1517 2202
Roérelsemarginal, % 57 6,5 6,2 6,8 7,2
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Kassafldode

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Positivt operativt kassaflode, fradmst drivet av Mkr
rorelseresultatet 6000 N
) ) N ) 4000 ,’ \ PN
* Negativ utveckling av rérelsekapital / \ So RGN
2000 V4 \,” ~ \ R
* Lagre investeringar 0 ,’ p
-2 000
-4 000
Operativt kassafléde efter investeringar
| det tredje kvartalet var det operativa kassaflodet efter o000
investeringar positivt, dock p& en Iagre niva an féregdende -8.000
ar, frémst pd grund av en negativ effekt fran forandringen i 2K0v233 iVl Kv2 ;Ovi Kvh vl K2 QKOV;;
rorelsekapitalet driven av en dkning av det operativa
rorelsekapitalet. Okningen av det operativa rorelsekapitalet Operativt kassaflode  =m mm Operativt kassaflode efter
var relaterad till en stoérre sasongsbetonad uppbyggnad av efter investeringar investeringor - 12 man
kundfordringar och en relativt hog lagernivé.
Rérelsekapital OPERATIVT RORELSEKAPITAL
Rorelsekapitalet per den 30 september 2025 uppgick till Mkr
-9 482 Mkr (-16 278), motsvarande -7,6% (-12,8) av 12,000 12.%
den annualiserade nettoomsattningen. 10 000 10 %
Operativt rorelsekapital uppgick till 8 754 Mkr (7 383), 8000 8%
motsvarande 7,0% (5,8) av den annualiserade 6000 ---‘~~__ 6%
nettoomsattningen, se sidan 20. 4000 ke ded L%
2 000 2%
0 0%
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2023 2024 2025
Operativt rorelsekapital == m Genomsnittligt operativt rorelsekapital/
nettoomsattning, % - 12 maén
Nio mé&nader Nio mé&nader
Mkr Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Rorelseresultat justerat for ej kassaflodespdverkande poster! 2188 2 341 6 051 5242 7 967
Foérandring av rorelsekapital -714 25 -7 349 -2 023 -465
Operativt kassafléde 1473 2 366 -1297 3219 7 502
Investeringar i materiella och immateriella tillgadngar -826 -1005 -2 361 -3 043 -4 647
Forandringar i 6vriga investeringar -24 -308 435 -582 -601
Operativt kassafléde efter investeringar 624 1053 -3 224 -406 2 254
Forvarv och avyttringar av verksamheter - - -6 - 972
Operativt kassafléde efter strukturdtgarder 624 1053 -3 229 -406 3226
Betalda finansiella poster, netto? -494 -353 -1157 -1139 -1764
Betald skatt -252 -216 -964 -1123 -1 541
Kassaflode fradn den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten -122 485 -5 351 -2 668 -79
Betalning av leasingskulder -270 -280 -838 -839 -1157
Utdelning = - 12 - -
Aktierelaterade ersattningar = - = 26 26
Periodens kassaflode exklusive férandring av I&n och
kortfristiga placeringar -393 205 -6 177 -3 481 -1210

! Rorelseresultat justerat for avskrivningar och dvriga ej kassapdverkande poster.
2 For perioden 1 januari till 30 september 2025: erhdlina rantor och liknande poster 210 Mkr (403), betalda rantor och liknade poster -1 293 Mkr
(-1298) och andra betalda/erhalina finansiella poster -74 Mkr (-244).
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Finansiell stalining

Nettoskuld

Per den 30 september 2025 uppgick Electrolux finansiella
nettoskuld (exklusive leasingskulder och pensions-
avsattningar) till 28 291 Mkr jamfort med en finansiell
nettoskuld om 24 632 Mkr per den 30 september 2024 och
22 706 Mkr per den 31 december 2024. Okningen av den
finansiella nettoskulden var framfor allt driven av det
negativa kassaflodet under kvartalet.

Nettoavsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
uppagick till ett dverskott p& 374 Mkr och leasingskulder
uppgick till 3 898 Mkr per den 30 september 2025. Den
totala nettoskulden uppgick till 32 563 Mkr, en 6kning med
4709 Mkr jamfort med 27 853 Mkr per den 31 december
2024 och en 6kning med 24 Mkr jamfort med den 30 juni
2025 och 2 770 Mkr jamfort med den 30 september 2024.

Langfristiga 1&n inklusive kortfristig del av I&ngfristiga 1an
uppgick per den 30 september 2025 till totalt 36 926 Mkr
med en genomsnittlig 16ptid pd& 3,0 ar, jamfort med 36 601
Mkr och 3,3 &r vid utgé&ngen av 2024 och 35 681 Mkr och 3,0
ar i slutet av juni 2025.

Under tredje kvartalet amorterades 1 088 Mkr av langfristiga
I&n och det togs upp 2 627 Mkr av nya langfristiga l&n. |
september emitterade Electrolux tre nya obligationer om
totalt 1 800 Mkr respektive 75 miljoner euro, samtliga under
det befintliga Euro Medium Term Note-programmet (EMTN).
Under resterande delen av 2025 kommer l&ngfristiga 1&n om
cirka 1930 Mkr att forfalla. For ytterligare information, se
electroluxgroup.com.

Per den 30 september 2025 uppgick likvida medel till 12 383
Mkr, en minskning med 4 210 Mkr jamfort med 16 592 Mkr per
den 31 december 2024 och en okning med 1 409 Mkr jamfort
med 10 973 Mkr i slutet av juni 2025. Total likviditet, inklusive
de revolverande kreditfaciliteterna, uppgick till 29 439 Mkr
jamfort med 34 079 Mkr per den 31 december 2024.
Minskningen i total likviditet var i huvudsak driven av den
negativa utvecklingen av bdde operativt rérelsekapital och
av ovrigt rorelsekapital.

Nettoskuld/EBITDA var 3,5 (4,9) och avkastningen pd eget
kapital uppgick till 6,3% (-19,8).

Nettotillgdngar

De genomsnittliga nettotillgéngarna per den 30 september
2025 uppgick till 39 426 Mkr (39 315), motsvarande 30,7%
(30,0) av den annualiserade nettoomsdattningen.
Nettotillg&dngarna uppgick per den 30 september 2025 till
40 870 Mkr (38 777).

Avkastningen pd nettotillgdngarna var 7,2% (0,2).
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Nettoskuld

Mkr 30 sep. 2025 30 sep. 2024 31 dec. 2024
Kortfristiga l&an 2 990 2 812 2172
Kortfristig del av l&ngfristiga l&an 1984 5256 4 803
Kundfordringar med regressratt 19 63 43
Kortfristig upplaning 4993 8131 7 018
Finansiella derivatskulder 225 301 150
Upplupna rantekostnader och forutbetalda réanteintakter 513 586 332
Total kortfristig upplaning 5731 9 017 7 500
Langfristig uppldaning 34 942 32392 31798
Total uppldaning' 40 673 41 409 39 298
Langfristiga finansiella tillgangar - 185 -
Kassa och bank 1995 16 184 16 171
Kortfristiga placeringar 164 166 168
Finansiella derivattillgéngar 218 238 239
Forutbetalda rantekostnader och upplupna rénteintakter 5 4 14
Likvida medel? 12 383 16 592 16 592
Finansiell nettoskuld 28 291 24 632 22 706
Leasingskulder 3898 4555 4812
Nettoavsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 374 606 336
Nettoskuld 32 563 29793 27 853
Nettoskuld/EBITDA 39 4,9 34
Skuldsattningsgrad 3,82 3,32 2,86
Totalt eget kapital 8 519 8 984 9723
Eget kapital per aktie, kr 31,49 33,27 36,01
Avkastning pd eget kapital, % 6,3 -19,8 -13,6
Soliditet, % 8,2 8,3 8,9

''Varav rantebdrande ldn om 39 916 Mkr per den 30 september 2025 och 40 459 Mkr per den 30 september 2024.

2 Electrolux har dven en outnyttjad garanterad kreditfacilitet som kan nyttjas i flera valutor om 1 000 miljoner euro, cirka 11 057 Mkr, som forfaller
2028, en outnyttjad garanterad kreditfacilitet om 3 000 Mkr som forfaller 2026, samt en outnyttjad garanterad kreditfacilitet om 3 000 Mkr som

forfaller 2027.

Risker och osdkerhetsfaktorer

En aktiv riskhantering @r avgdérande for att Electrolux ska
kunna driva en framgdngsrik verksamhet. Koncernen
paverkas av flera olika typer av risker inklusive strategiska
och externa risker s&som geopolitiska risker inklusive
handelspolitiska atgarder (t.ex. tullar), men ocksd affdrsrisker
som till exempel operationella och finansiella risker.
Riskhantering i Electrolux syftar till att identifiera, kontrollera
och reducera risker. Risker, riskhantering och riskexponering
beskrivs i mer detalj i &rsredovisningen for 2024:
electroluxgroup.com/arsredovisning2024
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Hdndelser under kvartalet

1 augusti. Olga Loskutova utsedd till chef fér Produktlinje Care
foér Electrolux Group

Den 1 augusti 2025 bérjade Olga Loskutova pé Electrolux-
koncernen och tilltradde rollen som chef for Produktlinjen
Care. Hon rapporterar till Yannick Fierling, VD for Electrolux
Group, och ingdr i koncernledningen. Loskutova har 6ver 20
ars erfarenhet inom afférsvarlden i olika roller, geografiska
omré&den och branscher. Hon har arbetat inom marknads-
foring, forsaljning och ledande befattningar for stora
multinationella foretag som SABMiller och Nestlé. Mellan 2017
och 2024 arbetade hon p& Whirlpool, forst som General
Manager fér Cluster East, darefter som Vice President for
Laundry Business Unit i Nordamerika, och slutligen som Vice
President for produkt- och varumarkesmarknadsforing i
Europa, Mellandstern och Afrika.

18 september. Valberedning utsedd infér AB Electrolux
drsstdmma 2026

| enlighet med drsstdmmans beslut tilkannagav AB Electrolux
valberedning i september valberedningens medlemmar.

De utsedda medlemmarna i valberedningen baserades p&
agarstrukturen per den 29 augusti 2025. Christian Cederholm,
Investor AB, ar ordférande. De 6vriga medlemmarna ar Erik
Durhan, Lannebo Kapitalférvaltning, Alexandra Frenander,
Folksam, och Pia Gisgard, Swedbank Robur Fonder.
Valberedningen kommer dven att inkludera Torbjoérn LOOf,
ordférande i AB Electrolux.

Valberedningen kommer att utarbeta forslag till
arsstdmman 2026 avseende ordférande vid arsstamman,
styrelseledamoter, styrelseordférande, ersattning till
styrelseledamoter, revisor, revisorsarvoden och, i den
utstréackning det bedéms nédvandigt, forslag till andringar i
nuvarande instruktion for valberedningen.

For mer information se electroluxgroup.com

Hdandelser efter periodens slut

30 oktober. Electrolux Group meddelade dndringar i
koncernledningen och organisationsstrukturen

Patrick Minogue har utsetts till chef for region Nordamerika,
och eftertrader Ricardo Cons, som gdr i pension.

Leandro Jasiocha, som for ndrvarande &r chef for
afférsomrade Latinamerika, har utsetts till chef for region
Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA). Han

eftertrader Anna Ohlsson-Leijon, som I@Gmnar koncernen for
andra externa uppdrag. Eduardo Mello, for narvarande chef
for global produktlinje Food Preservation och tidigare
kommersiell chef for Latinamerika under tio ér, har utsetts till
chef for region Latinamerika. Han eftertrader Leandro
Jasiocha.

De nuvarande affarsomrédena namndndras till regioner.
Tidigare affarsomréde Europa, Asien-Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika, delas upp i region Europa,
Mellanostern och Afrika (EMEA) och region Asien-
Stillahavsomradet (APAC). Region APAC kommer
huvudsakligen att fokusera p& kommersiella aktiviteter
(marknadsforing, forsalining) och produktlinjer, medan évriga
regioner kommer att fokusera p& kommersiella aktiviteter,
produktlinjer och operations (t.ex. tillverkning). Dessa
forandringar gors for att starka kundfokuset i APAC. Chef for
region Asien-Stillahavsomréadet kommer att meddelas vid ett
senare tillfalle.

Andringarna trader i kraft den 1januari 2026.

For mer information se electroluxgroup.com
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Moderbolaget AB Electrolux

12

I moderbolaget ingdr huvudkontorets funktioner och fem bolag som bedriver
verksamhet i kommission for AB Electrolux.

Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick for de forsta nio
mdanaderna 2025 till 28 785 Mkr (29 103), varav 24 379 Mkr (24 466) avsag
forsaljning till koncernbolag och 4 406 Mkr (4 637) forsdlining till utomstdende
kunder. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 890 Mkr (1 366) inklusive
2 258 Mkr (3 993) i utdelningar fran dotterbolag. Periodens resultat uppgick till
1136 Mkr (1 850).

Investeringarna i materiella och immateriella tillg&ngar uppgick till
407 Mkr (603). Likvida medel uppgick vid utgéngen av perioden till 7 526 Mkr
jamfort med 11 534 Mkr vid ingdngen av dret.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till 8 248 Mkr,
jamfort med 6 653 Mkr vid ingdngen av dret. Utdelningen till aktiedgarna for
2024 uppgick till 0 Mkr.

Moderbolagets resultat- och balansrékning presenteras pé sidan 21.

Stockholm den 30 oktober 2025

AB Electrolux (publ)
556009-4178

Yannick Fierling
VD och koncernchef

Rapporten har inte blivit foremdl for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Nio mdanader

Nio mdanader

Mkr Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Nettoomsdattning 32 318 33 286 96170 98182 136 150
Kostnad for sélda varor -26 914 -28 181 -80 263 -83 877 -115 851
Bruttoresultat 5 404 5105 15 907 14 305 20 299
Forsaljningskostnader -3 457 -3 339 -10 361 -10 082 -13 618
Administrationskostnader -1275 -1327 -4126 -4 252 -6 043
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 218 -90 719 77 462
Rorelseresultat 890 349 2140 49 1100
Finansiella poster, netto -510 -4L67 -1328 -1558 -1947
Resultat efter finansiella poster 380 -18 812 -1509 -847
Skatt -188 -7 -400 -35 -547
Periodens resultat 192 -235 412 -1544 -1 394
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens
resultat:
Omrdakning av avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 344 -573 230 244 [l
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -83 19 -46 -71 -177
261 -454 183 172 L34
Poster som senare kan komma att omklassificeras till
periodens resultat:
Kassaflodessakringar 5 -24 -3 -18 -7
Valutakursdifferenser -4] -525 -1873 -976 -606
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att
omklassificeras 0 - 0 -0 -0
-37 -549 -1876 -994 -613
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 224 -1 003 -1693 -822 -179
Periodens totalresultat 416 -1238 -1280 -2 366 -1573
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 192 -235 412 -1 544 -1394
Minoritetsintressen -0 0 0 0 0
Totalt 192 -235 412 -1544 -1 394
Periodens totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 417 -1238 -1280 -2 366 -1573
Minoritetsintressen -0 -0 -0 -0 -0
Totalt 416 -1238 -1280 -2 366 -1573
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning 0,71 -0,87 1,52 -5,72 -5,16
Efter utspadning 0,69 -0,87 1,50 -5,72 -5,16
Genomsnittligt antal aktier'
Fore utspadning, miljoner 270,5 270,0 270,4 270,0 270,0
Efter utspadning, miljoner 276,6 273,0 274,6 272,0 272,3

' Genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av Electrolux.
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Koncernens balansrdkning

Mkr 30 sep. 2025 30 sep. 2024 31 dec. 2024
Tillgédngar
Materiella anléggningstillgdngar, dgda 25 940 27 741 28 777
Materiella anléggningstillgéngar, nyttjanderdgtt 3 521 4140 4 382
Goodwill 4 806 6169 5393
Ovriga immateriella tillgdngar 4773 531 5262
Innehav i intressefdretag 0 23 0
Uppskjutna skattefordringar 9174 9 500 9 065
Finansiella anlaggningstillg&ngar 69 261 69
Tillgé&ngar i pensionsplaner 1541 1553 1634
Ovriga anlaggningstillgéngar 2 802 2777 2223
Summa anldggningstillgdngar 52 628 57 474 56 805
Varulager 23 327 22 532 21271
Kundfordringar 21245 22 451 24 590
Skattefordringar 1029 877 1328
Derivatinstrument 236 263 407
Ovriga omsattningstillgéngar 5 373 4 665 4 646
Kortfristiga placeringar 164 166 168
Kassa och bank 11995 16 184 16 171
Summa omsattningstillgéngar 63 370 67 137 68 583
Summa tillgédngar 115 998 124 610 125 388
Eget kapital och skulder
Eget kapital som kan h&nféras till moderbolagets aktiedgare:
Aktiekapital 1545 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 2 905 2 905 2 905
Ovriga reserver -3 454 -1959 -1578
Balanserade vinstmedel 7 518 6 489 6 846
Eget kapital som kan hé&nféras till moderbolagets aktiedgare 8 514 8 979 9 718
Minoritetsintresse 5 5 5
Summa eget kapital 8 519 8 984 9 723
Langfristig uppléning 34 942 32 392 31798
Langfristiga leasingskulder 2721 3 319 3 496
Uppskjutna skatteskulder 734 681 651
Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1916 2160 1970
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 4194 5 385 3968
Summa l&ngfristiga skulder 44 508 43 936 4] 881
Leverantorsskulder 35 818 37 600 41 009
Skatteskulder 1596 1667 1589
Ovriga skulder 16 069 17 652 18 268
Kortfristig uppléning 4993 8131 7 018
Kortfristiga leasingskulder 1176 1236 1316
Derivatinstrument 314 431 186
Ovriga kortfristiga avsattningar 3 004 4 974 4 397
Summa kortfristiga skulder 62 971 71 691 73 784
Summa eget kapital och skulder 115 998 124 610 125 388
Forandring av koncernens eget kapital

Nio ménader  Nio ménader
Mkr 2025 2024  Heldret 2024
Ing&ende balans 9723 1274 1274
Forandring av redovisningsprinciper - - -7
Periodens totalresultat -1280 -2 366 -1573
Aktierelaterad ersattning 77 77 140
Utdelning till moderbolagets aktiedgare = - -
Utdelning till minoritetsdgare -0 -0 -0
Forandring i minoritetsintresse 0 0 -1
Totala transaktioner med aktiedgare 77 77 139
Utgdende balans 8 519 8 984 9723
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Koncernens kassaflodesanalys

Nio mdanader

Nio mdanader

Mkr Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 890 349 2140 49 1100
Avskrivningar 1402 1593 4270 4780 6 420
Ovriga ej kassapaverkande poster -104 399 -359 414 L47
Betalda finansiella poster, netto! -494 -353 -1157 -1139 -1764
Betald skatt -252 -216 -964 -1123 -1 541
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 144] 1773 3 930 2 981 4 662
Férandringar av rérelsekapital

Forandring av varulager -340 -1 941 -4169 -2942 -1165
Foérandring av kundfordringar -759 -358 1686 -885 -2 828
Forandring av leverantorsskulder -133 1057 -1989 1594 3922
Forandring av ovrigt rorelsekapital och avsattningar 518 1267 -2 876 209 -394
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -714 25 -7 349 -2 023 -465
Kassaflode frén den I16pande verksamheten 727 1798 -3 419 958 4197
Investeringsverksamheten

Forsaljining av verksamheter - - -6 - 972
Investeringar i materiella anléggningstillgédngar -579 -723 -1 630 -2 -3 450
Investeringar i produktutveckling -100 -105 -315 -387 -519
Investeringar i mjukvaror och évriga immateriella

tillgéngar -147 -176 -416 -545 -679
Ovrigt -24 -308 435 -582 -601
Kassaflode frén investeringsverksamheten -849 -1313 -1932 -3 625 -4 277
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten -122 485 =5135]1 -2 668 -79
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar = 3 4 1 -1
Forandring av kortfristiga I&n 362 430 384 628 212
Langfristig nyuppldaning 2 627 1024 5175 5512 7185
Amortering av langfristiga l&n -1088 -354 -2 901 -1423 -5 000
Betalning av leasingskulder -270 -280 -838 -839 -1157
Utdelning = - 12 - -
Aktierelaterad ersattning - - 0 26 26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1631 824 1836 3 905 1266
Periodens kassafléde 1509 1310 -3 514 1237 1187
Kassa och bank vid periodens bérjan 10 519 15 024 16 171 15 331 15 331
Kursdifferenser i kassa och bank -32 -150 -662 -384 -346
Kassa och bank vid periodens slut 11 995 16 184 11 995 16 184 16 171

' For perioden 1januari till 30 september 2025: erhalina rantor och liknande poster 210 Mkr (403),

(-1298) och andra betalda/erhalina finansiella poster -74 Mkr (-244).
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Nyckeltal

Nio manader

Nio mdanader

Mkr om ej annat anges Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Nettoomsattning 32 318 33286 96170 98182 136 150
Férsdliningstillvaxt, justerad for valutaomrakningseffekter, % 3,6 6,2 37 2,9 50
Organisk forsdaljiningstillvaxt, % 4,6 6,2 4,7 2,9 51
EBITA 1206 667 3090 991 2 404
EBITA-marginal, % 3,7 2,0 3,2 1,0 1,8
Rorelseresultat 890 349 2140 49 1100
Roérelsemarginal, % 2,8 1,0 2,2 0,0 0,8
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, %’ 2,8 2,2 2,2 0,4 12
Resultat efter finansiella poster 380 -1n8 812 -1 509 -847
Periodens resultat 192 -235 412 -1544 -1394
Investeringar i materiella anlaéggningstillgadngar -579 -723 -1 630 -2 -3 450
Operativt kassafldde efter investeringar 624 1053 -3 224 -406 2 254
Resultat per aktie, kr? 0,71 -0,87 1,52 -5,72 -5,16
Eget kapital per aktie, kr 31,49 33,27 31,49 33,27 36,01
Kapitalomsattningshastighet, ggr/ar = - SIS 33 3,5
Avkastning p& nettotillgangar, % - - 7,2 0,2 2,8
Avkastning p& eget kapital, % - - 6,3 -19,8 -13,6
Nettoskuld 32563 29793 32563 29793 27 853
Nettoskuld/EBITDA = - S5 4,9 34
Skuldsattningsgrad 3,82 3,32 3,82 3,32 2,86
Genomsnittligt antal anstallda 39 066 40157 38 855 41068 40787
Genomsnittligt antal aktier exklusive aktier agda av

Electrolux, miljoner 270,5 270,0 270,4 270,0 270,0
' Heldret 2024 inkluderar engdangsposter. For mer information om engdngsposter avseende foregdende ar, se sidan 25.

2 Fore utspadning.

For definitioner se sidorna 25-26.

Valutakurser

SEK 30 sep. 2025 30 sep. 2024 31 dec. 2024
Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
ARS 0,0086 0,0069 0,018 0,0104 0,016 0,0107
AUD 6,39 6,23 6,95 6,99 6,96 6,86
BRL 1,76 1,77 2,00 1,85 1,95 1,78
CAD 713 6,76 7,71 7,47 7,71 7,64
CHF 11,85 11,81 1,92 1,97 12,01 1217
CLP 0,0104 0,0098 0,012 0,0m2 0,012 0,0110
CNY 1,39 1,32 1,46 1,44 1,47 1,51
EUR 1,13 11,06 1,39 11,30 1,42 1,49
GBP 13,13 12,66 13,38 13,53 13,49 13,85
HUF 0,0277 0,0283 0,0291 0,0285 0,0289 0,0279
MXN 0,5127 0,5135 0,5901 0,5140 0,5776 0,5397
THB 0,3015 0,2903 0,2952 0,3130 0,3007 0,3223
usb 10,02 9,42 10,46 10,09 10,55 11,00
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Nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomréde

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Heléret Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Heléret
Mkr 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrddet,
Mellandstern och Afrika
Nettoomsattning 1415 13139 13 682 14 359 14181 14363 16892 59795
Forsaljiningstillvaxt, justerad for
valutaomrakningseffekter, % -0,8 -2,7 -0,5 -3,9 -0,4 2,9 2,7 0,3
EBITA 583 533 673 369 376 386 779 1909
EBITA-marginal, % 4,1 4,1 4,9 2,6 2,7 2,7 4,6 32
Rorelseresultat 425 383 522 238 235 242 617 1332
Roérelsemarginal, % 3,0 2,9 3,8 17 17 17 37 2,2
Nordamerika
Nettoomsdattning 1454 1198 11782 9950 1728 1M434 12 468 45 58]
Forsaljningstillvaxt, justerad for
valutaomrakningseffekter, % 12,2 4,1 10,9 -13,0 4,7 -0,3 17,0 17
EBITA -276 123 96 -1127 -282 -171 142 -1439
EBITA-marginal, % -2,4 11 0,8 -1,3 -2,4 -1,5 11 -3,2
Rorelseresultat =387 57 25 -1204 -369 -249 45 -1776
Roérelsemarginal, % -2,9 0,5 0,2 -12,1 -3,1 -2,2 0,4 -3,9
Latinamerika
Nettoomsattning 7006 6939 6854 6768 7910 7489 8608 30775
Forsaljiningstillvaxt, justerad for
valutaomrakningseffekter, % 16,3 2,6 0,3 14,8 26,6 25,8 21,8 22,3
EBITA 489 506 445 458 675 541 737 2 41
EBITA-marginal, % 7,0 7,3 6,5 6,8 8,5 7,2 8,6 7,8
Rorelseresultat 436 453 392 404 623 490 685 2202
Roérelsemarginal, % 6,2 6,5 57 6,0 7,9 6,5 8,0 7.2
Koncerngemensamma kostnader etc:
rorelseresultat -72 -95 -50 -158 -70 -134 -296 -658
Totalt koncernen
Nettoomsattning 32576 31276 32318 31077 33819 33286 37968 136150
Forsaljiningstillvaxt, justerad for
valutaomrakningseffekter, % 7,0 0,9 3,6 -3,7 6,8 6,2 1,2 5,0
EBITA 774 1T 1206 -417 741 667 1413 2 404
EBITA-marginal, % 2,4 3,6 3,7 -1,3 2,2 2,0 3,7 1,8
Rorelseresultat 452 797 890 -720 419 349 1052 1100
Roérelsemarginal, % 14 2,5 2,8 -2,3 12 1,0 2,8 0,8
Periodens resultat 42 178 192 -1230 -80 -235 150 -1394
Resultat per aktie, kr! 0,16 0,66 0,71 -4,55 -0,30 -0,87 0,56 -5,16

' Fore utspadning.
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Engdngsposter per affarsomrade

Kvl Kv2 Kv3 Kv4  Heldret Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Heldret
Mkr 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024! 202472 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrédet,
Mellan&stern och Afrika - - - - - -368 -198 -566
Nordamerika - - - - - - - -
Latinamerika - - - - - - - -
Koncerngemensamma kostnader etc. - - - - - - - -
Totalt koncernen - - - - - -368 -198 -566

'Engangsposten om -368 Mkr i det tredje kvartalet 2024 avser affdrsomrdade Europa, Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika och
nedskrivning av goodwill relaterad till avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika som annonserades i juli 2024. Kostnaden

ingar i Ovriga rorelseintakter/-kostnader.

2Engdangsposten om -198 Mkr i det fjarde kvartalet 2024 avser affarsomrade Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika och
avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika, se not 5 sidan 23. Resultatet ingdr i Ovriga rorelseintdkter/-kostnader.

Rorelseresultat exklusive engdngsposter (NRI)

Kvl Kv2 Kv3 Kv4  Heldret Kvl Kv2 Kv3 Kv4  Heldret
Mkr 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Europa, Asien-Stillahavs-omrédet,
Mellandstern och Afrika
Rorelseresultat exkl. NRI 425 383 522 238 235 610 815 1898
Roérelsemarginal exkl. NRI, % 3,0 2,9 3,8 1.7 17 4,2 4,8 3,2
Nordamerika
Rorelseresultat exkl. NRI -337 57 25 -1204 -369 -249 45 -1776
Roérelsemarginal exkl. NRI, % -2,9 0,5 0,2 -12,1 -3, -2,2 0,4 -3,9
Latinamerika
Rorelseresultat exkl. NRI 436 453 392 404 623 490 685 2202
Roérelsemarginal exkl. NRI, % 6,2 6,5 57 6,0 7,9 6,5 8,0 7,2
Koncerngemensamma kostnader etc.
Rorelseresultat exkl. NRI -72 -95 -50 -158 -70 -134 -296 -658
Totalt koncernen
Rorelseresultat exkl. NRI 452 797 890 -720 419 77 1249 1666
Roérelsemarginal exkl. NRI, % 1,4 2,5 2,8 -2,3 12 2,2 3,3 12
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Nettoomsattning per afféGrsomrdade

Mkr

Nio mdanader

Nio manader

Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellanodstern och Afrika 13 682 14 363 40 937 42 903 59 795
Nordamerika 1782 434 34 434 33112 45 58]
Latinamerika 6 854 7 489 20 799 22167 30775
Totalt koncernen 32 318 33 286 96170 98182 136 150

.o .o o
Rorelseresultat per affarsomrade
Nio méanader  Nio mdnader

Mkr Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 522 242 1330 714 1332
Marginal, % 3,8 17 3,2 17 2,2
Nordamerika 25 =249 -255 -1821 -1776
Marginal, % 0,2 -2,2 -0,7 -5,5 -3,9
Latinamerika 392 490 1281 1517 2202
Marginal, % 57 6,5 6,2 6,8 7.2
Koncerngemensamma kostnader etc. -50 -134 -217 -362 -658
Rorelseresultat koncernen 890 349 2 140 49 1100
Marginal, % 2,8 1,0 2,2 0,0 0,8

Forandring i nettoomsattning per affarsomréde, %

Kv3 2025 Nio mé&nader Nio m&nader 2025
Forandring mot samma period féregdende ar, % Kv3 2025 valutajusterad 2025 valutajusterad
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika -5 -1 -5 -1
Nordamerika 3 1 4 9
Latinamerika -8 0 -6 6
Total féradndring koncernen -3 4 -2 4
Forandring i rorelseresultat per affdrsomrdde, Mkr
Kv3 2025 Nio ménader Nio mé&nader 2025
Forandring mot samma period foregdende ar, Mkr Kv3 2025 valutajusterad 2025 valutajusterad
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 281 316 616 671
Nordamerika 274 265 1566 1505
Latinamerika -98 -45 -236 -28
Koncerngemensamma kostnader etc. 84 73 145 100
Total féréndring koncernen 541 608 2 091 2 248
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Rorelsekapital och nettotillgdngar

Mkr 30 sep. 2025 %' 30 sep. 2024 %' 31 dec. 2024 %'
Varulager 23 327 18,8 22 532 17,7 21271 15,6
Kundfordringar 21245 17,1 22 451 17,7 24 590 18,1
Leverantorsskulder -35 818 -28,8 -37 600 -29,6 -41 009 -30,2
Operativt rorelsekapital 8 754 7,0 7 383 5,8 4 853 3,6
Avsattningar -7198 -10 359 -8 365
Forutbetalda och upplupna intékter och kostnader -10 948 -12 433 -12 870

Skatt och 6vriga tillgéngar och skulder -89 -868 -719
Rorelsekapital -9 482 -7,6 -16 278 -12,8 -17 102 -12,6
Materiella anlaggningstillgadngar, dgda 25 940 27 741 28 777

Materiella anlaggningstillg&ngar, nyttjanderdtt 3 521 4140 4 382

Goodwill 4 806 6169 5393

Ovriga anlaggningstillgangar 7 644 8187 7 554

Uppskjutna skatteskulder och -tillgédngar 8 440 8 819 8 415
Nettotillgdngar 40 870 32,9 38777 30,5 37 420 27,5
Annualiserad nettoomsattning berdknad till

balansdagskurs 124173 126 980 135 922
Genomsnittliga nettotillgdngar 39 426 30,7 39 315 30,0 38 936 28,6
Annualiserad nettoomsattning berdknad till

genomsnittskurs 128 227 130 909 136150

' Av annualiserad nettoomsdttning.

Nettotillgdngar per affdrsomrdde

Tillg&ngar
30 sep. 30sep. 3ldec.

Skulder och eget kapital

30sep. 30sep. 3ldec.

Nettotillg&ngar
30 sep. 30sep. 3ldec.

Mkr 2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och

Afrika 41078 44183 43206 28537 32964 33996 12 541 1219 9 210
Nordamerika 25 487 27874 28526 15404 17623 17803 10083 10251 10724
Latinamerika 20362 19186 20020 12206 11958 12348 8156 7228 7673
Ovrigt! 14862 15038 14943 4773 4959 5130 10089 10079 9 813
Totalt operativa tillgdngar och skulder 101 790 106 280 106 696 60920 67 503 69277 40870 38777 37 420
Likvida medel 12383 16592 16592

Langfristiga finansiella tillgédngar - 185 -

Tillgangar for forsalining 284 - 466 73 - 309

Total uppléning 40 673 41409 39298

Leasingskulder 3898 4555 4 812

Pensionstillg&ngar och skulder 1 541 1553 1634 1916 2160 1970

Totalt eget kapital 8519 8984 9723

Totalt 115998 124 610 125388 115998 124 610 125 388

' Omfattar koncerngemensamma funktioner och skatteposter
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Moderbolagets resultatrdkning

Nio mdénader

Nio mdanader

Mkr Kv3 2025 Kv3 2024 2025 2024 Heldret 2024
Nettoomsdattning 9 547 9 664 28 785 29103 40 272
Kostnad for sélda varor -8 272 -8 764 -25 220 -26 527 -36 623
Bruttoresultat 1275 900 3565 2576 3 649
Forsaljningskostnader -1138 -1168 -3 314 -3103 -4 221
Administrationskostnader -152 -584 -732 -1437 -1686
Ovriga rorelseintakter - - - - 1
Ovriga rérelsekostnader -217 - -222 -10 -841
Rorelseresultat -232 -852 -703 -1974 -3098
Finansiella intakter 1918 3528 3343 5490 6710
Finansiella kostnader -542 -693 -1750 -2150 -2872
Finansiella poster, netto 1376 2835 1593 3 340 3838
Resultat efter finansiella poster 1144 1983 890 1366 740
Bokslutsdispositioner 72 29 132 12 13
Resultat fére skatt 1216 2012 1022 1478 853
Skatt -28 21 14 372 200
Periodens resultat 1188 2223 1136 1850 1053
Moderbolagets balansrékning
Mkr 30 sep. 2025  30sep. 2024 3l dec. 2024
Tillg&ngar
Anlaggningstillgdngar 47 719 46 279 48 016
Omesattningstillg&ngar 29 642 36 018 32793
Summa tillgéngar 77 361 82 297 80 809
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 6 888 7 022 7 067
Fritt eget kapital 8 248 7 495 6 653
Summa eget kapital 15136 14 517 13720
Obeskattade reserver 425 510 469
Avsattningar 1916 2973 2 820
Langfristiga skulder 35027 32 467 31876
Kortfristiga skulder 24 857 31830 31924
Summa eget kapital och skulder 77 361 82 297 80 809
Aktier

Aktier dgda av Aktier dgda av
Antal aktier A-aktier B-aktier  Aktier, totalt Electrolux ovriga aktiedgare
Antal aktier per den 1januari 2025 8191804 274885589 283077 393 13 049 115 270028 278
Arets forandring - - - -468 040 468 040
Antal aktier per den 30 september 2025 8191804 274885589 283077 393 12 581 075 270 496 318
% av antal aktier 4,4 %
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Electrolux tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska Unionen. Denna
delarsrapport har upprdattats i enlighet med IAS 34, Deld@rsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Electrolux delé&rsrapporter innehdller finansiella rapporter i sammandrag. For koncernen innebdr detta huvudsakligen att
notupplysningarna ar begrdnsade jamfort med de finansiella rapporter som presenteras i &rsredovisningen. For
moderbolaget innebdr det att de finansiella rapporterna generellt presenteras i férkortade versioner och med begrdnsade
notupplysningar jdmfort med arsredovisningen.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med de som tilldmpats i upprattandet av arsredovisningen 2024,
bortsett frén andrade standarder som galler fré&n 1januari 2025. Férandringarna har inte haft n&dgon materiell inverkan pé
de finansiella rapporterna. Se avsnittet “Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillémpas efter 2024 i
Arsredovisningen 2024 fér mer information om &ndrade standarder.

Not 2 Uppdelning av intdkter

Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst p& grossistmarknaden, till kunder som ar &terforsdljare. Electrolux produkter
inkluderar kylskdap, frysar, diskmaskiner, tvattmaskiner, torktumlare, spisar, mikrovagsugnar, dammsugare,
luftkonditioneringsapparater och smd& hushdéllsapparater. Electrolux har tre regionala affé@rsomréden med fokus p&
konsumentprodukter.

Forsalining av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, ndr kontrollen dver produkterna har dverforts. Intakter fran
tjanster relaterade till installation av produkter, reparation eller underhdll redovisas nar kontroll dverfors, vilket innebdr dver
den tid tjansten tillhandahdlls. Forsaljning av tjianster utgodr inte en vasentlig del av koncernens totala nettoomsattning.

Geografi och produktkategori beddms som viktiga attribut i uppdelningen av Electrolux intdkter. De tre affédrsomrdadena,
vilka ocks& utgdr koncernens segment, dr geografiskt indelade: Europa, Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika,
Nordamerika samt Latinamerika. For information per affédrsomrdéde, se sidorna 5-7. | tilldgg presenteras nedan
nettoomsattning fordelad pd produktomrédena Taste (matlagnings- och kylprodukter), Care (disk- och tvattprodukter) och
Wellbeing (bl.a. Iuftkonditioneringsapparater, stddprodukter och smd& apparater). Produkter inom alla produktomréden saljs
inom varje rérelsesegment, séledes inom samtliga affédrsomraden, vilket framgdr av diagrammet nedan.

Intékter per produktomréade Intdkter per affdrs- och produktomrade

Nio ménader  Nio m&nader 5
Mkr 2025 2024 100%

Produktomr&den 60%
Taste 59 912 50 718 oo%
Care 28 666 29 308 40%
Wellbeing 7 592 9156 20%
Totalt 96170 98182 0%
09M-25 09M-24 09M-25 09M-24 09M-25 09M-24
EU-APAC-MEA Nordamerika Latinamerika
B Toste W Care Wellbeing

Not 3 Verkligt vdrde och bokfort varde pé finansiella tillgéngar och skulder

30 sep. 2025 30 sep. 2024 31 dec. 2024

Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
Mkr varde varde varde varde varde varde
Per kategori
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet 232 232 426 426 236 236
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 33 240 33 240 38 635 38 635 40763 40763
Derivat, finansiella tillg&ngar till verkligt varde via resultatet 201 201 171 171 334 334
Derivat, sakringsredovisning 35 35 92 92 74 74
Finansiella tillgdngar totalt 33708 33708 39 324 39 324 41 406 41 406
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 76123 75753 76 993 78123 80 402 79 825
Derivat, finansiella skulder till verkligt varde via resultatet 311 3 431 431 186 186
Derivat, sakringsredovisning 3 5 - - - -
Finansiella skulder totalt 76 437 76 067 77 424 78 554 80 588 80 011
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Electrolux stravar efter att ingd ramavtal om nettning (ISDA) med sina motparter for transaktioner i derivatinstrument och
har upprattat ISDA-avtal med de flesta motparter, det vill sdga att om en motpart gér i konkurs sé& nettas fordringar och
skulder. Derivatinstrument redovisas brutto i balansrakningen.

Verkligt vardeestimat

Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att
tillgd. Instrument som &r marknadsnoterade, till exempel pd de storsta obligations- och ranteterminsmarknaderna, ar
marknadsvarderade till aktuella avistakurser. Konvertering av marknadsvardet till svenska kronor har skett till avistakurs. For
instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt p& marknaden har kassafldden diskonterats med hjdlp av deposit/
swapkurvan for kassaflddesvalutan. Om det inte finns nagon riktig kassaflodesplan, till exempel med forwardrate-avtal, har
underliggande plan anvants for varderingen.

| den mé&n optionsinstrument férekommer har varderingen gjorts enligt Black & Scholes formel. Bokfort varde minskat med
nedskrivningar utgor ett approximativt verkligt varde for kundfordringar och leverantdrsskulder. Verkligt varde for
finansiella skulder @r beraknat genom att framtida kassafldden har diskonterats med aktuella marknadsrantor for liknande
finansiella instrument. Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar varderade till verkligt varde i enlighet med foljande
hierarki:

Niva 1: Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska tillgé&ngar eller skulder. Den 30 september 2025 uppgick det
verkliga vardet for finansiella tillgéngar under Niva 1till 163 Mkr (167) och de finansiella skulderna till 0 Mkr (0).

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i Nivé 1, antingen direkt eller
indirekt. Den 30 september 2025 uppgick det verkliga vardet for finansiella tillgdngar under Niva 2 till 236 Mkr (263) och de
finansiella skulderna till 314 Mkr (431).

Niva 3: Data for tillgéngen eller skulden som inte i sin helhet baseras pd observerbara marknadsdata. Den 30 september
2025 uppgick det verkliga vardet for finansiella tillg&ngar under Nivé 3 till 69 Mkr (261) och de finansiella skulderna till 0 Mkr

0.

Not 4 Stdllda sdkerheter, eventualtillgdngar och -forpliktelser

30sep. 30 sep. 31 dec.
Mkr 2025 2024 2024

Koncernen

Stallda sdkerheter = - -
Borgensdtaganden och andra forpliktelser 1277 1423 1472

Moderbolaget

Stallda sékerheter

Borgensdtaganden och andra forpliktelser 1049 1184 1210

For mer information om dessa drenden och andra eventualforpliktelser, se not 25 i &drsredovisningen 2024.

Not 5 Férvérv och avyttringar

Inga forvarv eller avyttringar har skett under de forsta nio ménaderna 2025.
Avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika slutférdes i december 2024 med en slutlig justering i juni
2025.

Avyttring av verksamhet inom varmvattenberedare i Sydafrika
Electrolux-koncernen meddelade den 18 juli 2024 att ett avtal slutits om att avyttra verksamheten inom varmvattenberedare
(varumarket Kwikot) i Sydafrika. Avyttringen slutfordes den 2 december, 2024, efter erhdlina myndighetsgodkdnnanden.
Nettoomsattningen relaterad till verksamheten inom varmvattenberedare uppgick till cirka 1,9 miljarder ZAR (cirka
1,1 miljarder SEK) under 2023. Avyttrade totala tillgdngar uppgick till 1,9 miljarder SEK, avyttrade nettotillgéngar uppgick till
1,1 miljard SEK. Erhdllen ersattning uppgick till 1,1 miljard SEK och kassaflodeseffekten frén transaktionen uppgick netto till
cirka 1,0 miljard SEK. Avyttringen hade en total effekt p& drsresultatet om -566 Mkr, inklusive en nedskrivning av goodwill om
-368 Mkr, som redovisades i tredje kvartalet 2024. Den negativa rorelseresultateffekten om -198 Mkr i figrde kvartalet 2024
inkluderade -132 Mkr fran omklassificering av ackumulerad negativ valutakurseffekt i eget kapital. Omklassificeringen
pd&verkade inte totalt eget kapital.
Resultateffekten fré&n avyttringen 2024 redovisades som en engdngspost inom affarsomréde Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika. En slutlig justering gjordes i juni 2025 med en kassaflodeseffekt om -6 Mkr.
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Arlig utveckling per affdrsomréde

Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika

Nettoomsdattning 60 826 65204 63 557 60 458 59 795
Rorelseresultat 4 681 5514 1991 -1141 1332
Roérelsemarginal, % 7,7 8,5 3,1 -1,9 2,2
Nordamerika

Nettoomsdattning 38 219 40 468 47 021 45072 45 58]
Rorelseresultat 1215 688 -2 394 -2 341 -1776
Roérelsemarginal, % 3,2 17 -5,1 -5,2 -3,9
Latinamerika

Nettoomsdattning 16 915 19 958 24 303 28 920 30775
Rorelseresultat 666 1336 1058 1624 2 202
Roérelsemarginal, % 3,9 6,7 4,4 5,6 7,2
Ovrigt

Koncerngemensamma kostnader m.m. -783 -737 -870 -1129 -658
Totalt koncernen

Nettoomsdattning 15 960 125 631 134 880 134 45] 136150
Rorelseresultat 5778 6 801 -215 -2 988 1100
Roérelsemarginal, % 50 5,4 -0,2 -2,2 0,8
Engdngsposter i rorelseresultatet’ 2020 20212 20223 20234 2024°
Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika - - -840 -3 028 -566
Nordamerika - -727 241 148 -
Latinamerika - - -80 -51 -
Koncerngemensamma kostnader - - -367 -470 -
Totalt koncernen - -727 -1046 -3 401 -566

' For mer information, se not 7 i &rsredovisningarna.
2 Engdngsposten om -727 Mkr for det fjagrde kvartalet 2021 avser affdrsomréde Nordamerika och kostnader efter skiljedom i tullfréga i USA
angdende tullar pd tvattmaskiner importerade till USA frédn Mexiko under 2016/2017.

3 Engangsposter under 2022 uppgick till -1 046 Mkr varav 656 Mkr avser en betalning efter foérlikning i en tullfréga i USA, -350 Mkr avser en forlust

frén uttradet fran den ryska marknaden, -1 536 Mkr avser omstruktureringskostnader i samtliga affarsomrdden och Koncerngemensamma
kostnader for programmet for kostnadsbesparingar for koncernen och omstalining in Nordamerika, 394 Mkr avser avyttringen av en
kontorsfastighet i Zurich i Schweiz och -210 Mkr avslut av en pensionsplan i USA ddr pensionsdtagandena dverfordes till en tredje part.
“Engdangsposter under 2023 uppgick till -3 401 Mkr varav -561 Mkr avser omstruktureringskostnad relaterad till upphdrande av produktion i

fabriken i Nyfregyhdza i Ungern, -643 Mkr avser avsattning framst relaterad till ett konkurrensdrende i Frankrike, 294 Mkr avser realisationsvinst
frédn avyttringen av fabriken i Nyiregyhdaza, -2 548 Mkr avser omstruktureringskostnad for utokat program fér besparingar for koncernen och
omstallining i Nordamerika, 262 Mkr avser realisationsvinst frdn avyttringen av fabriken i Memphis, USA och -205 Mkr avser nedskrivningar av
tillgdngar i samband med etableringen av det nya affadrsomréadet Europa, Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika.

5 Engdangsposter under 2024 om -566 Mkr avser affdrsomréade Europa, Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern och Afrika och avyttringen av
verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika.
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Fem &r i sammandrag
Koncernen totalt 2020 - 2024

Mkr om ej annat anges 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsdttning 115 960 125 631 134 880 134 451 136 150

Férsdliningstillvaxt, justerad fér valutaomrdakningseffekter, % 33 14,3 -3,6 -4,3 50

Organisk forsdliningstillvaxt, % 32 14,2 -2,8 -4,0 51
Rorelseresultat 5778 6 801 -215 -2 988 1100
Roérelsemarginal, % 50 5,4 -0,2 -2,2 0,8
Resultat efter finansiella poster 5096 6255 -1672 -5 -847
Periodens resultat 3988 4 678 -1320 -5227 -1394
Engdngsposter i rorelseresultatet! - -727 -1046 -3 401 -566
Investeringar i materiella anléggningstillgadngar -4 325 -4 847 -5 649 -4.069 -3 450
Operativt kassaflode efter investeringar 8 552 3200 -6 118 3064 2254
Resultat per aktie, kr? 13,88 16,31 -4,81 -19,36 -5,16
Eget kapital per aktie, kr 65,10 65,74 60,92 41,75 36,01
Utdelning per aktie, kr 8,00 9,20 - - -
Kapitalomsattningshastighet, ggr/ar 4,5 53 3,7 3,1 3,5
Avkastning pd& nettotillgédngar, % 22,6 28,5 -0,6 -6,9 2,8
Avkastning pd eget kapital, %3 34,1 24,4 -7,0 -33,7 -13,6
Nettoskuld 1556 8 591 23 848 26 226 27 853
Nettoskuld/EBITDA 0,2 0,7 3,8 3,9 3.4
Skuldsattningsgrad 0,08 0,46 1,45 2,33 2,86
Genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av Electrolux, miljoner 287,4 286,9 274,7 270,0 270,0
Genomsnittligt antal anstéllda 47 543 51590 50 769 45 452 40 787

! For mer information se tabell p& sidan 18 och not 7 i drsredovisningarna.

2 Fore utspadning.

3 Avkastning p& eget kapital for heldret 2020 inkluderar resultatet fran utdelningen av Electrolux Professional. Justerat for denna uppgick

avkastning pd& eget kapital till 21,7%.

Finansiella mdl 6ver en konjunkturcykel

Den frémsta finansiella prioriteringen &r att né vara finansiella mal
om minst 6% rorelsemarginal och en avkastning pd nettotillgdngar
pd over 20% 6ver en konjunkturcykel. Nar detta ar uppndtt ar vart
mal en forsdaljningstillvéixt p& minst 4% drligen dver en
konjunkturcykel.

Finansiella mdl
Genomsnittlig arlig forsdljningstillvéxt p& minst 4%
Rorelsemarginal p& minst 6%
Avkastning pd nettotillgéngar >20%
Kapitalomsattningshastighet pé& minst 4 ganger

Definitioner och avstémning av alternativa nyckeltal

Denna rapport innehdller finansiella nyckeltal i enlighet med
det av Electrolux tillémpade ramverket for finansiell
rapportering, vilket baseras p& IFRS. Darutéver presenterar
Electrolux-koncernen vissa métt som inte definieras i
enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa matt
anvands av ledningen for att beddma den finansiella och
operationella utvecklingen for koncernen. Ledningen anser
att dessa alternativa nyckeltal ger anvandbar information
om koncernens finansiella och operationella utveckling.
Dessa matt ar dock inte nédvandigtvis jamfoérbara med
liknande matt som presenteras av andra féretag. De
alternativa nyckeltalen har séledes begrdnsningar som ett
analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller som ett
substitut for de finansiella matt som presenteras i enlighet
med IFRS. De alternativa nyckeltalen har hamtats frén
koncernens interna redovisning och har inte reviderats.
Avstamningarna av alternativa nyckeltal finns p&
koncernens hemsida electroluxgroup.com/sv/finansiella-
definitioner
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Berdkning av genomsnittsv@rden och annualiserade
resultatrékningsmatt

Vid berdkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden
satts i forhallande till resultatrakningsmdatt, berdknas
kapitalvardenas genomsnitt p& respektive periods
Oppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden,
och resultatrékningsmdatten annualiseras omréknade till
periodens snittkurs. Vid berdkning av nyckeltal dar
kapitalvarden per balansdagen satts i forhéllande till
resultatrakningsmatt, annualiseras resultatrakningsmatten
omrdaknade till balansdagskurs. Justering sker for férvarv och
avyttringar av verksamheter.


https://www.electroluxgroup.com/sv/finansiella-definitioner
https://www.electroluxgroup.com/sv/finansiella-definitioner

Definitioner och avstémning av alternativa nyckeltal (forts.)

Tillvaxtmatt

Forandring i nettoomsattning

Periodens nettoomsattning minus periodens nettoomsattning
foregdende ar, i procent av periodens nettoomsattning foregdende ar.

Forsaljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad for valutaomrakningseffekter.

Organisk forsaljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad for valutaomrakningseffekter,
forvarv och avyttringar.

Forvary

Forandring i nettoomsattning justerad for organisk forsaljningstillvaxt,
valutaomrdkningseffekter och avyttringar. Férandringar av
nettoomsattningen p& grund av forvarv avser den nettoomsdattning som
rapporteras av forvarvade verksamheter inom 12 ménader efter
forvarvsdagen.

Avyttringar

Forandring i nettoomsattning justerad for organisk forsaljningstillvaxt,
valutaomrakningseffekter och forvary. Férandringar av netto-
omsdttningen pd grund av avyttringar avser den nettoomsattning som
rapporteras av avyttrade verksamheter inom 12 manader fore
avyttringen.

Avkastningsmdtt
EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar p& immateriella tillgangar.

EBITA marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar p& materiella och immateriella
tillgéngar.

Rorelseresultat exklusive engdngsposter
Rorelseresultat justerat for engéngsposter.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT marginal) exklusive engdngsposter
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposter i procent av
nettoomsattning.

Avkastning pd nettotillgdngar
Rorelseresultat (annualiserat) i procent av genomsnittliga nettotillgdngar

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat (annualiserat) i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalmatt
Skuldsdattningsgrad
Nettoskuld i forhdallande till totalt eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld per balansdagen i férhdllande till 12 ménaders
rullande EBITDA, exklusive engdngsposter.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar minskade med likvida
medel.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga
nettotillg&ngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av
Electrolux.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utsp&adning, exklusive
aktier agda av Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier dgda
av Electrolux.
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Kapitalbegrepp

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgangar!
samt forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintakter'.

Operativt rérelsekapital
Lager och kundfordringar minskat med leverantorsskulder.

Roérelsekapital

Summa omsattningstillgédngar exklusive likvida medel, minskat med
langfristiga 6vriga avsattningar och summa kortfristiga skulder exklusive
total kortfristig uppléning.

Nettotillgéngar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och tillg&ngar i pensionsplaner,
minskat med anlaggningstillgdngar och relaterade skulder, uppskjutna
skatteskulder, langfristiga dvriga avsattningar och summa kortfristiga
skulder exklusive total kortfristig uppléning.

Total uppléning
Langfristig upplaning och kortfristig uppldning, finansiella derivatskulder!,
upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintékter!.

Total kortfristig uppléning
Kortfristig uppl@ning, finansiella derivatskulder', upplupna
rantekostnader och forutbetalda ranteintakter!.

Rantebd&rande skulder
Langfristig uppléning och kortfristig uppléning exklusive skulder
avseende kundfordringar med regressratt!.

Finansiell nettoskuld
Total uppléning minskat med likvida medel.

Nettoavsdttning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser minskat med
tillgédngar i pensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld, leasingskulder och nettoavsdattning for pensioner
och liknande forpliktelser.

Avriga matt
Annualiserad nettoomsdattning
(Nettoomsattning for perioden ackumulerat/antal ménader) x 12.

Operativt kassafldde
Rorelseresultat justerat for ej kassaflodespdverkande poster, plus/minus
forandring av rorelsekapital.

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassaflode frén den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten justerat for betalda finansiella poster, betald
skatt samt forvarv/avyttringar av verksamheter.

Operativt kassafldde exklusive struktureffekter
Operativt kassafléde justerat for struktureffekter.

Periodens kassaflode exklusive forandringar av I&n och kortfristiga
placeringar

Kassaflode justerat for forandringar av 1én och kortfristiga placeringar
for perioden.

Engdngsposter

Materiella engdngsposter i rorelseresultatet vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma ndr periodens resultat jamfors med tidigare
perioder.

! Se tabell Nettoskuld p& sidan 10.



Information till aktiedgare

VD och koncernchef Yannick Fierlings kommentar till
resultatet for tredje kvartalet 2025.

Dagens pressmeddelande finns tillgéangligt p& Electrolux Finansiell kalender
hemsida electroluxgroup.com.

Webbs&ndning och telefonkonferens 09.00 CET Kapitalmarknadsuppdatering 4 dec, 2025
En videowebbsdndning och samtidig telefonkonferens hdlls '

kl. 09.00 CET idag, den 30 oktober. Yannick Fierling, VD och Boksl?tsropport 202 30jon, 2026
koncernchef, och Ekonomi- och finansdirektor Arsstamma 2026 25 mar, 2026
Therese Friberg kommer att kommentera rapporten. Deldrsrapport jan-mar 2026 24 apr, 2026
For att delta via webbsdandning, anvand Idnken nedan. Via Deldrsrapport jan-jun 2026 17l 2026
webbsdndningen kan fragor stallas skriftligen. Delérsrapport jan-sep 2026 23 okt, 2026

https://edge.media-server.com/mmc/p/bvvnxmréb

For att delta via telefonkonferens, registrera dig via Idnken nedan. Efter registrering fé&s telefonnummer och ett konferens-1D
for att delta i konferensen. Fragor kan stallas muntligen via telefonkonferensen.

https://register-conf.media-server.com/register/B186c47885278e45edbe2bedbbl8fcd3d7

Presentationsmaterial for nedladdning finns tillgangligt p& Investor relations sektionen av Electrolux hemsida
electroluxgroup.com.

For mer information, kontakta:

Ann-Sofi Jénsson, Head of Investor Relations and Sustainability Reporting
E-post: ann-sofijonsson@electrolux.com

Telefon: +46 730 251 005

Maria Akerhielm, Investor Relations Manager
E-post: maria.akerhielm@electrolux.com
Telefon: +46 70 796 38 56

Henry Sjolin, Investor Relations Manager
Email: henry.sjolin@electrolux.com
Phone: +46 76 863 51 85

Denna information ar sddan som AB Electrolux ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (EU nr
596/2014). Informationen Idmnades, genom angiven kontaktpersons forsorg, for offentliggérande 2025-10-30 07:00 CET.

Denna rapport innehdller framtidsinriktade uttalanden som reflekterar bolagets nuvarande férvantningar. Aven om
bolaget anser att férvantningarna som reflekteras i sédana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, kan det inte
garanteras att férvantningarna kommer att visa sig vara korrekta eftersom de ar fGremdl for risker och osékerheter som
skulle kunna innebdra att faktiska resultat avviker vésentligt beroende pd ett antal olika faktorer. S&dana faktorer
inkluderar, men begransas inte till, f6réndringar i konsumenternas efterfrdgan, férandrade forutsattningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, begransningar i ink&p och produktion, valutakursforandringar, utveckling avseende
produktansvarstvister, férandringar i den regulatoriska miljidn och andra myndighetsdtgdrder. Framtidsinriktade
uttalanden avser endast férvantningar per det datum de gjordes, och utbver vad som kravs enligt tillémplig lag dtar sig
bolaget inget ansvar for att uppdatera ndgot av dem i hdndelse av ny information eller framtida héandelser.

AB Electrolux (publ), 556009-4178

Postadress: SE-105 45 Stockholm, Sweden Webbsida:
Besoksadress: S:t Géransgatan 143, Stockholm electroluxgroup.com
Telefon: +46 (0)8 738 60 00

27 | AB ELECTROLUX DELARSRAPPORT Kv3 2025 E


https://edge.media-server.com/mmc/p/bvvnxmr6
https://register-conf.media-server.com/register/BI86c47885278e45edbe2bedbb18fcd3d7
www.electroluxgroup.com

Shape living for the better

Electrolux Group ar en ledande global vitvarukoncern som i mer én 100 ér
gjort livet battre for miljontals manniskor. Vi utvecklar nya satt att skapa
smakupplevelser, ta hand om kléder och f& en hdalsosammare hemmiljo. Vi
stravar standigt efter att leda utvecklingen mot ett mer hallbart samhdlle
genom vara produkter och var verksamhet. Genom vdra ledande
varumarken inom hushdallsproduktuer, som inkluderar Electrolux, AEG och
Frigidaire, saljer vi produkter till hushdll p& ca 120 marknader. Under 2024
hade Electrolux Group en omsattning pd 136 miljarder kronor och cirka

41 000 anstallda. For mer information besdk www.electroluxgroup.com.

Electrolux
Group
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