Zengun Group A

DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1 JANUARI TILL 30 SEPTEMBER 2025

KVARTAL 3

“Zenguns tredje kvartal priglas av hégre produktionstakt, god I6nsamhet och ett stabilt orderldge.”
Mick Salonen, vd och koncernchef

TREDJE KVARTALET JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsattningen uppgick till 564,3 Mkr (499,2)
EBITDA uppgick till 39,4 Mkr (29,2) motsvarande en
EBITDA-marginal om 7,0% (5,8)

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 37,9 Mkr (27,3)
motsvarande en rorelsemarginal om 6,7% (5,5)
Periodens resultat uppgick till 19,9 Mkr (11,2)
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 39,8 Mkr (-29,5)

Orderingangen uppgick till 481,3 Mkr (938,6)
Orderstocken uppgick till 2 953,3 Mkr (3 468,9)

* Nettoomsattningen uppgick till 1 662,7 Mkr (1 938,9)

* EBITDA uppgick till 109,7 Mkr (111,1) motsvarande
en EBITDA-marginal om 6,6% (5,7)

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 105,0 Mkr
(105,7) motsvarande en rorelsemarginal om 6,3%
(5,5)

* Periodens resultat uppgick till 54,5 Mkr (44,1)

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 35,9 Mkr (-26,2)

e Orderingangen uppgick till 1 517,1 Mkr (2 616,1)

KONCERNEN jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i Mkr om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomsattning 564,3 499,2 1662,7 1938,9 2308,3 2584,5
EBITDA 39,4 29,2 109,7 111,1 155,9 157,3
EBITDA marginal, % 7,0 5,8 6,6 5,7 6,8 6,1
Rorelseresultat (EBITA) 37,9 27,3 105,0 105,7 149,7 150,4
Rérelsemarginal (EBITA), % 6,7 5,5 6,3 5,5 6,5 58
Periodens resultat 19,9 11,2 54,5 44,1 80,7 70,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39,8 -29,5 35,9 -26,2 93,8 31,6
Nettoskuld 150,8 248,7 150,8 248,7 150,8 186,5
Skuldsattningsgrad, % 26,3 50,5 26,3 50,5 26,3 36,0
Soliditet, % 39,2 36,9 39,2 36,9 39,2 37,4
Orderingang 481,3 938,6 1517,1 2616,1 1792,8 2891,7
Orderstock 2953,3 3468,9 2953,3 34689 29533 30989
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Vd-ord

Zenguns tredje kvartal praglas av hogre produktionstakt, god I6nsamhet och ett
stabilt orderlage. Omsattningen i kvartalet uppgick till 564 Mkr och
rorelseresultatet (EBITA) till 38 Mkr.

Zengun fortsatter bygga staden

Zengun har fatt fortroendet att genomfora restaureringen av Riddarholmskyrkans
ikoniska tornspira — ett av Stockholms valkanda landmarken. Med respekt for
kyrkans kulturhistoria och pagaende verksamhet genomfér vi en omfattande
renovering dar dldre material och konstruktioner nu ersatts med moderna och
miljévanliga alternativ. Uppdraget ar tekniskt komplicerat med bland annat tunga
och hoga lyft, vilket krdver precision, noggrann planering och ett gediget
sakerhetsarbete. Som en del av forberedelserna deltog Zengun i Hall Nollans 2engy
sakerhetspush, ett initiativ som syftar till att starka sakerhetskulturen och oka - .
medvetenheten om risker i byggbranschen.

Zenguns dotterbolag Zengun re:do har fatt uppdraget att utfora lattrivning och demontage av installationer, samt
uppfraschning av anrika Packarhuset vid Norrmalmstorg. Packarhuset, som ags och férvaltas av Hufvudstaden, kallades
tidigare for Citypalatset och &r ritat av Ivar Tengbom. | narheten ligger ocksa kvarter Skvalberget 16, dar Zengun re:do
gatt i gang med projektering och férberedande rivningsarbeten at Vision. Vision har for avsikt att uppféra kontor med ca
50 platser per vaningsplan som certifieras enligt BREEAM Excellent.

Flera andra pagaende projekt ar inne i intensiva faser:

¢ P4 uppdrag av Fabege utvecklar vi det klassiska landmarket Wenner-Gren Center. Arbetet omfattar flera komplexa
moment, daribland fasadbytet som blivit medialt uppmarksammat efter ett popularkulturellt fynd i form av tva
vélbevarade reklammalningar fran 1960-talet.

e Uppforandet av cityfastigheten RGNT med en blandning av kontor, handel, bostdder och restauranger at Pembroke,
som just nu ar inne i en intensiv fas med bland annat stomkomplettering och installationsarbeten pa samtliga
vaningsplan.

¢ Portalen som blir den naturliga porten till det nya Vartahamnen at Bonnier Fastigheter, dar stommen &r i sitt
avslutande skede.

e Soderhallarna i hjartat av Sodermalm at Atrium Ljungberg dar glasning av fasad samt tak- och tatskiktsarbeten pagar.

Vi ar stolta 6ver de fortroenden vara bestallare visar oss och vid utgangen av rapportperioden uppgick var orderstock till
over 8 miljarder kronor bestaende av ndrmare 3 miljarder kronor i fas 2 och drygt 5 miljarder kronor i fas 1.

Locka fler till byggbranschen

Utvecklingen inom bygg- och anlaggningssektorn ar avgorande for att samhaéllet ska kunna uppratthalla samhallsviktig
infrastruktur. Att locka unga till var spannande och handelserika bransch ar darfér en prioriterad fraga for oss, och
Zengun bidrar till den framtida kompetensférsorjningen genom flera initiativ.

For att vacka intresset for bygg- och anlaggningsprogrammet bland hégstadieungdomar deltog vi nyligen pa
Byggforetagens yrkesmassa, dar ungdomar tidigt far prova pa olika yrken inom branschen.

Rorelse och gemenskap

Zengun Life ar var satsning for att framja hélsa och valmaende, dar innehallet drivs av medarbetarna sjédlva. Under hosten
anordnas bland annat 16p- och promenadpass i Hagaparken och ICA Maxi Parkenloppet i Solna, dédr manga av oss
springer tillsammans. Nu pagar forberedelserna infor Stafettvasan 2026. P& Zengun ar rorelse, gemenskap och hallbarhet
grunden i allt vi gor. En valmaende organisation ar nyckeln till framgangsrika projekt.

Mick Salonen,
vd och koncernchef

PN
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Verksamhet och finansiell utveckling

VERKSAMHET
Bolaget ar ett helagt koncernforetag till Zengun Group Parent AB (org nr 559198-4629) som &r i privat dgo.

Den operativa verksamheten bedrivs i de tva heldgda koncernforetagen Zengun AB och Zengun Redo AB (Zengun
re:do).

Zengun AB startades 2009 och ar idag en ledande byggentreprenor for stora och komplexa byggprojekt i
Stockholmsregionen. Projekten genomfoérs pa uppdrag av kunder som ar stora och valkdnda aktorer pa
fastighetsmarknaden och drivs huvudsakligen som samverkansprojekt. Ett projekt I6per typiskt over ett till tre ar.
Foretaget ar verksamt inom bade nybyggnation och ROT-segmentet, dvs renovering, ombyggnad och tillbyggnad.
Huvuddelen av projekten ar ny- eller ombyggnad av kommersiella fastigheter men foretaget bygger dven utvalda
samhallsfastigheter och bostadsprojekt.

Verksamheten i Zengun re:do omfattar mindre entreprenader och byggservice i Stockholmsregionen.

FINANSIELL UTVECKLING FOR TREDJE KVARTALET

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen uppgick till 564,3 Mkr (499,2) vilket var 65,0 Mkr hogre an foregdende ar. For forsta gangen i ar okar
omsattningen i jdmforelse med 2024. Okningen beror pd att produktionstakten har tilltagit i ndgra av vara stérre projekt.

EBITDA

EBITDA uppgick till 39,4 Mkr (29,2). EBITDA-marginalen motsvarade 7,0 procent, att jamféra med 5,8 procent
motsvarande kvartal foregaende ar. En stark projektportfolj med projekt som utvecklats i positiv riktning tillsammans
med flera projektavslut har bidragit till en 6kad marginal.

Rérelseresultat (EBITA)
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 37,9 Mkr (27,3). Rorelsemarginalen (EBITA) motsvarade 6,7 procent, att jamfora
med 5,5 procent motsvarande kvartal foregaende ar.

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 13,6 Mkr (12,6). Kostnaderna i relation till nettoomsattningen
motsvarade 2,4 procent (2,5).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -8,5 Mkr (-9,7) och avser i huvudsak rantekostnader for obligationslanet. Nuvarande
obligationslan om 400 Mkr I6per med en kupong om Stibor 3m + 6,35%, ar amorteringsfritt och forfaller till betalning
under 2028.

Resultat fére och efter skatt
Resultat fore skatt uppgick till 26,4 Mkr (14,6) och resultat efter skatt till 19,9 Mkr (11,2).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 39,8 Mkr (-29,5).

Likviditet och finansiell stéllning per balansdagen
Nettoskulden uppgick till 150,8 Mkr (248,7) och har minskat jamfort med motsvarande period féregaende ar. Likvida
medel uppgick till 246,8 Mkr (168,4). Beviljad checkrakningskredit om 75,0 Mkr utnyttjades ej per balansdagen.
Balansomslutningen vid periodens slut uppgick till 1 461,6 Mkr (1 332,2) varav 747,0 Mkr (758,9) avsag immateriella
tillgdngar. Omsattningstillgdngarna uppgick till 704,5 Mkr (557,8) varav 284,2 Mkr (148,1) avsag kundfordringar.
Soliditeten per balansdagen uppgick till 39,2 procent (36,9). Eget kapital vid periodens slut uppgick till 572,8 Mkr (492,1).
Malet med kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter. Malet ar ocksa att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

N
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Orderingdng Orderingang
Orderingangen under kvartalet uppgick till 481 Mkr Mk
(939) vilket var 457 Mkr lagre jamfért med motsvarande period 1200 o6
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FINANSIELL UTVECKLING FOR JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen uppgick till 1 662,7 Mkr (1 938,9) vilket var 276,2 Mkr lagre an féregaende ar. Nedgangen forklaras
av att vi under senare delen av 2024 fardigstéllde ett antal storre projekt som haft en hég produktionstakt de senaste
aren. Vi har en stabil och bra orderstock, och ser att produktionstakten successivt tilltar i flera av vara pagaende projekt.

Rérelseresultat (EBITA)

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 105,0 Mkr (105,7). Rérelsemarginalen (EBITA) motsvarade 6,3 procent (5,5).
Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 42,4 Mkr (39,2). Kostnaderna i relation till nettoomsattningen

motsvarade 2,5 procent (2,0).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -27,2 Mkr (-39,0). Féregdende ar paverkades finansnettot negativt till foljd av fortidsinldsen av
bolagets tidigare obligation. Nuvarande obligationslan om 400 Mkr |6per med en kupong om Stibor 3m + 6,35%, ar
amorteringsfritt och forfaller till betalning under 2028.

Resultat fére och efter skatt
Resultat fore skatt uppgick till 69,0 Mkr (57,9) och resultat efter skatt till 54,5 Mkr (44,1).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 35,9 Mkr (-26,2).

Orderingdng
Orderingangen uppgick till 1 517 Mkr (2 616) vilket var 1 099 Mkr lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

MODERBOLAGET
Moderbolaget har sitt sate i Stockholm och bedriver ingen egen byggverksamhet. Rorelseresultatet uppgick till 0,0 Mkr
(-0,1) under januari - september. Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag.

MEDARBETARE

Koncernen ar beroende av sin formaga att attrahera och behalla medarbetare med hog kompetens och erfarenhet.
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 148 (148), varav 44 kvinnor (45). Fordelningen mellan tjansteman och
yrkesarbetare var 122/26 (124/24).

PN
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AKTIE- OCH AGARFORHALLANDEN

Transaktioner med ndrstdende i koncern och moderbolag

Under perioden har inga transaktioner som vasentligt paverkat koncernens resultat och stéllning agt rum med
narstaende.

SASONGS- ELLER ARSTIDSVARIATIONER
Verksamheten saknar tydliga sdsongs- eller arstidseffekter. Koncernen paverkas positivt av manader med manga
arbetsdagar och avsaknad av semesterperiod.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade operativa och strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa
och strategiska risker kan bland annat namnas verksamhets- och ansvarsrisker i form av garantier for utfort arbete och
miljorisker. Zengun for en I6pande dialog med olika intressenter vad géller garantier och miljorisker. Baserat pa dialogen
med dessa intressenter och bedémd sannolikhet redovisas avsattningar om 6,2 Mkr (4,6) vid periodens utgang for att
mota eventuella framtida krav. Vad galler finansiella risker kan ndmnas likviditets-, rénte- och valutarisk. Bolaget arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning.

En fullstandig riskbeskrivning aterfinns i den senaste arsredovisningen for Zengun Group AB (publ) pa sidorna 41-43.

PROGNOS
Koncernen lamnar ingen prognos for 2025.

VASENTLIGA HANDELSER
e Inga vasentliga handelser har intraffat under kvartalet eller efter kvartalets utgang.

Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stadllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 10 november 2025

Ulf Jonsson
Styrelseordforande

Henrik Lif Cecilia Safaee Tobias Ornevik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mick Salonen
Verkstéllande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Zengun Group AB (publ), org.nr 559177-5282

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Zengun
Group AB (publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En &versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 november 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

zengun
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Koncernens resultatrakning

jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i tusentals kronor (Tkr) Not 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomsattning 2 564 269 499247 1662659 1938862 2308327 2584531
Produktionskostnader -511318 -457560 -1511118 -1788959 -2095542 -2373384
Bruttovinst 52951 41 687 151 541 149 903 212 785 211 147
Forsaljnings- och administrationskostnader -13631 -12 582 -42 368 -39 205 -57 497 -54 334
Ovriga intakter 75 87 489 395 599 505
Ovriga kostnader -4 501 -4 912 -13 533 -14 268 -18 052 -18 787
Resultat fore finansnetto (EBIT) 34 894 24 281 96 130 96 826 137 835 138 531
Finansiella intakter 692 1613 2449 4 668 3651 5870
Finansiella kostnader -9 201 -11291 -29614 -43 639 -40 344 -54 370
Finansiella poster - netto -8 509 9678 -27 165 -38971 -36 693 -48 500
Resultat fore skatt 26 385 14 603 68 965 57 854 101 142 90031
Skatter -6443 3411 -14481  -13773  -20458  -19750
PERIODENS RESULTAT 19 941 11192 54 484 44 081 80 684 70 280
K t O total Itat

jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i tusentals kronor (Tkr) Not 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Periodens resultat 19 941 11192 54 484 44 081 80 684 70 280
Summa 6vrigt totalresultat for perioden - - - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 19941 11192 54 484 44 081 80 684 70 280
Periodens resultat hanforligt:
Moderbolagets aktiedgare 19941 11192 54 484 44081 80 684 70280
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 3 39882 22384 108 969 88162 161367 140561
Antal utestdende aktier vid periodens ingang 500 500 500 500 500 500
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 500 500 500 500 500 500

zengun
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Koncernens rapport over finansiell sta

llning

TILLGANGAR
Belopp i tusentals kronor (Tkr) Not  30sep2025  30sep2024  31dec2024
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Kundrelationer 43 597 55 487 52514
Varumarken 152 100 152 100 152 100
Goodwill 551299 551299 551299
746 995 758 885 755913
Materiella anldggningstillgéngar
Nyttjanderattstillgangar 8013 13 662 12771
8013 13 662 12771
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 150 150 150
Ovriga langfristiga fordringar 928 928 928
Uppskjutna skattefordringar 963 831 841
2041 1909 1919
Summa anlaggningstillgdngar 757 049 774 456 770 603
Omséttningstillgangar
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 156 699 227 820 116 822
Kundfordringar 284 167 148 117 261961
Aktuella skattefordringar 2 396 3789 2767
Ovriga fordringar 9756 5087 6567
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 644 4589 1327
Likvida medel 246 850 168 387 224759
Summa omsattningstillgangar 704 512 557 789 614 203
SUMMA TILLGANGAR 1461561 1332245 1384 805

zengun
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tusentals kronor (Tkr) Not 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
EGET KAPITAL

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 500 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 443 595 443 595 443 595
Balanserat resultat 74217 3936 3936
Periodens resultat 54 484 44081 70280
Summa eget kapital 572 796 492 112 518 311
SKULDER

Langfristiga skulder

Obligationslan 4 384 902 392717 393 264
Leasingskulder 3711 7024 6 407
Uppskjutna skatteskulder 40314 42763 42 151
Ovriga avsattningar 6249 4645 6249
Summa langfristiga skulder 435 175 447 149 448 071
Kortfristiga skulder

Obligationslan 4 5352 6168 5803
Leasingskulder 3668 6028 5758
Leverantdrsskulder 290551 171492 185463
Aktuella skatteskulder 11543 8 895 11368
Ovriga kortfristiga skulder 51332 23995 46 071
Fakturerade ej upparbetade intakter 26 476 131756 67 788
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 64 668 44 649 96 173
Summa kortfristiga skulder 453 590 392 984 418 423
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1461561 1332245 1384 805
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat resultat
tillskjutet inklusive periodens Summa eget
Belopp i tusentals kronor (Tkr) Not Aktiekapital kapital resultat kapital

Ingdende balans 1 januari 2024 500 443 595 3936 448 031

Totalresultat

Periodens resultat 44081 44081

Ovrigt totalresultat _ _

Summa totalresultat 44 081 44 081
Utgdende balans 30 september 2024 500 443 595 48 017 492 112
Ingdende balans 1 januari 2025 500 443 595 74 217 518 311

Totalresultat

Periodens resultat 54 484 54 484

Ovrigt totalresultat _ _

Summa totalresultat 54 484 54 484

Utgdende balans 30 september 2025 500 443 595 128 701 572 796

zengun
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Koncernens rapport over kassatloden
jul-sep jan-sep R12 Helar

Belopp i tusentals kronor (Tkr) Not 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore finansnetto (EBIT) 34 894 24281 96 130 96 826 137 835 138531
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Aterléggning av avskrivningar 4501 4912 13533 14 268 18 052 18 787

Ovriga poster ej kassapaverkande - - - -2 000 1604 -396
Erhallen ranta 25 38 75 1923 4022 5870
Erlagd ranta -8710 -10563 -28 583 -54 707 -38 843 -64 968
Betald skatt -5 568 -4 492 -19 384 -14 123 -22 489 -17 228
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 25 142 14176 61770 42 186 100 180 80 596
Forandring i rérelsekapital
Okning/minskning pé bestllare enligt entreprenad 32214 -63 896 -39 878 -62 216 71120 48783
Okning/minskning kundfordringar -14 749 108 406 -22 206 186 283 -136 051 72 439
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 496 1744 -4778 -3996 -6 082 -5300
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -73 445 -23 369 -64 066 -67 375 -54 434 -57 743
Okning/minskning leverantérsskulder 70183 -66 517 105089 -121 096 119059 -107 126
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39841 -29 456 35931 -26 212 93792 31649
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna obligationslan - - - 400 000 - 400 000
Amortering av obligationslan - - -10000  -425 000 -10000  -425000
Amortering av leasingskuld -1549 -2728 -3769 -4173 -5296 -5 699
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1549 -2728 -13 769 -29173 -15 296 -30 699
Periodens kassafléde 38291 -32 184 22 162 -55 385 78 496 949
Likvida medel vid periodens borjan 208 568 200 587 224759 223748 168 387 223748
Kursdifferens i likvida medel -9 -17 -71 24 -33 62
Likvida medel vid periodens slut 246850 168 387 246850 168 387 246850 224759
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jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i tusentals kronor (Tkr) 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomsattning 5749 4 550 15 847 12 050 20 297 16 500
Administrationskostnader -5148 -3986 -15 808 -12 150 -20125 -16 467
Rérelseresultat 601 564 39 -100 172 33
Ranteintakter och liknande resultatposter 1052 1045 3058 3106 4104 4151
Rantekostnader och liknande resultatposter -8817 -10 836 -28 371 -41 823 -38729 -52181
Finansiella poster - netto -7 765 9791 -25313 -38 717 -34 626 -48 030
Koncernbidrag - - - - 148 100 148 100
Resultat fore skatt -7 164 -9227 -25 274 -38 817 113 647 100 103
Skatter -7 015 -3931 -16 440 -15351 -22 474 -21385
PERIODENS RESULTAT -14 179 -13 158 -41714 -54 168 91172 78 718
Moderbolaget redovisar inga poster i totalresultatet under perioden.
Belopp i tusentals kronor (Tkr) Not 30 sep 2025 30sep 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningsstillgangar 1143743 793743 1143743
Omesattningstillgangar 13 165 11500 154 223
SUMMA TILLGANGAR 1156 908 805 243 1297 965
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 478 070 386 898 519784
Langfristiga skulder 634 902 392717 743 264
Kortfristiga skulder 43 936 25628 34918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1156 908 805 243 1297 965
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER
Zengun tillampar IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU.

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR2,
Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagens 9 kapitel. For koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen
for Zengun Group AB (publ).

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och koncernledningen
beddmningar och antaganden som paverkar koncernens resultat och stéllning samt lamnad information i
ovrigt. Bedomningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses éver regelbundet.

NOT 2. RORELSESEGMENT

Rérelsesegmenten har faststallts baserat pa den information som behandlas av koncernledningen och
som anvands for att utvardera resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncernledningen foljer
upp omsattning och rorelseresultat per operativt bolag. Dessa utgor koncernens rérelsesegment.

jul-sep jan-sep R12 Helar
Belopp i tusentals kronor (Tkr) 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomséttning
Entreprenadverksamhet 509 190 410 840 1514423 1669192 2097649 2252418
Byggservice 55 080 88407 148 236 269671 210678 332113
Totalt 564 269 499 247 1662659 1938862 2308327 2584531
Rorelseresultat (EBITA)
Entreprenadverksamhet 33726 23294 97 749 90537 138 362 131150
Byggservice 4141 3959 7298 15 206 11363 19271
Totalt 37 867 27 254 105 047 105 743 149725 150421
NOT 3. RESULTAT PER AKTIE

jul-sep jan-sep R12 Helar

Belopp i tusentals kronor (Tkr) 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 941 11192 54 484 44081 80684 70280
Antal utestaende aktier vid periodens ingang 500 500 500 500 500 500
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 500 500 500 500 500 500
Genomsnittligt antal aktier 500 500 500 500 500 500
Resultat per aktie fore och efter ing, SEK 39 882 22 384 108 969 88162 161 367 140 561
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NOT 4. OBLIGATIONSLAN

| borjan av 2024 emitterade koncernen nya seniora sakerstallda hallbarhetslénkade obligationer om 400
000 Tkr samtidigt som tidigare obligationslan Iostes in i fortid. Det nya obligationslanet I6per med en
kupong om Stibor 3m + 6,35 procent, ar amorteringsfritt och forfaller till betalning under 2028.

Det verkliga vardet pa obligationslanet per 2025-09-30 uppgick till 415 000 (nominellt vérde 400 000)
tkr. Obligationslanet ar noterat (verkligt-varde-hierarki niva 1) och det verkliga vardet &r baserat pa
kursen fran den senaste transaktionen.

Moderbolaget har forvarvat egna obligationer for att reducera kostnaderna for kapitalet. Per
balansdagen uppgick innehavet till ett sammanlagt nominellt belopp om 10,0 Mkr (0,0). Zengun fortsatter
att utvardera bolagets behov av likvida medel med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller.

NOT 5. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i tusentals kronor (Tkr)

Koncernen 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
Stéllda sékerheter 1079 026 744 654 987 115
Borgens- och garantiforpliktelser 504 877 483414 533864
Moderbolaget

Stéllda sékerheter 1143743 793 743 1143743
Borgens- och garantiforpliktelser 491 827 462 645 513563

NOT 6. ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Zengun presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Zengun anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
aktiedgare och ledning da de mojliggdr utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar det inte alltid jamférbart. For definitioner och
berakningar se nedan samt sidorna 90-91 i Zengun Group AB:s ars- och hallbarhetsredovisning for 2024.

Berdkningarna nedan avser perioden juli-september 2025.

EBITDA
Skapar en forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar.
Berdknas som resultat fore finansnetto (EBIT) fore avskrivningar.

Berakning: 34,9 + 4,5 = 39,4 Mkr

EBITDA marginal
Skapar en forstaelse av den operativa I6nsamheten och da mattet utesluter avskrivningar ger denna
marginal en tydligare bild av koncernens centrala [6nsamhet. Berdknas som EBITDA i procent av
nettoomsattning.

Beradkning: 39,4 / 564,3 = 7,0%

Roérelseresultat (EBITA)
Skapar en forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar. Berdknas som resultat fore finansnetto (EBIT) fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Berdkning: 34,9 + 3,0 = 37,9 Mkr

Rorelsemarginal (EBITA)
Skapar en forstaelse av den operativa I6nsamheten och da mattet utesluter avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar ger denna marginal en tydligare bild av koncernens centrala [6nsamhet. Beraknas
som EBITA i procent av nettoomsattning.

Beradkning: 37,9 / 564,3 =6,7%
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Nettoskuld
Méater extern finansiering. Berdknas som rantebadrande skulder minskat med rantebarande tillgangar och
likvida medel.

Berdkning: 397,6 - 246,8 = 150,8 Mkr

Skuldsattningsgrad
Maéter finansiell position. Berdknas som nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Berakning: 150,8 / 572,8 = 26,3%

Soliditet
Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av balansomslutningen som finansierats av agarna.
Berdknas som eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Berakning: 572,8 /1 461,6 =39,2%

FINANSIELL KALENDER 2026

Helarsrapport januari — december 2025 20 februari
Arsstamma 2026 18 maj
Delarsrapport januari — mars 2026 21 maj
Delarsrapport januari — juni 2026 26 aug
Delarsrapport januari — september 2026 19 nov

FOR MER INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:

Mick Salonen, vd och koncernchef, +46 70 569 66 73
Oskar Bjorklund, CFO, +46 79 072 84 57

Denna information ar sadan information som Zengun Group AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 10 november 2025 kl. 8.00 CET.
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#zengunbyggerstaden

Zengun drivs av att driva projekt. Vi verkar i Stockholmsregionen
i ndra samverkan med vara kunder och alltid med projektet och
manniskor i centrum. Vi hjalper fastighetsagare att foradla sitt
fastighetsbestand, genom att i varje projekt erbjuda kunskap och

kompetens som samverkans- och hallbarhetspartner under
projektets hela livslangd. Vi bygger kommersiella fastigheter
blandat med utvalda samhallsfastigheter och bostadsprojekt. Vi
arbetar langsiktigt for vara medarbetare, kunder, omgivning och
utvecklas standigt for att gora varje projekt till ett
referensprojekt. 2024 omsatte Zengun cirka 2,6 miljarder kronor
och hade ca 150 anstallda.
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