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Fortaco on teollisuudenalansa
johtava kokonaisratkaisujen toimittaja
raskaiden tyokoneiden laitevalmistajille
(Original Equipment Manufacturer).

Olemme edellakavija ohjaamoiden ja
terdksesta valmistettujen komponent-
tien suunnittelussa ja valmistuksessa
seka teknologia- ja kokoonpano-
palveluissa.

Tarjoamme huipputeknologiaa
tuottavuuden parantamiseksi.
Mahdollistamme vahapaastdisen
teraksen kayton tyokoneissa ja
autamme asiakkaitamme opti-
moimaan heidan toimintaansa ja
siirtymassaan kohden vihreampaa
tulevaisuutta.

Teemme yhteistyota alan johtavien
laitevalmistajien kanssa ja olemme
erikoistuneet koko elinkaaren kattaviin
ratkaisuihin alkaen tutkimukses-

ta ja teknologiakehityksestd aina

komponenttien ja koneiden suunnit-
teluun ja valmistukseen asti. Fortacon
innovatiivisiin teknologiaratkaisuihin
kuuluu kevyiden terdsrakenteiden
suunnittelu, mika takaa tehokkuuden
tinkimatta kestavyydesta ja toiminnal-
lisuudesta.

Fortacon liiketoimintayksikot Euroo-
passa palvelevat asiakkaitamme
joustavasti ja luotettavasti.

Prioriteettimme ovat turvallisuus,
laatu ja toimitustasmallisyys.

Ammattitaitoiset tydntekijamme ovat
tarkea voimavara. Kehitamme hen-
kilostoa Fortacon arvoihin perustuen.

Jatkuva parantaminen on ajattelu-
tapamme, ja erityisen huomion
kohteena on toiminnan kehittaminen
ja operatiivinen huippuosaaminen.

Tavoitteenamme on kannattava kasvu
ja >7 prosentin liikevoitto yli syklien.

Respect | Simplicity | Speed

Menestyksemme perusta on
hyva maine, ja se perustuu
arvoihimme, jotka ovat: arvostus,
yksinkertaistaminen, nopeus.

Fortacon arvot ovat perusta eettiselle
ohjeistollemme (Code of Conduct).

Tavoitteenamme on olla teollisuuden-
alamme halutuin yhteistyokumppani.

Fortacon arvot ohjaavat ajatteluta-
paamme ja asenteitamme ja
muodostavat yleiset periaatteet
kayttaytymiselle, jota edellytamme
kaikilta tyontekijoiltamme.
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LIIKETOIMINTAYKSIKOT &
TEKNOLOGIAKESKUKSET
(1) Teknologiakeskus

Breitenau, Itavalta
Ohjaamot

Gliwice, Puola
Terasrakenteet

Holi¢, Slovakia
Ohjaamot

Janow Lubelski, Puola
Terasrakenteet

Kurikka, Suomi
Ohjaamot ja Kokoonpano

Narva, Viro
Terasrakenteet

Pune, Intia
Ohjaamot

Yhteisty6ssé lisenssivalmistaja TataAutoCompin kanssa

Sablé, Ranska
Ohjaamot

Sastamala, Suomi
Kokoonpano

Wroctaw, Puola
Terasrakenteet ja Kokoonpano

Wroctaw
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Fortaco on Tier 0.5 -tason strateginen
kumppani tyckoneiden laitevalmistajille
(Original Equipment Manufacturer].
Palvelemme asiakkaitamme maailman-
laajuisesti ja autamme heita
kasvamaan globaalisti.

Pune TATA p
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2025 NUMEROINA

348

Liikevaihto MEUR

5,3

Kayttokate % )

346

Liikevaihto ilman myytyja
lilketoimintoja 2)

5,4

Kayttokate % ilman myytyja
liiketoimintoja ) 2)

80 000+

Tonnia terasta

-9

C02e %3

2538

Henkiloston lukumaara

Tapaturmataajuus 2 4)
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Vuosi 2025 paattyi myonteisissa
merkeissa. Markkinan osittaisen
piristymisen seka kannattavuuden
parannusohjelmamme ansiosta
vuoden viimeinen neljannes oli
selkedsti vuoden vahvin, liikevaihto
kasvoi 27 prosenttia vertailu-
kaudesta ja oli 97,1 miljoonaa euroa.
Koko vuoden liikevaihto oli 348,2
miljoonaa euroa.

Vuoden viimeisen neljanneksen vertai-
lukelpoinen kayttokate (EBITDA)
ilman kertaluonteisia eria yli kaksin-
kertaistui vertailukaudesta ja oli 8,3
miljoonaa euroa eli 8,6 prosenttia
lilkevaihdosta. Puolan Gliwicen liike-
toimintayksikon ylosajo on kestanyt
selvasti ennakoitua kauemmin ja
jatkuu edelleen. Ilman Gliwicen ylos-
ajokustannuksia ja kertaluonteisia eria
kayttokate (EBITDA) oli 10,3 miljoonaa
euroa, mika on osoitus perusliike-
toiminnan selkedsta kannattavuuden
paranemisesta.

Vertailukelpoinen tilauskantamme
vuoden 2025 lopussa oli 71,6 miljoonaa
euroa, mika on 26 prosenttia
enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Eri markkinasegmenttien valilla

oli edelleen eroja kysynnassa,

eika kysynta ole vield palautunut
normaalille tasolle.

Taseemme ja maksuvalmiutemme
vahvistuivat merkittavasti toukokuussa
2025, kun yhtion padomistaja teki

TOIMITUS-

JOHTAJAN

20 miljoonan euron suuruisen oman
padaoman ehtoisen sijoituksen yhticon,
ja joukkovelkakirjalainan ehtoja

muutettiin kassavirran vahvistamiseksi.

Myimme Serbian tytaryhtiomme ja sen
myota Gruzassa sijaitsevan meri-
teollisuus- ja energialiiketoimintaan
keskittyneen liiketoimintayksikkomme
norjalaiselle Entec Evotec AS:lle.
Gruzan liiketoimintayksikon myynti

oli viimeinen vaihe meriteollisuus- ja
energialiiketoiminnan seka raskaiden
tuotteiden projektiliiketoiminnan
strategista arviointia.

Positiivisia
markkinasignaaleja

Joissakin Fortacon asiakasseg-
menteissa voidaan nahda
myonteisia merkkeja markkinoiden

KATSAUS

aktivoitumisesta ja kapasiteetti-
varauksia on jo tehty. Markkinatilanne
nayttaa suotuisalta erityisesti kaivos-
ja puolustusvalineteollisuudessa.

Lisaamme tuotantokapasiteettiamme
useissa liiketoimintayksikoissa vasta-
taksemme asiakkaiden kysyntaan.
Myynnin kehitys on ollut rohkaisevaa,
ja néemme markkinoilla uusia,
konkreettisia mahdollisuuksia pitkan
aikavalin ulkoistustrendin myota.
Olemme saaneet uusia asiakkaita, ja
tuotantoa kdynnistetaan parhaillaan.
Osa asiakkaista siirtyy omasta valmis-
tuksesta sopimusvalmistukseen.

Olemme sitoutuneet tarjoamaan
korkeaa laatua, toimitusvarmuutta
ja joustavuutta. Tuemme asiak-
kaidemme kannattavaa kasvua

eri markkinasykleissa.
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Puolustussektorin
toimittajapaiva

Puolustussektori on Fortacolle tarkea
toimiala, ja marraskuussa jarjestimme
puolustussektorin toimittajapaivan.
Tavoitteena oli verkostoitua ja lisata
ymmarrysta taman kasvavan alan
tarjoamista mahdollisuuksista seka
keskustella siita, miten riskeja ja
haasteita voidaan yhdessa ratkaista.
Tilaisuudessa esiteltiin myos asiak-
kaamme BAE Systems Hagglundsin
amfibinen Beowulf-ajoneuvo, joka
soveltuu sotilaskayttoon, humanitaari-
seen avustustoimintaan, katastrofi-
apuun, palontorjuntaan ja pelastus-
toimintaan. Fortaco on suunnitellut

ja valmistanut Beowulfin etu-

ja takaohjaamot.

Tuotekehitys

Bauma- ja Agritechnica-messuilla
2025 esittelimme Fortaco SmartCabin
-jarjestelman. SmartCabin-konsepti
on Fortacon kehittdama modulaarinen
ohjausjarjestelma, joka mahdollistaa
eri toimittajien laitteiden kayton
integroimalla nama yhteen
helppokayttoiseen alustaan. Ohjaus-
jarjestelma integroi pilviyhteyden,

infotainmentin, ohjaamon hallinta-
laitteet, HVAC- ja kamerajarjestelmat
seka naytot. Fortaco SmartCabin
nopeuttaa asiakkaan suunnittelu- ja
tuotekehitysprosessia sekd vahentaa
merkittavasti asiakkaan tuotekehi-
tykseen kayttamaa aikaa ja kustan-
nuksia. Messuilla esittelimme myos
turvaohjaamon, jonka Fortaco on
suunnitellut ja valmistanut tayssahkoi-
seen ONOX-traktoriin.

Vastuullisuustyo etenee

Asiakkaamme osoittavat kasvavaa
kiinnostusta paastottomia ratkaisuja
kohtaan, ja kestavan kehityksen
mukaisen tuoteportfolion maarittely
oli yksi toimenpiteistamme vuonna
2025. Tama tukee strategista tavoitet-
tamme muuttaa raskaiden tyokoneiden
teollisuus paastottomaksi.

Edistimme ilmasto-ohjelmaamme
valmistelemalla tieteeseen perustuvat
padstovahennystavoitteet ja
siirtymasuunnitelman. Arvioimme
ilmastoriskeja ja naihin liittyvia
taloudellisia vaikutuksia ja pyrimme
vastuulliseen hankintatoimeen
edistamalla kestavampien
materiaalien kayttoa.

Olemme aloittaneet keskustelut
useiden asiakkaiden ja toimittajien
kanssa vahapadstoisen teraksen
mahdollisesta kaytosta.

Strategian kulmakivet

Vuoden viimeisen neljanneksen
aikana lisasimme valmistuskapasi-
teettiamme vastataksemme
markkinakysynndn osittaiseen
piristymiseen. Alkaneena vuonna
keskitymme strategiamme kulma-
Kiviin, joita ovat toimitusvarmuus
ja korkea laatu seka Fortaco 26
-kannattavuuden parantamis-
ohjelman lapivientiin.

Fortacon henkilosto on tehnyt
erinomaista tyota kannattavuuden
parantamiseksi ja vastannut
asiakkaidemme tarpeisiin. Kiitan
lampimasti kaikkia Fortacon
tyontekijoita vahvasta sitoutumisesta,
yhteistyokumppaneitamme erin-
omaisesta yhteistyosta seka
asiakkaitamme ja pddaomista-
jaamme luottamuksesta.

Mika Mahlberg
President & CEO
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NATO AQAP 2110 -sertifikaatti

Fortacon Kurikan liiketoimintayksikko
tayttaa Naton AQAP 2110 -sertifikaatin
vaatimukset. Sertifikaatti on Naton
laatustandardi puolustusalan toimit-
tajille. Sertifikaatti myonnetaan, kun
prosessit, tuotteet ja laatu tayttavat
kansainvaliset sotilaskayttoon asetetut
vaatimukset. AQAP 2110 -sertifikaatti
vahvistaa Fortacon asemaa luotet-
tavana, ensisijaisena kumppanina
vaativissa puolustusvalineteollisuuden
hankkeissa. Jatkuva sitoutuminen
turvallisuuteen, laatuun ja opera-
tilviseen huippuosaamiseen vahvistaa
asemaamme luotettavana kumppanina
puolustusvalinesektorilla.

Innovaatioita esilla BAUMA
ja Agritechnica -messuilla

Fortaco osallistui kahteen merkit-
tavaan messutapahtumaan vuonna
2025, BAUMAan Miinchenissa ja
Agritechnicaan Hannoverissa.
BAUMA kokosi yhteen yli 600 000
kavijaa ja 3 500 naytteilleasettajaa
ympari maailmaa. Se on tarkein
rakennuskonealan kohtaamispaikka.
Paapaino oli teknologisissa innovaa-
tioissa ja tulevaisuuden kumppa-
nuuksissa. Agritechnica, maailman
johtava maatalousteknologian ja
maatalouskoneiden messutapahtuma
korosti automaatiota, robotiikkaa,
tekoalyad ja innovatiivista teknolo-
giaa paateemalla "Touch Smart
Efficiency”. Fortaco esitteli Smart-
Cabin -jarjestelman, Beowulfin

etu- ja takaohjaamot, jotka Fortaco on
suunnitellut ja valmistanut amfibi-
seen Beowulf-ajoneuvoon, seka

turvaohjaamon, jonka Fortaco on
suunnitellut ja valmistanut tayssah-
koiseen ONOX-traktoriin. Agritechnica
kerdsi 470 000 kavijaa 171 eri maasta.

Fortaco SmartCabin

Fortaco SmartCabin -jarjestelma

tuo autoteollisuuden ratkaisut
tyokoneiden maailmaan. SmartCabin
on varustettu huipputeknologialla,
joka on suunniteltu palvelemaan
vaativaa tyokonesektoria. SmartCabin
-konsepti on Fortacon kehittama
modulaarinen ohjausjarjestelma, joka
mahdollistaa eri toimittajien laittei-
den kayton integroimalla ne yhteen
helppokayttdiseen alustaan. Ohjaus-
jarjestelma integroi pilviyhteyden,
infotainmentin, ohjaamon hallinta-
laitteet, HVAC- ja kamerajarjestelmat
seka naytot. Fortaco SmartCabin
nopeuttaa asiakkaan suunnittelu- ja
tuotekehitysprosessia sekd vahentaa
merkittavasti asiakkaan tuotekehityk-

seen kayttamaa aikaa ja kustannuksia.

Kestava kehitys ja ilmasto-
ohjelma

Fortacon vastuullisuustyo keskittyy
kolmeen osa-alueeseen: ymparisto,
ihmiset ja hallinto. Kunnianhimoiset
tavoitteet, vastuullinen yritystoimin-
ta ja yhteistydo kumppaneidemme
kanssa ohjaavat toimintaamme, kun
rakennamme kestavaa arvoketjua
tulevaisuutta varten. Koko konsernin
kattavassa ilmasto-ohjelmassa
madrittelemme kuinka etenemme
kohden hiilineutraaliutta. Tahan sisal-
tyy paastojen perustason maarittami-
nen, tieteeseen perustuvien

tavoitteiden asettaminen Pariisin
sopimuksen 1,5 asteen linjauksen
mukaisesti seka siirtymasuunnitelman
laatiminen EU:n kestavan kehityksen
raportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive,
CSRD) mukaisesti. Ohjelma auttaa
meita minimoimaan hiilidioksidi-
paastot ja edistaa jatkuvaa paranta-
mista kaikessa toiminnassamme.

Puolustussektorin
toimittajapaiva

Ensimmainen Fortaco Kurikan liike-
toimintayksikon toimittajapaiva
jarjestettiin puolustussektorin toimit-
tajille marraskuussa 2025. Paivan
tarkoituksena oli verkostoitua,
lisata ymmarrysta tulevista
tarpeista, vahvistaa yhteistyota
seka jakaa tietoa ja nakemyksia
puolustusvalineteollisuuden
kehityksesta. Fortacon tavoitteena
oli myds lisata kiinnostusta taman

kasvavan alan mahdollisuuksista
seka keskustella siita, miten riskeista
ja haasteista selviydytdan yhdessa.
Tapahtuma kokosi yli 80 toimittajaa
Suomesta ja Euroopasta. Myds yksi
loppuasiakkaistamme, BAE Systems
Hagglund, osallistui tilaisuuteen ja
esitteli Beowulfin tarinan. Beowulf on
amfibinen ajoneuvo sotilassovelluksiin,
humanitaariseen avustustoimintaan,
katastrofiapuun, palontorjuntaan ja
pelastustoimintaan. Paneelikeskus-

teluissa saatiin vastauksia kysymyksiin,

mita toimittajilta odotetaan toimitus-
varmuuden, tuotelaadun ja kilpai-
lukykyisen hinnoittelun osalta.
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Liikevaihto 2022-2025 MEUR

420,4

373,8
8 3565
332,4 348,2

2022 2023 2024 2025

332,3 346,1

2023** 2024** 2025**

Liikevaihto toimialoittain %

2025
20 % Materiaalin kasittely

19 9% @ Rakennustoiminta
18% @ Kaivostoiminta
11% ® Maatalous

8% @ Puolustus

6% ® Kontin kisittely
6% ® Metsatalous

12% @ Muu teollisuus

*) Kayttokate ennen kertaluonteisia eria

Kayttokate* 2022-2025 %

7,6%

6,5%
52% 53%

2022 2023 2024 2025

Henkilosto maittain %

2025
36 %
19 %
17 %
13 %
10 %

5%

Puola
Suomi
Viro
Ranska
[tavalta
Slovakia

**) Vertailukelpoiset luvut sisdltden vuonna 2023 tehtyjen yritysostojen koko vuoden vaikutuksen ja pois lukien divestoidut liiketoiminnot

8,9%

6,1%

2023** 2024** 2025**

Kassa yhteensa 2022-2025 MEUR

41,2

32,6 325
30,1

2022 2023 2024 2025

Henkilosto %

2025

68 % Tyontekijat

19 % ® Toimihenkilot

13 % ® Vuokratyontekijat
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STRATEGIA

Fortaco on Euroopan johtava,
brandeista riippumaton strateginen
kumppani, jolla on laaja tuote- ja
palvelutarjonta raskaiden
tyokoneiden laitevalmistajille.

Fortaco on aktiivinen vihrean
siirtyman muutoksessa, ja yksi
strategisista tavoitteistamme on
muuttaa raskaiden tyokoneiden
teollisuus paastottomaksi.

Fortacon Technologia tiimi kehittaa
tulevaisuuden tarjoamaa, mukaan
lukien vahapaastoinen teras, kevyet
terasrakenteet, integroitu lammonhal-
linta seka akkupakettien hitsaus

ja kokoonpanopalvelut.

Toteutusvaiheessa on myos

SAP S/4 Hana -hankeinvestointi-
projekti uuteen moderniin
ERP-alustaan.

PAINOPISTEET

Liiketoiminnan Brandin

kasvu: seka rakentaminen:

orgaaninen etta teollisuudenalan

yritysostot arvostetuin
brandi

Laaja tuote- Korkeatasoiset
tarjonta j hankinta-
teknologiapalvelut palvelut

Uudet liike- Ensiluokkainen
toimintakonseptit toiminnan laatu
ja digitalisaatio ja joustavuus

STRATEGIAN PERUSTA

Meilla on integroitu
tuotetarjonta, joka

keskeiset moduulit.

Maksimoimme
konsernin synergia-
edut liikevaihdon ja
kannattavuuden

teollisuudenalan
jatkuvaa muutosta.
Meilla on yli 7 prosentin
lilkevoittotavoite yli
syklien mahdollistaen
jatkuvan paranta-
misen ja investoinnit

laitteisiin ja tekniikan
kehittamiseen.

Asiakkaat

MISSIO

Tarjoamme raskaiden Fortaco on johtava,
tyokoneiden ja brandeista riippumaton,
laitteiden valmistajille Tier 0.5 -kumppani,
maailmanlaajuisesti joka tarjoaa kokonais-
laajan tuote- ja ratkaisuja: suunnittelun
palvelutarjonnan lapi ja valmistuksen seka
koko arvoketjun. varaosatoimitukset.

Ihmiset ja Toiminnan Teknologia-
johtaminen laadukkuus johtajuus

ARVOT

Respect
Oikeudenmukainen,
tasa-arvoinen,
luotettava, avoin,
suvaitseva, tiimipelaaja

Simplicity

Selkea, aloitteellinen,
ratkaisukeskeinen,
lisdarvoa tuova,
hukkaa minimoiva

Speed
Asiakaslahtdiset,
nopeat ja dylkkaat
ratkaisut, korkea
laatutaso, jatkuva
parantaminen

Kannattava
kasvu
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Fortacolla on laaja valikoima
globaaleja asiakkaita. Yritys palvelee
yli 60:tta alansa johtavaa OEM-asiakasta
(Original Equipment Manufacturer)
seuraavilla toimialoilla:

Kaivosteollisuus

Fortacon asiakkaat ovat kaivostoi-
minnan edellakavijoita maailmanlaa-
juisesti. Fortaco valmistaa laitteita
OEM-asiakkaille malminetsintaan,
tunnelien louhintaan, avolouhoksiin ja
maanalaisiin kaivoksiin seka kivenlou-
hintaan. Tuotevalikoimaan kuuluvat
muun muassa poralaitteiden osat,
mekaaniset leikkauslaitteet, siirret-
tavat murskaimet ja seulat, pintapo-
ralaitteet, maanalaiset poralaitteet,
kuormaajat ja dumperit.

Kierratys

Tarjoamme laajan valikoiman
teollisuudessa kaytettavia laiteratkai-
suja muun muassa kuljetusyrityksille,
kerayspisteisiin, jatteiden siirtoase-
mille ja jatteenkasittelykeskuksille.
Sovelluksia ovat muun muassa seulat
ja murskaimet, mobiilinosturit,
vaihtolavalaitteet, takalaitanostimet
ja ajoneuvotrukit.

Kontinkasittely

Fortaco on toiminut aktiivisesti
kontinkdsittelysegmentissa yrityksen
perustamisesta lahtien. Laajaan
valikoimaan kuuluvat erilaiset kontin-
kasittelyratkaisut satamiin, terminaa-
leihin ja intermodaaliterminaaleihin.
Naita ovat erilaiset laivasta-rantaan
ratkaisut ja nosturit, konttikuljettimet,

konttikurottajat, tyhjien konttien
kasittelylaitteet, terminaalitraktorit ja
autonomisesti ohjautuvat ajoneuvot.
Fortaco vastaa maailmanlaajuiseen
kysyntaan laajasti ja joustavasti.

Kuntasektori

Fortaco on ollut kuntasektorin johtava
toimija 25 vuoden ajan. Valmistamme
ohjaamoja pieniin traktoreihin ja
nivellettyihin koneisiin 60 hevosvoimaan
asti. Valmistamme myds ohjaamoja
2-7 tonnin painoluokkaan.

Maatalous

Fortaco aloitti toimintansa maatalous-
sektorilla lahes kymmenen vuotta
sitten ja palvelee alansa johtavia
valmistajia Euroopassa ja Aasiassa.
Erilaisia sovelluksia, kuten ruiskutus-
laitteita, traktoreita, paalaimia,
maatalouden pydrakuormaajia,
kurottajia, leikkuupuimureita ja
puimakoneita kaytetaan laajasti
maataloussektorin sovelluksissa,
joissa Fortacon ratkaisut ovat
keskeisessa roolissa.

Materiaalinkasittely

Tarjoamme laajan valikoiman
materiaalinkasittelyratkaisuja vahit-
taiskaupan, elintarvike- ja juomate-
ollisuuden seka logistiikan tarpeisiin.
Valikoimaan kuuluvat erilaiset laitteet
lastin ja materiaalin kasittelyyn, kuten
teollisuusnosturit ja mobiilinosturit,
kevyet, keskiraskaat ja raskaat

trukit seka ajoneuvoasennettavat
kuormankasittelylaitteet, esimerkiksi
kuormausnosturit, puutavaranosturit
ja kuorma-autoon asennettavat trukit.

Metsatalous

Fortaco kehittdaa teknologiaa, joka
palvelee asiakkaitamme Euroopassa
ja valillisesti kaikkialla maailmassa.
Tarjoamaan kuuluu laaja valikoima
sovelluksia koneelliseen puun-
korjuuseen, puun kasittelyyn ja
prosessointiin, metsanhakkuu-
koneisiin ja kuormatraktoreihin,
puunostureihin puunkuljetukseen,
terminaalinostureihin ja
mobiilinostureihin seka naihin
liittyviin laitteisiin.

Puolustusvilineet

Viime vuosina puolustusvalineteol-
lisuuden toimiala on noussut yhdeksi
Fortacon keskeisista segmenteista.
Fortacon tarjoamaan kuuluvat
moduulikokoonpanot, terasrakenteet
ja ohjaamot. Valmistamme erikokoisia
hitsattuja terasrakenteita, alustoja,
runkoja ja korirakenteita. Ohjaamoihin
Fortaco tarjoaa taysin integroidun
ratkaisun, joka yhdistaa ohjaamon
laitteiston ja asiakaskohtaiset
sovellukset, sekd ohjausjarjestelmat.

Rakennuskoneet

Fortaco tarjoaa laajan valikoiman
ratkaisuja tyokoneisiin ja infra-
struktuurisovelluksiin, kuten
kaivinkoneet, puskutraktorit,
tiehoylat, pydrakuormaajat,
dumpperit, asfaltin levittimet,
jyrat, kurottajat, paalutuskoneet
sekd murskaamiseen ja seulontaan
liittyvat laitteet. Fortaco on vahvasti
edustettuna rakennuskonemarkki-
noiden koko spektrissa.
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Teknologia

Fortaco on aktiivisesti mukana
vihredssa siirtymassa, ja yksi strategi-
sista tavoitteistamme on muuttaa
tyokoneiden teollisuus paastottomaksi.
Edistaakseen tata muutosta Fortaco
kehittaa tulevaisuuden tarjoamaa,
johon kuuluvat vahapaastdinen
teras, kevyiden komponenttien
suunnittelu, integroitu lammonhallinta
seka akkupakettien hitsaus- ja
kokoonpanoratkaisut.

Integroimalla kestavan kehityksen
materiaalit prosesseihimme autamme
OEM-valmistajia saavuttamaan
vastuullisuustavoitteensa.

Tavoitteenamme on olla
kiertotalouden mahdollistaja
vuoteen 2030 mennessa.

Kokoonpanopalvelut

Fortaco tekee asiakkaiden toimitus-
ketjuista tehokkaampia tasoittamalla
kysynnan vaihteluita ja tukemalla
kapasiteettirajoitteiden hallintaa.
Nopeutamme tuotteiden markkinoille
tuloa, alennamme kiinteita kustan-
nuksia ja vahennamme sitoutuneen
padoman maaraa.

Fortacon tarjoamaan kuuluvat
taydelliset ajoneuvokokoonpanot,
moduulikokoonpanot, ohjaamokokoon-
panot ja jarjestelmakokoonpanot.

Kaikki moduuli- ja ajoneuvokokoon-
panot testataan todellisissa
olosuhteissa.

Tarjoamme tuotteen elinkaaren
aikaiset huoltopalvelut ja
jalkimarkkinapalvelut varaosille.

Fortaco on kokoonpannut ja
toimittanut yli 3 000 konetta.

Ohjaamot

Fortaco suunnittelee ja valmistaa
turvaohjaamoita kaikissa volyymi-
ja kokoonpanolaajuuksissa, alkaen
yksinkertaisista ohjaamorunko-
rakenteista taysin valmiisiin
plug&play -ohjaamoihin.

Ohjaamoteknologiatiimi tarjoaa
kokonaisvaltaisen projektinhallinnan.
Tarjoamaan kuluvat tuotekehitys- ja
uuden tuotteen kayttodnottopalvelut
mukaan lukien suunnittelukonseptit,
tekniset ratkaisut, teollistaminen ja
raataloidyt valmistuspalvelut.

Sarjatuotanto erilaisille ohjaamorat-

kaisuille on olennainen osa tarjoamaa.

Tarjoamme jalkimarkkinapalveluja
varaosille ohjaamon koko
elinkaaren ajan.

Fortaco valmistaa 50 000 turva-
ohjaamoa vuosittain.

Terasrakenteet

Fortacon terdasrakenteet on
suunniteltu kestaviksi ja lujatekoisiksi
ja ne toimivat vaativissakin olosuh-
teissa. Edistyksellinen hitsaustekno-
logia yli 80 hitsausrobotilla parantaa
turvallisuutta, optimoi kustannuksia,
lisaa tuottavuutta ja varmistaa laadun.

Tarjoamaan kuuluvat hitsatut
teraskomponentit, esimerkiksi
kokonaiset rungot ja puomit seka
erilaiset rakenteet. Fortaco tarjoaa
myos leikattuja ja tyostettyja
terasosia, jotka valmistetaan
huippuluokan laitteilla.

Pintakasittelyt erilaisilla suojapinnoit-
teilla ja viimeistelyilla lisaavat
kestavyytta. Tarjoamaan kuuluvat muun
muassa e-coating-pinnoitus (KTL),
markamaalaus, jauhemaalaus ja
lamporuiskutusprosessit (Zn, Al,

AlMg metallisointi).

Fortaco tyostaa yli 80 000 tonnia
terasta vuosittain.

Puolustusvilineet

Fortaco kehittada monimutkaisia,
korkean teknologian ratkaisuja
puolustusvalineteollisuuden asiakkaille.

Tarjoamaan kuuluvat moduulikokoon-
panot ja terasrakenteet, kuten
erikokoiset hitsatut terdasrakenteet,
alustat, rungot ja korirakenteet.

Ohjaamoihin Fortaco tarjoaa kokonais-
valtaiset, integroidut ratkaisut, joissa
yhdistyvat ohjaamon laitteisto seka
asiakaskohtaiset sovellukset ja
ohjausjarjestelmat.

Kurikan liiketoimintayksikko tayttaa
Nato AQAP 2110 -sertifikaatin
vaatimukset. Sertifikaatti myonnetdaan,
kun prosessit, tuotteet ja laatu
tayttavat kansainvaliset vaatimukset
puolustusvalineteollisuuden
toimittajille.

Puolustustuotteitamme kayttavat
OEM-asiakkaat maailmanlaajuisesti.
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HENKILOSTO

Vuonna 2025 Fortaco tydllisti 2 538
henkiloa eri liiketoimintayksikoissa,
naisten osuus oli 10,3 prosenttia.

Vuonna 2025 keskityimme yritys-
kulttuurin rakentamiseen, jatkuvaan
oppimiseen ja yhteistyon tehostami-
seen jarjestamalla webinaareja
kayttaytymiseen liittyvia valmennuksia
seka henkiloston sitouttamiseen
tahtaavia ohjelmia.

Vastuullinen ja houkutteleva
tyonantaja

Edistyimme huomattavasti tydnantaja-
mielikuvan kehittamisessa, mielenter-
veyden tukemisessa ja kestavan
kehityksen kaytanndissa. Lisasimme
tyontekijoiden tietoisuutta erityisesti
Fortacon eettisen ohjeiston (Code

of Conduct] ja vaatimustenmukai-
suuden (compliance] osalta. Nama
toimet korostavat sitoutumistamme
saantéjenmukaisen, osallistavan ja
huippusuorituksiin tahtaavan
yrityskulttuurin rakentamiseen.

Tyonantajamielikuva

Jarjestimme webinaarisarjan, joka
kasitteli tunnealya, resilienssia ja
johtamistaitoja. Webinaarit tarjosivat
arvokkaita tydkaluja henkilokohtai-
seen ja ammatilliseen kasvuun.
Webinaareihin osallistui noin 150
henkiléa - mukana oli seka Fortacon
omia tyontekijoita etta ulkopuolisia.

Fortaco DNA -tyopajoja jarjestettiin

useissa liiketoimintayksikoissa. Nama
kayttaytymiseen liittyvat valmennukset
tukevat jatkuvaa yrityskulttuurin kehitta-
mista ja tiimityota koko organisaatiossa.

Fortacon hitsauskilpailu 2025 tarjosi
tyontekijoillemme mahdollisuuden
nayttaa teknista osaamistaan ja
kannustaa jatkuvaan oppimiseen.

Fortaco Engagement Award
-ohjelmassa annettiin tunnustusta
kolmessa kategoriassa: yritys-
kulttuurin rakentaminen, innovaatiot
ja tuotannon optimointi.

'Kiitos'-kampanjassa lanseera-

simme arvostuksen ja tunnustuksen
antamisen kulttuuria. Tyontekijoiden
ja tiimien onnistumisia tuotiin esille.

Sitoutuminen vahvaan tyonantajamie-
likuvaan nakyi osallistumisessamme
alan tapahtumiin. Olimme mukana
useilla merkittavilla rekrytointi-
messuilla ja puhujana alan
konferensseissa. Nama tilaisuudet
ovat tarkeassa roolissa, kun esitte-
lemme Fortacon arvoja ja yrityksen
tarjoamia mahdollisuuksia laajalle
yleisolle ja houkuttelemme huippu-
osaajia tukemaan kestavaa kasvua.

Henkiloston kehittaminen

Vuonna 2025 toteutimme 212 lahi-
koulutusta, joihin osallistui 1 438
henkiloa. Lisaksi jarjestimme

5 921 verkkokurssia. Kaikkiaan 32
verkkokurssimoduulia ovat olleet
tukemassa jatkuvaa oppimista j
vaatimustenmukaisuuskoulutusta
(compliance). Erityista huomiota
kiinnitettiin kyberturvallisuuden
koulutukseen ja tekodlyn
kayttoonottoon, mika sujuvoitti
hallinnollisia prosesseja ja paransi
tehokkuutta.
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Fortaco tarjoaa innovatiivisia tyokaluja,
kattavat perehdytysprosessit ja
laadukkaat koulutusohjelmat

Koulutuksista saatu saannoéllinen
palaute ja sisallon jatkuva kehitta-
minen varmistivat koulutusten
ajantasaisuuden. Kokonaisvaltainen
lahestymistapa edistaa tydntekijoiden
ammatillista kasvua seka motivaatiota
ja vahvistaa Fortacon asemaa
edistyksellisena tyonantajana.

Panostamalla ammatilliseen kasvuun
ja omaksumalla uusia teknologioita
Fortaco vahvistaa yksiloiden osaamista
mutta myos koko organisaation
suorituskykya ja muutosvalmiutta.

Mielenterveys ja henkiloston
hyvinvointi

Fortacon missio on tarjota tukea
haastavina aikoina. Olipa kyse
stressista, ahdistuksesta tai tarpeesta
saada puhua jollekin, mielenterveyden
lahettiladamme tarjoavat tukeaan.
Vahvistamme tyoyhteisoa, joka
rohkaisee avoimeen keskusteluun ja
lisda ymmarrysta mielenterveyden
merkityksesta. Tavoitteenamme on
luoda tydymparisto, jossa jokainen
kokee olevansa arvostettu ja
tulevansa huomioiduksi.

Fortacossa oli kuusi mielenterveyden
lahettilasta vuonna 2025. Jarjestimme
tyopajoja ja webinaareja kaikille

psykologit jakoivat asiantuntijatietoa.

Yritysvastuu

Fortacon People & HR -strategia
pohjautuu yritysvastuun periaatteisiin
korostaen henkiloston hyvinvointia,
monimuotoisuutta ja kestavyytta.
Lahestymistapaamme kuuluvat
mielenterveyden tukeminen, joustavat
tyojarjestelyt ja oikeudenmukainen
palkkaus seka positiivisen ja
osallistavan kulttuurin edistaminen.

Rekrytoinnissa ja tyonantajamieli-
kuvassa korostuvat monimuotoisuus
ja yritysvastuullisuus. Henkiloston
kasvua tuetaan jatkuvilla koulutus-
ohjelmilla, ja turvallisuuskampanjat
kattavat seka fyysisen etta psyykkisen
hyvinvoinnin - mukaan lukien kyber-
turvallisuus. Kannustamme henki-
lostoa vastuullisuuteen vihreilla
aloitteilla ja vapaaehtoistyélla.

HR-prosessit tukevat ymparisto-
vastuuta siirtymalla paperittomiin ja
digitaalisiin toimintamalleihin. Avoin
viestinta toteutetaan monikanavaisesti,
jotta jokainen pysyy ajan tasalla.

Henkildston sitoutuminen ja
Pulse-kysely

Vuosittain suoritettava Pulse-kysely
tarjoaa arvokasta tietoa; sitoutumisaste
oli 35 prosenttia (38 prosenttia vuonna
2024) ja vastausprosentti 51 (63
prosenttia vuonna 2024). Vahvuuksina
nousivat asiakaslahtoisyys, terveys ja
turvallisuus seka laatu. Kehityskohteita
havaittiin palkitsemisessa, tunnustuksen
antamisessa ja yhteistyossa.

Tuloksemme heijastelevat laajempaa
sitoutumiseen liittyvaa haastetta

EU:n ja Yhdysvaltojen markkinoilla,
taman vuoksi asetamme etusijalle
henkiloston sitoutumisen ja motivaation.
Edistamme entista integroituneempaa
yrityskulttuuria ja tunnistamme

taman keskeisena asiana Fortaco-
kulttuurin vahvistamisessa.

Vuonna 2025 julkaisimme henkildston
sitoutumiseen liittyvan videon ‘Proud
tarinoita ja nakemyksia. Tarinat
edustavat perusarvojamme ja tuovat
esille kaytosmalleja, jotka yhdistavat
tilmiamme.

Strategia 2026

Vuonna 2026 keskitymme aiheisiin, jotka
vahvistavat Fortacon pitkan aikavalin
kilpailukykya ja henkiloston sitoutumista.

Mentorointiohjelman pilotointi
edistaa tiedon jakamista ja urakehitysta
yhdistamalla kokeneet johtajat

ja tulevaisuuden osaajat.

Tyonantajabrandin uudistamisen
tavoitteena on houkutella ja sitouttaa
huippuosaajat.

Digitaalisen HR:n laajentaminen
parantaa raportointia, sujuvoittaa
prosesseja ja parantaa tyontekija-
kokemusta.

Johtajaroolien kehittamisella
varmistamme vahvat osaajat ja
seuraajat keskeisiin avaintehtaviin.

Raportoinnin ja mittarien kehitta-
minen mahdollistaa datalahtdisen
paatoksenteon ja lapinakyvan
seurannan.

Keskittymalla harvempiin ja valikoi-
tuihin projekteihin maksimoimme
tulokset ja saamme aikaan merkityk-
sellisia ja kestavia muutoksia, jotka
ovat linjassa strategiamme kanssa.

Katse vuoteen 2026

Vuonna 2025 keskityimme yritys-
kulttuurin vahvistamiseen,
oppimiseen ja yhteistyohon, mika

loi vahvan pohjan jatkuvalle kasvulle.
Vaikka olemme saavuttaneet merkit-
tavaa edistysta tyonantajamielikuvan
ja toimintatapojen kehittamisessa,
meilld on edelleen mahdollisuuksia
parantaa oikeudenmukaisuutta,
tunnustuksen antamista, yhteistyota
eri yksikoiden valilla seka
henkiloston sitoutumista.

Vuonna 2026 keskitymme
mentorointiohjelmien toteuttamiseen,
tyénantajamielikuvan vahvista-
miseen, digitaalisten HR-aloitteiden
laajentamiseen ja johtamis-
valmiuksien kehittamiseen.

Kohdistamalla resurssimme
valikoituihin hankkeisiin ja
kehittamalla mittausmenetelmia,
pyrimme vahvistamaan kaikkien
tiimien resilienssia ja edistamaan
sitoutumista.
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Vuonna 2025 Fortaco jatkoi kestavan
kehityksen matkaansa keskittyen
kolmeen osa-alueeseen: (1) kestévan
kehityksen edistamiseen vuonna
2023 laaditun ohjelman mukaises-
ti, (2) Fortacon ilmasto-ohjelman
valmisteluun ja (3) jatkuvaan tyéhon
asiakkaidensa vihrean siirtyman
tukemisessa.

Vahvan ja kunnianhimoisen vastuulli-
suusohjelman toteuttamisessa on
useita hyotyja. Naihin lukeutuvat
markkinajohtajuus, osaavien
tyontekijéiden houkuttelu, sidosryhmien
luottamus, liiketoiminnan ja
toimitusketjujen resilienssi, riskien
vahentaminen, kustannussaastot

ja taloudellinen tehokkuus.

Fortacon kestavan kehityksen ohjelma
toimii vastuullisuustyomme
rakenteellisena perustana seka
painopistealueisiimme liittyville
hankkeille etta keskeisten tulos-
indikaattoreidemme seurannalle.

Vuonna 2025 arvioimme vuoden 2024
kaksoisolennaisuusarviointimme
tulokset valideiksi ja syvensimme
analyysiamme ilmastoon liittyvista
vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista (katso

lisatietoja Kestavyysraporttimme
Yleiset tiedot (ESRS 2 -osiosta).

Kaksoisolennaisuusanalyysimme
tulokset ovat linjassa raskaiden
tyokoneiden valmistavan teollisuuden
(Original Equipment Manufacturing)
kestdvyyshaasteiden kanssa.
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Keskeisia kestavyyshaasteita ovat:

o kielteiset ymparistovaikutukset

e sosiaaliset kysymykset toimitusketjussa
e sadntelysta johtuvat paineet

¢ asiakkaiden muuttuvat mieltymykset.

Fortaco tahtaa kunnianhimoisiin
kestdvyystavoitteisiin omassa toimin-
nassaan ja arvoketjussa. Olemme
tunnistaneet ja priorisoimme tule-
vina vuosina toimenpiteita kolmel-

la painopistealueella, jotka ovat
ymparistdvastuu, sosiaalinen vastuu
seka vastuullisuuden johtaminen ja
hyva hallintotapa.

Ymparistovastuu

Ymparistoasiat ovat keskeisia Fortacon
toiminnassa ja paivittaisessa tyossa.
Ymparistotyomme keskittyy ilmaston-
muutoksen hillintaan, tuotesuunnit-
teluun seka elinkaarihallintaan.

Arvioimme merkittavimmat ymparisto-
vaikutukset kaikissa Fortacon liiketoi-
mintayksikoissa. Vuonna 2025
jatkoimme valvontaa ja kehityksen
seurantaa. Kaikissa liiketoiminta-
yksikdissa on toteutettu energian-
sdastotoimia ja ymparistoon liittyvia
parannuksia seka saavutettu
paastovahennyksia perusvuoteen
2022 verrattuna.

Technologiatiimimme jatkoi
ymparistotarjontamme kehittamista
ja asiakkaidemme tukemista heidan
vihredssa siirtymassaan. Teemme
tiivista yhteistyota asiakkaidemme
kanssa paastojen vahentamiseksi
paaasiassa seuraavin keinoin:

e Ajoneuvojen elinkaaripaastojen
vahentaminen materiaalien
painoa alentavilla innovaatioilla,
esimerkiksi uusilla materiaaleilla
ja teknologialla.

e Teraksen valmistuksen parantaminen
hankintojen muutoksilla, mika
pidentaa teraskomponenttien
kayttoikaa sisaltaen vihreaa tai
vahapaastoista terasta valittuihin
kayttotarkoituksiin, valituille asiakkaille.

Koska vaikutuksemme ulottuu myos
arvoketjun alkupaahan, teemme
jatkuvaa kehitystyota toimittajayhteistyon
vahvistamiseksi ja varmistamme, etta
toimittajat jakavat sitotumisemme
kestavaan kehitykseen. Hallitak-
semme olennaiset kestavaan kehityk-
seen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet Fortacon toimitus-
ketjussa, olemme myos kehittaneet
prosessejamme kestavyysindikaat-
toreiden valvonnassa seka toimintata-
pojamme liittyen naihin aiheisiin.

Sosiaalinen vastuu

Otamme sosiaalisen vastuumme
vakavasti ja tunnistamme mika on
vaikutuksemme omien tyonteki-
joidemme lisaksi ulkopuolisiin

Pyrimme kaikessa toiminnassamme
turvalliseen, tapaturmista vapaaseen
tyoymparistoon, jossa jokainen
sitoutuu riskien vahentamiseen

ja nollatapaturmaa tavoitteeseen.
Samalla haluamme varmistaa

oman henkiléstomme hyvinvoinnin
tarjoamalla urakehitysmahdollisuuksia
ja monimuotoisen, kaikesta syrjinnasta
vapaan tyopaikan.

Vuonna 2025 toteutimme useita
paikallisia kampanjoita sosiaalisen
vastuun eri nakdkohdista, kuten
turvallisuudesta, tunnealysta ja
eettisesta liiketoiminnasta.

Hallintotapa

Fortacon kestavan kehityksen ohjelma
tarjoaa selkean rakenteen uuden
lainsaadannon ja saantelyn noudat-
tamiseksi, sidosryhmien lisaantyviin
vaatimuksiin vastaamiseksi seka
lisaantyvien ilmastomuutokseen ja
arvoketjun sosiaalisiin kysymyksiin
liittyvien haasteiden ratkaisemiseksi.

Pyrimme noudattamaan huolellisesti
lainsaadanndllisia ja eettisia normeja ja
parantamaan ymparistoon ja sosiaalisiin
Kehitamme jatkuvasti kestavyyteen
liittyvia tiedonhallintajarjestelmia-
mme, raportointiprosessejamme ja
kestavyysnakdokulmien integroimista
keskeisiin prosesseihimme.

Kestavyysraportointidirektiivi (CSRD)
asettaa kriteerit raportoinnillemme ja
luo samalla odotuksia kestavyys-
prosesseihin, kuten riskienhallin-
taan ja due diligence -prosessiin.
Jatkuvan vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi seuraamme tiiviisti
lainsaadannon kehitysta EU:ssa ja
toimintamaissamme ja toimimme
muutosten edellyttamalla tavalla.

Lue CSRD:n mukainen kestavyys-

raporttimme kokonaisuudessaan
sivulta 40 alkaen.
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YHTION HALLINTO
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2025

Johdanto

Tassa selvityksessa kuvataan Fortaco
Group Holdco Oyj:n keskeiset hallinto-
ja ohjausjarjestelman periaatteet.
Selvitys on yhtion hallintoneuvoston

ja hallituksen hyvaksyma.

Fortaco Group Holdco Oyj on Suomessa
rekisteroity julkinen osakeyhtio, jonka
lilkkeeseen laskemat joukkovelkakirjat
on otettu julkisen kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaq Helsingin
yllapitamalla joukkovelkakirjalainojen
listalla ja Frankfurtin porssin Open
Market -markkinapaikalla.

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallinnossa
noudatetaan soveltuvia lakeja ja
maarayksia, kuten osakeyhtiolaki,
arvopaperimarkkinalaki, markkinoiden
vaarinkayttoasetus (EU), Nasdaq
Helsinki Oy:n sdannot ja ohjeet, seka
yhtion yhtidjarjestysta ja eettisia
ohjeita. Joukkovelkakirjalainan
liikkeeseenlaskijana yhtié ei ole
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velvollinen noudattamaan Arvopaperi-
markkinayhdistyksen yllapitamaa
Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia. Yhtio kuitenkin julkistaa
vuosittain raportin hallinto-

ja ohjausjarjestelmastaan.

Tarkeimpia Fortacon toimintaa
ohjaavia ohjeita ja periaatteita ovat

e Hallintoelinten tyojarjestys ja
menettelysdannat (Rules of Procedure)

e Eettiset ohjeet

e Sisapiiriohje

e Tiedonantopolitiikka

e Riskienhallintapolitiikka

e Paatoksentekopolitiikka

Konsernirakenne

Fortaco Group Holdco Oyj on Fortaco
Group Oy:n ja taman tytaryhtioiden
hallinnointiyhtio, jonka kotipaikka on
Helsinki. Yhtion paakonttorin rekisteroity

Konsernirakenne 31.12.2025

Yhtion nimi Kotimaa Omistusosuus, %
Fortaco Group Holdco Oyj Suomi 100 %
Fortaco Group Oy Suomi 100 %
Fortaco Finland Oy Suomi 100 %
Fortaco Finance Oy Suomi 100 %
Fortaco s.r.o. Slovakia 100 %
Fortaco Polska Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco JL Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco Estonia OU Viro 100 %
Linda Properties OU Viro 100 %
Fortaco GmbH Saksa 100 %
Fortaco AB Ruotsi 100 %
Fortaco Austria Holding GmbH | Itavalta 100 %
Walter Mauser GmbH [tavalta 100 %
Fortaco France Holding Ranska 100 %
Buisard S.A.S Ranska 100 %

osoite on Ayritie 24, Vantaa. Fortaco
Group Holdco -konserni syntyi
30.9.2022, jolloin Fortaco Group Holdco
Oyj osti Fortaco Group Oy:n osakekannan.

Konsernin emoyhtio Fortaco Group
Holdco Oyj:lla on yksi osakelaji, ja
jokainen osake tuottaa yhden aanen.
Yhtion osakkeiden lukumaara on 1 000
kappaletta, ja kaikki osakkeet tuottavat
yhtiossa yhtalaiset oikeudet. 31.12.2025
One Equity Partnersin hallinnoima yhtio
OEP 81 B.V. omisti yhtion osakkeista

100 prosenttia.

Konsernin serbialaisen yhtion (Fortaco
d.o.0. Gruza) myynti saatiin paatokseen
11.6.2025.

Fortaco Oy sulautui Fortaco Ostrobothnia
Oy:60n, ja samalla Fortaco Ostrobothnia
Oy:n nimi muutettiin Fortaco Finland
Oy:ksi. Sulautuminen pantiin taytantoon
31. joulukuuta 2025.
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Hallinto

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallintoon,
valvontaan ja johtamiseen liittyvat
vastuut jakautuvat alla esitetylla tavalla
yhtiokokouksen, hallintoneuvoston,
hallituksen seka toimitusjohtajan ja
taman alaisen johtoryhman kesken.
Fortaco Group Holdco Oyj:ssa ja

sen konserniyhtidissa sovelletaan
menettelysaantoja (Rules of Procedure),
joissa maaritellaan tarkemmin
paatoksentekoon ja vastuunjakoon
liittyvat asiat hallintoneuvoston,
hallituksen, toimitusjohtajan ja
johtoryhman valilla.

Yhtiokokoukselle kuuluvat
asiat

Fortaco Group Holdco Oyj:n ylinta
padtdsvaltaa kayttad yhtion osakkeen-
omistaja. Osakkeenomistaja osallistuu
yhtion paatoksentekoon, hallintoon

ja valvontaan tekemalla paatoksia
yhtiokokoukselle kuuluvissa asioissa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan varsi-
nainen yhtiokokous on pidettava vuosit-
tain kuuden (6) kuukauden kuluessa
kunkin tilikauden paattymisesta.

Varsinainen yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen
mukaan kuuluvista, muun muassa
seuraavista asioista:

a) tilinpa&toksen vahvistaminen

b) taseen osoittaman voiton tai tappion
edellyttamat toimenpiteet

c) vastuuvapauden mydéntaminen
hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle

d) hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten valinta ja palkitseminen

e] tilintarkastajan valinta

f) muut yhtiojarjestyksen ja
lainsaadannon edellyttamat asiat.

Varsinaisen yhtickokouksen paatokset
julkistetaan mahdollisimman

pian yhtiokokouksen jalkeen
porssitiedotteella.

Hallintoneuvosto

Fortaco Group Holdco Oyj:lla on
hallintoneuvosto, jonka tehtava on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa yhtion hallintoa.
Hallintoneuvostoon kuuluu kolmesta
kuuteen (3-6) jdsentd, jotka valitsee
yhtiokokous. Hallintoneuvoston
jasenten toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Osakkeenomistajalt)

Hallintoneuvoston yleinen tehtava

on ohjata yhtion liiketoimintaa siten,
ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla
mahdollisimman suuren lisdarvon
siihen sijoitetulle padomalle ottaen

samalla huomioon eri sidosryhmat.

Yhtion hallintoneuvostolla on oikeus
tehda paatoksia menettelysaantojen
(Rules of Procedure) mukaan
hallintoneuvoston paatantavaltaan
kuuluvissa asioissa, jotka
osakeyhtiolain mukaan kuuluvat
joko yhtiokokouksen tai hallituksen
yksinomaiseen toimivaltaan,
jolloin paatokset kirjataan
virallisesti joko yhtiokokouksen tai
hallituksen paatoksiksi.

Menettelysdantsjen (Rules of Procedure)
mukaan hallintoneuvosto paattaa

muun muassa kaikista olennaisista
lilketoimintaan liittyvista asioista
(esimerkiksi kiinteiston, lilketoiminnan,
osakkeiden tai muiden arvopapereiden
osto ja myynti], merkittavista
organisaatiomuutoksista, olennaisista
investoinneista, vuokrasopimuksista ja
toimitusjohtajan nimittamisesta

ja erottamisesta. Tallaiset paatokset
kirjataan virallisesti hallituksen
paatoksiksi.

Hallintoneuvoston tehtavana on myos
seurata ja arvioida yhtion sisaisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan toimintaa.

Toimitusjohtaja laatii hallintoneuvos-
ton kokousten esityslistan seka vastaa
asioiden valmistelusta ja esittelysta
hallintoneuvostolle. Hallintoneuvosto
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tarkastus

arvioi toimintaansa ja tyoskentely-
tapojaan kerran vuodessa.

Hallintoneuvoston jasenia valittaessa
varmistetaan, ettad ehdokkaan
osaamisprofiili tukee Fortacon
nykyista ja tulevaa liiketoimintaa.
Monimuotoisuuden kannalta
olennaisia tekijoita ovat jasenten
toisiaan taydentava koulutus,
osaaminen, kokemus eri teollisuuden
aloilta ja toimintaymparistoista
seka henkilokohtaiset ominaisuudet
kuten ika ja sukupuoli.

Hallintoneuvoston jasenet vuonna 2025

Fortaco Group Holdco Oyj:n 23.6.2025
pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti, etta yhtion hallintoneuvoston
varsinaisten jasenten lukumaara on
viisi (5). Hallintoneuvoston jaseniksi
valittiin uudelleen Panu Routila
(puheenjohtajal, Lars Hellberg,
Marc Lindhorst, Sebastian Schatton
ja Markus Sjoholm. David Pfeifer
on toiminut hallintoneuvoston
tarkkailijajasenena vuonna 2025.

Hallintoneuvoston jasenten
palkitseminen

Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
Panu Routilalle maksetaan vuosi-
korvauksena 52 800 euroa kuukau-
sittaisissa erissd, ja hallintoneuvoston
jasenelle Markus Sjcholmille makse-
taan vuosikorvauksena 40 000 euroa
kuukausittaisissa erissa. Muille
hallintoneuvoston jasenille ei
makseta palkkioita.

Vuonna 2025 hallintoneuvosto kokoontui
13 kertaa ja teki kirjallisia paatoksia
kokousta pitamatta 8 kertaa.

FORTACO Vuosikertomus 2025
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Panu Routila on toiminut
hallintoneuvoston
puheenjohtajana
31.12.2025 asti.

Markus Sjoholm on

hallintoneuvoston

puheenjohtaja
1.1.2026 alkaen.

Hallintoneuvoston jasenet 31.12.2025

Panu Routila

s. 1964, Suomen kansalainen
Hallintoneuvoston puheenjohtaja
2022-2025

Hallituksen puheenjohtaja 2020-2022
Taloustieteiden tohtori, DBA-tohtori-
ohjelma, Aalto-yliopisto
Kauppatieteiden maisteri

Luottamustoimet

Patria Oyj

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2020

Neova QOyj
Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2022

Ensto Oy
Hallituksen jasen vuodesta 2020

Keskeinen tydkokemus
Konecranes
Toimitusjohtaja 2015-2019

Ahlstrém Capital
Toimitusjohtaja 2008-2015

Markus Sjoholm

s. 1971, Suomen kansalainen
Hallintoneuvoston puheenjohtaja
vuodesta 2026

Hallintoneuvoston jasen 2022-2025
Hallituksen jasen 2016-2017,
2019-2022

Kauppatieteiden maisteri
Oikeustieteen kandidaatti

Luottamustoimet

Rototec Group AB
Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2025

Oy Bamsekram AB
(Avosylin-yhtyma)
Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2023

Keskeinen tydkokemus
Actone Oy

Perustaja ja toimitusjohtaja
vuodesta 2018

CapMan Buyout

Eri tehtavissa vuosina 1996-2018,
mm.Managing Partner 2014-2017
Partner 2001-2018

Lars Hellberg

s. 1959, Ruotsin kansalainen
Hallintoneuvoston jasen vuodesta 2025
B.Sc. Mechanical Engineering

Luottamustoimet
Hydroline Oy
Hallituksen jasen vuodesta 2025

SinterCast AB
Hallituksen jasen 2018-2020

Walki Oy
Hallituksen jasen 2013-2019

Troax Group AB
Hallituksen jasen 2014-2015

GLG
Neuvoston jasen vuodesta 2013

Komas Oy
Hallituksen jasen 2011-2019

Keskeinen tyokokemus
Fortaco Group Oy
Toimitusjohtaja 2013-2024

Wartsila Oyj
PowerTech-divisioonan johtaja
Johtokunnan jasen 2004-2013

General Motors Europe
Laatujohtoryhman jasen 2001-2004
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Hallintoneuvoston jasenet 31.12.2025

Marc Lindhorst
s. 1986, Saksan kansalainen

Hallintoneuvoston jasen vuodesta 2022

M.Sc. Finance
B.Sc. General Management &
Business Law

Keskeinen tyokokemus

One Equity Partners

Partner vuodesta 2024

Eri tehtavissa vuosina 2015-2023

Hanson Asset Management
Associate 2013 - 2015

Greenhill & Co. ja Credit Suisse
Eri tehtavissa investointipankki-
toiminnassa 2009-2013

Sebastian Schatton

s. 1990, Saksan kansalainen
Hallintoneuvoston jasen
vuodesta 2022

B.Sc. General Management

Luottamustoimet
Alltub
Hallintoneuvoston jasen
vuodesta 2023

SGB-SMIT
Neuvonantokomitean jasen
vuodesta 2023

DESMI
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Keskeinen tyokokemus
One Equity Partners
Principal vuodesta 2024
Vice President 2018-2024

David Pfeifer

s. 1994, Saksan kansalainen
Hallintoneuvoston tarkkailijajasen
vuodesta 2024

M.A. Accounting & Finance

M.Sc. International Management
B.Sc. Business Administration

Keskainen tyokokemus
One Equity Partners
Associate vuodesta 2024

FORTACO Vuosikertomus 2025
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Hallitus

Fortaco Group Holdco Oyj:n yhtigjar-
jestyksen mukaan yhtion hallinnosta

ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallitukseen kuuluu vahintaan yksi (1)
ja enintdan viisi (5) varsinaista jasents,
jotka valitsee yhtiokokous. Mikali
hallitukseen kuuluu vahemman kuin
kolme (3] jasenta, hallituksessa on
oltava ainakin yksi (1) varajasen. Mikali
hallituksessa on useita jasenia, sille
on valittava puheenjohtaja. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy

vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet vuonna 2025

Fortaco Group Holdco Oyj:n osakkeen-
omistaja paatti 23.6.2025, etta yhtion

hallituksen jasenten lukumaara on yksi
(1) varsinainen jasen ja yksi (1) varajasen.

Yhtion hallituksen varsinaiseksi
jaseneksi valittiin uudelleen Mika
Mahlberg ja varajaseneksi
Kimmo Raunio.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Hallituksen jasenille ei makseta
palkkiota.

Vuonna 2025 hallitus teki kirjallisia
paatoksia kokousta pitamatta
28 kertaa.

Toimitusjohtaja

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallinto-
neuvosto nimittaa yhtion toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
paivittaisesta johtamisesta ja valvonnasta
osakeyhtiolain saannosten seka
hallintoneuvostolta saatujen valtuuksien
ja ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
velvoitteet, sopimukset tai muut
oikeudelliset toimet, joihin yhtio on
sitoutunut tai joihin se osallistuu, on
asianmukaisesti dokumentoitu ja etta
ne eivat ole ristiriidassa Suomen tai
ulkomaisen pakottavan lainsaadannon
kanssa. Toimitusjohtaja valvoo hallin-
toneuvoston ja hallituksen paattamien
tavoitteiden, toimintatapojen ja
strategiasuunnitelmien noudattamista
ja huolehtii siita, etta ne toimitetaan
tarvittaessa hallintoneuvoston
paivitettavaksi tai tarkistettavaksi.

Toimitusjohtaja vuonna 2025

Mika Mahlberg on toiminut yhtion
toimitusjohtajana 1.1.2025 alkaen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion
litketoiminnan johtamisessa konsernin
johtoryhma, jonka jasenet yhtion
hallintoneuvosto nimittaa toimitus-
johtajan esityksesta. Johtoryhmassa
on oltava vahintaan kolme (3] jasenta.

Konsernin johtoryhma vastaa
konsernin ja lilketoiminnan kehit-
tamisesta seka operatiivisesta toimin-
nasta hallintoneuvoston vahvistamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma
kokoontuu kuukausittain seka
tarvittaessa useammin ja keskittyy
konsernin seka liilketoimintojen
strategisiin kysymyksiin. Asialistalla
ovat saanndéllisesti taloudelliseen
kehitykseen, kehitysprojekteihin ja
henkildstoon liittyvat katsaukset.
Konsernin johtoryhman puheenjohta-
jana toimii toimitusjohtaja.

Konsernin johtoryhma vuonna 2025

Konsernin johtoryhmaan kuului vuonna
2025 kuusi () jasenta: Mika Mahlberg,
Kimmo Raunio, Agnieszka Koziara,
Mikael Persson (18.6.2025 asti), Rafal
Sornek, Gustav Svard ja Michael Volz
(25.8.2025 alkaen). Johtoryhmaén
sihteerina toimi Tuula Kivela.
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2025

Mika Mahlberg

s. 1963, Suomen kansalainen
Diplomi-insinoori

Toimitusjohtaja vuodesta 2025
Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Keskeinen tyokokemus
Fortaco Group
Operatiivinen johtaja (COO0)
1.11.-31.12.2024

Senior Advisor 1-10/2024

Konecranes, Port Solutions
Executive Vice President 2017-2023

Konecranes, Port Cranes
Senior Vice President 2008-2016

Kimmo Raunio

s. 1985, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori

Talousjohtaja, varatoimitusjohtaja
vuodesta 2023

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Keskeinen tyokokemus

Fortaco Group

Talousjohtaja 2016-2023

Group Business Controller 2012-2016

HLP Corporate Finance Oy
Associate 2010-2012

Agnieszka Koziara

s. 1981, Puolan kansalainen

Master, Human Resource Management
MBA

Senior Vice President, People & HR
vuodesta 2019

Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Keskeinen tyokokemus
Fortaco Group

HR johtaja 2018-2019
HR paallikks 2014-2018

Ruukki Polska Sp. z 0.0.
HR spesialisti 2007-2014
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2025

Rafal Sornek

s. 1972, Puolan kansalainen

Ph.D. Tokion yliopisto

Executive MBA, Aalto-yliopisto
Senior Vice President, Technology &
Zero Emissions vuodesta 2023
Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Keskeinen tyokokemus
Fortaco Group

Senior Vice President, Fortaco
Technology 2018-2023

HIAB Cargotec
Vice President R&D 2010-2018

Gustav Svard

s. 1980, Ruotsin kansalainen

M.Sc. Information Systems/
Information Technology

Senior Vice President, Sourcing & IT
vuodesta 2024

Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Keskeinen tyokokemus
Volvo Group
Vice President Purchasing 2006-2024

Michael Volz

s. 1972, Itavallan kansalainen

Engineer, Electrotechnics

Senior Vice President, Sales & Marketing
vuodesta 2025

Johtoryhman jasen vuodesta 2025

Keskeinen tyokokemus
Walter Mauser GmbH
Toimitusjohtaja 2022-2025

matev GmbH
Toimitusjohtaja 2014-2022

BHDT GmbH
Hankintajohtaja 2012-2013

Walter Mauser GmbH
Myyntijohtaja 2005-2012
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Laajennettu johtoryhma

Fortaco-konsernilla on myds laajen-
nettu johtoryhma, johon 31.12.2025
kuuluivat konsernin johtoryhman
lisaksi alla mainitut henkilot.

Group functions

Lauri Anttilainen

Director, Business Control Cabins,
Technology & Zero Emissions

s. 1983

M.Sc. Economics

Fortacossa vuodesta 2021

Jean-Guy Cocaign

Vice President, Cabin Business
Development

s. 1966

Engineering Degree, ESTACA -
Ecole Supérieure des Techniques
Aéronautiques et de Construction
Automobile

MBA

Fortacossa vuodesta 2022

Andras Csizmazia

Director, QHSE

s. 1972

M.Sc. Chemical Engineering &
Management

Fortacossa vuodesta 2014

Piotr Galinski

IT Director

s. 1982

M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2019

Teemu Hovi

Legal Director, Fortaco Group
s. 1981

LL.M., Executive MBA
Fortacossa vuodesta 2024

Tuula Kivela

Director, Brand, Communication &
Marketing

s. 1961

Bachelor, Business Administration
Fortacossa vuodesta 2013

Joanna Lesicka

Director, Business Control
Steel Fabrication, Sourcing &
Group Finance

s. 1985

M.Sc. Technology, Management
& Marketing

Fortacossa vuodesta 2015

Cecilia Mickos

Director, Group Sustainability
s. 1989

M.Sc. Economics &

Business Administration
Fortacossa vuodesta 2023

Henrik Toni

Director, Group Business Control &
Business Control Vehicle Assembly
s. 1993

M.Sc. Economics &

Business Administration
Fortacossa vuodesta 2021

Zbigniew Zych

Director, Manufacturing Technology
s. 1962

M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2019

Liiketoimintayksikodiden johto
Arto Aro

General Manager,

Kurikka Assembly & Cabins

s. 1976

M.Sc. Engineering

Fortacossa vuodesta 2025

Adam Czerwiec

General Manager,

Wroclaw Assembly & Steel Fabrication
s. 1978

M.Sc. Engineering, MBA

Fortacossa vuodesta 2014

Mariusz Majdanik

General Manager,

Janow Lubelski Steel Fabrication
s. 1974

Executive MBA

Fortacossa vuodesta 2011

Juraj Prachar

General Manager, Holic Cabins
s. 1979

M.Sc. International Management
& Finance

Fortacossa vuodesta 2011

Markku Pulliainen

General Manager, Sastamala Assembly
s. 1979

M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2023

Nicolas Roussel

General Manager Sablé Cabins
s. 1981

M.Sc. Economics &

Business Administration
Fortacossa vuodesta 2023

Jorg Schroder

General Manager, Breitenau Cabins
s. 1971

M.Sc. Engineering

Fortacossa vuodesta 2025

Larissa Shabunova
General Manager,

Narva Steel Fabrication
s. 1975

MBA

Fortacossa vuodesta 1997

Karol Svaty

General Manager,

Gliwice Steel Fabrication

s. 1981

M.Sc. Engineering (Ing.) Automation
& Process Information

Fortacossa vuodesta 2018
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Tilintarkastaja

Fortaco Group Holdco Oyj:n yhtidjar-
jestyksen mukaan yhtidlle valitaan
tilintarkastajaksi Patentti- ja rekisteri-
hallituksen hyvaksyma tilintarkastus-
yhteiso, jonka paavastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Riippumattoman ulkopuolisen tilintar-
kastuksen lakisdateisena tehtavana
on varmistaa, etta tilinpdatoksessa ja
hallituksen toimintakertomuksessa
annetaan oikeat ja riittavat tiedot

yhtion tilikauden tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Tilintarkastaja
antaa lakisaateisen tilintarkastusker-
tomuksen yhtion osakkeenomistajille
tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilintarkastaja vuonna 2025

Fortacon tilintarkastajana toimi
tilikaudella 1.1.-31.12.2025 Ernst &
Young Oy ja paavastuullisena tilin-
tarkastajana Anders Svennas, KHT.
Ernst & Young Oy toimi myds yhtidn
kestavyysraportoinnin varmentajana
tilikaudella 2025.

Lahipiiriliiketoimet

Fortaco Group Holdco Oyj yllapitaa

luetteloa konsernin lahipiiriin
kuuluvista henkildistd ja yhteisdista.
Konsernin lahipiiriin kuuluvat sen
tytaryhtiot, konsernijohdon avainhen-
kilot ja naiden laheiset perheenjasenet
seka yhteisot, joissa edella mainitut
henkilot kayttavat maaraysvaltaa.

Sisapiirihallinto

Fortaco Group Holdco Oyj:Lla on
sisapiiritiedon hallinnointia koskevat
ohjeet, joiden tarkoituksena on
varmistaa, etta yhtiossa kasitellaan
sisapiiritietoa soveltuvien lakien ja
viranomaismaaraysten mukaisesti.
Sisapiiritiedon hallinnointia koskevat

Toimiva johto
Aktiviteetit organisaation
tavoitteiden saavuttamiseksi

Operatiivinen johtaminen
ja tukitoiminnot

Ensimmaéinen taso Toinen taso

4 Vastuy, raportointi

*Ulkopuolisen ammattilaisen suorittama

Ylin hallinnollinen toimielin

Vastuu valvonnan jarjestamisesta

Hallintoneuvosto & hallitus
Vastuussa olevat toimielimet

Sisdinen tarkastus*)

Riippumaton arviointi

Riskien hallinta &
ohjeiden noudattaminen

Johtamisjarjestelma ja kolmannen osapuolen auditoinnit

+ Vastuuttaminen, ohjaaminen, resurssit, valvonta 4—-} Yhdenmukaisuus, kommunikointi, koordinointi, yhteisty6

Riippumaton ja
objektiivinen arviointi
Kolmas taso

c
—
b3
S
3
(1)
=
[+
>
=,
S,
=)
=2
1
S
[T
<
)
=
3
(7]
~
[)
3
3
o
=

ohjeet sisaltavat maarayksia muun
muassa sisapiiritiedosta, kielletysta
sisapiiritiedon kaytosta, sisapiirire-
kistereista, sisapiirildisia koskevista
kaupankayntirajoituksista ja sisapiiri-
hallinnosta.

Fortaco Groupin lakiasiainjohtaja
vastaa sisapiiriohjeista, sisapiiriluet-
telon yllapidosta ja yhtion yleisesta
sisapiirihallinnosta. Fortaco Group
jarjestaa henkilostolleen saannollisesti
koulutusta sisapiiriasioista.

Riskienhallinta

Fortaco Groupin riskienhallinnan
vastuut ja tehtavat jakautuvat kuvassa
esitetylla tavalla hallintoneuvoston,
toimivan johdon ja sisdisen tarkastuksen
valilla. Eri tasot ja nakokulmat
varmistavat, etta riskeja hallitaan

ja johdetaan asianmukaisesti
organisaatiossa.

Riskienhallinta on keskeinen osa
sisaista valvontaa. Fortaco Groupin
riskienhallinnalla tarkoitetaan
tehtavien, vastuualueiden ja prosessien
jasenneltya kokonaisuutta, jonka
tavoitteena on riskien vahentaminen
ja likketoimintamahdollisuuksien
hyodyntaminen strategian mukaisesti.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on
tarjota riippumattomia ja objektiivisia
varmennus- ja konsultointipalveluita,

jotka on suunniteltu tuottamaan
lisdarvoa ja parantamaan Fortacon
toimintaa. Sisdisen tarkastuksen

tyon odotetaan kattavan riskit, jotka
uhkaavat yhtion strategisia, toimin-
nallisia, vaatimustenmukaisuus- ja
raportointitavoitteita. Systemaattisella
ja objektiivisella lahestymistavalla
sisainen tarkastus voi auttaa yhtiota
parantamaan hallinto-, riskienhallinta-
ja valvontaprosessien tehokkuutta.
Sisaisen tarkastuksen tyon

tulee edistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Sisainen tarkastus maarittaa, ovatko
hallintoneuvoston ja johdon suunnit-
telemat ja edustamat organisaation
riskienhallinta-, valvonta- ja hallinto-
prosessit riittavia ja toimivia.

Sisdisen tarkastuksen tyon koordi-
noinnista vastaa lakiasiainjohtaja,
jonka alaisuuteen sisdinen tarkastus
on hallinnollisesti organisoitu.

Sisaisen tarkastuksen riippumatto-
muuden varmistamiseksi sisdinen
tarkastus raportoi hallintoneuvostolle.
Hallintoneuvosto vastaa sisdisen
tarkastuksen tehokkuuden seuran-
nasta ja toimintaohjeiden seka pitkan
aikavalin ja vuosittaisten tarkastus-
suunnitelmien hyvaksymisesta.

Sisaisen tarkastuksen tyon suoritta-

misesta vastaa ulkopuolinen
ammattitaitoinen palveluntuottaja.
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LIKETOIMINTAMALLI & STRATEGIA

Fortaco on brandeista riippumaton,
strateginen kumppani raskaiden
tyokoneiden valmistajille. Ydinliiketoi-
minta-alueita ovat teknologiapalvelut,
kokoonpanoliiketoiminta, tyokoneiden
ohjaamovalmistus ja terasrakenteiden
valmistus. Fortacon liiketoiminta-
yksikot ja teknologiakeskukset
sijaitsevat useissa Euroopan maissa.
Nama palvelevat maailmanlaajuisesti
toimivia asiakkaita useilla teollisuuden
sektoreilla, kuten maanviljelyssa,
rakennusteollisuudessa, metsateol-
lisuudessa, materiaalinkasittelyssa

ja kaivosteollisuudessa.

Fortaco vertaa toimintaansa autoteol-
lisuuteen ja sen korkeisiin standardei-
hin voidakseen tarjota asiakkailleen
maksimaalista lisaarvoa todellisena
Tier 0.5 -kumppanina. Keskeisia
kilpailuetuja ovat vahva osaaminen
tuoteteknologiassa ja valmistuk-
sessa, ohjaamosuunnittelussa ja
-kehityksessa, vaativien terasraken-
teiden hitsauksessa seka moduuli- ja

ajoneuvokokoonpanossa. Fortaco
parantaa asiakkaidensa liiketoimintaa
ja kannattavuutta tarjoamalla markki-
noiden johtavaa laatua ja toimitusvar-
muutta kilpailukykyisin kustannuksin
ja tyoturvallisuutta noudattaen. Sitou-
tunut henkildsto on kaiken toiminnan
keskeinen kulmakivi. Fortaco tekee
huomisesta turvallisemman ja
paremman todellisena lean-
ajatteluun perustuvana yrityksena.

Raskaiden tyokoneiden markkina on
suuri, pirstaleinen ja kehittymaton,

ja sithen kohdistuu useita megatren-
deja seka kaynnissa olevia raken-
nemuutoksia. Ala seuraa samaa
kehityspolkua kuin autoteollisuus
menneina vuosikymmenina, kuten
ulkoistamisen lisaaminen, toimitus-
ketjun konsolidointi seka teknologia-
ja tuotekehityspalvelujen roolin
korostuminen. Nama muutokset
vahvistavat Fortacon johtavaa asemaa
teollisuudessa seka laajaa tarjontaa ja
vahvaa teknologiaosaamista.

VUOSI 2025

Liiketoimintaymparisto ja
keskeiset toimenpiteet

Liiketoimintaymparisto ja Fortacon
keskeiset asiakastoimialat kehittyivat
tilikaudella 2025 p&dosin odotusten
mukaisesti. Vuoden alkupuoliskoa
leimasivat edelleen haastavat
markkinaolosuhteet, ja lyhyen
aikavalin kysynta pysyi vaimeana
useimmissa segmenteissa. Tama
johti kaksinumeroiseen liikevaihdon
laskuun erityisesti vuoden ensim-
maisina kuukausina. Yhdysvaltojen
ennakoimattomasta tullipolitiikasta
johtunut lisaantynyt makrotaloudel-
linen epavarmuus lisasi markkinoiden
volatiliteettia kaikilla toimialoilla.
Ensimmaisen vuosipuoliskon loppua
kohti havaittiin kuitenkin varhaisia
merkkeja markkina-aktiviteetin
kasvusta.

Vuoden 2025 jalkimmainen puolisko
kehittyi ennakoidusti. Tilauskertyma
alkoi vahvistua kolmannella neljan-

neksella ja positiivinen kehitys jatkui
neljannella vuosineljanneksella.
Viimeisella neljannekselld yhtion
litkkevaihto kasvoi selvasti vuoden-
takaiseen ajanjaksoon verrattuna.
Tullipolitiikkaan liittynyt epavarmuus
kuitenkin heijastui pehmeytena tie-
tyissd asiakassegmenteissa erityisesti
viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Markkinatilanteelle oli leimaavaa
hyvin erilainen kysynnan taso eri
segmenteissa. Kaivos- ja puolustus-
valinesegmentit jatkoivat vahvaa
kehitysta koko vuoden ajan, ja
nakymat vuodelle 2026 ovat

nailla alueilla positiiviset. Metsa-,
maatalous- seka materiaalin- ja
kontinkasittelyn tietyt alasegmentit
pysyivat edelleen vaisuina. Fortaco
voitti edelleen kauppaa seka nykyisilta
ettd uusilta asiakkailta, mika tukee
litkevaihtoa tulevina vuosina. Jonkin
verran kauppaa ja markkinaosuutta
toisaalta menetettiin tuotannon tai
hankinnan siirtyessa Aasiaan.

Terdksen, yhtion keskeisen raaka-
aineen, hinta jatkoi laskuaan vuonna
2025. Fortaco siirtaa teraksen
hinnanvaihtelut paasaantoisesti
asiakkailleen. Muut tuotantopanosten
kustannukset kehittyivat vakaasti,
mutta palkkainflaatio oli edelleen
koholla joissakin toimintamaissa.
Fortaco jatkoi vuoden aikana
kokonaisvaltaista suorituskyvyn
parannusohjelmaa nimelta Fortaco
25, joka kaynnistettiin vuonna 2024
markkinoiden heikentymisen vaiku-
tusten lieventamiseksi. Ohjelma
sisalsi laajan joukon toimenpiteita
myyntikatteen ja volyymien vahvis-
tamiseksi, kiinteiden ja muuttuvien
kustannusten vahentamiseksi seka
nettokayttopaaoman tehostamiseksi.
Toimenpiteiden tarkoitus oli parantaa
tulosta ja kassavirtaa. Ohjelma eteni
suunnitellusti ja tuki kannattavuuden
asteittaista paranemista erityisesti
vuoden jalkimmaisella puoliskolla.
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Vuoden lopulla yhtio kaynnisti uuden
suorituskyvyn parannusohjelman,
Fortaco 26, joka noudattaa saman-
kaltaista rakennetta mutta laajemmal-
la kokonaisuudella. Ohjelma painottaa
tuottavuuden parantamista ja kustan-
nuskuria koko organisaatiossa.

Yhtio saattoi vuoden aikana paatokseen
meri- ja energialiiketoiminnan
divestoinnin Gruzassa, Serbiassa.
Divestointi, joka toteutettiin 11.
kesakuuta 2025, oli viimeinen vaihe
vuonna 2024 tehdysta strategisesta
linjauksesta keskittya raskaiden
tyokoneiden markkinaan.

Fortaco toteutti vuoden aikana
merkittavia rakenteellisia investointeja
Narvan (Viro), Holicin (Slovakia) ja
Gliwicen (Puola) yksikdihin. Toiminta
kaikissa kohteissa on kaynnistynyt,
mutta Gliwicen investoinnin ylosajo

on edennyt suunniteltua hitaammin

ja jatkuu edelleen.

Fortaco toteutti merkittavia rahoituk-
sellisia jarjestelyja huhti-toukokuussa
2025. Jarjestelyihin kuuluivat
joukkovelkakirjalainan maturiteetin
jatkaminen kahdella vuodella, 20
miljoonan euron oman paaoman
ehtoisen rahoituksen hankinta
taserakenteen ja likviditeetin
vahvistamiseksi, joukkovelkakirjan
ehtojen muutokset, jotka parantavat
kassavirtaa vuosina 2025 ja 2026,
seka 7,5 miljoonan euron super senior
-luoton maturiteetin jatkaminen
kahdella vuodella. Rahoitusjarjestelyt
vahvistivat merkittavasti yhtion
kassavirtaa ja taseasemaa.
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Konsernin rakenne ja
muutokset tilikauden aikana

Fortaco-konserniin kuuluivat
31.12.2025 yhtiét, jotka on lueteltu
taulukossa. Tilikauden aikana
Fortaco d.o.o. GruZa myytiin, ja
kauppa saatettiin pdéatbkseen 11.
kesékuuta 2025.

Tilikauden aikana Fortaco Oy sulautui
Fortaco Ostrobothnia Oy:606n, ja
samassa yhteydessa Fortaco
Ostrobothnia Oy:n toiminimi muutettiin
Fortaco Finland Oy:ksi. Sulautuminen
rekisterditiin ja saatettiin paatokseen
31.12.2025.

Liikevaihto, operatiivinen
tulos, taloudellinen asema

Tassa raportissa suluissa olevat luvut
viittaavat edellisen tilikauden
vastaavaan ajanjaksoon.

Vuonna 2025 Fortaco-konsernin tilaus-
kertyma oli 362,8 (351,8) miljoonaa
euroa. Tilauskannan kasvu johtui
markkinaolosuhteiden asteittaisesta
paranemisesta tilikauden edetessa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttivat
tilikausien aikana toteutetut liike-
toimintojen myynnit. Liiketoimintojen
myynneilla oikaistu tilauskertyma
kasvoi 9 prosenttia.

Konsernin rakenne

Yhtion nimi Kotimaa Omistusosuus, %
Fortaco Group Holdco Oyj Suomi 100 %
Fortaco Group Oy Suomi 100 %
Fortaco Finland Oy Suomi 100 %
Fortaco Finance Oy Suomi 100 %
Fortaco s.r.o. Slovakia 100 %
Fortaco Polska Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco JL Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco Estonia 0U Viro 100 %
Linda Properties 0U Viro 100 %
Fortaco GmbH Saksa 100 %
Fortaco AB Ruotsi 100 %
Fortaco Austria Holding GmbH Itévalta 100 %
Walter Mauser GmbH Itavalta 100 %
Fortaco France Holding S.A.S Ranska 100 %
Buisard S.A.S Ranska 100 %

Konsernin liikevaihto laski 2 prosenttia
edellisvuodesta ja oli 348,2 (356,5)
miljoonaa euroa. Myos liikevaihdon
vertailukelpoisuuteen vaikuttivat
toteutetut liikketoimintojen myynnit.
Nailla oikaistu liikevaihto kasvoi

4 prosenttia. Liiketoimintojen
myynneillad oikaistu liikevaihto kehittyi
vuoden ensimmaisella puoliskolla
negatiivisesti, mutta kaantyi selvasti
positiiviseksi vuoden toisella
puoliskolla markkinaolosuhteiden
asteittaisen paranemisen seurauksena.

Konsernin kayttokate (EBITDA) ilman

kertaluonteisia erid oli 18,5 (18,6)
miljoonaa euroa eli 5,3 (5,2) prosenttia

Fortaco-konsernin avainluvut

liilkevaihdosta, mika vastasi -1
prosentin muutosta vertailukauteen.
Kayttokatteen kehitykseen vaikutti
erityisesti Puolan Gliwicessa
sijaitsevan uuden yksikon ylosajoon
liittyvat kustannukset. Muun konsernin
liilketoiminnan kannattavuus

parani selvasti, mika johtui padosin
Fortaco 25 -suorituskykyohjelman
myonteisista vaikutuksista.

Gliwicen ylosajokustannukset
vaikuttivat kayttokatteeseen negatii-
visesti yhteensa 7,2 miljoonalla eurolla
tilikauden aikana. Kayttokate (EBITDA)
ilman kertaluonteisia erid ja oikaistuna
lilketoimintojen myynneilla seka

Miljoonaa euroa ellei toisin mainittu 10-12/25 10-12/24 1-12/25 1-12/24
Liikevaihto 97,1 76,4 348,2 356,5
EBITDA (k&yttokate) 7,7 -0,3 15,8 7,6
% liikevaihdosta 8,0 % -0,4 % 4,5 % 2,1 %
EBITA 3,4 -4,3 -0,8 -7,4
% liikevaihdosta 3,5% -5,6 % -0,2 % -21%
Kertaluonteiset erat 0,6 4,2 2,7 1M1
EBITDA ennen kertaluonteisia eria 8,3 3,9 18,5 18,6
% liikevaihdosta 8,6 % 51% 53 % 52%
EBITA ennen kertaluonteisia eria 4,0 -0,1 1,9 3,7
% liikevaihdosta 4,1 % -0,1% 0,5 % 1,0 %
Taloudellinen asema

Sijoitetun padoman tuotto % (ROCE]) 7.0 % -0,1% 0,8 % 1,6 %
Omavaraisuusaste % 10,9 % 12,7 % 10,9 % 12,7 %
Nettovelka 153,9 150,0 153,9 150,0
Nettovelkaantumisaste % 461,9 % 384,9 % 4619 % 384,9 %
Nettovelka/edellisen 12 kk kayttokate 8,3 8,1 8,3x 8,1x

(EBITDA) ennen kertaluonteisia eria
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Gliwicen ylosajokustannuksilla oli
26,0 miljoonaa euroa eli 7,5 prosenttia
lilkevaihdosta. Vastaava tunnusluku
vuoden viimeiselld neljanneksella

oli 10,3 miljoonaa euroa eli 10,6
prosenttia liikevaihdosta.

Kertaluonteiset erat, joilla oli vaikutusta
kayttokatteeseen, olivat tilikauden
aikana 2,7 (11,1) miljoonaa euroa,
eli selvasti vahemman kuin
vertailukaudella. Kertaluonteisiin
eriin sisaltyivat liilketoimintojen
myynteihin liittyvat kustannukset,
yritysjarjestelyihin liittyvat projekti-
kustannukset, henkiloston irti-
sanomiskulut seka lilketoiminnan
kehittamiseen liittyvat kustannukset.
Raportoitu kayttokate (EBITDA] oli
15,8 (7,6) miljoonaa euroa eli 4,5
(2,1) prosenttia liikevaihdosta.

Tilikauden 2025 EBITA oli -0,8
(-7,4) miljoonaa euroa eli -0,2
(-2,1) prosenttia liikevaihdosta.
Tilikauden nettotulos oli -27,4
(-48,5) miljoonaa euroa. Netto-
tulokseen sisaltyi liilketoimintojen
myynteihin liittyvia arvonalentumisia
yhteensa -0,7 (-11,3) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli
-27,4 (-48,5) euroa.

Konsernin taseen loppusumma

oli 31.12.2025 yhteensa 306,2
(306,3) miljoonaa euroa. Rahavarat
olivat 29,6 (32,0) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli 10,9 (12,7)
prosenttia, sisaltaen 7,1 (6,4)
miljoonan euron suuruisen oman
padoman luonteisen padomalainan.
Nettovelkaantumisaste oli 461,9
(384,9) prosenttia.

Rahoitus

Fortaco-konsernin joukkovelkakirja-
lainan kokonaispdaaoma 31.12.2025 oli
134.3 miljoonaa euroa. IFRS-standardin
mukainen nettopadoma taseessa
31.12.2025 oli 130,1 miljoonaa euroa.
Joukkovelkakirjalainan liséksi
konsernin lainarahoitus koostuu
paikallisista lainoista, leasing-
lainoista, super senior -luottolimiitti-
sopimuksesta seka lisakauppahinta-
vastuusta. 31.12.2025 Fortacon velka
(IFRS) oli yhteensa 184,0 miljoonaa
euroa. Super senior -luottolimiitista
oli kayttamatta 7,5 miljoonaa, joka
toimi likviditeettireservina.

Toukokuussa 2025 konserni uudel-
leenrahoitti super senior -luotto-
limiittisopimuksen. Osana uudelleen-
rahoitusta sen maturiteettia jatkettiin
kahdella vuodella ja konserni
vastaanotti vastuuvapautuksen
rahoittajaltaan taloudellisissa
kovenanteissa vuoden 2025 aikana
mahdollisesti esiintyviin rikkomuk-
siin. Vastuuvapautus on voimassa
31.12.2025 asti. Vastuuvapautuksen
mukaan mahdollisia kovenanttien
rikkoutumisia ei kasitella lainaehto-
jen rikkomisena, ja siten Fortaco voi
kayttaa luottolimiittia normaalisti.
Konserni vastaanotti vastuuvapau-
tukset myos joihinkin sen paikallisiin
lainoihin liittyen Virossa touko-, kesa-
ja syyskuussa 2025. Naiden vastuu-
vapautusten mukaan mahdollisia
kovenanttirikkomuksia ei kasitella
lainaehtojen rikkomisina. Ainoa
seuraamus mahdollisesta kovenantti-
rikkomuksesta olisi ollut lainan
marginaalin valiaikainen korottaminen

4,5 prosenttiin (nykyinen marginaali
3,0 prosenttia).

Konsernin joukkovelkakirjalainojen
ehtoihin tehtiin tilikauden 2025 aikana
muutoksia kirjallisen menettelyn
kautta. Kirjallinen menettely tiedotet-
tiin 2.4.2025, ja se suoritettiin loppuun
onnistuneesti 17.4.2025. Kirjallinen
menettely koski tiettyja muutoksia
yhtion joukkovelkakirjalainan ehtoi-
hin, muun muassa sen laina-ajan
pidentaminen kahdella vuodella,
korkotason muuttaminen vuosille 2025
ja 2026, ehtoihin lisatty mahdollisuus
tehda enintaan 20 miljoonan euron
maardisia vapaaehtoisia osittaisia
lunastuksia 101 prosentin hintaan
seka tiettyja muita muutoksia. Osana
menettelya konsernin omistaja OEP
81 B.V. sijoitti konserniin 20 miljoonaa
euroa lisaa paaomaa.

Fortaco solmi 10.10.2025 sopimuksen,
jolla se sai vastikkeetta konsernin
ainoalta osakkeenomistajalta, OEP 81
B.V:lt&, 5,9 miljoonan euron (pd&domal)
pitkaaikaisen lainasaamisen.

31.12.2025 saatavaan liittyi PIK-korkoa
yhteensa 0,6 miljoonaa euroa, joten
saatavan kokonaismdara 31.12.2025
oli 6,5 miljoonaa euroa. Sopimus oli
mydnteinen paatds vuoropuhelulle
konsernin, sen osakkeenomistajan ja
eradn aiemmin toteutetun yritysoston
myyjan valilla.

Tilikauden lopussa alisteisen
osakaslainan kokonaispadoma
31.12.2025 oli 7,1 miljoonaa euroa.
Lainalle maksetaan PIK-korkoa.
31.12.2025 Fortacon rahavarat olivat
29,6 miljoonaa euroa. Nettovelka oli
153,9 miljoonaa euroa.

Nettovelka

MEUR 1-12/25 1-12/24
Joukkovelkakirjaalainat 130,1 122,7
Lainat rahoituslaitoksilta 3,3 9,5
Vuokrasopimusvelat 45,0 44,8
Muut nettovelkaerat 5,6 5,5
Velka yhteensa 184,0 182,5
Rahavarat 29,6 32,0
Vakuustalletukset 0,5 0,5
Pantatut kassavarat 0,0 0,0
Kassa yhteensa 30,1 32,5
Nettovelka 153,9 150,0
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31.12.2025 sijoitettu oma padaoma oli
125,2 miljoonaa euroa (31.12.2024:
105,2 miljoonaa euroal. Sijoitetun
oman paaoman kasvu tilikaudella
johtui yhtion ainoan osakkeenomista-
jan 20 miljoonan euron padomasijoi-
tuksesta, joka liittyi joukkovelka-
kirjalainan ehtojen muuttamista
koskevaan kirjalliseen menettelyyn.
31.12.2025 oman padoman kirjan-
pitoarvo oli 26,2 miljoonaa euroa
(31.12.2024: 32,5) maaraysvallatto-
mien omistajien osuudet mukaan
lukien. Konserni myy saataviaan niin
sanotulla nonrecourse-periaatteella.
31.12.2025 ohjelman perusteella

oli myyty 78 prosenttia kaikista
saatavista, ja luottoriski oli

siirtynyt ostajalle.

Investoinnit

Fortaco-konsernin nettoinves-
toinnit olivat tilikaudella 5,5 (14,4)
miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitys

Fortacon teknologiapalveluihin
kuuluvat uusien teknologioiden
tutkimus ja tuotekehitys. Ohjaamo-
tuotteiden kehityshankkeista vastaa
CabTech-tiimi, joka toteuttaa

ohjaamotuotteiden tayden palvelun
kehityshankkeita alkaen suunnit-
telusta ja muotoilusta aina sarja
valmistukseen asti.

Fortacon Teknologiatiimi keskittyy
kolmeen osa-alueeseen: (1)
SystemTech, ohjaamojen ohjaus-
jarjestelmien suunnittelu seka
ohjaamoiden ja akkujen integroidut
lammonhallintajérjestelmat, (2)
SteelTech ja ManuTech, terasraken-
teiden ja valmistusteknologioiden
suunnittelu, kuten kevyet terasra-
kenteet, simulointitekniikat, uudet
valmistustekniikat ja tuotantolinjojen
suunnittelu, (3) DefenseTech
keskittyy vaativiin jarjestelma-
integrointiprojekteihin puolustus-

ja pelastusvalineissa.

Vuoden 2026 alusta alkaen tekno-
logiatiimi on lakkautettu erillisena
yksikkona Fortacossa, ja sen
resurssit on integroitu joko
ohjaamoliiketoimintaan tai konsernin
yhteisiin kustannuksiin.

Henkilosto ja johto

Tilikauden aikana henkiloston
lukumaara oli keskimaarin 2 271
(2 627). Henkilston maara 31.12.2025

oli 2 287 (2 327). Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma oli 102,4 (103,9)
miljoonaa euroa, joka sisalsi kaikki
tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut.

Konsernin johtoryhma

31.12.2025 Fortaco-konsernin
johtoryhman jasenet olivat konsernin
toimitusjohtaja Mika Mahlberg,
talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Kimmo Raunio, henkildstdjohtaja
Agnieszka Koziara, hankinta- ja
IT-johtaja Gustav Svard, myynti- ja
markkinointijohtaja Michael Volz seka
teknologia- ja nollapaastoratkaisujen
johtaja Rafal Sornek.

Tilikauden aikana Michael Volzista tuli
johtoryhman jasen 25.8.2025. Mikael
Persson jatti johtoryhman 18.6.2025.
Tilikauden paattymisen jalkeen,
29.1.2026, Kimmo Raunio ilmoitti
eroavansa tehtavastaan. Hanen
tyosuhteensa arvioitu paattymispaiva
on 30.4.2026. Uuden talousjohtajan
rekrytointiprosessi on kaynnistetty.

Hallitus

Hallitus vastaa osakeyhtiolain edellyt-
tdmien pdatdsten tekemisesta.
Hallitus tekee kaikki tarvittavat
paatokset hallintoneuvoston antamien
ohjeiden mukaisesti asioissa, jotka

kuuluvat osakeyhtiolain mukaan
hallituksen toimivaltaan, mutta
jotka hallituksen tydjarjestyksen
mukaan on osoitettu Fortacon
hallintoneuvostolle. Hallitukseen
kuuluivat 31.12.2025 hallituksen
puheenjohtaja Mika Mahlberg ja
varajasen Kimmo Raunio.

Hallintoneuvosto
Hallintoneuvosto valvoo yhtion
hallintoa seka ohjaa Fortaco-
konsernin liiketoimintaa tuottaen
mahdollisimman paljon lisdarvoa
sijoitetulle paaomalle. Hallinto-
neuvostoon kuuluivat 31.12.2025
hallintoneuvoston puheenjohtaja
Panu Routila ja jasenet Lars Hellberg,
Markus Sjoholm, Marc Lindhorst
seka Sebastian Schatton. David
Pfeifer on ollut hallintoneuvoston
tarkkailijajasen.

1.1.2026 lahtien Fortacon hallinto-
neuvoston jasenet ovat olleet Markus
Sjéholm (puheenjohtaja) seka jasenet
Lars Hellberg, Marc Lindhorst ja
Sebastian Schatton.

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkas-
tusyhteiso Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Anders Svennas.

Riskienhallinta

Fortaco seuraa riskeja ja luokittelee
ne alla olevien luokkien perusteella.
Jokainen yksittainen riski arvioidaan
sen todennakdisyyden ja liiketoiminta-
vaikutuksen perusteella:

e Strategiset riskit

¢ Taloudelliset riskit

e Operatiiviset riskit

e Kyber- ja teknologiariskit
e Saantelyyn liittyvat riskit

Fortaco pyrkii suojautumaan riskeilta
naissa kategorioissa ja kadyttaa Fortacon
riskienhallintajarjestelmaa. Se perustuu
kolmen tason malliin: (1) hallinto-
neuvosto ylimpana hallinnollisena
elimena, (2) toimiva johto seka (3)
sisdinen tarkastus - yhdistettyna
asianmukaisiin seuranta- ja raportointi-
tyokaluihin. Laajempi kuvaus Fortacon
riskienhallinnan toimintamallista on
luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Ukrainan kriisin suorat vaikutukset
Fortacon liikketoimintaan ovat ja ovat
olleet hyvin vdhaiset. Fortacolla ei ole
eika ole ollut liikevaihtoa Venajalla
tai Ukrainassa. Myodskaan Fortacon
asiakkaille Venaja tai Ukraina eivat
ole olleet erityisen merkityksellinen
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markkina joitakin poikkeuksia lukuun
ottamatta. Kriisi on kuitenkin
lisannyt geopoliittisia jannitteita ja
epadvarmuutta maailmantalouden
kehityksessa ja kiihdyttanyt

yleista inflaatiota, mika on

lisannyt markkinoiden kokonais-
kysyntdan ja tuotanto-kustannuksiin
liittyvia riskeja. Myos keskeisten
tuotannontekijoiden, kuten

sahkon saatavuuteen liittyy
edelleen epavarmuuksia.

Fortaco toimii talouden sektoreilla,
jotka mita suurimmissa maarin ovat
alttiita makrotaloustekijoille. Talouden
taantumalla ja kansainvalisten rahoi-
tusmarkkinoiden epavarmuudella

on negatiivinen vaikutus maailman-
talouteen, ja tama voi vaikuttaa
Fortacon tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan negatiivisesti. Myds muut
ulkoiset tekijat, kuten epavarmuus
maailmanlaajuisesta tullipolitiikasta,
voivat vaikuttaa kielteisesti yleiseen
talouskehitykseen ja siten Fortacoon.

Fortacolla on parhaillaan menossa
uuden investoinnin yldsajovaihe
Gliwicessa, Puolassa. Mikali inves-
toinnin ylésajo ei onnistu tai kohtaa
merkittavia viivastyksia, talla voi olla
haitallinen vaikutus yhtion toimintaan
ja taloudelliseen kehitykseen.

Osana rahoitusrakennetta Fortaco myy
saataviaan niin sanotulla non-recourse
-periaatteella. Tallaisen rahoituksen
jatkuva saatavuus on Fortaco-konsernille
valttamatonta. Myos toimittajien anta-
mien hyvien maksuaikojen pysyvyys ja
luottoriskivakuuttajien antamien luotto-
riskilimiittien saatavuus ovat keskeisia

tekijoita kassavirran varmistamisessa.

Muita keskeisia riskeja, joilla voi toteu-
tuessaan olla negatiivisia vaikutuksia
Fortacoon, ovat esimerkiksi tyévoiman
saatavuus, jarjestelmien ja laitteiden
tietoturvallisuus, kustannusinflaatio,
mittavaan liiketoiminnan kehittamis-
ohjelmaan liittyvat riskit seka yleinen
taloudellinen epavarmuus.

Osakkeet, omistusrakenne
ja voitonjakoehdotus

Konsernin emoyhtié Fortaco Group
Holdco Oyj:lla on yksi osakelaji ja

yksi aani per osake. Yhtiolla on 1 000
osaketta. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin. Tilikauden lopussa yhtion
osakkeista 100 prosenttia omisti

One Equity Partnersin hallinnoima
yhtié OEP 81 B.V.

Tilikauden lopussa konsernin emo-
yhtiolla Fortaco Group Holdco Oyj:Lla
oli jakokelpoisia varoja 113,6 (95,4)
miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd yhtic ei maksa
osinkoja, ja etta tilikauden tappio
siirretaan edellisten vuosien
voitto-/tappiotilille.

Tilikauden jdlkeiset
tapahtumat

23.12.2025 tiedotetun mukaisesti,
Markus Sjoholm aloitti hallintoneu-
voston puheenjohtajana 1.1.2026
alkaen. Edellinen puheenjohtaja, Panu
Routila erosi hallintoneuvostosta
samana paivana. 1.1.2026 lahtien
Fortacon hallintoneuvoston jasenet

ovat olleet Markus Sjéholm (puheen-
johtaja) seka jasenet Lars Hellberg,
Marc Lindhorst ja Sebastian Schatton.

29.1.2026 Kimmo Raunio ilmoitti
eroavansa tehtavastdaan. Hanen
tyosuhteensa arvioitu paattymispaiva
on 30.4.2026. Uuden talousjohtajan
rekrytointiprosessi on kadynnistetty.

Konserni vastaanotti tammikuussa
2026 kirjeen seka 2 miljoonan euron
vahingonkorvauslaskun sen edelliselta
factoring-kumppanilta. Konserni irtisanoi
saatavarahoitussopimuksen vuonna
2025, johtuen partnerin lukuisista ja
jatkuvista sopimusrikkomuksista.
Fortaco on kiistanyt saadun laskun

ja keskustelu partnerin kanssa on
kesken. Koska kaikki vaatimukset on
kiistetty, konserni ei ole kirjannut
asiasta varauksia.

24.2.2026 Fortaco paivitti taloudellisen
ohjeistuksensa vuodelle 2026 ja luopui
2.4.2025 julkistamastaan pitkan
aikavalin taloudellisesta nakymasta
vuodelle 2027.

Arvio liiketoiminta-
ymparistosta ja nakymat
vuodelle 2026

Markkinakysynnan odotetaan pysyvan
vuoden 2025 viimeisen neljanneksen
tasolla vuoden 2026 ensimmaisen
vuosipuoliskon ajan. Nakyma vuoden
jalkimmaiselle puoliskolle on edelleen
epdvarma. Kysyntatilanne vaihtelee
merkittavasti asiakassegmenteittain.
Kaivos- ja puolustusvalinesektoreilla
kysynnan arvioidaan olevan vahvaa.
Muissa keskeisissa asiakasseg-

menteissa nakymat ovat vaihtelevampia,
vaihdellen edelleen matalalta
tasolta keskimaaraiselle tasolle
segmentista riippuen.

Fortaco jatkaa strategiansa toteutta-
mista, johon kuuluu asiakaskunnan
laajentaminen seka koko palvelu-
ja tuoteportfolion hyodyntaminen
asiakastarpeisiin. Ndiden toimen-
piteiden odotetaan tukevan
markkina-osuuden kasvua ja
lisaavan nykyisten asiakkaiden
kanssa tehtavan liikketoiminnan
laajuutta. Fortaco 26 -suoritus-
kykyohjelman seka Puolan Gliwi-
cessa sijaitsevan yksikon ylosajon
odotetaan vaikuttavan positiivisesti
konsernin kannattavuuteen.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetdan vaihtoehtoisten tunnuslukujen

tasmayttaminen ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

MEUR 1-12/25 1-12/24
EBIT -75 -24,2
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 6,7 16,8
EBITA -0,8 -7,4
Aineellisten hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 16,6 14,9
Kayttokate (EBITDA) 15,8 7,6
Kertaluonteiset erat

Yritysjarjestelykulut 1,0 2,9
Muut kertaluonteiset erat 1,7 8,1
Kertaluonteiset erat yhteensa 2,7 1,1
K&yttokate (EBITDA) ennen kertaluonteisia eria 18,5 18,6
EBITA ennen kertaluonteisia eria 1,9 3,7
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot + arvonalentumiset

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien omaisuuksien poistoja) = Liikevoitto +
aineettomien hyodykkeiden poistot + arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA) ennen kertaluonteisia erid = Liikevoitto + aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset +/- kertaluonteiseksi
luokiteltavat erat

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvon-
alentumisia) ennen kertaluonteisia erid = Liikevoitto +

aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset +/-
kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

Kertaluonteiseksi luokiteltavat erat = Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat erat mukaan lukien kustannukset liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista,
strategiset kehitysprojektit seka yritys-

jarjestelykulut

Sijoitetun pddoman tuotto % (ROCE) = EBITA ennen kertaluonteisia eria (annual-
isoitu) / [varat - lyhytaikaiset velat)

Omavaraisuusaste = (Oma pddoma + joukkovelkakirjalle alisteiset osakaslainat) /
taseen loppusumma

Nettovelka = Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat + yritysjarjestelyihin Liittyvat
velat - kokonaislikviditeetti

Nettovelkaantumisaste = Nettovelka / (taseen oma padoma +
joukkovelkakirjalle alisteiset osakaslainat
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KESTAVYYS-
RAPORTTI

Tama kestavyysraportti on laadittu
Suomen kirjanpitolain mukaisesti
viitaten eurooppalaisiin kestavyys-
raportointistandardeihin (ESRS)

seka EU:n taksonomia-asetukseen.
Kestdvyysraportin ensimmaisessa
luvussa annetaan yksityiskohtainen
selvitys kaksoisolennaisuusarvi-
oinnista seka yleiskatsaus olennaisiksi
tunnistamistamme ESRS-standardien
aiheista. Seuraavissa luvuissa
kerromme vaikutuksistamme, tavoit-
teistamme, politiikoistamme, strate-
gioistamme, toimistamme, resurs-
seistamme seka edistyksestamme
tavoitteisiin nahden jokaisen olennaisen
aiheen osalta. Yksityiskohtainen
kuvaus kaikista tassa raportissa
kasitellyista tiedonantovaatimuksista
ja muusta EU-lainsaadannosta tulevista
datapisteistd on kestdvyysraportin
liitetiedoissa.

YLEISET TIEDOT (ESRS 2)

Laatimisperusteet

Tiedot on konsolidoitu samojen
periaatteiden mukaisesti kuin
tilinpaatds. Nain ollen konsolidoidut
maaralliset ESG-tiedot kattavat
emoyhtio Fortaco Group HoldCo Oyj:n
seka Fortaco-konserniin kuuluvat
tytaryhtiot. Tietoja ei ole jatetty pois
teollis- ja tekijanoikeuksien,
kaynnissa olevan kehityksen tai
muun arkaluonteisuuden nojalla.
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Laatiessamme kaksoisolennaisuus-
arviointiamme tarkastelimme Fortacon
arvoketjua seka tuotantoketjun

alku- etta loppupadsta saadaksemme
todenmukaisen kuvan kaikista
vaikutuksista, riskeista ja mahdolli-
suuksista, joita kestavyydella voi olla
Fortacoon seka siita, miten Fortaco voi
vaikuttaa eri kestavyysaiheisiin. Tassa
raportissa annetut tiedot ulottuvat
arvoketjun alkuun ja loppuun saakka
aina kun tama on tarpeen, sovelletta-
vissa ja mahdollista.

Laatimisperiaatteita on sovellettu
saannonmukaisesti tilikauden aikana,
ja luvut ovat vertailukelpoisia, ellei
toisin mainita.

Kaikkien maarallisten tietojen konsoli-
dointi noudattaa ylla mainittuja
periaatteita, ellei toisin ole mainittu
osioiden Ymparisto, Sosiaalinen
Kestavyys ja Hallintotapa laskenta-
periaatteissa kunkin raportoidun
datapisteen osalta.

Estimaatit ja arviot

Kaytamme joidenkin datapisteiden
raportoinnissa arvioita ja estimaatteja,
kuten scope 3 -paastot. Tarkastelemme
ja arvioimme saannollisesti estimaat-
tien ja oman harkintamme kayttoa
ESG-raportoinnin kehityksen, lahde-
tietojen saatavuuden ja muiden
tekijoiden pohjalta. Muutokset
estimaateissa kirjataan sille ajan-
jaksolle, jolla kyseinen estimaatti

on tarkastettu. Lisaksi kaytamme
harkintaa laskentaperiaatteiden
soveltamisessa. Lisatietoa keskeisista
raportoinnissa kaytetyista estimaa-
teista, arvioista ja oletuksista loytyy

maarallisia ESG-tietoja esittavia
taulukoita sisaltavalta sivulta.

Taloudellisten lukujen oikaisuissa
noudatamme tilinpaatosta. ESG-
tietojen oikaisuissa osoitamme
kohdat, joissa tietoja on oikaistu.

Hallintotapa

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet

Fortacolla on hallintoneuvosto, jonka
tehtava on valvoa yhtion johtamista,
josta vastaavat yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja. Hallintoneuvostossa
on kolmesta kuuteen (3-6) jasents,
jotka valitsee yhtiokokous. Hallinto-
neuvostossa ei ole tyontekijoiden
edustajia. Hallintoneuvoston jasenia
valittaessa varmistetaan, etta pate-
vyysprofiili tukee Fortacon nykyista ja
tulevaa liiketoimintaa. Moninaisuuden
osalta keskeisia tekijoita ovat jasenten
toisiaan tdydentava koulutustausta,
osaaminen, kokemus teollisuuden eri
sektoreilta ja toimintaymparistdista
seka henkilokohtaiset ominaisuudet,
kuten ika ja sukupuoli.

Hallitus koostuu vahintdan yhdesta (1)
ja enintdan viidesta (5) jasenests, jotka
valitsee yhtickokous. Vuonna 2025
hallitukseen kuului yksi varsinainen
jasen, joka oli toimitusjohtaja Mika
Mahlberg, seka yksi varajasen, joka
oli varatoimitusjohtaja, talousjohtaja
Kimmo Raunio. Hallitus valvoo yhtion
toimintaa ja johtamista seka paattaa
merkittavista strategiaa, investointeja,
organisaatiota ja rahoitusta koskevista
asioista. Fortacon hallitus on korkein
yhtion kestavyytta valvova elin, ja se

hyvaksyy Fortacon toimintaa ohjaavat
politiikat. Kestavaa liiketoimintaa
koskevat periaatteet on maaritelty
eettisessa ohjeistossa (Code of
Conduct], seka politiikoissa ja muissa
asiakirjoissa, jotka liittyvat esimer-
kiksi hankintaan, henkilostoon,
lainmukaisuuteen, laatuun, riskien-
hallintaan, sopimuksiin, tietoturvaan,
tietosuojaan, verotukseen, terveyteen
ja turvallisuuteen, seka viestintaan.
Hallitus hyvaksyy politiikat.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat
muutokset huomioidaan tarpeen
mukaan tavoitteiden ja politiikkojen
paivitysten yhteydessa. Konsernin
johtoryhma, jonka nimittaa hallitus,
hyvaksyy Fortacon strategiset
kestavyystavoitteet, ja konsernin
kestavyysjohtaja vastaa tavoitteiden
taytantoonpanosta. Konsernin
johtoryhma koostuu johtajista, joilla
on tarvittava kokemus, taidot ja
osaaminen konsernin ja liiketoi-
mintojen seka operatiivisen toiminnan
kehittamiseen hallintoneuvoston
vahvistamien tavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2025 tavoitteiden edistymisesta
raportoitiin konsernin johtoryhmalle
kvartaaleittain ja hallitukselle ajoittain.
Tarkeista suorituskykymittareista
(KPI) raportoitiin saannsllisemmin.
Fortacon liiketoimintayksikot rapor-
toivat valittuja kestavyysmittareita
kuukausittain Fortaco-konsernin
laajennetulle johtoryhmalle. Kesta-
vyydesta raportoidaan hallintoneu-
vostolle vahintaan vuosittain. Kestavyys
on kiintea osa liiketoimintastrategiaa
seka pitkan aikavalin suunnitelmia

ja investointisuunnitelmia, riski-

arviointeja ja vuosittaisia toiminta-
suunnitelmia. Ymparisto-, sosiaaliset
ja hallinnolliset nakdkohdat huomi-
oidaan laajasti tilanteen mukaan.
Esimerkiksi strategiaprosessissa
hyodynnetaan riskiarviointien tuloksia
yleistasolla. Kestavyyteen liittyvaa
toteutusta ja prosesseja parannetaan
ja kehitetaan jatkuvasti, jotta niista
tulee pysyvasti toimintamme ydinta.

Kestavyys on sdaannonmukaisesti
konsernin johtoryhman kokousten
agendalla. Kestavyysasiat esittelee
konsernin kestavyysjohtaja, joka
on laajennetun johtoryhman jasen.
Kestavyyteen liittyvat aiheet, kuten
terveys ja turvallisuus, tietoturva
ja henkiloston koulutus, esitelldan
Fortacon muiden asiantuntijoiden
ja kustakin aiheesta vastaavien
johtajien toimesta. Katsausten avulla
varmistetaan, etta hallituksen ja
konsernin johtoryhman ymmarrys
ja patevyys kestavyysasioissa ovat
ajan tasalla.

Vuonna 2025 kaikki konsernin johto-
ryhman ja ylimman johdon jasenet
osallistuivat Fortacon sisaisiin, ulkoisten
asiantuntijoiden vetamiin kestavyys-
koulutuksiin seka tarvittaessa ulkoisiin
koulutuksiin. Lisaksi Breiteneaun,
Gliwicen, Narvan ja Wroclawin
likketoimintayksikdiden johtoryhmien
jasenet osallistuivat kestavyytta
koskevaan koulutukseen. Koulutus-
ohjelma jatkuu vuoden 2026 aikana.
Fortaco konsernin kestavyysjohtaja
koordinoi yhteistydssa asiaankuuluvien
toimintojen ja yksikdiden kanssa
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin

ja mahdollisuuksiin liittyvaa tyota ja
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raportoi osaamisessa ja asiantunte-
muksessa havaituista puutteista
konsernin johtoryhmalle. Myds
toiminnot, jotka vastaavat tiettyyn
vaikutukseen, riskiin tai mahdolli-
suuteen liittyvista poliitikoista, tavoit-
teista ja toimenpiteistd, voivat puuttua
havaittuihin puutteisiin. Esimerkiksi
People & HR -organisaatio on nimittanyt
vastuuhenkildn johtamaan yhteiskun-
tavastuuhankkeita varmistaakseen,
ettd sosiaalisen kestavyyden aiheet on
huomioitu riittavalla tasolla. Lisatietoa
Fortacon sosiaalisen kestavyyden
toimista annetaan taman raportin
ESRS S1-S3 -osioissa.

Vuonna 2025 hallitus ja konsernin
johtoryhma keskittyivat muun muassa
kestavyystavoitteiden ja -politiikkojen
paivitykseen, konsernin ilmasto-
ohjelman viimeistelyyn, tydhyvinvointiin
ja ammatilliseen kehittymiseen,

tyoturvallisuuteen, tietosuojaan seka
kestdavyyteen liittyvan saatelyn
kehitykseen. Konsernin johtoryhma
valvoi kestavan kehityksen toimen-
piteita kuten uusien paivitettyjen
politiikkojen ja sdaaddsten noudatta-
mista, toimittajille asetettujen paivi-
tettyjen odotusten ja vaatimusten
toteutusta seka parannettua vuoro-
puhelua asiakkaiden kanssa.

Kevaalla 2024 toteutetussa kaksois-
olennaisuusarvioinnissa tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
tarkistettiin ja tuloksiin ei ole tehty
muutoksia. Lisatietoa olennaisten
kestavyysaiheiden tavoitteista ja
toimista esitetdan taman raportin
luvuissa Ymparistd, Sosiaalinen
Kestavyys ja Hallintotapa.

Kestadvyyteen liittyvad suorituskykya
ei ole vield sisallytetty kannustin-

Hallintoneuvosto
Liikkeenjohtoon osallistuvia jasenia
Liikkeenjohtoon osallistumattomia jasenia
Naispuolisia jasenia
Miespuolisia jasenia
Sukupuolijakauma
Riippumattomat jasenet

Hallitus
Liikkeenjohtoon osallistuvia jasenia
Liikkeenjohtoon osallistumattomia jasenia
Naispuolisia jasenia
Miespuolisia jasenia
Sukupuolijakauma

Riippumattomat jasenet

2025 2024
5 4

0 0

5 4

0% 0%
100 % 100 %
0% 0%
0% 0%

2 2

2 2

0 0

0% 0%
100 % 100 %
0% 0%
0% 0%
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jarjestelmiin tai palkitsemisperiaat-
teisiin. Kehitdamme tulevaisuudessa
tavoitteenasetantamalliamme ja
tutkimme, kuinka voimme luoda
palkitsemisella riittavia kannustimia
kestavyysasioiden jatkuvalle arvioin-
nille ja parantamiselle.

Selvitys due diligence -prosessista
Fortaco toteuttaa kestavyytta koskevaa
due diligence-prosessia tunnistaakseen
ja hallinoidakseen olennaisia vaiku-
tuksiaan ymparistoon seka yhtion
toimintaan liittyviin ihmisiin. Fortaco
on integroinut ymparistoa, ihmis-
oikeuksia ja hallintotapaa koskevan
due diligence-toiminnot osaksi yhtion
johtamisjarjestelmiinsa ja keskeisiin
lilketoimintaprosesseihinsa. Liitteissa
esitetaan kartoitus kaikista tassa
kestavyysraportissa esitetyista
tiedoista, jotka koskevat due diligence-
prosessin toteuttamista.

Laskentaperiaatteet

Sukupuolijakauma

Laskettu naispuolisten ja miespuolisten
hallituksen jasenten keskimaardisena
suhdelukuna 31.12. tilanteen mukaisesti.

Riippumattomat jésenet

Fortacolla on kaksinkertainen
hallitusrakenne. Hallintoneuvosto koostuu
rilppumattomista johtajista, jotka valitsee
yhtiokokous. Hallitus on hallintoelin, joka
koostuu yhdesta varsinaisesta jdsenesta ja
yhdesta varajasenesta. Vuonna 2025 Fortaco
otti kdytt6on aiempaa konservatiivisemman
l@hestymistavan riippumattomuuden
arviointiin ja tarkisti vuoden 2024 luvut taman
mukaisesti

Riskien hallinta ja sisdinen valvonta
Kaikilla yhtion toiminnoilla ja liiketoi-
mintayksikaoilla on vastuu varmistaa,
etta konserninlaajuiset hankkeet
toteutetaan Fortacon kestavyys-
tavoitteiden saavuttamiseksi. Vuonna
2025 integroimme kaikki tunnistetut
kestavyysvaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet konserninlaajuiseen
riskienhallintajarjestelmaan, jonka
tarkoituksena on saannollisesti
arvioida riskien ja mahdollisuuksien
todennakaisyytta ja vaikutusta taysi-
mittaisesta kayttoonotosta lahtien.
Riskiarviointiprosessi kattaa
kestavyysriskit yleisella tasolla, kuten
ymparisto, ilmastonmuutos ja Fortacon
henkiloston hyvinvointi. Kestavyys-
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
arvioidaan laajemmin kaksois-
olennaisuusarvioinnissa. Riskien-
hallinta sisaltaa sisaisen valvonnan
olemassa olevien prosessien

mukaisesti ja lilketoiminnan keskitetyn
raportoinnin konsernin johtoryhmalle
Fortacon yleisen sisdisen valvonnan
hallintomallin ja vuosikellon mukaisesti.

Fortaco on tunnistanut kestavyys-
raportointiprosessiin liittyvia erityisia
riskeja. Naihin kuuluvat rajallinen
nakyvyys arvoketjun ylavirtaan,
erityisesti ensisijaisia toimittajia
pidemmalle, hajanaiset tietolahteet
seka jatkuvasti kehittyva kestavyys-
raportointiprosessi. Talla hetkella
emme vaadi toimittajilta, tai heilla

ei viela ole valmiuksia toimittaa
monimutkaista dataa, jota tarvitaan
esimerkiksi paastolaskentaan. Tama
tekee CSRD:n vaatimusten mukaisen,
luotettavan ja todennettavissa olevan
tiedon hankkimisesta haastavaa.

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat kestavyysselvityksessa

a) Due diligence -prosessin sisallyttdminen ESRS 2
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin ESRS G1
b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien ESRS 2
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence ESRS S1, 52, S3
-prosessin keskeisissa vaiheissa ESRS G1

ESRS 2

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen
ja arviointi

ESRS E1, E2, E4, Eb
ESRS S1,52,S3
ESRS G1

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

ESRS 2

ESRS ET1, E2, E4, ES
ESRS S1,52,S3
ESRS G1

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden
seuranta ja viestinta

ESRS 2

ESRS E1, E2, E4, ES
ESRS S1, 52, S3
ESRS G1
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Kehitamme edelleen kestavyys-
johtamisen valmiuksiamme vasta-
taksemme eri sidosryhmien uusiin
vaatimuksiin. Riskien hallitsemiseksi
vahvistamme vuoropuhelua toimitta-
jiemme kanssa ja selkeytamme heille
asetettuja odotuksia, jotta arvoketjun
lapinakyvyys paranisi. Samalla
vahvistamme sisaista kestavyys-
osaamista parantaaksemme sisdista
valvontaa. Ndiden toimenpiteiden
seka ulkopuolisen tilintarkastajan
tekeman rajoitetun varmuuden avulla
varmistamme, etta tassa raportissa
esitetyt tiedot ovat luotettavia.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa
tunnistettiin 20 olennaista riskia,

jotka liittyivat jokaiseen kestavyyden
osa-alueeseen (ymparistd, yhteiskunta
ja hallintotapa) p&dasiassa omassa
toiminnassamme ja arvoketjun
alkupdassa. Lisaa tietoa tunnistetuista
riskeista on olennaisista kestavyys-
aiheista kertovassa osiossa seka
aihekohtaisista tiedoista kertovissa
osioissa. Lisatietoa sisdisen valvonnan
prosesseista, sisaisesta tarkastuk-
sesta ja riskienhallinnasta on osiossa
liiketoiminnan harjoittaminen (G1).

Fortacon riskienhallintapolitiikassa
(riskienhallinnan kasikirja) kerrotaan,
kuinka organisoimme rakenteellisesti
lilketoimintaamme liittyvat roolit,
vastuut ja prosessit ja vahennamme
riskeja seka hyodynnamme
mahdollisuuksia strategiamme
mukaisesti. Konserninlaajuisesti on
kaytannot riskien vahentamiseksi

ja mahdollisuuksien edistamiseksi,
nama muodostavan perustan eetti-
sen ohjeistomme (Code of Conduct)
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kanssa. Ohjeistossa myds kuvataan
lahestymistapamme kestavaan liike-
toimintaan, ihmisiin ja yhteiskuntaan
seka ymparistoasioihin. Fortaco pyrkii
globaalisti yhteneviin ja l@apindkyviin
toimintatapoihin varmistaakseen, etta
sidosryhmat voivat arvioida yhtion
toimintaa ja kehitysta luotettavasti.

Osoituksena sitoutumisestamme
kestavaan kehitykseen 77 prosenttilla
liiketoiminnoistamme on sertifioitu
ISO 14001:2015 (ympéristd) ja

ISO 9001:2015 (laatu) -johtamisjarjest-
elmastandardien mukaisesti. Lisaksi
36 prosentilla liiketoiminnoistamme
on IS0 45001:2018 (tyGterveys ja
-turvallisuus) -sertifikaatti.

Kestavyysraportointi noudattaa
Fortacon konsernitason periaatteita ja
prosesseja lakisaateiselle raportoin-
nille, riskienhallinnalle ja sisdiselle
valvonnalle. Kestavyysraportoinnissa
sisdinen valvonta perustuu riskien
tunnistamiseen ja keskittyy olennai-
simpiin tunnistettuihin riskeihin
sisdisen valvonnan parhaita kaytantoja
noudattaen. Kestavyysraportoinnin
valvontaymparisto pohjautuu
Fortacon arvoihin, johdon sitoumuk-
seen toimia kestavasti, eettiseen ja
kestavaan yrityskulttuuriin, kestavaa
toimintaa edistaviin kaytantaoihin,
ammattitaitoisiin tyontekijoihin

ja lapinakyvaan toimintaan.

Kestavyysraportointia koordinoi
konsernin talousosasto, johon

kuuluu konsernin vastuullisuusjohtaja.
Vastuullisuusjohtaja valvoo ja on
vastuussa kestavyysraportin
laatimista. ESG-dataa keraavat ja

raportoivatalan asiantuntijat kaikista
liiketoimintayksikoista.

Strategia

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Fortaco on johtava, brandeista riippu-
maton strateginen kumppani raskaiden
tyékoneiden laitevalmistajille. Meilla
on useita liiketoimintayksikaita ja
teknologiakeskuksia Euroopassa, jotka
palvelevat globaaleja asiakkaitamme
ja ovat oman teollisuudenalansa
johtavia laitevalmistajia (OEM] muun
muassa maatalouden, rakennus-
koneiden, kontinkasittelyn, puolustus-
valineiden, metsateollisuuden,
materiaalinkasittelyn ja kaivostoiminnan
sektoreilla. Fortacon monipuolinen
tarjoama sisaltaa laitekokoonpanot,
tyokoneiden ohjaamot, terasrakenne-
komponentit ja puolustusalan koneet
ja laitteet seka teknologiapalvelut

ja paastottomat ratkaisut. Tietoa
Fortacon taloudellisesta tilanteesta

ja liikevaihdosta on tilinpdatdksen
liitetiedossa 2.1 Liikevaihto.

Naemme siirtyman hiilineutraaliin
talouteen mahdollisuutena ja paastot-
tomat ratkaisut valttamattomina
ilmastonmuutoksen vaikutusten
lieventamiselle. Tarjoamalla tallaisia
ratkaisuja seka vahentamalla pako-
kaasupaastoja ja luonnonvarojen
kayttoa haluamme mahdollistaa
hiilesta irtautumisen asiakkaidemme
toimialoilla. Fortaco ei ole viela asetta-
nut kestavaan kehitykseen liittyvia
tavoitteita tietyille tuotteille, palve-
luille, asiakasryhmille, maantieteellis-
ille alueille tai sidosryhmasuhteille.

Omistaja-arvon luonnin lisdksi
Fortaco vaikuttaa taloudellisesti ja
yhteiskunnallisesti tyénantajana,
veronmaksajana seka tavaroiden ja
palvelujen ostajana. Fortaco tarjoaa
tyopaikkoja ja liiketoiminta-
mahdollisuuksia laajalle joukolle
sidosryhmia ja tukee nain epdsuorasti
paikallisyhteisojen vaurastumista.
Ostamme etupaassa raaka-aineita,
komponentteja, energiaa ja palveluita
eurooppalaisilta toimittajilta. Jotkut
suorat toimittajat ovat asiakkaiden
valitsemia, silla Fortaco tekee tiivista
yhteistyota asiakkaiden kanssa uusien
ratkaisujen kehittamisessa niiden
kaupallistamiseen asti.

Osaavat ja motivoituneet tyonteki-
jamme ovat keskeinen tekija yhtion
menestykselle ja toteuttavat yhtion
strategiaa. Lisatietoa tyontekijois-
tamme, kuten maakohtaiset henkilosto-

maarat, on osiossa Oma tyovoima (S1).

Kuva Fortacon arvoketjusta ja
tunnistetuista olennaisista
kestavyysvaikutuksista, -riskeista

ja -mahdollisuuksista on osiossa
Kaksoisolennaisuusarviointi.
Omassa toiminnassamme tunnistetut
vaikutukset ovat olemassa olevia

ja vahvasti sidoksissa Fortacon
liikketoimintamalliin ja toiminnan
luonteeseen. Fortacon strategia ja
lilketoimintamalli mahdollistavat
myonteiset vaikutukset arvoketjun
loppupaassa. Yleiskatsaus Fortacon
vaikutuksista on esitetty taulukossa
kohdassa Olennaiset kestavyysaiheet.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet eivat muuta liike-

toimintamalliamme tai strategiaamme
merkittavasti. Emme nae tarvetta
muuttaa suuntaa, vaan jatkamme
samalla polulla, asetamme tavoit-
teita, suunnittelemme muutoksia ja
toteutamme toimia. Uskomme, etta
Fortacon nykyinen strategia ja liiketoi-
mintamalli mahdollistavat olennaisten
vaikutusten ja riskien kasittelyn seka
mahdollisuuksien hyédyntamisen
riittavalla tasolla. Resilienssianalyysi
on toteutettu ylatasolla kaikille
kestavyyteen liittyville riskeille.
Tarkempi analyysi on tehty ilmaston-
muutokseen liittyvistd riskeistd osana
ilmastonmuutoksen hillintaa koskevan
siirtymasuunnitelman laatimista.
|lmastoon liittyva resilienssianalyysi
on tehty ESRS E1:ssa olevan
madritelman mukaisesti.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa
on keskeinen osa toimintaamme.
Pyrimme ymmartamaan heidan
tilannettaan, huolenaiheitaan ja
odotuksiaan jatkuvan vuoropuhelun
avulla. Jatkuvan vuorovaikutuksen
kautta saamme tietoa, joka ohjaa due
diligence -prosessejamme, kaksois-
olennaisuusarviointia, lilkketoiminnan
kehitysta seka paatoksentekoa. Nain
pystymme linjaamaan toimintaamme
toimialan trendien seka sidosryhmien
etujen ja nakemysten mukaisesti.
Sidosryhmataulukossa on lisdtietoa
kanavista ja missa muodossa
kaymme keskustelua kunkin
sidosryhman kanssa.
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Tarkeimmat sidosryhmat

Miten vuorovaikutus on jarjestetty

e Sisdinen viestinta
e Tyosuhdeasiat seka edustus tydterveys- ja
turvallisuusasioissa

Vuorovaikutuksen tavoite

¢ Tyontekijoiden nakemysten ja
kokemusten huomiointi

Esimerkkeja vuorovaikutuksen tuloksista

¢ Sisdisten politiikkojen paivitykset
¢ Parannus- ja toimintasuunnitelmat
¢ Johdon viestinta

Tyontekijat e Kehityskeskustelut o Kestavan tyopaikan ja tyéelaméan tukeminen « Maailmanlaaiuiset hankkeet ia kampaniat
e Kyselyt ja tyopaikalla tapahtuvat arvioinnit ¢ Hyvinvoinnin ja tyotyytyvaisyyden parantaminen . Ammattiliittoj'en edustaiat edJistévétp )
 European Works Council (EWC]) -toiminta o Yrityskulttuurin luominen arvojen pohjalta toimintamallé'a otka kJorostavat arvoiamme
e Fortaco kayttaytymismallia koskevat tyopajat 13.) y
e Jatkuvat keskustelut ja tuki : k:z:'ta'e\l/riztl\kriiEajﬁsnéehr\wletlgrygat;?;);onn rakentaminen Tuotteiden/palvelujen parantaminen

. e Yhteishankkeet pddstojen vahentamiseksi ja ; . je joamnine ¢ Hankintaprosessin parantaminen

Asiakkaat P A, . ¢ Asiakkaiden auttaminen tavoitteidensa - .

kestavyyden edistamiseksi saavuttamisessa o Jaettu kestavyystieto
e Asiakastietopyynnét « Odotusten ymmrtaminen ¢ Vastaukset asiakkaiden tiedusteluihin
: 'PlfoaiL;Tilftt:'lige;o\;ice)\zp;::Lduili ence o Eettisen ohjeistomme noudattaminen * Toimittajien yhtenaistetyt odotukset
N imittajia Koske 19 S o Kestdvyyden edistaminen ¢ Toimittajien parannussuunnitelmat
Toimittajat e Tyopajat ja toimialakohtainen yhteistyo

e Toimittajien itsearvioinnit ja paikan paalla
tehtavat auditoinnit

¢ Hankintaketjumme hiilesta irrottaminen
¢ Riskien lieventaminen

e Tietoon perustuva toimittajavalinta
o Kestdvyystiedon parantunut laatu

Omistajat ja

e Sijoittajapuhelut ja -tietopyynnéot
e Sijoittajapaivitykset maardajoin

e Odotusten ymmartaminen
¢ Houkuttelevan liiketoiminnan rakentaminen

e ESG-luokitusten parannussuunnitelmat
¢ Vastaukset sijoittajien tiedusteluihin

sijoittajat o ja yllapitaminen s S e
e Raportointi « Lipinikyvyyden parantaminen ¢ Sisdisten politiikkojean paivitykset
o Liiketoimintamallin ja strategian
Hallitukset ja yhdenmukaistaminen

saantelyviranomaiset

e Raportointi

e Saantelynmukaisuuden varmistaminen

¢ Arvonluonti ja riskien lieventaminen
saantelynmukaisuuden kautta

Kansalaisjarjestot

e Yhteistyo yhteisohankkeissa

¢ Paikallisten hankkeiden tukeminen

e Kohdekohtaiset hankkeet esim.
paikallisyhteison kehittamiseksi

Jtz\;lc?ilttt?laemattomat e Lahjoitukset voittoa tavoittelemattomille jarjestdille e Yhteisdjen huolenaiheiden huomiointi ¢ R;;zia:i?llf:kset voittoa tavoittelemattomille
e e Tutkimushankkeiden tukeminen » Tyontekijoillemme tarkeiden aiheiden tukeminen ynaisty : . . .
jarjestot ¢ Tyomahdollisuuksiean tarjoaminen
ukrainalaisille pakolaisille
Toimiala- i e Yhteishankkeet ja -ohjelmat :LI:sdtc'e)is Sad?el:mtIkti?tt?évr);yiz‘;r:iie:rtjstéminen o Kestdvyystoimien ja mittausstandardien
oimiata-ja = e Kannanotot strategisiin suuntaviivoihin stavyy - n Kay ) . . yhdenmukaistaminen
kestavyysjarjestot ¢ Tyo alan kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi

e Tapahtumat, tydpajat ja tiedon jakaminen

o Arvoketjun henkildstéhankkeiden suunnittelu

Paikallisyhteisot

ja tapahtumat
e Yhteisoja hyodyttavat kumppanuudet

¢ Luottamuksen rakentaminen ja yhteison
tuen saaminen

e Yhteisdjen hyvinvoinnin tukeminen

* Yhteison huolenaiheiden, kysymysten ja
palautteen huomiointi

¢ Paikallisten hankkeiden tukeminen
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Kestavyyteen liittyvien vaikutustemme
kohteena olevien sidosryhmien
nakemykset ja edut saatetaan
konsernin johtoryhman ja hallituksen
tietoon vahintaan kahdesti vuodessa
konsernin kestavyysjohtajan (yleiset
vastuullisuus- ja ymparistéasiat),
henkiléstojohtajan (tydntekijoihin
liittyvat asiat), seka konsernin
QHSE-johtajan (terveys- ja turvalli-
suusasiat) toimesta. Jatkuva vuoropu-
helu sidosryhmien kanssa johtaa
myos saannollisiin, mutta epaviralli-
siin tilannekatsauksiin Fortacon
lilketoimintayksikoiden johtoryhmille,
konsernitoiminnoille seka konsernin
johtoryhman jasenille. Toimitusjohtaja
ja talousjohtaja tiedottavat naista
aiheista hallintoneuvostoa vuosittain.

Vuonna 2025 strategiaa ja liiketoiminta-
mallia ei muutettu yhtion sidosryhmien
etujen tai nakokulmien perusteella.
Ulkoisten sidosryhmien, kuten
omistajien, sijoittajien, asiakkaiden ja
saantelyelinten kestavyystuloksia ja
vastuuvelvollisuutta koskevat odotukset
kuitenkin nousevat. Fortaco vastaa
naihin odotuksiin ja vaatimuksiin
esimerkiksi kehittamalla uusia
ratkaisuja, investoimalla kestavyys-
toimenpiteisiin ja parantamalla
henkilostonsa kestavyystietoisuutta.
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kaksoisolennaisuusarviointi

Kevaalla 2024 valmistauduimme
CSRD:n mukaiseen raportointiin
tekemalla kaksoisolennaisuusar-
vioinnin (DMA) ulkoisen ohjauksen
ja tuen avulla. Arviointia ohjasivat
ESRS-standardien periaatteet seka
EFRAG-ohjeisto, ja siina hyddynnettiin
aiempaa olennaisuusarviointiamme,
joka toteutettiin vuonna 2022. Arvio-
inti noudatti jasennettyd askeleittain
etenevaa lahestymistapaa, jossa
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
arvioitiin arvoketjuanalyysin avulla
sisallyttaen arviointiin seka sisalta
ulos (organisaation vaikutus)-

ettd ulkoa sisdan (taloudellinen
vaikutus yhtioon) -ndkskulmat.
Tietoon perustuvia maarallisia
arviointeja tehtiin niiden ollessa
mahdollisia. Arviointeja tuettiin
laadullisilla tiedoilla.

Sidosryhmanakemyksia kerattiin
sisaisilta eri aihealueiden asian-
tuntijoilta ja valikoiduilta asiakkailta,
toimittajilta ja toimialajarjestoilta.

Vuonna 2025 kaksoisolennaisuus-
analyysin tuloksia tarkasteltiin
operatiivisten ja markkinoiden muutos-
ten valossa. Fortaco toteutti kattavan
ilmastoon liittyvan riski- ja skenaario-
analyysin, jossa arvioitiin ilmaston-
muutokseen ja energiaan liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia. Analyysin
perusteella paivitettiin [lmaston-
muutosta (E1) koskevat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Muiden

4h

osa-alueiden osalta muutokset eivat
olleet merkittavia, joten aiempia
tuloksia ei muutettu.

Jatkojalostamme tulevana vuonna
kaksoisolennaisuusarviointi-
prosessiamme, menetelmiamme

ja sidosryhmien osallistamista
varmistaaksemme vaatimusten-
mukaisuuden myos tulevaisuudessa.
Tassa esitetty analyysi antaa
totuudenmukaisen ja kattavan kuvan
vaikutuksistamme, riskeistamme ja
mahdollisuuksistamme vuonna 2025.

Lahestymistapa ja menetelma

Kaksoisolennaisuusarviointimene-
telm@mme perustuu EFRAGIn

ja ESRS-standardien periaatteisiin
yhdistaen kaikki tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
asianmukaisiin aihekohtaisiin
ESRS-standardeihin. Olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien arvioinnissa kaytetty kokonais-
pistemaara maaritti niiden sijainnin
olennaisuusmatriisissa, joka toimii
priorisoinnin lahtokohtana.

Laajuus

Arviointimme keskittyi toimintaamme ja
arvoketjuumme suoraan liittyviin kesta-
vyysvaikutuksiin seka mahdollisiin liike-
toiminnan jatkuvuuteen liittyviin riskeihin
ja mahdollisuuksiin koko arvoketjus-
samme. Arvoketjua koskevat arviot
perustuvat seka sisaiseen tietoon etta
yleisesti saatavilla olevaan tietoon ja
sidosryhmahaastatteluihin. Tama oli
Fortacon ensimmainen kaksoisolen-
naisuusarviointi, joten kaikkia osa-alueita
ja tekijoita painotettiin tasapuolisesti.

Menetelmamme perustui seuraaviin
pdaperiaatteisiin:

e Seka myonteiset etta kielteiset
vaikutukset huomioitiin.

e Vaikutuksia arvioitiin joko
todellisina tai mahdollisina.

e Taloudellisia riskeja ja mahdolli-
suuksia arvioitiin kestavyysaiheiden
mahdollisina vaikutuksina.

Sidosryhmien osallistaminen

Osallistimme kaksoisolennaisuus-
arviointia laadittaessa sisaisia eri
aihealueiden asiantuntijoita seka
liiketoimintayksikoista etta konserni-
toiminnoista. Kuulimme ulkoisia
sidosryhmia, kuten asiakkaita,
toimittajia ja toimialayhdistysta,
ymmartaaksemme, miten Fortacon
lilketoiminta voi vaikuttaa niihin ja
toisaalta miten ne voivat vaikut-

taa Fortacoon. Hyodynsimme lapi
prosessin sellaisten toimintojen
asiantuntemusta, jotka kayvat jatkuvaa
vuoropuhelua sidosryhmiemme
kanssa ja joilla on nain ollen hyva
kasitys niiden nakemyksista ja
toiveista. Ulkoisia sidosryhmia ei
kuultu suoraan samassa laajuudessa
kuin sisdisia asiantuntijoita, eivatka
ulkoiset asiantuntijat ole tarkastaneet
kaksoisolennaisuusarviointimme
tuloksia.

Lisaksi vaikuttamistyomme niissa
yhteisoissa, joissa toimimme, luo
vankan pohjan meille olennaisimpien
vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien arvioinnille.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien pisteytys

"Mittakaavan”, "laajuuden” ja
“korjattavuuden” arvioinnissa kaytetyt
menetelmat noudattavat EFRAGIn
vuonna 2023 julkaisemaa ohjeistusta.

1."Mittakaava” arvioitiin ymparistoon
tai ihmisiin kohdistuvan vaikutuksen
voimakkuutena sen jalkeen, kun
nykyisten toimien lieventavat
vaikutukset on otettu huomioon.

2."Laajuus” arvioitiin vaikutuksen laa-
juutena perustuen maantieteelliseen
peittavyyteen, vaikutuksen kohteena
olevien sidosryhmien prosentuaaliseen
osuuteen tai vaikutukseen liittyviin
taloudellisiin kuluihin.

3.”Korjattavuus” viittaa arvioiden
vaikutusten korjaamistoimien
vaikeustasoon (kustannuksissa ja
ajassa mitattuna). Korjattavuuden

ja ennen vaikutuksen syntymista
tehtyjen toimien (kuten paastévahen-
nystoimien) arvioinnissa huomioitiin
taloudelliset, teknologiset ja liiketoi-
minnalliset vaatimukset.

Jokaista parametria arvioitiin tunnet-
tujen todisteiden, kokemusten, kerty-
neen tiedon, mittausten tai muiden
luotettavien havaintojen pohjalta.
Lisaksi vaikutusten luokittelussa kayt-
ettiin kahta ulottuvuutta: todellisuutta
ja mahdollisuutta. Todellinen vaikutus
on tapaus, jossa yhteyden ja todellisen
vaikutuksen olemassaolo tiedetaan tai
voidaan hyvasta syysta olettaa. Mahdolli-
nen vaikutus on tapaus, jossa vaiku-
tuksesta ei ole selvia todisteita.

Mahdollisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien pisteytyksessa
kaytettiin lisdparametrina
“todennakoisyytta”.

Taloudelliset vaikutukset arvioitiin
perustuen vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden selvimpiin taloudelli-
siin seurauksiin. Vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin voi liittya useita
vaikutusketjuja, jotka saavat aikaan
taloudellisia seurauksia, joten otimme
arvioinnissa huomioon kaikkein
selvimmat tunnistetut taloudelliset
seuraukset sekd jo olemassa olevat
riskien hillintatoimet.

Taloudellisten vaikutusten mahdollinen
suuruusluokka pisteytettiin asteikolla
"matala”, "keskikokoinen” tai "korkea”,
ja arvioinnissa kaytettiin lyhyen, keski-
pitkan ja pitkan aikavalin aikahorisont-
teja. Riskien ja mahdollisuuksien talou-
dellisen mittakaavan ja todennakdisyy-
den arvioinnissa hyddynnettiin Fortacon
konsernitason johtoryhman asian-
tuntemusta. Taloudellisten riskien
arviointimallissa kaytetaan Fortacon
muihin liiketoimintariskeihin
kayttamaa riskiluokitusta ja riskien
arviointimallia. Rahamaaraista arviointia
taydennettiin laadullisilla arvioilla,
koska mahdollisten kestavyysriski-
skenaarioiden tarkkojen arvojen
maarittaminen oli monimutkaista.

Fortaco on osoittanut varovaisuutta
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan ja
asettanut olennaisuuskynnykseksi
"korkean”, mika tarkoittaa, etta
kestavyysaihe on madritelty olennaiseksi,
jos yksikin sen parametripisteista oli

4 tai enemman asteikolla 1-5.
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Prosessi

Fortacon kaksoisolennaisuusarviointi
sisdltaa arvoketjuanalyysin, vaikutus-
arvioinnin ja taloudellisen arvioinnin.
Prosessissa on kuusi vaihetta ja
jokaiseen vaiheeseen osallistettiin
asianmukaisia sidosryhmia.

1. Fortacon arvoketjun ja sidos-
ryhmien maaritelma

Fortacon arvoketjua analysoitiin
toimialan, tuotantoketjun alkupaan,
omien toimintojen seka tuotantoketjun
loppupaan nakokulmista. Ensin tehtiin
toimialan trendien ja ominaispiirtei-
den analyysi. Sen jalkeen toteutettiin
tuotantoketjun alkupaan arvoketjun
ylatason analyysi, jossa painotettiin
erityisesti suoraa kulutusta ja terak-
sen hankintaketjua, joka tunnistettiin
Fortacon tarkeimmaksi hankinta-
virraksi ja tuotantomateriaaliksi.
Seuraavassa vaiheessa tunnistettiin ja
varmistettiin keskeisimmat sidos-
ryhmat Fortacon strategian ja liiketoi-
mintamallin katsauksen avulla. Tama
kaksoisolennaisuusarvioinnin askel
sisalsi analyysin Fortacon tarkeim-
mista asiakastoimialoista ja kierratys-
prosesseista. Tassa vaiheessa myods
tunnistettiin eri liilketoimintayksikodissa
ja konsernitoiminnoissa tyoskentel-
evia asiantuntijoita, joilla on aiheisiin
liittyvaa nakemysta ja syvallista
lilketoimintamme tuntemusta
kultakin alueelta.

2. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen
Vaikutuksiin lukeutuvat sellaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det, jotka liittyvat yrityksen omaan

toimintaan ja arvoketjun alku- ja
loppupdahan - myos sen tuotteiden,
palvelujen ja lilkesuhteiden kautta.
Tunnistusprosessi sisalsi dokumen-
taatiokatsauksen, sisdisten ja
ulkoisten sidosryhmien haastatteluja
seka aiemman arvioinnin tarkastelun.
Tuloksena oli pitka lista todellisia

ja mahdollisia kestavyyteen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
liittyen raaka-aineiden louhintaan,
olennaisten tai kriittisten raaka-
aineiden ja kunnallispalvelujen
tuottamiseen ja valmistukseen,

omiin prosesseihin, asiakkaisiin,
loppukayttoon ja kdytosta
poistamisen prosesseihin.

3. Tunnistettujen vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien olennaisuuden
arviointi

Tunnistettuja kestavyysvaikutuksia,
-riskeja ja -mahdollisuuksia arvioitiin
mittakaavan, laajuuden, korjatta-
vuuden ja todennakadisyyden mitta-
reilla. Kaikki tunnistetut vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka kaikkien
parametrien pisteytykset kirjattiin
kaksoisolennaisuusanalyysityokaluun.
Jokaisen vaikutuksen osalta kirjattiin
myos perustelut, lahteet seka aihee-
seen liittyvat lilketoiminta-alueet tai
arvoketjun toimijat.

4. Taloudellisten vaikutusten arviointi
Tunnistettujen vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien potentiaalisia
taloudellisia vaikutuksia arvioitiin.
Vaiheeseen osallistettiin asiaankuulu-
via sidosryhmia sen varmistamiseksi,
ettd kestavyysriskit ja mahdollisuudet
on huomioitu tarkoituksenmukaisella
tavalla. Naihin sidosryhmiin lukeutui

aihepiirien sisaisia asiantuntijoita,
Fortacon konsernijohtoryhma seka
Fortacon yritysriskienhallintapro-
sessin omistaja. Taloudelliset riskit
ja mahdollisuudet kirjattiin kaksois-
olennaisuusanalyysityckaluun.

5. Tulosten tarkastelu ja validointi
Tunnistetut ja arvioidut kestavyy-

teen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet luokiteltiin seuraa-
vaksi pisteytysmenetelmamme
mukaisesti ja yhdistettiin ESRS-stand-
ardeihin. Kaksoisolennaisuusanalyysin
kootut tiivistelmat esitettiin sisaisille
sidosryhmille ja johdolle ja niista
keskusteltiin. Lopuksi maaritetyn
olennaisuuskynnyksen perusteella
valikoitui 24 olennaisen, vaikutuk-
siltaan vahintaan "korkean”

aiheen luettelo.

Fortaco aikoo tarkastella kaksoisolen-
naisuusanalyysiprosessia vuosittain
arvioidakseen laajuutta, prosessia,
sidosryhmien osallistamista ja tuloksia
varmistaakseen, etta yhtio reagoi olen-
naisimpiin kestavyysvaikutuksiin,
-riskeihin ja -mahdollisuuksiin.
Laadullisesti ja maarallisesti tarkempi
uudelleenarviointi toteutetaan viiden
vuoden valein tai tarpeen mukaan
useammin.

Tulokset

Fortacolle olennaisiksi tunnistami-
amme kestavyysvaikutuksia, -riskeja
ja -mahdollisuuksia on 42. Jokainen
olennainen vaikutus on yhdistetty

ESRS-standardeihin. Tama osoittaa,
etta aihekohtaiset standardit E1, E2,

E4, E5, S1, 52, S3 ja G1 sisaltavat

aiheita, jotka ovat Fortacolle olennaisia
kestdvyysaiheita. Luokkaan korkea
(arvo valilla 4-5 viidestd) luokitellut
osa-aiheet maadriteltiin olennaisiksi.
Matalan olennaisuustason osa-aiheita
ja osaosa-aiheita ei kasitelld tassa
kestavyyskatsauksessa.

Ymparistoon Liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet liittyvat laheisesti
strategisiin pyrkimyksiimme toimittaa
asiakkaillemme paastottomia
ratkaisuja ja minimoida omat kielteiset
ymparistovaikutuksemme. Uusien
paastottomien ratkaisujen kayttoonotto
lieventaa ilmastovaikutuksia arvoketjun
loppupaata kohti, mutta se vaatii myos
merkittavia maaria luonnonvaroja,
kuten terasta, joilla on kielteisia
vaikutuksia ilmastoon, ymparistoon

ja luonnon monimuotoisuuteen.

Tyoolot, turvallisuustoimet ja tyonteki-
joiden oikeudet vaikuttavat myds

Fortacon arvoketjun tydntekijéihin.
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Arvoketju - keskeiset toimet ja tavoitteet

YMPARISTO

SOSIAALINEN

HALLINTO

Arvoketjun alkupaa

Oma toiminta

Arvoketjun loppupaa

Raaka-aineiden
hankinta ja louhinta

= =2

f‘*’l > ¢

Materiaalien
valmistus

Ilmastonmuutos

o Adrimmaéiset sadolosuhteet

e Fossiilisen energian hinnannousu

e Scope 3 -paastét (toimitusketju)

Pilaantuminen

¢ |[lman, veden ja maaperan pilaantuminen
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

Biodiversiteetti

¢ Biologisen monimuotoisuuden vaheneminen
(raaka-aineiden louhinta)

Arvoketjun tyontekijat

e Toimitusketjun tyontekijoiden tydolot
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

e Arvoketjun tyontekijoiden tydterveys ja -turvallisuus
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

e Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvat ihmisoikeusloukkaukset
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

¢ Vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen oikeudet
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

Liiketoiminnan harjoittaminen

¢ Toimittajien ESG-asioiden hallinta

¢ Epavakaa geopoliittinen tilanne Euroopassa

e ESG-saantelyn muutosten epavarmuus ja siihen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (esim. CBAM, CSDDD)

Y 000
Kom[_)onenttien v

valmistus

- | FORTACO >

OEM

Ilmastonmuutos

o Adrimmadiset sddolosuhteet

e Fossiilisen energian hinnannousu

¢ Hiilidioksidipaastojen vahentaminen teknologisten
ratkaisujen ja fossiilivapaan teraksen avulla

e Scope 1 ja 2 -padstot

e Fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan energiankulutuksen
vahentaminen ja energiatehokkuuden parannustoimet

Pilaantuminen

e [lmaan paatyvat paastot (oma tuotanto)

Kiertotalous

* Resurssien kaytto (teréds ja muut materiaalit)

e Pienentynyt neitseellisten raaka-aineiden tarve

¢ Vaarallinen jate omasta tuotannosta

Oma tyovoima

e Tyontekijoiden sitouttaminen ja patevan
ja muutoskestavan henkiloston riittavyys
e Terveys- ja turvallisuusasiat

e Tuotantohenkildston kyvyt ja taidot

Liiketoiminnan harjoittaminen

e Kestavyyden hallinta ja kulttuuri

e Toimittajien ESG-asioiden hallinta

e Epavakaa geopoliittinen tilanne Euroopassa

e ESG-saantelyn muutosten epavarmuus ja
siihen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet (esim. CBAM, CSDDD)

& &

Havittaminen

Loppukayttd ja kierratys

Ilmastonmuutos

e Hiilidioksidipaastdjen vahentaminen teknologisten
ratkaisujen ja fossiilivapaan teraksen avulla

e Scope 3 -p&astot (tuotteiden loppukayttd)
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Olennaiset kestdvyysaiheet

Alla olevassa taulukossa esitetaan tunnistamamme ja kaksoisolennaisuusanalyysi-
prosessissa olennaisiksi arvioimamme kestdvyyteen liittyvat vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet. Kahdeksan kymmenesta aihekohtaisesta ESRS-standardista
ovat olennaisia Fortacolle. Pisteytyksemme ottaa huomioon lievennystoimenpiteet,
jotka ovat jo osa paivittdista toimintaamme kielteisten vaikutusten tai riskien
vahentamiseksi tai lieventamiseksi.

Lisatietoa olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksistamme seka
siita, miten vastaamme niihin, on aihekohtaisissa osissa "Ymparistd”, "Sosiaalinen
Vastuu” ja "Hallintotapa”.

E1 Ilmastonmuutos

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Fyysinen riski
(Pitka aikavali)

Omat toiminnot, arvoketjun alkupaa

Asrimmaisten sddolosuhteiden lisdantynyt riski, joka aiheuttaa vahinkoja tai hairiita ja vaatii investointeja omassa toimin-
nassa ja toimitusketjuissa.

Ilmastonmuutoksen hillinta

Myédnteinen vaikutus
(Pitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa ja loppupaa

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen teknologisten ratkaisujen ja fossiilivapaan teraksen kayton avulla.

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt, keskipitka ja pitk& aikavali)

Omat toiminnot

Scope 1- ja 2 -paastot erityisesti infrastruktuurista ja lammityksesta, e-coating-pinnoituksesta ja maalauksesta.

Kielteinen vaikutus
(Keskipitké ja pitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa ja loppupaa

Scope 3 -paastot erityisesti ostetuista tavaroista ja palveluista, kuljetuksesta ja jakelusta, lilketoimintaan liittyvasta
matkustamisesta seka tuotteiden loppukaytosta.

Siirtymariski
(Keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Vihrea siirtyma ja siihen liittyva saantely voivat nostaa teraksen ja fossiilivapaan teraksen hintaa, mika edellyttaa asiakassop-
imusten ja hinnoittelun mukauttamista.

Siirtyma mahdollisuus
(Keskipitké ja pitka aikavali)

Omat toiminnot ja arvoketjun loppupaa

Vah&dpaastdiset ratkaisut ja ldpindkyva raportointi voivat tarjota kilpailuetua ja vahvistaa brandin arvoa.

Energia

Myonteinen vaikutus
(Keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Fossiilisen energian ja polttoaineiden vahentaminen lisaamalla uusiutuvan energian osuutta tuotantoyksikoissa ja laitteistossa
seka sdhkdistamalla ja automatisoimalla. Mahdollistaa scope 2 -paastdjen vahentamisen.
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E2 Pilaantuminen

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Sijainti Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Ilman pilaantuminen

Kielteinen vaikutus

(Lyhyt, keskipitk ja pitkd aikavilil Omat toiminnot

[lman pilaantuminen polyn ja raskasmetallien muodossa metallin tyostosta kuten hitsausprosesseista, haihtuvat
orgaaniset yhdisteet (VOC), joita syntyy maalausprosesseissa, seka kuljetuksessa syntyvat paastot.

Kielteinen vaikutus

(Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali Arvoketjun alkupds

Melu ja ilman pilaantuminen seké raaka-aineiden louhintaan ja materiaalien, kuten rautamalmin/teraksen, kuparin ja
lasin, tuotantoon liittyva melu.

Sadantelyyn liittyva riski

S e t toimi t
(Keskipitka aikavali) Omat toiminno

Tutkimusten aiheuttamat lisdakustannukset ja investoinnit mittausteknologioihin (esim. raskasmetallit, haihtuvien
orgaanisten yhdisteiden (VOC) paastat).

Strateginen riski

(Pitks aikavali Arvoketjun alkupaa

Tuottajien erityisesti terdksen, rautamalmin, kuparin, alumiinin ja lasin toimitusketjuissa aiheuttaman ilman
pilaantumisen ja melun mainevaikutukset.

Veden pilaantuminen

Kielteinen vaikutus

(Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali Arvoketjun alkupas

Veden pilaantuminen liittyen erityisesti rautamalmin ja teraksen louhintaan ja tuotantoon.

Maaperan pilaantuminen

Kielteinen vaikutus

(Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali Arvoketjun alkupas

Maaperan pilaantuminen ja saastuminen rautamalmin ja teraksen louhinnan ja tuotannon seurauksena.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Sijainti Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Biologisen monimuotoisuuden vihenemisen suorat vaikutustekijat

Kielteinen vaikutus

(Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali Arvoketjun alkupaa

Biodiversiteetin vaheneminen seuraavien raaka-aineiden louhinnassa tai tuotannossa: teras ja rautamalmi, kupari,
alumiini, lasi ja kumi. Vaikutukset liittyvat mm. maa-alueiden, makean veden ja merialueiden kayton muutoksiin,
metsdpeitteen vahenemiseen ja suojeltuihin tai sailytettyihin alueisiin.

Strateginen riski

(Keskipitka aikavali Arvoketjun alkupaa

Teraksen, kuparin, lasin, alumiinin ja kumin toimittajien aiheuttama, biodiversiteetin vdhenemiseen liittyva maineriski
uhanalaisiin lajeihin, ekosysteemipalveluihin, ristiriitoihin maatalouden tai alkuperaiskansojen kanssa, integroituun
maankayton ohjaukseen ja metsakatoon liittyen.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Resurssien sisdaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Vaikutus, joka liittyy materiaalien, kuten terdksen, lasin, maalien kemikaalien ja alumiinin, kdyttodn ndiden
kaikkien aiheuttaessa kielteisia ymparistovaikutuksia toimitusketjuissaan.

Mydnteinen vaikutus
(Pitka aikavali)

Omat toiminnot

Pienentyneen neitseellisten raaka-aineiden tarpeen ja kiertotalousajatteluun pohjautuvan tuotesuunnittelun
myonteiset vaikutukset. Esimerkiksi kierratettyjen eristysmateriaalien ja muovien kaytto.

Operatiivinen mahdollisuus
(Keskipitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa ja loppupaa

Kiertotalouteen perustuva tuotesuunnittelu ja vastuullinen hankinta ja tuotanto, mukaan lukien
materiaali-ja resurssitehokkuus, vaihtoehtoisten materiaalien kaytto ja tuotantomateriaalien kayton
optimointi mahdollistavat materiaalien kayton minimoimisen.

Jatteet

Kielteinen vaikutus (Lyhyt ja keskipitk& aikavali)

Omat toiminnot

Vaarallisen jatteen, esimerkiksi konetydstossa ja maalauksessa syntyvan myrkyllisen jatteen, synty.

S1 Oma tyovoima

(Pitk& aikavali)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Sijainti Osa-aihe Lyhyt kuvaus
Tyoolot
Myonteinen vaikutus L - Tyontekijoiden sitouttaminen seka patevan ja muutosjoustavan tydvoiman riittavyyden varmistaminen investoimalla
JR Omat toiminnot Tyéllisyysturva . . o . L L . e . .
(Keskipitka ja pitka aikavali) automatisaatioon, digitalisaatioon, sisdiseen tydkiertoon ja koulutukseen, mentorointiin ja muutosjohtamiseen.
Myonteinen vaikutus L . . Automatisaatio, robotiikka seka uudet teknologiat ja koneet vahentavat henkildston fyysista kuormitusta ja
i Omat toiminnot Terveys ja turvallisuus L
(Keskipitkd ja pitka aikavali) parantavat tydoloja.
Kielteinen vaikutus L . . Haastavat tyoolot ja inhimilliset virheet aiheuttavat erilaisia terveysongelmia, sairauksia ja
. e Omat toiminnot Terveys ja turvallisuus N
[Lyhyt ja keskipitka aikavali) onnettomuuksia tyéntekijaportaassa.
Operatiivinen riski L - Kyvyttomyys yllapitaa joustavuutta ja resurssitehokkuutta yhtion kasvaessa nopeasti padasiassa
P . ”.VI . I ..I . Omat toiminnot Tyéllisyysturva y\./ly y¥ v . PI ) U \fuu ! . urse! . uu . o . V . P P I
(Keskipitkd aikavali) epadorgaanisesti ja henkildston kulttuurisen monimuotoisuuden lisdantyessa.
Operatiivinen riski L . . Tuottavuuden heikkeneminen ja terveyteen liittyvien kustannusten kasvu tydntekijoiden vaativista
Omat toiminnot Terveys ja turvallisuus

tydoloista johtuvien terveysongelmien johdosta.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille

Myénteinen vaikutus
(Lyhyt, keskipitk ja pitka aikavali)

Koulutus ja taitojen

Omat toiminnot e
kehittaminen

Operatiivinen riski
(Keskipitka aikavali)

Koulutus ja taitojen

Omat toiminnot kehittaminen

Haasteet teknisesti patevien ja sitoutuneiden tydntekijéiden rekrytoinnissa, kun nuorempien sukupolvien ja
vuokratydvoiman koulutustaso, tekninen osaaminen ja kielitaito eivat monessa maassa vastaa tarpeita.

Operatiivinen mahdollisuus
(Keskipitka aikavali)

Koulutus ja taitojen

Omat toiminnot kehittaminen

Panostukset automatisaatioon, digitalisaatioon, sisdiseen tydkiertoon ja koulutukseen, mentorointiin ja
muutosjohtamiseen pdtevan ja muutosjoustavan tydvoiman riittavyyden varmistamiseksi.
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S2 Arvoketjun tydntekijat

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Tyoolot

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa

Epareilut tydehdot liittyen tiettyjen materiaalien louhintaan ja tuotantoon.

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa Terveys ja turvallisuus

Tyoterveys- ja -turvallisuusvaikutukset tiettyjen materiaalien louhinta- ja tuotantovaiheessa.

Strateginen riski
(Lyhyt ja keskipitk& aikavali)

Arvoketjun alkupaa

Riski toimitusketjun tyontekijoiden katketylle huonolle kohtelulle erityisesti raaka-aineiden, kuten teraksen,
lasin ja alumiinin, louhinnassa ja tuotannossa. Naihin asioihin puuttumatta jattdaminen voi johtaa merkittavaan
mainehaittaan seka eettisiin haasteisiin naista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.

Strateginen riski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa Terveys ja turvallisuus

Toimitusketjun tyontekijoiden tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat mahdolliset ongelmat erityisesti
raaka-aineiden, kuten terdksen, lasin ja alumiinin, louhinta- ja tuotantoprosesseissa. Naihin asioihin puuttumatta
jattdminen voi johtaa mainehaittaan naista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.

Muut tyohon liittyvat oikeudet

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitka aikavali)

Arvoketjun alkup&a

Vakavat ihmisoikeusloukkaukset liittyen materiaalien, kuten teraksen, lasin, alumiinin ja kumin,
louhintaan ja tuotantoon.

Strateginen riski
(Keskipitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa

Tyontekijoihin kohdistuvat vakavat ihmisoikeusloukkaukset keskeisten raaka-aineiden louhinta- ja
tuotantoprosesseissa aiheuttavat maineriskin naista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitk& aikavali)

Arvoketjun alkupaa

Yhteisaihin liittyvien oikeuksien loukkaukset tiettyjen raaka-aineiden louhinnassa ja tuotannossa.

Strateginen riski
(Keskipitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa

Akkumateriaalien hankinta tietyista maista tukee paikallisyhteisgjen ilmaisunvapauden rajoittamista.

Strateginen riski
(Keskipitka aikavali)

Arvoketjun alkupaa

Maineriskit, joiden taustalla ovat yhteisdihin liittyvien oikeuksien loukkaukset tiettyjen raaka-aineiden
louhinnassa ja tuotannossa.
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Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella Vesivarat ja Merten Luonnonvarat (E3)
seka Kuluttajat ja Loppukayttajat (S4) eivat ole Fortacolle olennaisia kestavan
kehityksen aiheita. Arvioidessamme Fortacon mahdollisia tai tosiallisia, suoria tai
epasuoria, veteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, hyddynsimme
aikaisempien biologisten monimuotoisuusarviointien tuloksia vesiriskianalyysi
mukaan lukien. Hydodynnamme myos tietoa ISO14001-sertifioidusta johtamisjar-
jestelmasta, joka asettaa yhteiset vaatimukset Fortacon liiketoimintayksikaille
olennaisten ymparistoriskien arvioimiseksi ja vahentamiseksi. Lisaksi hyodynnettiin
avointa toimiala- ja sijaintitietoa. Veteen liittyvia liiketoimintariskeja arvioitiin
sdantelyn, fyysisen ja maineen ndkdkulmasta. Arvioinnissa ei kuultu suoraan
vaikutuksen kohteena olevia yhteisdja.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Sijainti Osa-aihe

Yrityskulttuuri

Strateginen riski

(Keskipitki ja pitka aikavali) Omat toiminnot

Yrityskauppojen ja integraatioiden keskelld yhtenaisen yrityskulttuurin rakentaminen vastuullisuusasioissa on haaste.

Strateginen riski

(Keskipitka ja pitka aikavali) Omat toiminnot

Paine lainsaddanndsta ja sidosryhmiltd kasvaa, ja uusia taitoja tarvitaan vaadittavan
kestavyysosaamisen yllapitamiseksi.

Strateginen riski

(Keskipitka ja pitka aikavali) Arvoketjun alkupas

Toteutunut ESG-riski voi aiheuttaa merkittdvaa mainehaittaa Fortacolle. ESG-riskien arviointi tulisi
sisallyttaa taysin arvoketjun riskienhallintaprosesseihin.

Toimittajien hallinta

Strateginen riski

(Keskipitka aikavali Arvoketjun alkupda

Pienilla ja keskisuurilla toimittajilla ei yleensa ole tietoa tai resursseja kestavyysasioista huolehtimiseen.

Strateginen mahdollisuus

(Keskipitka aikavali Arvoketjun alkupaa

Toimittajien ESG-vaatimusten, vaatimustenmukaisuuden valvonnan ja kehityksen parantaminen
Fortacossa konsernitasolla.

Korruptio ja lahjonta

Strateginen riski

(Lyhyt ja keskipitka aikavali) Arvoketjun alkupds

Fortacon toimitusketjut ovat pitkia, ja raaka-aineet saattavat olla ldhtdisin maista, joissa korruptio on osa kulttuuria.
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YMPARISTO

EU:n kestdvan rahoituksen
luokittelu

Euroopan unionin rahoituksen luoki-
tusjarjestelmé&asetus (EU-taksonomia)
edellyttaa, etta yritysten kestdvyys-
raportointidirektiivin (CSRD) sovelta-
misalaan kuuluvat yritykset ilmoitta-
vat, missa maarin niiden taloudellisilla
toimilla on merkittavia myonteisia
ymparistovaikutuksia. Luokitus-
jarjestelman tarkoituksena on
kannustaa rahoitusmarkkinoita
investoimaan ja rahoittamaan
kestavammin. Se asettaa kriteerit
toiminnoille, jotka EU on luokitellut
ympariston kannalta kestaviksi.

Taloudelliset toiminnot, joilla on
merkittavin tarve ja potentiaali merkit-
tavaan vaikutukseen, kutsutaan luoki-
tusjarjestelmakelpoisiksi toiminnoiksi.
Luokitusjarjestelmakelpoisia toiminto-
ja, jotka tayttavat myos niille asetetut
tekniset kriteerit, kutsutaan luoki-
tusjarjestelman mukaisiksi toimin-
noiksi. Luokittelukriteeristolld yhtiot
voivat esittaa vaikutuksensa kuuden
ymparistotavoitteen edistamiseen.
Tavoitteet ovat: 1) ilmastonmuutoksen
hillitseminen, 2] ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, 3) vesivarojen ja
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merten luonnonvarojen kestava kaytto
ja suojelu, 4) ympariston pilaantumisen
ehkaiseminen ja vahentaminen,

5] siirtyminen kiertotalouteen seka

6) biologisen monimuotoisuuden

ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen.

Luokitusjarjestelmakelpoisuuden
arvioimiseksi Fortacon toimintaa on
verrattu luokitusjarjestelmaasetuksen
liitteissa | ja Il kuvattuihin taloudelli-
siin toimintoihin seka Euroopan
komission julkaisemiin taydentaviin
asetuksiin. Lahestymistapamme
kestavan taloudellisen toiminnan
tunnistamiseen ja raportointiin
muodostuu seuraavista tekijoista:

1. Luokitusjarjestelmakelpoisuuden
arviointi: taloudellisten toimintojen
yhdistaminen luokitusjarjestelman
sisaltamiin toimintokuvauksiin ja
NACE-koodeihin.

2. Merkittavan edistamisen arviointi:
luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen arviointi teknisten
kriteerien perusteella.

3. Merkittavan haitan aiheuttamisen
arviointi: Fortacon menettelytapojen
tarkastelu, jolla varmistetaan, ettei
toimintamme aiheuta merkittavaa

haittaa oleellisille ymparistotavoit-
teille. Arviointi suoritetaan kunkin
ymparistotavoitteen kannalta
asianmukaisella tasolla.

4. Vahimmaistason suojatoimien
arviointi: Fortaco-konsernin sosiaa-
listen suojatoimien tarkastelu, jolla
varmistetaan, etta toimintaohjeemme,
yhtion toimintaperiaatteet ja johtamis-
jarjestelma ovat YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisia seka kansain-
vélisen tygjarjestdn (ILO) tydeldman
perusperiaatteita ja -oikeuksia
koskevan julistuksen mukaisia.

Toistaiseksi suurin osa Fortacon liike-
toiminnasta, eli ohjaamovalmistus,
teraskomponenttien valmistus seka
kokoonpano ja huoltopalvelut eivat
talla hetkella sisally luokitusjarjes-
telmaasetuksen toimintokuvauksiin.
Ainoa taloudellinen toiminta, joka
tunnistettiin luokitusjarjestelmakel-
poiseksi, on CE 5.2 Varaosien myynti.
Toiminnon osuus Fortacon vuoden
2025 liikevaihdosta, padomamenoista
(CapEx] ja toimintamenoista (OpEx) on
alle 10 prosentin olennaisuusrajan.

Kolme taloudellista indikaattoria on
raportoitava luokitusjarjestelman
mukaisesti. Nama indikaattorit

maaritellaan luokitusjarjestelmassa,

ja maaritelmat poikkeavat padoma-
menojen ja toimintamenojen IFRS-
maaritelmista. Fortaco on laskenut
taloudelliset indikaattorit luokittelu-
jarjestelman ohjeistuksen mukaisesti ja
tulkinnut luokitusjarjestelmaasetuksia
konservatiivisesti. Kokonaispaaoma-
menot (nimittdja) on esitetty ja mitattu
yhdenmukaisesti konsernin tilinpaa-
toksessa esitettyjen investointien
kanssa. Nama sisaltavat investoinnit
aineettomiin ja aineellisiin hyodykkei-
siin seka lisdykset kayttooikeusomai-
suuteen. Kokonaispaagomamenot
sisaltavat myos liikketoimintojen yhdis-
tamisessa hankitut aineelliset ja
aineettomat hyodykkeet seka kaytto-
oikeusomaisuuserat. Lisaykset liike-
arvoon eivat sisally pddomamenoihin.
Kokonaistoimintamenot (nimittaja)
sisdltavat toimitilojen ja rakennusten
huoltoon ja korjaukseen liittyvat kulut
seka lyhytaikaiset vuokrakulut.

Koska tunnistetun toiminnan (CE 5.2.
Varaosien myynti) luokitusjarjestelma-
kelpoinen osuus liikevaihdosta, pddoma-
menoista ja toimintamenoista oli 0
prosenttia vuonna 2025, eika kyseisen
toiminnan luokitusjarjestelman mukai-
suutta tarvitse raportoida, ylla olevan
prosessin vaiheita 2-4 ei ole tehty
vuoden 2025 selvityksessa.

Jotta Fortacon varaosia voidaan arvioida
luokitusjarjestelmakelpoisiksi, sita
tulisi kayttaa C28.22 Nosto- ja
siirtolaitteiden valmistus NACE-koo-
diin luokitetuissa laitteissa ja niiden
tulisi olla osia, joilla voidaan korvata
asiakkaan tuotteen osa ja siten
mahdollistaa tuotteen tarkoituksen-
mukainen toiminta. Useimmat
Fortacon varaosatarjoamaan kuuluvat
komponentit ja osat eivat ole
valttamattomia tuotteiden toiminnan
kannalta tai niita ei kayteta nosto-

ja siirtolaitteissa, vaan muissa
NACE-koodien piiriin kuuluvissa
laitteissa. Pidamme henkilokohtai-
seen turvallisuuteen liittyvid varaosia
valttamattomina tuotteiden tarkoituk-
senmukaisen toiminnan kannalta.

Fortaco tarjoaa paastottomia
ratkaisuja raskaiden tyokoneiden
teollisuudelle ja tukee kestavampaa
logistiikkaa nailla teollisuudenaloilla.
Arviomme luokitusjarjestelma-
kelpoisuutemme lisaantyvan, kun
lilketoimintamme kasvaa ja luokitus-
jarjestelma kehittyy niin, etta siihen
sisaltyy yha useampia Fortacon
toiminnalle keskeisia aloja. Fortaco
jatkaa luokitusjarjestelmaan
liittyvan raportoinnin kehittamista ja
noudattaa uutta ohjeistusta, kun

EU julkaisee sen.
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Ilmastonmuutos (ESRS E1)

Pyrimme harjoittamaan kestavaa liiketoimintaa ja auttamaan asiakkaitamme
saavuttamaan nettonollatavoitteensa. Tama tavoite ohjaa meita tarjoamaan
paastottomia ratkaisuja ja huolehtimaan ilmastomuutoksen hillitsemisesta ja
siihen sopeutumisesta kaikessa toiminnassamme. Nailla toimilla haluamme
tehda osamme muutoksessa kohti kestavaa tulevaisuutta.

Toiminta- ja hallintotapamme

Konsernin johtoryhma vastaa kestavyyssitoumuksistamme ja -tavoitteistamme,
ja toimintaa ohjaa konsernin vastuullisuusjohtaja. Ilmastoon liittyvia tekijoita

ei viela ole huomioitu palkitsemisessa, mutta aiomme tutkia, miten voisimme
parhaiten huomioida taman tulevaisuudessa.

Tunnistamme vastuumme toimintamme ilmastovaikutuksista seka keskeisen
roolimme asiakkaidemme kestavyystavoitteiden saavuttamisessa. Fortacolla ei
ole viela erillista ilmastonmuutospolitiikkaa eika yhtio ole sisallyttanyt
olemassa oleviin politiikkoihinsa ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten ja
riskien hallintaa. Valmistelut ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien sisallyttamisesta politiikkoihin on kaynnistetty jo vuonna
2024, ja tyo jatkuu.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

I[lmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioinnissa, jonka kuvaus loytyy luvusta
Yleiset tiedot (ESRS 2], kohdasta Kaksoisolennaisuusarviointi.

Fortacon ilmastonmuutoksen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omassa toiminnassa ja arvoketjussa
Osa-aihe Lyhyt kuvaus Vaikutus/Riski/Mahdollisuus Sijainti Aikavali
Aarimmaisten, vahinkoja tai hairidita aiheuttavien sadolosuhteiden lisadntynyt riski vaatii investointeja omassa toiminnassa
Ilmastonmuutokseen ja toimitusketjuissa. Euroopasta on tullut nopeimmin l&mpenevd maanosa, ja myds muut adrimmaiset sadolosuhteet voivat . . Omat toiminnot, e
. . . o . e e . . . o . Fyysinen riski . Pitka aikavali
sopeutuminen aiheuttaa esimerkiksi sahkdkatkoja. Lisadntyneet darimmaiset sadilmiot vaikuttavat myds maailmanlaajuisten toimitusketjujen arvoketjun alkupaa
kautta esimerkiksi kaivosteollisuuteen, tuotantovaiheisiin, logistiikkaan ja kuljetukseen.
Ilmastonmuutoksen Hiilidioksidipdastojen vahentaminen arvoketjussa Fortacon teknologiaratkaisujen kautta, joihin vaaditaan vdhemman R . Arvoketjun alkupaa T
I o . e - R - o . Myonteinen vaikutus . Pitka aikavali
hillinta raaka-aineita ja jotka valmistetaan fossiilivapaasta teraksesta, sisaltaen innovatiivisia kestavia ratkaisuja. ja loppupaa
. R . T . - . . L ) Lyhyt,
Ilmastonmuutoksen Scope 1- ja 2 -paastdja syntyi erityisesti infrastruktuurista ja lammityksesta seka tuotannon e-coating-pinnoitusvaiheessa S . . T
I . . Kielteinen vaikutus Omat toiminnot keskipitka ja
hillinta ja maalausvaiheessa. s
pitka aikavali
limastonmuutoksen Sﬂcope_S —.pééstdt.liitt)./-i.\./ét erityisesti t?stettuihir.l. tavaroi_hin ja palvell-uihli‘ri (pa&osin ter_ékseen_]_, kuljgtL_lkseen _ja“jake_LUL?n, o _ Arvoketjun alkupa Keskipitks ja
I liiketoimintaan liittyvadn matkustamiseen seka tuotteiden loppukayttoon. Uuden Gliwicen liiketoimintayksikén toiminta Kielteinen vaikutus . [P
hillinta o PO e . ) o . ja loppupaa pitka aikavali
lisasi scope 3 -pdastdja paikalle ja sielta pois suuntautuvien kuljetusten ja jakelun johdosta.
Ilmastonmuutoksen Vihrea siirtyma ja siihen liittyva saantely tulevat nostamaan terdksen ja fossiilivapaan teraksen hintoja, mika aiheuttaa " . . Keskipitka
I . . . L Siirtymariski Omat toiminnot PR
hillinta muutostarpeita asiakassopimuksiin ja hinnoitteluun. aikavali
I t tok o . s
_mfas“onmuu orsen Vahapaastoiset ratkaisut ja ldpindkyva raportointi voivat tarjota kilpailuetua ja vahvistaa brandin arvoa. Siirtma mahdollisuus Omat to_lmlnnotjam K_es.lflp.ltka .J.a.
hillinta arvoketjun loppupaa pitka aikavali
) Fossiilisen energian ja polttoaineiden vahentaminen energiatehokkuustoimilla, lisaamalla uusiutuvan energian osuutta tuotanto- R . . Keskipitka
Energia e . il s lpm s . - . . . Mydnteinen vaikutus Omat toiminnot S
yksikoissd ja koneissa sekd sdahkoistamalld ja automatisoimalla tuotantovaiheita. Mahdollistaa scope 2 -padstdjen vahentamisen. aikavali
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Ilmastoriskien skenaarioanalyysi

Fortaco nakee kestavyystoimet yhtena
keinona vahvistaa resilienssiaan ja
sailyttaa kilpailukyky tulevaisuudessa,
jota leimaavat sidosryhmien kasvavat
odotukset, sdantelyvaatimukset ja
ilmastonmuutoksen luomat haasteet.
Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien huomioiminen

voi johtaa uusiin kumppanuuksiin,
innovatiivisiin asiakashankkeisiin ja
muihin kaupallisiin mahdollisuuksiin.

[lmastonmuutokseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
tunnistettiin vuonna 2024 kaksois-
olennaisuusarvioinnissamme, joka on
kuvattu luvussa Yleiset tiedot (ESRS 2,
kohdassa Kaksoisolennaisuusarviointi.
Vuonna 2025 toteutimme perusteel-
lisen ilmastoriskeja ja -skenaarioita
koskevan analyysin, jossa tarkaste-
limme riskit ja mahdollisuudet
uudelleen ja paivitimme kaksois-
olennaisuusarvioinnin tulokset.

Ilmastonmuutokseen liittyvien
riskien tunnistaminen ja
skenaarioanalyysi

Skenaarioanalyysin paatavoitteena
oli tunnistaa ja arvioida fyysisia ja
siirtymariskeja seka niihin liittyvia
mahdollisuuksia koko arvoketjusta,
mukaan lukien oma toiminta seka
alku- ja loppupaan toiminnot.
Skenaarioanalyysi toteutettiin syksylla
2025 ESRS E1-2 vaatimusten mukai-
sesti, jotta ilmastoon liittyvat riskit ja
mahdollisuudet olisi tunnistettu

ja arvioitu kattavasti.

Fyysiset riskit luokitellaan akuuteiksi
ja kroonisiksi, kun taas siirtymariskit
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liittyvat vahahiiliseen siirtymaan
kytkeytyviin epasuoriin ja valillisiin
vaikutuksiin. Skenaarioiden valinta
noudattaa ESRS soveltamisvaatimuksia,
ja se sisaltaa yhden Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteiden mukaisen
skenaarion (siirtymariskit ja
-mahdollisuudet] seké fyysisia riskeja
kuvaavat skenaariot, jotka perustuvat
ilmaston lampenemiseen yli 2° ja
4°C-asteella. Analyysi kattaa lyhyen
(<Tvuosil, keskipitkdn (2-5 vuotta)

ja pitkén (>5 vuotta) aikavalin.

Valitut skenaariot ovat IPCC-skenaariot
RCP4.5 ja RCP8.5 (fyysiset riskit) seka
|IEA:n Net Zero by 2050 -skenaario
(siirtymariskit). Arvioinnit on sopeu-
tettu yhtion toimialan, arvoketjun ja
maantieteellisten sijaintien mukaan.
Tietolahteina kaytettiin IPCC:n
raportteja ja IPCC Interactive Atlas
-tydkalua. Kirjallisuuskatsaus
tarjosi taustatietoa seka toimiala-
kohtaisia tutkimuksia naiden
skenaarioiden vaikutuksista.

Skenaarioanalyysi sisalsi ilmaston-
muutokseen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien kokoamisen
sisaisista ja ulkoisista lahteista.
Nama liittyvat Fortacon arvoketjuun,
kriittisiin resursseihin, raaka-aineisiin,
palveluihin, sidosryhmiin seka toimi-
paikkoihin. Lahteina kaytettiin sisaisia
asiakirjoja ja kaksoisolennaisuusar-
vioinnin materiaaleja. Fyysiset vaarat,
jotka on tunnistettu mahdollisesti
aiheuttavan riskeja arvoketjussa tai
omassa toiminnassa sisalsivat keskeiset
kroonisiksi luokitellut riskit, kuten
lampotilan muutokset, tuuliolojen ja
sademadarien ja -tyyppien muutokset,

seka akuutit vaarat, kuten myrskyt ja
tulvat. Riskien olennaisuutta arvioitiin
sijainnin ja liilketoiminnan perusteella.

Arviointi toteutettiin hyodyntaen
asiantuntijapaneelia, johon kuului
Fortacon operatiivisen toiminnan

ja talouden asiantuntijoita. Paneeli
arvioi tunnistettujen riskien ja
mahdollisuuksien todennakaisyytta ja
taloudellista vaikutusta. Osallistujina
oli henkilgita, joilla on syvallinen
ymmarrys arvoketjustamme, talou-
dellisista mittareista ja liiketoiminta-
strategiasta. Fyysiset ja siirtymariskit
seka niihin liittyvat mahdollisuudet
eroteltiin ja arvioitiin relevanttien
skenaarioiden perusteella, painottaen
selkeytta ja syvallista ymmarrysta
skenaarioiden vaikutuksista. Ilmas-
toon liittyvat riskit ja mahdollisuudet
arvioitiin taloudellisesti, mukaan
lukien omaisuusarvon, kassavirran,
kayttokateprosentin ja paasyoikeuden
muutokset. Taloudelliset vaikutukset
arvioitiin 0-5-mittakaavalla yhdistettyna
todennakaisyysarvioihin kaksois-
olennaisuusarvioinnin mukaisesti, ja
ne tarkasteltiin kolmen aikahorisontin
mukaisesti: lyhyt (< 1 vuosil,
keskipitka (2-5 vuotta) ja pitka

(> 5 vuotta) aikavali.

Ilmastonmuutokseen liittyva resilienssi

Kaksoisolennaisuusarvioinnin yhtey-
dessa tehtiin vuonna 2025 analyysi
yhtion resilienssista tunnistettuihin
olennaisiin ilmastonmuutokseen
liittyviin riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Resilienssia ilmastonmuutokseen
liittyvia riskeja kohtaan arvioitiin
skenaarioanalyysin avulla, huomioiden
seka siirtymariskit etta fyysiset riskit

seka niihin liittyvat mahdollisuudet.
Prosessiin osallistui Fortacon
operatiivisen toiminnan ja talouden
asiantuntijoita sekd ulkopuolisia
kestavyysasiantuntijoita.

Fyysisena riskina darimmaiset
sadilmiét muodostavat kasvavan uhan
Fortacon toiminnalle ja sen toimi-
tusketjulle. Keskipitkalla aikavalilla
investoinnit jaahdytysjarjestelmiin ja
uusiutuvaan energiaan ovat valtta-
mattomia tuotannon yllapitamiseksi
ja koneiden suojaamiseksi. Pitkalla
aikavalilla resilienssi riippuu
kuljetusreittien ja hankintastra-
tegioiden sopeuttamisesta toimitus-
ketjun hairioiden vahentamiseksi.
Nama toimenpiteet edellyttavat
padgoman kohdentamista ja
operatiivista suunnittelua, jotta
toiminta voi jatkua myds vakavien
ilmastoskenaarioiden oloissa.

Aarimaisten saailmisiden esiintymis-
tiheys ja vakavuus voivat poiketa
skenaarion oletuksista, ja krooniseksi
vaaraksi luokiteltujen ilmididen, kuten
helleaaltojen ajoitus on epavarmaa.
Suunniteltujen jaahdytys- ja uusiutuvan
energian ratkaisujen tehokkuus ja
kustannukset riippuvat myos tulevista
teknologista kehityksista.

Saantelyvaatimusten ja vihrean
siirtyman odotetaan nostavan teraksen
ja vahapaastoisten vaihtoehtojen
kustannuksia, mika lisaa olennaisen
siirtymariskin merkittavyytta. Lyhyella
aikavalilld vaikutus on kohtalainen,

ja sen todennakdisyyden arvioidaan
kasvavan ajan myota. Resilienssin
sdilyttamiseksi Fortacon on jatkuvasti

seurattava saantelykehitystad, osallis-
tuttava asiakaskeskusteluihin hinnoit-
telusta ja mukautettava sopimuksia
tarvittaessa. Strategiset vaikutukset
sisaltavat tarpeen proaktiiviseen
asiakasosallistamiseen ja hinnoittelu-
skenaarioiden analysointiin taloudel-
lisen altistumisen vahentamiseksi.

Vahapaastoisten ratkaisujen tarjoa-
minen ja lapindkyva raportointi voivat
vahvistaa brandin arvoa ja luoda
taloudellisia mahdollisuuksia. Jatkuva
markkina-analyysi ja asiakasvuorovai-
kutus ovat keskeisia mahdollisuuksien
tehokkaaksi hyodyntamiseksi.

Saantelymuutosten vauhtiin ja laajuu-
teen liittyy epavarmuutta ja markki-
noiden reaktioita hinnoittelumuu-
toksiin ja vahapaastoisten tuotteiden
kayttoonottoon on vaikea ennakoida.
Lisdksi fossiilivapaiden materiaalien
kustannusten ja saatavuuden vaihtelut
voivat ylittaa nykyiset ennusteet.
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Fortacon strategiaa ja liiketoiminta-
mallia on kehitettava naihin riskeihin
ja mahdollisuuksiin vastaamiseksi.
Keskeisia toimenpiteita ovat:

e Investoinnit energiatehokkuuteen
ja tilojen parannuksiin, kuten
jaahdytysjarjestelmien asentaminen
nousevien lampotilojen hallitse-
miseksi toimintamaissa.

e Toimitusketjun monipuolistaminen
ja reittien optimointi resilienssin
parantamiseksi.

e Saantely- ja hinnoitteluanalyysit
siirtymariskien hallitsemiseksi.

e Markkina-aseman vahvistaminen
tarjoamalla vahapaastoisia tuotteita
ja lapinakyvaa raportointia.

Fortacon suunnittelemien toimen-
piteiden odotetaan vahentavan riskien
suuruutta noin 20 prosenttia ja
todenndkaisyytta noin 50 prosenttia
pitkalla aikavalilla, samalla kun
tunnistettuja mahdollisuuksia
vahvistetaan. Vaikka erityisesti fyysiset
riskit saattavat toteutua riippumatta
toimenpiteista, resilienssia kehittavat
toimet vahentavat merkittavasti
negatiivisten taloudellisten vaikutusten
todennakaisyytta. Mikaan riskeista

ei ylita hallittavissa olevaa tasoa
(suuruus 4), ja niiden lieventamiseen
suunnatut toimet on jo resursoitu
investointisuunnitelmissa.

Resilienssianalyysin perusteella,
katsomme, etta Fortacon liiketoimin-
tastrategia on hyvin asemoitu tuleviin
haasteisiin. Arvioimme Fortacon
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lilketoimintastrategian olevan hyvassa
kunnossa tulevaisuuden haasteisiin
nahden. Riskienhallintasuunnitelma ja
toimet ilmastonmuutokseen liittyvien
mahdollisuuksien vahvistamisessa
ovat tehokkaita, ja Fortacon

toiminta on kestavaa analysoidussa
skenaariossa. Ratkaisujemme
kysynta tukee kasvua.

Hiilesta irtautuminen ja sahkois-
tyminen tarjoavat lisamahdollisuuksia
keskipitkalla aikavalilla. Fyysiset riskit
saattavat ajoittain hairita Fortacon
toimintaa ja toimitusketjua, mutta
tapamme ennakoida, valmistautua ja
sopeutua poikkeustilanteisiin auttaa
minimoimaan keskeytykset, varmistaa,
etta ne ovat hallittavissa ja ehkdisee
niista koituvia merkittavia taloudellisia
menetyksia. Tulevaisuudessa, kun
olemme toteuttaneet skenaario-
analyysin, aiomme arvioida liiketoimin-
tamme resilienssia tarkastelemalla
ilmastoon liittyvia siirtyma- ja fyysisia
riskeja ja mahdollisuuksia.

Jaamme ilmastonmuutokseen
Liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvat toimemme
kolmeen osa-alueeseen: arvoketjun
alkupaa, omat toiminnot ja
arvoketjun loppupaa.

Arvoketjun alkupéaa

Tiedostamme, etta vihred siirtyma

ei voi onnistua ilman yhteistyota
arvoketjumme toimijoiden kanssa.
Osallistamme erityisesti ensisijaisia
alihankkijoitamme ja pyrimme
rakentamaan laheisia suhteita, joiden
ansiosta voimme aktiivisesti kehottaa

toimijoita tekemaan Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteiden
mukaisia toimia.

Suurin osa arvoketjumme alkupaan
paastoista tulee sektoreilta, joilla
paastdjen vahentaminen on
vaikeaa, kuten terdksentuotannosta
ja kuljetuksesta. Tasta syysta
olemme tunnistaneet eraita
strategisia taivuttelukeinoja, joita
pyrimme ottamaan kayttoon
paastojen vahentamiseksi hankinta-
ketjussamme:

e Toimittajia kannustetaan sisallytta-
maan strategiaansa hiilesta irtau
tuminen toiminnassaan. Pyrimme
tekemaan aktiivisemmin tyota avain
toimittajiemme kanssa, jotka kattavat
valtaosan kokonaishankinta-
menoistamme ja edustavat
hankintaketjujemme hiili-
intensiivisid sektoreita. Tahan
sisaltyy tieteeseen perustuvien
tavoitteiden kayttéonotto, lapinakyva
ilmastoraportointi ja toimittajien
arvoketjujen hiilidioksidipaastojen
vahentaminen.

e V3hadpaastoiset tuotteet ovat valtta-
maton edellytys vihrealle siirtymalle.
Edistamme uusien teknologioiden
ja fossiilivapaan teraksen kayttoon-
ottoa vahentamalla toimittajiemme
epdvarmuustekijoita ja kannusta-
malla vahvemmin niiden inves-
tointeja vahahiilisiin teknologioihin.

Fortacon oma toiminta

Laskelmiemme mukaan Scope 1 ja
2 -paastomme muodostavat noin

10 prosenttia paastdistamme, ja
arvoketjun alkupaan Scope 3 -paastot
noin 90 prosenttia. Oletamme, etta
myds arvoketjun loppupdan Scope

3 -paastdjemme ovat olennaisia,
mutta Fortacolla ei ole operatiivista
maaraysvaltaa elinkaaren loppu-
vaiheeseen, ja voimme vaikuttaa
parhaiten kiertotalousajattelulla
tuotesuunnittelussa. Vaikka Fortacon
omat paastot ovat kokonaiskuvassa
pienet, tunnistamme vastuumme

hiilidioksidipaastojen vahentamisessa.

Tieteeseen perustuvia kokonais-
tavoitteita, joita olemme asettamassa,
tukevat keskipitkan aikavalin hiilidi-
oksidipaastojen vahentamistavoitteet.
Koko yrityksen kattavan paastovahen-
nysten seurannan lisaksi voimme
hyodyntaa ilmastotavoitteita sisaisesti
muiden strategisten hankkeidemme
tukena. Naitd ovat esimerkiksi
materiaali- ja komponenttitoimitus-
ketjujemme hiilidioksidipaastdjen
vahentaminen.

Arvoketjun loppupédé

Haluamme edistdaa maailmanlaajuista
nettonollatavoitetta mahdollisimman
tehokkaasti, siksi olemme sitoutuneet
menemaan pidemmalle omien
paastojemme vahentamisessa ja
tuemme myos asiakkaitamme heidan
vihredssa siirtymassaan. Asetamme
tavoitteita ja luomme suunnitelmia

aktiiviselle yhteistydlle toimittajiemme

kanssa, jotta voimme tarjota asiak-
kaillemme paastottomia ratkaisuja
vaihtoehtona perinteiselle tarjonnalle.

Lisaksi teemme yhteistyota asiakkaiden

kanssa ymmartadksemme heidan

kestavyystarpeitaan paremmin. Nain
vahennamme kielteisia vaikutuksia.

Osa asiakkaistamme on asettanut
nettonollatavoitteita, jotka Science
Based Targets initiative (SBTi) on
hyvaksynyt. Voimme tukea naita
asiakkaita esimerkiksi mahdollis-
tamalla keskeisten komponenttien
ja teraksen valmistukseen liittyvien
paastojen vahentamisen.

Fortacon Technology & Zero Emissions
-tiimi keskittyy parantamaan yhtion
valmiuksia tukea asiakastoimialojen
vihreda siirtymad. Tiimin toiminta on
linjassa yhtion vuoden 2030 teknologia-
vision kanssa, ja se pyrkii vahvistamaan
Fortacon tutkimus- ja kehitystyota
kehittdakseen edelleen yhtion
tarjoamaa ja hyddyntaakseen vihreaa
terdsta. Padstoton ratkaisutarjon-
tamme sisaltaa seuraavat osa-alueet:

e Vihrean teraksen ja muiden ekoma-
teriaalien kayttdo massatuotannossa

e Ymparistoystavallisten ja tuottavien
valmistusprosessien kehittaminen

e Kevyiden ja pitkaikaisten kompo-
nenttien tutkimus ja kehitys

e Sahkaoistamiseen liittyvan tarjonnan
laajentaminen: integroitu lammon
hallinta, hitsatut akkupaketit ja
niiden kokoonpano.
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Toimet

Vuonna 2025 olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat
toimet keskittyivat padasiassa
omaan toimintaamme ja arvoketjun
alkupaahan. Jokainen liiketoiminta-
yksikko on vastuussa toiminnastaan
ja siitd, etta se on linjassa konsernin
tavoitteiden kanssa. Energian tai
paastojen vahennyksia, kuten energia-
tehokkuustoimenpiteista syntyvat
vahennykset, kerataan ja lasketaan
kerran vuodessa. Raportointikauden
aikana olemme kehittaneet
kykyamme valvoa jarjestelmallisesti
energiankayttodmme, lisaamalla
koulutusta ja parantamalla tiedon-
keruupohjia. Joitakin esimerkkeja
ilmastonmuutokseen liittyvista
toimistamme vuodelta 2025:

¢ Paineilmajarjestelmien moderni-
sointi: Useilla liikketoimintayksi-
koillavanhat kompressorit
korvattiin uusilla, energiat-
ehokkaammilla laitteilla.

e Laitteistopaivitysten lisaksi ohjaus
jarjestelmia modernisoitiin
optimoimaan kayttdaikoja ja
vahentamaan tarpeettomia
kayntitunteja. Wroctawin ja Janéw
Lubelskin toimipaikoilla asennettiin
lammontalteenottojarjestelmat,
joiden avulla kompressoreiden
hukkalampo otetaan hyotykayttoon
ja lisalammitysenergian tarve
pienenee.

e Siirtyminen LED-valaistukseen:

Fortacossa saatiin paatokseen
perinteisesta valaistuksesta LED-
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teknologiaan siirtyminen tuotanto-
ja varastoalueilla. Vuoden loppussa
kaikissa Fortacon yksikoissa LED-

valaistus oli kaytdssa ensisijaisena
valaistusratkaisuna.

¢ Rakennusautomaation ja l@mmitys-
ohjauksen optimointi: Wroctawin
ja Kurikan liiketoimintayksikdissa
saavutettiin energiankulutuksen
vahennyksia parantamalla
rakennusautomaation toimivuutta

ja saatamalla lammitysparametreja

toiminnan ulkopuolisina aikoina.

e Tilankayton uudelleenjarjestely:
Narvan liiketoimintayksikossa
vanhempi ja vahemman energia-
tehokas rakennus muutettiin

l@ammittamattomaksi varastotilaksi,

mika vahensi lammitysenergian
tarvetta.

e Lammonlahteiden kehittdminen:
Sablén toimipaikassa kaasu-
pohjainen l@mmitysjarjestelma
korvattiin lampdpumpulla, mika
vahentda lammitysenergian
kulutusta ja ymparistovaikutuksia.

Fortaco on kestavyysmatkansa alussa
ja edistaa kestavyytta sisaisesti
viestinnan, koulutusten ja kampan-
joiden avulla. Vuonna 2025 jatkoimme
tietoisuuden lisaamista ja vastuu-
nottoa ymparisto- ja ilmastoteoista
esimerkiksi konsernin johtoryhman
ja ylimman johdon pitamissa kokouk-
sissa ja webinaareissa jokaisen
liilketoimintayksikon kanssa. Fortaco
vastaa myos aktiivisesti asiakkaiden
kasvaviin, kestavia tuotteita ja palve-
luita koskeviin vaatimuksiin liittyen

esimerkiksi elinkaarianalyyseihin,
vahapaastaisiin terasratkaisuihin
ja kunnostuksiin.

Paastovahennystoimia jatketaan
vuonna 2026 ja siita eteenpain Fortacon
ilmasto-ohjelman mukaisesti. Vuonna
2026 ja siita eteenpain aiomme:

e jatkaa keinojen etsimista energian-
kulutuksemme vahentamiseksi
ja uusiutuvan energian osuuden
lisdamista; tutkimuksia tarvitaan,
silla uusiutuvan energian paikallinen
saatavuus on rajallista ja aurinko-
paneelien asentamiselle on
asetettu rajoitteita joissakin
toimintamaissamme.

e jatkaa tyokalujen kehittamista,
joilla voimme tukea toimittajiamme
vihredssa siirtymdassa samalla,
kun vahvistamme kestavyysajattelua
hankintaprosesseissamme.

e etsia keinoja osallistaa toimitta-
jiamme ja asiakkaitamme
ja kannustaa heita investoimaan
matalapaastaisiin teknologioihin.

Fortacolla ei ole EU-taksonomia-
kelpoista tai taksonomian mukaista
ilmastonmuutoksen hillintaan tai
sopeutumiseen liittyvaa toimintaa.
Lisaa tietoa aiheesta on osiossa
EU-taksonomia. Vuonna 2025 tehdyt
toimet eivat ole vaatineet merkittavia
tilinpadatoksessa maariteltyja
investointi- tai kayttémenoja.

Osana ilmasto-ohjelmaamme, jonka
tavoitteena on asettaa tieteeseen
perustuvat tavoitteet (SBT:t] ja laatia

siirtymasuunnitelma, olemme kuitenkin
tunnistaneet tarpeen arvioida
siirtyman taloudellisia vaikutuksia
tarkemmin. Vaikka ymmarramme
toimintamme hiilesta irtautumisen
kustannusvaikutukset yleisella tasolla,
tarvitaan yksityiskohtaisempaa analyysia
liikketoimintayksikkokohtaisesti,

jotta Fortacon hallitus voi hyvaksya
tavoitteet ja siirtymasuunnitelman.
Kustannusanalyysi on suunniteltu
toteutettavaksi vuoden 2026 aikana.

Mittarit ja tavoitteet

Vuonna 2023 Fortaco asetti konserni-
tasoisen energiankulutuksen
vahennystavoitteen vuosille 2023-2025.
Tavoitteena oli toteuttaa kumulatiivisia
energiansaastotoimenpiteitd, jotka
vastaavat 10 prosenttia perusvuoden
2022 tason energiankulutuksesta.
Vuonna 2022 energiankulutus oli 69
358 MWh kaikilla samana vuonna
konserniin kuuluneilla yhdeksalla
liikketoimintayksikailla ja 52 259 MWh,
kun energiankulutus laskettiin
uudelleen ilman vuosina 2023-2025
myytyja lilketoimintoja.

Koska tavoite koskee kolmen vuoden
ajanjaksoa, energiansadstotoimen-
piteet voivat kerryttda saavutuksiaan
kumulatiivisesti niiden toteutusajan-
kohdasta riippuen vuosina 2023-2025.
Tavoiteasetannan lahtokohdaksi
valittiin tama menettelytapa, jotta
tuotantomaarien vaihteluiden seka
lammitys- ja jaahdytysenergian
kysyntdan vaikuttavien saaolo-
suhteiden merkitys minimoidaan.
Oikaistun vertailutason perusteella
vuosien 2023-2025 kumulatiivinen
energiansaastotavoite oli 5 259 MWh.

Osoittaaksemme, etta sitoumuksemme
on Pariisin ilmastosopimuksen
mukainen, ja tuemme ydinliiketoimin-
nallamme kestdvyystavoitteitamme,
olemme valmistelleet ESRS E1-1 DR
17 -vaatimusten mukaiset tieteeseen
perustuvat tavoitteet ja siirtymasuun-
nitelmat. Ne tullaan hyvaksyttamaan
hallitusneuvostolla, minka jalkeen
voidaan hakea SBTi:n hyvaksynta.

Kasvihuonekaasupaastojen vahennys-
tavoitteiden asettaminen on osa
Ilmasto-ohjelmaamme, jota viimeiste-
lemme parhaillaan. Tavoitteena on,
etta yhtion hallintoneuvosto hyvaksyy
ohjelman vuoden 2026 aikana.
Tieteeseen perustuvien tavoitteiden
asettaminen edellyttaa perusteellista
valmistautumista ja huolellisia
laskelmia. Siirtymasuunnitelmiin
sisaltyy paastovahennystoimia,

jotka liittyvat omaan toimintaamme

ja arvoketjuumme.

Keskeisia keinoja hiilidioksidipaasto-
jen vahentamiseksi ja energiankulu-
tustavoitteemme saavuttamiseksi ovat
kulutuksen vahentaminen energian-
kulutuksen vahentamisratkaisujen
avulla, polttoaineen vaihtaminen ja
uusiutuvan energian lisdaminen.
Ilmasto-ohjelmaa laadittaessa
tunnistamme keskeiset keinot ja
niiden arvioidut vaikutukset myos
Scope 3 -paastdille.

Energiankulutuksen vahennysta-
voitetta ei ole linkitetty mihinkaan
tiettyyn politiikkaan, ja se kattaa oman
toimintamme energiankulutuksen
konsernitasolla. Tavoite perustuu
laskelmiin mahdollisista skenaari-
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oista, joihin sisaltyy energiatehok-
kuuteen tai vahentamisratkaisuihin
liittyvia nakokohtia. On oletettu,

ettd energiankayton vahentaminen
vahentaa myos scope 1 ja 2 -paastoja.

Sisaisia sidosryhmia kaikista
lilketoimintayksikoista on kuultu
tavoitteenasetannan yhteydessa,
ja konsernitason toiminto tukee
niiden toimintasuunnitelmia.
Tavoitetta, taustalla olevia
mittauksia tai aiheeseen liittyvia
prosesseja ei ole muutettu vuonna
2023 tapahtuneen tavoiteasetannan
jalkeen. Fortaco aikoo asettaa
uudet energiankulutuksen
vahennysavoitteet osana tai
lisdyksena Ilmasto-ohjelmaan.

Energia

Edistys 10 prosentin energiankulu-
tuksen vahennystavoitetta kohti

on arvioitu vuosittain Fortacon
tavanomaisten ymparistojohtamisen
prosessien kautta. Koska tavoite
koski vain vuonna 2023 konserniin
kuuluneita liiketoimintayksikoita,
Breitenau’'n (Itavalta), Sablén
(Ranska) ja Gliwicen (Puola) yksikoita
eivat ole edellytetty raportoimaan
energiansaastotoimenpiteita
viitekehyksen mukaisesti.

Tavoitekauden aikana toteutetut
kumulatiiviset energiansaasto-
toimenpiteet olivat seuraavat:

2023: 2 221 MWh
2024: 3 417 MWh
2025: 4 461 MWh
Yhteensa: 10 099 MWh
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Saavutettu kokonaisvahennys ylittaa
asetetun tavoitetason 92 prosentilla,
mika on lahes kaksinkertainen
suunniteltuun verrattuna. Tama vahva
tulos osoittaa, ettd energiatehokkuus-
toimenpiteiden ensimmainen vaihe
tuotti odotuksia parempia vaikutuksia,
erityisesti toimipaikoilla, joilla

oli merkittava alkuperainen
saastopotentiaali.

Energian kokonaiskulutus laski kaksi
prosenttia vuonna 2025 verrattuna
vuoteen 2022, ja yhdeksan prosenttia
verrattuna vuoteen 2024.

llmastonmuutokseen liittyvat
taloudelliset osatekijét - kasvihuone-
kaasujen poistot, paastohyvitykset
ja sisdinen hiilen hinnoittelu

Fortaco ei osallistunut vuoden 2025
aikana hankkeisiin, joiden tavoitteena
on luonnollisten nielujen paranta-
minen tai teknisten ratkaisujen
innovointi, joka tahtaa kasvihuone-
kaasujen talteenottoon ilmakehasta
omissa toiminnoissamme tai arvo-
ketjussamme. Fortaco ei myodskaan
rahoittanut ilmastonmuutoksen
hillintahankkeisiin liittyvia kasvi-
huonekaasupaastojen vahennyksia
tai poistoja ostetuilla paastohyvi-
tyksilla. Fortaco ei ole viela ottanut
kayttoon sisaista hiilen hinnoittelua.
Kasvihuonekaasujen poistohankkeet,
paastohyvitysten ostaminen ja sisdinen
hiilen hinnoittelu ovat mielenkiintoisia
kehitysmahdollisuuksia, ja Fortaco
tutkii naihin liittyvia vaihtoehtoja ja
parhaita kaytantoja ottaessaan
kayttoon tieteeseen perustuvat
tavoitteet ja siirtymasuunnitelmat.

Osana kaksoisolennaisuusarviointia
riskien ja mahdollisuuksien taloudelli-
set vaikutukset on arvioitu subjektii-
visesti asteikolla 1-5. Arvo 1 kuvaa
pienta merkitysta, jossa vaikutukset
rajoittuvat vahaisiin kielteisiin vaiku-
tuksiin toiminnalle tai koskee vain
pientd organisaation osa-aluetta.

Arvo 5 viittaa aarimmaiseen merki-
tykseen, jossa Fortacon strategiset
tavoitteet ovat merkittavasti vaaran-
tuneet ja taloudelliset tappiot voivat
olla suuria. Fortacolle voi koitua
merkittavad mainehaittaa tai keskeiset
toiminnot voivat keskeytyd. Kehitamme
tulevaisuudessa taloudellisten

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2025 2024
Hiili ja hiilituotteet (MWh) - -
Raakadljy ja dljytuotteet (MWh] 1937 2084
Maakaasu (MWh) 17 289 19130
Muut fossiiliset polttoaineet (MWh) 2944 3484
Fossiilista lahteista peraisin sahkd, lampd, hoyry ja
jaahdytys (MWh) 24238 13871

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 46 408 38 569

Fossiilisen energian osuus kokonaiskulutuksesta (%) 68 % 52 %

Ydinvoimaan perustuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 6211 11378

Osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 9 % 15 %
Uusiutuvat polttoaineet (MWh) 41 390
Uusiutuvista lahteista peraisin sahko, lampd, hoyry ja
jaahdytys (MWh) 14984 23838
Itse tuotettu, muusta kuin polttoaineesta peraisin

. A 518 527
oleva uusiutuva energia (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 15543 24 755
Uusiutuvan energian osuus kokonaiskulutuksesta (%) 23 % 33%

Energian kokonaiskulutus (MWh) 68 162 74702

Energiaintensiteetti (MWh/MEUR) 196 210

Kaswhuone_l_(aasu_lnten5|teett| 2025 2024 2025/2024

suhteessa liikevaihtoon

Sijaintiperusteinen kasvihuone- 0

kaasuintensiteetti, tC02eq/MEUR 872 944 8%

Markkinaperusteinen kasvihuone- 0

kaasuintensiteetti, tC02eq/MEUR 880 944 7%

vaikutusten analysointiamme

ja selvitamme, miten tieteeseen
perustuvaa tietoa voidaan hyodyntaa
laskelmissa.

Laskentaperiaatteet

Energian kokonaiskulutus

Sisaltaa energian fossiilisista ja uusiutuvista
lahteista. Liiketoimintayksikkd Gliwicen
ostoenergiankulutus on arvioitu. Energian
kokonaiskulutus on sama kuin energian
kokonaiskulutus ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla.

Energiankulutuksen vdhennykset
Sisdisen energiakulutuksen
vahennysten laajuus kattaa lammon- ja
energiankulutuksen seka prosessien
optimoinnilla saavutetut vahennykset
toimipaikoissamme [eli polttoaineen

ja sdhkon kayton vahennykset).
Projektit lasketaan mukaan, kun ne on
kokonaisuudessaan toteutettu ja otettu
kayttoon.

Energiaintensiteetti

Laskettuna energiankulutuksena suhteessa
liikevaihtoon. Fortacon liketoiminta

kuuluu valmistavan teollisuuden sektoriin,
joka on kuvattu NACE-paaluokassa C
sellaisena kuin se on maaritelty komission
delegoidussa asetuksessa (EU) 2022/1288 ja
luokitellaan nain ollen ilmastovaikutuksiltaan
merkittavaksi alaksi. Liikevaihto (nimitt&ja) on
tilinpaatcksen liitteessa 2.1 Liikevaihto.

Laskentaperiaatteet

Kasvihuonekaasupéaastoéintensiteetti
Laskettu scope 1-3 -kasvihuonekaasu-
paastdistd (jossa scope 2 sisaltdd joko
markkinaperusteiset tai sijaintiperusteiset
paastst) jakamalla kokonaisliikevaihdolla
(nimittaja), siten kuin se on esitetty tilin-
paatoksen liitteessa 2.1 Liikevaihto.
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Laskentaperiaatteet

Scope 1 -kasvihuonekaasupaéstot

Scope 1 -paastot raportoidaan Green-
house Gas (GHG) Protocol -ohjeistuksen
mukaisesti. Raportointi kattaa kaikki suorat
paastot lilketoiminnasta, jossa Fortacolla
on operatiivinen maaraysvalta. Paastot
lasketaan todelliseen energiankulutuk-
seen seka sahkontoimittajien ilmoittamiin
paastokertoimiin perustuen.

Scope 2 -kasvihuonekaasupé&astot

Scope 2 -p&astot raportoidaan GHG
Protocol -ohjeistuksen mukaisesti.
Raportointi kattaa epdsuorat paastot
Fortacon operatiivisen maaraysvallan
piirissa olevan liiketoiminnan ostetun

ja kulutetun sahkon ja kaukolammon
tuotannosta. Paastot lasketaan todelliseen,
mitattuun energiankulutukseen perustuen.

Markkinaperusteisessa lahestymistavassa
kaytetdan hankitulle sahkalle sopimus-
kohtaisia paastokertoimia ja sijainti-
perusteisessa lahestymistavassa AlB:n
[Association of Issuing Bodies) maakohtaisia
kertoimia. Vuonna 2025, sahkontoimitta-
jilta saatiin tarkempaa tietoa energian
alkuperasta, mika mahdollisti markkina-
perusteisten paastéjen tarkemman arvio-
innin. Kaukolammon p&dstot on laskettu
kayttden maakohtaista jadnndsjakaumaa
kaikissa maissa paitsi Suomessa, jossa
kaytettiin sopimuskohtaisia kertoimia.
Padstolaskelmiin ei sisally poistoja tai
paastohyvityksia.

Koska vihreita sertifikaatteja ei ole laajasti
kaytossa, laskentatapojen valinen ero
kasvaa. Vuonna 2025, sopimukselliset
valineet kattoivat 6 prosenttia sahkon ja
kaukolammaon kokonaisostoista. Naista
100 prosenttia oli ostettuja yhdistetyilld
sopimusvalineilla.

Scope 3 -kasvihuonekaasupaéstot

Scope 3 -paastdt raportoidaan GHG Protocol
-ohjeistuksen mukaisesti ja kattavat
olennaisten arvoketjun alku- ja loppupdan
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Kasvihuonekaasupaastot, scope 1-3 Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Perusvuosi 2022 2024 2025 2025/2024 2030 2050 Vuotuinen %-tavoite / perusvuosi

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen bruttop&astot (tCO2-ekv.) 5907 6107 4933 -19 % - - -

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin . ) ) . ) ) )

kuuluvat scope 1 -kasvihuonekaasup&astot (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Sijaintiperusteiset kasvihuonekaasujen bruttopaastst (tC02-ekv.) 19 485 17 408 15877 -9 % - - -

Markkinaperusteiset kasvihuonekaasujen bruttop&astst (tCO2-ekv.) - 17 203 18 507 8 % - - -

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Epasuorat kasvihuonekaasujen kokonaisbruttopaastot (tC02-ekv.) - 313161 282 909 -10 % - - -

1. Ostetut tavarat ja palvelut (tCO2-ekv.) - 311517 281153 -10 % - - -

3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (tCO2-ekv.) - 6 6 6% - - -

4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu (tCO2-ekv.) - 1638 1750 7% - - -

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 25392 336676 303719 -10 % - -

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 5907 336470 306 349 -9 % - -

toiminnot. Scope 3:n 15 alaluokasta vain
yksi on olennainen Fortacolle. Kaikki
muut alaluokat ovat joko epdolennaisia
(vahemman kuin 1 prosentti Scope 3
-paastoistd) tai eivat ole sovellettavissa
Fortacoon. Olemme kuitenkin paattéaneet
raportoida myds paastét alaluokista: (3)
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
toiminnat ja (4] Tuotantoketjun alkup&an
kuljetuksetja jakelu.

Missa tuotekohtaiset padstokertoimet

ovat saatavilla, paastot lasketaan hyddyn-
tamalla toimittajilta suoraan saatuja tai
ympdristoselosteisiin (Environmental
Product Declaration, EPD) perustuvia
varmennettuja tuotetason padstokertoimia.
Nama kertoimet edustavat arvoketjun
ylavirran elinkaaritietojen korkeinta
laatutasoa, ja niita sovelletaan ensisijaisesti
teraskomponentteihin, joita hankitaan

suurissa maarissa. Tuotekohtaisia
paastokertoimia kaytetaan 18 prosentille
niista materiaaleista, joille painotiedot
ovat saatavilla.

Kun tuotekohtaisia padstokertoimia ei

ole saatavilla, mutta painotiedot ovat
saatavilla, Fortaco kayttaa yleisia
materiaalikohtaisia padstokertoimia, jotka

on otettu OpenCO2-tydkalun tietokannasta.

Taustalla olevia tietolahteitd ovat World
Steel Association, DEFRA seka Euroopan
komission elinkaariarviointiaineistot.

37 prosenttia paastoista on laskettu talla
menetelmalla.

Niissa hankinnoissa, joissa fyysisia
mé&aratietoja ei ole saatavilla (63
prosenttia kokonaispaastsistal,
Fortaco soveltaa Exiobasen meno-
luokkakohtaisia paastokertoimia.

Kategorian 4:n paastot sekd kategoria
1:n valillisten hankintojen paastot ovat
laskettu talla menetelmalla. Kaikki
rahamaardiset arvot inflaatiokorjataan,
jotta menetelmallinen yhdenmukaisuus
paastokertoimien viitevuoden

kanssa sailyy.

Vuoden 2024 paastdlaskelmat on laskettu
uudelleen vuoden 2025 aikana vastaamaan
uusia laskentaperiaatteita, korjaamaan
virheitd sekd hydodyntamaan paivitettyja
paastokertoimia.

Kasvihuonekaasup&astot, jotka eivét kuulu
scope 1-3 -luokittelun piiriin

Vuonna 2025, Fortaco ei laskenut erikseen
(CO2, CH4 ja N20) Scope 1 -pa3stdissa
(biomassan poltosta tai biochajoamisesta
syntyvia) eika Scope 3 -paastoissa, joissa

sovellettiin tuotekohtaisia padstokertoimia
ja Exiobase-paastokertoimia. Biogeeniset
paastot sisaltyvat taulukossa esitettyihin
C02-ekvivalenttipadstoihin. Biogeenisten
paastojen erillinen raportointi on
suunniteltu osaksi vuoden 2026
paastdlaskennan kehittamista.

Fortacolla ei ollut saanneltyjen paasto-
kauppajdrjestelmien piiriin kuuluvia paastoja.
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Pilaantuminen (ESRS E2) maaperaan ja veteen kohdistuvien Vaikutus/Riski/ Vaikutuksen/
paastojen arviointi. Jarjestdmme Osa-aihe Lyhyt kuvaus Ma;h:c:;suljsl Sijainti .-ii,lki: :y;:;
L . . saannollisia ymparistéarviointeja
Toiminta- ja hallintotapamme . : . ) ) L )
ja tarkastuksia varmistaaksemme Ilman pilaantuminen pélyn ja raskasmetallien muodossa Lyhvt
Fortacon sitoutumisesta ymparistoasi- ympéristonhallintajarjestelman Ilman metallin ty6stosta kuten hitsausprosesseista,haihtuvat Kielteinen Oma tuotanto k};s{(i‘ itk ia
oihin kerrotaan EHS-politiilkassamme. toimimisen. Fortacon sisdisen pilaantuminen orgaaniset yhdisteet (VOC), joita syntyy maalausprosesseissa,  vaikutus pitka Zikaviili
Se korostaa ldhestymistapaamme ja auditoinnin aikataulu ympéristo- sekd kuljetuksessa syntyvat paastot.
pyrkimystamme olla sopusoinnussa asioiden arvioimiseksi 1SO 14001 s N -
mbaristdmme kanssa. parantaa . . . . Melu, taring, pély ja muut paastot ilmaan rautamalmin/teraksen,
.y P . . P Ja ESG‘Vaat.”ﬁUSt?n mlfkélSEStl C?nm kuparin, lasin ja alumiinin louhinnasta ja kuljetuksesta.
J‘atkuvastl restirs:f:lteﬂh-olfllmutt-amme asetettu kaikille liiketoimintayksikaille Kasitellyn kiviaineksen ljitys aiheuttaa usein melua ja
ja noudattaa taysimaaraisesti kolmen vuoden ajalle. polyamista rautamalmin louhinnassa. Liséksi yleiset dieselilla Lyhvt
lakisdateisia vaatimuksia ja sdannoksia. Ilman toimivat generaattorit lisdavat pa&stoja ilmaan tuottamalla Kielteinen Arvoketjun k);syki‘ itk ia
Mahdollisia p&3stsin ilmenevis pilaantuminen hiilidioksidia ja muita haitallisia paastéja. Rautamalmin vaikutus alkupaa pitka Zikav!a'li
Ympéristdasioiden, mukaan lukien toimitusketjun ilmastovaikutuksia kuljetus aiheuttaa paastoja ilmaan ja melua aiheuttaen
ilaantumisen ia passtsien hallinnan R . potentiaalisesti merkittavia sekundaarivaikutuksia. Naista
p“ ) p . ! seur.ataan toimittajien vallntaer)- riskeista voi aiheutua useita ymparisto- ja sosiaalisia
ta”rkel)./? on huomioitu ottamal.la sessissa tarkastelemalla potentiaa- vaikutuksia erityisesti, jos niita ei hallita asianmukaisesti.
kdyttoon 1SO 14001 -standardin listen toimittajien kayttoon ottamia
.muk.aisia ympéristénh.&'lllinte.ljé.rjesteln.\ié ympdristonhallintajarjestelmia. Veden pilaantuminen liittyen erityisesti rautamalmin ja
jokaisessa Fortacon liiketoimintayksi- terdksen louhintaan ja tuotantoon. Terdksen tuotanto- Lvhvt
kossa. Vain hiljattain (vuonna 2023) Konsernin johtoryhma vastaa Veden prosesseissa kaytetdan merkittavia maaria vettd, esimerkiksi  Kielteinen Arvoketjun kz;syki. i i
hankitussa liiketoimintayksikossa paastsihin liittyvista sitoumuksista pilaantuminen louhintaprosessissa, pesussa, pélynsidonnassa, lietteen vaikutus alkupaa pitka Zikavgli
Itsvallan Breitenaussa ei vield ole ja tavoitteista, ja toimintaa ohjaa ku.lje_tuksessaja ?lueer]llﬁunnossapldossa sekd veden
v e . ' . . U toimituksessa tyontekijdille.
ymparistonhallintajarjestelmaa. konsernin QHSE-johtaja yhteistydssé
Sen kayttoénotto on suunniteltu vastuullisuusjohtajan kanssa. . o . .
Maaperan pilaantuminen ja saastuminen rautamalmin ja
vuodelle 2027. N ) . .
Vaikutukset. riskit ia mahdollisuudet teraksen louhinnan ja tuotannon seurauksena. 50 prosenttia Lvhvt
' J Maaperan rautakaivoksista sijaitsee metsissa, ja kasvillisuus poistetaan Kielteinen Arvoketjun kzs)l/(i' itk i
Nyt kdytossa olevan ympariston- Paastoihin liittyvat olennaiset vaiku- pilaantuminen kaivosrakenteiden tieltd. Maahan kaatuvat polttoaineet ja vaikutus alkupaa it Zikav!éli
hallintajarjestelman paahuomio on tukset, riskit ja mahdollisuudet on kemikaalit saastuttavat maaperén, ja niilla on seka suora etta P
Fortacon omissa toiminnoissa. Meill3 tunnistettu 1SO 14001 -standardin epdsuora kumulatiivinen vaikutus lahiymparistodn.
on ohjeistukset ilmaan, veteen ja mukaisessa ymparisténakokohtien _ _ - o o
maaperaan kohdistuvien padstojen arvioinnissa. Nama arviot on vahvis- Tutkimusten aiheuttamat lisakustannukset ja investoinnit
S . . . . . . mittausteknologioihin liittyen esimerkiksi raskasmetalli- S
(eli pilaantumisen) hallintaan ja tettu ja tarkennettu kaksoisolennai- Ilman e . o e Saantelyyn Keskipitka
. Pisasialli l5hestymis- L (iok K pilaantuminen ja haihtuvien orgaanisten yhdisteiden paastdihin. Lisaksi littyva riski Oma tuotanto aikavili
tor]untaa?:. E.].a.asm mer.] a es .ym.ls suusarvioinnissamme |joka on kuvattu hallitsemattomat paastét ilmaan tai vuodot toimitusketjussa
tapa on paasta jatkuvasti ymparisté- kestavyysraportin luvussa Yleiset voivat aiheuttaa mainevaikutuksia.
luvissamme maééritettyihin erilaisiin tiedot (ESRS 2]) saatavilla olevien
paastoihin liittyviin tavoitteisiin ja tietojen ja tilastojen perusteella, jotka lman Tuottajien erityisesti terdksen, rautamalmin, kuparin, Arvoketiun
parantaa resurssitehokkuuttamme koskevat toimintamme aiheuttamia pilaantuminen alumiinin ja lasin toimitusketjuissa aiheuttaman ilman Strateginen riski alkupé'a'J Pitka aikavali
vahentdmalla epapuhtauksia paastdja ilmaan, veteen ja maapersan. pilaantumisen ja melun mainevaikutukset.

suhteessa tuotantomaaraan.
Ymparistoon liittyvia vaikutuksia,

riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan
vuosittain, ja tahan sisaltyy ilmaan,
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Viime vuosien aikana toteutetuissa due
diligence -prosesseissa on katsas-
tettu kaikkien liikketoimintayksikoiden
nykyiset seka aiemmat ja historialliset
ymparistovaikutukset.
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Alla on tiivistelma Fortacon pilaan-
tumiseen liittyvista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista yhtion
omassa toiminnassa ja arvoketjussa.
Keskeisimmat vaikutukset ja riskit
liittyvat omaan tuotantoomme seka
raaka-aineiden louhintaan ja tuotan-
toon toimitusketjussamme.

Pilaantuminen omissa
toiminnoissamme

Fortacon omassa toiminnassa paastot
ilmaan syntyvat padasiassa hitsauk-
sessa hitsauskaasuina, polyhiukka-
sina, raskasmetallisaastumisena
seka maalauksesta haihtuvina
orgaanisina yhdisteina. Naita paastoja
(pilaantumista) pidetdan normaaliin
toimintaan liittyvana. Joissakin
lilketoimintayksikoissa paastojen ja
epapuhtauksien vuotuiset raja-arvot
on asetettu paikallisissa ymparisto-
luvissa. Naita epapuhtauksia seurataan
saannollisesti ymparistolupien
mukaisesti. Liiketoimintayksikdiden
EHS-organisaatio vastaa epapuh-
tauksien seurannasta ja raportoinnista
paikallisille viranomaisille.

Ymparistoasioiden hallintaa ja
suorituskykya ohjaavat liiketoi-
mintayksikoidemme sertifioitujen
ymparistoasioiden hallintajarjestelm-
ien vaatimukset. Vaatimustenmukai-
suuden, resurssitehokkuuden seka
ymparistonsuojelutavoitteiden toteu-
tumisen varmistamiseksi tehdaan
seuraavia toimia:

e lainsdadanndn vaatimusten ja

saantelynmukaisuuden
saanndllinen tarkastelu
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e ymparistotavoitteiden tarkistaminen
ja tarvittaessa paivittaminen

e ymparistovaikutustemme ja niihin
liittyvien operatiivisten riskien
tunnistaminen ja vuosittainen
arviointi

e toimintatavat hatatilanteissa
maaritellaan ja testataan
saannollisesti

e ymparistoon liittyvat koulutustarpeet
tunnistetaan ja tarvittava koulutus
jarjestetaan.

Naita toimia hallinnoidaan ja koordi-
noidaan liiketoimintayksikoissa.
Konsernin EHS-toiminta valvoo

ja antaa tarvittaessa ohjausta

seka kertoo konsernin parhaista
kaytannoista.

Keskeinen tavoite on tehda
aktiivisesti ennaltaehkaisevaa
ymparistotyota. Liiketoiminta-
yksikoiden tyontekijoiden on
tarkkailtava jatkuvastityoympa-
ristoaan, tehtava EHS-huomioita ja
tarvittaessa ryhdyttava valittomiin
korjaaviin toimiin.

Kaikilla Fortacon tyontekijoilla on
oikeus ja velvollisuus ilmoittaa tilan-
teesta, joka voi aiheuttaa vuodon tai
toimintahairion. Kaikki ymparistolu-
vissa maaritettyjen rajojen ylitykset
ja merkittavat poikkeamat tutkitaan
ja paatetaan korjaavista toimista.
Liiketoimintayksikdn johto vastaa
aina mahdollisista tutkimuksista seka
korjaavien toimien riittavyydesta ja
toteutuksesta.

Pilaantuminen arvoketjussamme

Pyrkimyksemme on seurata ja
minimoida Fortacon arvoketjussa
tapahtuvaa pilaantumista, sen vaiku-
tuksia ja riskeja. Tama on sidoksissa
yhteistyohon ja suhteisiin toimitta-
jiemme kanssa. Toimittajaohjeis-
tuksessamme (Supplier Handbook),
jonka odotamme kaikkien suorien
materiaalien toimittajien allekirjoit-
tavan, pyydamme heitd sitoutumaan
aktiiviseen toimintaan ymparisto-
asioissa. Emme ole viela laatineet
kaytantoja, joissa kuvaamme Fortacon
tyota ilmaan, maaperaan ja veteen
kohdistuvien paastdjen ja melun
hallitsemiseksi arvoketjussa, mutta
nama on yleisella tasolla sisallytetty
toimittajaohjeistukseen (Supplier
Handbook] ja eettisen ohjeiston
(Code of Conduct] ympéaristo-
vaikutuksia kasitteleviin osioihin.
Tutkimme tulevaisuudessa mahdolli-
suuksiamme hallita epasuoria
vaikutuksia arvoketjussamme.

Mittarit ja tavoitteet
Konsernitasolla Fortaco ei ole
asettanut erityisid tavoitteita
saasteiden vahentdamiseksi.
Seuraamme kuitenkin saasteita
osana kaikkien toimipaikkojen
ymparistolupien ylldpitoa seka
parantaaksemme resurssi-
tehokkuuttamme vahentamalla
epdpuhtauksien maaraa tuotanto-
maariin verrattuna. Ymparistoluvat
perustuvat kunkin maan paikalliseen
lainsaadantoon, ja niiden vaatimukset
ja paastorajat eroavat toisistaan.
Tasta syysta konsernitason konsoli-
dointia ei ole tehty. Liiketoiminta-

yksikkotasolla ymparistotavoitteet
tahtaavat lahella raja-arvoja olevien
paastdjen vahentamiseen.

Vuonna 2025 ainoa konsernitasolla
seurattava pilaantumiseen liittyva
paastotavoite oli energiankulutuksen
vahentaminen, mika vaikuttaa hiilidi-
oksidiekvivalenttina (C02-ekv.) ilmaan
vapautiviin paastoihin. Tavoitteena
on vahentaa energiankulutusta 10
prosenttia perusvuoden 2022 tasosta
vuoden 2025 loppuun mennessa.
Joulukuussa 2025 asetettiin myos
tieteeseen perustuvat hiilesta irtau-
tumistavoitteet, jonka seuranta alkaa
2026. Nama tavoitteet on kuvattu
osiossa llmastonmuutos (E1).

Vuonna 2025 ei kirjattu ymparistovai-
kutuksia, vaateita tai seuraamus-
maksuja ilman, veden tai maaperan
pilaantumiseen liittyen, eika ndista
syntynyt medianakyvyytta. Forta-

co ei poikennut ymparistoluvista
vuonna 2025. Tama on varmistettu
valituilla toimipaikoilla tehtyjen
ymparistoauditointien seka vuosit-
taisten ymparistoraportointitilaisuuk-
sien kautta. Fortacon EHS-késikirja
sisdltda ohjeet raportointiketjusta ja
aikatauluista ymparistopoikkeamien
varalta.

Pilaantumisen vahentaminen
arvoketjussa voi olla haastavaa,
silla vaikutusmahdollisuudet ovat
rajalliset. Pilaantumiseen Fortacon
arvoketjussa liittyy kuitenkin
olennainen vaikutus ja riski,

ja tutkimme, miten taman
vaikutuksen ja riskin suhteen

olisi parasta toimia.

Péaéstot ilmaan omassa
toiminnassamme

Fortacon normaalissa toiminnassa
paastdja ilmaan pidetaan yhtena
keskeisista ymparistovaikutuksista.
Mikaan yhtion toiminnasta peraisin
olevista ilman epapuhtauksista ei
kuitenkaan ylita raja-arvoa, joka
mainitaan Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EY) N:o
166/2006 (epapuhtauksien paastsja
ja siirtoja koskeva eurooppalainen
rekisteri, "E-PRTRasetus”] (57)
liitteen Il luettelossa.

Fortacon yleisimmat ilman epapuh-
taudet syntyvat hitsauksesta. Viime
vuosina on tehty investointeja
sisdilman laadun parantamiseen
poistamalla ja suodattamalla
hitsauksessa syntyvia kaasuja seka
kohdepoistona etta taustailman-
vaihdon kautta. Nain onnistuimme
vahentamaan polyhiukkasten maaraa
ja parantamaan tuuletusjarjestelmien
tehokkuutta yleisella tasolla.

Vuonna 2025 ei tehty uusia investoin-
teja sisailman laadun tai paastojen
parantamiseen, silla asennetut
suodattimet ja ilmanvaihtolaitteet
toimivat odotetusti. Hitsauksessa
syntyy myds otsonia sekd valo-
kaaresta muodostuvia typen oksideja,
joiden maaria ei ole arvioitu johtuen
niiden luonnostaan pienista
maaristd prosessissa.
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Markamaalauksessa syntyy haihtu-
vista orgaanisista yhdisteista
koostuvia paastéja (VOC-p&astojal,
joita arvioidaan ja seurataan
maalintoimittajien jokaiselle
maalille tekeman laskentamallin
pohjalta ja maalin kulutuksen
perusteella. Vuonna 2025 Fortaco
investoi Itavallan liiketoiminta-
yksikon e-pinnoituseen ja marka-
maalaukseen. Vaikka investointien
ensisijaisena tavoitteena oli
tehostaa toimintaa ja pienentaa
jatkuvuusriskeja, teknisen laitteiston
uudistaminen molemmissa
prosesseissa vahensi samalla
myds paastoja.

Haihtuvista orgaanisista yhdisteista
koostuvien paastojen lisaksi Viron,
Puolan ja Slovakian liiketoiminta-
yksikoissa tehdaan saannollisia
analyyseja ilmaan kohdistuvista
paastoista paikallisten ymparistolu-
pien mukaisesti. Seuranta perustuu
omaraportointiin, jossa liiketoiminta-
yksikot toimittavat viranomaisille
verkkopalvelun kautta tiedot kulute-
tusta hitsauslangasta, maaleista

ja livottimista. Kulutusmaarien
perusteella lasketaan paastot, kuten
VOC-yhdisteet, kiinteat hiukkaset ja
orgaaniset hiilet ja ymparistohaitta-
maksut maaraytyvat laskettujen
paastojen perusteella.

Slovakiassa ymparistolupa edellyttaa
lisaksi ulkopuolista ilmanpaastomit-
tausta (Ni, Mn, Zn, Sn, TOC, kiinteat
pélyhiukkaset, NO ja CO) kuuden
vuoden valein. Viimeisin mittaus
tehtiin syyskuussa 2025, eika siina
todettu ylityksia paastoraja-arvoihin.
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Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit (ESRS E4)

Toiminta- ja hallintotapamme

Tiedostamme Fortacossa vastuumme
ja mahdollisuutemme vaikuttaa
positiivisesti biodiversiteettiin ja
ekosysteemeihin. Tunnistimme
kaksoisolennaisuusarvioinnissa, etta
olennainen vaikutuksemme biodi-
versiteettiin kohdistuu arvoketjun
alkupaahan ja liittyy kaivostoimintaan
ja raaka-aineiden louhintaan. Emme
ole tunnistaneet Fortacon toiminnalla
olevan normaalioloissa tai operatii-
visen maaraysvallan piirissa olevassa
arvoketjussa olennaisia kielteisia
vaikutuksia, jotka liittyvat maaperan
heikkenemiseen, aavikoitumiseen,
maaperan sulkemiseen tai uhanalaisi-
in lajeihin. Varmistamme, etta kaikki
tarvittavat ymparistoluvat kaikissa
liiketoimintayksikoissamme ovat ajan
tasalla. Lisda ymparistoluvistamme
osiossa Pilaantuminen (E2).

Olemme tietoisia, ettd biodiversiteet-
tiin liittyvat parhaat kaytannot kehit-
tyvat nopeasti. Jotta voimme kehittaa
lahestymistapaamme ja kaytanto-
jamme, meidan on paivitettava
biodiversiteettiarviointiamme
saannollisesti, ymmarrettava oman
toimintamme ja kaivostoiminnan
haitalliset vaikutukset luonnonvarai-
siin eldimiin, elinymparistoihin ja
ekosysteemeihin seka tunnistettava
mahdollisuutemme vaikuttaa
mydnteisesti biodiversiteettiin.
Emme ole viela arvioineet
Fortacossa liiketoimintamallimme

ja strategiamme resilienssia

biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin
liittyvien riskien suhteen.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,
joka on kuvattu kestavyysraportin
Yleiset tiedot (ESRS 2] osiossa.

Olemme Fortacossa tunnistaneet, etta
biodiversiteettiin liittyvaan tyohomme
vaikuttavat useat tekijat, mukaan
lukien EU:n biodiversiteettistrategia
vuodelle 2030, maailmanlaajuinen
luonnon monimuotoisuuskehys
(Global Biodiversity Framework]

seka toimintamaidemme kansallinen
lainsaadanto. Biodiversiteettia
koskevassa vaikutusarvioinnissamme

olemme kayttaneet lahteina Natura
2000 -verkostoa, WWF:n luontoriski-
tyokalua (Biodiversity Risk Filter) seka
Key Biodiversity Areas -kumppanuutta.

Kuten kaksoisolennaisuusarvioin-
timme osoittaa, olennaisimmat
vaikutuksemme liittyvat raaka-aineiden
louhintaan ja Fortacon tuotteissa
kaytettavien materiaalien tuotantoon.
Mahdollisesti vaikutuksen kohteena
olevia yhteisgja ja ekosysteemeja tai
siirtyma- tai fyysisia riskeja ei ole
erityisesti tarkasteltu prosessissa.

Paivitimme vuonna 2025 biodiversi-
teettiarviointimme ja varmistimme,
ettei Fortacon liiketoimintayksikdista
edes viimeisimpina hankituista,
yksikdan sijaitse suojelualueilla.
Herkat alueet voivat laajentua, joten

naemme tarpeellisena tarkastella
kaikkien yksikoiden sijainteja
saannollisesti seka sisallyttaa arvio-
intiin tieteeseen perustuvaa tietoa
eri viitekehyksista. Yhdeksasta
liilketoimintayksikostamme

vain kaksi sijaitsevat lahella
suojelu-alueiden laheisyydessa.
Janow Lubelski Puolassa
sijaitsee teollisuusalueella alle
kilometrin padssa Lasy Janowskie
-maisema-puistosta ja Breitenau
[tavallassa sijaitsee teollisuus-
alueella noin kilometrin paassa
Feuchte Ebenesta.

Osa-aihe Lyhyt kuvaus

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Biodiversiteettiin liittyvat vaikutukset ovat yksi
metalliteollisuuden ja kaivostoiminnan keskeisista
ymparistovaikutuksista. Vaikutukset liittyvat mm.
maa-alueiden, makean veden ja merialueiden

Biologisen
monimuotoisuuden
vahenemisen suorat
vaikutustekijat

kayton muutoksiin, metsapeitteen vahenemiseen ja
suojeltuihin/sailytettyihin alueisiin. Vaikka Fortacon
mahdollisuudet vaikuttaa ndihin ovat rajalliset,
biodiversiteettiin liittyva tiedontarve on lisdantymassa
tulevan saantelyn ja asiakaskyselyiden johdosta.

Fortacon vaikutukset liittyvat biodiversiteetin
vahenemiseen seuraavien raaka-aineiden
louhinnassa tai tuotannossa: teras ja rautamalmi,
kupari, alumiini, lasi ja kumi.

Kielteinen vaikutus

Sijainti Aikavali

Lyhyt,
keskipitka
ja pitka
aikavali

Arvoketjun
alkupaa

Teraksen, kuparin, lasin (piidioksidin), alumiinin ja

Biologisen
monimuotoisuuden
vahenemisen suorat
vaikutustekijat

kumin toimittajien aiheuttama biodiversiteettikato
(esim. uhanalaiset lajit, ekosysteemipalvelut, ristirii-
dat maatalouden tai alkuperdiskansojen kanssa,
kokonaisvaltainen maankaytdn hallinta ja mets&kato)

muodostaa maineriskin Fortacolle.

Strateginen riski

Arvoketjun
alkupaa

Keskipitka
aikavali
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Vuonna 2018 Janéw Lubelskin liike-
toimintayksikélle tehtiin kolmannen
osapuolen arviointi, jonka mukaan
Fortacon toiminta ei tavanomaisissa
olosuhteissa vaikuta kielteisesti
laheiseen herkkaan alueeseen.
Vastaavaa arviota ei ole tehty
Breitenaun liiketoimintayksikolle,
koska katsomme, ettd sen
ymparistovaikutuksia ja riskeja
lievennetaan ja hallitaan voimassa
olevan ymparistdluvan ja ISO-
sertifioidun ymparisténhallinta-
jarjestelman avulla.

Biodiversiteettia suhteessa olennaisiin
riskeihimme ja vaikutuksiimme ei
vield kasitella politiikoissamme.
Biodiversiteetti tunnistettiin
olennaiseksi aiheeksi vuonna 2024
toteutetussa olennaisuusarvioinnissa.
Suorat biodiversiteetin vahenemiseen
vaikuttavat tekijat Fortacon toimitus-
ketjussa otettiin huomioon, kun
vuonna 2025 tarkastelimme toimitus-
ketjuumme liittyvia politiikkoja. Tar-
kasteltuihin politiikkoihin ei kuitenkaan
toistaiseksi tehty muutoksia.

Vaikka biodiversiteettia ja ekosystee-

mien suojelua ei ole vield kasitelty
toimintaperiaatteissa, Fortaco on
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ottanut kayttoon toimia, jotka lieven-
tavat epasuorasti vaikutuksiamme

ja riskejamme. Paikalliset
ymparistoluvat ja ISO-sertifioinnit
ovat esimerkkeja siita, miten
lievenndmme vaikutuksia omassa
tuotannossamme. Kayttamalla
toimittajien valintakriteereja ja
tekemalla toimittajaseulontoja ja
tarkastuksia ymparistonakokohdat
huomioiden olemme pystyneet
lieventamaan joitakin vaikutuksiamme
toimitusketjussa. Lisaa tietoa meidan
toimittajien valintakriteereistamme
seka toimittajasuhteistamme on osiossa
Liiketoiminnan harjoittaminen (G1).

Vuonna 2025 tarkastimme biodiversi-
teettivaikutukset ja totesimme, ettei
biodiversiteettiin kohdistuvissa
vaikutuksissa, riskeissa tai
mahdollisuuksissa ole tapahtunut
olennaisia muutoksia edelliseen
arviointiin verrattuna. Tulevaisuudessa
aiomme lyhyella aikavalilla vuonna
2026 arvioida uudelleen oman toimin-
tamme biodiversiteettivaikutukset
osana kaksoisolennaisuusarvioinnin
paivitystd. Mikali biodiversiteetti
todetaan jatkossakin olennaiseksi
aiheeksi, ryhdymme tunnista-

maan keskeisia vaikutuksiamme

biodiversiteettiin arvoketjumme
alkupaassa, esimerkiksi tunnistamalla,
milléd materiaaleilla on suurin vaikutus
biodiversiteettiin, tarkastelemalla
naiden toimitusketjujen biodiversi-
teettiriskeja seka tekemalla
yhteistyota toimittajiemme kanssa
biodiversiteettiin kohdistuvien
kielteisten vaikutusten lieventamiseksi.

Useiden asiakkaiden strategisena
kumppanina Fortaco nakee taman
myos mahdollisuutena parantaa
mainettaan pyrkimalla lisaamaan
kestavyystiedon jakamista
asiakkaiden ja toimittajien (erityisesti
terdstoimittajien) kanssa.

Tulevaisuudessa selvennamme
myds biodiversiteettitavoitteitamme
ja litamme suorituskykymittareita
ESG-raportointikehykseemme.
Tutkimme biodiversiteetin sisallytta-
mista toimittajavaatimuksiimme

ja kartoitamme mahdollisuuksia
osallistaa tyontekijoitamme paikalli-
sissa biodiversiteettia parantavissa
ja kielteisia ymparistovaikutuksia
lieventavissa hankkeissa.

Konsernin johtoryhmalla on
vastuu biodiversiteettiin liittyvien

politiikkojemme ja tavoitteidemme
laatimisesta, ja tyota ohjaa konsernin
vastuullisuusjohtaja.

Mittarit ja tavoitteet

Vaikuttaminen myonteisesti arvoket-
jussa aina raaka-aineiden louhintaan
saakka on haastavaa, ja tyoskente-
lemme ensisijaisesti tunnistaaksemme
Fortacon mahdollisuudet vaikuttaa
myonteisesti. Omissa liiketoiminta-
yksikoissamme biodiversiteettiin
liittyvien riskien lieventaminen

on huomattavasti helpompaa,

ja tutkimme mahdollisuuksia ja
tarpeita voidaksemme asettaa
tavoitteet negatiivisten vaikutus-

ten lieventamiseksi ja positiivisten
vaikutusten lisaamiseksi alueilla,
joissa lilketoimintayksikkdmme
sijaitsevat. Fortacon tamanhetkinen
tavoite on pitda voimassa paikalliset
ymparistoluvat ja sertifioinnit.

Pitkalla aikavalilla pyrimme
asettamaan tarkkaan maaritellyt
biodiversiteettitavoitteet ja suunnit-
telemme toimenpiteet, jotka liittyvat
olennaisiin vaikutuksiimme ja
riskeihimme arvoketjun alkupaassa.
Haluamme myds varmistaa, etta
tyomme on linjassa biodiversiteettiin

liittyvien viitekehysten kanssa. Uusi
saantely ohjaa jatkuvaa kehitysta
ja vuorovaikutusta biodiversiteetin
saralla, kuten menettelyohjeiden
laatimista, tavoiteasetantaa ja
toimenpiteiden suunnittelua.

Fortacolla on liiketoimintayksikot
operatiivisen valvonnan alaisena
Breitenaussa (Itdvalta), Gliwicessa
(Puolal, Holi¢issa (Slovakia), Janéw
Lubelskissa (Puola), Kurikassa
(Suomi), Narvassa (Viro), Sabléssa
(Ranska), Sastamalassa (Suomi) ja
Wroclawissa (Puola). Naista liiketoi-
mintayksikoista vain Janow Lubelski
Puolassa ja Breitenau Itavallassa
sijaitsee suojellun alueen lahella.
Liiketoimintayksikdissa valmistetaan
hitsattuja terastuotteita materiaalin-
kasittely-, rakennuskone-, ja kaivos-
toimintasektoreille. Yksikot ovat
sertifioitu 1ISO 14001:2015 -standardin
mukaisesti. Ymparistonhallintajarjes-
telma on osoitus Fortacon sitoutumi-
sesta vahentaa ymparistojalanjalke-
amme, kuten pilaantumista ja jatteen
tuottamista, seka parantaa energiate-
hokkuuttamme. Maankayton muutoksiin
tai ekosysteemien tilaan liittyvia olen-
naisia vaikutuksia ei ole tunnistettu.
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Resurssien kaytto ja
kiertotalous (ESRS E5)

Toiminta- ja hallintotapamme

Fortaco pyrkii noudattamaan kierto-
talouden periaatteita minimoimalla
jatteet ja paastot seka pitamalla
kierrossa luonnonvarat niin pitkaan
kuin mahdollista. Fortacon tuotteiden
kayttoaika voi olla kymmenia vuosia,
joten investoinnit vahapaastoisiin

ja resurssitehokkaisiin tuotteisiin
tarkoittaaa sita, etta asiakkaamme
pystyvat vahentamaan ymparistdvai-
kutuksiaan. Fortacon koko arvoketjun
kannalta on tarkeaa, etta yhtio

on parhaana pidetty kumppani ja
kykenee valitsemaan luotettavia
kumppaneita. Kestava liiketoiminta ja
jarjestelmallinen riskienhallinta ovat
ensiarvoisen tarkeita pitkan aikavalin
arvonluonnille ja taloudelliselle
vakaudelle. Ymparistonhallintaa ja
jatkuvaa ymparistotehokkuuttamme
ohjaavat tuotantoyksikdoidemme
sertifioitujen johtamisjarjestelmien
vaatimukset.

Raskaiden tyckoneiden laitevalmistus
on riippuvaista eri metalleista,
muoveista, lasista, kumista ja maalien
kemikaaleista. Etsimme tapoja
edistaa tarvitsemiemme keskeisten
materiaalien vastuullisempia toimi-
tusketjuja. Lisaa tietoa mineraalien
ja metallien hankinnan sosiaalisista
nakokohdista on osiossa Arvoketjun
tydntekijat (S2).

Valtaosa arvoketjumme alkupdan

hiilidioksidipaastoista syntyy tuotteis-
samme kaytettyjen materiaalien
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louhinnasta ja kasittelysta (noin 90
prosenttia) - pelkka terds muodostaa
63 prosenttia hankkimistamme
materiaaleista. Sisallyttamalla
kiertotalouden periaatteet kaikkiin
lilkketoimintamme osa-alueisiin
pystymme vahentamaan hiilidioksidi-
paastoja ja auttamaan asiakkaitamme
saavuttamaan tavoitteensa seka
varmistamme vastuullisen jatehuollon.
Lahestymistapamme kiertotalouteen
rakentuu kolmen periaatteen
ymparille:

1. Vahennamme ja optimoimme
resurssien kayttod uudistamalla
suunnittelua ja tarjoamaa. Haluamme
tehda yhteistyota keskeisten
toimittajien ja asiakkaiden kanssa
edistadksemme kierratettyjen ja
kierratettavien materiaalien kayttoa
erityisesti vaikutuksiltaan merkitta-
vissa kategorioissa kuten teraksessa.
Etsimme myds jatkuvasti mahdolli-
suuksia minimoida materiaalien
kayttoa optimoimalla prosesseja ja
innovoimalla uusia ratkaisuja.

2. Maksimoimme komponenttiemme
ja tuotteidemme arvon. Tutkimme
mahdollisuuksia korjata, kunnostaa ja
kayttaa uudelleen keskeisia kompo-
nentteja pidentdaksemme niiden
kayttoikaa, ja pyrimme tekemaan
tuotteistamme kierratettavia.
Teknologiatiimit antavat tukea
asiakkaillemme muutoksenhallinnas-
sa ja jalkimarkkinatarpeissa tuotteen
koko elinkaaren ajan. Fortacolla

on erityinen tuotteiden elinkaaren
hallintaan tarkoitettu ekosysteemi,
jonka avulla hallinnoidaan insinoori-
tyota, tuotetietoa ja dokumentaatiota.

3. Korjaamme, hyddynnamme tai
kierratamme kaikki mahdolliset
materiaalit ennen kuin niiden
kayttoika paattyy valmistusprosessi-
emme loppuvaiheessa. Otamme
kaiken irti metalliromusta, korjaamme
ja kdytamme uudelleen puisia kuorma-
lavoja ja kierratamme muovia, mutta
tama on vasta alkua.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,
joka on kuvattu kohdassa Kaksois-
olennaisuusarviointi luvussa Yleiset
tiedot (ESRS 2). Vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia on arvioitu
paaasiassa hyodyntamalla sisaista
tietoa Fortacon resurssien kaytosta ja
kiertotaloudesta. Arvoketjuun liittyva
tieto on saatu tiiviiden toimittaja- ja
asiakassuhteiden ansiosta. Lisaksi
kolmas osapuoli on kerannyt Fortacon
toimeksiannosta tietoa avoimista
lahteista vaikutusten kohteena
olevista sidosryhmista ja yhteisdista
olennaisten kestdvyysaiheiden
arvioimiseksi.

Vastuu kiertotalouteen liittyvasta
tyosta on konsernin johtoryhmalla ja
se jakautuu kolmeen osa-alueeseen.
Omasta toiminnastamme syntyvaan
jatteeseen liittyvia sitoumuksia ja
tavoitteita hallinnoidaan ja koordi-
noidaan liiketoimintayksikdissa, ja
konsernin QHSE-johtaja seuraa, antaa
tukea ja ohjaa parhaita kaytantoja.
Vastuu kiertotalouteen liittyvista
sitoumuksista ja tavoitteista tuote-
suunnitelussa ja Fortacon tarjoamassa

on teknologiajohtajalla seka
hankinta- ja IT-johtajalla.

Resurssien sisddnvirtaukset

Fortaco on riippuvainen merkittavista
maarista terasta ja muita kriittisia
materiaaleja, kuten kuparia, lasia ja
kumia. Uudistuvan energian toimitus-
ketjuihin kohdistuu kuitenkin paineita,
ja pullonkaulat ja materiaalien
saatavuushaasteet maarittavat jo
monilla markkinoilla vihrean siirtyman
tahdin. Voimme vahentaa joitakin
naista paineista kiertotaloustoimien
avulla. Kiinnittamalla huomiota
materiaalien alkuperaan ja jakaumaan
seka lisaamalla uudelleenkayttoa ja
kierratysta pystymme vahentamaan
raaka-aineiden tarvetta ja tekemaan
toimitusketjustamme ennakoita-
vamman ja samalla minimoimaan
hiilidioksidipaastot koko arvoketjussa.

Fortacon toimittajaohjeistus (Supplier
Handbook) kattaa eri teemoja,

kuten materiaalien sertifioinnit ja
huolta aiheuttavat materiaalit.
Ohjeistuksesta ja hankintatoimesta
vastaa hankinta ja IT-johtaja.
Fortacon teknologiajohtaja vastaa
kiertotalouden edistamisesta ja
materiaalien kdyton minimoinnista
tuotteissamme. Lisaksi EHS-kasikirja
kasittelee odotukset, suositukset

ja tyokalut resurssitehokkuuden
edistamiseksi tuotantoprosessissa.

Vuonna 2025 kestavaan resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia
tarkeimpia toimenpiteitdamme olivat
muun muassa:

e Otimme kayttoon terasmateriaalin
tehokkuusmittareita, joilla seurataan
valmiisiin tuotteisiin kaytetyn
terdaksen osuutta suhteessa
terdsromuun ja hukkaan. Tama on
erityisen tarkeaa tuotantopaikoilla,
joissa on levyjen leikkaustoimintoja,
silla optimoidut leikkaus- ja
pesatysratkaisut parantavat
materiaalin hyodyntamista.

Talla hetkella kaikki tuotanto-
paikat eivat pysty raportoimaan
teras-materiaalin tehokkuutta,
ja raportoitu vaihteluvali

on 68-78 prosenttia.

Lisasimme toimittajayhteistyota
vahapaastoisten terastuotteiden osalta
ja lisasimme ostettujen terdstuotteiden
vahapaastoisen terdksen osuutta.

Vuodesta 2026 eteenpdin jatkamme
materiaalitehokkuuteen ja kiertotalou-
teen liittyvaa tyotamme tuotteiden suun-
nittelussa, toimitusketjussa ja omissa
toiminnoissamme. Pyrimme valtta-
maan arvon alentumista ja sailytta-
maan metallien ja muiden hukkama-
teriaalien laadun ja arvon. Keskitymme
kolmeen periaatteeseen: vahennamme
ja optimoimme resurssien kayttoa,
maksimoimme arvon, korjaamme,
hyodynnamme tai kierratamme kaikki
mahdolliset materiaalit.
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Jéitteet

Olemme sisallyttaneet jatteen elimi-
noinnin arvoihimme edistaaksemme
lilkketoiminnassamme kiertotalouden
ja jatteenkasittelyn periaatteita.
EHS-kasikirja kattaa odotukset,
suositukset ja tyokalut resurssien- ja
jatehallinnan edistamiseksi kaikessa
Fortacon toiminnassa ja liiketoimint-
ayksikoissa. Nain haluamme myos

Fortacon jatteenkasittelylaitosten
ymparistovaikutukset minimoidaan
ymparistolupien mukaisesti, ja niiden
toiminnassa noudatetaan Fortacon
johtamisjarjestelmaa. Suurin osa jat-
teesta toimitetaan ulkopuolisille
jatehuoltoyrityksille, joiden toiminta
edellyttaa ymparistolupia kasittelyyn
tai havittamiseen. Jatehuoltoyritysten
vastuullisuus on varmistettu

toimittajasopimuksissa.

minimoida raaka-aineiden kayttoa ja

ohjata kestavaan resurssien hankin-
taan. Lisatietoja EHS-késikirjasta
osiossa Pilaantuminen (E2).

vuonna 2025:

Joitakin esimerkkeja Fortacon
kiertotalouteen liittyvistd toimista

e Jatteenkasittelytiloja on jarjestetty
kokonaan uudelleen Janowin,
Narvan ja Wroclawin liiketoiminta-
yksikdissa jatteiden tahattoman
sekoittumisen estamiseksi,
vuotoriskien minimoimiseksi,
saaolosuhteiden vaikutusten
ehkaisempiseksi seka kierratys-
asteen parantamiseksi.

e Kaikissa liiketoimintayksikoissa on
parannettu ohjeistusta ja koulutusta

kean kierratysasteen saavuttamiseksi.

oikeaoppisen jatehuollon varmista-
miseksi seka mahdollisimman kor-

resurssien kaytto

teriaalien kdyton optimointia (suunnittelun, hankin-
nan ja logistiikan avulla sekd esineiden internetia,
automaatiota ja tekoalyanalytiikkaa hyddyntien).

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Vaikutus/Riski/Mahdollisuus  Sijainti Aikavali
Resurssien kayttdo on merkittava muita ymparistévai-
Resurssien kutuksia, kuten ilmastonmuutosta, pilaantumista, Lvhvt ia
sisaanvirtaukset, vesivarojen ja merten luonnonvarojen tilan huononemista S ) Omat y y.J. .
. ol . L e Kielteinen vaikutus o keskipitka
mukaan lukien seka biodiversiteetin kdyhtymista, edistava tekija. toiminnot aikavili
resurssien kaytto Vaikutus liittyy Fortacon teraksen, lasin, kumin,
muovien ja maalien, kuparin ja alumiinin kayttoon.
. Pienentynyt neitseellisten raaka-aineiden tarve
Resurssien ) o L . S
o (eristysmateriaali, muovit jne.) ja materiaalite-
sisaanvirtaukset, . . . -
) hokkuuden paraneminen kiertotalousajatteluun R ) Omat Pitka
mukaan lukien . . . Myonteinen vaikutus o I
. pohjautuvan tuotesuunnittelun kautta mahdollistaa toiminnot aikavali
resurssien o . . L .
e myonteiset vaikutukset. Esimerkiksi kierratettyjen
kayttovaikutustekijat . o . a
eristysmateriaalien ja muovien kaytto.
. . . . Lyhyt ja
N Vaarallisen jatteen syntyminen, esimerkiksi S . Omat y y.J. .
Jatteet . P . Kielteinen vaikutus o keskipitka
myrkyllinen jate tydsto- ja maalausprosesseista. toiminnot I
aikavali
Kiertotalouteen perustuva suunnittelu seka
vastuullinen hankinta ja tuotanto mahdollistavat
Resurssien materiaalien kdyton minimoimisen. Asiakkaat vaativat :
o . . o . Arvoketjun -
sisaanvirtaukset, yha useammin materiaali- ja resurssitehokkuutta, . . e Keskipitka
) . . - i e Operatiivinen mahdollisuus alkupaa ja R
mukaan lukien vaihtoehtoisten materiaalien kayttda ja tuotantoma- loppup3a aikavali
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e Narvan toimipaikassa on onnistu-
neesti otettu kayttoon prosessi,
jossa rikkoutuneet puulavat
korjataan ja palautetaan kayttodn
sen sijaan, ettd ne lahetettaisiin
poltettavaksi. Projekti kdynnistettiin
vuonna 2024, ja kayttoonotosta
yli 22 000 lavaa, toisin sanoen lahes
100 prosenttia, on korjattu ja otettu
takaisin kayttoon.

Mittarit ja tavoitteet

Olemme aloittaneet kiertotalous-
mallimme rakentamista ja vapaaeh-
toisesti asettaneet tavoitteeksemme:

a) Kierratysasteen parantaminen, joka
maaritellaan uudelleenkaytettyjen

ja kierratettyjen jatteiden osuutena
kokonaisjatteesta, poislukien teras-
romu. Tavoitteena on 65 prosentin
kierratysaste vuoteen 2028 mennessa.
Vuonna 2025 kierratetyn jatteen osuus
oli 43 prosenttia, mika on parannus
verrattuna edellisvuoden 34 prosent-
tiin. Nykyiset toimenpiteet keskittyvat
kierratysmahdollisuuksien selvittami-
seen jokaiselle jatekategorialle seka
jatteiden lajittelun ja raportoinnin
parantamiseen.

b) Terasmateriaalien tehokkuuden
parantaminen, jota mitataan tuotteissa
kaytetyn teraksen ja hankitun terak-
sen kokonaismaaran suhteena, 80
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
Mittarin tarkat mittaus- ja seuran-

tamenetelmat ovat kuitenkin viela
maarittelematta ja kayttoonotettavina.

Jokainen liiketoimintayksikko
on asettanut omat tavoitteensa
konsernitavoitteiden tukemiseksi, ja

edistymistad tullaan seuraamaan seka
toimipaikkatasolla etta konsernitasolla.
Luonnollisesti toimipaikat, joilla on
oma levyvalmistuksen esikasittely
(levyjako, plasma- ja/tai laserleikkaus),
saavuttavat erilaisia terdsmateriaalien
tehokkuustasoja verrattuna liiketoi-
mintayksikaoihin, jotka ostavat
valmiiksi hitsattavia komponentteja.

Tavoitteet sisaltyvat Fortacon EHS-
kasikirjaan materiaalitehokkuuden
parantamiseen liittyvana osa-alueena.
Tavoitteet on kehitetty sisaisesti, mutta
niissa on huomioitu myos asiakkaiden
palautteita, jotka on saatu tehdas-
kdyntien, auditointikeskustelujen

ja asiakkaiden vastuullisuus-
kyselyiden yhteydessa.

Jatejakeille tai vaarallisen jatteen
maardlle ei ole asetettu numeerisia
tavoitteita; toimipaikoita kuitenkin
ohjeistetaan toteuttamaan toimenpiteita
kierratysasteen parantamiseksi ja, jos
kierratys ei ole mahdollista, hyodyn-
tamaan jatteet energiahyotykaytossa.

Tuotteemme ovat useimmiten asiak-
kaidentarpeisiin kustomoituja, ja ne
suunnitellaan tiiviissa yhteistyossa
asiakkaiden kanssa. Fortacolla on
mahdollisuus tehda yhteistyota asiak-
kaiden kanssa esimerkiksi kierratet-
tyjen muovien ja eristysmateriaalien
kayton lisadmiseksi seka tuotannossa
kaytettavien materiaalien optimoimi-
seksi suunnittelun ja hankinnan avulla
hyddyntaen esineiden internetid, auto-
maatiota ja tekodlyanalytiikkaa. Arvo-
ketjun kiertotalouteen (tuotteidemme
sisdanvirtaus ja kiertotalous) liittyvia
mitattavia tavoitteita ei ole viela asetettu.
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Kolme periaatettamme muodostavat
pohjan tydlle: véhennamme ja opti-
moimme resurssien kayttod, maksi-
moimme arvon, korjaamme, hyddyn-
namme tai kierratamme kaikki mahdolli-
set materiaalit. Terdksen, joka on
Fortacon ensisijainen raaka-aine,
kayton minimoimiseksi tehdaan
jatkuvaa tyota. Useissa tapauksissa
asiakkaat voivat jo valita kierratetyn,
vahapaastoisen tai ns. vihrean teraksen.

Sisdanvirtaukset

Pyrimme edistamaan kiertotaloutta

ja jatteenkasittelya seka arvoketjun
alku- etta loppupaassa oman toimint-
amme lisaksi. Pyrimme minimoimaan
jatteet omassa tuotannossamme
uudelleenkayttamalla ja kierrattamalla
aina kun se on mahdollista. Lisaksi
teemme yhteistyota toimittajien ja
asiakkaiden kanssa toimittamiemme
tuotteiden paastdjen minimoimiseksi.
Yleisena tavoitteena on minimoida
neitseellisten resurssien kaytto ja
ohjata materiaalien ja komponenttien
hankintaa kestavaan suuntaan.

Fortacon hankkimista materiaaleista
ja tuotteista noin 50 prosenttia koostuu
teraksest (levyista, kuumavalssatuista
teraslevyista, umpitangoista, valuista,
avoinmuottitaonnoista jne.). Noin

20 prosenttia koostuu sahkdkompo-
nenteista (johdinnipuista, sahkélait-
teista, lampuista jne.) ja 20 prosenttia
mekaanisista komponenteista
(hydrauliset ja pneumaattiset,
tuulilasinpyyhkijajarjestelmat jne.).

Ostamme etupaassa raaka-aineita,
komponentteja, energiaa ja palve-
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luita useilta toimittajilta padasiassa
Euroopasta. Fortaco ei ole vuonna
2025 kerannyt tietoja kierratettyjen
ja uudelleenkaytettyjen kompo-
nenttien maarista konsernitasolla.
Koska yksittaiset asiakkaat ovat
pyytaneet omia tietojaan, suunnit-
telimme vuonna 2024 aloittavamme
kierratettyjen ja uudelleenkaytettyjen
komponenttien maaran vuosiseuran-
nan alkaen vuodesta 2025. Kehitystyo
jatkuu kuitenkin vuoteen 2026, silla
sujuva seuranta edellyttaa paivitettya
tietohallintajarjestelmaa.

Jéitteet

Kierrdtyksen nakdkulmasta terds

on arvokas raaka-aine, joka sailyttaa
ominaisuutensa hyvin ja on
magneettisuutensa ansiosta helposti
eroteltavissa. Tasta syysta teras on
yksi maailman kierratetyimmista
raaka-aineista. Meille on keskeista
kierrattaa tuotannostamme tuleva
terasromu ja parantaa muiden
kayttamiemme raaka-aineiden
kierratysasteita.

Fortacon toiminnassa syntyva jate on
padasiassa tuotantoprosesseissa
syntyvaa terasromua, mutta sisaltaa
my0s muoveja ja pakkausmateriaaleja.
Pyrimme jatkuvasti vaarallisen jat-
teen vahentamiseen padasiassa maa-
laamossa, koneistuksessa ja leikkuu-
Oljyssa. Prosesseissamme ei kayteta
merkittavia maaria vetta, ja vetta
uudelleen kaytetaan tai kierratetaan
usein. Vetta kaytetaan padasiassa
e-coating-pinnoituslinjastoillamme
ohjaamovalmistuksessa seka tuotteiden
pesussa ennen maalausta.

Fortacon toiminnassa syntyvan ei-
kierratettavan jatteen kokonaismaara
on 1696 tonnia, eli 15 prosenttia jatteen

kokonaismaarasta. Vaarallisen jatteen
kokonaismaara on 471 tonnia, joka ei
sisalla lainkaan radioaktiivista jatetta.

Ulosvirtaukset (tonnia) 2025 2024 Sisdanvirtaukset 2025 2024
Loppukasittelysta muualle ohjattu 9625 9 250 ; iaali
Tuotteetﬂja mat_erlaallt 81200 74 400
Vaarallinen - - yhteensa (tonnia)
Uudelleenkaytetty - -
Biologiset materiaalit - -
Kierratetty - -
Hyodynnetty - -
Tekniset materiaalit 1990 -
Tavanomainen 9625 9250
Uudelleenkaytetty - -
Laskentaperiaatteet
Kierratetty 9625 9250
Hyddynnetty - - Tuotteet ja materiaalit
s R Fortacon kayttamien tuotteiden ja
Loppukasittelyyn ohjattu 1696 1674 materiaalien kokonaispaino. Todelliset
Vaarallinen 471 660 painotiedot ovat saatavilla 74 prosentista (57
Poltettu _ _ prosenttia vuonna 2024) suorista menoista.
N Loput on laskennallisesti arvioitu hyddyntaen
Kaatopaikkajate - - olemassa olevien painotietoja ja menoja.
Muu loppukasittely 471 660 Kaksoislaskenta on valtetty sisallyttamalla
) tietoja vain ulkoisista ostoista. Vuonna 2024
Tavanomainen 1225 1014 . oo . .
raportoitu luku on oikaistu virheenkorjauksen
Poltettu 875 648 ja arvioiden paivitetyn laskentamenetelman
Kaatopaikkajite 349 366 vuok5|l. Laladulllus'tla'?ar\l/llota teknisten o
materiaalien maarasta vuodelle 2024 ei voida
Muu loppukasittely - - antaa rajallisen tietoaineiston vuoksi.
Jatteen kokonaismaara 11320 10 924
Kierrattamattoman jatteen osuus kokonaisjatteen maarasta 15 % 15 %

Laskentaperiaatteet

Jate jaoteltuna tyypin ja loppukésittelytavan mukaan

Jatemaariin sisaltyvat Fortacon kiinteistdista siirretyt jatteet, mukaan lukien tuotanto, varastot
ja kuljetukset. Jatteet kerataan ja varastoidaan jiteluettelossa (direktiivi 2008/98/EC) maari-

teltyjen luokkien perusteella. Jatteet varastoidaan Fortacon liiketoimintayksikdissa vali-
aikaisilla jatteiden varastointialueilla ennen kuin ne kuljetetaan valtuutettujen jatteenkasittely-
yritysten oikeanlaiseen kasittelyyn. Loppukasittely voi olla polttoa, kaatopaikalle sijoittamista
tai vaarallisten jatteiden kasittelyd, ja se on maaritelty jateluettelossa kullekin jatelajille.

Jatemaarat raportoidaan jatteenkasittely-yrityksesta saatujen laskujen perusteella ja
luokitellaan kaatopaikkajatteeseen, kierratysjatteeseen, poltettuun jatteeseen. Fortaco ei
talla hetkella keraa eika konsolidoi konsernitasolla tietoja kaikista jateluokista Euroopan
komission jateluettelon (LoW, 2000/532/EY) mukaisesti.
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SOSIAALINEN KESTAVYYS

Oma tyovoima (ESRS S1)
Toiminta- ja hallintotapamme

Pyrimme tarjoamaan turvallisen ja
innostavan tyoympariston kaikille
tyontekijoillemme, myos ulkopuolisille
tyontekijoille, jotka tyoskentelevat
Fortacon tiloissa, erityisesti tuotannon
tyontekijoille. Tavoitteenamme on olla
haluttu tyénantaja.

Kehitdamme ja palkkaamme patevia
ja motivoituneita tyontekijoita, silla
henkiléstémme on yksi Fortacon
kulmakivista. Toimintamme
perustuu sloganiin: “We care, you
learn. Your future, our Fortaco.”
Tama motto kuvastaa sitoutumis-
tamme ja rakennamme sellaista
tydymparistod, jossa ihmiset kokevat
saavansa tukea, tulevat arvostetuiksi
ja heita kannustetaan kehittymaan
ja kasvamaan tyossaan. Lisaksi
arvostamme johtajuutta, tiimityota
ja vahvaa sitoutumista enemman
kuin hierarkiaa.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Fortacon liiketoimintamalli on vahvasti

nen, sitoutuneisuus ja turvallinen
tyoskentely ovat keskeisia tekijoita
laadun, luotettavuuden ja jatkuvan
parantamisen varmistamisessa
kaikessa toiminnassamme. Naiden
tekijoiden tehokas integrointi strate-
giaamme ja liitketoimintamalliimme
vahvistaa kilpailukykyamme ja tukee
kestavaa kasvua.

Omaan tydvoimaan [mukaan lukien
Fortacon kayttamat ulkopuoliset
tyontekijat] liittyvat olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksoisolennaisuus-
arvioinnissamme, joka on kuvattu
luvussa Yleiset tiedot ([ESRS 2).
Nama olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet vaikuttavat suoraan
kykyymme sdilyttaa joustavuus ja
resurssitehokkuus kysynnan
vaihteluiden, epdorgaanisen
kasvun ja lisdantyvan kulttuurisen
monimuotoisuuden oloissa.

Strategiamme ja toimintamallimme
vaikuttavat myds henkildstoomme.
Automaatio ja digitalisaatio muutta-
vat osaamisvaatimuksia lisaamalla
tarvetta systemaattiselle osaamisen
kehittamiselle, kun samalla turvalli-
suuskriittiset tuotantoprosessit
tekevat vahvasta tyoterveys- ja tyo-
turvallisuussuorituksesta litketoimin-
nan kannalta kriittisen edellytyksen.

Naiden kokonaisuuksien hallitse-
miseksi omaa tyovoimaa koskevat
teemat on sisallytetty johtamisjar-
jestelmiimme ja vuosisuunnitteluun.
Tata tukevat muun muassa johtamisen
ja osaamisen kehittamiseen liittyvat
aloitteet, tydhyvinvointia ja sitou-
tumista edistavat toimenpiteet seka
tyoturvallisuuskulttuurin jatkuva
vahvistaminen.

Heinakuusta 2025 lahtien, kun Fortaco
divestoi Serbian tehtaan, kaikki
Fortacon juridiset yksikot toimivat
Euroopan talousalueella. Paikallisen
lainsaadannon ja konserninlaajuisten
hallintojarjestelmien noudattaminen
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Vaikutus/Riski /

Vaikutuksen/

-aih Lyhyt k ijainti
Osa-aihe yhyt kuvaus e e Rl L riskin tyyppi
Tyontekijoiden sitouttaminen seka patevan ja muutosjoustavan
Tydolot, tyovoiman riittavyyden varmistaminen investoimalla Myonteinen Omat Keskipitka ja
Tyéllisyysturva automatisaatioon, digitalisaatioon, sisaiseen tyokiertoon ja vaikutus toiminnot pitka aikavali
koulutukseen, mentorointiin ja muutosjohtamiseen.
Tyontekijaportaan vaativilla tydoloilla ja inhimillisilla virheilla
Tydolot, Terveys on kigltein?n vaikuttle,' kosk'a ne vgivat aiheutt'aal\ esimerkilksi Kielteinen Omat Lyhyt'jg )
. ) hengityselinongelmia ja -sairauksia, neurologisia ongelmia, ) o keskipitka
ja turvallisuus LT . P A ) aikutus toiminnot s
tuki- ja lilkkuntaelinten hairioita tai sairauksia, aistipuutoksia aikavali
tai -vaurioita seka muita onnettomuuksia.
Aut tisaati botiikka seka uudet teknologiat ja k t )
Tydolot, Terveys u Om? |l§aa .I.o' ro“(')”n ase .a Elu e e. ne og.la Ja konee Mydnteinen Omat Keskipitka ja
. ) vahentavat tyontekijdiden fyysista kuormitusta ja . o P
ja turvallisuus L vaikutus toiminnot pitka aikavali
parantavat tydoloja.
Yhdenve.rtamglnm Fortaco tukee ja tarjoaa tydntekijoille mahdollisuuksia
kohtelu ja yhtéliset e . o Lyhyt,
’ L parantaa kyvykkyyksiaan ja taitojaan. Puutteet monien Myonteinen Omat R
mahdollisuudet kaikille, . o L . o keskipitka ja
) maiden koulutusjarjestelmissa johtavat pulaan vaikutus toiminnot s s
Koulutus ja osaavista tyéntekiidists pitka aikavali
taitojen kehittaminen ¥ I '
Kyvyttomyys yllapitaa joustavuutta ja resurssitehokkuutta
) o yhtib'r]'kalslvaessa nopeasti péi'a:asiass? epéorgéa.rl]lilsesti ja“ Operatiivinen Omat Keskipitka
Tydolot, tydllisyysturva henkildstdn kulttuurisen monimuotoisuuden lisddntyessa. riski toiminnot aikavsli
Merkittavia taloudellisia riskeja, jotka liittyvat markkinoiden
ja kysynnan heilahteluun.
Tuott den heikk i jat t Liittyvi - -
Tydolot, Terveys wortavuuden nel en(lalmme_rlj.a ervey fe(_an ! Y.Vler.] Operatiivinen Omat Pitka
. . kustannusten kasvu tydntekijoiden vaativista tydoloista . o I
ja turvallisuus . ) L riski toiminnot  aikavali
johtuvien terveysongelmien johdosta.
Yhd tai . S . .
enve.r alne”nm Haasteet teknisesti patevien ja sitoutuneiden tyontekijoiden
kohtelu ja yhtalaiset o . S L o -
mahdollisuudet rekrytoinnissa, kun nuorempien sukupolvien ja vuokratyévoiman  Operatiivinen Omat Keskipitka
. . koulutustaso, tekninen osaaminen ja kielitaito eivat monessa riski toiminnot aikavali
kaikille, Koulutus ja maassa vastaa tarpeita
taitojen kehittdminen perta.
Yhd tai . . - . I
enver am(.a.n... Panostukset automatisaatioon, digitalisaatioon, sisdiseen
kohtelu ja yhtalaiset L ; S . . o S
. L tyokiertoon ja koulutukseen, mentorointiin ja muutosjohtamiseen  Operatiivinen Omat Keskipitka
mahdollisuudet kaikille, . " ) . - . o PR
patevan ja muutosjoustavan tyovoiman riittavyyden mahdollisuus toiminnot aikavali

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

varmistamiseksi.
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vahentaa yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskevien, YK:n ohjaavien
periaatteiden, OECD:n toimintaohjeiden
monikansallisille yrityksille ja
tyoelaman perusperiaatteista ja
oikeuksista annetun ILO:n julistuksen
vastaisten tapausten, kuten pakkotyon
tai lapsityovoiman kayton riskia.

Prosessit tydntekijdihin kohdistuvien
kielteisten vaikutusten tunnistamisek-
si ja kasittelemiseksi kattavat riskin-
hallinnan, onnettomuus- ja tapatur-
matietojen analyysin, saannolliset
keskustelut tyontekijoiden kanssa,
Fortacon mielenterveysohjelman
kautta kerattyjen tietojen analyysin,
useita ilmoitus- ja vuorovaikutus-
kanavia (esimerkiksi Pulse-kysely,
ilmoituskanava (whistleblowing] ja
paikalliset ilmoituskanavat) seka
koulutus- ja kehitystulosten analyysin.

Riskiarviointeihin sisaltyy esi-
merkiksi tydntekijoiden terveyden
ja turvallisuuden arviointi, jonka
avulla pystytaan havaitsemaan
mahdolliset kielteiset vaikutukset,
kuten onnettomuudet, ammatti-
taudit ja stressi. Myds tietoa
tyopaikalla tapahtuvista onnetto-
muuksista ja tapaturmista kerataan
ja analysoidaan juurisyiden
selvittamiseksi, ja ennaltaehkaisevia
toimia suunnitellaan taman perus-
teella. Jarjestamme turvallisuus-
paivia tehtailla minimoidaksemme
terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvien vaarojen mahdollisesti
aiheuttamien kielteisten vaikutusten
toteutumista.

Fortacon omiin tyontekijoihin Liittyvia

olennaisia vaikutuksia kasittelee
People & HR -tiimi, jota johtaa
konsernin johtoryhman jasen,
henkildstoasioista vastaava johtaja.
P&HR -tiimi on nimittanyt asian-
tuntijan edistamaan henkilostoon
ja yritysvastuuseen liittyvia asioita.
Lisdksi QHSE-, Manutech-, lakia-
siain ja vastuullisuustiimit tekevat
yhteistyota toimenpiteissa, joilla on
vaikutusta Fortacon henkilostoon.
Henkiloresurssien lisaksi on
kohdennettu taloudellista tukea
parantamaan turvallisuutta,
koulutusta, hyvinvointia ja terveytta.

Tydolot

Tyooloja ja ohjeita siita, miten kohte-
lemme tyontekijoitamme, kasitellaan
eettisessd ohjeistossamme (Code of
Conduct), EHS-kasikirjassa, Terveys-
ja turvallisuuspolitiikassa (Safety
Handbook, HR-politiikassa (People
Handbook]) sekd HR-k&sikirjassa

(HR Manual]. Konsernin johtoryhmé
on hyvaksynyt politiikat, ja yhdessa
ne kattavat kaikki ESRS S1 -stand-
ardiin liittyvien aiheiden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka kaikki tyontekijat ja Fortacon
lilketoimintayksikoissa tyoskentelevat
toimeksisaajat.

HR-politiikkan ja HR-kasikirjan
toteutuksesta vastaa Fortacon People
& HR -tiimi, jota johtaa People & HR
-toiminnosta vastaava johtaja. Lisatie-
toa EHS-politiikasta on alla kohdassa
Terveys ja turvallisuus. Osiossa Liike-
toiminnan harjoittaminen (G1) kerro-
taan lisaa eettisesta ohjeistostamme.
Noudatamme Ihmisoikeuksien
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yleismaailmallisessa julistuksessa
ja kansainvalisen tydjarjesto ILO:n
antamassa julistuksessa tydelaman
perusperiaatteista ja oikeuksista
kuvattuja keskeisia kansainvalisia
ihmis- ja tydoikeusstandardeja.

Eettinen ohjeistomme ja henkilosto-
politiikkamme osoittavat muiden
kriittisten aiheiden ohella sitou-
tumisemme kokoontumisvapauden,
yhdistymisvapauden ja tydehtosop-
imusneuvotteluvapauden varmista-
miseen, pakkotyon ja lapsityon
poistamiseen seka palkkaamiseen ja
ammattiin liittyvan syrjinnan poistami-
seen. Ihmisoikeustyotamme ohjaavat
viralliset globaalit viitekehykset, yritys-
toimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat
YK:n ohjaavat periaatteet seka
OECD:n toimintaohjeet monikansalli-
sille yrityksille.

Fortacon henkildstostrategiassa paino-
tetaan tyota tyontekijoiden sitoutta-
miseksi ja patevan ja muutosjoustavan
tyovoiman riittdvyyden varmistami-
seksi. Strategiaa tukevat ja riskeja
lieventdvat toimintasuunnitelmat
sisaltavat muun muassa koulutus-
ohjelmia, taitojen kehitysta ja mento-
rointia. Taitojen kehittamismahdolli-
suuksia personoidaan tyontekijan
tehtavan ja kiinnostuksen kohteiden
mukaisesti.

Vuonna 2025 jatkoimme tyota Fortaco
arvojen tuomiseksi kaytantoon ja
johdonmukaisiksi toimintamalleiksi.
Tydpajoja on jarjestetty liiketoiminta-
yksikéssa Wroclawissa (Puolassal,
Gliwicessé (Puolassa) ja Narvassa
(Virossal, seké& konsernitasolla
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Vantaan (Suomi) ja Wroclawin
(Puola) toimistoissa. Tavoitteena on
kehittaa malleja, joilla parannetaan
henkilostomme suorituskykya,
innovaatioita ja sitoutumista.

Terveys ja turvallisuus

Fortacon tavoite ja visio on nolla
tapaturmaa. Turvallisen tydoympariston
luominen edellyttaa tietoisuuden
lisaamista, ohjeiden asettamista ja
tydolojen seurantaa. Siksi turvalli-
suusjarjestelmamme koostuvat
useista elementeista, joiden tarkoi-
tuksena on varmistaa turvalliset
tyoolot. Ymmarramme, etta tietoisuus
ja turvallinen kdytos ovat ratkaisevan
tarkeita tapaturmien ehkdisemisessa,
siksi edellytamme, etta jokainen
tyontekija kaikilla organisaation

tasoilla ottaa vastuun turvallisuudesta.

Fortacolla turvallisiin tyooloihin
kuuluvat seuraavat tekijat:

e Valineturvallisuus, jolla
varmistetaan, etta tyontekijat
kayttavat vain asianmukaisia
tyokaluja, koneita ja valineita.

e Jatkuva tyopaikan vaaranpaikkojen
tunnistamis- ja vahentamis-
prosessi, jonka avulla poistamme
vaarallisia tydoloja ja opimme
tunnistamaan niita.

e Ohjaus ja tietoisuus turvallisista
tyoskentelytavoista.

¢ Suojavaatetus, joka ehkaisee
mahdollisia vammoja.

Tukeakseen nolla tapaturmaa
-ajattelutapaa Fortaco on ottanut
kayttoon yhdeksan turvallisuus-
saantoa (Golden Safety Rules),
joissa huomioidaan keskeiset tyon-
tekijoiden tydossdaan kohtaamat
vaarat. Nama saanndét on laadittu
yhdenmukaistamiseksi ja turvalli-
suusprosessien yllapitamiseksi
lilketoimintayksikoissa. Saannot
(Golden Safety Rules) koskevat
kaikkia Fortacon tydntekijoita.

Terveys- ja turvallisuuspolitiikassa
(Safety Handbook) kerromme miten
suojelemme tyontekijoitamme,
varmistamme tyohyvinvoinnin ja
turvalliset tyoolosuhteet. Ohjeisto
koskee kaikkia tyontekijoitamme ja
toimipaikkojamme. Fortaco-kon-
sernin QHSE-johtaja vastaa kattavista
toimintaohjeista ja johtamisjarjest-
elmista konsernitasolla. Jokaisen
lilketoimintayksikon johtaja vastaa
paikallisesta taytantodnpanosta.
Olemme ottaneet kayttoon tyotapa-
turmien ennaltaehkaisyn varmis-
taaksemme tyontekijoidemme
turvallisuuden ja hyvinvoinnin.

Priorisoimme ja suojelemme jokaisen
fyysista, sosiaalista ja psykologista
turvallisuutta tyopaikalla. Olennaiset
riskit ja kielteiset vaikutukset ovat
erityishuomion kohteena terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvassa tyossamme.
Tuotantoymparisto voi olla hyvin
haastava joissakin prosessin vaiheissa.
Hitsaaminen, hiilikaaritalttaus, e-coat-
ing-pinnoitus ja maalaus aiheuttavat
ergonomisia haasteita, polypaastoja ja
korkeita melutasoja.

Tyontekijaportaan vaativat tyoolot ja
inhimilliset virheet voivat aiheuttaa
esimerkiksi hengityselinongelmia ja
-sairauksia, neurologisia ongelmia,
tuki- ja liikkuntaelinten hairioita tai
sairauksia, aistien heikkenemista tai
vaurioita seka muita onnettomuuksia.

Uskomme, etta henkilokohtainen
terveys ja hyvinvointi ovat keskeisia
tekijoita tasapainoisessa elamassa,
jossa ihmiset voivat toteuttaa poten-
tiaaliaan. Nain ollen on toimintamme
kannalta ensiarvoisen tarkeaa, etta
meilld on kaytossa kattava terveyden
ja turvallisuuden johtamisjarjestelma
ja vaalimme kulttuuria, joka edistaa
tydntekijoidemme terveytta ja turval-
lisuutta.

Fortacon tyoterveys- ja tydturval-
lisuuden johtamisjarjestelma tayttaa
ISO 45001 -standardin vaatimukset
kaikissa liiketoimintayksikkoissa

paitsi Itavallassa ja Ranskassa. Talla
hetkella sertifioituja toimipaikkoja ovat
Narva ja Kurikka, ja tavoitteenamme
on sertifioida vuosittain yksi uusi
toimipaikka.

Turvallisuussuorituksen jatkuva
seuranta sisaltaa useita eri turvalli-
suustoimenpiteita, kuten turvallisuu-
spoikkeamien raportoinnin, tyopaikan
riskienarvioinnit, turvallisuuskeskus-
telut seka erilaiset koulutukset, jotka
liittyvat seka viran-omaisvaatimuksiin
etta turvallisuustietoisuuden paran-
tamiseen. Fortaco kdyttaa keskeisena
turvallisuusmittarina tapaturma-
taajuutta (LTIF] ja johtavana
mittarina turvallisuustoimenpiteiden
toteutumista.

Olemme Fortacolla tunnistaneet
mielenterveyden merkityksen yha
tarkeampana osana kokonaisval-
taista terveytta. Mielenterveyden
osalta missiomme on tarjota tukea
tyontekijoillemme, kun elamassa
tulee vastaan haasteita. Tarkein
tavoitteemme on luoda tukea antava
ymparistd, jossa jokainen kokee
tulevansa kuulluksi, arvostetuksi ja
voimaantuneeksi.

Olemme sitoutuneet rakentamaan
vahvaa yrityskulttuuria, jossa mielen-
terveydesta puhutaan avoimesti ja sita
ymmarretaan. Varhaisen vaiheen tuen
tarjoamiseksi olemme kouluttaneet
kuusi mielenterveyden lahettilasta

eri liilketoimintayksikoissa. Heidan
tehtavanaan on antaa tukea matalalla
kynnyksella, kun tyontekijat kokevat
stressia tai ahdistuneisuutta tai
kaipaavat vain jotakuta, jolle puhua.

Vuonna 2025, olemme jarjestaneet
webinaareja mielenterveydesta ja
toteuttaneet tyopajoja kaikilla tehtail-
la. People & HR -tiimi opettaa tervey-
destd jakamalla ajatuksia herattavia
blogeja, mielenkiintoisia artikkeleita
seka kaytannon vinkkeja, joiden avulla
tyontekijat voivat huolehtia mielen
hyvinvoinnista. Vastuu hyvinvointiin
liittyvista toimenpiteista on People &
HR -toiminnon johtajalla.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Fortaco toimii ymparistossa, jossa
kysynta vaihtelee, tyovoiman tarpeet
muuttuvat dynaamisesti ja kilpailu
osaavista tuotannon ammattilaisista
lisdantyy. Haasteeseen vastataan

FORTACO Vuosikertomus 2025



huolehtimalla tyontekijoiden sitoutta-
misesta ja systemaattisen osaamisen
kehittamisesta, joita tukevat sisdinen
tyokierto, mentorointi ja muutos-
johtaminen. Naiden toimien avulla
varmistamme, ettd meilld on joustava
ja kestava tyovoima, joka pystyy
vastaamaan liikketoiminnan muuttuviin
vaatimuksiin.

Innovaatio ja korkea laatu ovat liike-
toimintamallimme ytimessa. Vahvista-
malla sitoutumista, osaamista ja
jatkuvaa oppimista tuemme seka
organisaatiokulttuuriamme etta
toiminnallista tehokkuuttamme.
Tarjoamme kohdennettua koulutusta,
osaamisen kehittamismahdollisuuksia
seka aloitteita, jotka edistavat terveyt-
ta, turvallisuutta ja hyvinvointia.

Fortacolla pyrimme rakentamaan
luottamukseen perustuvaa kulttuuria
ja valmistamaan henkiléstoamme
epavarmuuteen. Tuomalla ihmisia
yhteen ja tarjoamalla mahdollisuuksia
kasvaa luomme pohjan kestavalle
muutokselle, joista hyotyvat seka yksilot
etta yritys. Uskomme, etta kun tydnteki-
jamme ovat motivoituneita ja voivat
hyvin, koko organisaatio kehittyy.

Siksi tuemme jokaista tyontekijaa
tavoitteiden saavuttamisessa hanen
omassa roolissaan.

Haluamme myods varmistaa, etta
jokainen tyontekija kokee voivansa
jakaa ajatuksiaan ja ilmaista itseaan
avoimesti. Tata varten olemme vuonna
2025 kouluttaneet jalleen uuden
ryhman Fortacon johtajia tunnealyn
alueella ja kaynnistaneet sarjan tyopa-
joja, joissa kasitellaan psykologista
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turvallisuutta. Naiden tyopajojen
tavoitteena on edistaa yhteisymmar-
rysta ja tarjota kaytannon ohjeita
psykologisen turvallisuuden
vaalimiseksi. Paamaarana on
osallistava, innovatiivinen ja
yhteistyokykyinen kulttuuri.

Sitoutuminen osaavan tyovoiman
kehittamiseen ja laajentamiseen on
esitetty HR-kasikirjassa . Uskomme
vakaasti, etta voidakseen menestya,
tydskennella tehokkaasti ja kehittya,
tyontekijoiden on ymmarrettava
roolinsa organisaatiossa ja

oltava tietoisia tulevaisuuden
mahdollisuuksista. Tama myos
vahentda koulutukseen ja osaamisen
kehittamiseen liittyvia olennaisia
riskeja seka minimoi kielteiset
vaikutukset luoden samalla
mahdollisuuksia.

Fortacon henkiloston koulutus ja
kehitys alkaa rekrytoinnin yhtey-
dessa. Uusien tydntekijoden pereh-
dyttamiseksi Fortaco on ottanut
kayttoon standardoidun perehdytys-
prosessin, joka on saatavilla
kaikilla paikallisilla kielilla, ja

jossa prosessien kulku ja vastuu-
henkildiden tehtavat on kuvattu
yksityiskohtaisesti. Tydosuhteen
aikana tyontekijat saavat koulu-
tusta tehtavassa vaadittaviin
taitoihin. Koulutukset ovat saata-
vina luokkahuonekoulutuksena ja
Fortacon verkkokoulutusportaalissa
Apprixissa. Verkkokoulutus luotiin
henkilostomme kehittamista varten,
ja kaikilla tyontekijoilla on paasy
portaaliin. Tarjoamme tyonteki-
joillemme myds mahdollisuuden

osallistua ulkopuolisiin koulutuk-
siin, joita toteuttavat ammatilliset
koulutusorganisaatiot. Viestinnan
tehostamiseksi ja sujuvan prosessin
varmistamiseksi olemme laatineet
Fortaco-konsernille koulutusohjeen,
kun ollaan hakeutumassa ulkopuolisi-
in koulutuksiin. Jarjestamme myos
webinaareja ja tutkimme erilaisia
henkiloston koulutusmuotoja.

Toimihenkilot kdyvat Fortacossa myos
kehityskeskusteluja esihenkilonsa
kanssa. Keskustelut jarjestetaan
kahdesti vuodessa. Ensimmai-

sessa keskustelussa kaydaan

lapi edellisvuoden saavutukset ja
asetetaan tavoitteet tulevalle vuodelle.

Vuoden puolivalissa arvioidaan tilanne.

Kehityskeskusteluprosessi auttaa
varmistamaan, etta tyontekijamme
tietavat ja ymmartavat, mita heilta
odotetaan, ja heillé on odotusten
tayttamiseen vaadittavat taidot ja
kyvykkyys. Vuoden 2025 aikana 100
prosenttia toimihenkildista kavi
suunnitelman mukaiset kehityskesk-
ustelut esihenkilonsa kanssa.

Lisaksi omistettiin syyskuu 2025
compliance-koulutuksille. Tyontekijat
koulutettiin seuraavista aiheista: eetti-
nen ohjeisto, Fortaco tarjoaa useita
yksilollisia koulutuksia ja koulutus-
moduuleja verkkokoulutusportaalissa,
esimerkiksi rekrytoiville esimiehille
suunnatun koulutuksen konsernin-
laajuisen standardin varmistamiseksi.
Syyskuu nimettiin koko konsernissa
koulutuskuukaudeksi. Koulutuksia
jarjestettiin seka verkkokoulutuksina
etta lahiopetuksena, esimerkiksi
seuraavista aiheista: eettinen ohjeisto

(Code of Conduct], hairinnén vastainen
toiminta, korruption ja lahjonnan
torjunta ja ilmoituskanava (whistle-
blowing]. Kaikki pakolliset koulutukset
ovat saatavilla paikallisilla kielilla.

Vuonna 2025 keskityimme koulutus- ja
kehitystoimissamme:

e Johtamisen kehittaminen - johta-

jiemme kouluttaminen ja tukeminen

e Mentorointiohjelma - oppimis- ja
kehittymismahdollisuuksien luominen
tuotantotyontekijoille

e Seuraajasuunnittelu- ja taitomatriisi-
sovellus - sovellusten hyodyntaminen
parhaalla tavalla urasuunnittelussa

Yhteisty6 oman tyévoiman ja
tyontekijéiden edustajien kanssa

Olemme sitoutuneet luomaan
kulttuurin, jossa tapaturmia ei
tapahdu ja kaikki tuntevat voivansa
nostaa esille huolenaiheita ja
itselleen tarkeitd aiheita turval-
lisesti. Rakennamme turvallista
tyoymparistéa muun muassa huole-
htimalla turvavarusteista, koulut-
tamalla henkilostoamme, keraamalla
palautetta henkilostokyselyssamme,
tarjoamalla kanavan riskeista ja
huolenaiheista ilmoittamiseen nimet-
tomana (lisatietoa ilmoituskanavas-
tamme on osiossa Liiketoiminnan
harjoittaminen (G1)), kannustama-
lla ammattiliittojen jasenyyteen,
jarjestamalla henkilokohtaisia kehitys-
keskusteluja kaksi kertaa vuodessa,
seka jarjestamalla tyokulttuuriin
liittyvia kampanjoita. Hyédynnamme

henkilostomme nakemyksia People &
HR -strategiassa ja HR:n vuosisuun-
nittelussa, jotta Fortaco sailyy houku-
ttelevana tyonantajana ja kestavana
liiketoimintana.

Vuosittain toteutettava anonyymi
henkilostokysely Pulse keraa tietoa
tyytyvaisyydesta, tydolosuhteis-

ta, motivaatiosta ja haasteista.
Kysely toimii meille tyokaluna, jolla
kartoitamme tyontekijoidemme
nakemyksia Fortacosta tyonantajana,
paivittaisista kokemuksista tydssa,
suhteista esihenkildiden ja johdon
kanssa sekd muista tydeldmaan
vaikuttavista tekijoista. Kyselyn
tulokset toimivat hyvana pohjana
vuoropuhelulle ja kehitystarpeiden
tunnistamiselle tyopaikalla.

Sosiaalinen vuoropuhelu ja yhteistyo
ammattiliittojen kanssa auttavat
meita tunnistamaan ja poistamaan
tyopaikan esteita. Henkiloston kanssa
kaytavaa vuorovaikutusta ohjaa
People & HR -tiimi, jota johtaa
People & HR -johtaja.

Fortaco jarjesti ensimmaisen euroop-
palaisen yritysneuvostokokouksen
(European Work Council, EWC)
vuonna 2014. Taman jalkeen neuvosto
on kokoontunut vuosittain ja toimii
edustajat ja Fortaco-konsernin johto-
ryhma kayvat avointa keskustelua ja
kommunikoivat Fortacon strategiasta,
lilketoimintasuunnitelmista ja talou-
dellisista suunnitelmista. Tyonteki-
joiden edustajat valitaan kunkin maan
lainsaadannaon, tydehtosopimusten tai
tyomarkkinakaytantojen mukaisesti.
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Olemme valinneet EWC:sta kaksi
jasentd, jotka toteuttavat Fortaco DNA
-mallia tuotannon tasolla.

Fortaco Engagement Award -palkinto
mydnnetdan tyontekijdille, jotka
toimivat esikuvina ja kannustavat
muita tydntekijoita parantamaan
jokapaivdista toimintaa.

Korjaavat toimenpiteet ja kanavat
huolenaiheista ilmoittamiseen

Olemme ottaneet kaikissa Fortacon
lilketoimintayksikoissa kayttoon
johtamisjarjestelmat mahdollisten
kielteisten ihmisoikeusvaikutusten
tunnistamiseksi, ehkaisemiseksi,
vahentamiseksi ja korjaamiseksi.
Jarjestelma koskee seka omia etta
sopimuksella tyota tekevia henkiloita.
Tapauksissa, joissa tunnistamme
mahdollisia kielteisia ihmisoikeus-
vaikutuksia, olemme sitoutuneet
toteuttamaan korjaustoimet tehok-
kaasti ja viipymattd. Lahestymista-
pamme valituksiin ja korjaustoimiin
kattaa kaikki yksildihin, tyontekijihin
ja yhteisdihin kohdistuvat kielteiset
ihmisoikeusvaikutukset, jotka olemme
aiheuttaneet tai joihin olemme
myotavaikuttaneet.

Korjaustoimien saatavuus auttaa
varmistamaan oikeudenmukaisuuden
ja suojan yksildille ja yhteisaille.
Tama antaa ihmisille mahdollisuuden
muutoksenhakuun ja ratkaisujen
loytamiseen, kun he kokevat oikeuk-
siaan loukatun, ja edistaa nain

tasa-arvoisempia ja reilumpia tydoloja.

Jos tyontekija tuntee joutuneensa
kiusaamisen, syrjinnan tai hdirinnan
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kohteeksi, hanta kannustetaan ilmoit-
tamaan asiasta, jotta ongelmat
voidaan tunnistaa ja ratkaista
tehokkaasti. Tama onnistuu useiden
Fortacon tarjoamien kanavien kautta:

e [lmoituskanava: Nimeton ilmoitus-
jarjestelma on kaikkien tyonteki
joiden kaytettavissa, ja sen kautta
voi ilmoittaa toiminnan eettisyyteen,
turvallisuuteen ja lainmukaisuu-
teen liittyvista asioista. Lisatietoa
ilmoituskanavastamme ja siita,
miten suojelemme ilmoittajia
vastatoimilta, on osiossa Liike-
toiminnan harjoittaminen (ESRS G1).

e Suora yhteys esihenkiloon:
Tyontekijoita kannustetaan kerto-
maan avoimesti huolenaiheistaan
lahiesihenkildilleen, jotta
asiaan voidaan reagoida nopeasti
operatiivisella tasolla.

¢ Henkilostoosasto ja liittojen
paaluottamushenkilot: Tyontekijat
voivat ilmoittaa huolenaiheistaan
henkilostoosastolle tai liittojen
paaluottamushenkildille, jotka

e Saannolliset henkildstotapaamiset:
Fortaco jarjestaa saanndllisia tapaa-
misia, joissa tyontekijat voivat jakaa
avoimesti mielipiteitdaan ja huolenai-
heitaan suoraan johtoryhman kanssa.

e Paikalliset pyyntojen ja valitusten
arkistointijarjestelmat: Paikallisten
hallinta-alustojen ja kanavien kautta
tyontekijat voivat lahettaa pyyntoja
tai valituksia organisoidusti, ja ne
tallennetaan jarjestelmiin.

Fortaco on ottanut kayttéon syste-
maattisen lahestymistavan raportoi-
tuihin ongelmiin tai tunnistettuihin
riskeihin korjaavien toimenpiteiden
tehokkuuden arvoimiseksi.

Arviointimenetelmiin kuuluvat:

e Saannolliset katselmukset:
Korjaustoimia valvotaan
operatiivisten prosessien
kausittaisilla arvioinneilla,
joiden avulla voidaan arvioida
korjaustoimien vaikutusta ja
tehokkuutta. Tuloksia hyodyntaa
paikallinen liiketoimintayksikon
johto ja ne sisallytetaan
parannussuunnitelmiin.

e Suorituskykymittareiden (KPI)
analyysit: Fortaco kayttaa suoritus-
kykyindikaattoreita (KPI:t3)
toimiensa tehokkuuden arviointiin.
Indikaattoreita ovat ilmoitettujen ja
ratkaistujen tapausten lukumaara,
ilmoituksiin vastaamiseen kuluva
syystaso korjaustoimien
toteutuksen jalkeen.

e Tyontekijoiden palaute: Saannéllisen
palautteen keraaminen tyontekijoilta
kyselyilla ja keskusteluissa auttaa
tunnistamaan, onko toteutetuilla
toimilla ollut toivottuja vaikutuksia.

e Korjaavien toimien seurantajarjes-
telma: Kaikki korjaavat toimet
kirjataan keskitettyyn compliance-
hallintajarjestelmaan. Jarjestelman
avulla voidaan seurata toimien
toteutuksen edistymista ja tunnistaa
alueita, joilla tarvitaan lisatoimia.

Olemme myos toteuttaneet konkreet-
tisia toimia varmistaaksemme
korjaavien toimien tehokkuuden ja
luodaksemme ympariston, jossa
tyontekijat tuntevat voivansa turval-
lisesti kertoa huolenaiheistaan.
Jarjestelmalliset arvioinnit ja useat
ilmoituskanavat ovat keskeisia yhtion
strategiassa ja tukevat sen sitoutu-
mista vastuullisen ja kestavan
organisaation rakentamiseen.

Varmistamme proaktiivisesti, etta
tyontekijamme ovat tietoisia kaytetta-
vissa olevista ilmoituskanavista ja
muistavat niiden olemassaolon. Tama
tietoisuus on sisallytetty useisiin tyon-

tekijakokemuksen osa-alueisiin, kuten:

e Eettiseen ohjeistoon liittyva
koulutus: Sisallytamme koulutus-
ohjelmaamme erityisesti valitusten
tekemistd ja kasittelya koskevaan
politiikkaan liittyvia moduuleja.
Koulutuspolitiikan mukaan jokai
sen Fortacon tyontekijan on
suoritettava eettiseen ohjeistoon
liittyva koulutus vahintaan kerran
vuodessa. Jarjestamme vuosittain
eettisen ohjeistoon liittyvan teema-
kuukauden rohkaistaksemme osal-
listumista, lisataksemme tietoi-
suutta ja korostaaksemme eettisen
ohjeiston noudattamisen tarkeytta.

e Sisaiset tiedotuskampanjat:
me kanssa saannollisesti useiden
sisaisten kanavien, kuten sahko-
postin, uutiskirjeiden ja intranetin,
kautta ja muistutamme valitus-
kanavien olemassaolosta seka
kannustamme kayttamaan niitd.

Olemme sitoutuneet varmistamaan,
etta tyontekijoillamme on paasy naihin
kanaviin mutta myos osaamista,
itseluottamusta ja psykologista
turvallisuutta niiden kayttamiseen
tarpeen tullen. Fortacolla organisaa-
tiona on vastuu, jokainen ilmoitettu
tapaus otetaan vakavasti ja huoleh-
ditaan tutkittujen tapausten reiluista
lopputuloksesta, joka ottaa kaikkien
osapuolten tarpeet huomioon. Lisaa
tietoa on osiossa Liiketoiminnan
harjoittaminen (G1).

Mittarit ja tavoitteet

Fortacon tunnistettuihin olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin liittyvat tavoitteet ovat

pitkan aikavalin tavoitteita tyonteki-
joidemme terveyden, turvallisuuden
ja hyvinvoinnin parantamiseksi. Kaikki
tavoitteet eivat viela ole aikasidon-
naisia asetetulla ldhtdarvolla ja
seuratulla toimintasuunnitelmalla,
mutta olemme asettaneet yleiset
tavoitteet johtamisen ja kulttuurimme
kehittamiselle, uusien tydkalujen ja
ratkaisujen kayttoonotolle tydnteon
helpottamiseksi, seka hyvinvoinnin,
terveyden, turvallisuuden ja tyonteki-
joiden sitoutumisen parantamiseksi.

Fortacon ensisijainen turvallisuuden
indikaattori on menetetyn tydajan
tapaturmataajuus (LTIF). Tunnustetaan,
etta LTIF ei yksin anna todellista kuvaa
ryhman turvallisuussuorituskyvysta.
Siksi tyontekijoita rohkaistaan raportoi-
maan turvallisuushavainnoista ja
parannusideoista turvallisuus-
raportointiportaaliimme.
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Henkildomaara sukupuolen mukaan jaoteltuna

Sukupuoli 2025 2024
Naiset 307 275
Miehet 2260 2024
Muut - -
Ei ilmoitettu - -
Yhteensa 2567 2299
2025 2024 Henkiloméaara maan mukaan jaoteltuna
Maa 2025 2024
fortacosta 437 576
lahteneet tyontekijat Itavalta 2l 231
i - Viro 429 405
Valhtuvu-us 17% 25 9%
prosentti Suomi 487 407
5 R Ranska 355 285
Tyotyytyvaisyys 35 9% 38 %
kyselyn tulokset Puola 926 733
5 Serbia - 92
Ty.c.)‘rllt?kumden 12% 2%
maaran muutos Slovakia 126 146
Henkildomaara sopimustyypin ja sukupuolen mukaan jaoteltuna, 2025
Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Vakinaisten tyosuhteisten tydntekijéiden maara 285 1949 - - 2234
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijéiden maara* 22 311 - - 333
Valfhtele_yg.lla tyozijialPa tyoskentelevien tydsuhteisten 2 311 ) ) 333
tyontekijoiden maara*
Tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara 307 2260 - - 2567
Henkilomaara sopimustyypin ja sukupuolen mukaan jaoteltuna, 2024
Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 248 1885 - - 2133
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijéiden maara* 27 139 - - 166
Va.fhteleyjc\.lla tyoe.\AJAz.auAa tyoskentelevien tydsuhteisten 27 139 ) ) 166
tyontekijoiden maara*
Tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara 275 2024 - - 2299
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Yhtion tavoitteena on jatkuvasti
pienentda LTIF-tasoa, joka raportoi-
daan kuukausittain konsernin johdolle.
Turvallisuustoimenpiteiden esiintyvyys
on raportoitujen terveys-, turvallisuus-
ja ymparistétapahtumien (havainnot,
poikkeamat, turvallisuuskierrokset ja
turvallisuuskeskustelut) lukum&ara
yrityksen turvallisuustyokalussa.
Tavoitteena on ottaa kayttoon samat
kaytannot uusissa liiketoiminta-
yksikoissa ja nostaa turvallisuus-
toimenpiteiden maara.

Vuonna 2025 turvatoimeiden maara
kasvoi 14 prosenttia ja yhteensa tehtiin
5 697 ennaltaehkaisevia turvatoimea
(noin kolme tyontekijaa kohden),
tyoolosuhteiden parantamiseksi ja
tyopaikkavaarojen vahentamiseksi.
Toimenpiteita toteutettiin kaikissa
toimipaikoissa lukuun ottamatta
Breitenaun ja Sablén liiketoiminta-
yksikoita, joissa vastaavien turvatoi-
mien ja seurannan kayttoonotto

on kaynnissa.

Tyontekijoiden sitoutumista mittaavaa
tunnuslukua on tavoitteena parantaa.
Tunnusluku mitataan Pulse-kyselyssa.
Tama on kuvattu alla kohdassa
Tyoolot. Tavoitteelle ei ole maritetty
lahtoarvoa, mutta sita seurataan
vuosittain johdon raportoinnissa,

ja tulosten perusteella laaditaan
toimintasuunnitelma, jolla pyritaan
parantamaan tuloksia vuosittain.

Tyobolot
Vuonna 2025 tyontekijoiden maara

pysyi kutakuinkin vakaana. Vuoden
lopussa tyontekijoiden maara oli

12 prosenttia suurempi kuin vuonna
2024. Tydntekijoiden absoluuttinen
lukumdara vaheni paaasiassa
Serbiassa sijainneen Gruzan liiketoi-
mintayksikon myynnin johdosta.

Fortacon tavoitteenasetantaprosessiin
kuuluu yhteistyo tyontekijoiden ja
ammattiliittojen edustajien kanssa.
Yhteisten kuulemisten avulla maaritte-
lemme keskeiset tavoitteet tyoturvalli-
suudelle, koulutukselle ja ammatilli-
selle kehittymiselle ja annamme
tyontekijoille mahdollisuuden
vaikuttaa prioriteetteihin ja ehdottaa
ratkaisuja. Vuotuinen Pulse-kysely
antaa tietoa organisaation tarpeista,
ja kyselyn tulokset ohjaavat
tavoitteiden asettamista tulevalle
kaudelle. Jokainen liiketoiminta-
yksikko tekee kyselyyn perustuen
suunnitelman korjaavista
toimenpiteista, joilla seurataan
edistymista ja varmistetaan

jatkuva parantaminen.

Raportoimme lapinakyvasti edistymista
mittareilla, kuten toteutettujen
terveys- ja turvallisuuskoulutusten
lukumaara, tyotapaturmien vahene-
minen ja tyontekijoiden sitoutumisen
kehittyminen. Nama raportit jaetaan
edustajille, mika edistaa vastuullisuutta
ja tietoon perustuvaa paatdksentekoa.
Suorituskyvyn seurannan avulla
saadut opit auttavat tarkentamaan
tulevia tavoitteita ja vahvistavat
sitoutumistamme turvalliseen ja
tukea antavaan tydymparistoon.
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Tyontekijoiden lukumaara tyosuhteen muodon ja maan mukaan jaoteltuna, 2025

Itavalta Viro Suomi Ranska Puola Slovakia

Vakinalsten tyosuhteisten 224 375 424 301 803 107
tyontekijoiden maara
Masraaikaisten tyosuhteisten 20 54 63 54 123 19
tyontekijoiden maara*
Vaihelevalla ydajll ygskenteteien 2 st % 4 123 1
tydsuhteisten tyontekijoiden maara*
Tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara 244 429 487 355 926 126
Tyontekijoiden lukumaara tydsuhteen muodon ja maan mukaan jaoteltuna, 2024

Itavalta Viro Suomi Ranska Puola Serbia Slovakia
Vakinaisten tyosuhteisten 224 380 379 270 668 84 128
tydntekijoiden maara
M?araa_l_k-e_usten tl)‘/?slt.Jhtelsten 7 25 28 15 65 3 18
tyontekijoiden maara*
Vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevien tyosuhteisten 7 25 28 15 65 8 18
tyontekijoiden maara*
Tyosuhteisten tyontekijoiden 231 405 407 285 733 92 146

kokonaismaara
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Laskentaperiaatteet

Tybsuhteisten tyéntekijoiden maéré

Tyontekijamadraa koskevat tiedot perustuvat Fortacon henkildstojarjestelmien 31.12.
tietoihin. Irtisanotut tyontekijat ovat mukana laskelmissa irtisanomisaikansa paattymiseen
saakka riippumatta siita, onko heidat vapautettu kokonaan tai osittain tyovelvoitteesta
irtisanomisaikana. Konsernin keskimaardiset tyollistamistiedot ovat tilinpaatoksen
liitetiedossa 2.6. Henkildstdkulut. Fortacon toiminnot Serbiassa myytiin vuonna 2025,
minka vuoksi tama on jatetty pois vuoden 2025 tyontekijalukumaarasta.

* Kaikki vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevat ovat myos maaraaikaisten tydsuhteen
tyontekijoita.

Vaihtuvuus
keskimaardiseen tyontekijamaaraan. Vuonna 2024 raportoitu luku on oikaistu laskentavirheen
korjauksen vuoksi.

Tyétyytyvéisyyskyselyn tulokset

Fortaco toteuttaa tyotyytyvaisyyskyselyn kerran vuodessa. Muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta kaikkia tydntekijoita on pyydetty osallistumaan kyselyyn. Seuraavat tyontekijat
eivat ole mukana kyselyn tuloksissa: tydntekijat, jotka aloittivat yhtiossa juuri ennen
tyotyytyvaisyyskyselya, tyontekijat, jotka irtisanoutuivat vahan tyotyytyvaisyyskyselyn
jalkeen, harjoittelijat, konsultit, neuvonantajat ja ulkoiset maaraaikaiset tyontekijat,
joilla ei ole tydsopimusta Fortacon kanssa.
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Tapaukset ja valitukset 2025 2024

Syrjintatapaukset 0 1

Vakavaan ihmisoikeus-

rikkomukseen liittyvat 0 0
tapaukset
Kirjatut valitukset 21 19

Vahingonkorvauksena
maksetut rahalliset
seuraamusmaksut

0EUR OEUR

Laskentaperiaatteet

Syrjintdtapaukset
Raportointijaksolla vahvistettujen
syrjintatapausten, mukaan lukien
hairintd, kokonaismaara.

Kirjatut valitukset

Fortacon sisaisten ilmoituskanavien
kautta kirjattujen ilmoitusten lukumaara.
Sisaltaa kaikki kategorioiden valitukset,
mukaan lukien perusteettomat tai
kohtuuttomat valitukset.

Vahingonkorvauksena maksetut rahalliset
seuraamusmaksut

Tapausten ja ilmoitusten, mukaan

lukien vakavat ihmisoikeusloukkaukset,
seurauksena maksettujen sakkojen,
seuraamusmaksujen ja hyvitysten
kokonaismaara.
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Syrjinndnvastaisuus

Fortacolla ei ole viela erillista
prosessia OECD:n monikansallis-

ille yrityksille annettujen ohjeiden
mukaisten, kansallisiin yhteyselim-
iin ulkoisesti tehtyjen valitusten
seurantaan. Kehitamme kuitenkin
jatkuvasti prosessejamme ja aiomme
jatkossa sisallyttaa myds tallaisten
valitusten seurannan. Tapauksista

ja ilmoituskanavistamme kerrotaan
tarkemmin osiossa Liiketoiminnan
harjoittaminen (ESRS G1). Toimittajien
tyontekijoiden tycturvallisuutta ja
muita tycoikeuksiin liittyvia tapauksia
kasitellaan tarkemmin kohdassa
Arvoketjun tydntekijat (ESRS S2).

Terveys ja turvallisuus

terveyden ja turvallisuuden varmista-
miseksi seuraamme jatkuvasti
suoritustasoamme ja toteutamme
tarvittaessa asiaankuuluvia ja
tehokkaita toimenpiteita. Vuonna
2025 yllapidimme vahvaa terveys-

ja turvallisuustasoa liiketoimin-
tamme laajentuessa. Tama tarkoitti

ennaltaehkaisevia toimia, kuten
turvallisuuspaivien, sisdisten tarkas-
tusten, henkilokohtaisten riskikesk-
ustelujen, hatatilanneharjoitusten ja
turvallisuuskoulutusten jatkamista.

Vuonna 2025 osana mielenterveys-
ohjelmaamme koulutimme seitseman
mielenterveyden lahettilasta, jotka
antavat henkista tukea tydtove-
reille osana terveys- ja turvalli-
suustyotamme. Ohjelma jatkuu ja
mielenterveysprotokollat ovat saatavilla
kaikkien liiketoimintayksikoiden
paikallisilla kielilla. Jarjestamme
webinaareja kaikille kiinnostuneille
tyontekijoille, aiheita ovat mielenter-
veys, stressinhallinta ja tunnealy.
Nama tilaisuudet muodostavat
tarkean osan laajempaa mielenter-
veysohjelmaa, jonka tavoitteena on
vahvistaa psykologista resilienssia,
edistda emotionaalista hyvinvointia
ja tarjota tyontekijoille kdytanndn
tyokaluja jokapdivaisten haasteiden
hallintaan. Investoimalla naihin
ohjelmiin tuemme terveempaa,
sitoutuneempaa ja tasapainoisempaa
tyoymparistoa kaikille.

Terveys ja turvallisuus 2025 2024
ISO 45001 -johtamisjarjestelman piirissa 36 % 35%
Kuolemantapaukset 0 0
Kirjattavia tydtapaturmia yhteensa 42 49
Kirjattavien tyotapaturmien suhdeluku 1" 12
Kirjattavia tydperadisia terveysongelmia yhteensa 0 2
Menetetyt paivat 745 723

Laskentaperiaatteet

ISO 45001 -johtamisjérjestelmé

Osuus Fortacon omista ja ulkoisista tyontekijoista, jotka ovat ISO 45001 -standardin
mukaisesti sertifioidun johtamisjarjestelman piirissa. Fortacon terveys- ja turvallisuuden
johtamisjarjestelma kattaa 100 % omasta henkilostéstamme seka ulkopuoliset tyontekijat.

Kuolemantapaukset

Henkensa menettaneiden henkildiden lukumaara tychon liittyvassa tilanteessa, kuten
tapaturmassa tai sairaustapauksessa. Sisaltaa henkilostomme lisaksi myds ulkopuoliset
tyontekijat, kuten urakoitsijat, ja kattaa tyomatkustamisen, kuten tydmatkat

Kirjattavia tyétapaturmia yhteensé
Kirjattavien tyohon liittyvien tyotapaturmien kokonaismaara.

Kirjattavia tyétapaturmien suhdeluku
Laskelma, joka kertoo tyghon liittyvien tapaturmien lukumé&aran miljoonaa tyStuntia kohden.

Kirjattavia tydperéisié terveysongelmia yhteenséa
Kirjattavien tyoperaisten terveysongelmatapausten lukumaara. Luku voi sisaltda entisiin
tyontekijoihin liittyvia tapauksia.

Menetetyt péivéat

Tyoperaisten vammojen ja tydtapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka tyoperaisten
terveysongelmien ja niistd johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien
lukumaara. Tiedot keratdan tunneissa ja muunnetaan paiviksi jakamalla 8 tunnilla.
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Arvoketjun tyontekijat
(ESRS S2)

Toiminta- ja hallintotapamme

Fortacon toiminta vaikuttaa
epasuorasti toimitusketjuissamme
tyoskenteleviin ihmisiin asetta-
miemme vaatimusten ja odotusten
seka yhteistyon ja luottamukseen
perustuvien suhteiden kautta.
Epasuoria vaikutuksia syntyy
myds lapinakyvyytta parantavasta
tyostamme suorien toimittajien
kanssa. Fortacon omat liiketoi-
mintayksikot sijaitsevat ainoastaan
Euroopassa, missa vakavien
ihmisoikeusloukkausten riskia
toiminnassa pidetaan vahaisena.

Eettisen toimintaohjeen (Code of
Conduct) ja toimittajaohjeistuksen
(Supplier Handbook) mukaisesti
odotamme yhtiodiltd, joiden kanssa
tyoskentelemme, kansallisten
lakien seka kansainvalisten tyota

ja ihmisoikeuksia koskevien
standardien, kuten YK:n yrityksia

ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden (UN Guiding
Principles on Business & Human
Rights), OECD:n monikansallisille
yrityksille antamien ohjeiden
(OECD Guidelines for Multinational
Enterprises) seka kansainvélisten
tyojarjestojen keskeisten
yleissopimusten, kuten Kansain-
valisen tydjarjestdon (ILO) julistuksen
ty6elaman perusperiaatteista

ja -oikeuksista (ILO Declaration

on Fundamental Principles and
Rights at Work) noudattamista seka
omassa liikketoiminnassaan etta
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toimitusketjuissaan. Me Fortacolla
varmistamme, ettd kunnioitamme
tydelama- ja ihmisoikeuksia kaikessa
toiminnassamme, mutta myds
vahennamme ihmisiin kohdistuvien
haitallisten vaikutusten riskia
arvoketjussamme.

Kaytamme tuotteissamme useita
materiaaleja, kuten terasta,

muoveja, lasia ja maaleja. Joitakin
tarkeimmista materiaaleista louhitaan
tai tuotetaan maissa, joissa kielteisten
tyoelama- tai ihmisoikeusvaikutusten
todennakaisyys on suuri, ja siksi
meidan on tehtava kaikkemme
valttaaksemme haitallisia vaikutuksia

Fortacon mahdollisuudet vaikuttaa
arvoketjussa suorien toimittajien
ulkopuolellaovat rajalliset. Pyrimme
hankkimaan materiaalit vain
luotettavilta toimittajilta, jotka
ovat lapaisseet tarkastuksemme

ja sitoutuneet noudattamaan
eettista toimintaohjettamme, mutta
meiddn on myds ymmarrettava,
miten voimme tukea, kunnioittaa

ja suojella mineraalien ja metallien
toimitusketjuihin liittyvien
tyontekijoiden ja yhteisdjen oikeuksia
suorien toimittajien ulkopuolella

Fortaco on yhteydessa arvoketjun
tyontekijoihin toimittajasuhteiden
kautta. Vaikutukset arvoketjun
tyontekijoihin johtuvat valillisesti
yrityksen liiketoimintamallista ja
strategiasta. Vaikutukset eivat ole
johtaneet muutoksiin lilkketoiminnassa
tai strategiassa. Fortaco tunnistaa

ja arvioi jatkuvasti mahdollisia ja
todellisia vaikutuksia seka maarittelee

ennaltaehkaisevia ja lieventavia
toimenpiteita niiden mukaisesti.

riippuvuuksia ei ole tunnistettu.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

olennaiset vaikutukset, riskit ja

kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,
joka on kuvattu kestavyysraportin
luvussa Yleiset tiedot (ESRS 2).
Prosessissa olemme analysoineet
arvoketjumme sidosryhmat ja sen,
miten Fortacon toiminta vaikuttaa
naihin sidosryhmiin suoraan tai
epasuorasti. Kaytimme analyysissa

seka avoimesti saatavilla olevaa
tietoa esimerkiksi raaka-
aineiden louhinnasta, metallien
valmistuksesta seka kuljetuksesta.
Lisdksi hyodynsimme sisadista
asiantuntemusta Fortacon arvo-
ketjun prosesseista, toimijoista ja
toimittajakriteereista.

mahdollisuudet on tunnistettu

ulkopuolista asiantuntemusta

Vaikutus/Riski/

kaukset ovat tyypillisesti kurinpitotoimia ja vakivaltaa, pakko-
tyota, lapsitydvoiman kayttoa, naisten oikeuksien rajoittamista,
syrjintaa seka monimuotoisuuteen liittyvid ongelmia.

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Mahdollisuus Sijainti Aikavali
i . . o " . . . Lyhyt ja
. Epareilut tydehdot liittyen materiaalien, kuten terdksen, Kielteinen Arvoketjun o
Tydolot ) P . : . . keskipitka
lasin, alumiinin ja kumin, louhintaan ja tuotantoon. vaikutus alkupaa I
aikavali
N . . . . - L . Lyhyt ja
Tydolot; Terveys — Tyoterveys- ja -turvallisuusvaikutukset materiaalien, kuten Kielteinen Arvoketjun keskinitka
ja turvallisuus teraksen, lasin, alumiinin ja kumin, louhinta- ja tuotantovaiheessa. vaikutus alkupaa aikavgli
L o - - o . Lyhyt ja
Muut tyohon Vakavat ihmisoikeusloukkaukset liittyen materiaalien, kuten Kielteinen Arvoketjun KesKipitk
liittyvat oikeudet teraksen, lasin, alumiinin ja kumin, louhintaan ja tuotantoon. vaikutus alkupaa aikavgli
Riski toimitusketjun tydntekijoiden piilevasta huonosta kohtelus-
ta erityisesti raaka-aineiden, kuten terdksen, lasin ja alumiinin,
louhinnassa ja tuotannossa. Huonoksi kohteluksi lasketaan Arvoketiun Lyhyt ja
Tydolot epdreilut tydehdot, riittamaton palkka, liiallinen tyomaara ja Strateginen riski alku ,é,éj keskipitka
yhdistymisvapauden rajoittaminen. Naihin asioihin puuttumatta P aikavali
jattdminen voi johtaa merkittdvadan mainehaittaan seka eettisiin
haasteisiin ndista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.
Toimitusketjun tyontekijoiden tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
Tybolot; terveys Liittﬂyvét mahd‘ollliset ongle{mat eriltyisesti raaka-aineiden, k.uten . _ Arvoketjun Keskipita ja
2 turvallisuus teraksen, lasin ja alumiinin, louhinta- ja tuotantoprosesseissa. Strateginen riski alkupas itk aikavali
) Naihin asioihin puuttumatta jattaminen voi johtaa mainehaittaan P P
naista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.
Tyontekijoihin kohdistuvat vakavat ihmisoikeusloukkaukset
erityisesti raaka-aineiden, kuten teraksen, lasin ja alumiinin,
ML e e ipnaressyyesa, hmisakeusloukc. | Strateginen sk ATV Keskipi
liittyvat oikeudet ! PP ynity ' g alkupaa aikavali
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Tunnistimme olennaisuusarvioinnissa
arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
olennaiset vaikutukset ja riskit.
Vaikutukset ja riskit liittyvat paaosin
tyontekijaportaan tyontekijoihin ja
naispuolisiin tydntekijdihin, jotka
tyoskentelevat raaka-aineiden
louhinnassa ja tuotannossa, missa
tydolot, tydeldma- ja ihmisoikeudet
seka terveys ja turvallisuus ovat
keskeisid kysymyksia.

Mahdollisuutemme vaikuttaa tyon-
ovat rajalliset, mutta tutkimme ja
ryhdymme toimiin sielld, missa
pystymme. Voimme esimerkiksi
asettaa korkeampia vaatimuksia
suorille toimittajille ja pyytaa
parempaa lapinakyvyytta
hankkimiemme materiaalien
kestavyyteen liittyen. Fortaco ei ole
viela kuvannut julkisesti muodollisia
toimintaperiaatteita ihmisoikeuksien
yllapitamiseen, mukaan lukien
arvoketjun tydelama-oikeudet, ja
arvoketjun tyontekijoihin liittyvien
olennaisten vaikutusten ja

riskien hallintaan.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
olennaiset vaikutukset ja riskit
tunnistettiin ensimmaista

kertaa vuonna 2024 toteutetussa
kaksoisolennaisuusarvioinnissa.
Samana vuonna kaynnistettiin

myds yleisen lahestymistavan ja
toimintaperiaatteiden, tavoitteiden ja
toimintasuunnitelman maarittelytyo.
Vuonna 2025 edistyminen oli rajallista
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kilpailevien prioriteettien vuoksi.
Tyon jatkokehitysta suunnitellaan
olosuhteiden sen salliessa.

olennaiset vaikutukset ja riskit
tunnistettiin ensimmaista

kertaa vuonna 2024 toteutetussa
kaksoisolennaisuusarvioinnissa,

ja yleisen lahestymistavan ja
toimintaperiaatteiden, tavoitteen-
asetannan ja toiminta-suunnitelman
maarittelytyo on aloitettu. Talla
hetkella Fortacon eettinen ohjeisto

ja toimittajaohjeistus sisaltavat
aiheeseen liittyvia teemoja, kuten
eettinen liiketoiminnan harjoittaminen,
tyoelama- ja ihmisoikeudet seka
turvalliset tyoolot. Tunnistettujen
olennaisten riskien hallintaa
arvioidaan ja lieventamiskeinoja
kehitetaan edelleen tulevaisuudessa.
Lisatietoa eettisesta ohjeistostamme
ja toimittajaohjeistuksesta on osiossa
Liiketoiminnan harjoittaminen (G1).

Olemme tunnistaneet, etta
olennaisiksi arvioimiamme riskeja
pahentavat pienten toimittajien
markkinapaineiden aiheuttamat
haasteet, jotka heikentavat niiden
kykya vastata kestavyysvaatimuksiin,
seka suurempien toimittajien
vahainen valvonta. Tasta syysta
Fortacon eettinen ohjeistus on
liitetty toimitussopimusten yleisiin
sopimusehtoihin. Vakiosopimus-
kaytanndissamme odotamme, etta
toimittajat perehtyvat eettiseen

ohjeistoomme ja toimivat siina
esitettyjen odotusten mukaisesti.
Pyrimme jatkuvasti kehittamaan
kestavyyteen liittyvaa yhteistyota,
ja vuonna 2025 laadimme muun
muassa erillisen toimittajien
Code of Conduct -ohjeistuksen,
jonka on tarkoitus ottaa kayttéon
vuonna 2026.

Vuorovaikutus arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Olennaiset vaikutukset ja riskit Liittyvat
muihin kuin tydsuhteisiin tyontekijéihin
raaka-aineiden louhinnassa ja
tuotannossa. Tavoittaakseen
ensimmaiset toimijat toimitusketjun
alusta Fortacon on tydskenneltava
jokaisen suoran toimittajan kanssa

ja ymmarrettava, miten ne toimivat
omissa toimitusketjuissaan. Fortaco on
saannollisesti yhteydessa toimittajiinsa
esimerkiksi saannollisesti toistuvien
keskustelujen, tyopajojen, toimittajien
itsearviointien seka tarkastusten
kautta. Fortaco ei kuitenkaan ole vield
ottanut kayttoon muodollista prosessia
vuorovaikutukseen muiden kuin
ensisijaisten toimitajiemme kanssa

Aktiivinen vuorovaikutus toimitusketjun
saamaan tietoa tydoloista ja tiettyjen
toimittajien johtamisjarjestelmien toteu-
tuksesta. Voimme hyodyntaa tata taysi-
maaraisesti kehittaessamme toimittaja-
suhteitamme seka tyotamme arvo-
ketjuun kohdistuvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.

Lisaa tietoa toimittajasuhteistamme
ja niiden kehityksestd, mukaan
lukien vuorovaikutus, itsearvioinnit
ja toimittajatarkastukset on osiossa
Liiketoiminnan harjoittaminen (G1).

Korjaavat toimenpiteet ja
huolenaiheista ilmoittamisen
kanavat

Pyrimme kasittelemaan kaikki
huolenaiheet ja valitukset korjaavilla
toimenpiteilld, jotka ovat oikeassa
suhteessa tunnistettuun vaikutukseen.
Vastuumme kattaa seka Fortacon
oman henkiloston etta arvoketjumme
tyontekijat silloin, kun olemme
aiheuttaneet tai olleet osaltamme
mydotavaikuttamassa kielteiseen
ihmisoikeus- tai tyoterveys- ja
tyoturvallisuusvaikutukseen.

Vuonna 2025 Fortacolle ei raportoitu
tapauksia, joissa YK:n lilke-elaman

ja ihmisoikeuksien ohjaavia periaat-
teita, ILO:n julistusta tydelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista

tai OECD:n monikansallisia yrityksia
koskevia ohjeita olisi rikottu siten,
etta arvoketjun tyontekijoita olisi ollut
osallisena sen yla- tai loppupaan
arvoketjussa.

Fortacon sidosryhmia (mukaan lukien
arvoketjun tydntekijat) kannustetaan
ilmoittamaan eettisista huolenaiheista
ja epailyista lakien noudattamisessa.
Ulkoiset sidosryhmat voivat kayttaa
Fortacon whistleblowing-kanavaa
sellaisissa tilanteissa, joissa ei ole
mahdollista tai tarkoituksenmukaista

ilmoittaa tavanomaisten kanavien
kautta. Vaarinkaytosten ilmoi-
tustyokalun kautta on mahdollista
tehda ilmoituksia nimettomana,
turvallisesti ja tietosuojalainsaadan-
non mukaisesti. Talla hetkella
ulkopuoliset henkilédt, joilla on paasy
kanavaan, voivat tehda ilmoituksia
samoin suojauksin kuin Fortacon
tyontekijat. Vuonna 2026 ilmoi-
tuskanavasta tehdaan ulkopuolisille
sidosryhmille helposti saavutettava
Fortacon uuden verkkosivuston kautta.
Lisatietoa eettisesta ohjeistostamme,
ilmoituskanavastamme ja siita, miten
suojelemme ilmoittajia vastatoimilta,
on osiossa Liiketoiminnan harjoittami-
nen (ESRS G1).

Vakavia ihmisoikeusloukkauksia ja
merkittavia tyoterveys- ja tyoturval-
lisuuspoikkeamia kasittelee erillinen
tapaustiimi, joka arvioi tilanteen ja
maarittaa tarvittavat lieventavat ja
korjaavat toimenpiteet. Arvoketjun
kielteisiin vaikutuksiin liittyvat korjaa-
vat toimenpiteet maaritellaan tapaus-
kohtaisesti. Fortaco arvioi toimen-
piteiden vaikuttavuutta seuraamalla
toimenpidesuunnitelmien etenemista
ja tarvittaessa jarjestamalla kaynteja
paikan paalla.
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Vuonna 2025 laadittiin olennaisia
vaikutuksia ja riskejd kasittelevana
toimena eettisen toimintachjeen
toimittajille, mika asettaa selkeat
odotukset toimittajillemme seka
painottaa helposti saavutettavien
valitusmekanismien luomista niiden

Toimittajien eettinen ohjeisto (Supplier
Code of Conduct] perustuu Fortacon
toimintaohjeisiin, jotka ovat aiemmin
asettaneet vahimmaisvaatimukset.
Suunnittelemme ottavamme ohjeen
kayttoon vuoden 2026 aikana. Tapauk-
sissa, joissa havaitsemme puutteita,
tulemme tekemaan yhteistyota toimit-
tajien kanssa parannussuunnitelmien
laatimiseksi.

Mittarit ja tavoitteet

Tunnistimme kaksoisolennaisuus-
analyysissamme kolme olennaista
vaikutusta ja riskia, jotka liittyvat
arvoketjun tyontekijoihin, tarkemmin
ottaen raaka-aineiden louhintaan ja
tuotantoon. Tunnistamme vastuumme
ja naiden riskien kasittelyn tarkeyden,
mutta emme ole viela asettaneet
tavoitteita naihin olennaisiin aiheisiin.
Aiomme tulevaisuudessa tarkastella
olemassa olevia prosessejamme
loytadksemme kehitysmahdolli-
suuksia ja suunnittelemme naiden
aukkokohtien pohjalta tavoitteet ja
toimenpiteet arvoketjun tyonteki-
joihin liittyvien olennaisten riskien
lieventamiseksi.
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Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot (ESRS S3)

Toiminta- ja hallintotapamme

Fortacon olennaiset yhteisoihin
kohdistuvat vaikutukset ja riskit
liittyvat tuotteissamme kayttamiemme
materiaalien toimitusketjuun.
Rautamalmin louhintasektori voi
tarjota uusia tyomahdollisuuksia
maissa, joissa on runsaasti resursseja,
kuten Brasiliassa, Australiassa ja
Kiinassa, mutta tallaisissa maissa
kaivostoiminta on historiallisesti
vaikuttanut kielteisesti paikallis-
yhteisdihin ja alkuperaiskansoihin,
kuten kaivosten laheisyydessa asuvat
ja tyoskentelevat. Pula asiallisista
tyopaikoista alueella, jossa on
tuotantoa, voi johtaa kaivoshankkeiden
puolustamiseen mahdollisista muista
kielteisista ymparisto- ja sosiaalisista
vaikutuksista huolimatta.

Fortacon mahdollisuudet vaikuttaa
arvoketjussa ovat rajalliset. Pyrimme
hankkimaan materiaalimme vain

luotettavilta toimittajilta, ja meidan on
ymmarrettava, miten voimme tukea,
kunnioittaa ja suojella toimitusket-
juihin liittyvien tai niiden vaikutusten

kohteena olevien yhteisgjen oikeuksia.

Fortacon eettiset toimintaohjeet
ohjaavat meitd harjoittaessamme
seissa maissa vastuullista liiketo-
imintaa, huomioiden taloudelliset,
sosiaaliset ja ymparistonakokulmat.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Vaikutusten kohteena oleviin
yhteisaihin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu kaksoisolennaisuus-
arvioinnissamme, joka on kuvattu
luvussa Yleiset tiedot (ESRS 2).
Kaikkia mahdollisten vaikutusten
alaisia yhteisoja arvoketjun alku-

tai loppupdassa on tarkasteltu
sisaista ja ulkoista vastuullisuus-

ja toimiala-asian-tuntemusta
hyodyntaen seka perehtymalla
kirjallisuuteen ja tietokantoihin,
jotka sisaltavat tietoa toimitus-
ketjuista, teollisuudenaloista,
ihmisoikeusriskikartoituksista jne.

Olemme tunnistaneet riskeja ja
vaikutuksia, jotka kohdistuvat arvo-
ketjumme alkupaahan raaka-
aineiden louhintapaikkojen ja
tuotantopaikkojen lahella asuviin
ja/tai tyéskenteleviin yhteisoihin
erityisesti sellaisissa maissa kuin
Kiina, Australia ja Brasilia. Riskeihin
lukeutuvat mahdolliset saasteista
johtuvat terveysongelmat, alku-
peraiskansojen elinkeinojen ja
kulttuuriperinndn hdiriintyminen
seka tyoelama-oikeuksien
loukkaukset kuten pakkotyd ja
lapsitydvoima. Yhteisot voivat
myos joutua siirtymaan kodeistaan
ja karsia ympariston heikkene-
misesta seka kaivostoimintaan

ja teolliseen toimintaan liittyvista
sosiaalisista jannitteista. Yhtei-
soihin kohdistuvat negatiiviset
vaikutukset ovat laajalle levinneita
kaivos- ja raaka-aineiden
louhintateollisuudessa.

Tapamme hallita vaikutuksiamme
ja riskejamme tahtaa yhteisoihin
kohdistuvien kielteisten vaikutusten

valttdmiseen ja lieventamiseen seka
lilkkekumppanien huolelliseen valin-
taan. Kielteisia vaikutuksia voidaan
lieventaa esimerkiksi vahentamalla
ymparistohaittoja ja pilaantumista,
kaymalla vuorovaikutusta vaikutusten
kohteena olevien yhteiséjen kanssa
heidan oikeuksien ja kulttuuriperinnén
suojelemiseksi, vahvistamalla tyonteki-
joiden oikeuksia ja varmistamalla
turvalliset tydolot. Fortaco mahdollistaa
taman vahvistamalla toimitusketjun
valvontaa ja tukemalla toimittajia
ESG-vaatimusten tayttamisessa.

Sitoumuksemme ihmisoikeuksien
yllapitamiseen ja vuorovaikutuk-
seen yhteisojen kanssa on kuvattu
eettisessa ohjeessamme, joka ohjaa
sitd, miten kohtelemme muita,
harjoitamme liiketoimintaa ja
turvaamme yritysomaisuutemme.
Eettisen ohjeistuksen (Code of
Conduct) ja toimittajachjeistuksen
(Supplier Handbook) mukaisesti
odotamme yhtioilta, joiden kanssa
tyoskentelemme, kansallisten
lakien seka kansainvalisten tyota ja
ihmisoikeuksia koskevien standardien
noudattamista heidan liiketoimin-

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Vaikutus/Riski/Mahdollisuus  Sijainti Aikavali nassaan ja toimitusketjuissaan. Me
Vhteissien Yhteisdihin liittyvien oikeuksien loukkaukset raaka-aineiden, Arvoketiun Lyhyt ja F_ortacossa .\_/ar_'mlfta_mrne‘ _Ett_a kunn.l-
oikeudeit kuten rautamalmin tai teraksen, alumiinin, kuparin, lasin ja Kielteinen vaikutus . é; keskipitka oitamme ty6eldma- ja ihmisoikeuksia
kumin louhinnassa ja tuotannossa. P aikavali kaikessa toiminnassamme, mutta
Yhteisojen Akkumateriaalien hankinta tietyista maista tukee paikallis- Strateginen riski Arvoketjun  Keskipitka pyrl.mm.e .r.nyos va'hent'amaa.n haitallis-
oikeudet yhteisgjen ilmaisunvapauden rajoittamista. 9 alkupaa aikavali ten ihmisiin kohdistuvien vaikutusten
riskia arvoketjussamme.
Maineriskit, joiden taustalla ovat yhteisdihin liittyvien
oikeuksien loukkaukset raaka-aineiden, kuten rautamalmin
- tai teraksen, alumiinin, kuparin, lasin ja kumin louhinnassa ) o Fortacon toimitusketjussa yhteisoihin
Yhteistjen . o . . . . s Arvoketjun  Keskipitka . . . .
. ja tuotannossa. Toimittajat voivat loukata oikeuksia kuten Strateginen riski s liittyvia olennaisia vaikutuksia
oikeudet L o . . ) S alkupaa aikavali
asuinoikeuksia ja alkuperaiskansojen oikeuksia, yhteisot ja hallinnoi konsernin vastuullisuus-
.S'fjtfsry.hm'e.n os:t“SF,am'tnenl;,kul:tttlfuf'pf”nto' l_JuSe“eﬁr]s'_ johtaja yhteistyossa henkilostoasioista
oittaminen ja pakkosiirrot seka yhteison terveys ja turvallisuus. . . . .
: jap y ve) (P&HR], toimitusketjusta ja IT:sta
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vastaavien konsernin johtoryhman
jasenten kanssa. Hankintaorganisaatio
on vastuussa toimittajien sitoutumi-
sesta ja vuorovaikutuksesta, kun
taas P&HR, jonka yksi tyontekija on
nimetty edistamaan henkilostoomme
liittyvia CSR- ja ESG-aiheita jakaa
asiantuntemusta vuorovaikutuksesta
syrjaytyneiden ihmisten ja paikallis-
ten yhteisojen kanssa. Vuonna 2025
Fortacolle ei ole raportoitu vakavia
ihmisoikeusongelmista eika vaiku-
tuksen kohteena oleviin yhteisdihin
liittyvista tapauksista.

Lisatietoa toimittajaohjeistukses-
tamme (Supplier Handbook] ja
eettisestd ohjeistostamme (Code

of Conduct] seka siita, miten niiss&
kasitellaan ihmisoikeusvaikutuksia, on
osiossa Liiketoiminnan harjoittaminen
(G1). Yksityiskohtaisempaa tietoa
ihmisoikeuksiin liittyvista sitoumuk-
sistamme arvoketjussa on osioissa
Oma tydvoima (S1) ja Arvoketjun
tyontekijat (S2). Politiikoissamme ei
kasitella erikseen alkuperaiskanso-
ja. Vuonna 2025 Fortacossa ei ollut
hallinta- prosesseja tai toimintatapoja
liittyen vuorovaikutukseen materiaal-
ien louhinnan ja tuotannon vaikutusten
kohteina olevien yhteisdjen kanssa,
ainoastaan vuorovaikutukseen suorien
toimittajien kanssa. Vaikutusten
kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat
olennaiset vaikutukset ja riskit
tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvi-
oinnissa, eika yleisen lahestymistavan
ja toimintaperiaatteiden, tavoitteena-
setannan ja toimintasuunnitelman
maarittelytyo ollut prioriteetti talla
raportointikaudella.
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Korjaavat toimenpiteet ja
huolenaiheista ilmoittamisen kanavat

Teemme aktiivisesti tyota parantaak-
semme kykyamme kasitella ja korjata
toimintamme haitallisia vaikutuksia
yhteiséihin. Teemme toimitusketjuun
liittyvaa tyota ensisijaisten toimitta-
jiemme kautta, joita seulomme,
arvioimme ja auditoimme saannélli-
sesti toimittajapolitiikkamme ja
siihen liittyvien prosessien mukaisesti.
Tekemalla toimittajien kanssa
yhteistyota arvoketjun kestavyyteen
liittyen pyrimme lisaamaan tietoisuutta
ja lieventamaan riskejamme ja
kielteisia vaikutuksiamme. Vaikutus-
ten kohteena olevat yhteisot voivat aina
ilmoittaa huolenaiheistaan ottamalla
suoraan yhteytta Fortacon paikalliseen
lilketoimintayksikkoon tai konsernitoi-
mintoihin esimerkiksi liiketoiminta-
yksikoiden yhteyshenkiloiden kautta.

Osana Fortacon ulkoisten verkko-
sivujen uudistusta teemme myds
mahdolliseksi, etta yksittaiset henkilot
voivat ilmoittaa luottamuksellisesti
Fortacon ilmoituskanavan kautta
huolenaiheistaan tai lainsaadannon
noudattamattomuudesta. Uudistus
aloitettiin vuonna 2025 ja se saatetaan

paatokseen vuonna 2026. Lisatietoa
ilmoituskanavastamme ja siita,
miten suojelemme ilmoittajia
vastatoimilta, on osiossa Liike-
toiminnan harjoittaminen (G1).

Mittarit ja tavoitteet

Paaasiallinen visiomme on toimia
tavalla, jonka kielteiset vaikutukset
arvoketjumme yhteisdihin

ovat mahdollisimman vahaisia

ja myodnteiset vaikutukset mahdolli-
simman suuria. Vaikka Fortaco
eivield vuonna 2025 asettanut
erityisia tavoitteita tai toiminta-
suunnitelmia, jotka liittyvat suoraan
vaikutusten kohteena oleviin
yhteisdihin kohdistuviin olennaisiin
vaikutuksiin ja riskeihin, luvussa
Ympéristd (E1-E2, E4-E5) ja Arvoket-
jun tyontekijat (S2) kuvatut toimen-
piteemme vaikuttavat toimitusketjun
alkupaassa. Nama toimet vievat
meidat lahemmaksi vaikutuspiirissa
olevien yhteisojen visiotamme.
Esimerkiksi kielteisten vaikutusten
hallinnalla ja myonteisten vaikutusten
edistamiselld, mukaan lukien
jarjestelmallinen ymparistdvaiku-
tusten vahentaminen ja kestavyyteen
liittyva vuorovaikutus toimittajien
kanssa, ovat laajempia vaikutuksia.
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HALLINTOTAPA

Liiketoiminnan
harjoittaminen (ESRS G1)

Toiminta- ja hallintotapamme

Liiketoiminnan harjoittamista ohjaavat
sovellettava lainsaadanto, Fortacon
arvot, eettinen ohjeisto seka useat
Fortaco-konsernin johtoryhman
hyvaksymat politiikat. Olemme
sitoutuneet toimimaan yritystoimintaa
ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden mukaisesti,

ja vaadimme samaa lilkkekumppa-
neiltamme. Eettisen ohjeistomme

ja menettelytapaohjeiden avulla

pyrimme yllapitamaan tervettd ja
rehellista yrityskulttuuria, jossa kaikille
tyontekijoille tarjotaan ohjausta liittyen
Fortacossa toivottuun kayttaytymiseen
seka toimintaan sidosryhmien kanssa.
Eettisessa ohjeistossa kasitelldan
esimerkiksi oikeudenmukaista
liiketoimintaa, lahjonnan ja korruption
torjuntaa, poliittisten paatoksenteki-
joiden ja virkamiesten kanssa tydsken-
telya, edustamista seka epailtyjen
vaarinkaytosten raportointia. Ohjeiston
noudattamista valvoo konsernin
lakiasiainjohtaja, ja siita raportoidaan
hallitukselle.

Vuoden 2025 alussa Fortaco
jatkoi vuonna 2024 hyvaksyttyjen

lakisaateisten vaatimuksenmukaisuus-
kaytantojen kayttoonottoa. Nama
kaytannat liittyvat lahjonnan ja
korruption torjuntaan, vaarinkaytosten
ilmoittamiseen, kilpailulainsaadan-
non noudattamiseen, tietosuojaan

ja kaupankaynnin saantdjen noudat-
tamiseen. Eettinen ohjeisto ja muita
menettelytapaohjeita paivitettiin
vastaamaan lainsaadannossa ja yhtion
toimintastrategioissa tapahtuneita
muutoksia. Korruption ja lahjonnan
vastainen kantamme on kirjattu eetti-
seen ohjeistoon. Lahjonnan ja korrup-
tion torjuntapolitiikassa kerrotaan
saannot lahjonnan ja korruptioriskien
ennaltaehkdisemiseen ja havait-
semiseen. Lahjonnan ja korruption

Vaikutus/Riski/

konsernitasolla.

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Mahdollisuus Sijainti Aikavali
Yrityskauppojen ja integraatioiden keskelld yhtendisen Keskipitks ia
Yrityskulttuuri yrityskulttuurin rakentaminen vastuullisuusasioissa Strateginen riski  Oma toiminta o p‘ J .
pitkd aikavali
on haaste.
Paine lainsaadannosta ja sidosryhmilta kasvaa, ja Keskipitks ia
Yrityskulttuuri uusia taitoja tarvitaan vaadittavan kestavyysosaamisen Strateginen riski  Oma toiminta itk gikav;ili
yllapitamiseksi. P
Toteutunut ESG-riski voi aiheuttaa merkittavaa maine- Arvoketiun Keskipitka ia
Yrityskulttuuri haittaa Fortacolle. ESG-riskien arviointi tulisi sisallyttaa Strateginen riski J o p. .J. .
. ) . : o alkupaa pitkd aikavali
taysin arvoketjun riskienhallintaprosesseihin.
- Pienilla ja keski illa toimittajilla ei yl a ole tiet ) .. Arvoketj Keskipitka j
Suhteet toimittajiin fenillé ja keskisuurilla toimittajilla ei yleensa ole tietoa Strateginen riski rvoketjun eskipitka ja
tai resursseja kestavyysasioista huolehtimiseen. alkupaa pitka aikavali
Fortacon toimitusketjut ovat pitkia, ja raaka-aineet . Lyhyt ja
. . fl e . . . . .. Arvoketjun o
Korruptio ja lahjonta  saattavat olla lahtdisin maista, joissa korruptio on Strateginen riski alkupaa keskipitka
osa kulttuuria. P aikavali
Toimittajien ESG-vaati t ti t kai
S oimittajien SG_vaa imusten, vaatimustenmu aisuuden Strateginen Arvoketjun Keskipitka
Suhteet toimittajiin ~ valvonnan ja kehityksen parantaminen Fortacossa . S
mahdollisuus alkupaa aikavali
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vastainen politiikka sisaltaa yksityis-
kohtaiset ohjeet, joiden mukaisesti
lilketoimintaa voidaan harjoittaa
lapinakyvasti ja rehellisesti

lahjojen, vieraanvaraisuuden tai
muiden etuisuuksien tarjoamisen ja
vastaanottamisen yhteydessa. Elainten
hyvinvointi ei talla hetkella sisally
politiikkoihimme, silla sita ei nahda
yhtign toiminnalle olennaisena.
Tilanteissa, joissa eldimia on
mukana, noudatamme eurooppalaista
lainsaadantoa ja suosituksia.

Fortaco toteuttaa sisdisia tarkastuksia
saanndllisesti. Sisaiset tarkastukset
kohdistuvat esimerkiksi hallintota-
paan, laatuun, hankintaan, tieto-
tekniikan valvontaan seka myyntiin
lilketoimintayksikkotasolla, jotka
vaikuttavat valillisesti kestavyys-
aiheisiin. Tulevaisuudessa kestavyys
tulee olemaan omana aiheenaan
sisdisessd tarkastuksessa, mutta
vuonna 2025 télle ei vield ollut
aikataulusuunnitelmaa.

Sisdinen tarkastus on riippumaton ja
objektiivinen varmennus- ja konsul-
tointitoimi, jonka avulla arvioidaan,
toimivatko Fortacon prosessit ja
toiminnot odotetulla tavalla. Sisdainen
tarkastus arvioi Fortacon riskien-
hallinnan, sisaisen valvonnan ja
hallinnollisten prosessien toimivuutta
ja tehokkuutta. Sisaisen tarkastuksen
toimenpiteita toteutetaan havaittujen
tarpeiden perusteella, ja ne kattavat
eri riskityypit ja lilkketoiminnan prosessit.
Riippumattomuus varmistetaan
siten, etta tulokset raportoidaan
suoraan hallitukselle. Lisaksi sisdinen
tarkastus raportoi toimivalle johdolle

paivittaisissa hallinnollisissa asioissa.
Objektiivisuus mahdollistetaan
puolueettomuudella ja eturisti-
riitoja valttaen.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,
joka on kuvattu kohdassa Kaksois-
olennaisuusarviointi luvussa Yleiset
tiedot (ESRS 2).

Yrityskulttuuri

ohjeiston (Code of Conduct] verkko-
kurssi aloittaessaan yhtiossa ja sen
jalkeen vahintaan joka toinen vuosi.
Eettinen ohjeisto ja verkkokurssimo-
duuli paivitettiin vuonna 2025.
Nama kattavat keskeiset eettisen
ohjeiston periaatteemme ja kuvaavat
parhaita liilketoiminnan kestavyyteen
liittyvia kaytantoja.

Lisaksi syyskuu 2025 oli koko Fortaco-
konsernissa koulutuskuukausi ja
kaikki tyontekijat kutsuttiin suoritta-
maan nelja keskeista verkko-
koulutusmoduulia:

¢ Toimintaohjeet (Code of Conduct)
e |lmoituskanava (Whistleblowing)
e Hairinnan vastainen toiminta

e Korruption torjunta

Koulutuskampanjan tavoitteena

oli vahvistaa yhteistda ymmarrysta
eettisesta kayttaytymisesta seka
edistaa turvallista, kunnioittavaa ja
lapinakyvaa tyoymparistoa kaikille.
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Fortacon verkkokurssiportaalissa

on saatavilla monia eri koulutuksia
useilla kielilla. Nama liittyvat esimer-
kiksi sisapiiritietoon, kestavyysrapor-
tointidirektiiviin , ajanhallintaan ja
ristiriitatilanteiden ratkaisemiseen.
Koulutamme henkildstéamme myds
paikallisesti lahiopetuksessa tai
verkossa esimerkiksi paloturvallisuu-
teen, tunnealyyn ja mielenterveyteen
liittyvissa aiheissa. Tullessaan taloon
uudet tyontekijat saavat tietoa Fortacon
lilketoiminnasta ja toimintatavoista.
Tuemme henkilokohtaista kehitysta
ja hyvinvointia koko tydsuhteen ajan
tarjoamalla hyvien tydolosuhteiden
lisaksi tehtavakohtaista koulutusta.
People & HR -tiimi seuraa saannélli-
sesti verkkokurssien ja lahiopetuksen
suorittamista ja raportoi konsernin
johtoryhmalle.

Fortacon vaarinkaytdsten ilmoitus-
kanava tukee sitoutumistamme
rehelliseen liiketoimintaan. Ilmoitus-
kanava tulee myds ulkopuolisten
sidosryhmien kdyttoon osana Fortacon
ulkoisten verkkosivujen uudistusta
vuoden 2026 aikana. Se on talla
hetkella kaytettavissa kymmenella

eri kielella Fortacon intranetissa.
Vaarinkaytdosten ilmoittajien suojelu
on kuvattu eettisessa ohjeistossamme
ja vaarinkaytosten ilmoittamisen
politiikassamme. Fortacon ilmoitus-
kanavassa vaarinkaytoksesta voi
ilmoittaa nimettomana ja turvallisesti.
Olemme sitoutuneet suojelemaan
ilmoittajia sovellettavien lakien mukai-
sesti. Meilld on kaytéssamme vakio-
menettelytapa, jolla varmistamme,
ettd ilmoitukset tutkitaan
perusteellisesti ja objektiivisesti.
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Suhteet toimittajiin

Yritysvastuu on kiintea osa Fortacon
toimitusketjun hallintaa. Pyrimme
rakentamaan suhteita, jotka perustu-
vat rehellisyyteen, reiluuteen,
lapindkyvyyteen ja molemminpuoli-
seen luottamukseen koko toimitus-
ketjussamme. Osana toimitusketjun
kehittamista Fortaco on luonut
menetelmat lilkkekumppanien valin-
nalle, hyvaksynnalle ja auditoinnille.
Toimittajien valinta- ja arviointivaiheen
aikana Fortaco voi toteuttaa erilaisia
auditointeja toimittajan kyvykkyyksien
arvioimiseksi. Toimittajan, joka ei
alkuarvioinnissa tayta vaatimuksia,
voidaan antaa kehittaa toimintasu-
unnitelmia mahdollisten puutteiden
korjaamiseksi japyytaa sitten uutta
auditointia naiden suunnitelmien
toteutuksen todentamiseksi.

Tarkastamme tarvittaessa myds
alihankkijoiden kriittisia prosesseja
varmistaaksemme, ettd asianmukaista
valvontaa toteutetaan koko toimitus-
ketjussa. Tarkastuskaavakkeessa on
kysymyksia esimerkiksi laadusta,
terveydesta ja turvallisuudesta seka
ymparistoasioista. Tarkastelemme

ja kehitdamme tarkastusprosesse-
jamme ja -kaavakkeitamme
saannollisesti, ja paivitamme

niita parhaillaan kattamaan
kestavyysasiat laajemmin, jotta
ihmisoikeuksien ja ilmastonmuutoksen
kaltaiset aiheet voidaan sisallyttaa
tarkastukseen. Fortaco toteuttaa
toimittajaseulonnat yhteistyossa
toimittajien kanssa, kun taas
auditoinnissa Fortacon kumppanina
on kolmannen osapuolen edustaja.

Toimittajaehdoissamme kuvataan
kaikkien toimittajasuhteiden ja
kanssakaymisen perusta ja viitataan
myds Fortacon eettiseen ohjeistoon ja
toimittajaohjeistukseen . Edellytamme
toimittajiltamme kaikkien soveltuvien
lakien ja sdanndsten seka hyvan
litketoimintatavan noudattamista.
Kannustamme toimitusketjumme
toimittajia asettamaan vastaavat
vaatimukset myds omille
toimittajilleen ja toteuttamaan
vastuullista lilketoimintatapaa
arvoketjun alkupadsta alkaen

koko toimitusketjussa.

Toimittajasopimus edellyttaa toimit-
tajien sitoutumista Fortacon eettiseen
ohjeistoon seka noudattamaan
lainsaadantoa menettelytapaohjei-
demme mukaisesti. Lisaksi toimit-
tajasopimus sisaltaa ymparistoon ja
yhteiskuntaan liittyvia vaatimuksia.
Ymmarramme mahdolliset kestavy-
ysriskit toimitusketjussamme, ja
tama ohjaa hankintatoimintaamme.
Suorituksen arvioimisessa ja
mahdollisten aukkokohtien tai
kielteisten vaikutusten tunnistamisessa
kaytamme laajennettujen riskiseu-
lontojen yhdistelmaa, joita voidaan
toteuttaa seka ennen sopimuksen
allekirjoittamista etta sen jalkeen.

Toimittajasopimuksiin liitetaan yleiset
toimitusehdot, mukaan lukien tiedot
maksuehdoista. Yleisia sopimusehtoja
sovelletaan, ellei toisin sovita tai
maarata pakottavassa lainsaadan-
nossa asiaan kuuluvalla lainkayttoal-
ueella. Joissakin tapauksissa maksu-
ehtoja voidaan muuttaa siten, ettd ne
eroavat yleisista toimitusehdoista.

Myohastyneiden maksujen estamiseksi
Fortacolla on riittavat taloudelliset
jarjestelmat ja sisainen valvonta,

jonka kautta kaikkien toimittajien
ja laskujen on kuljettava.

Pyrimme kehittamaan jatkuvasti
suhteitamme toimittajiin ja liike-
kumppaneihin parantamalla due
diligence -prosessejamme, paivit-
tamalla seulonnoissa kaytettya

riskimallia, yhdenmukaistamalla
seulontaprosesseja ja vahvistamalla
kestavyyden huomiointia, itse-
arvioinneilla seka toteuttamalla
toimittajatarkastuksia. Olemme
sitoutuneet jatkuvaan parantamiseen
ja naemme suuria mahdollisuuksia
ja vastuun kestavyyden sisallyttami-
sessa osaksi tyotamme toimitus-
ketjujen kanssa.

Korruptio- tai lahjontatapaukset 2025 2024
Tuomioiden lukumaara 0 0
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien 0 0
lakien rikkomisesta maaratyt sakot, EUR
Eettiseen ohjeistoon liittyva koulutus
Tyon-tek|Jat,‘Jo-|den on suoritettava 100 % 100 %
eettinen ohjeisto -koulutus, %
Tyor?tekljat,_Jc.)tka ovat suorittaneet 87 % 100 %
eettinen ohjeisto -koulutuksen, %

Laskentaperiaatteet

Tuomiot

Lahjonta- tai korruptiotuomioihin Fortacolle johtaneiden tapauksien kokonaismaara

tilikauden aikana.

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta méérétyt sakot
Tuomioihin liittyvien sakkojen kokonaismaara euroina tilikauden aikana.

Eettiseen ohjeistoon liittyva koulutus

Niiden tydntekijoiden osuus, jotka ovat suorittaneet Fortacon eettiseen ohjeistoon
liittyvan koulutuksen viimeisen kahden vuoden aikana. Osuus on suhteutettu niiden
tyontekijoiden maaraan, joita on pyydetty suorittamaan kurssi.
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Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruption ja lahjonnan vastainen
kantamme on kirjattu eettiseen
ohjeistoomme. Lahjonnan ja korrup-
tion torjuntapolitiikassa kerrotaan
saannot lahjonnan ja korruptioriskien
ennaltaehkaisemiseen ja havaitsemi-
seen toiminnassamme. Politiikka
ohjaa ilmoittamaan syytokset ja
epailytapaukset konsernin Legal-to-
iminnolle, joka kaynnistaa tutki-
musprosessin tiedottamalla asiasta
asiaankuuluville elimille, kuten yhtion
johdolle ja tarvittaessa viranomai-
sille ja ulkopuolisille kumppaneille
tapauksen puolueettoman ja erillisen
tutkinnan suorittamiseksi.

Lahjonnan ja korruption vastainen
politiikka sisaltaa yksityiskohtaiset
ohjeet, joiden mukaisesti liikketoimint-
aa voidaan harjoittaa ldpindkyvasti

ja rehellisesti lahjojen, vieraan-
varaisuuden tai muiden etuisuuksien
tarjoamisen ja vastaanottamisen
yhteydessa. Varovaisuutta on noudatet-
tava erityisesti, kun ollaan tekemisissa
yritysjohtajien ja paatoksenteosta
vastaavien henkiloiden, kuten myynnin,
hankinnan ja toimitusketjun hallinnan
vastuuhenkildiden, seka viranomaisten
kanssa. Kaikki Fortacon tyontekijat,
mukaan lukien henkilot riskialttiista
toiminnoista, osallistuvat pakolliseen
lahjonnan ja korruption vastaiseen
koulutukseen, joka jarjestetaan
yhteistydssa konsernin lakiasioiden

ja henkildstohallinnon kanssa.
Olemme tunnistaneet tarpeen valvoa
toimittajamme usean eri aihepiirin
nakokulmasta. Nykyiselldan
seulomme padaasiassa pakotteita ja
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viranomaisten tarkkailulistoja, mutta
tutkimme myds, miten voisimme lisata
seulontaa eettiseen toimintaan, lakien
noudattamiseen seka lahjonnan ja
korruption torjuntaan. Ennen kuin
solmimme korkean riskin kumppan-
uuksia, kuten yhteisyrityksia, tai
ostamme yrityksen, teemme laajan
due diligence -selvityksen, joka kattaa
laajan valikoiman eri aihealueita,
mukaan lukien kestavyys. Seulontap-
rosessin avulla voimme tutkia, miten
mahdolliset liikekumppanit ennaltae-
hkaisevat, havaitsevat ja kasittelevat
korruptio- tai lahjontasyytoksia

tai -tapauksia.

Fortacon tyontekijoita ja sidosryhmia
kannustetaan ilmoittamaan kaikista
eettisen normiston huolenaiheista

ja epaillyista lakien noudattamatta
jattamisista. Fortacon tyontekijoita
kehotetaan ottamaan yhteytta esihen-
kiloonsa tai paikalliseen People & HR
-tiimiin, jos heilla on huolenaiheita.
On myos mahdollista ottaa yhteytta
ylempaan esihenkiloon tai lakiasi-
ainjohtajaan. Lisaksi Fortacolla on
ilmoituskanava, joka toimii varhaise-
na varoitusjarjestelmana riskien
vahentdmiseksi ja rikkomuksia seka
epailtyja vaarinkaytoksia koskevien
ilmoitusten kasittelemiseksi.

[lmoituskanava tarjoaa taydentavan
kanavan sellaisissa tilanteissa,
joissa huolenaiheista tai epaillyista
vaarinkaytoksista ei ole mahdollista
tai tarkoituksenmukaista ilmoittaa
tavanomaisten kanavien kautta.
Vaarinkaytosten ilmoitustyokalu

on hankittu kolmannen osapuolen
palveluntarjoajalta, ja sen kautta

on mahdollista tehda ilmoituksia
nimettomana, turvallisesti ja tietosuo-
jalainsaadannon mukaisesti. Ilmoi-
tuskanava palvelee myds ulkopuolisia
sidosryhmia. Fortaco on sitoutunut
suojelemaan vaarinkaytdsten paljasta-
jia soveltuvien lakien mukaisesti.
Fortacon Whistleblowing-tiimillad on
paasy ilmoituksiin, mika takaa niiden
asianmukaisen kasittelyn, arvioinnin ja
eskaloinnin vaarinkaytdsten raportoin-
tipolitiikan mukaisesti.

Eettisen liiketoiminnan harjoitta-
minen lahtee yhtion sisalta, joten
vuonna 2025 koulutimme Fortacon
tyontekijoita compliance-politiikkoihin
liittyvissa oikeudellisissa teemoissa ,
kuten lahjonnan ja korruption torjun-
tapolitiikan, vaarinkaytosten rapor-
tointipolitiikan, kilpailulainsaadannon,
tietosuojan ja kaupankaynnin saanto-
jen noudattamispolitiikan pohjalta.

Mittarit ja tavoitteet

Olemme Fortacossa asettaneet
tavoitteita ja mittareita liikketoiminnan
harjoittamisen ja eettisen toimin-
nan mittaamiseksi. Nama liittyvat
yrityskulttuuriimme ja ulottuvat
my0s toimitusketjuun. Valvomme ja
varmistamme, etta kaikki tyonteki-
jamme suorittavat eettisen ohjeiston
koulutuksen aloittaessaan yhtiossa
ja sen jalkeen vahintdan joka toinen
vuosi. Tavoitteenamme on myds, etta
pitkalla aikavalilla, vuoteen 2030 men-
nessd, 80 prosenttia suorista toimit-
tajistamme on sitoutunut Fortacon
eettisiin ohjeisiin. Vuonna 2025
Fortaco aloitti lahtotason arvioinnin.
Resurssien optimointiin liittyvista
syista projektia ei saatettu viela

loppuun vaan jatkuu vuonna 2026.
Vuonna 2025 Fortacolla oli 3
toimittajaa (alle 0,5 prosenttia
toiminta-menoista) korkean
korruptioriskin maissa, ja aiomme
selvittaa sopivia tavoitteita riskien
vahentamiseksi, toimittajien
sitoutumisen lahtotaso toiminta-
ohjeeseemme maarittele-

misen yhteydessa.

Fortacon ilmoituskanavassa tehdyt
ilmoitukset voivat kattaa monen-
laisia tapauksia, kuten lahjontaan,
petokseen ja muuhun asiattomaan
tai laittomaan toimintaan liittyvia
syytoksia. Jokainen ilmoitus
tutkitaan perusteellisesti ja
objektiivisesti. Vuoden 2025 aikana
Fortaco jatkoi ilmoituskanavan
kehittdmista ja toteennayttésuhde-
luvun seurantaa arvioidakseen
kanavan asianmukaista kayttoa.
Yksikaan vuonna 2025 ilmoitetuista
tapauksista ei ollut liiketoimin-
tamme kannalta kriittinen tai
aiheuttanut oikaisuja tilinpaatok-
seemme. Yksikaan tapauksista ei
johtanut tuomioon Fortacolle.

Kestavan ja eettisen liiketoiminnan
hallinnointia Fortacon toimitus-
ketjussa valvotaan toimittajaseu-
lonnoin, arvioinnein ja auditoinnein.
Suoritettujen toimittajaseulontojen

ja due diligence -toimien lukumaara

maaraytyy vuosittaisten hankinta-
prioriteettien perusteella.

Vuonna 2025 Fortaco ei saanut
sakkoja tai tuomioita lahjonnan
tai korruption torjuntaan liittyvien
lakien rikkomisesta.

Vuonna 2025 Fortacolla kesti keski-
maarin 50-52 paivaa maksaa lasku
siita hetkesta, kun Fortaco on
vastaanottanut laskun tai kun sovittu
hankinta on toimitettu kokonaisuu-
dessaan. Maksut kasitellaan Fortaco-
konsernin maksuja koskevan toimint-
aohjeen mukaisesti. Ellei toisin sovita
tai maarata pakottavassa lainsaadan-
nossa asiaan kuuluvalla lainkaytto-
alueella, normaali maksuehto
Fortacon yleisissa toimitusehdoissa
on keskimaarin 48 pdivaa kaikissa
keskeisissa toimittajakategorioissa.
Pienempien toimittajien kohdalla
maksuehtoja voidaan arvioida
tapauskohtaisesti, ja ne voivat
poiketa yleisista ehdoista. Fortacon
sopimusmaksuehtojen kehitysta
seurataan saannéllisesti. Vuonna
2025 yhtiossa ei kuitenkaan seurattu
saannonmukaisesti maksuja
suhteessa maksuehtoihin. Valitun
otoksen perusteella arvioimme,

etta 30 prosenttia maksuista on
linjassa sopimusten maksuehtojen
kanssa. Fortaco ei ole osallisena
myohastyneita maksuja koskevissa
oikeusprosesseissa.

FORTACO Vuosikertomus 2025



KESTAVYYSRAPORTIN LIITETIEDOT

Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista monialaisten ja
aihekohtaisten standardien tietopisteista (ESRS 2)

Seuraavassa taulukossa on lueteltu kaikki muusta EU:n lainsaadannosta
johdettujen monialaisten ja aiheklohtaisten standardien tietopisteet.

Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista (ESRS 2)

Tiedonanto- . . Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo-  Viittaus EU:n . .
vaatimus Tietopiste velvoiteasetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
ESRS 2 GOV-1 21(d) Hallituksen sukupuolijakauma X X Olennainen 41
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X Olennainen 41
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista X Olennainen 41
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan X X X Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvdan toimintaan X X Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 40 (d)iii  Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvdan toimintaan X X Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv  Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan X Eiolennainen

ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa X Olennainen 57
ESRS E1-1 16 (g)  Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X X Olennainen 55, 57
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet X X X Olennainen 57,59

Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan

ESRSET-S %8 [vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) Otennainen 58
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma X Olennainen 58
ESRS E1-5 40-43  Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla X Olennainen 58
ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttop&astét ja kokonaispdastst X X X Olennainen 59
ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopadstdjen intensiteetti X X X Olennainen 58
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset X Eiolennainen

ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Vaiheittain kayttoon

Rahallisten mdarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan;
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen X Vaiheittain kayttoon
fyysinen riski

ESRS E1-9 67 (c) Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain X Vaiheittain kayttéon

ESRS E1-9 69 Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Vaiheittain kayttoon

83 FORTACO Vuosikertomus 2025




Luettelo EU:n lainsdaddanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteistd (ESRS 2)

Tiedonanto- . . Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailuarvo-  Viittaus EU:n . .
vaatimus Tietopiste velvoiteasetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Olennaisuus Sivu
Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdan paatyvan epdpuhtauden
ESRS E2-4 28 maarsg, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien p&aastoja ja X Olennainen 61-62
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja mertenvluonnonvarat X Eiolennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X Eiolennainen
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys X Ei olennainen
ESRS E3-4 28 (c) Kierratetyn javuudelleenk&ytetyn veden kokonaismé&ara X Ei olennainen
ESRS E3-4 29 Kok(?naisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa < Ei olennainen
kohti laskettuna
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (a) i X Olennainen 62
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (b) X Olennainen 62
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (c) X Olennainen 62
ESRS E4-2 24 [b) Kestavat maata tai maataloutta koskevatkaytannét tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (c)  Kestavat meriin liittyvat kdytannét tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (d) Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X Eiolennainen
ESRS E5-5 37 (d)  Kierrattamaton jate X Olennainen 66
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate X Olennainen 66
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (f]  PakkotyGtapausten riski X Olennainen 67-68
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (g) Lapsitydvoimatapausten riski X Olennainen 67-68
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Olennainen 67-68
o sl b aton g sopimts il :
ESRS S1-1 22 lhmiskaupan ehkdisemistd koskevat prosessit ja toimenpiteet X Olennainen 67-68
ESRS S1-1 23 Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma X Olennainen 69
ESRS S1-3 32 (c) Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat X Olennainen 71
ESRS S1-14 88 (b) ja (c) Kuolemantapausten lukumaaré ja tydtapaturmien lukumaars ja osuus X X Olennainen 74
ESRS S1-14 88 () Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi y Olennainen 7%

menetettyjen paivien maara
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Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista (ESRS 2)

Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus vertailu- Viittaus EU:n

i Tietopiste ) L ) . Olennaisuus Sivu
vaatimus velvoiteasetukseen pilariin 3 arvoasetukseen ilmastolakiin
ESRS S1-16 97 ([a)  Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero X X Ei olennainen
ESRS S1-16 97 [b)  Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X Ei olennainen
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset X Olennainen A

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja .
ESRS S1-17 104 (a) . . o X X Olennainen 74
OECD:n periaatteiden noudattamatta jattaminen

ESRS 2- SBM3 - S2 11 (b) Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa X Olennainen 75
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Olennainen 75
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet X Olennainen 76

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja .
ESRS S2-1 19 L o L X X Olennainen 76
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia )
ESRS S2-1 9 . » o X Olennainen 76
aiheita koskevat due diligence -kaytannot

Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja .
ESRS S2-4 36 ) X Olennainen 77
ihmisoikeuksien loukkaukset

ESRS S3-1 16 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Olennainen 78

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, )
ESRS S3-1 17 . . . L . L X X Olennainen 78-79
ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Olennainen 79

ESRS S4-1 16  Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet X Eiolennainen

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja . .
ESRS S4-1 17 L . . X X Ei olennainen
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen

ESRS G1-1 810 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus X Olennainen 80
ESRS G1-1 §10 (d) Vaarinkaytosten paljastajien suojelu X Olennainen 80-81
ESRS G1-4 §24 (a)  Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot X X Olennainen 81
ESRS G1-4 §24 (b)  Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X Olennainen 82
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Luettelo noudatetuista ESRS-vaatimuksista

Seuraavassa taulukossa on lueteltu kaikki ESRS-tiedonantovaatimukset ESRS

2 standardissa, seka Fortacon kannalta olennaiset aihekohtaiset standardit.
Aihekohtaiset standardit E3 ja S4 ovat olennaisuusrajamme alapuolella ja jatetty
taulukosta pois.

ESRS-vaatimus Sivu
ESRS2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestadvyysselvityksen yleiset laatimisperiaatteet 40
BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 40
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 40-41
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 40-41
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 41
GOV-4 Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista 41
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 41-42
SBM-1 Markkina-asema, strategia, liiketoimintamalli(t] ja arvoketju 42
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 42-43
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamalli(e)n kanssa A
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 45
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 45
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Ymparisto Sivu
ESRS E1 Ilmastonmuutos

ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 41
E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 57
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa 54
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 54-55
E1-2 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 56
E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 57
E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 57,59
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 58
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdastot ja kokonaispadstot 59
ESRS E2 Pilaantuminen

ESRS 2, IRO 1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 60
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 60-61
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit 61
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 61-62
E2-4 Ilman, veden ja maaperan pilaantuminen 61-62
E2-5 Huolta aiheuttavat aineet ja erityistd huolta aiheuttavat aineet 62
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa 62
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja likketoimintamallin kanssa 62
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 62
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet 62-63
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit 62-63
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet 63
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 64
E5-1 Resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 64-65
E5-2 Resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 65
E5-3 Resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 65-66
E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset 66
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 66
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Yhteiskunta Sivu
ESRS S1 Oma tydvoima
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 67-68
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 68
S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 67-71
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa 70-71
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi 72
S1-4 Toimien ‘toteutt‘aminen omaan‘ tyb’vgimaan koh.distuvi<-9n ‘olenn‘aisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten 69-71
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 71-72
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 72-73
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 69-70
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 74
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 74
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 75-76
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 75
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 75-76
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa 76
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 76
$2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tyontekijéihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja 76-77
olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 77
ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 78
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja likketoimintamallin kanssa 78
S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisgihin liittyvat toimintaperiaatteet 78
S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa 78-79
S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 79
$3-4 V.aik.utusterT kohtv.eena F).leviin yhtgistjihin kohdiétuviin.olenn?isiin”riskeihir? liitt}/.viin to.imiin ryht.)/minen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuvien olennaisten 78-79
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 79

88

FORTACO Vuosikertomus 2025



Hallintotapa Sivu
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 80
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 80
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 80-82
G1-2 Suhteet toimittajiin 81
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen 82
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset 81
G1-6 Maksukaytannot 82

89

FORTACO Vuosikertomus 2025



KONSERNI-
TILINPAATOS
(IFRS)

FORTACO Vuosikertomus 2025




Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 2.1. 348 230 356 471
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3. 2192 2994
Valmistus omaan kayttoon 164 469
Materiaalit ja palvelut 2.2. -196 271 -205 670
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.6. -102 402 -103 907
Liiketoiminnan muut kulut 2.4. =36 147 -42 804
Poistot ja arvonalentumiset 4.5./4.6./4.7. -23 265 -31740
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -7500 -24187
Rahoitustuotot 5.4. 7 409 3214
Rahoituskulut 5.4. -27 140 -27 455
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA =27 231 -48 428
Tuloverot 2.8. -192 =111
RAPORTOINTIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -27 423 -48 538
Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot etuuspohjaisista jarjestelyista 120 -55
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa, verovaikutus huomioiden 120 -55
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 386 215
Rahavirran suojaus -52 0
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi yhteenss, 335 215
verovaikutus huomioiden

Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verovaikutus huomioiden 455 160
RAPORTOINTIKAUDEN LAAJA TULOS -26 968 -48 378
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Voiton/tappion jakautuminen

Emoyhtion omistajille -27 423 -48 536
Maaraysvallattomille omistajille 0 -3
Tilikauden voitto (tappio) -27 423 -48 538
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 2.5. -26 968 -48 377
Madraysvallattomille omistajille 0 -2
Tilikauden laaja tulos -26 968 -48 378
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos

Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, euroa -27.4 -48,5
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Konsernitase

1000 EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 4.7. 42 060 47 043
Liikearvo 4.8. 20970 20976
Aineelliset hyddykkeet 4.5, 76 257 87028
Kayttdoikeusomaisuuserat 4.6. 54 530 47 152
Myynti- ja muut saamiset seka rahoitusvarat 5.4. 11971 5682
Saaminen elakejarjestelyista 2.7. 670 681
Laskennalliset verosaamiset 2.9. 3789 4 804
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 210248 213366
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 3.1. 44 438 37 683
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2 21543 20 480
Tuloverosaaminen 2.8. 354 1695
Rahavarat 5.8. 29 617 32 034
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 95 953 91892
MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT 0 1000
VARAT YHTEENSA 306 200 306 258
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Konsernitase

1000 EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 5.7. 80 80
Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto 5.7. 125178 105178
Rahastot 5.7. -52 0
Muuntoerot 5.7. 3127 2741
Kertyneet voittovarat 5.7. -102 771 -75 467
OMA PAAOMA YHTEENSA 25562 32531
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 2.9. 17092 17 895
Lainat 5.5. 132 869 127 394
Lainat Lahipiirilta 3.3. 7090 6 441
Muut velat 3.3. 6380 5372
Vuokrasopimusvelat 4.6. 35321 37175
Varaukset 3.4. 1123 1494
Eldkevelvoitteet 2.7. 2990 3003
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 202 865 198 773
LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat 3.3. 2004 6881
Ostovelat ja muut velat 3.3. 65086 59 496
Vuokrasopimusvelat 4.6. 9 685 7 581
Varaukset 3.4. 914 860
Tuloverovelka 2.8. 84 137
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 77773 74 954
VELAT YHTEENSA 280 638 273727
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 306 200 306 258
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -27 423 -48 538
Poistot ja arvonalentumiset 4.5./4.6./4.7. 23 265 31740
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 337 439
Rahoitustuotot ja -kulut 5.4. 19 739 24333
Tuloverot 2.8. 192 1M1
Muut oikaisut -112 904
Kayttopadoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisdys / vahennys 3.1. -8 651 5957
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys / vahennys -3 409 8 143
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / véhennys 9679 -16 433
Varausten muutos -225 4
Maksetut korot 5.4. -11816 -16 907
Saadut korot 5.4. 480 27
Muut rahoituserat 5.4. -4202 -3832
Maksetut verot 2.8. 1198 -958
Liiketoiminnan rahavirta -949 -15010
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6316 -15 604
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2212 2322
Tytaryritysten hankinnat vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 4.1, 0 74
Tytaryrityksen myynti lisattyna myyntihetken rahavaroilla 4.3. -1421 -321
Vakuustalletuksen kaytto 0 50
Investointien rahavirta -5524 -13 480
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 5.6. 20000 10 000
Lainojen nostot 5.6. 15098 39 456
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.5. -18 063 -7 863
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.5. -1390 -1193
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 5.5. =11 449 -7877
Mydnnetyt lainat 5.5. 0 -4500
Rahoituksen rahavirta 4196 28 023
Rahavarojen muutos -2278 -467
Rahavarat kauden alussa 32034 32420
Valuuttakurssien vaikutus -138 81
Rahavarat kauden lopussa 29 617 32 034
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 31.12.2025

1000 EUR Liite 5.7. Osakepddaoma Sijoite;;g:;;:larnaz:\:tz Suojausitril:'t‘r:amh::tt; Muuntoerot Edellis‘:‘:‘itttitl’"[(; l;sp';r; Yhteensa Mééréysvazl;titsotg}:: Omayﬁ;ei::r:r;;
OMA PAAOMA 1.1. 80 105178 0 2741 -75 467 32531 0 32531
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) -27 423 -27 423 0 -27 423
Rahavirran suojaus -52 -52 -52
Muuntoerot 386 386 0 386
Lotttz oot apoi
LAAJA TULOS YHTEENSA -52 386 -27303 -26 968 0 -26 968
Liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa
Sijoitukset 20000 20000 20000
Tytaryhtioomistusosuuksien muutokset 0 0
Muut muutokset
Muutokset yhteensa 0 20 000 -52 386 -27303 -6 968 0 -6 968
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2025 80 125178 -52 3127 =102 771 25562 0 25562
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 31.12.2024
1000 EUR Liite 5.7. Osakepadoma Sijoite;gg:;za:‘a:az?satz m::;:g::sri::;:; Muuntoerot Tilikauden voitto/tappio Yhteensa Mééréysva:l;titsig}zz Oma;’ﬂ;a':::;;
OMA PAAOMA 1.1. 80 95178 0 2527 -26 757 71028 103 71131
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -48 536 -48 536 -3 -48 538
Muuntoerot 214 214 1 215
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 55 55 55
etuuspohjaisista jarjestelyista
LAAJA TULOS YHTEENSA 0 214 -48591 -48 377 -2 -48 378
Liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa
Sijoitukset 10 000 10 000 10 000
Tytaryhtioomistusosuuksien muutokset -120 -120 -102 -222
Muutokset yhteensa 10000 214 -48 711 -38 497 -103 -38 600
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2024 80 105178 0 2741 -75 467 32531 0 32531
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KONSERNI-

TILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT




1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

1.1.Yrityksen yleiset tiedot

Fortaco Group Holdco Oyj ja sen tytaryhtiot (yhdessa, "konserni”, "Fortaco”) on
johtava brandiriippumaton strateginen kumppani raskaiden tyokoneiden ja meri-
teollisuuden koneiden seka laitteiden valmistajille. Fortacon tarjoamaan kuuluvat
ohjaamovalmistus, terdasrakenteiden valmistus, kokoonpanoliiketoiminta seka

naihin kaikkiin liittyvat teknologiapalvelut.

Fortacolla on toimintaa useissa eurooppalaisissa liiketoimintayksikdissa ja
teknologiahubeissa, jotka palvelevat maailmanlaajuisesti toimivia asiakkaita.
Konserni syntyi 30.9.2022, jolloin Fortaco Group Holdco Oyj osti Fortaco Group
Oy:n osakekannan. Fortaco Group Holdco Oyj:n kotipaikka on Suomi. Yhtion
paidkonttorin rekisterdity osoite on Ayritie 24, Vantaa.

Tiedot konsernirakenteesta on luettavissa liitetiedosta 6.1. Tiedot lahipiirisu-
hteista on luettavissa liitetiedosta 6.2.

Fortacon konsernitilinpaatos 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta on hyvaksytty
julkaistavaksi 20.3.2026 hallituksen tekeman paatoksen perusteella. Suomen
osakeyhtiolain mukaisesti osakkeenomistajat hyvaksyvat tai hylkaavat tilin-
paatoksen yhtiokokouksessa. Yhtiokokous voi myos paattaa tilinpaatokseen
tehtavista muutoksista.

1.2. Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu IASB:n julkaisemien kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2025 voimassa olleita IAS-

ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat myds IFRS-saanndksia taydentavien, Suomen kirjanpito-ja
yhteisélainsaddannon vaatimusten mukaisia. Konsernitilinpaatos on laadittu
ensisijaisesti alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin mainita.
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta arvostettavat rahoitusvarat ja
ehdollinen kauppahintavelka on arvostettu kdypaan arvoon. Konsernitilinpaatoksen
esittamisvaluutta on euro, ja kaikki arvot on pyoristetty lahimpaan tuhanteen
euroon ellei muuta ole esitetty. Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden
ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 perustuen oletukseen konsernin
lilketoiminnan jatkumisesta.

1.3. Arvionvaraiset erat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa

johdolta arvioiden, oletusten ja harkinnan kayttamista. Nama vaikuttavat
raportoituihin tuottoihin ja kuluihin seka varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin ja
esitettavaan informaatioon. Arvioihin liittyy epdvarmuutta, ja toteutumat voivat
poiketa naista arvioista. Mahdolliset poikkeamat voivat johtaa varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen olennaisiin oikaisuihin tulevilla tilikausilla.

Keskeiset arviot ja johdon harkinta

Arviot ja harkintaa edellyttavat ratkaisut perustuvat kaytettavissa olevaan tietoon,
historialliseen kokemukseen seka johdon kasitykseen tulevista olosuhteista.
Arvioita paivitetaan saannollisesti olosuhteiden muuttuessa ja uuden tiedon
tullessa saataville.

Arviot ja oletukset, jotka aiheuttavat merkittavan riskin siita, etta varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoa oikaistaan olennaisesti, esitetaan tilinpaatoksen
seuraavissa liitetiedoissa:

e Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoajat (liitetiedot 4.5 ja 4.7)
e Tuotteiden myynnista saatavien tuottojen kirjaaminen (liitetieto 2.1)

e Varaukset (liitetieto 3.4)

e Liikearvon kerrytettdvissa oleva rahamaara (liitetieto 4.8)

e Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen (liitetieto 2.9)

e Vuokrasopimukset - vuokrakauden maarittaminen (liitetieto 4.6)

* Vuokrasopimukset - lisdluoton koron maarittdminen (liitetieto 4.6)

1.4.Yhdistelyperiaatteet

Tytaryrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni kykenee ohjaamaan tytaryrityksen taloudellista ja opera-
tiivista paatoksentekoa tuottojen saamisen tavoittelemiseksi. Maaraysvalta
perustuu yleensa suoraan tai valillisesti omistettuihin aanioikeuksiin, mutta se
voi syntya myos muilla sopimuksellisilla tai tosiasiallisilla jarjestelyilla.

Tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen siita paivasta alkaen, jolloin
maaraysvalta siirtyy konsernille, ja ne eliminoidaan konsernista sina paivana,
jolloin maaraysvalta lakkaa. Emoyrityksen omistusosuuden muutokset tytar-
yrityksessa, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan oman
paaoman erana.

Tilikauden voitto tai tappio seka kaikki laajan tuloksen erat kohdistetaan konser-
nin emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille riippumatta
siita, johtaako tama maaraysvallattomien omistajien osuuden muodostumiseen

negatiiviseksi.
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Tytaryritysten tilinpaatoksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niiden sovel-
tamat laskentaperiaatteet ovat yhdenmukaisia konsernin laskentaperiaatteiden
kanssa. Kaikki konsernin sisdiset varat, velat, oman paaoman erat, tuotot, kulut
ja rahavirrat eliminoidaan taysimaaraisesti konsernin sisaisiin lilketapahtumiin
liittyen konsernitilinpaatosta laadittaessa.

1.5. Ulkomaanrahan maaraiset erat

Toiminta- ja esittamisvaluutta

Konsernitilinpaatds esitetaan euroina, joka on emoyhtidn toimintavaluutta ja
konsernin esittamisvaluutta. Konserni maarittaa jokaiselle konserniin kuuluvalle
yhtiolle toimintavaluutan, jonka maaraisena yhtict esittavat

tilinpaatoksensa.

Ulkomaanrahan maariiset lilkketapahtumat ja saldot

Ulkomaanrahan maaraiset liikketoimet kirjataan konserniyritysten kirjanpit-

oon toimintavaluutan maaradisina kayttaen liilketapahtuman toteutumispdivan
valuuttakurssia. Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset varat ja velat muunne-
taan toimintavaluutan maaraisiksi raportointipaivan valuuttakurssia kayttaen.
Muuntamisesta tai erien suorittamisesta syntyvat kurssierot kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

Muiden kuin monetaaristen erien ulkomaanrahan maaraiset hankintamenot
muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi hankinta-ajankohdan valuuttakurssia
kayttaen.

Konserniyritykset

Sellaisten konserniyritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin
esittamisvaluutasta, tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan euroiksi. Laajan
tuloslaskelman erat muunnetaan tilikauden keskikurssia kayttaen, ja varat seka

velat raportointikauden paattymispaivan kurssilla. Ndista muuntamisista syntyvat

kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

1.6. Uudet ja uudistetut IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat

1.1.2025 kayttoon otetuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai
tulkinnoilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Fortacon tilinpaatdkseen.

Uudet tai muutetut IFRS-standardit ja -tulkinnat vuodesta 2026 alkaen
Konserni ottaa kunkin standardin kayttéon voimaantulopaivana, tai voimaan-
tulonpaivan ollessa muu kuin raportointikauden ensimmainen paiva, seuraavan
raportointikauden alusta edellyttaen, ettd EU hyvaksyy ne.

IASB julkaisi huhtikuussa 2024 uuden IFRS 18 -tilinpaatossandardin ‘Tilinpaatoksen
esittdmistapa ja tilinpadtoksessa esitettavat tiedot’, joka korvaa IAS 1 -standardin
‘Tilinpaatoksen esittaminen’. Standardin tavoitteena on parantaa vertailtavuutta
samankaltaisten yritysten tuloksellisuuden valilla seka tarjota kayttajilleen
merkityksellista ja lapinakyvaa tietoa. Standardi muuttaa tilinpaatoksen esitystapaa
ja vaadittavia liitetietoja, mutta ei erien kirjaus- tai arvostusperiaatteita. IFRS 18
-standardi astuu voimaan 1.1.2027. IFRS 18:n kayttoonotto vaikuttaa Fortacolla
ensisijaisesti tuloslaskelman esitystapaan ja erien luokitteluun niiden taloudel-
lisen luonteen mukaisesti, mutta silla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen, kassavirtoihin tai omaan paaomaan.

Muilla 1.1.2026 tai myohemmin kayttoon otettavilla tilinpaatoshetkeen mennessa

julkaistuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta
olevan merkittavaa vaikutusta Fortacon tilinpaatokseen.
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2. Taloudellinen kehitys

2.1. Liikevaihto

Segmenttitieto

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti. Raportoitavan segmentin
taloudelliset tiedot ovat yhdenmukaiset konsernin tuloksen ja taloudellisen
aseman kanssa. Konsernin ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii
Fortacon johtoryhma, joka tekee merkittavat operatiiviset paatokset seka seuraa
segmentin taloudellista tulosta.

Fortacon liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen perusteella
konsernin toiminnot muodostavat yhden kokonaisuuden, minka vuoksi erillisia
toimintasegmentteja ei esiteta.

Liikevaihto jaettuna maantieteellisten markkina-alueiden mukaisesti

1000 eur 1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024
Suomi 92291 87 412
Puola 82 485 84183
Viro 60 546 58 676
Ranska 57 981 53 675
Itavalta 32469 35270
Slovakia 20 427 23813
Unkari 0 8542
Serbia 2031 4900
Yhteensa 348 230 356 471

Laadintaperiaate

Myyntituottojen tulouttaminen

Konserni soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
viisiportaista tuloutusmallia lilkevaihdon kirjaamiseen. Myyntituotot kirjataan
siihen maaraan, joka odotetaan saatavan asiakkaalta vastikkeena sovitun
suoritevelvoitteen tayttamisesta. Myyntituotto kirjataan, kun maaraysvalta
tavaraan tai palveluun siirtyy asiakkaalle, joko ajan kuluessa tai

yhtena ajankohtana.

Vuonna 2025 konsernilla oli kaksi asiakasta, joiden kummankin osuus konsernin
liikevaihdosta ylitti 10 prosenttia. Nailta asiakkailta kirjattujen myyntituottojen
kokonaismaara oli 106,1 miljoonaa euroa.

Myydyt tuotteet

Myydyt tuotteet koostuvat muun muassa hitsatuista komponenteista ja
asennusvalmiista tydkoneiden ohjaamoista. Asiakassopimuksiin liittyy tyypillisesti
yksi suoritevelvoite, joka muodostuu asiakkaan tilaaman tuotteen
valmistamisesta ja toimittamisesta. Tuotot kirjataan yhtena ajankohtana
maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle, mika tapahtuu konsernin arvion

mukaan tuotteen luovutushetkella.

Myytyihin tuotteisiin liittyvat takuuajat ovat toimialalle tavanomaisia, eivatka
ne muodosta erillista suoritevelvoitetta. Takuuvelvoitteisiin liittyvat varaukset
esitetaan liitetiedossa 3.4 Varaukset.

Myydyt tuotteet muodostavat suurimman osan konsernin myyntituotoista.

Myydyt palvelut

Palvelutuotot muodostuvat paaasiassa tutkimus- ja kehittamispalveluista seka
kokoonpanopalveluista. Konsernin arvion mukaan palvelut ovat luonteeltaan
erillisia suoritevelvoitteita, jotka voidaan erottaa tuotteiden myynnista.

Suunnittelupalveluiden suoritevelvoitteet tayttyvat paasaantoisesti ajan kuluessa,
koska suoritteesta ei synny omaisuuseraa, jolla olisi Fortacolle vaihtoehtoista
kayttoa, ja konsernilla on oikeus laskuttaa asiakasta tuotetusta suoritteesta
tarkasteluhetkeen mennessa.Kokoonpanopalveluissa suoritevelvoite tayttyy
yleensa valmiin lopputuotteen toimituksen yhteydessa. Palvelut laskutetaan
sopimuksen mukaisten hinnastojen perusteella, ja myyntituotot kirjataan siihen
maaraan, johon konsernilla on kyseiselld hetkella oikeus asiakkaalta.

Muuttuvan vastikemaaran arviointi

Konsernin asiakassopimuksiin saattaa sisaltya muuttuvan vastikkeen eria,
kuten alennuksia ja viivastymisesta aiheutuvia sopimussanktioita. Muuttuvan
vastikkeen vaikutus arvioidaan sopimuskohtaisesti, ja myyntituotto
kirjataan ainoastaan siihen maaraan saakka, johon konserni on sopimuksen
perusteella oikeutettu.

Johdon arvion mukaan muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavarmuus on
paasaantoisesti vahainen. Muuttuvan vastikkeen maaraan liittyvat arviot
paivitetaan jokaisen raportointikauden paattyessa.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat sisaltavat projektitoimituksiin liittyvaa
myyntia, jota ei ole viela laskutettu asiakkaalta. Konsernilla ei ollut IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista standardin mukaisia sopimuksiin perustuvia
varoja tai velkoja tilikausilla 2024 eika 2025.

FORTACO Vuosikertomus 2025



2.2. Materiaalit ja palvelut

Materiaaleihin ja palveluihin sisaltyvat tilikauden aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden ostot, varastojen muutos seka ulkopuoliset palvelut. Konsernin ostot
muodostuvat padasiassa teraksestd, mekaanisista ja elektronisista komponenteista,
osakokoonpanoista ja tuotannossa kaytettavista tarvikkeista. Ulkopuolisiin
palveluihin sisaltyy valiaikainen tyévoima, huolto- ja kunnossapitopalvelut

seka muut tuotantoon liittyvat alihankintapalvelut.

1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot -146 390 -154 632
Varastojen muutos -26 772 -31561
Ulkopuoliset palvelut -23109 =19 477
Yhteensa -196 271 -205 670

2.3. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat muun muassa aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot, julkiset avustukset seka
vuokratuotot konsernin vuokraustoiminnasta.

Laadintaperiaate

Vuokrasopimukset-konserni vuokralle antajana

Fortacolla on vahaistd vuokraustoimintaa kiinteistoihin liittyen. Konserni
luokittelee kaikki vuokralle antamiseen liittyvat sopimuksensa operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi, koska sopimukset eivat siirra vuokrattavan omaisuuseran
omistamiselle ominaisia riskeja ja etuja olennaisilta osin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustus tullaan
saamaan ja ettd konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset. Menoihin
liittyvat avustukset merkitaan taseeseen tuloennakoksi ja kirjataan
tulosvaikutteisesti niille kausille, joita vastaavat menot syntyvat. Aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaan liittyvat avustukset kirjataan
pitkaaikaisiin velkoihin tuloennakoksi ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti tasaisesti
hyodykkeiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Konsernin tilikaudella saadut julkiset avustukset on esitetty eriteltyina
viereisessa taulukossa.
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EU-avustukset taseella pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin jaettuna

1000 EUR 2025 2024
Lyhytaikaiset 249 181
Pitkaaikaiset 1999 1947
Julkiset avustukset

1000 EUR 2025 2024
1.1.2025 2128 2 484
Tilikauden aikana saadut 423 23
Valuuttakurssiero 0 12
Tuloslaskelmassa tuloutettu -304 -214
Tytaryhtididen osto/myynti 0 -178
31.12.2025 2 247 2127

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Myyntivoitto aineellisista ja aineettomista 40 507

pitkaaikaisista varoista

Vuokratuotot 83 336

Saadut avustukset, kehittamismenot 571 465

Liiketoiminnan muut tuotot 1499 1685

Yhteensa 2192 2994

Julkisten avustusten erittely

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024 Kuvaus

EU-avustus 494 539 EU-avustus tehtaan laajennukseen, Fortaco s.r.o.(Holic/Slovakia)

EU-avustus 385 763 EU-avustus RapidSteel projektiin, Fortaco Sp. Z 0.0./Puola

EU-avustus 204 0 EU-avustus SmartSteel projektiin, Fortaco Sp. Z 0.0./Puola

EU-avustus 1101 745 EU-avustus tehtaan laajennukseen, Fortaco Estonia Ol (Narva/Viro)

Valtiontuki 62 81 Yaltipltg saatu avustus vihreaan energjaan seka tuotannon kopeisiin
ja laitteisiin, Walter Mauser GmH (Breitenau am Steinfelde/Itavalta)

Yhteensa 2247 2128
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2.4. Liiketoiminnan muut kulut

Tuotannon muut muuttuvat kulut koostuvat tuotannon tyokaluista ja suoja-
valineista. Muut kulut sisaltavat muun muassa markkinointi-, koulutus-,

seka vakuutuskuluja.

Liiketoiminnan muut kulut

1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
IT-kustannukset -5110 -5345
Kiinteistd ja huolto -13 095 -13016
Ulkopuoliset palvelut -5 364 -10 740
Yritysjarjestelyihin liittyvat muut kulut 0 -64
Matkustus ja edustus -1860 -1910
Vuokrat -1589 -1358
Tuotannon muut muuttuvat kulut -6 262 -5783
Muut kulut -2867 -4 587
Yhteensa -36 147 -42 804
Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus -472 -492
Tilintarkastajalle: muut asiantuntijapalvelut -139 -178
Yhteensa =612 -670
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2.5. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

Tilikaudella 2025 Fortaco Group Holdco Oyj:n kokonaisosakemaara oli

1 000 kappaletta. Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla emoyhticn
omistajille kuuluva tilikauden tulos osakkeiden maaralla. Emoyhticlla ei

ole hallussaan omia osakkeita.

Fortacolla ei ollut esitettavalla kaudella instrumentteja, joilla olisi ollut
osakekohtaista tulosta laimentava vaikutus.

Tulos per osake, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos/-tappio -27 423 -48 536
Osakkeiden lukumaara 1000 1000
Tulos/osake, laimentamaton, euroa -27,42 -48,54

2.6. Henkilostokulut

Laadintaperiaate

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet kirjataan kuluksi sille kaudelle, jonka aikana niihin
liittyva tyo suoritetaan. Velka kirjataan silloin, kun konsernille syntyy suoritukseen
perustuva lakisaateinen tai tosiasiallinen velvoite ja kun velvoitteen maara voidaan
arvioida luotettavasti.

Johdon palkkoihin liittyvat tiedot on esitetty liitteessa 6.2. Lahipiiritapahtumat.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Palkat ja palkkiot -81 949 -83317
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -3 946 -3999
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -330 -503
Muut henkilostokulut -16 178 -16 087
Yhteensa -102 402 -103 907
Konsernin henkildstd keskimaarin 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimihenkilct 527 604
Tyontekijat 1744 2024
Yhteensa 2271 2627
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2.7. Etuuspohjaiset jarjestelyt

Varojen ja velkojen jakautuminen maantieteellisesti

Laadintaperiaate 1000 EUR Itévalta  Ranska Yhteensa
Konsernissa on toiminta-alueillaan kaytdssa seka maksupohjaisia etta Jarjestelyyn sisaltyvien velvoitteiden nykyarvot:
etuuspohjaisia eldkejarjestelyja, jotka noudattavat kunkin maan paikallisia 2025 11307 1683 2990
sadntelyvaatimuksia ja kaytantdja. Jarjestelyyn sisaltyvien varojen kaypa arvo:
ST . . . . . . 2025 670 670
Maksupohjaisiin jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti
sille tilikaudelle, jota maksuvelvoite koskee. Konsernilla ei ole oikeudellista tai
tosiasiallista velvoitetta lisamaksuihin, mikali rahastojen varat eivat riita
kaikkien nykyisiin tai aiempiin tydsuorituksiin perustuvien etuuksien
maksamiseen tyontekijoille.
Etuuspobhjaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen kdyvan arvon muutos
Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja Itavallassa ja Ranskassa. Kunkin 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
jarjestelyn velvoite maaritetaan erikseen vuosittain rilppumattomien Etuuspohjaiset varat 1.1. 681 629
asiantuntijoiden laatimilla laskelmilla, joissa kaytetaan etuusoikeusyksikkoon )
Yrityskaupat 0 0
perustuvaa menetelmaa.
Varojen voitto (tappio) 0 52
Diskonttauskorko perustuu yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten Vakuutusmatemaattiset (voitot] tappiot -1 0
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon. Diskonttokoron maarityksessa Etuuspohjaiset varat 31.12. 670 681
kaytettyjen joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavien elakevelvoitteiden maturiteettia. Itavallan laskelmissa on kaytetty
Mercer Yield Curve -tuottokdyraa ja Ranskan laskelmissa iBoxx EUR Corporates
AA 10+ -viitekorkoa.
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Etuuspohjaiset jarjestelyt taseessa 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024 Tydsuoritukseen perustuva meno -125 =74
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista 2990 3003 Nettokorko -110 -117
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat 670 681 Maksetut elékkeet 17 859
Yhteensd 3660 3684 Yhteensa -118 668
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvon muutos
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Etuuspohjainen velvoite 1.1. 3003 3674  Laaiaantuloslaskelmaan kirjatut erdt
Liiketoimintojen yhdistamiset 0 0 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Korkokulu 110 117 Voitto (tappio) eldkejarjestelyn varoista 1" 0
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 125 74 Voitto (tappio) elékejdrjestelyn velvoitteista - -108 1
taloudellisten oletusten muutos
Maksetut elakkeet =117 -859 . ) N -
Voitto (tappio) eldkejarjestelyn velvoitteista - o4 4
Vakuutusmatemaattiset (voitot) tappiot -131 -3 kokemusperdiset tarkistukset
Etuuspohjainen velvoite 31.12. 2990 3003 Yhteensa -120 -3
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Etuuspohjaisissa jarjestelyissa esitettava elakevelka muodostuu etuuspohjaisen
velvoitteen nykyarvosta vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla
arvolla tilinpaatdspaivana. Etuuspohjaisten velvoitteiden keskimaardinen kestoaika
konsernissa on 11 vuotta. Jarjestelyjen varat koostuvat ulkoiselle pankkitilille
talletetuista varoista.

palvelusajalle. Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista syntyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla kaudella, jona ne syntyvat. Aiempaan
tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.

Herkkyysanalyysi kuvaa etuuspohjaisen elakevelvoitteen muutosta yksittaisen
olennaisen aktuaarisen oletuksen muuttuessa, muiden oletusten pysyessa
ennallaan. Kdytanndssa oletusten valiset riippuvuudet voivat kuitenkin aiheuttaa
sen, ettd yhden oletuksen muutos vaikuttaa myds muihin oletuksiin.
Herkkyysanalyysi laaditaan kdyttden samaa menetelmaa kuin taseeseen
kirjattavan elékevelvoitteen laskennassa.

Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset

Oletus Itavalta Ranska
Diskonttokorko (%) 4,35% 3,79%
Tuleva palkankorotusolettama (%) 2,50% 1,00%

Herkkyysanalyysi keskeisten vakuutusmatemaattisten oletusten vaikutuksesta
etuuspohjaiseen velkaan

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Diskonttokoron muutos:

0,5 % (0,25 %) nousu -123 -133
0,5 % (0,25 %) lasku 132 144
Tuleva palkankorotusolettama:

0,5 % (0,25 %) nousu 134 144
0.5 % (0,25 %) lasku -126 -135
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2.8. Tuloverot

Laadintaperiaate

Konsernin tuloverot sisaltavat tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat tulot

ja menot, aiempiin kausiin liittyvat vero-oikaisut seka laskennallisten verojen
muutokset. Tulosvaikutteisiin liiketoimiin ja tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirjataan tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan kirjattaviin eriin liittyvat verovaikutukset kirjataan vastaavasti joko
muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan.

Kunkin konserniyrityksen verot kirjataan paikallisen verolainsdadannon mukaisesti.
Laskennassa kaytetdan tilikauden paattymispaivana voimassa olevaa verokantaa.

Tuloverojen osatekijat

1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -121 =279
Aikaisempien tilikausien verot 57 -208
Laskennallisen verosaamisen muutos -934 674
Laskennallisen verovelan muutos 806 -298
Tuloverot -192 =111

Tuloverojen tasmaytys

1000 EUR

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tulos ennen veroja
Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla (20%)

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen
vaikutus

Verovahennyskelvottomat kulut
Verovapaat tuotot
Jakamattomista voittovaroista kirjattu lask.verovelka

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallisia veroja

Aiempien vuosien kirjaamattomien tappioiden kaytté
Aikaisempien tilikausien verot

Tuloverot tuloslaskelmassa

=27 231
5446

-351

-2 540
2031
-1089

-2 054

-1692
57
-192

-48 428
9686

-922

-2930
3474
-353

-5998

-2 835
-232
-1
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2.9. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laadintaperiaate

Laskennallinen vero lasketaan tilinpaatospaivana voimassa olevilla verokannoilla seka mahdollisissa verokannan
muutostilanteissa tiedossa olevilla uusilla verokannoilla. Taseeseen kirjattavat laskennalliset verosaamiset arvioidaan
konsernissa tilikauden paattyessa.

Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista ja merkitdaan taseeseen taysimaaraisesti.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista verotuksessa vdahennyskelpoisista valiaikaisista eroista silta osin, kuin
on todennakoista, etta niita vastaan kertyy tulevaisuudessa verotettavaa tuloa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
ainoastaan maaraan asti, jonka arvioidaan olevan hyodynnettavissa tulevina kausina.

Konserni vahentaa toisistaan kauden verotettavaan tuloon perustuvat laskennalliset verosaamiset ja -velat silloin, kun
silla on laillinen oikeus netottaa tuloverosaamiset ja -velat, ja kun konsernin tarkoituksena on joko toteuttaa suoritus
nettoperusteisesti tai realisoida omaisuusera ja suorittaa velka samanaikaisesti.

Konsernin suurimmat valiaikaiset erot syntyvat Suomen ja Puolan yhtididen verotuksessa hyvaksytyista kayttamattomista
tappioista. Laskennallista verovelkaa syntyy konsernissa muun muassa virolaisten tytaryhtioiden jakamattomista
voittovaroista sekd Fortaco Group -konsernin hankintamenon kohdistuksesta.

Tilikauden 31.12.2025 paattyessa konsernilla oli kirjaamatta 9,5 miljoonaa euroa (6,4 MEur vuonna 2024) laskennallista
verosaamista, koska niiden hyodyntamiseen liittyy epavarmuutta. Nama laskennalliset verosaamiset koostuvat
verotuksessa hyvaksytyista tappioista, joista 3,5 miljoonaa euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden aikana ja loput
myohemmin tai eivat koskaan.
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1000 EUR 1.1.2025 Kirjattu tuloslaskelmaan Liiketoimintojen yhdistamiset Muut muutokset Kirjattu laajan tuloksen eriin  Kurssierot  31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot 2614 -1124 0 216 0 1706
Vaihto-omaisuus 2 -2 0
Vuokrasopimusvelat 1) 184 100 284
Varaukset 463 -45 -6 =37 6 381
Johdannaisinstrumentit 13 13
Muut erat 1542 36 -95 -80 3 1406
Yhteensa 4 805 -1036 -101 99 13 9 3789
Laskennalliset verovelat

Aineclliset ja aineettomat 12 344 -1216 0 2 11130
Muut eréat 1642 -212 19 1 1449
Jakamattomat voittovarat 3910 603 4513
Yhteensa 17 895 -825 0 19 0 3 17 092
Nettomaaraisena -13090 -210 =101 80 13 6 -13303

1) Taseessa nettona esitetty laskennallinen verosaaminen vuokrasopimuksista (IFRS16) 80 (4) tuhatta euroa koostuu 1,1 miljoonan (740 tuhannen) euron
laskennallisesta verosaamisesta ja 1,0 miljoonan (736 tuhannen) euron laskennallisesta verovelasta.

1000 EUR 1.1.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan Liiketoimintojen yhdistamiset Muut muutokset Kirjattu laajan tuloksen eriin  Kurssierot 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot 3003 119 -380 -130 2 2614
Vaihto-omaisuus 2,879 -1 2
Vuokrasopimusvelat 1) 104 80 184
Varaukset 458 -35 0 33 7 463
Johdannaisinstrumentit

Muut erat 1550 -9 -2 3 1542
Yhteensa 5118 154 -382 =97 0 12 4 805
Laskennalliset verovelat

Aineclliset ja aineettomat 13 588 -1318 0 72 2 12 344
Muut erat 1832 -169 0 -22 1 1642
Jakamattomat voittovarat 3077 833 3910
Yhteensa 18 496 -654 0 50 3 17 895
Nettomaaraisena -13378 808 -382 -147 0 9 -13090
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3. Kayttopadoma

3.1. Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaate
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen
mukaan, kumpi on alhaisempi.

Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno sisaltaa ostohinnan seka kuljetus-
kustannukset. Hankintameno maaritetaan liukuvan keskihinnan menetelmalla.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno sisaltaa valittomat
raaka-ainekulut, valittomiin tyosuorituksiin perustuvat palkat ja niihin

liittyvat sosiaalikulut seka osuuden tuotannon yleiskustannuksista, jotka
kohdistuvat keskeneraiseen tyohon. Hankintamenoon ei sisallyteta vieraan
padoman menoja.

Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa liiketoiminnassa arvioitua
myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut menot myynnin toteuttamiseksi.

Vaihto-omaisuuseriin, jotka ylittavat viimeisten 12 kuukauden aikana kaytetyt
maarat ja joita ei ole hankittu viimeisten 6 kuukauden aikana, kirjataan
epakuranttiusvahennys. Naiden hitaasti kiertdvien erien osalta kirjataan varaus.
Samaa periaatetta sovelletaan kaikkiin konserniyhticihin.

Tilikaudella Fortaco on kirjannut kuluksi vaihto-omaisuuden hankintamenona
146 (155) miljoonaa euroa. Kulu esitetdan tuloslaskelman eréssa Materiaalit ja
palvelut. Tilikaudella vaihto-omaisuuteen tehtiin 1,2 (1,7) miljoonan

euron epakuranttiusvahennys.

Vaihto-omaisuus

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Aineet ja tarvikkeet 28 614 21733
Keskenerdiset tuotteet 12 470 13 145
Valmiit tuotteet/Tavarat 3141 2696
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 213 108
Yhteensa 44 438 37 683
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3.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaate

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista rahoitussaamisista
sekad rahavaroista. Nama rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin, koska niita pidetdan sopimusperusteisten
rahavirtojen keraamiseksi ja niiden rahavirrat muodostuvat yksinomaan
padoman ja koron maksusta. Myyntisaamisten ja muiden saamisten arvostus-
periaatteet esitetaan liitetiedossa 5.3 Rahoitusvarat ja -velat.

Fortaco kirjaa myyntisaamisina ne vastikkeet, joihin silld on sopimuksen perusteella
oikeus, kun tavarat tai palvelut on luovutettu asiakkaalle ennen suorituksen
maksamista. Konsernin asiakassopimukset sisaltavat toimialalle tavanomaiset
maksuajat, eika sopimuksiin liity merkittavaa rahoituskomponenttia.

Fortaco on pantannut lyhytaikaisia talletuksiaan vakuusvaatimuksiin perustuen.
Lisatiedot on esitetty liitteessa 6.3. Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden
maksuehdot ovat padosin 30-90 paivaa.

Liitetieto 5.1 Myyntisaamisten luottoriski sisaltaa kuvauksen siita, kuinka
konserni hallitsee ja arvioi saamisten luottokelpoisuutta niiden erien osalta,
jotka eivat ole eraantyneet eika niiden arvo ole alentunut. Liitetiedossa 5.1
esitetddn myds myyntisaamisiin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot
seka saamisten ikajakauma.

Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset, rahoitusyhtiosaamiset 2241 3231
Myyntisaamiset, muut 12993 8567
Luottotappiovaraus -459 -671
ALV-saamiset 3684 5251
Vakuutustalletukset 508 497
Muut saamiset 803 2274
Lyhytaikaiset muut saamiset 19 770 19 149
Jaksotetut henkildstokulut 160 122
Muut siirtosaamiset myynneista 0 274
Muut siirtosaamiset kuluista 1614 935
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 1774 1332
Yhteensa 21543 20 480
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3.3. Ostovelat ja muut velat

Laadintaperiaate

Ostovelat ja muut erdan sisaltyvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Ne kirjataan kaypaan arvoon
alkuperdisessa arvostamisessa. Ostovelkojen ja muiden velkojen arvostus-
periaatteet esitetaan liitetiedossa 5.3 Rahoitusvarat ja -velat.

Ostovelat ja muut velat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, kun ne eraantyvat
maksettaviksi 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
Ostovelkoihin ja muihin velkoihin liittyva ikajakauma esitetaan liitteessa 5.5.

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024

Koroton vieras padoma

Pitkdaikaiset korottomat velat

Ostovelat investoinneista 4100 3491

EU-tuet, pitkdaikainen 1999 1881

Verovelat, tuloverot 282 0

Pitkdaikaiset muut velat 6098 5372

Varaukset 1123 1494 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Eldkevelvoitteet 2990 3003 Pitk3aikaiset korolliset velat

Pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 10212 9869 Joukkovelkakirjalainat 130 123 122 743
Lyhytaikaiset korottomat velat Lainat rahoituslaitoksilta 2746 4 651
Ostovelat 43724 39 666 Pitksaikaiset lainat 132869 127 394
EU-tuet 249 247 Velat lahipiirille 7090 6 441
ALV-velat 833 966 Vuokrasopimusvelka 35321 37175
Henkilostoon liittyvat velat 16 862 15 495 Pitkaaikaiset muut velat 42 411 43616
Korkovelat 2727 2735 Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 175 280 171010
Muut velat 276 385 Lyhytaikaiset korolliset velat

Muut lyhytaikaiset velat 64 672 59 496 Lainat rahoituslaitoksilta 2 004 6881
Varaukset 914 860 Lyhytaikaiset velat muille 2004 6881
Tuloverovelat 84 137 Vuokrasopimusvelka 9685 7 581
Siirtovelat muille 998 997 Lyhytaikaiset muut velat muille 9 685 7581
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 65670 60492 Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 11 689 14 462

FORTACO Vuosikertomus 2025



3.4. Varaukset

Laadintaperiaate

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on aikaisemman tapahtuman seurauksena syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, on todennakoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa varojen siirtymista pois konsernista, ja
velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti. Mikali konsernilla on kaytanndssa varma oikeus saada velvoitteeseen

liittyva korvaus esimerkiksi vakuutussopimuksen perusteella, odotettavissa oleva korvaus kirjataan erillisena

omaisuuserana. Tulosvaikutteisesti kirjattava varaukseen liittyva kulu esitetaan vahennettyna mahdollisesti saatavan

korvauksen maaralla.

Varaukset esitetaan lyhytaikaisina silloin, kun niihin liittyvien maksujen odotetaan toteutuvan 12 kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta. Muussa tapauksessa varaukset esitetaan pitkaaikaisina. Varauksen maara vastaa
niiden menojen nykyarvoa, joiden odotetaan olevan tarpeen velvoitteen tayttamiseksi raportointikauden paattyessa.

1000 EUR Takuu- ja laatuvaraukset Muut varaukset Ennallistamisvaraukset Yhteensa
1.1.2025 1246 559 549 2354
Tytaryritysten osto/myynti -90 -32 0 -122
Valuuttakurssierot -9 -139 7 =141
Tilikauden aikana syntyneet 610 206 0 817
Kaytetyt varat -817 -62 17 -862
Kayttadmattomien varausten peruutukset -7 -1 0 -8
31.12.2025 932 533 572 2037
Pitkaaikaiset 59 492 572 1123
Lyhytaikaiset 872 41 0 914
1000 EUR Takuu- ja laatuvaraukset Muut varaukset Ennallistamisvaraukset ~ Yhteensa
1.1.2024 1402 492 520 2414
Tytaryritysten osto/myynti -255 0 0 -255
Valuuttakurssierot 1 0 8 9
Tilikauden aikana syntyneet 1062 352 0 1413
Kaytetyt varat -710 =267 21 -955
Kayttamattomien varausten peruutukset -254 -18 0 =272
31.12.2024 1246 559 549 2353
Pitkaaikaiset 448 498 549 1495
Lyhytaikaiset 797 63 0 860

m

Takuu- ja laatuvaraukset

Takuisiin liittyvat varaukset kirjataan paasaantdisesti silloin, kun reklamaatio
on vastaanotettu ja todettu aiheelliseksi. Alkuperainen varauksen maara
perustuu kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta ja
kaytyihin neuvotteluihin. Takuu- ja laatuvarauksia arvioidaan uudelleen
kuukausittain. Valtaosa takuu- ja laatuvarauksista liittyy Suomen ja
Ranskan yhtioihin.

Ennallistamisvaraukset

Ennallistamisvaraus kirjataan silloin, kun konsernilla on sopimukseen perustuva
velvollisuus palauttaa maa-alue tai toimitila alkuperaiseen tilaan. Varauksen
maara arvioidaan uudelleen jokaisen raportointikauden lopussa.

Muut varaukset

Muut varaukset liittyvat paaasiassa ymparistovelvoitteisiin, uudelleenjarjestely-
varauksiin ja henkilostovarauksiin. Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan
silloin, kun aikaisemman tapahtuman johdosta on syntynyt olemassa

oleva velvoite, maksuvelvoitteen syntyminen on todennakdista ja sen maara

on luotettavasti arvioitavissa. Varauksen maaraa tarkistetaan

olosuhteiden muuttuessa.

Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat padosin lakisdateisista tyottomyys-
vakuutusvelvoitteista Suomen Tyéllisyysrahastolle. Varaus kirjataan vain silloin,
kun uudelleenjarjestelya koskevat kirjaamiskriteerit tayttyvat. Konsernille
syntyy tosiasiallinen velvoite, kun on olemassa yksityiskohtainen, muodollinen
suunnitelma, jossa on yksildity liilketoiminta tai liilketoiminnan osa, jota
jarjestely koskee, jarjestelyn kohteena olevien tydntekijoiden sijainti ja maara,
yksityiskohtainen arvio jarjestelyyn liittyvista kuluista ja jarjestelyn aikataulu.
Lisaksi jarjestelyn kohteena oleville tyontekijoille on tiedotettu jarjestelyn
keskeinen sisalto.

Henkilostoon liittyvat varaukset perustuvat Puolan ja Ruotsin lakisaateisiin
velvoitteisiin.

Keskeiset arviot ja oletukset

Varausten arviointi edellyttaa konsernin johdon harkintaa liittyen aiemman
tapahtuman taloudellisiin vaikutuksiin. Odotettavissa olevat kustannukset
perustuvat aiempiin toteutuneisiin kuluihin seka kokemukseen samankaltaisista
tapahtumista. Varauksia tarkistetaan saannéllisesti, ja ne paivitetaan tarvittaessa
vastaamaan johdon parasta arviota raportointikauden paattyessa. Todelliset
kustannukset voivat poiketa arvioista.
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4. Yritysjarjestelyt ja investoinnit
4.1. Yrityshankinnat

Laadintaperiaate

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladan hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen
hankinnasta luovutettu vastike arvostetaan luovutettujen varojen kaypaan arvoon
hankinta-ajankohtana. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut yksilditavissa
olevat varat seka vastattaviksi otettavat yksiloitavissa olevat velat ja ehdolliset
velat arvostetaan paasaantoisesti hankintahetken kaypiin arvoihin.

Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yrityksessa
kirjataan maaraan, joka vastaa heidan osuuttaan hankitun yrityksen yksilditavissa
olevasta nettovarallisuudesta.

Luovutettu vastike sisaltaa luovutetut varat, syntyneet velat seka konsernin
lilkkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kayvan arvon.
Vastikkeeseen sisallytetaan myos ehdollisen vastikkeen kaypa arvo. Mikali
ehdollinen vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, se arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisena raportointipdivana ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Vaiheittain toteutettujen hankintojen yhteydessa aiempi omistusosuus
arvostetaan hankintahetkella kdypadn arvoon, ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankinnan yhteydessa syntyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan ja
esitetaan liikketoiminnan muissa kuluissa. Oman padaoman ehtoisten instrumenttien
lilkkkeeseenlaskuun liittyvat menot vahennetaan omasta padaomasta.

Liikearvoksi kirjataan se maara, jolla luovutettu vastike ylittaa hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden hankintahetken kayvan arvon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut

Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat nettovarat arvostetaan kaypaan
arvoon. Konsernin johto kayttaa harkintaa maarittaessaan hankintahetkella
yksiloitavissa olevien aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon seka niille
maaritettavan poistoajan. Nama arviot ovat merkityksellisia tilanteissa, joissa
konserni toteuttaa liiketoimintojen yhdistamisia.

Yrityshankinnat vuonna 2025
Konsernilla ei ollut yrityshankintoja tilikaudella 2025.
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Yrityshankinnat vuonna 2024

Fortaco osti vahemmistdosakkaiden osuuden yhtiosta Fortaco JL S.p. z.0.0
syyskuussa 2024. Kaupan seurauksena konsernista tuli kyseisen yhtion ainoa
omistaja 100 prosentin omistusosuudella.

4.2. Osuudet osakkuusyrityksissa

Laadintaperiaate

Osakkuusyrityksilla tarkoitetaan yrityksia, joissa konsernin osuus aanivallasta
on 20-50 prosenttia tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maaraysvaltaa. Yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta toisen
osapuolen kanssa ja joissa merkittavat paatokset edellyttavat molempien
osapuolien hyvaksyntaad, kasitelladan luonteensa mukaisesti yhteisyrityksina.

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padomaosuus-
menetelmalla. Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenoon, jota oikaistaan
kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankintahetken jalkeisista voitoista
ja tappioista.

Jokaisen raportointikauden paattyessa arvioidaan, onko olemassa objektiivista
nayttoa siita, etta osakkuusyritykseen tehty sijoitus on arvonalentunut.
Arvonalentumisen arviointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin muiden
sijoitusten arvonalentumistestaus.

Osakkuusyritykset
Konsernilla ei ollut osuuksia osakkuusyrityksissa tilikausilla 2025 eika 2024.
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Fortaco d.o.o, myyntitappiolaskelma 2025 4.3. Myydyt toiminnot

1000 EUR Laadintaperiaatteet

Aineettomat hyddykkeet 33 Myydyt tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpdatokseen siihen saakka, kunnes

Aineelliset hyddykkeet 2917 maardysvalta lakkaa. Maardysvallan menetyshetkella kaikki myytyyn

Pitkaaikaiset saamiset 48 tytaryritykseen liittyvat varat ja velat kirjataan pois taseesta. Lisaksi myytyyn

Lyhytaikaiset saamiset 2516 tytaryritykseen liittyvat kertyneet muuntoerot siirretaan laajasta tuloslaskelmasta
tuloslaskelmaan luovutushetkella.

Rahavarat 1816

Pitkaaikaiset velat -2 658 Yritysmyynnit vuonna 2025

Lyhytaikaiset velat -4010 Fortaco saattoi 11.6.2025 paitokseen Serbian tytdryhtionsd Fortaco d.0.0.:n

Nettovarat 682 myynnin. Yhtio luokiteltiin 31.5.2025 myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi.
Myynti oli osa konsernin strategista arviointia, joka kohdistui lilketoiminnan

Kauppahinta, rahana saatu 600 rakenteeseen ja maantieteelliseen lasnaoloon.

Vastike yhteensa 600
Konsernissa suoritetussa kayvan arvon maarityksessa yhtion pitkaaikaisiin varoihin

Muuntoerot 3 kirjattiin 0,7 miljoonan euron arvonalentuminen. Yhtion velaton ja kassaton
kauppahinta oli 3,5 miljoonaa euroa. Kaupan yhteydessa yhtiolld olleet konsernin
sisaiset velat suoritettiin konsernille. Kaupasta kirjattu lopullinen myyntitappio

Tulos -85 oli -85 tuhatta euroa.

Kauppahinta, rahana saatu 600

Rahavarat ja kdytdssa olevat pankkitililiimitit -1816

Rahavirtavaikutus -1216
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Yritysmyynnit vuonna 2024

Fortaco myi 28.6.2024 Unkarin Jaszberényssa sijaitsevan tytaryhtionsa Fortaco
Zrt:n yhden euron kauppahintaan. Yhtio luokiteltiin 31.3.2024 myytavana olevaksi
omaisuuseraksi. Konsernissa suoritetussa kayvan arvon maarityksessa yhtion
pitkdaikaisten varojen alaskirjaus oli yhteensa 6,8 miljoonaa euroa, jonka

liséksi vaihto-omaisuuteen kohdistettiin 2,8 miljoonan euron arvonalentuminen.

Kaupan ehtona on myds yhticlle valittomasti kaupan jalkeen mydnnettava
lainoitus, joka koostuu kahdesta eri osasta. Naista toinen on seitseman vuoden
maaraajalla myonnettava bullet-laina, jonka vuosikorko on 5 prosenttia. Toinen
osa koostuu koneista ja laitteista, joita Fortaco toimittaa yhtiélle yhteensa kahden
miljoonan euron arvosta, ja talle myonnettava maksuaika on 10 vuotta. Oheisessa
taulukossa esitetaan yhteenveto myynnin yhteydessa Fortacon taseesta
poistuneista varoista ja veloista seka myyntitappio.

Fortaco ilmoitti 4.7.2024 allekirjoittaneensa sopimuksen Fortaco Group Holdco
Oyj:n tytaryhtio Fortaco Oy:n Kalajoen ja Sepankylan meriteollisuus- ja energia-
lilketoimintansa myynnista Componentalle, kansainvalisesti toimivalle teknologia-
yhtiolle, joka on suomalainen metallikomponenttien valmistaja. Kokonaiskauppa-
hinta on noin 2,8 miljoonaa euroa. Liiketoimintakauppa toteutui 1.10.2024, ja
kauppaan liittyva kiinteistokaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2025 toisen
vuosipuoliskon aikana. Yrityskauppa on osa Fortacon meriteollisuus- ja energia-
lilketoiminnan seka raskaiden tuotteiden projektiliiketoiminnan strategista
arviointia.

Kalajoen ja Sepankylan liiketoimintayksikon liikevaihto oli noin 9,6 miljoonaa euroa
ja kayttokate noin -1,6 miljoonaa euroa vuonna 2023. Tammi-kesakuussa 2024
yksikdn liikevaihto oli noin 7,0 miljoonaa euroa ja kayttokate noin 25 tuhatta euroa.
Yksikko tyollistda yhteensa noin 60 henkiléa. Koko henkildsto siirtyi Componentan
palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

Konsernissa suoritetussa kayvan arvon maarityksessa yhtion varat arvostettiin
luovutushintaan, ja yhtionpitkaaikaisten varojen alaskirjaus oli yhteensa
1,8 miljoonaa euroa.

Fortaco Zrt., myyntitappiolaskelma 2024

1000 EUR

Varasto -1416
Myyntisaamiset ja muut saamiset -3 244
Rahavarat -318
Muut pitkaaikaiset velat 167
Pitkaaikaiset varaukset 221
Lyhytaikaiset varaukset 33
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 3474
Nettovarat -1083
Kauppahinta, rahana saatu 0
Vastike yhteensa 0
Muuntoerot -3106
Tulos -4189
Kauppahinta, rahana saatu 0
Rahavarat 318
Rahavirtavaikutus -318
Fortaco Oy, myyntivoittolaskelma 2024

1000 EUR

Varasto 1800
Henkildstoon liittyvat varaukset -385
Nettovarat 1415
Kauppahinta, rahana saatu 1415
Vastike yhteensa 1415
Tulos 0
Kauppahinta, rahana saatu 1415
Rahavarat 0
Rahavirtavaikutus 1415
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4.4. Myytavana olevat omaisuuserat

Laadintaperiaatteet

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden
kirjanpitoarvo on tarkoitus realisoida padasiassa myynnin eikd normaalin
kayton kautta, ja myynnin toteutumista pidetaan erittain todennakdisena.
Ennen uudelleenluokittelua omaisuuserat arvostetaan tavanomaisten
laskentaperiaatteiden mukaisesti.Uudelleenluokittelun jalkeen omaisuuserat
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan kaypaan arvoon vahennettyna
myyntikustannuksilla, alhaisempaa arvoa kayttaen.

Myytavana oleviksi luokiteltujen omaisuuserien arvonalentumistappiot ja
mahdolliset arvonalentumisten oikaisut kirjataan tuloslaskelmaan. Myytavana
oleviksi luokitelluista pitkaaikaisista omaisuuserista ei tehda poistoja.

Tilinpaatospaivana 31.12.2025 konsernilla ei ollut IFRS 5 Myytavana olevat
pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisia
myytavana oleviksi luokiteltuja omaisuuseria tai niihin liittyvia velkoja.

Vertailukaudella 2024 myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat liittyivat
Fortaco Oy:n omistamaan kiinteistoon, jonka myynti toteutui tilikaudella 2025.

Myytadvana olevat omaisuuseridt ja niihin liittyvat velat 31.12.2024

1000 EUR Kirjanpitoarvo 31.12.2024
VARAT

Pitk&daikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 75
Aineelliset hyddykkeet 925
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1000
Myytdvana olevat omaisuuserat 1000
VELAT

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0
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4.5. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Laadintaperiaate

Maa- ja vesialueet arvostetaan hankintamenoon. Muut aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyina kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintameno sisaltdaa myds aineellisen
kayttdomaisuushyodykkeen osien korvaamisesta aiheutuneet kulut.

Kun aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden osia korvataan saannéllisesti
uusilla, konserni kirjaa tallaiset osat erillisiksi hyddykkeiksi, joille maaritetaan
ja kirjaamiskriteerit tayttyvat, tarkastuksesta aiheutuvat menot aktivoidaan
hyodykkeen kirjanpitoarvoon korvaavana erana. Kaikki muut korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan kuluksi sille kaudelle, jolla ne toteutuvat.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioituun taloudelliseen pitoaikaan
perustuen seuraavasti:

e Rakennukset 20-25 vuotta
e Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Aineellinen kayttdomaisuushyddyke tai sen erillisend hyddykkeena kirjattu
merkittava osa poistetaan taseesta, kun se luovutetaan tai kun sen kaytdsta

tai luovutuksesta ei enda odoteta kertyvan vastaista taloudellista hydtya.
Luovutuksesta syntyva voitto tai tappio, maaritettyna nettoluovutusvoiton ja
hyodykkeen jaanndsarvon erotuksen, kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella,
jolloin hyddyke poistetaan taseesta.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden jaanndsarvot, taloudelliset vaikutusajat
ja poistomenetelmat arvioidaan uudelleen jokaisen tilikauden paattyessa, ja niita
oikaistaan tarvittaessa ei-takautuvasti.
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1000 EUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 2966 75 421 98 745 6994 10158 194 284
Muuntoerot 3 108 318 4 73 506
Lisaykset 0 1202 1168 532 7765 10 668
Vahennykset 0 0 -376 -43 -989 -1409
Siirrot erien valilla 16 694 3542 170 -13919 -9 497
Siirto myytavana oleviin pitkdaikaisiin varoihin -61 -4 414 -4196 0 0 -8672
Hankintameno 31.12.2025 2924 73010 99 201 7 658 3087 185 881
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -159 =27 164 -74 624 -5308 0 -107 256
Muuntoerot -1 -44 -253 0 0 -298
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 -312 1394 31 0 1112
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 0 2591 3888 0 0 6 479
Poistot 0 -3080 -5418 -440 0 -8 938
Arvonalennukset -7 -688 -28 0 0 =723
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -168 -28 698 =75 040 -5718 0 -109 623
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 2807 48 257 24121 1686 10 158 87028
Kirjanpitoarve 31.12.2025 2757 44313 24161 1940 3087 76 257
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1000 EUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2796 45 953 43914 1975 13 424 108 063
Muuntoerot -3 -5 92 0 20 104
Yritysmyynnit =191 -6 253 -19 546 0 -578 -26 568
Lisaykset 458 447 -114 374 16 721 17 886
Vahennykset -117 -706 -2 070 -137 -59 -3089
Siirrot erien valilla 148 38139 76 469 4783 -19370 100 168
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin -125 -2 154 0 0 0 -2278
Hankintameno 31.12.2024 2966 75 421 98 745 6994 10 158 194 284
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -8 -3070 -6 450 -176 0 -9 704
Muuntoerot 0 -2 -53 0 0 -55
Yritysmyyntien kertyneet poistot 2 3419 15 485 0 0 18 906
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -90 -24 521 -78 062 -4 626 0 -107 299
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 0 820 0 0 0 820
Poistot 0 -3810 -5593 -506 0 -9 909
Arvonalennukset -63 0 48 0 0 -14
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -159 -27164 =74 624 -5308 0 -107 256
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2789 42 883 37 464 1799 13424 98 358
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2807 48 257 24121 1686 10 158 87028
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4.6. Vuokrasopimukset

Fortaco-konsernin vuokrasopimukset koostuvat padasiassa toimistojen, tehtaiden,
tuotantokoneiden ja ajoneuvojen vuokrauksista. Vuokrasopimukset ovat voimassa
joko maaraaikaisina tai toistaiseksi voimassa olevina sopimuksina.

Laadintaperiaate

Kayttooikeusomaisuuserat

Konserni kirjaa vuokrattavasta hyodykkeesta kayttooikeusomaisuuseran ja
vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana. Lyhytaikaiset vuokra-
sopimukset seka sopimukset, joissa vuokrattava hyddyke on arvoltaan vahdinen,
jatetaan taseen ulkopuolelle (ks. jaljemp&na).

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, johon sisallytetaan
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukainen maara seka sopimuksen
alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat oikaistuna mahdollisilla
vuokrakannustimilla. Lisaksi hankintamenoon sisallytetaan valittomat alkuvaiheen
menot ja arvio niista menoista, jotka aiheutuvat vuokrattavan kohdeomaisuuseran
purkamisesta, poistamisesta tai sijaintipaikan ennallistamisesta vuokrasopimuksen
ehtojen edellyttamalla tavalla.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden
vuokrien nykyarvoon, joita ei ole kyseisena paivana maksettu. Vuokrasopimusvelan
alkuperainen maara sisaltaa:

e kiinteat maksut,

e muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon,

e osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa option

e maksut sopimuksen paattamisestd, jos vuokra-ajassa on huomioitu
sopimuksen ennenaikainen paattaminen

Kiinteiden maksujen osalta kaytetaan vuokrasopimukseen kirjattuja
vahimmaisvuokria. Muut kuin vuokrasopimuskomponentit erotellaan vuokrista
silloin, kun ne ovat luotettavasti maaritettavissa.

Vuokrasopimusvelkaa oikaistaan, kun vuokrasopimuskaudessa tai vuokran-
maksuissa tapahtuu muutoksia. Vuokramaksut diskontataan ensisijaisesti
vuokrasopimuksen sisdisella korolla. Mikali sisaista korkoa ei voida maarittaa
luotettavasti, kaytetaan konsernin lisaluoton korkoa eli korkoa, jonka konserni
joutuisi maksamaan lainatakseen vastaavan maaran vastaavanlaisin vakuuksin
ja vastaavassa taloudellisessa ymparistossa. Lisaluoton korkoa maariteltaessa
huomioidaan muun muassa vuokratun hyodykkeen luonne ja sijaintimaa.
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Kayttooikeushyddykkeet

1000 EUR Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 40 943 2617 67 114
Muuntoerot 357 214 571
Lisaykset 2530 4513 7 043
Vahennykset =177 -50 -228
Siirrot erien valilla 0 8 458 8 458
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin -9 -99 -107
Hankintameno 31.12.2025 43 644 39 207 82 851
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -13507 -6 456 -19 963
Muuntoerot -105 -54 -158
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 -629 -629
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 9 62 71
Poistot -3983 -3 659 -7 642
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -17 585 -10736 -28 321
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 27 437 19715 47152
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 26 059 28 471 54530

1000 EUR Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 13 566 2854 16 420
Muuntoerot 115 92 207
Lisaykset 20 656 10 429 31084
Yritysmyynnit -511 -511
Vahennykset -683 -446 -1129
Siirrot erien valilla 7290 13753 21043
Hankintameno 31.12.2024 40 943 26171 67114
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -3 063 -989 -4 053
Muuntoerot -44 -10 -54
Yritysmyynnit 265 265
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -7290 -3791 -11080
Poistot -3109 -1931 -5040
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -13507 -6 456 -19 963
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 10502 1865 12 367
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 27 437 19 715 47 152
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Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten vuokrakauden arvioinnissa johto
huomioi vastaavanlaiset maaraaikaiset sopimukset seka niiden tyypillisen keston.

Fortaco kirjaa lyhytaikaisiin, enintadn 12 kuukauden mittaisiin vuokrasopimuksiin
seka sopimuksiin, joissa vuokrattava hyodyke on arvoltaan vahdinen, liittyvat
vuokramaksut kuluksi tuloslaskelmaan. Vahaarvoisina kasitellaan
vuokrasopimuksia, joissa vuokrattavan hyddykkeen hankintahinta uutena olisi
alle 5 000 euroa. Naihin sopimuksiin liittyvat vuokrakulut on esitetty erillisessa
taulukossa tassa liitetiedossa.

Konserni vuokralle antajana
Fortacon saamat vuokratuotot kirjataan liiketoiminnan muiksi tuotoiksi.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut kuvataan liitetiedoissa 2.3. ja 2.4.

Vuokrasopimusvelka

1000 EUR 2025 2024
Vuokrasopimusvelka 1.1. 44 757 12827
Yritysostot 0

Yritysmyynnit -15 -114
Siirrot erien valilla -39 4165
Lisdykset 11509 35 645
Arvonalentumiset 0 -63
Vuokrien maksut =11 412 -7877
Valuuttakurssimuutokset 207 174
Vuokrasopimusvelka 31.12. 45005 44757

Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmalle

1000 EUR 2025 2024
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista seka vuokrasopimuksista,

T - g -1589 -1358
joissa vuokrattava hyodyke on arvoltaan vahainen

Poistot kayttooikeusomaisuuserista -7 642 -5 040
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -5006 -3 244
Yhteensa =14 237 -9 641
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4.7. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomien hyddykkeiden taloudelliset pitoajat sisaltavat arviointiin Liittyvia
riskeja niiden kyvysta tuottaa taloudellista hyotya. Taman vuoksi taloudelliset
vaikutusajat arvioidaan vuosittain.

Laadintaperiaate

Aineettomat hyodykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan taseeseen hankintamenoon.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan
hankintahetken kaypaan arvoon. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat
hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen
vaikutusaika maaraytyy joko rajalliseksi tai rajoittamattomaksi hyodykkeen
luonteen perusteella.

Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat hyddykkeet poistetaan
taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Arvio mahdollisesta arvonalentumisesta
tehdaan aina, kun on viitteita siita, etta hyodykkeen arvo saattaa olla alentunut.
Rajallisen vaikutusajan hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelma arvioidaan uudelleen vahintaan tilikauden paattyessa, ja

niita oikaistaan tarvittaessa ei-takautuvasti, mikali olosuhteet edellyttavat
muutosta aiemmin arvioituun vaikutusaikaan.

Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista hyodykkeista
ei kirjata suunnitelman mukaisia poistoja. Ne testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain joko erillisind omaisuuserina tai osana rahavirtaa tuottavaa yksikkaéa.
Arvio siita, onko hyddykkeen taloudellinen vaikutusaika edelleen rajoittamaton,
tehdadan vuosittain. Mikali edellytykset rajoittamattomalle vaikutusajalle eivat
enaa tayty, vaikutusaika muutetaan rajalliseksi ei-takautuvasti. Aineettoman
hyodykkeen taseesta poistamisesta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti silld hetkelld, kun hyddyke luovutetaan tai sen kaytosta ei
enda odoteta saatavan taloudellista hyotya. Voitto tai tappio maaritetaan
nettomyyntituoton ja hyddykkeen kirjanpitoarvon erotuksena.

Tutkimus- ja kehittamiskulut

Tutkimustoiminnasta syntyneet menot kirjataan kuluksi toteutumishetkella.
Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi, jos on
todennakoista, etta niista syntyy tulevia taloudellisia hyotyja ja muut
aktivointikriteerit tayttyvat. Aktivoidut kehittamismenot poistetaan
taloudellisen vaikutusaikansa mukaisesti. Jos aktivointiedellytykset eivat
tayty, kehittamismenot kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Muut aineettomat hyodykkeet

1000 EUR Kehittdmismenot Asiakassuhteet Tavaramerkki Teknologia ja ennakkomaksut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 952 31438 14 624 5884 7 449 44871 105218
Muuntoerot 6 0 0 0 17 -7 16
Lisaykset 0 0 0 0 995 0 995
Vahennykset 0 0 0 0 -23 0 -23
Siirrot erien valilla 726 0 0 0 -743 0 =17
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 0 0 0 0 -153 0 -153
Hankintameno 31.12.2025 1684 31438 14 624 5884 7542 44 865 106 036
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -393 -4 463 -3895 -784 -3768 -23895 -37199
Muuntoerot -3 0 0 0 -6 0 -9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 43 0 43
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 0 0 0 0 120 0 120
Poistot -368 -2 156 -2034 -588 -815 0 -5962
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -765 -6 618 -5929 -1373 =4 427 -23 895 =43 007
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 559 26 976 10 729 5099 3681 20976 68019
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 920 24 820 8695 4511 3115 20970 63030
1000 EUR Kehittamismenot Asiakassuhteet Tavaramerkki Teknologia Muut aineetj;og:lantalll()l'(iidmy:tzs: Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 864 31439 14 624 5884 3620 20976 77 408
Muuntoerot 5 4 9
Lisdykset 1523 1523
Yritysmyynnit -602 -602
Vahennykset =22 -22
Siirrot erien valilla 82 3000 23895 26 977
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin =75 =75
Hankintameno 31.12.2024 952 31439 14 624 5884 7 448 44 871 105 218
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 =171 -2 307 -1861 -196 -808 -5 343
Muuntoerot -2 -2
Yritysmyyntien kertyneet poistot 524 524
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -82 -2978 -23 895 -26 955
Poistot -138 -2 156 -2034 -588 -506 -5 422
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -393 -4 463 -3895 -784 -3768 -23 895 -37198
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 693 29132 12763 5688 2812 20976 72 065
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 559 26 976 10 729 5100 3680 20976 68020
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Aineettomat hyodykkeet poistetaan seuraavasti:

e Kehittdmismenot 5 vuotta

e Aineettomat oikeudet/Asiakassuhteet 12-15 vuotta
e Aineettomat oikeudet/Brandi 3-10 vuotta

e Aineettomat oikeudet/Tilauskanta alle vuosi

e Aineettomat oikeudet, IT/IT-jarjestelmat 3-5 vuotta
e Muut aineettomat hyddykkeet/Lisenssit 3-5 vuotta

4.8. Liikearvon arvonalentumistestaus
Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalennus

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan vuosittain raportointikauden paattyessa tai aina silloin, kun
on viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta. Kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritetaan vertaamalla omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kaypaa
arvoa vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla sen kayttoarvoon. Naista
kahdesta suurempi maarittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Mikali
kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo,
kirjataan arvonalentumistappio.

Kayttoarvoa arvioitaessa kerrytettavissa olevat rahavirrat diskontataan ennen
veroja madritetylla diskonttauskorkokannalla. Diskonttauskorko heijastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista. Luovutuksesta johtuvilla menoilla vahennettya kaypaa arvoa
madritettaessa otetaan huomioon viimeaikaiset markkinatransaktiot. Mikali
markkinatransaktioita ei ole tunnistettavissa, arvostus perustuu soveltuvaan
arvostusmenetelmaan, joka voi hydodyntaa arvonmaarityksessa yleisesti kaytettyja
kertoimia, noteerattuja markkinahintoja tai muita kdyvan arvon indikaattoreita.

Fortaco-konserni arvioi arvonalentumisen varalta rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa olevan rahamaaran kayttaen yksityiskohtaisia budjetteja ja
ennusteita, jotka laaditaan erikseen kullekin yksikolle, johon on kohdistettu
omaisuuseria. Konsernissa on tunnistettu nelja rahavirtaa tuottavaa yksikkoa:
terasrakenneliiketoiminta, ohjaamoliiketoiminta, kokoonpanoliiketoiminta ja
teknologiayksikko. Budjetit ja ennusteet kattavat tyypillisesti viiden vuoden
ajanjakson, ja myohempien kausien rahavirrat perustuvat arvioituun pitkan
aikavalin kasvutasoon.

Muita omaisuuseria kuin lilkearvoa koskeva arvonalentumistappio peruutetaan,

mikali myohemmassa arviossa ilmenee nayttoa siita, etta arvonalentuminen
on poistunut tai pienentynyt. Tappion peruutus voi olla enintaan se maara, joka
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vastaa omaisuuseran kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tai kirjanpitoarvoa
siina tilanteessa, ettd arvonalentumistappiota ei olisi aiemmin kirjattu.
Arvonalentumistappioiden peruutukset kirjataan tulosvaikutteisesti, lukuun
ottamatta uudelleenarvostusmallilla arvostettuja omaisuuseria, joiden
muutokset merkitadn uudelleenarvostusrahastoon. Liikearvoon kirjattuja
arvonalentumistappioita ei peruuteta myohempina tilikausina.

Seuraavien omaisuuserien arvonalentumistestaukseen liittyy erityisia piirteita:

Liikearvo

Konsernin liikearvo syntyy silloin, kun hankintameno ylittaa hankitun yhtién
tai likketoiminnan nettovarallisuuden hankintahetken kayvan arvon. Liikearvon
arvonalentumista arvioidaan maarittamalla jokaiselle kassavirtaa tuottavalle
yksikolle sen kerrytettavissa oleva rahamaara.

Fortaco-konserni on maarittanyt nelja kassavirtaa tuottavaa yksikkoa: ohjaamo-
valmistus, terasrakennevalmisteet, kokoonpanopalvelut ja teknologiapalvelut.
Naista lilkearvoa on kohdistettu terasliiketoiminnalle seka ohjaamovalmistukselle.

Kayttoarvon maarityksessa arvioidaan tulevien kassavirtojen kehitysta, johon
vaikuttavat markkinoiden ja asiakkaiden toiminta, kasvuoletukset, konepaja
teollisuuden suhdanteet seka arvonalentumistestauksessa kaytettavat
diskonttokorot. Myynti- ja tuotantoennusteet perustuvat konsernin nykyiseen
lilketoimintarakenneeseen ja rahavirtaa tuottavien yksikoiden kaytossa olevaan
kapasiteettiin. Johdon kayttamat oletukset pohjautuvat aikaisempaan
toteutuneeseen kehitykseen seka johdon hyvaksymiin viiden vuoden ennusteisiin.
Naihin oletuksiin tehtavat muutokset voivat vaikuttaa olennaisesti arvioituihin
tulevaisuuden kassavirtoihin.

Budjetointi- ja suunnittelukauden kassavirtaennusteet muodostuvat odotetusta
lilkevaihdosta, operatiivisista kustannuksista seka EBITDA-prosentista. Suunnit-
telukauden jalkeiset kassavirrat maaritetaan kayttamallad 2,0 prosentin pitkan
aikavalin kasvuoletusta (terminaaliarvo). Vuoden 2025 arvonalentumistestissa
kaytettiin 13,1 prosentin diskonttokorkoa.

Konsernin taseessa oli 31.12.2025 yhteens& 21,0 (21,0) miljoonaa euroa liikearvoa,
joka on kohdistettu terasrakenneliiketoiminnalle ja ohjaamoliiketoiminnalle.
Vuonna 2023 liiketoimintakauppojen yhteydessa syntyi 17,2 miljoonaa euroa
lilkearvoa. Vuonna 2022 toteutettujen yritysjarjestelyjen seurauksena syntynyt
lilkearvo on kohdistettu kokonaisuudessaan yhdelle kassavirtaa tuottavalle
yksikolle, Fortaco-konsernille.
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Avainoletukset kdyttoarvon laskelmissa
Fortaco konsernissa kaytetyt olennaisimmat oletukset kayttoarvonlaskennassa ovat:

e Myynnin vuosittainen kasvu ennusteajanjaksolla keskimaarin +8,7 %

e EBITDA-marginaali ennusteajanjaksolla ohjaamoliiketoiminnalla
keskimaarin 9,9 % ja terasliiketoiminnalla 10,6 % (v.2024 7,8 ja 8,3 %).

e Diskonttokorko 13,1 %, joka on painotetun keskimaardisen paaoman
kustannuksen keskimaarainen korko

e Terminaalikasvuprosentti 2 %, jota kaytetaan kassavirtojen extrapoloinnissa
yli ennusteajanjakson

EBITDA-marginaali

EBITDA-marginaali perustuu viimeisimpaan tilastolliseen dataan ja estimaatteihin
asiakashinnoista, materiaalikustannuksista, suorista ja epasuorista
tyovoimakustannuksista seka arvioidusta yleiskustannusten kehityksesta
tuotantoyksikdissa seka konsernin emoyhtiossa.

Diskonttokorko

Diskonttokorko kuvastaa markkinoiden taman hetkista odotusta kassavirta-
yksikoiden riskeista, ottaen huomioon rahan aika-arvon ja varoihin liittyvat
yksiloidyt riskit, joita ei ole otettu huomioon kassavirtaennusteissa. Diskonttokor-
kolaskelma perustuu konsernin ja sen operatiivisten yksikdiden olosuhteisiin ja
on maaritetty konsernin painotetusta keskimaaraisesta padoman kustannuksesta
(WACC, weighted average cost of capitall. WACC ottaa huomioon seka velan

ettda oman padoman. Oman padaoman kustannus on johdettu odotetusta tuotosta
liittyen konsernin sijoittajien tuottoon.

Velan kustannus perustuu korollisiin velkoihin, jotka konserni on velvollinen
suorittamaan. Segmenttikohtainen riski on sisallytetty soveltamalla yksikko-
kohtaisia beta-muuttujia. Beta-muuttujat arvioidaan vuosittain ja ne perustuvat
saatavilla olevaan dataan markkinoilta. Vuoden 2025 arvonalentumistestissa
kaytettiin 13,1 %:n diskonttauskorkoa.

Terminaalikasvuprosentti

Fortaco-konsernin kayttama liikevaihdon terminaalinen kasvuprosentti Euroopassa
ja Suomessa on 2,0 %. Kasvuolettama ei ylitéa keskimaaraista pitkaaikaista
kasvuoletusta teollisuusalalla.

Kasvun ennustaminen
Kasvun ennustaminen perustuu johdon liiketoimintasuunnitelmaan. Arviot ja ennusteet

nettomyynnista on rakennettu olemassaolevan likketoiminnan perusteella olemassa
oleville asiakkaille seka uuden kasvavan liikketoiminnan perusteella olemassa oleville
seka uusille asiakkaille. Arviot uudesta kasvavasta liiketoiminnasta perustuvat
sovittuihin yhteistyooperaatioihin seka uusien tuotteiden implementaatioihin.

Arvonalentumistestaus osoitti, ettd konsernilla ei ole tarvetta tehda arvonalentumis-
kirjausta. Arvonalentumistestauksessa lasketut kassavirtayksikon arvot ylittivat
testatun kassavirtayksikon kirjanpitoarvon, joten johdon parhaan nakemyksen
mukaan minkaan laskelman keskeisen muuttujan kuviteltavissa oleva,
mahdollinen muutos ei johtaisi tarpeeseen tehda arvonalentumiskirjausta.

Oletusten herkkyys muutoksille
Avainoletusten muutosten seuraukset kerrytettavissa olevalle rahamdaralle on
esitettyna alla:

Herkkyysanalyysi on tehty perustuen oletukseen heikentyvasta kassavirran kasvusta
ennusteajanjakson aikana seka sen jalkeen. Yleinen korkotason nousu on myds
otettu huomioon seka kannattavuuden lasku. Kassavirtayksikon herkkyys
arvonalennustarpeelle on testattu muuttamalla seka kasvuennustetta etta
EBITDA-ennustetta.

EBITDA:n pienentyminen 10 %:lla, diskonttokoron kasvu 2 %-yksikolla tai
nolla-kasvu ennusteajanjakson jalkeen ei johtaisi arvonalentumiseen.
Terasrakenneliiketoiminta -kassavirtayksikon osalta ainoastaan jos diskonttokorko
kasvaisi yli 5 %-yksikolla, EBITDA:lla mitattu kannattavuus laskisi yli 19 %:lla

tai kassavirtojen kasvuennuste ennusteajanjakson jalkeen muuttuisi 7 %:lla
negatiiviseksi, arvonalentumistarve realisoituisi. Arvonalentumistestauksen
perusteella testatun rahavirtaa kerryttavan terasrakenneliiketoimintayksikon
kayttoarvo ylittaa kirjanpitoarvon noin 43,6 miljoonalla eurolla.

Ohjaamoliiketoiminta -kassavirtayksikdn osalta ainoastaan jos diskonttokorko
kasvaisi yli 11 %-yksikolld, EBITDA:lla mitattu kannattavuus laskisi yli 34 %:lla
tai tai kassavirtojen kasvuennuste ennusteajanjakson jalkeen muuttuisi 24 %:lla
negatiiviseksi, arvonalentumistarve realisoituisi. Arvonalentumistestauksen
perusteella testatun rahavirtaa kerryttavan ohjaamoliiketoimintayksikon
kayttoarvo ylittaa kirjanpitoarvon noin 81,1 miljoonalla eurolla.

Liikearvon kohdistuminen

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Terasliiketoiminta 298 304
Ohjaamoliiketoiminta 20672 20672
Yhteensa 20970 20976
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5. Rahoitusinstrumentit ja padomarakenne

5.1. Rahoitusriskien analyysi, hallinta ja tavoitteet

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paapiirteet

Konsernin rahoitusta ja rahoitusriskeja hallitaan Fortacon hallituksen seka
hallintoneuvoston hyvdksymén rahoituspolitiikan (Treasury Policy) mukaisesti.
Rahoituspolitiikka sisaltaa ohjeita rahoitusriskeista ja auttaa konsernille sopivan
riskienhallinnnan viitekehyksen luomisessa. Konsernin johtoryhma valvoo
rahoitusriskien hallintaa, vastaa rahoituspolitiikan noudattamisesta seka ohjaa
konsernirahoituksen organisointia ja valvontaa.

Rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin yhticilla on kaikissa
tilanteissa riittava maksuvalmius liiketoiminnan harjoittamiseen, tukea liike-
toimintayksikoita rahoituspalveluilla, minimoida rahoituskustannukset seka
hallita keskeisia rahoitusriskeja. Naita ovat valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka operatiiviset rahoitusriskit.
Lisaksi rahoitustoiminto tuottaa konsernin johdolle saannollista tietoa konsernin
ja sen liiketoimintayksikdiden rahoituksellisesta asemasta ja riskeista.

Fortacon johtoryhma vastaa konsernitasolla varainhankinnasta ja likviditeetin
ja rahoitusriskien hallinnasta, luo puitteet rahoituksen hoidon tehokkaalle
organisoinnille ja valvoo liiketoimintayksikdiden rahoitusta. Konsernin johto-

ryhma raportoi naista aiheista kuukausittain.

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin nettokorkoihin seka korollisten
velkojen ja saamisten kaypiin arvoihin. Fortacon korkoriskien hallinnan tavoitteena
on minimoida korkojen muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan, taseeseen ja
rahavirtoihin. Konsernin merkittavin korkoriski aiheutuu vaihtuvakorkoisista
pitkaaikaisista lainoista, jotka altistavat sen rahavirran korkoriskille. Konserni

ei ole tehnyt suojauksia korkoriskin varalta. Korkoriskia hallitaan pitamalla
rahoituserien keskimaarainen korkosidonnaisuus (korkoduraatio) johtoryhméan
madrittamien kohtuullisten rajojen sisallda muuttamalla laina- ja sijoitussalkun
kiinted- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta.

Tilinpaatoshetkella konsernin taseessa korolliset velat olivat yhteensa 187,0
(31.12.2024: 185,5) miljoonaa euroa, josta 130,1 (122,7) miljoonaa euroa oli
vaihtuvakorkoisia joukkovelkakirjalainoja, 45,0 (44,8) miljoonaa euroa vuokra-
sopimusvelkoja ja loput 11,8 (18,0) miljoonaa euroa kiintea- ja vaihtuvakorkoisia
pankkilainoja, lyhytaikaisia lainoja ja muita korollisia velkoja. Tilinpdatoshetkella
korollisten velkojen keskim&arainen korkosidonnaisuusaika oli 3 (3) kuukautta
ilman vuokrasopimusvelkoja.

Konsernin 56,4 (31.12.2024: 47,9) miljoonan euron rahoitusvarat koostuivat
padosin lyhytaikaisista talletuksista ja pankkitileilld olevista rahavaroista. Lisaksi
konsernin rahoitusvarat sisaltavat 3,6 miljoonaa euroa lainasaatavia tilikauden
2024 aikana myydylta Unkarin tytaryhtiolta Steel Construction Partners Zrt:lta
(ent. Fortaco Zrt) sek& 0,6 miljoonaa euroa muita saamisia liittyen yhtiélle
hankittuihin tuotannon koneisiin. Lainat eraantyvat maksettavaksi 1.7.2031.
Saatavat koneisiin liittyen eraantyvat 10 vuoden kuluttua saatavien laskuttamisesta.
Nama saatavat on esitetty taseessa nettonykyarvossa.

Herkkyysanalyysin perusteella velkasalkun korkotason yhden prosenttiyksikon
muutos aiheuttaisi seuraavan vuoden nettokorkokuluissa 1,8 (31.12.2024:

1,8) miljoonan euron muutoksen. Vaikutus on laskettu vuositasolle olettaen, etta
konsernin taserakenne ei muutu. Konsernin paaasiallinen rahoitusvaluutta on euro.

Oheinen taulukko esittaa muuttuvakorkoisten lainojen herkkyytta 1 prosentin
muutokselle korkotasossa ja sen vaikutusta konsernin tulokseen muiden
muuttujien sdilyessa vakiona.

Korkoherkkyys e vty Vaikutus tulokseen ennen veroja
31.12.2025 1,0 % 1777
-1,0% =1777
31.12.2024 1,0 % 1758
-1,0% -1758
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Valuuttariskit

Fortacon paakonttori sijaitsee Suomessa, ja konsernilla on lilketoimintaa
seitsemassa maassa. Kansainvalisen toimintansa vuoksi konserni altistuu
valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Merkittava osa konsernin
litkevaihdosta ja tuotantokustannuksista on euromaaraisid, minka seurauksena
myds kayttopadoman erat ovat padosin euromaaraisia myods sellaisissa
tytaryhtidissa, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro. Konsernin sisdiset
lainat ovat padosin tytaryhtididen kotivaluutassa.

Fortaco altistuu valuuttariskeille, jotka muodostuvat seka tase-erista etta
taseen ulkopuolisista erista. Tilikaudella 2025 Fortaco on altistunut paaasiassa
Puolan zlotyn (PLN/EUR] kurssin vaikutuksille. Serbian dinaarin altistus on
paattynyt tilikaudella 2025 Serbian liiketoimintayksikon myymisen jalkeen.
Tuloksen herkkyys (transaktioriski) valuuttakurssin muutoksille aiheutuu paaosin
myyntisaatavista, ostoveloista seka palkoista. Fortaco-konserni seuraa konsernin
valuuttapositiota ja ennustettuja valuttaamaaraisia kassavirtoja seka toimii
konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Fortaco suojaa ennustetuista kassavirroista
syntyvaa valuuttakurssiriskiaan. Suojauslaskennasta esitetaan lisatietoja
liitetiedossa 5.2. Johdannaiset ja suojauslaskenta. Alla oleva taulukko kuvaa
herkkyytta valuutan PLN (Puolan zloty) 5 prosentin muutokselle, kun muut
muuttujat pidetaan vakioina. Taulukossa ei ole huomioitu ennustettuja
kassavirtoja tai niihin liittyvien valuuttakurssisuojien vaikutusta.

Konsernin nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhticihin aiheutuu
laskennallisia muuntoeroja konsernin omaan padomaan (translaatioriskil.

Muut markkinariskit

Rahoitustoiminnon hallinnoimien rahoitusriskien lisaksi Fortaco altistuu
raaka-aineiden ja komponenttien hankinnasta johtuville hinta- ja saatavuus-
riskeille. Riskeja pyritaan hallitsemaan huolellisella toimittajien valinnalla,
pitkaaikaisella yhteistyolld keskeisten toimittajien kanssa ja sopimusehdoin.
Lisaksi Fortacon riskienhallinnan periaatteiden mukaan hintariskia hallitaan
sitomalla myyntihintoja paaraaka-aineiden hintaindekseihin, joiden perusteella
kohonneita materiaalikustannuksia siirretaan tuotteiden myyntihintoihin.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriskit

Likviditeettihallinnan tavoitteena on yllapitaa jatkuvaa optimaalista maksu-
valmiutta konsernin liikketoiminnan rahoittamiseksi korko- ja muut rahoitus-
kustannukset minimoiden ja valttaa maksuvaikeustilannetta (likviditeettiriski).
Ulkopuolista rahoitusta seka kassa- ja rahoitusinvestointeja hallinnoi keskitetysti
konsernin talousosasto rahoituspolitiikan mukaisesti. Konserni takaa jatkuvan
riittavan likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla. Naiden lisaksi Fortaco
varmistaa likviditeetin myymalla myyntisaamisiaan ja nostamalla lainoja.
Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy joitakin taloudellisia kovenantteja seka
muita rajoituksia. Naita ovat esimerkiksi rajoitukset koskien konsernin liikkeelle-
laskeman joukkovelkakirjalainan ulkopuolisten rahoitusinstrumenttien kayttoon,
seka tietyt taloudelliset kovenantit liittyen tytaryhticissa oleviin paikallisiin
rahoitussopimuksiin. Nama kovenantit esitetaan tarkemmin liitetiedossa

5.5. Korolliset velat.

Translaatioriskia lieventaa taserakenteen hallinnointi siten, etta valuuttakurssien Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus
muutoksen vaikutus velkaan ja omaan pdaomaan on tasapainossa. Konsernin 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
johtor)./hm"éi seuraa sé"énn.'dllise.sti translaatiopositi.ota- ja.arvic.ai riskiposition . Nostamatta olevat luotor 7500 3500
materiaalisuutta. Valuutoista aiheutuvan translaatioriskin vaikutus konsernin
nettovelkaantumisasteeseen on kohtuullinen, eika translaatioriskin suojausta Vakuustalletukset 508 497
valuuttojen osalta ole katsottu tarpeelliseksi. Rahat ja pankkisaatavat 29 617 32034
Yhteensa 37 625 36 030
Valuuttakurssiherkkyys Muutos valuuttakursseissa Tulos ennen veroja Tulos ennen veroja* Laaja tulos Laaja tulos*
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN Vahvistuu 5% -87 -105 1337 1150
PLN Heikkenee 5% 79 95 -1209 -1041
RSD Vahvistuu 5% 10 107
RSD Heikkenee 5% -1 -97

*) Laskentatapaa on muokattu vertailukaudesta. Vertailkauden luvut on oikaistu vastaavasti.
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Maksuvalmiusriskia hallitaan pitamalla pitkaaikainen likviditeettivaranto

yli lyhytaikaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto oli
tilinpaatoshetkelld yhteensa 37,6 (31.12.2024: 36,0) miljoonaa euroa. Tilikauden
2025 aikana konserni uudelleenrahoitti etuoikeutetun luottolimiittisopimuksen.
Saatavilla olevan luottolimiitin kokonaissumma on 7,5 miljoona euroa, josta
31.12.2025 ei oltu nostettu varoja. Luottolimiitti erdaantyy kesakuussa 2027.

Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkaaikaisten
korollisten lainojen lyhennykset seuraavan 12 kuukauden aikana seka ylimman
johdon erikseen maarittelema niin sanottu strateginen likviditeettitarve, jossa
huomioidaan myds operatiivisen lilketoiminnan rahoitustarve seuraavan

12 kuukauden aikana. Tilinpaatoshetkella lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen
lyhennystarve seuraavan 12 kuukauden aikana oli 12,2 (14,5] miljoonaa euroa,
josta 10,2 (7,6) miljoonaa euroa on vuokrasopimusvelkaa.

Fortacon likviditeettiasema sisaltaa 3,2 (3,4) miljoonaa euroa kateiseen rahaan
ja pankkitileihin sisaltyvia valuuttamaaraisia eria, joihin kohdistuu konsernin
ulkoisiin lainoihin liittyvia kovenanttiehtoja. Konsernin likviditeettiriskin
hallintaan liittyvat likvidit varat on esitetty edellisen sivun likviditeettitaulukossa.

Lainojen jalleenrahoitusriskia eli riskia siita, etta lilan suuri osa konsernin
lainoista tai luottolimiiteista eraantyy ajanjaksona, jolloin lainojen jalleenrahoitus
on taloudellisesti tai sopimuksellisesti epaedullista, minimoidaan tasapainottamalla
lainojen tai luottolimiittien eraantymisaikatauluja seka pitamalla lainojen
sopimusehdot riittavan joustavina. Johdon nakemyksen mukaan konsernin

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski johtuu myyntisaamisista, asiakassopimuksiin perustuvista varoista,
talletuksista seka rahoista ja pankkisaamisista. Fortacon luottoriski realisoituu,
kun vastapuoli ei pysty tayttamaan sitoumuksiaan konsernille.

Operatiiviseen toimintaan liittyvista luottoriskeista ja niiden hallinnasta vastaa-
vat lilketoimintayksikot konsernin laatiman riskipolitiikan, sovittujen toiminta-
tapojen ja laadittujen kontrollien mukaisesti. Vaikka konsernilla on kaksi (2024:
kolme) asiakasta joiden osuus konsernin liikevaihdosta on yli 10%, johto arvioi
ettd konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, koska silla on moni-
puolinen, taloudellisesti vakaa ja laaja asiakaskunta, joka on jakautunut eri
puolille maailmaa. Asiakkaan luottokelpoisuutta arvioidaan pisteytystaulukon
perusteella ja asiakaskohtaiset luottolimiitit maaritellaan taman arvion perus-
teella. Avoimia myyntisaamisia valvotaan saannéllisesti. Asiakassopimuksiin
liittyvaa luottoriskia pyritaan vahentamaan niin, etta konserni myy merkittavan
osan myyntisaamisista rahoitusyhtiolle ilman takaisinostovelvoitetta.

Luottotappiovarauksen tasmaytys

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Luottotappiovaraus 1.1. 671 340
Tilikaudella tulosvaikutteisesti kirjattu 35 434

luottotappiovarauksen lisdys

Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi
L ) 0 -15
kirjatut saamiset

likviditeettitilanne on hyva eika konsernilla ole merkittdvia rahoituksen Peruutettu kayttamaton madra 173 -88

saatavuuteen tai jalleenrahoitukseen liittyvia riskikeskittymia. Luottotappiovaraus 31.12. 463 67
Odotettavissa oleva luottotappio arvio 31.12.2025 31.12.2024
1000 EUR Odotettu luottotappioaste, % Brutto Arvonalentuminen Netto Brutto Arvonalentuminen Netto
Erdantymattomat 0,1% 10 706 -13 10 693 9873 -12 9861
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 0,2% 3170 -7 3163 916 -2 914
30-60 paivaa 1,4 % 263 -4 259 68 0 68
61-90 paivaa 11 % 23 0 23 220 -3 217
91-180 paivaa 0,1% 638 -1 637 70 -2 68
181-360 paivaa 100% 7 -7 0 148 -148 0
yli 360 paivaa 100% 431 -431 0 503 -503 0
Yhteensa 15238 -463 14774 11798 =671 11127
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Riskit ja hyodyt myydyista myyntisaamisista ovat siirtyneet ja saamiset on nain
ollen kirjattu pois konsernin taseesta. Myytyjen myyntisaamisten osuus kaikista
myyntisaamisista tilikauden 2025 lopussa oli 78 % (78 %).

Fortaco soveltaa IFRS 9 mukaista yksinkertaistettua mallia odotettavissa olevien
luottotappioiden kasittelyssa. Myyntisaamiset eivat sisalla merkittavaa rahoitus-
komponenttia. Luottotappiovarauksen maaraa arvioidaan jokaisena raportointi-
paivana. Laskelma perustuu historialliseen toteumaan myyntisaamisista.
Konserni arvioi myyntisaamisten luottoriskin keskittymisen alhaiseksi, silla sen
asiakkaat sijaitsevat useilla lainkdyttoalueilla ja teollisuusaloilla. Asiakkaat

ovat taloudellisesti vakaita yhtidita ja toimivat lisaksi enimmakseen toisistaan
riippumattomilla markkinoilla. Luottopaatoksia tehtaessa asiakkaan maksukyvyn
arvioimiseksi kaytetaan yksittaistapauksissa hyvaksi luottoluokituslaitosten
laatimia raportteja maksukayttaytymisesta ja padoman riittavyydesta.

Luottotappioriskin maarittelyyn vaikuttavat seuraavat tekijat:

e asiakkaan koko [pieni, keskisuuri, suuri)

e saatavien ikaantyminen (eraéntymaton, 1-30 pv, 31-60 pv, 61-90 pv, yli 90 pv)

e eteenpdin katsovat parametrit (oletukset asiakkaiden tulevasta
maksukayttaytymisestd seka makrotaloudelliset muuttujat)

Konserni ei kirjannut tuloslaskelmaan luottotappioita raportointikaudella.
Tilikaudella 2024 luottotappioita kirjattiin 15 tuhatta euroa.

Konsernilla rahoitusvarat sisaltavat 3,6 miljoonaa euroa lainasaatavia Steel
Construction Partners Zrt:ltd (ent. Fortaco Zrt, divestoitu vuonna 2024) seka 0,6
miljoonaa euroa muita saamisia liittyen yhtiolle hankittuihin tuotannon koneisiin.
Lainat eraantyvat maksettavaksi 1.7.2031. Saatavat koneisiin liittyen eraantyvat
10 vuoden kuluttua saatavien laskuttamisesta. Laina- ja muut saatavat on esitetty
taseessa IFRS -standardien mukaisesti nettonykyarvossa.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat laskuttamattomiin keskeneraisiin
toihin ja ovat riskiominaisuuksiltaan samanlaisia kuin samantyyppisista
sopimuksista johtuvat myyntisaamiset. Taman vuoksi Fortacon johto on olettanut,
etta ei-eraantyneiden myyntisaamisten odotettavissa oleva tappioaste on
kohtuullisen lahella sopimukseen perustuvien omaisuuserien tappioastetta.

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat kirjataan pois taseesta
lopullisina luottotappioina silloin, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua. Viitteita siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, on muun
muassa velallisen kyvyttomyys tehda konsernin kanssa maksusuunnitelmaa.

Myyntisaamisista ja sopimukseen perustuvista omaisuuserista johtuvat arvon-
alentumistappiot esitetdan liikevoittoon sisaltyvind nettomaaraisina arvon-
alentumistappioina. Jos lopullisiksi luottotappioiksi kirjatuista erista saadaan
mydhemmin maksu, se kirjataan hyvitykseksi samalle tuloslaskelmariville.

Analyysissa kaytetyt luottotappioriskit ovat linjassa ylimman johdon nakemyksen
kanssa. Riskit on asetettu johdon parhaan nakemyksen mukaan arvioiden
kulloisenkin asiakkaan statusta. Konsernin myyntisaamisiin liittyvat odotettavissa
olevat luottotappiot on esitetty alla taulukossa.

Rahavaroihin liittyva suurin mahdollinen luottoriski liittyy rahoituslaitoksiin
talletettuihin merkittaviin rahavaroihin ja vakuustalletuksiin. Rahoitussijoituksia
tehdaan vain korkean luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa. Vaikka
rahavaroihin sovelletaan myos IFRS 9:n mukaisia arvonalentumisvaatimuksia,
tunnistettu arvonalentumistappio oli epaolennainen. Taseen ulkopuolisiin
asiakasrahoitus- ja kayttoleasingsaamisiin liittyvat saamiset ovat vakuudellisia,
ja nain ollen niihin liittyva luottoriski arvioidaan alhaiseksi.

Padomarakenne

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin toiminta-
edellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttaa padomakustannusten kannalta
optimaalinen padomarakenne. Osakkeenomistajat paattavat padomarakenteen
tavoitteista, ja johtoryhma seuraa padomarakennetta saannéllisesti. Konsernin
padoman hallinnassa padaomaan luetaan osakepdaoma, sijoitetun vapaan
oman paaoman rahasto seka kaikki muut emoyrityksen omistajille kuuluvat
oman padaoman rahastot. Konsernin padoman hallinnan ensisijaisena tavoitteena
on yrityksen arvon maksimointi. Tavoitteen saavuttamiseksi konsernin
padoman hallinta pyrkii muun muassa varmistamaan, etta se tayttaa
korollisiin velkoihin liittyvat kovenanttiehdot, jotka puolestaan maarittavat
paaomarakenteelle asetetut vaatimukset. Liitetiedossa 5.5. esitetaan
tietoja tilikauden korollisiin velkoihin liittyvista kovenanttiehdoista.
Konserni hallitsee padomarakennettaan ja sopeuttaa sita taloudellisen
tilanteen mukaisesti kovenanttiehdot huomioon ottaen. Sailyttadkseen tai
saataakseen paaomarakennettaan, konserni voi muuttaa osingonjakoa
osakkeenomistajille, palauttaa padomaa osakkeenomistajille tai laskea
lilkkeelle uusia osakkeita.

Paaomarakenteen tunnuslukuna seurataan nettovelkaantumisastetta eli
korollisen nettovelan suhdetta omaan padomaan. Korollinen nettovelka
lasketaan vahentamalla korollisten velkojen summasta korolliset saamiset,
mukaan lukien rahavarat ja pankkisaamiset.
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5.2. Johdannaiset ja suojauslaskenta

Laadintaperiaatteet

Fortaco kirjaa johdannaiset taseeseen kaypaan arvoon niiden tekohetkella ja
arvostaa johdannaiset kdypaan arvoon kullakin tilinpaatoshetkelld. Fortaco
hankkii johdannaissopimuksia vain suojaustarkoituksessa ja soveltaa
suojauslaskentaa.

Fortaco tekee suojaussuhteen aloitushetkella IFRS 9:n mukaisen suojauslaskenta-
dokumentaation. Suojauslaskenta toteutetaan konsernin rahoitusriskienhallinta
strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti. Suojauslaskentadokumentaatiossa
esitetaan suojausinstrumentin ja suojauksen kohteen valinen suojaussuhde,
suojausaste seka luottoriskien vaikutus. Konserni testaa suojauksen tehokkuutta
saannollisesti. Johdannaiset luokitellaan taseelle pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin
varoihin ja velkoihin maturiteetin mukaan.

Fortaco jatkuvasti analysoi ja ei ole tunnistanut tehottomuuden lahteita.
Fortaco on todennut suojaussuhteet 100 % tehokkaiksi.

Rahavirran ja kdyvan arvon suojaus

Konserni soveltaa suojauslaskentaa valuuttatermiinisopimuksiin. Rahavirran
suojauslaskennan mukaisesti johdannaisinstrumentin realisoimattoman kayvan
arvon tehokas osuus kirjataan muun laajan tuloksen erien suojausrahastoon.
Kun suojauskohde on jo taseella, suojaukseen sovelletaan kayvan arvon
suojauslaskentaa, jolloin johdannaisinstrumentin kayvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelmaan suojauskohteen kayvan arvon muutosta vastaavasti.

Rahavirran suojauksessa valuuttakurssimuutosten suojaamiseen kaytetyn
valuuttajohdannaisen tehokkaan suojauksen osuus puretaan laajan tuloksen
erien kautta oman padoman suojausrahastosta tuloslaskelmaan samanaikaisesti
ja samaan eraan kuin suojauskohde. Seka suojauksen alkaessa etta kullakin
raportointihetkella konserni testaa suojauslaskennan tehokkuutta suojaus-
instrumentin ja suojauskohteen valisten kassavirtojen mukaisesti. Fortaco
analysoi suojauslaskennassa tehottomuuden lahteista IFRS 9:n mukaisesti.

Valuuttajohdannaisten tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmalle liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Mikali suojatun
lilkketapahtuman ei odoteta enda toteutuvan, omaan padomaan kirjatut tuotot
ja kulut puretaan tuloskaskelman laajan tuloksen erien kautta.
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Johdannaisten kdyvan arvon maarittaminen
Tason 2 valuuttatermiinien kdypa arvo on maaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvolla, joka on lasketty kayttaen havainnoitavissa olevaa markkina-
informaatiota. Ohessa esitetyssa taulukossa on esitetty raportointihetken
valuuttatermiinien kdyvan arvon muodostus.

Johdannaisten eraantymisajat (maarat nimellisarvona)

Oheisissa taulukoissa on esitetty konsernin valuuttatermiinien maturiteetti-
jakauma seuraavan viiden vuoden osalta seka suojauslaskennassa olevien
sopimusten kayvan arvon muodostus. Kaikki raportointihetken johdannais-
sopimukset paattyvat vuoden 2026 aikana.

31.12.2025
Alkuperdinen 2026 2027 2028 2029 2030 ->
1000 EUR kohde-etuus
Valuuttatermiini EUR - PLN 13172 13172 0 0 0 0
31.12.2024
Alkuperdinen 2025 2026 2027 2028 2029 ->
1000 EUR kohde-etuus
Valuuttatermiini EUR - PLN 0 0 0 0 0 0

?;;‘02:3;5 Suojaustyyppi Alkuperdinen kohde-etuus Kéypa arvo pos (+) K&ypa arvo neg (-) Kaypa arvo netto Kdypa arvow;‘zr:r\:‘aiz)l?r:::
Valuuttatermiinit EUR/PLN Rahavirta 12793 0 -64 -b64 -52
Valuuttatermiinit EUR/PLN Kaypa arvo 379 0 -1 -1 -1
Yhteensa 13172 0 -66 -66 -53
3;;02':3;4 Suojaustyyppi Alkuperdinen kohde-etuus K&ypa arvo pos (+) Kéypa arvo neg (-) Kdypa arvo netto Kaypa arvo;ir:r\:‘ai:)l?::::
Valuuttatermiinit EUR/PLN Rahavirta 0 0 0 0 0
Valuuttatermiinit EUR/PLN Kaypa arvo 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 0
2025 Suojaustyyppi tuloksessa, veravaikutus  tuloksesta tuloslaskelmasn Tehoton osuus - Muu kiyvan arvon mustos KR8 00 SERE SRS
1000 EUR huomioituna 1.1. suojauslaskenta tuloslaskelmassa  muussa laajassa tuloksessa huomioituna 31.12.
Valuuttatermiini EUR - PLN Rahavirta 0 14 0 -66 -52
Valuuttatermiini EUR - PLN Kaypa arvo 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 14 0 -66 -52
2026 Suojaustyyppi  tulaksessa, verovatkutes  tuloksesta tlostaskelmasn Tehoton osuus  Muu kayvan arvon muutos S SEEC T SRAES
1000 EUR huomioituna 1.1. suojauslaskenta tuloslaskelmassa  muussa laajassa tuloksessa huomioituna 31.12.
Valuuttatermiini EUR - PLN Rahavirta 0 0 0 0 0
Valuuttatermiini EUR - PLN Kaypa arvo 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 0
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5.3. Kdyvan arvon arvioiminen

Kayvan arvon hierarkia

Fortaco-konserni kayttaa arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa
asianmukaisia ja joita varten on saatavilla riittavasti tietoa kayvan arvon
maarittamiseksi, siten etta kaytetaan mahdollisimman paljon merkityksellisia
havainnoitavissa olevia syodttotietoja ja mahdollisimman vahan muita kuin
havainnoitavissa olevia syottotietoja.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tai joiden kaypa
arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan seuraavalla tavalla kayvan arvon
hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan syottotietoon, joka on
merkittava koko arvonmaarityksen kannalta.

Taso 1:

Taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat
toimivilla markkinoilla. Hintatieto on suoraan saatavilla julkisesti noteeratusta
porssista, instrumentteja valittavalta valittajalta tai valvontaviranomaiselta.

Taso 2:

Kayvan arvon arvostusmenetelmat, joissa syottotiedot ovat havainnoitavissa
omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai epdsuorasti. Syottotieto on helposti
saatavilla julkisesti noteeratusta porssista, instrumentteja valittavalta valittajalta
tai valvontaviranomaiselta. Tasolla 2 esitetyt instrumentit on arvostettu
tilinpaatoshetken arvoon taseella.

Taso 3:

Kayvan arvon arvostusmenetelmat, joissa arvonmaarityksen kannalta merkittavat
alimmalla tasolla olevat syottotiedot eivat ole havainnoitavissa. Kun rahoitus-
instrumentin kaypaa arvoa ei voida madrittaa kayttaen toimivilla markkinoilla
taysin samanlaiselle omaisuuseralle noteerattua hintaa, kaypa arvo maaritetaan
arvostusmenetelmien avulla (esimerkiksi kayttden kassavirtojen diskonttaukseen
perustuvaa menetelmaa). Syéttotietoja, joita joudutaan arvioimaan, on esimerkiksi
likviditeettiriski, luottoriski ja volatiliteetti. Muutokset arvioiduissa oletuksissa
saattavat vaikuttaa rahoitusinstrumentin kaypaan arvoon.

Tilinpaatoksessa toistuvasti esitettdvien omaisuuserien ja velkojen osalta Fortaco-
konserni maarittaa milloin kdypien arvojen hierarkiatasoilla on tapahtunut
siirtoja arvioimalla luokittelun uudelleen (perustuen alimmalla tasolla olevaan
syottdtietoon, joka on merkittava koko arvonmaérityksen kannalta) kunkin
raportointikauden paattyessa.
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5.4. Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat sisaltavat 3,6 miljoonaa euroa lainasaatavia tilikauden
2024 aikana myydylta Unkarin tytaryhtiolta Steel Construction Partners Zrt:(ta
(ent. Fortaco Zrt) sekd 0,6 miljoonaa euroa muita saamisia liittyen yhtiolle
hankittuihin tuotannon koneisiin. Lainat eraantyvat maksettavaksi 1.7.2031.
Saatavat koneisiin liittyen erdantyvat 10 vuoden kuluttua saatavien laskuttamisesta.
Nama saatavat on esitetty IFRS -standardien mukaisesti nettonykyarvossa.

Fortaco solmi 10. lokakuuta 2025 sopimuksen, jolla se sai vastikkeetta konsernin
ainoalta osakkeenomistajalta, OEP 81 B.V.:lt4, 5,9 miljoonan euron pitkaaikaisen
lainasaamisen seka saatavaan liittyvan PIK-koron 0,6 miljoonaa euroa. Saatavan
kokonaismaara 31. joulukuuta on 6,5 miljoonaa euroa.

Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo yhteensa 31.12.2025 oli 118,2 miljoonaa
euroa (31.12.2024: 123,0 miljoonaa euroa), sisaltaen maaliskuussa 2024 liikkeelle
lasketun 25,0 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan. 2024 liikkeelle lasketun
joukkovelkakirjan kaypa arvo 31.12.2025 oli 22,0 miljoonaa euroa. Joukko-
velkakirjojen kaypa arvo on arvioitu arvostuspaivan markkinahinnan perusteella.
Joukkovelkakirjalla kaydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa seka Frankurtin
pérssin (Béorse Frankfurt) Open Market (Freiverkehr) kauppapaikalla.
Lisatietoja joukkovelkakirjasta on Fortacon sijoittasivuilla, Nasdaq Helsingissa
sekd Frankfurtin porssin Open Markets -kauppapaikalla.

Joukkovelkakirjalainojen ehtoihin tehtiin vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana muutoksia kirjallisen menettelyn kautta. Kirjallinen menettely koski tiettyja
muutoksia yhtion joukkovelkakirjalainan ehtoihin, muun muassa sen laina-ajan
pidentamistd kahdella vuodella, korkotason muuttamista vuosille 2025 ja 2026,
ehtoihin lisattya mahdollisuutta tehda enintdan 20 miljoonan euron maarasta
vapaaehtoisia osittaisia lunastuksia 101 prosentin hintaan seka tiettyja muita
muutoksia. Osana menettelya konsernin omistaja OEP 81 B.V. sijoitti konserniin
20 miljoonaa euroa lisda paaomaa. Menettely suoritettiin loppuun onnistuneesti
huhti-toukokuussa 2025.

Lainat lahipiirilta sisaltavat konsernin omistajalta saadun 7,1 miljoonan euron
osakaslainan. Laina on alisteinen yhtion joukkovelkakirjalainarahoitukselle.

Tilikauden 2025 aikana konserni uudelleenrahoitti etuoikeutetun luottolimiitti-
sopimuksen. Saatavilla olevan luottolimiitin kokonaissumma on 7,5 miljoona euroa,

josta 31.12.2025 ei oltu nostettu varoja. Luottolimiitti eraantyy kesakuussa 2027.

Aiemmin tilikauden 2023 aikana konserni solmi rahoitussopimuksia,
jotka liittyvat konsernin laajentumisinvestointeihin. Naita olivat uuden
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tehdaskiinteiston vuokrasopimus ja osto-optio Virossa seka Puolassa sijaitsevan Gliwicen liiketoimintayksikon 15 vuoden
kiinteistovuokrasopimus seka konehankintoihin kaytettava 14,1 miljoonan euron rahoitusfasiliteetti. Gliwicen kiinteisto
luovutettiin konsernille vuoden 2024 toisella puoliskolla. Kiinteiston vuokrasopimus kasitelldan IFRS 16 -standardin mukaisesti.
Vuokra on noin 2,7 miljoonaa euroa vuodessa ja kiinteiston vuokravastuuvelka 31.12.2025 oli yhteens&16,8 miljoonaa euroa.

Konsernilla oli vuoden 2025 lopussa ehdollisia vastikkeita 4,1 miljoona euroa. Yritysjarjestelyissa syntyneet ehdolliset
vastikkeet kasitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti ja luokitellaan rahoitusvelaksi. Ehdolliset vastikkeet arvostetaan
kaypaan arvoon, ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Ehdollisen vastikkeen arvo riippuu yhticn

lilketoiminnan kehityksesta vuosina 2023-2025.

1000 EUR Kédyvan arvon hierarkian taso  31.12.2025 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 Kirjanpitoarvo
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Lainasaamiset 2 3 645 4 049
Lainat lahipiirille 2 b LbL

Myyntisaamiset - 14774 11127
Vakuustalletukset - 508 497
Rahavarat - 29 617 32 034
Muut saamiset 2 551 147
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 55 559 47 853
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaiset 2 7

Muut sijoitukset 2 2 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 8 3
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 1 130123 122 743
Lainat rahoituslaitoksilta, muuttuvakorkoinen 2 1700 7 200
Lainat rahoituslaitoksilta, kiinteakorkoinen 2 1593 2339
Lainat Lahipiirilta 2 7 090 6 441
Vuokrasopimusvelat - 45005 44 756
Ostovelat - 43711 38917
Muut lainat 2 1457 1993
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 230 679 224 389
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Ehdollinen vastike 3 4100 3491
Johdannaiset 2 66

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat yhteensa 4166 3491
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Fortaco suojaa ennustetuista kassavirroista syntyvaa valuuttakurssiriskiaan
konsernin rahoituspolitilkan mukaisesti. Johdannaiset sisaltavat realisoitumattomat
voitot ja tappiot valuuttakurssien suojaussopimuksista, joita kaytetdan
EUR-PLN-kurssin suojaukseen. Suojauslaskennasta on esitetty lisatietoja
liitetiedossa 5.2. Johdannaiset ja suojauslaskenta.

Laadintaperiaate - Rahoitusvarat

Fortacon rahoitusvaroihin sisaltyy myyntisaamiset, vakuustalletukset seka
rahavarat. Myyntisaamiset, vakuustalletukset seka rahavarat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
oikeudet rahoitusvaroista saataviin rahavirtoihin ovat paattyneet tai siirretty
ja Fortaco on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin.
Taseesta pois kirjaamisesta johtuva voitto tai tappio kirjataan suoraan
laajaan tuloslaskelmaan ja esitetadn muissa liikketoiminnan kuluissa.

Alkuperdinen kirjaaminen ja arvostaminen

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon
vahennettyna aiheutuneilla transaktiokuluilla jotka liittyvat suoraan rahoitusvaran
hankkimiseen. Mychemmin rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon tulos-
laskelman kautta, kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta tai jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan kaupankaynti-
pdivana, jolla tarkoitetaan paivaa, jona Fortaco sitoutuu eran hankintaan tai myyntiin.

Myohempi arvostaminen

1) Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia erid, joita pidetdan sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerdamiseksi ja joiden rahavirrat ovat yksinomaan paaoman ja koron maksua.
Korkotuotot naista rahoitusvaroista sisallytetaan rahoitustuottoihin efektiivisen
koron menetelmalla. Myyntisaamisten lyhytaikaisen luonteen vuoksi niiden
kirjanpitoarvon katsotaan olevan sama kuin niiden kaypa arvo.

2) Kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta arvostettavat rahoitusvarat
Sijoitukset oman padaoman ehtoisiin instrumentteihin arvostetaan aina kaypaan
arvoon. Oman paaoman ehtoisiin rahoitusvaroihin yhtio voi peruuttamattomasti
valita alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa, etta oman paaoman ehtoisen
sijoituksen, jota ei pideta kaupankayntitarkoituksessa, myohemmat kayvan arvon
muutokset kirjataan muiden laajan tuloksen eriin. Kun tama valinta on tehty,

laajan tuloksen muissa erissa esitettyja maaria ei siirreta myohemmin tulokseen.

Naille sijoituksille saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Laadintaperiaate - Rahoitusvelat
Konsernin padasialliset rahoitusvelat koostuvat joukkovelkakirjalainasta,
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pankkilainoista, osto- ja muista veloista seka vuokrasopimusveloista. Fortaco
laski maaliskuussa 2024 liikkeeseen 25,0 miljoonan euron julkisesti noteeratun
joukkovelkakirjalainan osana vuonna 2022 liikkeelle laskettua velkakirjaa (ISIN:
N00012547274). Konsernin Lliikkeellelaskemien joukkovelkakirjojen nimellisarvo
yhteensa vuoden 2025 lopussa oli 134,3 miljoonaa euroa. Joukkovelkirjalainan
lisaksi konsernilla on pankkilainoja sen tytaryhtiociden paikallisilta rahoittajilta.

Alkuperdinen kirjaaminen

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvelat arvostetaan kaypaan arvoon
vahennettyna valittomilla transaktiomenoilla. Myohemmin rahoitusvelat luokitellaan
kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta tai jaksotettuun hankintamenoon.

Lainat kirjataan alun perin kdypaan arvoon vahennettyna aiheutuneilla transaktio-
menoilla. Lainat arvostetaan myohemmin jaksotettuun hankintamenoon.
Mahdollinen tuottojen (joista on vahennetty transaktiomenot) ja lunastusmaaran
valinen erotus kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan lainakaudella
efektiivisen koron menetelmalla.

Yritysjarjestelyissa syntyneet ehdolliset vastikkeet kasitellaan IFRS 9 -standardin
mukaisesti ja luokitellaan rahoitusvelaksi. Ehdolliset vastikkeet arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kayvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat kirjataan kaupankayntipaivana, mika on
ajankohta jolloin Fortaco sitoutuu sopimukseen perustuviin oikeuksiin ja
velvotteisiin. Annetut takaukset on esitetty liitteessa 6.3.

Mydhempi arvostaminen

1) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Yritysjarjestelyssa kirjattu ehdollinen kauppahintavelka on arvostettu alkuperdisen
kirjaamisen jdlkeen kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta.

2) Jaksotettu hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Ostovelat ja korolliset velat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelm&a. Saadun maaran (vdhennettyna transaktiokuluilla)
ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus merkitaan tuloslaskelmaan
efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan kuluessa.

Taseesta poiskirjaaminen

Rahoitusvara [tai osa rahoitusvaraa tai osa samanlaisten rahoitusvarojen ryhmaa)
kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa ja kun rahoitusvaran
omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois Fortaco-konsernista.
Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta kun sopimukseen liittyva velka puretaan,
peruutetaan tai kun se eraantyy.
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Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2025 2024
Korkotuotot yhteensa 7220 2098
Leasingsopimuksiin liittyvat rahoitusmenot -5006 -3 244
Korkokulut yhteensa -20 225 -20139
Valuuttakurssivoitot/tappiot

Kéyp‘één_ arvoon tylpsvaikutteisgsti arvos- 47 0
tettavista johdannaisinstrumenteista

Tase-erien valuuttamuunnoksista -1 -573

Muuntoerot tytaryhtiddivestoinneista 0 2
Tappio kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 147 0
arvostettavista johdannaisinstrumenteista
Lainojen uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut -662 0
Rahoitussaatavien kdyvan arvon muutos -1710 -1013
Factoring-kulut -3 460 -3 822
Muut rahoituskulut -782 -793
Muut rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6725 -6 199
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa =19 731 =24 241
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5.5. Rahoitustuotot ja -kulut

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot ovat syntyneet paaosin konsernin tytaryhticiden
valuuttatilien tapahtumista seka tytaryhtidille myonnetyista konsernin
sisaisista valuuttalainoista.

Lainojen uudelleenjarjestelyn kulut sisaltavat padosin konsernin joukkovelkakirjan
vuoden 2025 aikana suoritetun kirjallisen menettelyn kustannuksia.
Rahoitussaatavien kayvan arvon muutos liittyvat 3,6 miljoonaa euroa lainasaatavia
tilikauden 2024 aikana myydylta Unkarin tytaryhticlta Steel Construction
Partners Zrt:lta (ent. Fortaco Zrt) seka 0,6 miljoonaa euroa muita saamisia
liittyen yhtiolle hankittuihin tuotannon koneisiin. Saatavat on esitetty taseessa
IFRS-standardien mukaan niiden nettonykyarvossa.

Muut rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat etuuspohjaisten jarjestelyjen ja ehdollisen
vastikkeen kayvan arvon muutoksia seka eri rahoitusinstrumenttien, mukaanlukien
konsernin liikkeellelaskeman joukkovelkakirjan, hoitokuluja seka takausmaksuja.

Korkotuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu ajan kulumisen perusteella perustuen saatavan
paaomaan ja soveltuvaan efektiiviseen korkoon, joka on se korkokanta, jota
kayttaen rahoitusinstrumentin odotettavissa olevana juoksuaikana saatavaksi
arvioidut vastaiset maksut tulevat diskontatuiksi tasmalleen kyseisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperaisen nettokirjanpitoarvon suuruisiksi.
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5.6. Korolliset velat

Joukkovelkakirjalainojen kaypd arvo yhteensa 31.12.2025 oli 118,2 miljoonaa euroa
(31.12.2024: 123,0 miljoonaa euroa), sisaltden maaliskuussa 2024 liikkeelle
lasketun 25,0 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan. Maaliskuussa liikkeelle
lasketun joukkovelkakirjan kaypa arvo 31.12.2025 oli 22,0 miljoonaa euroa.
Joukkovelkakirjojen kdypa arvo on arvioitu arvostuspaivan markkinahinnan
perusteella. Joukkovelkakirjalla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa seka
Frankurtin porssin (Borse Frankfurt) Open Market (Freiverkehr) kauppapaikalla.
Lisatietoja joukkovelkakirjasta on Fortacon sijoittasivuilla, Nasdaq Helsingissa
seka Frankfurtin porssin Open Markets -kauppapaikalla.

Joukkovelkakirjalainojen ehtoihin tehtiin vuoden 2025 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana muutoksia kirjallisen menettelyn kautta. Kirjallinen
menettely koski tiettyja muutoksia yhtion joukkovelkakirjalainan ehtoihin, muun
muassa sen laina-ajan pidentamista kahdella vuodella, korkotason muuttamista
vuosille 2025 ja 2026, ehtoihin lisattya mahdollisuutta tehda enintaan 20 miljoonan
euron maarasta vapaaehtoisia osittaisia lunastuksia 101 prosentin hintaan

seka tiettyja muita muutoksia. Osana menettelya konsernin omistaja OEP 81

B.V. sijoitti konserniin 20 miljoonaa euroa lisda padomaa. Menettely suoritettiin
loppuun onnistuneesti huhti-toukokuussa 2025.

Tilikauden 2025 aikana konserni uudelleenrahoitti etuoikeutetun luottolimiitti-
sopimuksen. Saatavilla olevan luottolimiitin kokonaissumma on 7,5 miljoona
euroa, josta 31.12.2025 ei oltu nostettu varoja. Luottolimiitti eraantyy kesakuussa 2027.

Lainat Lahipiirilta sisaltavat konsernin omistajalta saadun 7,1 miljoonan euron
osakaslainan. Laina on alisteinen yhtion joukkovelkakirjalainarahoitukselle.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy joitakin taloudellisia kovenantteja seka
muita rajoituksia. Naita ovat esimerkiksi rajoitukset koskien konsernin liikkeelle-
laskeman joukkovelkakirjalainan ulkopuolisten rahoitusinstrumenttien kayttoon,
seka tietyt taloudelliset kovenantit liittyen tytaryhtidissa oleviin paikallisiin
rahoitussopimuksiin. Lisaksi joukkovelkakirjalainan sisaltaa ehtoja lisavelkaan-
tumisesta yrityskauppatilanteissa seka joukkovelkakirjalainan mahdollisissa
lisaliikkeeseenlaskuissa. Ylla olevien lisdaksi konsernin joukkovelkakirjan ehdot
rajoittavat konsernin osingonjakoa. Naiden lisaksi konserni on velvoitettu
julkaisemaan taloudellista informaatiota Nasdaq Helsingin saantojen mukaisesti.

Muuttuvakorkokoiset lainat rahoituslaitoksilta sisaltavat yhteensa 1,7 miljoonaa
euroa lainoja liittyen konsernin tytaryhtioihin Virossa. Kokonaissumma koostuu
kahdesta lainasta: Linda Properties OU 1,6 miljoonaa euroa sek& Fortaco Estonia
0U 0,2 miljoonaa euroa. Naihin lainoihin kohdistuu alla olevia kovenanttiehtoja:
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Linda Properties 0U pankkilaina 1,6 milj. euroa
e Yhtion 12 rullaavan kuukauden kayttokatteen suhdeluku 12 kuukauden
rullaavaan velanhoitokustannukseen tulee olla vahintaan 1,05x. Suhdeluku
31.12.2025 oli 1,40x (2024: 1,24x).

¢ Yhtion kassavarantojen yhteensa tulee kattaa kolmen kuukauden lainan
hoitokustannukset. Yhtion kassavarantojen ja yhden kuukauden
lainanhoitokustannusten suhdeluku 31.12.2025 oli 11,5x (2024: 7,7x)

e Lisaksi lainan marginaaliin vaikuttaa konsernin nettovelan suhde konsernin 12
kuukauden rullaavaan kayttokatteeseen. Suhdeluvun ollessa >4,5x on marginaali
3,9 prosenttia, suhdeluvun ollessa >3,0x mutta <4,5x on marginaali 3,5 prosenttia,
suhdeluvun ollessa >2,5x mutta <3,0x on marginaali 3,2 prosenttia ja suhdeluvun
ollessa <2,5x on marginaali 2,9 prosenttia. Suhdeluku 31.12.2025 oli >4.5x.

Nama kovenantit testataan kvartaaleittain 31.3., 30.6., 30.9. ja 31.12. Konserni
taytti kovenanttiehdot tilikauden 2025 aikana. Konsernilla ei ole viitteita siita, etta
silla olisi vaikeuksia tayttaa nama kovenanttivaatimukset.

Fortaco Estonia OU pankkilaina 0,2 milj. euroa
e Yhtion 12 rullaavan kuukauden kayttokatteen suhdeluku 12 kuukauden
rullaavaan velanhoitokustannukseen tulee olla vahintaan 1,40x. Suhdeluku
31.12.2025 oli 1,64x (2024: 1,85x).

e Yhtion nettovelan suhde yhtion 12 kuukauden rullaavaan kayttokatteeseen
tulee olla alle 3,50x. Suhdeluku 31.12.2025 oli 1,20x (2024: 0,76x)

e Yhtion 12 rullaavan kuukauden kayttdkatteen suhteessa 12 kuukauden
rullaavaan velanhoitokustannukseen, sisaltaen konsernin sisaiset lainat,
tulee olla vahintdan 1,20x. Suhdeluku 31.12.2025 oli 1,64x (2024: 1,85x).

Nama kovenantit testataan kvartaaleittain 31.3., 30.6., 30.9. ja 31.12. Konserni
vastaanotti 23.5.2025 ja 17.6.2025 seka 30.9.2025 vastuuvapautukset
rahoittajaltaan liittyen taloudellisissa kovenanteissa esiintyneisiin kayttokatteen ja
velanhoitokustannuksen suhdeluvun rikkomuksiin vuoden 2025 ensimmaisella,
toisella seka kolmannella vuosineljanneksella johtuen yhtion kayttokatteesta
vuoden 2024 viimeiselld neljannekselld. Ainoa seuraamus mahdollisesta
kovenanttirikkomuksesta olisi ollut lainan marginaalin valiaikainen korottaminen
4,5 prosenttiin (nyk. marginaali 3,0 prosenttia). Vastuuvapautusten mukaan
kovenanttirikkomuksia nailla periodeilla ei kasitella lainaehtojen rikkomisina.
Vuoden 2025 viimeisella vuosineljanneksella konserni taytti kovenanttivaatimukset.
Konsernilla ei ole viitteita siita, etta silla olisi vaikeuksia tayttaa
kovenanttivaatimukset tilikauden 2026 aikana.
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Tilikauden 2024 aikana konserni solmi etuoikeutetun luottolimiittisopimuksen.
Saatavilla olevan luottolimiitin kokonaissumma on 7,5 miljoona euroa, josta
31.12.2025 ei oltu nostettu varoja. Konserni uudelleenrahoitti luottolimiitin
toukokuussa 2025 osana muutoksia konsernin senior-rahoitukseen. Uudelleen-
rahoituksen yhteydessa luottolimiittiin maturiteettia jatkettiin kahdella vuodella kesa-
kuuhun 2027, sopimukseen tehtiin muutamia teknisia tarkennuksia sen kovenanttien
maaritelmiin ja konserni vastaanotti vastuuvapautuksen vuoden 2025 kove-
nanttivaatimuksiin liittyen. Sopimuksen kovenanttivaatimukset on esitetty alla.
Nostetut luottolimiitit on esitetty muuttuvakorkoisissa lainoissa rahoituslaitoksilta.

Etuoikeutettu luottolimiittisopimus 7,5 milj. euroa
Edellyttaen, etta konsernilla on nostettuja luottoja:

e Omavaraisuusaste vahintaan 18 prosenttia, laskettuna oman paaoman
(mukaanlukien osakaslainat) ja taseen varojen suhteena, sisaltden
useita adjustointeja.

e Velkaantumissuhde (korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde] alle 4,25x,
sisaltaen useita adjustointeja.

e Lisaksi, sopimuksen puitteissa konserniin kohdistuu samanlaisia velkaantumista
koskevia rahoitteita kuin konsernin joukkovelkakirjalainasopimuksessa.

Kovenantit testataan 30.6. ja 31.12. jos luottoa on ollut nostettuna testaushetkella.
Koska 31.12.2025 ei ollut nostettuja luottoja, kovenantteja ei testattu. Luottolimiitin
uudelleenrahoituksen yhteydessa konserni vastaanotti vastuuvapautuksen
mahdollisista kovenanttirikkomuksista vuoden 2025 aikana. Vastuuvapautuksen
mukaan mahdollisia rikkomuksia ei kasiteltaisi lainaehtojen rikkomisena ja
konserni voi kayttaa luottolimiittia normaalisti. Vastuuvapautus on voimassa
31.12.2025 asti.

Tilikauden 2023 aikana konserni solmi rahoitussopimuksia, jotka liittyvat
konsernin laajentumisinvestointeihin. Naita olivat uuden tehdaskiinteistén vuokra-
sopimus ja osto-optio Virossa seka Puolassa sijaitsevan Gliwicen liiketoiminta-
yksikon 15 vuoden kiinteistévuokrasopimus sekd konehankintoihin kaytettava
14,1 miljoonan euron rahoitusfasiliteetti. Gliwicen kiinteisto luovutettiin
konsernille vuoden 2024 toisella puoliskolla. Kiinteiston vuokrasopimus kasitellaan
IFRS 16 -standardin mukaisesti. Vuokra on noin 2,7 miljoonaa euroa vuodessa.
Kiinteiston vuokravastuuvelka 31.12.2025 oli yhteensa 16,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2025 lopussa vuokravastuuvelat sisalsivat 9,6 miljoonaa euroa lainoja

liittyen naihin konehankintoihin Gliwicen liiketoimintayksikdssa. Naihin lainoihin
kohdistuu alla olevia kovenanttiehtoja:
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Rahoitusvelkojen tasmdaytyslaskelma Korolliset Vuokra- Rahavirrassa rahoitustoimintoihin
1000 EUR rahoitusvelat sopimusvelat luokiteltujen velkojen muutos
Kauden alussa 1.1.2024 112 364 12 827 125191
Rahoituksen rahavirta
Nostetut lainat 39 456 39 456
Lainojen takaisinmaksut -9 056 -7 842 -16 897
Muut muutokset
Yritysostot / -myynnit -184 -184
Erien uudelleenluokittelu -3 584 4165 581
Korkojen padomitus 583 583
JE?Eltlggﬁihk:aksigan padaoman muutos 953 953
Uudet vuokrasopimukset 35 645 35 645
Muuntoerot 145 145
Yhteensa 31.12.2024 140716 44756 185 471
Kauden alussa 1.1.2025 140716 44756 185 471
Rahoituksen rahavirta
Nostetut lainat 12 498 12 498
Lainojen takaisinmaksut -19 479 -11412 -30 891
Muut muutokset
Yritysostot / -myynnit -15 -15
Erien uudelleenluokittelu -39 -39
Korkojen padomitus 7 430 7 430
é?;ltla(zﬁzt]k:aksigan padaoman muutos 799 799
Uudet vuokrasopimukset 11509 11509
Muuntoerot 207 207
Yhteensa 31.12.2025 141 963 45006 186 969
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Rahoitusvelkojen maturiteetit 31.12.2025
1000 EUR Vaadittaessa Alle 3kk:n kuluessa 3-12kk:n kuluessa 1-3 vuoden kuluessa 4-5 vuoden kuluessa Yli 5 vuoden kuluessa Sopimukse'en perustuva} Kirja-arvo
maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat rahavirrat yhteensa

Joukkovelkakirjat 134 282 134 282 130123
Lainat (&hipiirilta 7 090 7 090 7090
Muut lainat 503 1501 2 606 140 4750 4750
Vuokrasopimusvelat 3140 10619 21101 9281 23 457 67598 45006
Korkovelat 3378 10315 29772 10 539 54 004 2727
Ostovelat 1462 42 237 1" 43 711 43711
Johdannaiset 2748 10 424 13172 66
Muut velat 249 2065 2314 2314
Yhteensa 1462 52 007 33119 62 635 154 241 23 457 326 920 235787
Rahoitusvelkojen maturiteetit 31.12.2024

1000 EUR Vaadittaessa Alle 3kk:n kuluessa 3-12kk:n kuluessa 1-3 vuoden kuluessa 4-5 vuoden kuluessa Yli 5 vuoden kuluessa Sopimukse_en perustuva} Kirja-arvo

maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat rahavirrat yhteensa

Joukkovelkakirjat 127 500 127 500 122 743
Lainat ahipiirilta 6 441 6 441 6 441
Muut lainat 530 6351 4 349 302 11531 11531
Vuokrasopimusvelat 2355 11110 26 658 8781 21083 69 987 44 756
Korkovelat 3371 9 540 22183 32 1 35126 2735
Ostovelat 491 38 174 252 38917 38917
Muut velat 248 1881 2129 2128
Yhteensa 491 44 430 27 501 189 012 9114 21084 291631 229 252
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Fortaco Polska Sp z 0.0. 9,6 milj. euroa
e Yhtion 12 kuukauden kayttokatteen suhdeluku 12 kuukauden velanhoito-
kustannukseen tulee olla vahintdan 1,20x. Kovenantti testattiin ensimmaisen
kerran 31.12.2025 ja suhdeluku oli -2.40x.

¢ Yhtion rahoitusvelkojen suhde yhtion 12 kuukauden kayttdkatteeseen tulee
olla alle 3,0x. Kovenantti testattiin ensimmaisen kerran 31.12.2025 ja johtuen
yhtion tappiollisesta kayttokatteesta kovenantti rikottiin.

e Omavaraisuusaste tulee olla vahintaan 10 prosenttia tilikaudella 2025 ja
25 prosenttia tata seuraavilla tilikausilla. Suhdeluku 31.12.2025 oli 20,7
prosenttia ja konserni nain ollen taytti vaatimuksen.

Konserni arvioi, etta silla on mahdollisesti vaikeuksia tayttaa kovenanttiehdot
tilikaudella 2026, mika johtuu yksikon tuotannon ylosajon tilapaisista viivastyksista.
Ainoa seuraamus mahdollisesta kovenanttirikkomuksesta on lainan marginaalin
0,5 prosenttiyksikon valiaikainen korottaminen, kunnes kovenanttirikkomus on
korjattu. Konserni arvioi, etta kovenanttirikkomus on tilapainen.

Yritysjarjestelyissa syntyneet ehdolliset vastikkeet kasitelldan IFRS 9 -standardin
mukaisesti ja luokitellaan rahoitusvelaksi. Ehdolliset vastikkeet arvostetaan
kaypaan arvoon, ja kdayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Ehdollisen
vastikkeen arvo riippuu yhtion liiketoiminnan kehityksesta vuosina 2023-2025.

5.7. Oma padoma

Osakepddaoma

Fortaco Group Holdco Oyj:lla on yksi osakesarja. Yksi osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtiokokouksessa. Fortaco Group Holdco Oyj:n osakepdaoma 31.12.2025
oli 80 000 euroa (31.12.2024: 80 000 euroa) ja osakkeiden lukumaara 31.12.2025
oli 1 000 kappaletta (31.12.2024: 1 000). Tilikaudella 2025 ei ole jarjestetty osakeantia.
Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon on tehty tilikaudella 20 000 000,00 euron vastikkeeton korotus.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kerrytetaan erilliseen oman padoman
rahastoon. Muuntoerojen kumulatiivinen maara kirjataan tulosvaikutteiseksi,
kun nettosijoituksesta luovutaan.

Osingot
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtio ei maksa osinkoja, ja etta tilikauden
tappio siirretaan edellisten vuosien voitto-/tappiotilille.

Konsernin likkkeellelaskema senior-ehtoinen joukkovelkakirjalaina asettaa
rajoituksia ulkoiselle osingonjaolle. Nama rajoitukset eivat kohdistu Konsernin
sisaiseen osingonjakoon. Liitetiedossa 5.5. on kerrottu tarkemmin joukkovelka-
kirjalainan asettamista rajoituksista.

5.8. Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset

Konsernilla ei ollut lyhytaikaisia talletuksia tilikausien 2024-2025 aikana.
Taseen rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisvaroista, muista likvideista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista sijoituksista, jotka voidaan
likvidoida alle kolmessa kuukaudessa.

Konsernin rahavirtalaskelmalla rahat ja pankkisaamiset koostuvat
yllamainituista erista.

Oman pdadaoman muutokset

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Osakepadoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 125178 105178
Rahastot -52 0
Muuntoerot 3127 2741
Kertyneet voittovarat -75 347 -26 932
Tilikauden voitto (tappio) -27 423 -48 536
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 25562 32531
Oma paaoma yhteensa 25562 32531
Osakkeiden lukumaara 31.12.2025 31.12.2024
Osakkeita kpl 1000 1000

1000 1000

Rahavarat ja lyhyaikaiset talletukset

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Rahat ja pankkisaamiset 29 617 32034
Yhteensa 29617 32034
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6. Muut liitetiedot 6.2. Lahipiiritapahtumat

6.1. Konsernitiedot Fortaco-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin

luetaan myos IAS 24:n mukaisesti hallitus, toimitusjohtaja, muut johtoryhman
jasenet, hallintoneuvosto, naiden laheiset perheenjdsenet seka yhteisct, joissa
edelld mainitut henkilot kayttavat valittomasti tai valillisesti mardysvaltaa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tiedot konserniyhtigista.

Konsernitiedot Omistusosuus, %
Yhtién nimi Kotimaa 2025 2024 Tledo-t kons?rnm r?kentegf,ta ja snhgn 5|sall.ty.v|?t§ tytaryhtioista ja holdl.r.1g—yh.t|osta
- 5 Holden O oo ——— ———- on esitetty liitteessa 6.1. Tilikauden aikana lahipiirin kanssa toteutuneet liikketoimet

ortaco Group Holdco Oy] uom! moyhtio moyhtio on esitetty oheisessa taulukossa. Vuoden 2025 lopussa Fortaco Group Holdco Oyj:n
Fortaco Group Oy Suomi 100 % 100 % omisti One Equity Partnersin hallinnoima rahasto (100 %), joka on siten esitetty
Fortaco Oy* Suomi 0% 100 % yhtioind, jolla on konsernissa maaraysvalta.
Fortaco Finland Oy** Suomi 100 % 100 %
Fortaco Estonia 0U Viro 100 % 100 % Konsernin toimitusjohtajan, muiden johtoryhman jasenten ja hallintoneuvoston
Fortaco SP 7 o.0. Puola 100 % 100 % Jas.enten. tyosuhdeﬂ-etuudet on eS|.t.ett)./. allaﬂolevassa taulukoss.a.. Taulukossa.

esitetyt johdon tyosuhde-etuuksiin liittyvat tapahtumat on kirjattu kuluksi
Fortaco JLSP z o.0. Puola 100 % 100 % s .
tilikauden aikana.
Fortaco s.r.o. Slovakia 100 % 100 %
Fortaco AB Ruotsi 100 % 100 %
1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Fortaco GmbH Saksa 100 % 100 %
Fortaco Finance Oy Suomi 100 % 100 % Konsernin johtoon kuuluvat henkilét
Linda properties Ou Viro 100 % 100 % Ostot [Shipiiriltd 348 368
Fortaco d.0.0. Gruza Serbia 0% 100 % Yhtiot, joilla on konserniin maérédysvalta
Buisard SAS Ranska 100 % 100 % Ostot hipilrilts 7 8
Fortaco Austria Holding GmbH  Itavalta 100 % 100 %
Walter Mauser GmbH Itavalta 100 % 100 % 1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Fortaco France Holding Ranska 100 % 100 % Yhtiot, joilla on konserniin miiriysvalta
Fortaco Polska SP z o.0. Puola 100 % 100 % Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 000 10 000
Pitkaaikaiset velat 649 1441

*]Fortaco Oy fuusioitiin osaksi Fortaco Finland Oy:td 31.12.2025
**]Fortaco Ostrobothnia Oy muutti nimensa Fortaco Finland Oy:ksi 31.12.2025

Toimitusjohtajan, johtoryhman ja hallintoneuvoston jasenten tyosuhde-etuudet

1000 EUR 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-edut

Toimitusjohtaja* 388 1168
Muut johtoryhmaén jasenet 1155 810
Hallintoneuvoston jasenet 93 93
Johtoon kuuluville henkildille maksettava kompensaatio yhteensa 1636 2071

*] Vuoden 2024 luku sis&ltaa toimitusjohtajasopimuksen paattamisen jalkeen maksettavat
sopimuspohjaiset palkkiot, jotka ovat yhteensa 701 tuhatta euroa.
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6.3. Vastuut ja vastuusitoumukset

Muut vuokrasopimukset - Fortaco-konserni vuokralleantajana
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmais-
vuokrat 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa.

Vuokrasopimukset on kasitelty IFRS 16 mukaan ja esitetty tarkemmin kohdassa
4.4, Vuokrasopimukset.

Vastuut, vakuudet ja kiinnitykset
Vakuustalletukset liittyvat padosin konsernin vuokrakiinteistojen vakuustalletuksiin
Suomessa ja Puolassa.

Emoyhtictakaukset on annettu tytaryhtioiden tavanomaisesssa liiketoiminnassa
syntyvien velvoitteiden puolesta.

Muut takaukset ja vakuudet on annettu padosin konsernin laajennusinvestoinneissa
syntyneiden velvoitteiden puolesta.

Pantatut lainasaamiset ylla ilmoitettu nimellisarvossa.
6.4. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

23.12.2025 tiedotetun mukaisesti Markus Sjoholm aloitti hallintoneuvoston
puheenjohtajana 1.1.2026 alkaen. Edellinen puheenjohtaja, Panu Routila erosi
hallintoneuvostosta samana paivana. 1.1.2026 lahtien Fortacon hallintoneuvoston
jasenet ovat olleet Markus Sjoholm (puheenjohtaja) seka jasenet Lars Hellberg,
Marc Lindhorst ja Sebastian Schatton.

29.1.2026 Fortaco-konsernin talousjohtaja Kimmo Raunio ilmoitti eroavansa
tehtavastaan. Hanen tydsuhteensa arvioitu pdaattymispaiva on 30.4.2026.
Uuden talousjohtajan rekrytointiprosessi on kaynnistetty. Konserni vastaanotti
tammikuussa 2026 kirjeen seka 2 miljoonan euron vahingonkorvauslaskun sen
edelliselta factoring-kumppanilta.

Konserni irtisanoi saatavarahoitussopimuksen vuonna 2025 johtuen partnerin
lukuisista ja jatkuvista sopimusrikkomuksista. Fortaco on kiistanyt saadun
laskun, ja keskustelu partnerin kanssa on kesken. Koska kaikki vaatimukset on
kiistetty, konserni ei ole kirjannut asiasta varauksia.

24.2.2026 Fortaco paivitti taloudellisen ohjeistuksensa vuodelle 2026 ja luopui

2.4.2025 julkistamastaan pitkan aikavalin taloudellisesta nakymasta
vuodelle 2027.
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Muut vuokrasopimukset - Fortaco-konserni vuokralleantajana

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Yhden vuoden kuluessa 0 50
1-5 vuoden kuluessa 0 0
Yhteensa 0 50
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia 31.12.2025 31.12.2024
Joukkovelkakirjat 134 282 127 500
Korolliset velat 1700 7200
135 982 134 700
Yritys- ja kiinteistokiinnitykset 490 174 477 260
Pantatut lainasaamiset (IC) 148 357 138 357
Pantatut osakaslainat 7090 6 441
Vastuut yhteensa 645 621 622 058
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Vakuustalletukseksi annetut muut saamiset 508 497
Muut taloudelliset vastuut ja takaukset
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Konserniyhtidille annetut takaukset 5913 6740
Takaukset 52 607 62 448
Vakuudet 51524 52 492
Yhteensa 110 044 121680
Pantatut osakkeet
Fortaco Group Holdco Oyj 100%
Fortaco Group Oy 100%
Fortaco Finland Oy 100%
Fortaco s.r.o. 100%
Fortaco Estonia OU 100%
Fortaco Sp. z 0.0. 100%
Fortaco JL Sp. z 0.0. 100%
Buisard S.A.S 100%
Fortaco France Holding 100%
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Emoyhtion tuloslaskelma

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Liiketoiminnan muut tuotot 2786572 3069 382
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1547 867 -2 460186
Henkildsivukulut

Elakekulut -305 068 -233 953
Muut henkilésivukulut -41262 -38817
Henkildstokulut yhteensa -1894198 -2732 956
Liiketoiminnan muut kulut -1547 264 -1126 881
LIIKEVOITTO/TAPPIO -654 890 -790 455
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 12 928 436 13 266 550
Muilta 423001 1294 024
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -14519 318 -15571 169
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1167 881 -1010595
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1822771 -1801 050
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1822771 -1801 050
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Emoyhtion tase

EUR 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 9 804 0
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 51828020 51828020
Saamiset saman konsernin yrityksilta 148 356 959 138 356 959
Sijoitukset yhteensa 200 184 979 190 184 979
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 200 194 783 190 184 979
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 41330 046 24 919 671
Muut saamiset 13 306 15393
Siirtosaamiset 164 655 32012
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 41508 007 24967076
Rahat ja pankkisaamiset 17 647 811 19123 738
VAIHTUVAT VASTAAVAT 59 155 819 44090 814
VASTAAVAA YHTEENSA 259 350 602 234275793
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Emoyhtion tase

EUR 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 80 000 80 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 125177 667 105177 667
Edellisten tilikausien voitto/tappio -9 777 829 -7976 779
Tilikauden voitto/tappio -1822771 -1801 050
OMA PAAOMA YHTEENSA 113 657 067 95 479 839
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Joukkovelkakirjalainat 134 081 605 127500 000
Lainat lahipiirilta 7089 927 6 441063
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 141171532 133 941 063
Lyhytaikainen

Ostovelat 435213 277 689
Velat saman konsernin yrityksille 25 849 85 841
Muut velat 717 472 67 369
Siirtovelat 3343 468 4 423992
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 4522002 4 854 891
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 145 693 534 138 795 954
VASTATTAVAA YHTEENSA 259 350 602 234275793
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/-tappio -1822771 -1801 050
Rahoitustuotot ja kulut 1167881 1010595
Oikaisut liikevoittoon/tappioon yhteensa -654 890 -790 455
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/-vahennys -16 514 941 -20 393028
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/-vdhennys -350 899 551 487
Kayttdpadoman muutos -17 520 730 -20 631997
Maksetut korot -6 409 824 -13394 975
Saadut korot 13299 364 13 269 604
Maksetut muut rahoituskulut -660933 146 005
Liiketoiminnan rahavirta -11292123 -20 611 362
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -9 804 0
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0 142 254
Myonnetyt lainat -10 000 000 0
Vakuustalletuksen kaytto 0 49 841
Investointien rahavirta -10 009 804 192 095
Rahoituksen rahavirta

Osakepdaoma ja sijoitetun vapaan pddoman rahasto 20 000 000 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 29 453 675
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -174 000 0
Rahoituksen rahavirta 19 826 000 39 453 675
Rahavarojen muutos -1475 927 19 034 408
Rahavarat kauden alussa 19 123738 89 330
Rahavarat kauden lopussa 17 647 811 19 123 738
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Liiketoiminnan muut kulut 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Matka- ja edustuskulut -415 875 -298 175
Ulkopuoliset palvelut =779 911 -654 754
Muut liiketoiminnan kulut -351 479 -173 950
Yhteensa -1547 264 -1126 880
Tilintarkastajan palkkiot 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tilintarkastuspalkkiot -211 944 -170 200
Muut palkkiot -118 972 -16 799
Yhteensa -330916 -186 999

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden

N L 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
aikana keskimaarin

Toimihenkildita 16 17

Toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston

palkat ja palkkiot 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toimitusjohtaja* 387838 1063508

Hallintoneuvoston jasenet 92 800 93 000

*) Vuoden 2024 luku sisaltaa toimitusjohtajasopimuksen paattamisen jalkeen maksettavat
sopimuspohjaiset palkkiot, jotka ovat yhteensa 701 tuhatta euroa.

Tytaryrityksia koskevat liitetiedot

Nimi Kotipaikka Emoyhtion
omistusosuus
Fortaco Group Oy Vantaa 100%
Rahoitustuotot ja -kulut 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Korko- ja muut rqhg'ltustuotot saman 12998 436 13 266 550
konsernin yrityksilta
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 423 001 3055
Korkokulut muille -13 856 847 -14 426 205
Ra_h0|tu51:a?rjestel)_/|h|n liittyvat valittomat _661015 _1197 958
asiantuntijapalkkiot
Muut rahoitustuotot ja -kulut -1 455 1343963
Yhteensa 1167881 -1010595

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Laadintaperiaate

Fortaco Group Holdco Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain
saannosten ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laadintaa
koskevien saanndsten ja maardysten mukaisesti.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa
tai tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Yhtion pdaasialliset rahoitusvelat koostuvat joukkovelkirjalainoista seka
lainoista lahipiirilta. Alkuperadisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvelat
arvostetaan kdypaan arvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntoperusteet
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan taseeseen tilinpaatospaivan
kurssiin ja tuloslaskelmaan laskutuspaivan kurssiin.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Vakuudet ja vastuusitoumukset 31.12.2025 31.12.2024
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 31.12.2025 31.12.2024 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
— Joukkovelkakirjat 134 081 605 127 500 000
Pitkaaikainen
) . Pantatut konsernin sisaiset lainasaamiset 148 356 959 148 356 959
Lainasaamiset 148 356 959 138 356 959
" Pantatut osakaslainat 7089 927 6 441063
Yhteensa 148 356 959 138 356 959
L Yhteensa 155 446 886 154 798 022
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 9849222 6367283 Pantatut osakkeet 31.12.2025 31.12.2024
Siirtosaamiset 31480 824 18 552 388
Fortaco Group Holdco Oyj 100% 100%
Yhteensa 41 330 046 24919 671
Fortaco Group Oy 100% 100%
Pantatut tilit ja rahavarat 49 841 49 841
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 31.12.2025 31.12.2024
Ennakkomaksut 138 665 32012 Oman pi4oman muutokset 31.12.2025 31.12.2024
Muut 25990 0
Osakepaaoma 1.1. 80 000 80 000
Yhteensa 164 655 32012
Osakepadaoma 31.12. 80 000 80 000
Yhtio laski maaliskuussa 2024 liikkeeseen 25,0 miljoonan euron julkisesti Sidottu oma padoma yhteensi 80 000 80 000
noteeratun joukkovelkakirjalainan osana vuonna 2022 liikkeelle laskettua velka-
kirjaa (ISIN: NO0012547274). Joukkovelkakirjalainojen nimellisarvo yhteensa Sij. vapaan oman padoman rahasto 1.1. 105177 667 95177 667
vuoden 2025 lopussa oli 134,1 miljoonaa euroa. Padoma maksetaan takaisin Lisdys 20 000 000 10 000 000
taysimaaraisesti maturiteetissa. Lainan korko muodostuu marginaalista 7,00% Sij. vapaan oman p&asoman rahasto 31.12. 125 177 667 105 177 667
ja kolmen kuukauden EURIBOR-viitekorosta. Edellisten tilikausien voitto 1.1. 9777 829 -7976 779
. e e . N - Edellisten tilikausien voitto 31.12. -9 777 829 -7976 779
Lainat lahipiirilta sisaltaa Konsernin omistajalta saadun 7,1 miljoonan euron
osakaslainan. Laina on alistettu joukkovelkakirjalainalle. Tilikauden voitto/tappio -182277 -1801 050
Vapaa oma padoma yhteensa 31.12. 113577 067 95 399 838
Yhtiolla on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen daneen Oma padoma yhteensa 31.12. 113 657 067 95 479 838
yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.2025 31.12.2024
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 31.12.2025 31.12.2024
Sij. vapaan oman padoman rahasto 125177 667 105177 667
Lyhytaikainen Edellisten tilikausien voitto ~9.777 829 7976 779
Ostovelat 25849 85841 Tilikauden voitto/tappio 1822771 1801 050
Yht a 25 849 85 841
eensa Yhteens 113577 066 95399 839
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét 31.12.2025 31.12.2024 Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat
Palkat sosiaalikuluineen 283 094 238 252 yhtidjarjestyksen padasialliset maardykset seka tiedot omista osakkeista
Korot 2719073 2701063 Rekisterdity Kpl
Muut 341301 1484 677 Osakkeet 1000
Yhteensa 3343 468 4 423992 Yhteensa 1000
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Fortaco Group Holdco Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fortaco Group Holdco Oyj:n (y-tunnus 3281147-3)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRStilinpaatosstandardien mukaisesti,

e tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle ja hallintoneuvostolle annetun
lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&étéksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittammamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
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naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 2.4 ja emoyhtion tuloslaskelmaa koskevassa liitetiedossa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&éatoksen tilintar-
kastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheel-
lisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos
alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten [FRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa eiole
vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilin-
paatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteit ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asian-

mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus

Viittaamme konsernitilinp&datoksen liitetietoon 2.1
(Liikevaihto).

Liikevaihto on yksi konsernin avaintunnusluvuista, mika voi
luoda kannustimen myynnin tulouttamiseen ennen kuin asiakas
saa maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun. Koska tytar-
yhtiot ovat suhteellisen itsenaisid, niiden johdolla voi myds olla
mahdollisuus ennenaikaiseen myynnin tulouttamiseen. Edella
mainituista seikoista johtuen myynnin oikea-aikainen tuloutus
oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Myynnin oikea-aikainen tuloutus oli myds EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat myynnin tuloutta-
miseen liittyvaan olennaisen virheellisyyden riskiin, sisalsivat
muun muassa seuraavia toimenpiteita:

¢ Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita liittyen myynnin
tuloutukseen sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.

* Perehdyimme konsernin eri tulovirtoihin ja myynti-
prosesseihin, osin kayttden data-analyyttisia menetelmia.

¢ Testasimme myynnin katkoa analyyttisilla toimenpiteilla
ja testaamalla transaktiotason tapahtumia ennen ja
jalkeen tilinpaatospaivan.

e Arvioimme konsernin liikevaihdosta esittamien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden arvostus

Viittaamme konsernitilinpéétéksen liitetietoon 4.8
(Liikearvon arvonalentumistestaus).

Tilinpaatospaivana liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden
arvo oli 63,0 M€ (68,0 M€], mik& edustaa 20,6 % (22,2 %)
taseen varoista.

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvostus oli tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka, koska johdon vuosittain
suorittamaan arvonalentumistestaukseen sisaltyy arvion-
madraisia erid. Konsernin johto tekee oletuksia markkinoiden
ja talouden tulevaisuuden olosuhteista, kuten liikevaihdon ja
katteen kehityksesta.

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvostus oli myés
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c - kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat liikearvon
ja aineettomien hyddykkeiden arvostukseen liittyvaan
olennaisen virheellisyyden riskiin, sisalsivat muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

o Kaytimme apuna arvonmaarityksen erityisasian-
tuntijoitamme arvioidessamme johdon arvonalentumis-
testauksessa kdyttamien menetelmien, arvostuslaskelmien
seka laskelmiin sisaltyvien oletusten asianmukaisuutta.

* Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien
tasmallisyytta.

¢ Keskityimme siihen, kuinka paljon rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat
kirjanpitoarvot ja voisiko jokin mahdollinen muutos
oletuksissa johtaa siihen, ettd kirjanpitoarvo ylittdisi
kerrytettavissa olevan rahamaaran.

¢ Arvioimme konsernin liikearvosta ja aineettomista
hyddykkeista esittamien liitetietojen riittavyytta.
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e Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siit,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiin
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatcksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia konserniin kuuluvia yhteisgdja tai liilketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. Lisaksi
annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommuni-
koimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinndsta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 15.8.2022
alkaen yhtajaksoisesti 4 vuotta. FortacoGroup Holdco Oyj:sta on tullut yleisen
edun kannalta merkittava yhteis6 23.5.2023.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,

mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpdatdksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimam-
me tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko

toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 20.3.2026
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Anders Svennas
KHT
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KESTAVYYSRAPORTIN
VARMENNUSKERTOMUS

Fortaco Group Holdco Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Fortaco Group Holdco Oyj:n [y-tunnus 3281147-3] toimintakerto-
mukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konserni-
kestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sa&dettyja vaatimuksia ja kestdvyysraportointi-
standardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Fortaco Group Holdco Oyj on
yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista
varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannon
kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa
varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdlistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittda huomiota siihen, etta Fortaco Group Holdco Oyj:n
kirjanpitolain 7. luvun mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja
varmennettu ensimmaistd kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausuntomme kattaa konsernikestavyysraportissa vertailutietoina esitetyt
1.1.-31.12.2024 tiedot, mutta ei muita vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole
mukautettu taman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava
kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toiminta-
periaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpito-
lain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistan-
dardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestavyysraportointi-
standardien mukaista raportointia varten,

e siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU] 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
sdadettyja vaatimuksia, seka

e sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestadvyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia
relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti

johdon harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myds luonteen-

omaista, etta tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja
olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska
paastokertoimien ja eri kaasujen paastojen yhdistamiseen tarvittavien
lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti
yhtion johdon on esitettava mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat
oletukset ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista ndihin tapahtumiin
liittyen seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot naiden oletusten
perusteella. Todellinen lopputulos on todenndkdisesti erilainen, koska
ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.
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Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siita, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernin kestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja
muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennus-
toimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennus-
toimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen
virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi

kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden

antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

e Olemme haastatelleet konsernin johtoa seka konsernikestavyysraportin
sisaltamien tietojen keradamisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkildita.

e Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistosta
konsernikestdvyysraportointiprosessiin liittyen.

e Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin
ESRS-standardien mukaisia.

e Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja
koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestdvyysraportissa esitetyn informaation
oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan
dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne konserni-
kestdvyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita
ja niihin liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin
oikeellisuutta.

e EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla
yritys on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen saannostenmukaisuutta.

Helsinki 20.3.2026

Ernst & Young Oy

kestavyystarkastusyhteiso

Anders Svennas
KRT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN
RAPORTTI FORTACO GROUP HOLDCO OYJ:N

ESEF-TILINPAATOKSESTA

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Fortaco Group Holdco Oyj:n (y-tunnus: 3281147-3) komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos 743700AX3TIWVL1LC349-
2025-12-31-1-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission teknisen
saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

e laatia ESEF-tilinpdatos XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin
artiklan 3 mukaisesti

e merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat,
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission saantelystandardin
artiklan 4 mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission
teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa

ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.
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Tilintarkastusyhteisémme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa
komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme
lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatos merkitty
olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus
on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin
4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko
virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission
teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta
Fortaco Group Holdco Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen 743700AX3TIWVL1LC349-2025-
12-31-1-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja
yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Fortaco Group Holdco Oyj:n konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu 20.3.2026
paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla raportilla emme anna
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 20.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Anders Svennas
KHT
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