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Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2025

Tilintarkastamaton, IFRS

Liikevaihto ja kannattavuus kaantyivat kasvuun
viimeisen vuosineljanneksen aikana

Ellei toisin mainita, suluissa esitetyt vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon.

Taloudelliset kohokohdat: heina-syyskuu 2025

Raportoidut luvut

e Tilauskertyma oli 77,1 (70,3) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto oli 79,7 (73,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui katsauskauden aikana
vahitellen parantuneesta markkinasta, vaikka Fortaco myi tiettyja liiketoimintoja vertailukauden
jalkeen.

o Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 4,3 (3,7) miljoonaa euroa eli 5,4 (5,0)
prosenttia liikevaihdosta. Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet yldsajokustannukset
Gliwicessa, Puolassa, olivat -1,7 miljoonaa euroa. Kayttdkate (EBITDA) ilman kertaluonteisia
eria ja ilman Gliwicen yl6sajokustannuksia oli 6,0 miljoonaa euroa eli 7,5 prosenttia
likevaihdosta.

o Kayttdkate (EBITDA) oli 3,9 (1,8) miljoonaa euroa eli 4,9 (2,4) prosenttia liikevaihdosta.
Luvut ilman myytyja liiketoimintoja

Huom: Alla esitetyt luvut perustuvat "uuden Fortacon" liiketoimintaportfolioon eli ne eivét siséllg
vuonna 2024 myytyja meriteollisuus- ja energialiiketoimintaa seka raskaiden tuotteiden projekti-
liiketoimintaa Jaszberényssd Unkarissa seké Kalajoella ja Sepénkyldssd Suomessa eivétkd vuonna
2025 myytya meriteollisuus- ja energialiiketoimintaa Gruzassa Serbiassa.

o Tilauskertyma oli 77,1 (66,6) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto oli 79,7 (69,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui katsauskauden aikana
vahitellen parantuneesta markkinasta.

e Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 4,3 (3,6) miljoonaa euroa eli 5,4 (5,3)
prosenttia liikevaihdosta. Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet ylésajokustannukset
Gliwicessa, Puolassa, olivat -1,7 miljoonaa euroa. Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia
eria ja ilman Gliwicen yldsajokustannuksia oli 6,0 miljoonaa euroa eli 7,5 prosenttia
likevaihdosta.

e Kayttokate (EBITDA) oli 3,9 (1,7) miljoonaa euroa eli 4,9 (2,5) prosenttia liikevaihdosta.
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Taloudelliset kohokohdat: tammi-syyskuu 2025

Raportoidut luvut

o Tilauskertyma oli 268,2 (275,8) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto oli 251,1 (280,1) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui heikkona jatkuneesta
markkinatilanteesta vuoden ensimmaisella puoliskolla seka vertailukauden jalkeen toteutuneista
liketoimintojen myynneista.

o Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 10,2 (14,7) miljoonaa euroa eli 4,1 (5,3) prosenttia
likevaihdosta. Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet yldsajokustannukset Gliwicessa, Puolassa,
olivat -5,2 miljoonaa euroa. Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria ja ilman Gliwicen
ylésajokustannuksia oli 15,4 miljoonaa euroa eli 6,1 prosenttia liikkevaihdosta.

o Kayttokate (EBITDA) oli 8,0 (7,8) miljoonaa euroa eli 3,2 (2,8) prosenttia likevaihdosta.

Huom: Alla esitetyt luvut perustuvat "uuden Fortacon" liiketoimintaportfolioon eli ne eivét siséllé vuonna
2024 myytyjé meriteollisuus- ja energialiiketoimintaa seké raskaiden tuotteiden projektiliiketoimintaa
Jaszberényssé Unkarissa sekd Kalajoella ja Sepénkyldsséd Suomessa eivatkd vuonna 2025 myytyéa
meriteollisuus- ja energialiiketoimintaa Gruzassa Serbiassa.

o Tilauskertyma oli 264,9 (254,1) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto oli 249,0 (257,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui heikkona jatkuneesta
markkinatilanteesta vuoden ensimmaisen puoliskon aikana.

o Kayttdkate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 10,4 (16,2) miljoonaa euroa eli 4,2 (6,3) prosenttia
likevaihdosta. Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet yldsajokustannukset Gliwicessa, Puolassa,
olivat -5,2 miljoonaa euroa. Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria ja ilman Gliwicen
ylésajokustannuksia oli 15,7 miljoonaa euroa eli 6,3 prosenttia liikevaihdosta.

o Kayttokate (EBITDA) oli 8,3 (8,7) miljoonaa euroa eli 3,3 (3,4) prosenttia liikevaihdosta.

Keskeiset liiketoimintatapahtumat

o Konserninlaajuinen tuloksen ja kassavirran parannustoimenpiteiden tunnistamiseen ja toteuttamiseen
keskittyva suorituskyvyn parannusohjelma jatkui taydella teholla, ja ohjelman arvioidaan tuottavan
tuloksia suunnitellusti vuoden 2025 edetessa. Uusi ja kattavuudeltaan entista laajempi
parannusohjelma on aloitettu. Ohjelma keskittyy aikaansaamaan kannattavuus- ja
kassavirtaparannuksia vuoden 2026 aikana.

o Rakenteelliset investoinnit Narvassa (Viro), Holicissa (Slovakia) ja Gliwicessa (Puola) valmistuivat, ja
toiminta aloitettiin. Gliwicen investoinnin kaynnistys- ja ylésajovaihe heikentaa kannattavuutta vuonna
2025.

e Fortaco Group Holdco Oyj:n tytaryhtié, Fortaco Oy, allekirjoitti 23.5.2025 sopimuksen serbialaisen
tytaryhtionsa ja sen myota meriteollisuus- ja energialiiketoimintaan keskittyvan Gruzan liiketoimintansa
myynnista Entec Evotec AS:lle. Kauppa toteutui 11.6.2025.
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o Fortaco vei paatdkseen rahoituksensa uudelleenjarjestelyn, johon kuului joukkovelkakirjalainan laina-
ajan pidentadminen kahdella vuodella, 20 miljoonan euron oman paaoman ehtoinen sijoitus taseen ja
likviditeetin vahvistamiseksi edelleen, muita rahavirran parantamista vuosina 2025 ja 2026 tukevia
myonteisia muutoksia joukkovelkakirjalainan ehtoihin seka 7,5 miljoonan euron SSRCF-luottolimiitin
laina-ajan pidentaminen kahdella vuodella.

Avainluvut

Fortaco-konsernin avainluvut

Miljoonaa euroa ellei toisin mainittu 7-9/25 7-9/24 1-9/25 1-9/24 1-12/24 Edelliset 12 kk
Liikevaihto 79,7 73,3 251,1 280,1 356,5 327,5
EBITDA (kayttokate) 3,9 1,8 8,0 7,8 7,6 7,7
% liikevaihdosta 4,9 % 2,4 % 3.2% 28 % 21 % 2,4 %
EBITA -0,2 -1,8 -4,3 -3,1 -7,4 -8,5
% liilkevaihdosta -0,3 % -2,5% -1,7 % -1,1% 21 % -2,6 %
Kertaluonteiset erat 0,4 1,9 2,2 6,9 111 6,3
EBITDA ennen kertaluonteisia eria 43 3,7 10,2 14,7 18,6 14,1
% liilkevaihdosta 54 % 5,0 % 41 % 53 % 52 % 4,3 %
EBITA ennen kertaluonteisia eria 0,1 0,1 -2,1 3,7 3,7 -2,2
% liilkevaihdosta 0,2% 0,1 % -0,8 % 1,3 % 1,0 % -0,7 %
Taloudellinen asema

Sijoitetun padoman tuotto % (ROCE) 0,2 % 0,1 % -1,2% 2,1 % 1,6 % -0,9 %
Omavaraisuusaste % 10,6 % 16,3 % 10,6 % 16,3 % 12,7 % 10,6 %
Nettovelka 149,7 134,2 149,7 134,2 150,0 149,7
Nettovelkaantumisaste % 457,8 % 259,0 % 457,8 % 259,0 % 384,9 % 457,8 %
Nettovelka / edellisen 12 kk kayttokate 10,6x 6.8x 10,6x 6.8x 8.1x 10,6x

(EBITDA) ennen kertaluonteisia eria

Ohjeistus vuodelle 2025

Fortaco arvioi, ettd vuonna 2025 yhtion liikevaihto on 335-350 miljoonaa euroa (viime vuonna 332 miljoonaa
euroa ilman myytyja liiketoimintoja) ja kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria 20—23 miljoonaa euroa
(viime vuonna 20 miljoonaa euroa ilman myytyja liikketoimintoja).
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Toimitusjohtaja Mika Mahlbergin kommentit

Kuten olimme aiemmin tana vuonna arvioineet, vuoden 2025 kolmannella neljanneksella markkinatilanne
osoitti elpymisen merkkeja, joskin eri markkinasegmenttien valilla on nahtavissa merkittavia eroja kysynnan
maarassa. Markkinatilanteen elpyminen nakyi myds vertailukelpoisessa tilauskertymassamme, joka kasvoi
vuosineljanneksen aikana 16 prosenttia viime vuoden vastaavasta ajasta ja oli 77,1 miljoonaa euroa.

Heind—syyskuun vertailukelpoinen liikevaihtomme kasvoi 16 prosenttia vertailukaudesta ja oli 79,7 (69,0)
miljoonaa euroa. Myo6s operatiivinen kannattavuus parani. Vertailukelpoinen kayttokatteemme (EBITDA)
ilman kertaluonteisia eria oli 4,3 (3,7) miljoonaa euroa eli 5,4 (5,0) prosenttia liikevaihdosta. Tulosta rasittivat
edelleen merkittavasti Puolan Gliwicen liiketoimintayksikdn ylésajokustannukset, mutta sitd kompensoivat
likevaihdon kasvu seka Fortaco 25 -tulosparannusohjelma, joiden ansiosta ydinliiketoimintamme
kannattavuus ja kassavirta ovat kehittyneet myoénteisesti.

Laitevalmistajien pitkan aikavalin ulkoistustrendi jatkui myds kolmannella vuosineljannekselld, ja aloitimmekin
sopimusvalmistuksen usealle uudelle strategiselle asiakkaalle. Elokuussa Kurikan liiketoimintayksikkdmme
sai myds NATOn AQAP-2110-sertifikaatin, joka on NATOn laatustandardi puolustussektorin kumppaneille.
Sertifikaatin ansiosta vahvistamme asemaamme luotettavana ensisijaisena kumppanina puolustussegmentin
vaativissa projekteissa.

Jatkamme tulosparannusohjelmaa

Ensi vuonna jatkamme maaratietoisesti toimia kannattavuuden parantamiseksi. Suunnittelemme parhaillaan
toiminnan tehostamiseen keskittyvaa Fortaco 26 -ohjelmaa, joka jatkaa ja laajentaa nykyista
tulosparannusohjelmaamme lapi koko konsernin.

Vaikka markkinoiden epavarmuus jatkuu esimerkiksi Yhdysvaltojen tullipolitikan vuoksi, uskomme
markkinoiden varovaisen piristymisen jatkuvan loppuvuoden aikana. Useimpien asiakkaidemme nakyvyys ei
kuitenkaan ylla puolta vuotta pidemmalle, joten ndkymat ensi vuodelle ovat vield epdvarmat. Markkina on
kaynyt syvalla eika ole vield palautunut normaalille tasolle, vaikka suunta onkin k&dantymassa.

Vastuullisuusohjelmamme kehittaminen jatkui

Kolmannella vuosineljannekselld jatkoimme vastuullisuusohjelmamme edistamistd muun muassa kehittdamalla
iimasto-ohjelmaamme. Asetimme ilmastotavoitteita ja laadimme siirtymasuunnitelman seka arvioimme
ilmastoriskeja ja niihin liittyvia taloudellisia vaikutuksia.

Pyrimme myds vastuulliseen hankintaan edistamalla vastuullisempien materiaalien kayttéa. Supplier
Assurance on useiden avainasiakkaidemme kayttdma ensisijainen ulkoinen luokitusalustamme.
Pistemaaradmme on noussut noin 60:std vuonna 2023 noin 80:een vuonna 2025 (korkein mahdollinen
pistemaara on 100), ja olemme tulosten perusteella edelld sekd maakohtaisia ettd teollisuudenalakohtaisia
keskimaaraisia tuloksia.

Haluan kiittda kaikkia fortacolaisia omistautuneesta tyosta ja kumppaneitamme sujuvasta yhteistydsta seka
asiakkaitamme ja pddomistajaamme heidan osoittamastaan luottamuksesta.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Fortaco sai 1.10.2025 paatdkseen entisen Kalajoen ja Sepankylan meriteollisuus- ja energialiike-
toimintansa kayttdman kiinteiston myynnin Componentalle. Kauppahinta oli 940 tuhatta euroa. Kauppa oli
viimeinen osa Kalajoen ja Sepankylan meriteollisuus- ja energialiiketoiminnan myyntia Componentalle,
josta tiedotettiin 22.7.2024 ja joka saatiin paatokseen 1.10.2024.

Fortaco teki 10.10.2025 sopimuksen, jonka mukaan se vastaanotti iiman vastiketta pitkaaikaisen
lainasaatavan padomaltaan 5,9 miljoonaa euroa ainoalta osakkeenomistajaltaan OEP 81 B.V.:Iltd. Sopimus
oli Fortacon, sen osakkeenomistajan ja eraan aiemmin toteutetun yritysoston myyjan valilla kaydyn
kaupallisen keskustelun positiivinen lopputulema.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

Fortaco Group Holdco Oyj julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset katsaukset:

Tilinpaatostiedote vuodelta 2025 perjantaina 27.2.2026
Liiketoimintakatsaus tammi—maaliskuulta 2026 perjantaina 29.5.2026
Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2026 perjantaina 28.8.2026

Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2026 perjantaina 27.11.2026

Fortaco Group Holdco Oyj

Hallitus

Lisatietoja

Mika Mahlberg, toimitusjohtaja +358 40 548 3353 mika.mahlberg@fortacogroup.com
Kimmo Raunio, talousjohtaja, varatoimitusjohtaja  +358 40 593 6854 kimmo.raunio@fortacogroup.com
Jakelu

Nasdaq Helsinki Oy
Finanssivalvonta

Keskeiset tiedotusvalineet
investors.fortacogroup.com

Fortaco Group

Fortaco on Euroopan johtava kokonaisratkaisujen toimittaja raskaiden tyokoneiden laitevalmistaijille.
Olemme edellakavija laitekokoonpanojen, tytkoneiden ohjaamojen, terasrakennekomponenttien ja
nollapaastoratkaisujen suunnittelussa ja valmistuksessa. Tarjoamme huipputeknologiaa tuottavuuden
parantamiseksi. Mahdollistamme fossiilivapaan teraksen kayton raskaissa tyokoneissa ja autamme
asiakkaitamme optimoimaan heidan toimintaansa ja heidan siirtymassaan kohden vihreampaa
tulevaisuutta. Fortaco Group toimii useissa liiketoimintayksikoissa ja teknologiakeskuksissa Euroopassa ja
Aasiassa, jotka palvelevat globaaleja asiakkaitamme. www.fortacogroup.com
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Taloudelliset tiedot

Ellei toisin mainita, suluissa esitetyt vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

IAS 34:n mukainen osuus

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 79 736 73 252 251103 280 053 356 471
Liiketoiminnan muut tuotot 201 493 739 1222 2994
Valmistus omaan kaytt6dn 22 204 90 351 469
Materiaalit ja palvelut -45 103 -41 866 -141 621 -162 890 -205 670
Jyosuhde-etuuisista aiheutuneet -23 065 22515 75 994 -80 594 -103 907
Liiketoiminnan muut kulut -7 849 -7 796 -26 301 -30 301 -42 804
Poistot ja arvonalentumiset -5 607 -6 043 -17 250 -26 009 -31 740
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 665 -4 271 -9 233 -18 169 -24 187
Rahoitustuotot 483 355 1629 1695 3214
Rahoituskulut -6 703 -6 307 -19 982 -21 755 -27 455
xggg‘?A(TAPPIO) ENNEN -7 885 -10 223 -27 587 -38 228 -48 428
Tuloverot 181 401 717 404 -111
RAPORTOINTIKAUDEN -7 704 9823 -26 869 37824 .48 538

VOITTO (TAPPIO)
Muut laajan tuloksen erat

Erét, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot /
tappiot etuuspohjaisista 25 75 -55
jarjestelyista

Erét, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi yhteensa 25 s -55
Erét, jotka saatetaan
myo6hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista
yksikdista
Rahavirran suojaus -9 -9

-96 161 111 2812 215

Erat, jotka saatetaan
myo6hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi yhteensa,
verovaikutus huomioiden

-105 161 102 2812 215

Muut laajan tuloksen erét
yhteensé, verovaikutus -105 186 102 2 887 160
huomioiden

RAPORTOINTIKAUDEN LAAJA

TULOS -7 809 -9 637 -26 767 -34 937 -48 378

Voiton/tappion jakautuminen
Emoyhtién omistaijille -7 704 -9 821 -26 869 -37 821 -48 536
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Maéraysvallattomille omistaijille -2 -3 -3
Tilikauden voitto (tappio) -7 704 -9 823 -26 869 -37 824 -48 538
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille -7 809 -9 635 -26 767 -34 935 -48 377
Maéraysvallattomille omistajille -1 -2 -2
Tilikauden laaja tulos -7 809 -9 637 -26 767 -34 937 -48 378
Emoyhtion omistajille
kuuluvasta voitosta (tappiosta)
laskettu osakekohtainen tulos
Tglos/osake, laimentamaton ja 7.7 9.8 -26.9 37.8 485
laimennettu, euroa
Konsernitase
1000 EUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 42 940 48 187 47 043
Liikearvo 20976 20976 20976
Aineelliset hyddykkeet 77 028 85727 87 028
Kayttdoikeusomaisuuserat 55 659 39813 47 152
Myynti- ja muut saamiset seka rahoitusvarat 6 056 5080 5682
Saaminen elakejarjestelyista 681 629 681
Laskennalliset verosaamiset 4915 5383 4 805
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 208 255 205 794 213 366
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 45 359 40 284 37 683
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 242 27 050 20 480
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 174
Tuloverosaaminen 607 938 1695
Rahavarat 34 414 41 331 32 034
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 98 622 109 777 91 892
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 1000 3185 1000
VARAT YHTEENSA 307 876 318 757 306 258
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajat
Osakepadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 125 178 105 178 105 178
Rahastot -9
Muuntoerot 2 852 5338 2741

-102 337 -64 623 -75 467
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Kertyneet voittovarat

1.1.-31.12.2024

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 25764 45973 32 531
Maaraysvallattomien omistajien osuus
OMA PAAOMA YHTEENSA 25764 45973 32531
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 17 154 17 629 17 895
Lainat 130 826 130 122 128 769
Lainat lahipiirilté 6 929 5858 6 441
Muut velat 5880 5554 5372
Vuokrasopimusvelat 42 818 30 697 37175
Varaukset 944 1189 1494
Elakevelvoitteet 2927 3 606 3003
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 207 478 194 654 200 149
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 3030 4919 5439
Ostovelat ja muut velat 65 310 65 157 59 496
Vuokrasopimusvelat 4430 6 291 7 581
Varaukset 1402 1074 860
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 107
Tuloverovelka 463 196 203
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 74 635 77744 73 578
MYYTAVANA OLEVIIN OMAISUUSERIIN 385
LITTYVAT VELAT
VELAT YHTEENSA 282 113 272784 273728
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 307 876 318 757 306 258
Konsernin rahavirtalaskelma
1000 EUR 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 1.1.-30.9.2025 1.1-30.9.2024
Liiketoiminnan rahavirta
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -7 704 -9 823 -26 869 -37 824
Poistot ja arvonalentumiset 5607 6 043 17 250 26 009
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden myyntivoitot ja -7 -149 21 936
-tappiot
Osuudet osakkuusyhtididen
tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut 6 248 5942 18 390 20 168
Tuloverot -181 -401 =717 -404
Muut oikaisut -57 52 -238 1671
Kayttopaaoman muutos
}/’;g:ﬁ@g‘ais"“de” lisdys / -3 566 -330 9667 3348
iiosaamiston skys. vinennys 2139 10785 650 1360

-4 832 -12 142 10 119 -12 290
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Lyhytaikaisten korottomien
velkojen lisays / vahennys

Varausten muutos 118 62 34 104 4
Maksetut korot -1 330 -4 905 -10 501 -13 667 -16 907
Saadut korot 119 -46 369 -45 27
Muut rahoituserat -750 -812 -2 903 -3 968 -3 832
Maksetut verot -105 85 1220 -510 -958
Liiketoiminnan rahavirta -4 302 -5 628 -2 843 -15113 -15 010
Investointien rahavirta

LTXEZ&?(‘)’:;‘L?;@?@;‘(‘;JS‘;‘I” 4022 4172 6793 -10 499 -15 604
et o et L I Y
Tytaryritysten hankinnat

vahennettyna hankintahetken 84 84 74
rahavaroilla

s aw
e ncen KO s s
Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta -3 953 -4 039 -6 697 -9 436 -13 480
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 20 000 10 000 10 000
Lainojen nostot 9 000 6 423 15098 36 563 39 456
pyhytaikaisten fainojen -12 831 1875 21143 -2 986 7863
Pikaalkaisien lainojen 187 -309 -801 -1 497 1193
E;‘I‘(‘;'i‘;ﬁfn‘:g:fs‘l‘jf"e'k"je” 3542 -1240 -1029 -5815 -7 877
Myoénnetyt lainat -3 000 -3 000 -4 500
Rahoituksen rahavirta -476 -1 12125 33 265 28 023
Rahavarojen muutos -8 731 -9 668 2 585 8717 -467
Rahavarat kauden alussa 43 316 50 989 32034 32420 32420
Valuuttakurssien vaikutus -171 10 -205 194 81
Rahavarat kauden lopussa 34 414 41 331 34 414 41 331 32034
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 30.9.2025

Sijoitetun
vapaan
oman Tilikauden Maarays- Oma
Osake- paaoman Muut Muunto- voitto vallattomat  paaoma
1000 EUR paaoma rahasto rahastot erot (tappio) Yhteensa omistajat yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2025 80 105178 2741 -75 467 32531 32 531
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -26 869  -26 869 -26 869
Rahavirran suojaus -9 -9 -9
Muuntoerot 111 111 111
LAAJA TULOS
YHTEENSA -9 111 -26 869  -26 767 -26 767
Sijoitukset 20 000 20 000 20 000
Muutokset yhteensa 20 000 -9 111 -26 869 -6 767 -6 767
OMA PAAOMA
YHTEENSA 30.9.2025 80 125178 -9 2852 -102 336 25764 25764
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 30.9.2024
Sijoitetun
vapaan
oman Tilikauden Maarays- Oma
Osake- padoman Muut Muunto- voitto vallattomat p&aoma
1000 EUR paaoma rahasto rahastot erot (tappio)  Yhteensa omistajat yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2024 80 95178 2 527 -26 757 71028 103 71131
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -37 821 -37 821 -3 -37824
Muuntoerot 2 811 75 2 886 1 2 887
LAAJA TULOS
YHTEENSA 2 811 -37 746 -34 935 -2 -34937
Liiketoimet emoyhtion
omistajien kanssa
Liiketoimet
maaraysvallattomien -120 -102 -222
omistajien kanssa
Sijoitukset 10 000 10 000 10 000
Muutokset yhteensa 10 000 2 811 -37 866 -15 300 -103  -15300
OMA PAAOMA
YHTEENSA 30.9.2024 80 105178 5338 -64 623 45973 0 45973
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FORTACO

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 31.12.2024

Sijoitetun
vapaan oman Tilikauden Maarays- Oma

Osake- padoman Muunto- voitto vallattomat paaoma
1000 EUR paaoma rahasto erot (tappio)  Yhteensa omistajat yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2024 80 95178 2 527 -26 757 71028 103 71131
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -48 536 -48 536 -3 -48 538
Muuntoerot 214 214 1 215
Vakuutusmatemaattiset voitot/
tappiot etuuspohjaisista -55 -55 -55
jarjestelyista
LAAJA TULOS YHTEENSA 214 -48 591 -48 377 -2 -48 378
Liiketoimet emoyhtion
omistajien kanssa
Sijoitukset 10 000 10 000 10 000
Vqttovarat, tyta_lryhtlo- -120 -120 102 992
omistusosuuksien muutokset
Muutokset yhteensa 10 000 214 -48 711 -38 497 -103 -38 600
OMA PAAOMA YHTEENSA
31.12.2024 80 105178 2741 -75 467 32 531 32 531

Liiketoimintakatsauksen liitetiedot

Fortaco julkisti helmikuussa 2024 strategisen arvioinnin, joka kohdistui konsernin meriteollisuus- ja
energialiiketoimintaan seka raskaiden tuotteiden projektiliiketoimintaan.

Osana arviointia Fortaco ilmoitti 10.5.2024 allekirjoittaneensa sopimuksen Unkarin Jaszberényssa
sijaitsevan raskaiden tuotteiden projektiliiketoimintansa myynnista. Fortaco Zrt:n liikevaihto vuonna 2023 oli
23 miljoonaa euroa, ja yhtion liiketoiminta oli selvasti tappiollista. Yhtio tyollistaa 250 henkil6a. Kauppa
saatettiin paatokseen 28.6.2024.

Osana strategista arviointia 4.7.2024 julkistettiin kauppa, jossa Fortaco ilmoitti myyvansa Fortaco Holdco
Oyij:n tytaryhtioé Fortaco Oy:n Kalajoen ja Sepankylan meriteollisuus- ja energialiiketoimintansa
Componentalle, kansainvalisesti toimivalle teknologiayhtidlle, joka on suomalainen metallikomponenttien
valmistaja. Kokonaiskauppahinta on noin 2,8 miljoonaa euroa. Liiketoimintakauppa toteutui 1.10.2024, ja
kauppaan kuuluvan kiinteistén kauppa toteutui raportointikauden jalkeen 1.10.2025.

23.5.2025 Fortaco ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen serbialaisen tytaryhtionsa ja sen myota

meriteollisuus- ja energialiiketoimintaan keskittyvan Gruzan liiketoimintansa myynnistd Entec Evotec AS:lle.

Kauppa saatettiin paatokseen 11.6.2025.

Myytavana olevat omaisuuserit ja niihin liittyvat velat 30.9.2025

1000 EUR Kirjanpitoarvo 30.9.2025
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 75
Aineelliset hyédykkeet 925
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1000
Myytaviana olevat omaisuuserat 1000
VELAT

Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0
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FORTACO

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDA (kéyttokate)

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien
omaisuuksien poistoja)

EBITDA (kayttokate) ennen kertaluonteisia eria

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia)
ennen kertaluonteisia eria

Kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

Sijoitetun pddoman tuotto % (ROCE)

Omavaraisuusaste

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste

Fortaco Group Holdco Oyj

Liikevoitto + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot + arvonalentumiset

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot +
arvonalentumiset

Liikevoitto + aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
poistot + arvonalentumiset +/- kertaluonteiseksi
luokiteltavat erat

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot +
arvonalentumiset +/- kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat
mukaan lukien kustannukset liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyista, strategiset kehitysprojektit seka
yritys-jarjestelykulut

EBITA ennen kertaluonteisia erid (annualisoitu) /
(varat - lyhytaikaiset velat)

(Oma paaoma + joukkovelkakirjalle alisteiset osakaslainat)
/ taseen loppusumma)

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat + yritysjarjestelyihin
liittyvat velat - kokonaislikviditeetti

Nettovelka / (taseen oma pdaoma + joukkovelkakirjalle
alisteiset osakaslainat)

13/14



FORTACO

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetdan vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttdminen ilmoitettuina paivamaarina

ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

MEUR 7-9/25 7-9/24 1-9/25 1-9/24  1-12/24 Edelliset 12 kk
EBIT -1,7 -4,3 -9,2 -18,2 -24,2 -15,3
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja 1.4 13 50 41 16.8 6.7
arvonalentumiset

EBITA -0,2 -2,9 -4,3 -14,1 -7,4 -8,5
Aineellisten hyodykkelden poistot ja 42 47 12.3 21.9 14.9 16.2
arvonalentumiset

EBITDA (kayttokate) 3,9 1,8 8,0 7,8 7,6 7,7
Kertaluonteiset erat

Yritysjarjestelykulut 0,0 0,1 0,7 2,3 29 1,4
Muut kertaluonteiset erat 0,3 1,8 1,4 4,6 8,1 4,9
Kertaluonteiset erat yhteensa 0,4 1,9 2,2 6,9 1,1 6,3
EBITDA (kayttokate) ennen

kertaluonteisia eria 4.3 3.7 10,2 14,7 18,6 14,1
EBITA ennen kertaluonteisia eria 0,1 0,1 2,1 3,7 3,7 -2,2
Fortaco Group Holdco Oyj 14 /14



