El JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI
AUSTRALIAAN, KANADAAN, HONGKONGIN KIINAN KANSANTASAVALLAN
ERITYISHALLINTOALUEELLE, JAPANIIN, ETELA-AFRIKKAAN TAlI YHDYSVALTOIHIN TAI MIHINKAAN
MUUHUN VALTIOON, JOSSA JULKAISEMINEN TAI LEVITTAMINEN OLISI LAINVASTAISTA.

Terveystalo suunnittelee listautumisantia ja listautumista Nasdaqg Helsinkiin

Terveystalo Oy (jonka nimi tulee muuttumaan Terveystalo Oyj:ksi, “Terveystalo” tai “Yhtid”), yksi Suomen
johtavista terveyspalveluiden tarjoajista, ilmoittaa tanaan, ettd se suunnittelee listautumisantia
("Listautumisanti”) ja osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Pdrssi") porssilistalle
("Listautuminen”).

Suunnitellun Listautumisannin ja Listautumisen tavoitteena on edistda Yhtién mahdollisuuksia toteuttaa
onnistuneesti strategiaansa ja pysya kehityksen etulinjassa laatustandardien ja hoidon vaikuttavuuden
mittaamisessa ja ladketieteellisen laadun tulosten julkaisemisessa Suomessa, minka Yhtié odottaa edistavan
kasvua pitkalla aikavalilla. Suunniteltu Listautumisanti ja Listautuminen kasvattaisivat yleisén Yhtiota kohtaan
kokemaa kiinnostusta, seka lisaisivat Yhtion tunnettuutta sijoittajien, likekumppaneiden ja asiakkaiden
keskuudessa, parantaisivat Yhtion edellytyksia houkutella ja pitda palveluksessaan keskeisia johtohenkildita
ja tyontekijoita, tarjoaisivat Yhtidlle paasyn padomamarkkinoille ja laajentaisivat Yhtion omistuspohjaa.
Listautumisanti ja Listautuminen antavat myds myyville osakkeenomistajille mahdollisuuden omistusten
osittaiseen rahaksi muuntamiseen ja mahdollistavat likvidit markkinat osakkeille tulevaisuudessa.
Suunnitellun Listautumisannin odotetaan koostuvan sekd osakemyynnistd, jossa eréaét Yhtion
osakkeenomistajat myyvat osakkeitaan, ettd osakeannista, jossa Yhtio laskee liikkeeseen uusia osakkeita.
Listautumisannin yhteydessa tavoitteena olisi keréatéa osakeannilla noin 100 miljoonaa euroa ennen
osakeantiin liittyvia palkkioita ja kuluja kaytettavaksi Yhtion taloudellisen joustovaran kasvattamiseen
kasvumahdollisuuksiin tarttumisen mahdollistamiseksi Yhtion strategian mukaisesti, mukaan lukien
yritysostot, orgaaninen kasvu ja yksikdiden ja laitteistojen uudelleenjarjestelyt sekd muut investoinnit.

Nelja institutionaalista sijoittajaa ovat sitoutuneet tulemaan ankkurisijoittajiksi ("Ankkurisijoittajat”)
Listautumisannissa — Keskindinen tydeléakevakuutusyhtié Varma, Hartwall Capital Oy Ab, Rettig Group Oy
Ab ja Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo.

Ankkurisijoittajat

Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitseméaén osakkeita lopulliseen merkintdhintaan
mahdollisessa Listautumisannissa tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus on
lopullisella merkintahinnalla (annista saatavien varojen jalkeen ja pois lukien Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet) enintdaan 1 250 miljoonaa euroa. Kolmen Ankkurisijoittajan sitoumuksien maarét ovat suhteellisia
osuuksia Yhtion ulkona olevista osakkeista mahdollisen Listautumisannin toteuttamisen jalkeen seuraavasti:
Keskinainen tytelakevakuutusyhtio Varma (enintdén noin 11,3 % osakeomistuksen kokonaismaaran ollessa
15,0 % mukaan lukien olemassa oleva osakeomistus), Hartwall Capital Oy Ab (10,1 %) ja Rettig Group Oy
Ab (10,1 %). Neljannen Ankkurisijoittajan Keskindinen Tyo6eldkevakuutusyhtié Elon sitoumus on maaraltdan
50 miljoonaa euroa. Yhteensa Ankkurisijoittajien sitoumukset olisivat noin 444 miljoonaa euroa tai noin 36 %
osakkeista Yhtion koko osakekannan (annista saatavien varojen jalkeen ja pois lukien Yhtién hallussa olevat
omat osakkeet) arvostuksen ollessa 1 250 miljoonaa euroa.

Yrj6 Nérhinen, Terveystalon toimitusjohtaja kommentoi:

“Terveystalo on yksi Suomen johtavista terveyspalveluiden tarjoajista, jolla on vahvaa nayttéa myynnin
kasvattamisesta ja liikevoiton kasvusta. Olemme tandén suomalaisen terveydenhuoltoalan suurin toimija
terveyspalvelujen myynnilla, toimipaikkojen lukumaaralld, verkostomme laajuudella, asiakasmaarilla sekéa
digitaalisilla palveluilla mitattuna. Olemme myds erittain ylpeita laadustamme ja asiakaslahtdisesta



kulttuuristamme — kilpailuetu, joka auttaa meitd houkuttelemaan péatevia ja ammattitaitoisia terveydenhuollon
ammattilaisia ja uskollisia asiakkaita.

Terveyspalvelujen kysynta on kasvussa ja Suomi on suuri, houkutteleva ja kasvava
terveydenhuoltopalvelujen markkina. Terveystalo on luonut vahvan asiakaslahtdisen liiketoimintamallin, joka
edesauttaa tasta kasvusta hydtymisté ja pitkalla aikavalilla omistaja-arvon kasvattamista. Sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus on Suomelle kriittinen, ja seka julkisiin etta yksityisiin ratkaisuihin on
turvauduttava, jotta sen tavoitteisiin (kustannustehokkuus, saavutettavuus ja valinnanvapaus) paastaisiin.
Terveystalo haluaa edelleen kehittdd suomalaista terveydenhuoltojérjestelmaé ja -palveluita yhteiskunnan
nakokulmasta. Suunniteltu listautumisanti laajentaisi omistuspohjaamme ja mahdollistaisi naiden
kasvumahdollisuuksien tavoittelemisen.”

Asa Riisberg, Terveystalon hallituksen jasen, EQT Partnersin osakas, Healthcare Sectorin johtaja ja
EQT rahastojen neuvonantaja kommentoi:

“Olemme erittéin ylpeitd Terveystalon johdon ja hallituksen tekemdésté tySstéd Terveystalon muutoksessa
yhdeksi johtavista yksityisista terveyspalveluiden tuottajista seké digitaalisessa terveydenhuollossa
Suomessa. EQT VI:n omistuksen aikana tehdyt investoinnit Iaéketieteelliseen laatuun, toiminnalliseen
tehokkuuteen ja asiakaskokemukseen ovat johtaneet vahvaan kasvuun ja alan parhaaseen
kannattavuuteen. Uskon, ettd Terveystalolla on edesséan loistava tulevaisuus, ja odotamme innolla
Terveystalon matkan jatkumista listattuna yhtiona.”

Vesa Koskinen, Terveystalon hallituksen jasen, EQT Partnersin osakas, Suomen maajohtaja,
Services Sectorin johtaja ja EQT rahastojen neuvonantaja lisaa:

"EQT:n johtoajatuksena on paikallisen toiminnan yhdistdminen maailmanlaajuisiin resursseihin
portfolioyhtididen kehittymisen tukemiseksi. Olen erittdin tyytyvainen nahdessani suomalaisen yhtion, kuten
Terveystalon, kehittyvan kansainvalisesti tunnustetuksi johtavaksi toimijaksi lisdarvopohjaisessa
terveydenhuollossa ja digitaalisen terveydenhuollon innovaatioissa. Olemme innostuneita Terveystalon
kehityksen seuraavasta vaiheesta ja odotamme paasevamme toivottamaan edell& mainitut suomalaiset
instituutiot ankkurisijoittajiksi Terveystaloon.”

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on yksi Suomen johtavista terveyspalveluiden tarjoajista. Yhtio tarjoaa perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palveluita yritys- ja yksityisasiakkaille seka julkisen sektorin asiakkaille. Yhtion
terveyspalveluiden palveluvalikoimaan kuuluvat yleislaéketieteen ja erikoissairaanhoidon palvelut,
diagnostiikkapalvelut, paivakirurgia, suunterveyden palvelut ja muut liitdnnaispalvelut, jotka yhdessa kattavat
integroidun terveydenhuollon hoitoketjun. Lisaksi Yhti¢ tarjoaa valikoiman digitaalisia terveydenhuollon
palveluita. Terveystalon noin 180 toimipaikkaa, jotka kattavat kaikki Suomen 20 suurinta kaupunkia, seka
Yhtion digitaaliset palvelut mahdollistavat Yhtion palveluiden valtakunnallisen tarjoamisen.

Terveystalon liiketoiminnan perusta on sen valtakunnallinen verkosto, ja liiketoimintaa tukevat Yhtion
keskitetyt toiminnot seka yhtendiset toimintakaytannoét. Terveystalon strategiassa keskeisessa asemassa on
panostaminen laéketieteellisen laadun ja myonteisten asiakaskokemusten tarjoamiseen, patevan ja
tyytyvéisen terveydenhuoltohenkildston pitdmiseen Yhtidn palveluksessa ja erilaisten raatéldityjen
digitaalisten tytkalujen kehittdmiseen.

Yhti6lla oli vuonna 2016 noin 1,0 miljoonaa yksittaista asiakasta, seka noin 2,7 miljoonaa laakarikayntia,
miké& vastasi 12 prosenttia kaikista Suomen ladkéarikaynneistd. Yhtion asiakkaat jaetaan kolmeen ryhmaén:
yritysasiakkaisiin, joiden yhteistydkumppanina Yhtio tarjoaa yritysasiakkaidensa tyontekijoille
ty6terveyshuollon palveluita, yksityisasiakkaisiin seka julkisen sektorin asiakkaisiin, joiden
yhteisty6kumppanina Yhtio tarjoaa palveluja julkiselle terveydenhuollolle seké tydterveyspalveluja kuntien



tyontekijoille. Terveystalolla oli noin 4 445 tydntekijaa (mukaan lukien osa-aikaiset tydntekijat) ja noin 4 400
yksityistd ammatinharjoittajaa 30.6.2017.

Terveystalon vahvuudet

Yhti6 uskoo, etté seuraavat keskeiset vahvuudet luovat sille kilpailuetua ja vahvistavat sen asiakassuhteita ja
liketoimintaa:

e Yksi johtavista yksityisista terveyspalveluyrityksistd Suomessa seka valtakunnallinen verkosto;

¢ Innovatiivinen valikoima omia digitaalisia tytkaluja tukee ladketieteellista laatua, toiminnallista
tehokkuutta ja asiakastyytyvaisyytta;

¢ Monipuolinen, innovatiivinen ja tuloshakuinen johtoryhmé;
e Erilaiset asiakasryhmat luovat vakaan pohjan kasvulle;

e Vahva naytto liikevaihdon kasvusta;

o Keskittyminen toiminnalliseen tehokkuuteen;

o Kattava kokemus ja prosessilahtoisyys palvelujen ja verkoston laajentamisessa yrityskauppojen ja
uusien toimintojen perustamisen kautta; ja

e Vahva yrityskulttuuri luo houkuttelevan toimintaympariston terveydenhuollon ammattilaisille.

Terveystalon taloudelliset tavoitteet ja osingonjakopolitiikka
Yhtion hallitus on asettanut seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet Terveystalolle:

e Kasvu: 6-8 prosentin vuotuinen liikevaihdon pitkan aikavalin kasvu orgaanisen kasvun ja verkoston ja
liketoiminnan osa-alueiden taydentamiseen tahtaavien yritysostojen avulla;

e Kannattavuus: Oikaistu liikevoitto' 12—13 prosenttia likevaihdosta keskipitkalla ja pitkalla aikavalill&;

o Padomarakenne: Nettovelka / oikaistu kayttokate enintdan 3x. Velkaantuminen voi kuitenkin tilapaisesti
ylittda tavoitetason, esimerkiksi yritysostojen yhteydessg; ja

e Osingonjakopolitiikka: Tavoitteena on maksaa vahintaan 30 prosenttia tilikauden voitosta osinkona.
Ehdotetun osingon tulee kuitenkin ottaa huomioon Terveystalon pitkan aikavalin kehitystarpeet ja
taloudellinen asema.

Kaikki tulevina vuosina maksettavat osingot, nilden mééra ja niiden maksuajankohta riippuvat Yhtion
tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, investointitarpeista, vakavaraisuudesta ja muista
tekijoista.

Terveystalon tunnuslukuja

Yhtion liikevaihto kasvoi 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana 62,9 miljoonalla eurolla eli 22,4
prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 281,3 miljoonasta eurosta 30.6.2017 paattyneiden
kuuden kuukauden 344,2 miljoonaan euroon. Kasvu johtui padasiassa Porin Laakaritalon ostosta
tammikuussa 2017 ja Diacorin ostosta maaliskuussa 2017, Yhtion palveluiden kasvaneesta kysynnasta
johtuneesta orgaanisesta kasvusta sekd vahemmassa maarin uusien julkisten tyoterveyshuollon
alihankintasopimuskilpailutusten voittamisesta ja Yhtion suunterveyden yksikkdverkoston laajentamisesta.
Yhtion pro forma -liilkevaihto oli 379,9 miljoonaa euroa 30.6.2017 p&attyneella kuuden kuukauden jaksolla ja
708,7 miljoonaa euroa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella.

! Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia.



Yhti6 ja Helsingin Diakonissalaitoksen saatio tekivat marraskuussa 2016 sopimuksen Diacorin myynnista
Yhtidlle. Yrityskauppa toteutettiin 24.3.2017. Diacor-yritysoston odotetaan luovan mahdollisuuksia hyotya
operatiivisen tehokkuuden parantumisesta ja kustannussynergioista. Taman liséksi Yhtid odottaa Porin
Laakaritalon hankinnan tuottavan kustannussynergioita. Naiden yritysostojen odotetaan tuottavan arviolta
yhteensa 14,6 miljoonan euron kustannussynergiaedut, joista 12 miljoonaa euroa odotetaan syntyvan
Diacorin hankinnasta. Synergiaetujen odotetaan toteutuvan vuoden 2018 loppuun mennessa.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2017 2016 2016 2015 2014
Miljoonaa euroa, prosenttiosuuksia ja (tilintarkastamaton, ellei toisin
henkiléstolukuja lukuun ottamatta (tilintarkastamaton) ilmoiteta)
LIKEVAINO ...voveveescvccieeee e 344,2 281,3 547,0" 505,6" 474,1Y
Pro forma likevaihto” ...................... 379,9 - 708,7 - -
Pro forma oikaistu kayttokate? ¥ 49,5 - 83,3 - -
Pro forma oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta
DhB) e sres s r st st enee 13,0% - 11,7% - -

Pro forma oikaistu liikevoitto/-tappio ennen

aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia® @ ..o, 39,5 - 62,4 - -
Pro forma oikaistu liikevoitto/-tappio ennen

aineettomien hyodykkeiden poistoja jg

arvonalentumisia, % likevaihdosta® @ ............. 10,4% - 8,8% - -
Oikaistu kayttokate® ¥ ..........ccocoovveveiiin, 458 37,5 72,9 67,2 58,1
Oikaistu kayttokate, % likevaihdosta® * .......... 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 12,2%
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia® * 36,7 29,7 56,8 50,7 415
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyddykkeiden Poistoja ja arvonalentumisia, %
likevaihdosta® ® .........ccooiieeeeeeeeeeeeen 10,6% 10,6% 10,4% 10,0% 8,8%
LilKEVOItO/-taAPPIO «.v.veveeeeeerereeeeeeteee e eeeees 16,7 13,1 29,6Y 19,3% (59,1)"
Liikevoitto/-tappio, negatiivi-
% lHIKEVAINAOSTA ... 4,9% 4,7% 5,4%" 3,8%" nen?
Oikaistu tilikauden tulos **® ..............ccco.cco..... 21,8 15,8 30,3 21,9 (61,4)
Oman padoman tuotto (ROE), %" ................... negatiivi-
5,7% 3,9% 5,6%" 0,5%" nen®
Sijoitetun pagoman tuotto (ROCE), % ........... 2,6% 2,4% 5,5% 3,6% (10,00%
Omavaraisuusaste, %% ...........ccocvevrn.... 37,2% 31,8% 31,7%" 30,5%" 31,6%"
Osakekohtainen tulos..............c.c......... 0,02 0,01 0,04" 0,00" 0,27"
Nettovelat® ..........ccccovveveiciieeeeenn 364,1 338,7 308,1 333,9 305,8
Nettovelkaantumisaste (gearing), %™ 109,1% 150,7%  132,6%"  151,5%"  140,0%"
Nettovelka / oikaistu kayttokate (viimeiset 12
KUUKAUTER)™ ..o 45 4,7 4,2 5,0 5.3
Taseen loppusumma, milj. euroa...................... 899,5 708,1 734,1Y 723,6Y 692,4"
Henkilosto keskimaarin HTV® ..o 3,209 2,618 2,605 2,480 2,401
Henkilosto tilikauden lopussa® ............cccoco...... 4,445 3,518 3,463 3,416 3,115

D Tilintarkastettu.

? Yhti6 on hankkinut Diacor Terveyspalvelut Oy:n maaliskuussa 2017, Porin La&karitalo Oy:n tammikuussa 2017 ja useita suunterveyden alan yrityksia

vuosien 2016 ja 2017 aikana, mink& johdosta Yhti6 on laatinut pro forma -taloudellisia tietoja, joissa esitetddn hankintojen vaikutukset ikaan kuin ne olisi
toteutettu 1.1.2016. YIla esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Luonteensa

vuoksi ne kuvaavat oletettua tilannetta eivéatka siten kuvaa Yhtion todellista liiketoiminnan tulosta.

9 Oikaisut ovat tavanomaisesta liketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, kayttdomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin, uusiin liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin.

4 Vaihtoehtoinen tunnusluku. Yhtié esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa,
konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion nédkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkittdvda Yhtiotd koskevaa liséatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

% vhtion tyontekijdiden maara kokoaikaisiksi muutettuna.

9 Sisaltad my0s osa-aikaiset tydntekijat.

Tietoa Listautumisannista



Suunnitellun Listautumisannin odotetaan koostuvan seka osakeannista, jossa Yhtio laskisi likkeeseen uusia
osakkeita, ettd osakemyynnista, jossa eraat Yhtion osakkeenomistajat, mukaan lukien suurin
osakkeenomistaja Lotta Holding | S.ar.l., (jonka omistavat viime kadessa EQT VI (General Partner) LP:n
hallinnoima rahasto EQT VI ja sen kanssasijoittajat) myisivat osakkeitaan. Yhtio ja sen eraat
osakkeenomistajat tulisivat sitoutumaan tavanomaisiin luovutusrajoitusjérjestelyihin Listautumisannin
yhteydessa, mink& mukaisesti Lotta Holding | S.a r.I. jaisi merkittavéksi osakkeenomistajaksi
Listautumisannin jalkeen. Suunnitellun Listautumisannin odotetaan sisaltavan henkiléstéannin Terveystalon
tyontekijoille.

Carnegie Investment Bank AB Suomen sivulilke, Morgan Stanley & Co. International plc ja Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori toimisivat Listautumisannin toteutuessa paajarjestajiné
("Padjarjestajat”). Jefferies International Limited ja OP Yrityspankki Oyj toimisivat Listautumisannin
toteutuessa annin jarjestdjind (yhdessa Paajarjestdjien kanssa "Jarjestajat’). Lazard & Co Limited toimii
Yhtion taloudellisena neuvonantajana suunnitellun Listautumisannin yhteydessé. Hannes Snellman
Asianajotoimisto Oy ja Kirkland & Ellis International LLP toimivat Yhtién oikeudellisina neuvonantajina.
Jarjestdjien oikeudellisina neuvonantajina toimivat Borenius Asianajotoimisto Oy ja Shearman & Sterling
(London) LLP.

Lehdistotilaisuus

Terveystalo pitaa lehdistétilaisuuden tanéaén 14.9.2017, Helsingin Pdrssin tiloissa (Fabianinkatu 14, Helsinki)
kello 11.00.

Lisatietoja antaa

Yrj6 Narhinen, toimitusjohtaja, Terveystalo
yrjo.narhinen@terveystalo.com

Susanna Kinnari, Viestinnastd, markkinoinnista ja brandista vastaava johtaja, Terveystalo
Puh. +358 (50) 5458333
susanna.kinnari@terveystalo.com

Kati Kaksonen, Sijoittajasuhteista ja taloudellisesta viestinnasta vastaava johtaja, Terveystalo
Puh. +358 50 3931561
kati.kaksonen@terveystalo.com

Tietoa EQT:sta

EQT on johtava pohjoismainen paddomasijoitusyhti®, joka on kerannyt yhteensé noin 37 miljardia euroa
sijoituspadomaa. Tana paivana EQT:n omistamien yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto on yli 19 miljardia
euroa ja yhtiot tydllistavat yli 110 000 henkilva. Rahastojen sijoitusperiaatteina on auttaa hankittuja yhtioita
kasvamaan ja kehittymaan loistaviksi ja vakaiksi yrityksiksi seka EQT:n etté tulevien omistajien omistuksen
aikana. EQT:n omistusperiodin aikana yli 80 aiemmin tai nykyaan omistamaa kohdeyhtiota ovat
saavuttaneet liiketoiminnan tuloksia: yhtididen henkiloston lukumaara on keskimaarin kasvanut 9 %
vuodessa, liikevaihto 10 % ja kayttokate 11 %.

EQT teki ensimmaéisen sijoituksensa Suomeen vuonna 1996 ja toimisto Helsinkiin perustettiin vuonna 1999.
EQT:n rahastot ovat tahan paivaan mennessa sijoittaneet suomalaisiin yhtiéihin noin 1,7 miljardia euroa ja
EQT:n nykyiset omistusyhtiot tydllistavat Suomessa yhteensa yli 10 000 ihmistd. EQT:n nykyisia omistuksia
Suomessa Terveystalon lisksi ovat Musti ja Mirri sek& Touhula. EQT:n rahastosijoittajiin lukeutuu useita
merkittavia suomalaisia institutionaalisia sijoittajia.

Tietoa Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varmasta



Keskinainen tytelakevakuutusyhtio Varma on Suomen suurin tydéelakeyhtié ja yksityinen sijoittaja. Yhtio
vastaa yksityisella sektorilla noin 878 000 henkilon tydelaketurvasta. Vuonna 2016 Varman maksutulo oli 4,7
miljardia euroa, ja yhtid maksoi elakkeita 5,3 miljardia euroa. Varman sijoitusten arvo oli kesakuun 2017
lopussa 45,0 miljardia euroa. Varma on Terveystalon nykyinen osakkeenomistaja ja ankkurisijoituksen myota
sen omistusosuus Listautumisannin toteuttamisen jalkeen nousisi 15 %:in.

Tietoa Hartwall Capitalista

Hartwall Capital on suomalainen, perheomisteinen sijoitusyhtié, joka tekee suoria osakesijoituksia
valikoituihin pdrssiyhtidihin ja ei-listattuihin yhtidihin. Hartwall Capital kasvattaa omistustensa arvoa
toimimalla aktiivisena omistajana ja tukemalla yhtididen kasvua.

Tietoa Rettig Groupista

Rettig Group on suomalainen perheomisteinen sijoitusyhtit, joka tuottaa arvoa sukupolville aktiivisena ja
vastuullisena omistajana. Rettig Groupiin kuuluvat Rettig ICC (sisdilman saatolaitteet), Nordkalk
(kalkkikivipohjaiset tuotteet), Alandia (vakuutustoiminta), eQ (varainhoito ja yritysjarjestelyt) ja Anchor
(sijoitustoiminta). Omistustensa kautta Rettig Group toimii maailmanlaajuisesti noin 28 maassa ja tyollistaa
yli 4 000 henkil6a.

Tietoa Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elosta

Elo on suomalainen keskindinen tydelakevakuutusyhtio. Suomalaisista yrityksista joka kolmas ja yrittajista 40
prosenttia hoitaa tydelékevakuutuksensa Elossa. Yhtio perustettiin vuoden 2014 alussa kun Elédke-Fennia ja
LahiTapiola Elékeyhtid fuusioituivat. Nyt Elon sijoitusvarat ovat noin 23 miljardia euroa, vakuutettuja
tyontekijoitd ja yrittdjid on noin 500 000 ja eldkkeensaajia noin 210 000. Maksutulo on vuodessa noin 3
miljardia euroa. Elon sijoitustoiminnan tavoitteena on sijoittaa elékevarat tuottavasti yli ajan.

Huomautus

Tata tiedotetta ei tule tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnoksi ostaa mitdan arvopapereita
Yhdysvalloissa. Arvopapereita ei saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa, ellei niitéd ole rekisterdity Yhdysvaltain
vuoden 1933 arvopaperilain (United States Securities Act of 1933, muutoksineen) ja sen nojalla annettujen
saanndsten ja maaraysten mukaisesti tai ellei rekisterdintivelvollisuudesta ole poikkeusta. Tama tiedote on
laadittu ainoastaan tiedonantamistarkoituksessa, eika sitd tule tulkita kokonaiseksi tai taydelliseksi.
Terveystalo Oy ("Yhti®”) ei aio rekisterdidd mitddn osaa arvopapereita koskevasta tarjouksesta
Yhdysvalloissa, eikd arvopapereita tarjota yleisolle Yhdysvalloissa. Kopioita tasta tiedotteesta ei leviteta tai
jaella eika niita saa levittaa tai jakaa Yhdysvalloissa.

Taman tiedotteen jakelu voi olla tietyissa valtioissa lainvastaista. Tama tiedote ei ole tarkoitettu jaeltavaksi
Australiaan, Kanadaan, Hongkongin Kiinan Kansantasavallan erityishallintoalueelle, Japaniin, Etela-
Afrikkaan tai Yhdysvaltoihin tai mihink&dan muuhun valtioon, jossa téllainen jakelu olisi lainvastaista. Taméan
tiedotteen sisaltdmat tiedot eivat muodosta tarjousta arvopapereiden myymiseksi téllaisissa valtioissa.

Yhdistyneessé kuningaskunnassa tama tiedote on suunnattu ainoastaan henkildille, (i) joilla on
ammattimaista kokemusta sijoittamisesta Iso-Britannian vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain
(Financial Services and Markets Act (Financial Promotion)) vuoden 2005 maaréayksen (Order 2005)
(muutoksineen, "Maarays”) 19 (5) artiklan mukaisesti tai (ii) jotka kuuluvat Maarayksen 49 (2)(a)-(d) artiklan
soveltamisalaan ("korkean nettoarvon yritykset”, rekisterdimattomat yhdistykset, jne.), tai (iii) joille kutsu tai
kannustin osallistua arvoapereiden liikkeeseenlaskuun tai myyntiin liittyvaén sijoitustoimintaan (Yhdistyneen
kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and Markets Act) luvun



21 mukaisesti) voidaan muutoin laillisesti suoraan tai valillisesti osoittaa (kaikki tallaiset henkilt jaljempana
"Asiaankuuluvat tahot”). Tama tiedote on suunnattu ainoastaan Asiaankuuluville tahoille ja kenenkaan, joka
ei ole Asiaankuuluva taho, ei tule toimia tdman asiakirjan perusteella tai luottaa sen sisaltoon. Kaikki tdhan
tiedotteeseen liittyva sijoitustoiminta on ainoastaan Asiankuuluvien tahojen saatavilla ja siihen ryhdytaan
ainoastaan Asiankuuluvien tahojen kanssa.

Tama tiedote on laadittu perustuen siihen, ettd kaikki arvopaperien tarjoukset missa tahansa muussa
Euroopan talousalueen jasenvaltiossa kuin Suomessa, joka on pannut taytantdon Esitedirektiivin (direktiivi
2003/71/EY, muutoksineen, mukaan lukien muutosdirektiivi 2010/73/EU, “Esitedirektiivi“) (kukin "Relevantti
jasenvaltio"), tullaan tekemaan Esitedirektiivin mukaisen, siind laajuudessa kuin Esitedirektiivi on pantu
taytantoon kyseisessd Euroopan talousalueen jasenvaltiossa, esitteen julkaisemisvelvollisuutta koskevan
poikkeuksen nojalla Nain ollen jokainen, joka tekee tai aikoo tehda tarjouksen arvopapereista Relevantissa
jasenvaltiossa, jotka kuuluvat tdssa tiedotteessa esitettyyn tarjoukseen, saa tehdad niin ainoastaan
olosuhteissa, joissa Yhtidlle tai Paajarjestdjille ei kyseisten tarjousten johdosta tai niihin liittyen aiheudu
Esitedirektiivin 3 artiklan mukaista velvollisuutta julkaista esitettd tai Esitedirektiivin 16 artiklan mukaista
velvollisuutta tdydentaa esitettéa. Yhtio eikd kukaan Jarjestdjista ei ole valtuuttanut eika tule valtuuttamaan,
arvopapereiden tarjoamista minkdan rahoitusosapuolen kautta lukuun ottamatta Jarjestdjien tekemia
tarjouksia, jotka muodostavat arvopaperien lopullisen myymisen tassa tiedotteessa suunnitellun mukaisesti.
Yhtio tai kukaan Jérjestdjistd ei ole valtuuttanut, eikd tule valtuuttamaan, arvopapereiden tarjoamista
olosuhteissa, joissa kyseisesta tarjouksesta aiheutuu Yhtiélle tai Jarjestdjille velvollisuus julkaista esite tai
taydentaa esitetta.

Suunnitellun Listautumisannin yhteydessa ja soveltuvien lakien ja s&anndsten mukaisesti myyvat
osakkeenomistajat ja  Skandinaviska Enskilda Banken AB  (publ) Helsingin  sivukonttori
("Vakauttamisjarjestaja”) (tai sen puolesta toimivat henkiltt), Jarjestéjien lukuun toimien, voivat sopia, etté
myyvat osakkeenomistajat antavat Vakauttamisjarjestajalle lisdosakeoption ylimerkitd osakkeita tai toteuttaa
vakauttamistoimenpiteitd, joilla pyritdan tukemaan osakkeiden markkinahintaa korkeammalle tasolle kuin
mit& se muutoin olisi (edellyttéen, ettd nadiden toimien kohteena olevien osakkeiden kokonaismaéara ei ylita
15 prosenttia  suunnitellun  Listautumisannin  yhteenlasketusta osakkeiden kokonaismaarasta).
Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan valttamatta suoriteta ja ne voivat paattyd milloin tahansa eika
Vakauttamisjarjestaja ole velvollinen toteuttamaan kyseisia toimenpiteita. Vakauttamistoimenpiteet saattavat
alkaa joko paivana, jona kaupankaynti osakkeilla alkaa Helsingin Poérssissd, ja mikali
vakauttamistoimenpiteitd aloitetaan, ne voivat paattya milloin tahansa, mutta niiden on paatyttava
viimeistaan 30 paivan kuluttua kaupankaynnin alkamisesta.

Tama tiedote sisaltéaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin kuuluvat lausumat koskien Yhtién liiketoiminnan
strategiaa, taloudellista tilaa, kannattavuutta, toiminnan tulosta ja markkinatietoa sekd muut lausumat, jotka
eivat ole historiallista tietoa. Lausumat, joiden yhteydessa on kaytetty sanoja "aikoa”, "arvioida”, "ennakoida”,
"ennustaa”, “jatkua”, “odottaa”, “olettaa”, "pyrkia”, “saattaa”, "suunnitella®’, “tavoitella”, "tulla”®, "tdhdata”,
"uskoa”, "voisi” ja muut vastaavat tai niiden kielteiset vastaavat ilmaisut ilmentavat tulevaisuutta koskevia
lausumia, mutta kyseiset lausumat eivat rajoitu naihin ilmaisuihin. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy
luonnostaan riskeja, epavarmuustekijoita ja lukuisia tekijoita, jotka saattavat aiheuttaa sen, etta toteutuneet
seuraukset tai todellinen liiketoiminnan tulos eroavat olennaisesti ennakoidusta. Lukijan ei tule tukeutua
likaa naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuun ottamatta laista johtuvaa jatkuvaa
tiedonantovelvollisuutta olennaisista seikoista, Yhtid ei sitoudu julkisesti paivittamé&an tai arvioimaan
uudelleen mitdén tulevaisuutta koskevia lausumia tdman tiedotteen jakelun jalkeen uusien tapahtumien tai

olosuhteiden perusteella tai muusta syysta.

Tama tiedote on mainos eikd esite. Sijoittajien ei tule ostaa tai merkitd mitdan siirrettavissa olevia
arvopapereita, joihin tdssa tiedotteessa viitataan, muutoin kuin sen tiedon perusteella joka siséltyy
suomenkieliseen esitteeseen ("Esite”) tai englanninkieliseen asiakirjaan, joka on alkuperaisesta Esitteesta
laadittu kdannos. Yhtid tulee julkaisemaan suomenkielisen Esitteen asianmukaisesti sen osakkeiden



ehdotetun kaupankaynnin kohteeksi ottamisen yhteydessa Helsingin Porssin pérssilistalle. Suomenkielinen
Esite on sen julkaisemisen jalkeen saatavissa Yhtion internetsivustolla www.terveystalo.com/IPO. Kaikki
osakkeiden ostot suunnitellun Listautumisen yhteydessa tulee tehdd ainoastaan suomenkielisen Esitteen
siséltaméan tiedon perusteella. Yhtio tulee julkaisemaan suomenkielisen Esitteen Listautumisen yhteydessa.
Ennen sijoituspaatdksen tekemista henkildiden, jotka tarkastelevat téaté tiedotetta tulee varmistaa, etté he
ymmartavat taysin ja hyvaksyvat ne riskit jotka kuvataan suomenkielisessé Esitteessé ja englanninkielisessa
asiakirjassa. Tama tiedotteen siséltdma tieto on ainoastaan taustatiedoksi eikd se ole valttamatta taydellista
tai kattavaa. Mitdan takeita ei ole annettu koskien tassa tiedotteessa annettujen tietojen tai ndkemysten
taydellisyytta tai oikeellisuutta, eika naihin tule luottaa. Tdma tiedote ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntda
myyda tai laskea liikkeeseen tai kannustaa ostamaan tai merkitsemaan mitdan osakkeita tai mitddn muita
arvopapereita eika se (tai mikdan sen osa) tai sen jakelu, muodosta perustaa tai tule tukeutua minkaan
sitoumuksen yhteydessa. Taman tiedotteen sisaltama tieto voi muuttua.

Listautumisen aikatauluun, mukaan lukien osakkeiden ottamiseen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Pdrssin pdrssilistalle, voi vaikuttaa useita tekijoita kuten markkinaolosuhteet. Ei ole takeita siita, etta
Listautumisanti etenee tai Listautuminen toteutuu eikd kenenk&an tulisi perustaa taloudellisia paatoksia
Yhtion suunnitelmille Listautumisannin ja Listautumisen suhteen téssad vaiheessa. Tassa tiedotteessa
viitattujen sijoitusten tekeminen voi altistaa sijoittajan olennaiselle riskille menettda kaiken tai osan
sijoituksestaan. Henkildiden, jotka harkitsevat téllaisten sijoitusten tekemista tulisi konsultoida toimiluvan
saaneita henkilditd, jotka ovat erikoistuneet antamaan kyseisia sijoitusneuvoja. Tama tiedote ei muodosta
Listautumisantia koskevaa suositusta. Osakkeiden arvo voi laskea tai nousta. Mahdollisten sijoittajien tulisi
konsultoida ammattimaista heuvonantajaa Listautumisannin soveltuvuudesta kyseiselle sijoittajalle.

Carnegie Investment Bank AB Suomen sivuliike, Morgan Stanley & Co. International plc, Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori, Jefferies International Limited ja OP Yrityspankki Oyj
toimivat yksinomaan Yhtiébn ja myyvien osakkeenomistajien, eivdtkd minkdan muun tahon puolesta
suunnitellun Listautumisen yhteydessa eivatkd ne ole vastuussa asiakassuojan, jonka ne tarjoavat
Jarjestdjien asiakkaille, jarjestamisesta tai neuvonnan antamisesta kenellekdan muille henkiléille koskien
tassa asiakirjassa tarkoitettua Listautumisantia, mitddn muuta transaktiota, asiaa tai jarjestelya.

Lazard Co., Limited, joka on Iso-Britannian FCA:n valvonnan alainen, toimii mahdollisessa
Listautumisannissa yksinomaan Yhtion, eikd kenenk&an muun tahon puolesta, eikd katso ketda&dn muuta
henkil6a asiakkaakseen mahdollisen listautumisannin yhteydessa eikéa Lazard ole vastuussa asiakassuojan
jarjestamisesta tai neuvojen antamisesta kenellekddn muulle henkildlle mahdollisen Listautumisannin tai
muiden tassa tiedotteessa mainittujen seikkojen osalta. Lazard & Co., Limited ja sen osakkuusyhtiot eivat
taman tiedotteen osalta (siihen sisaltyvat lausumat mukaan lukien tai muutoin) ota velvollisuutta tai vastuuta
(suoraan tai epasuorasti, sopimuksen tai vahingonkorvauksen, lain tai muiden seikkojen perusteella)
suhteessa kehenkaan tahoon, joka ei ole Lazard & Co., Limitedin asiakas.

Jarjestgjat ja mika tahansa niiden kanssa samaan konserniin kuuluva yhtié voivat suunnitellun
Listautumisannin yhteydessa sijoittajina omaan lukuunsa toimiessaan merkita tai ostaa arvopapereita ja
tdssa ominaisuudessa pitdd hallussaan, ostaa, myydda, tarjoutua myymaan tai muutoin kdyda kauppaa
omaan lukuunsa tallaisilla arvopapereilla tai muilla Yhtion arvopapereilla tai niihin liittyvilla sijoituksilla
suunniteltuun Listautumisantiin liittyen tai muutoin. Taman mukaisesti viittaukset arvopapereihin, joita
lasketaan liikkeeseen, tarjotaan, merkitd&n, saadaan, sijoitetaan tai joilla muutoin kaydaan kauppaa, tulee
katsoa sisaltavan Jarjestdjille tai mille tahansa samaan konserniin kuuluvalle yhtidlle tehtéavan
likkeeseenlaskun tai tarjouksen tai naiden suorittaman merkinnéan, hankinnan, sijoituksen tai kaupankaynnin
niiden toimiessa sijoittajina omaan lukuunsa. Jérjestgjat eivat julkista mitd&n tallaisia sijoituksia tai
transaktioita muutoin kuin siind laajuudessa, mité lakisaateiset velvollisuudet edellyttavat.

Kukaan Jarjestdjistd, Lazard & Co. Limited tai kukaan niiden hallituksen jasenistd, johtajista/toimihenkildista,
tyontekijoista, lahipiiritahoista, neuvonantajista tai edustajista tai mikdan muu henkild ei ota minkaanlaista



vastuuta tai anna mitddn nimenomaisia tai epasuoria takuita tai vakuutuksia tassa asiakirjassa olevan tiedon
tai kasitysten totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai kohtuullisuuteen liittyen (tai
liittyen siihen, onko mitaan tietoa jatetty pois asiakirjasta) tai mihin tahansa Yhtiéon, sen osakkeenomistajiin,
tytaryhtidihin tai osakkuusyhti6ihin liittyvaan Kirjallisessa, suullisessa, visuaalisessa tai sahkoisessa
muodossa annettuun ja miten tahansa vdlitettyyn ja saatavilla olevaan tietoon liittyen tai mihin tahansa
tdman asiakirjan tai sen tai sen sisallon kayttamisesta tai muutoin sen yhteydessé miten tahansa syntyvaan
vahinkoon liittyen.

Tassé asiakirjassa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyoéristetty. Siten tietyissa tilanteissa
tdssa dokumentissa esitetty lukujen summa tai prosentuaalinen muutos ei aina vastaa tarkalleen
loppusummana esitettya lukua.



