Detta pressmeddelande utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland
eller Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dér ett erbjudande enligt lagar och férordningar i saddan relevant jurisdiktion skulle
vara forbjudet enligt tillimplig lag. Aktiedigare som inte dr bosatta i Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet (definierat nedan)
mdste genomféra ndrmare undersékningar avseende tillimplig lagstiftning och méjliga skattekonsekvenser. Aktiedigare hénvisas till
de erbjudanderestriktioner som framgdr av avsnittet "Viktig information" i slutet av detta pressmeddelande och av den
erbjudandehandling som kommer att publiceras strax fére bérjan av acceptperioden fér Erbjudandet. Aktiedigare i USA héinvisas dven
till avsnittet "Sdrskild information till aktiedigare i USA" i slutet av detta pressmeddelande.

Pressmeddelande

22 maj 2019

Grundarfamiljen af Jochnick lamnar ett kontanterbjudande om 227 kronor
per aktie till aktieagarna i Oriflame som inte kan hdjas

Walnut Bidco Plc, ett nybildat bolag indirekt helagt av medlemmar i familjerna till Robert af
Jochnick och den framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem né&rstaende personer,
offentliggér harmed ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Oriflame Holding AG ("Oriflame"
eller "Bolaget") att dverlata samtliga sina aktier i Oriflame till Walnut Bidco Plc fér 227* kronor
kontant per aktie ("Erbjudandet"). Priset i Erbjudandet kan inte héjas av Walnut Bidco Plc.
Aktierna i Oriflame ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Sammanfattning

e Walnut Bidco Plc ("Walnut Bidco") erbjuder 227 kronor kontant per aktie i Oriflame. Det
totala vardet av Erbjudandet, baserat pd 39 171 134 aktier? i Oriflame som inte direkt eller
indirekt 4gs av Walnut Bidco eller dess narstdende parter®, uppgar till 8 891 847 418 kronor.
Erbjudandet varderar Oriflame, baserat pd samtliga 56 622 398 utestdende aktier? i
Oriflame, till 12 853 284 346 kronor.

e Priset som erbjuds for aktierna representerar en premie om 34,8 procent i férhallande till
stangningskursen for aktierna den 21 maj 2019 (vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggdérandet av Erbjudandet); en premie om 31,9 procent i férhallande till den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for aktierna under de 10 senaste kalenderdagarna
som avslutades den 21 maj 2019; och en premie om 29,0 procent i férhallande till den
volymvagda genomsnittliga utdelningsjusterade stdangningskursen for de 3 senaste
kalendermanaderna som avslutades den 21 maj 20194,

e Walnut Bidco kommer inte att hoja erbjudandepriset om 227 kronor. Genom detta
uttalande kan Walnut Bidco, i enlighet med Nasdaq Stockholms Takeover-regler
("Takeover-reglerna"), inte hoja priset i Erbjudandet.

1 0Om Oriflame fére redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfér annan vardedverforing till aktiedgarna kommer
vederlaget i Erbjudandet enligt ovan att minska i motsvarande man.

2Exklusive 11 640 aktier som &gs av Oriflame.

317 451 264 aktier i Oriflame, motsvarande 30,82 procent av samtliga utestaende aktier i Oriflame, dgs for narvarande av medlemmar i
familjerna till Robert af Jochnick och den framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem narstaende personer.

4 Den dagliga volymvagda genomsnittliga stangningskursen fére den 10 maj 2019 har justerats fér 0,40 euro i utdelning (den sista
handelsdagen for aktierna med rétt till utdelning var den 9 maj 2019).



e Enerbjudandehandling avseende Erbjudandet berdknas offentliggdras omkring den 23 maj
2019. Acceptperioden for Erbjudandet berdknas starta omkring den 24 maj 2019 och
avslutas omkring den 24 juni 2019.

Alexander af Jochnick, representant for Walnut Bidco och ordférande for Oriflame, kommenterar:

"Var familj har alltsedan Bolaget grundades 1967 varit djupt engagerad i Oriflame och vi kénner ett
stort ansvar i rollen som Bolagets huvuddgare.

Det har dock blivit allt mer pdtagligt for oss att Bolaget just nu stdr infér ett antal utmaningar. Vi
anser att Bolaget behéver genomdriva omfattande férdndringar pa sina kdrnmarknader, vilket Gr
svart som publikt bolag.

Vi har ddrfér beslutat att ldmna ett erbjudande att férvirva de aktier i Bolaget som familjen inte
redan dger, for att kunna méjliggéra fér Oriflame att genomféra dessa férdndringar inom ramen
fér de férdelar som ett privat dgande medfér.

Vi anser att priset i Erbjudandet representerar en mycket attraktiv vdrdering av Oriflame. Vi Idgger
fram ett vdrdemdssigt tilltalande erbjudande samtidigt som vi tar pd oss marknads- och
genomféranderisken av den pdgdende férdndringsprocessen. Aktiedgarna ges en mdéjlighet till en
kontant ersdttning idag, att jimféras med fortsatt aktiedgande i en verksamhet som har
utmanande marknadsférutséttningar. | syfte att ge full transparens for aktiemarknaden Iémnar vi
vart bésta och slutliga pris i Erbjudandet, som sdledes inte kan héjas."

Bakgrund och motiv till Erbjudandet

| egenskap av grundare och huvudagare i Oriflame har familjen af Jochnicks hogsta prioritet alltid
varit att skapa de béasta forutsattningarna for Bolaget for att pa sa satt sikerstalla dess langsiktiga
konkurrenskraft. Familjen af Jochnick stodjer fullt ut Oriflames hogkvalificerade och erfarna
ledningsgrupp och uppskattar djupt det engagemang och den kompetens som finns hos ledning,
anstallda och andra medarbetare. Likasa stodjer familjen af Jochnick Oriflames pagdende arbete
med att forbattra affairsmodellen, 6ka intjaningsmojligheterna for dess representanter och att
generera vinster pa lang sikt.

Oriflame har fram till nyligen levererat goda resultat till sina aktiedgare och 6vriga intressenter. For
narvarande star Bolaget infor ett antal vadsentliga utmaningar, exempelvis svagare utveckling i
verksamheterna i Asien och Turkiet. Detta har aterspeglats i aktiens kursutveckling under det
senaste aret. Mot denna bakgrund arbetar Bolaget med att genomféra en omfattande strategisk
forandring for att kunna mota kraven fran slutmarknader i snabb forandring saval som fran
distributionsmodellen, samtidigt som Oriflame som noterat bolag ocksa maste leverera pa kort sikt
varje kvartal.

Familjen af Jochnick har tillboringat betydande tid med att reflektera 6ver den ratta miljon for
Bolaget for att det ska kunna genomfora denna fordndringsfas och ater kunna leverera stabila
resultat, vilket ar till forman for alla intressenter. Familjen af Jochnick har funnit att det inte ar
optimalt for Oriflame att vara noterat for att genomféra forandringen. Bolaget maste fortsatta att
initiera och implementera strategiska férandringar vilket kommer ta mycket tid och kraft i ansprak
och vars fordelar kommer att visa sig forst pa lang sikt och eventuellt pa bekostnad av kortsiktiga
vinster. Mot denna bakgrund anser familjen af Jochnick att Oriflame borde verka i en privat miljé
och &gas av aktiedgare som varit engagerade i Bolaget under manga ar. Familjen af Jochnicks planer



for den framtida verksamheten och den allmédnna strategin omfattar for narvarande inte nagra
forandringar, och inga beslut har fattats rorande forandringar av Oriflames affarsmodell, dess
ledning eller anstillda. | enlighet med familjen af Jochnicks nuvarande plan kommer
anstallningsvillkoren inte att vasentligen férandras och ingen av Oriflames produktionsenheter
kommer att paverkas av nagra omorganisationsatgarder som ar direkt kopplade till Erbjudandet.

Familjen af Jochnick ser fram emot att fortsdtta arbeta med den befintliga ledningsgruppen i
Oriflame och att utveckla Bolaget ytterligare under privat dgande och vi kommer fortsatt vara
langsiktigt dedikerade till vart 4gande i Bolaget.

Erbjudandet
Vederlag

Walnut Bidco erbjuder 227 kronor kontant for varje aktie i Oriflame. Walnut Bidco kommer inte att
hoja erbjudandepriset om 227 kronor. Genom detta uttalande kan Walnut Bidco, i enlighet med
Takeover-reglerna, inte hoja priset i Erbjudandet. Saledes ar 227 kronor det hogsta pris som Walnut
Bidco kommer erbjudas i Erbjudandet.

Om Oriflame fore redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfér annan
vardeoverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet enligt ovan att minska i
motsvarande man.

Courtage utgar inte i samband med redovisning av likvid for de av Walnut Bidco férvarvade aktierna
i Erbjudandet.

Premier
Priset enligt Erbjudandet representerar en premie om®:

e 34,8 procent i forhallande till stidngningskursen den 21 maj 2019 (vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet), om 168,35 kronor for aktierna;

e 31,9 procent i férhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen under de 10
senaste kalenderdagarna som avslutades den 21 maj 2019 (vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet), om 172,12 kronor for aktierna; och

e 29,0 procent i forhadllande till den utdelningsjusterade volymvidgda genomsnittliga
betalkursen under de 3 senaste kalendermanaderna som avslutades den 21 maj 2019
(vilket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet av Erbjudandet), om 175,90
kronor for aktierna®.

5 Kalla for Oriflames aktiekurser: Bloomberg.

5 Den dagliga volymvigda genomsnittliga stangningskursen fére den 10 maj 2019 har justerats fér 0,40 euro i utdelning (den sista
handelsdagen for aktierna med rétt till utdelning var den 9 maj 2019).



Erbjudandets totala viirde

Det totala virdet av Erbjudandet, baserat pd 39 171 134 aktier i Oriflame’ som inte direkt eller
indirekt dgs av Walnut Bidco eller dess nirstdende parter®, uppgar till 8 891 847 418 kronor.
Erbjudandet varderar Oriflame, baserat pa samtliga 56 622 398 utestaende aktier’ i Oriflame, till 12
853 284 346 kronor.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av:

1

att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Walnut Bidco blir dgare till aktier
som representerar minst 90 procent av det totala antalet utgivna aktier i Oriflame;

att inte nagon annan offentliggor ett erbjudande att férvarva aktierna i Oriflame pa
villkor som for aktiedgarna i Oriflame ar formanligare an de villkor som galler enligt
Erbjudandet;

att varken Erbjudandet eller forvarvet av Oriflame helt eller delvis omdijliggors eller
vasentligen forsvaras av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgéranden,
myndighetsbeslut eller motsvarande omstandighet, som féreligger eller rimligen kan
forvantas och som Walnut Bidco inte rimligen hade kunnat foérutse vid tidpunkten for
Erbjudandets offentliggbrande;

att inga omstandigheter, som Walnut Bidco inte hade kannedom om vid tidpunkten for
Erbjudandets offentliggdrande, har intraffat som vasentligt negativt paverkar, eller kan
forvantas vasentligt negativt paverka, Oriflames forsédljning, resultat, likviditet,
soliditet, eget kapital eller tillgangar;

att ingen information som offentliggjorts av Oriflame ar vasentligt felaktig, ofullstandig
eller vilseledande, och att Oriflame har offentliggjort all information som ska ha
offentliggjorts av Oriflame; och

att Oriflame inte vidtar nagra atgarder som sannolikt kommer att forsamra
forutsattningarna for Erbjudandets lamnande eller genomforande.

Walnut Bidco férbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot av
ovanstaende villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2 — 6 ovan far emellertid
ett sadant aterkallande av Erbjudandet endast ske under forutsdttning att den bristande
uppfyllelsen av ett sadant villkor ar av vasentlig betydelse for Walnut Bidcos férvarv av Oriflame
eller om det annars godkdnns av Aktiemarknadsnamnden.

Walnut Bidco forbehaller sig ratten att franfalla, helt eller delvis, ett eller flera av villkor 1 — 6 ovan,
inklusive, med hansyn till villkor 1 ovan, att fullfélja Erbjudandet till en lagre acceptansniva.

7 Exklusive egna aktier som &gs av Oriflame (fér narvarande 11 640).

817 451 264 aktier i Oriflame motsvarande 30,82 procent av samtliga utestadende aktier i Oriflame &gs fér narvarande av medlemmar i
familjerna till Robert af Jochnick och den framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem narstaende personer.



Vissa narstaende parter

Tre styrelseledamoter i Oriflame, Alexander af Jochnick, Robert af Jochnick och Anna af Jochnick,
arindirekt dgare i Walnut Bidco. | enlighet med Takeover-reglerna har dessa ledaméter inte deltagit
och kommer inte att delta i Oriflames handlaggning av eller beslut avseende Erbjudandet.

Dessa omstandigheter medfor dven att avsnitt 11l i Takeover-reglerna ar tillampligt pa Erbjudandet,
vilket innebar att acceptperioden ska vara minst fyra veckor och att Oriflame ska inhdmta och
offentliggora ett varderingsutlatande (fairness opinion) avseende aktierna i Bolaget fran oberoende
expertis.

Walnut Bidco lamnade offentliggérandet idag for att ge Oriflames oberoende styrelseledamoéter
samt aktiedgare gott om tid att utvardera villkoren i Erbjudandet.

Information om Walnut Bidco

Walnut Bidco ar ett nybildat bolag som indirekt dgs av medlemmar i familjerna till Robert af
Jochnick och den framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem narstaende personer.

Walnut Bidco ar ett registrerat publikt aktiebolag med organisationsnummer 129091, inkorporerat
i Jersey och med skattskyldighet i Storbritannien och registrerad adress 47 Esplanade St Helier
Jersey JE1 OBD.

Walnut Bidco inkorporerades hos Jersey Financial Services Commission 20 maj 2019. Bolaget har
inte, utdver atgarder i samband med dess bildande och Erbjudandet, bedrivit nagon verksamhet
och bedriver heller inte for ndrvarande nagon verksamhet, och har darfor ingen finansiell historik.
Walnut Bidcos enda affarsmassiga syfte ar att genomfora Erbjudandet samt, efter Erbjudandets
fullféljande, dga aktierna i Oriflame.

Finansiering av Erbjudandet

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet finansieras i sin helhet genom en kombination
av medel som &r tillgdngliga fér Walnut Bidco genom equity commitment letters fran dess dgare
och skuldfinansiering enligt ett avtal som arrangeras av Goldman Sachs Bank USA med sedvanliga
villkor for finansiering av offentliga erbjudanden pa den svenska marknaden.

Den ovanndamnda finansieringen kommer att ge Walnut Bidco tillrdckliga likvida medel for att fullt
ut tacka vederlaget som ska betalas i Erbjudandet och foljaktligen ar fullféljandet av Erbjudandet
inte villkorat av att finansiering erhalls.

Granskning av information i samband med Erbjudandet

Walnut Bidco har, i samband med férberedelserna infor Erbjudandet tillatits granska begrdnsad
information av bekradftande karaktar. Oriflame har informerat Walnut Bidco om att ingen
insiderinformation har delgetts Walnut Bidco under denna undersdkning.



Acceptniva i Erbjudandet

Erbjudandets fullféljande &r bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att Walnut Bidco blir dgare till aktier motsvarande minst 90 procent av det totala
antalet utgivna aktier i Oriflame. Walnut Bidco férbehaller sig ratten att franfalla detta villkor och
att fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptansniva.

Uttalande fran Oriflame och fairness opinion

De oberoende styrelseledamoéterna i Oriflames styrelse forvantas, i enlighet med Takeover-
reglerna, att offentliggéra sitt uttalande om Erbjudandet och inhdmta en fairness opinion fran
oberoende experter senast tva veckor fére acceptperiodens utgang.

Walnut Bidcos aktiedgande i Oriflame

Walnut Bidco ager idag inga aktier i Oriflame. Medlemmar i familjerna till Robert af Jochnick och
den framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem narstaende personer ager och kontrollerar 17
451 264 aktier i Oriflame, motsvarande 30,82 procent av alla utestaende aktier och 30,82 procent
av aktiekapitalet och rosterna i Oriflame. Dessa har ingatt avtal om att tillsammans offentliggéra
Erbjudandet genom Walnut Bidco och, under forutsattning att Erbjudandet fullféljs, tillskjuta alla
deras aktier i Oriflame till Walnut Bidco varderade till priset i Erbjudandet. Varken Walnut Bidco
eller ndgon av dess narstaende parter har forvarvat aktier i Oriflame till ett pris som 6verstigit priset
i Erbjudandet under de sex manader som foregatt Erbjudandets offentliggérande eller innehar
nagra finansiella instrument i Oriflame som innebar en finansiell exponering jamférbar med
innehav av aktier i Oriflame.

Preliminir tidplan®

Offentliggérande av erbjudandehandlingen 23 maj 2019
Acceptperiod 24 maj - 24 juni 2019
Redovisning av likvid 1juli 2019

Walnut Bidco férbehaller sig ratten att férlanga acceptperioden, liksom att senareldgga tidpunkten
for redovisning av likvid.

Tvangsinlésensforfarande och avnotering

Sa snart som mojligt efter att Walnut Bidco har forvarvat aktier som representerar minst 90 procent
av det totala antalet utgivna aktier i Oriflame, avser Walnut Bidco att pakalla tvangsinlésen genom
ett fusionsférfarande i enlighet med den schweiziska fusionslagen ("Bundesgesetz (iber Fusion,
Spaltung, Umwandlung und Vermégensiibertragung") i syfte att forvarva samtliga resterande aktier

2 Alla datum &r preliminira och kan komma att dndras.



i Oriflame mot kontant betalning. | samband darmed avser Bidco att verka for att aktierna i Oriflame
avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom eventuella avtal som ingas mellan Walnut Bidco och aktiedgarna i Oriflame till
foljd av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist avseende
Erbjudandet, eller som uppkommer med anledning darav, ska avgoéras av svensk domstol exklusivt
varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndamndens uttalanden om tolkning och tillampning av
Takeover-reglerna, inklusive, i férekommande fall, Aktiemarknadsndmndens tolkning och
tilldmpning av de tidigare gdllande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden
om aktieforvarv, ar tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har Walnut Bidco, i enlighet med lag
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, den 21 maj 2019 atagit sig
gentemot Nasdaqg Stockholm att foélja de ovan angivna reglerna och uttalandena samt att
underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan aldagga Walnut Bidco vid dvertrddelse av
Takeover-reglerna. Den 22 maj 2019 informerade Walnut Bidco Finansinspektionen om
Erbjudandet och de ovan angivna atagandena gentemot Nasdaq Stockholm.

Radgivare

Goldman Sachs International och SEB Corporate Finance &r finansiella radgivare och Roschier
Advokatbyra, Bar & Karrer och Latham & Watkins ar juridiska radgivare till Walnut Bidco i samband
med Erbjudandet.

Walnut Bidco Plc
Styrelsen
For ytterligare information, kontakta:

Alexander af Jochnick, Walnut Bidco Plc
Tel: 08 622 36 00, e-mail: walnut@afjochnick.com

Denna information offentliggjordes den 22 maj 2019 klockan 07:55 (CET).

Information om Erbjudandet:

www.walnutbidco.com
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Viktig information

Erbjudandet Iimnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika genom
post, ndgot kommunikationsmedel som anvéinds vid nationell eller internationell handel eller vid ndgon nationell bérs eller
handelsplats eller genom ndgot annat kommunikationsmedel (varmed férstds bland annat telefax, e-post, telex, telefon och Internet)
i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika, och Erbjudandet kan inte accepteras pa ndgot sadant sdtt eller
med ndgot sadant kommunikationsmedel i eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika. Varken detta
pressmeddelande eller annan dokumentation hénférlig till Erbjudandet kommer att fa séindas, postas eller spridas pa annat sétt i eller
till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika.

Detta pressmeddelande skickas inte, och far inte skickas, till aktietigare med registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika. Banker, fondkommissiondrer, handlare och andra institutioner som innehar
forvaltarregistrerade aktier fér personer i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika fdr inte vidarebefordra
detta pressmeddelande, eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till sédana personer.

Information i detta pressmeddelande som rér framtida férhdllanden eller omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat,
tillvixt och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sadan information kan
exempelvis kinnetecknas av att den innehdller orden "bedéms", "avses", "forvintas", "tros", eller liknande uttryck. Framtidsinriktad
information dr foremdl for risker och oséikerhetsmoment eftersom den avser férhallanden och ér beroende av omsténdigheter som
intréiffar i framtiden. Framtida férhdllanden kan avsevirt komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen pé grund av médnga faktorer, vilka i stor utstréckning ligger utom Walnut Bidco Plcs kontroll. All
sddan framtidsinriktad information gdiller endast fér den dag den férmedlas och Walnut Bidco Plc har ingen skyldighet (och atar sig
ingen sadan skyldighet) att uppdatera eller revidera ndgon sddan information pa grund av ny information, framtida héndelser eller
liknande, férutom i enlighet med gdllande lagar och bestimmelser.

Goldman Sachs International och SEB ansvarar inte gentemot ndgon annan dn Walnut Bidco Plc fér radgivning i samband med
Erbjudandet.

Sdrskild information till aktiecigare i USA

Erbjudandet som beskrivs i detta pressmeddelande avser aktierna i Oriflame, ett bolag bildat enligt schweizisk lag, och dr féremal for
svenska offentliggérande- och forfaranderegler, vilka skiljer sig frdn de regler som gdller i USA. Oriflames finansiella rapporter och all
finansiell information som inkluderas hdiri, eller andra dokument relaterade till erbjudandet ér upprdttade i enlighet med IFRS, vilka
inte kan jimféras med finansiella rapporter och finansiell information fér bolag i USA eller andra bolag vars finansiella rapporter och
finansiell information har uppriéttats i enlighet med amerikanska i allménhet accepterade redovisningsprinciper.

Erbjudandet kommer att limnas i USA i enlighet med Section 14(e) i, och Regulation 14E enligt, U.S. Securities Exchange Act sGsom
uppdaterad ("U.S. Exchange Act") som ett "Tier Il" offentligt erbjudande och i évrigt i enlighet med de regler som féljer av svensk lag.
Erbjudandet kommer sdledes att regleras av andra offentliggérande- och forfaranderegler, innefattande réitten att aterkalla limnad
accept, tidplan fér Erbjudandet, férfarande for redovisning av likvid samt tidpunkt fér betalning, dn de som féljer av amerikanska
lagar och regler avseende offentliga uppképserbjudanden, och vissa regler tillimpliga pd amerikanska offentliga
uppképserbjudanden gjorda i USA dr inte tillimpliga, inklusive de regler som utféirdats enligt Section 14(d) i U.S. Exchange Act. Det
kan vara svart for amerikanska aktiedgare att genomdriva sina réttigheter och eventuella krav som de skulle kunna ha enligt
amerikansk federal virdepapperslagstiftning med anledning av Erbjudandet, eftersom Oriflame Bidco plc och Oriflame dr beldgna
utanfér USA och alla eller en majoritet av deras ledande befattningshavare och styrelseledaméter ér bosatta i andra ldnder én USA.
Amerikanska aktieigare kommer kanske inte att kunna stimma Oriflame Bidco plc eller Oriflame eller deras ledande
befattningshavare eller styrelseledaméter i en icke-amerikansk domstol for 6vertrddelser av amerikansk véirdepapperslagstiftning,
och det kan vara svdrt att fa Oriflame Bidco plc, Oriflame eller deras nérstdende underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom
fran en amerikansk domstol.

I den utstréckning det dr tillatet enligt tillimpliga lagar och regler kan Walnut Bidco Plc och dess néirstdende eller méiklare (i egenskap
av agenter fér Walnut Bidco Plc eller, fran fall till fall, dess néirstaende) fran tid till annan frén denna dag, vid sidan av Erbjudandet,
under acceptperioden, direkt eller indirekt, kopa eller arrangera kép av aktier i Oriflame, utanfér USA, som ér féremdl for Erbjudandet,
eller andra virdepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas fér teckning av sddana aktier. Sddana kép kan antingen
ske pé den éppna marknaden till rédande pris eller genom privata transaktioner till férhandlat pris. All information betrdiffande
sdadana kép kommer att offentliggéras genom Nasdagq Stockholm och relevant elektronisk media om, och i den utstréckning, sddant
offentliggérande krévs enligt tillimplig svensk lag, férordningar eller bestimmelser. Vidare kan Walnut Bidco Plcs finansiella
radgivare ocks@ komma att delta i normal handel avseende virdepapper i Oriflame, vilket kan inkludera kép eller arrangemang
avseende kép av sadana véirdepapper.

Mottagandet av kontanter i enlighet med Erbjudandet av en aktiecigare i Bolaget som dr en amerikansk person kan komma att utgéra
en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehédnseende och enligt tillimpliga amerikanska statliga och lokala,
samt utléindska, skattelagar. Varje sadan aktiedgare uppmanas att konsultera en sjélvstéindig egen skatterddgivare angdende de
skattemdissiga konsekvenserna av att delta i Erbjudandet.



VARE SIG U.S. SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION ELLER NAGON DELSTATLIG VARDEPAPPERSMYNDIGHET ELLER
TILLSYNSMYNDIGHET HAR GODKANT ELLER AVVISAT DETTA ERBJUDANDE, BEDOMT RIKTIGHETEN ELLER LAMPLIGHETEN AV DETTA
PRESSMEDDELANDE, ELLER UTTALAT SIG HURUVIDA INNEHALLET | DETTA PRESSMEDDELANDE AR KORREKT ELLER FULLSTANDIGT.
ALLA PASTAENDEN OM MOTSATSEN AR EN BROTTSLIG HANDLING | USA.



