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Adapteo on johtava pohjoiseurooppalainen
mukautettavia rakennuksia valmistava yritys.
Rakennamme, vuokraamme ja myymme
rakennuksia véliaikaisiin ja pysyviin tarpeisiin.
Adapteo syntyi Cramon jakautumisessa
30.6.2019 ja on listattu Nasdaq Tukholmassa
1.7.2019 lahtien.

Adapteo.
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Taloudellinen kalenteri Varsinainen yhtiokokous 2020

Varsinainen yhtidkokous 23.4.2020 Adapteo Oyj:n varsinainen yhti6kokous pidetéan
23.4.2020 klo 13.00. Kokoustoimintaa koskevien
Johdon osavuosiselvitys, rajoitusten vuoksi valtakirjaedustusta ja on-
tammi-maaliskuu 2020 14.5.2020 line-osallistumista koskevat ohjeet seka kokouk-
sen esityslista ja yhtiokokoukselle toimitetut
Puolivuosikatsaus ehdotetut paatokset ja muut asiakirjat ovat saa-
tammi-kesakuu 2020 .......cccceeeunieannnnnn 7.8.2020 tavilla Adapteon verkkosivuilla vahintaan kolme

viikkoa ennen kokousta.
Johdon osavuosiselvitys

tammi-syyskuu 2020 18.11.2020
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Koululaiset heidan mukautettavan
koulun edessa.
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ADAPTEO LYHYESTI

Adapteo yhdella silmayksella

Adapteo on johtava pohjoiseurooppalainen mukautettavia rakennuksia
valmistava yritys. Rakennamme, vuokraamme ja myymme rakennuksia
kouluiksi, paivakodeiksi, toimistoiksi, vanhustenhoitoon ja tapahtumiin
seka valiaikaisiin ettd pysyviin tarpeisiin. Kaikki rakennuksemme perus-
tuvat modulaariseen ja kestavaan rakennuskonseptiin, ja niitad voidaan
mukauttaa kayttdjan tarpeiden mukaan. Suurin osa asiakkaistamme toi-

mii julkisella sektorilla.

Vuonna 2019 liikevaihtomme oli 216 miljoonaa euroa

ja henkilostomaara noin 370. Paakonttorimme sijait-
see Vantaalla. Adapteo on jaettu kahteen liiketoi-
minta-alueeseen: Rental Space ja Permanent Space.
Rental Space liiketoiminta-alueeseen kuuluu mukautet-
tavien rakennusten vuokraus seka asennus- ja muiden
palvelujen tarjoaminen. Permanent Space -liiketoimin-
ta-alue kasittdad mukautettavien rakennusten myynnin
ja pitkaaikaisen vuokrauksen.

Tarkoitus

Mukautuvien yhdyskuntien rakentaminen

Tulevan ennustaminen on aina ollut vaikeaa, ja yhteis-
kunnan vauhdin kiihtyessa se vaikeutuu entisestaan.
Uskomme, ettd paras parannuskeino epavarmuuteen on

mukautettavuus ja etta rakennusten on oltava joustavia.

Voimme muuntaa, vaihtaa kayttotarkoituksen, suuren-
taa, pienentaa ja jopa siirtda rakennuksia muutamassa
viikossa. Nain varmistamme, ettd rakennuksemme on
aina optimoitu kulloisiin tarpeisiin. Nain rakennamme
mukautuvia yhteiskuntia.

Maantieteellinen
lasndolomme

Ydinarvomme

Ennakoiva: Lahestymme kaikkea asiakkaan ja loppu-
kayttajan nakokulmasta. Ylitdmme odotukset aloitteel-
lisuudella ja asiantuntemuksella. Pyrimme asettamaan
itsemme asiakkaidemme ensisijaiseksi valinnaksi mu-
kautettavien rakennusten kasvavilla markkinoilla.

Yhteisty6kykyinen: Jotta voimme hyodyntaa potenti-
aaliamme, jaamme asiantuntemustamme ja vahvistam-
me sisdisia tyoskentelytapojamme ja etsimme aktiivi-
sesti pitkaaikaisia kumppanuuksia, mika tekee meista
vielad tehokkaampia ja suorituskykyisempia. Pyrimme
luomaan ratkaisuja, jotka on tehty monia varten, aina
parantaen ja kasvuun kannustaen.

Sitoutunut: Olemme sitoutuneet rakentamaan mukau-
tuvia yhteiskuntia ja ottamaan vastuun henkilokohtai-
sesta roolistamme siind. Opimme ja kasvamme virheista
voidaksemme varmistaa, etteivat ne toistu. Rakennam-
me luottamusta pitamalla lupauksemme ja kertomalla
ongelmista, ja vahvistamme suhteita asiakkaisiin ja
kollegoihin ylittdamallé odotukset.

Sitoutunut

Yhteistyokykyi-
Sispgpleir
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ADAPTEO LYHYESTI

Liikevaihto:

216

miljoonaa euroa

Vertailukelpoinen kayttokate:

88,5

miljoonaa euroa

Portfolion kokonaisneliomaiara:

1009 986.

Portfolion kdyttoaste:

84

prosenttia

Keskiméérdinen vuokra neliometria kohti:

159...

Keskeiset luvut, pro forma

Portfolion ik&, vuosia
(% koko kalustosta)

milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2019 2018 50

Liikevaihto 216,2 220,6

Vuokratuotot 132,7 128,8 40

Liikevaihdon kasvu kiinteilld valuuttakursseilla, % -0,2

Vuokratuottojen kasvu kiinteilla valuuttakursseilla, % 4,6 30

Vertailukelpoinen kayttokate 88,5 83,6

Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % 40,9 37,9 20

Kayttokate 761 78,4

Kayttokatemarginaali, % 35,2 35,5 10

Vertailukelpoinen EBITA 37,2 50,6

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali, % 17,2 22,9 0

<5 6-10 11-15 16-20  >20

Liikevoitto (EBIT) 221 42,6 vuotta  vuotta  vuotta vuotta  vuotta

Liikevoittomarginaali, % 10,2 19,3

Tilikauden tulos 8,6 28,3 Adapteo portfolion koko

Osakekohtainen tulos, euroa 0,19 0,63 (m? yhteensd)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,61 0,73 1200

Nettovelka / vertailukelpoinen kayttokate 2 4.5 1000

Operatiivinen ROCE, % 8,5 12,1

Operatiivinen kassavirta ennen kasvuinvestointeja’ 65,7 57,6 800

Kassavirtasuhde ennen kasvuinvestointeja, % ' 74,2 93,3

Kasvuinvestoinnit ' 29,1 46,7 600

Moduulien neliomaara yhteensa 1009 986 970 447 400

Kayttoaste, % 84,4 85,3

Keskimaarainen neliévuokra (€/vuosi) ' 158,7 162,8 200

; o N 0

2?’:::;:’:: r:;;:ts(:ietljii?:1—12/2019 lukuihin 206 207 2018 2019
Liikevaihto liiketoimin- Liikevaihto maittain Vuokratuotot

ta-alueittain

7

86 ‘
53 . Ruotsi 53 %

Suomi 26 %
Tanska 10 %

. Saksa7 %

Norja 4 %

. Rental Space 86 %
Permanent Space 14 %
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asiakassegmenteittdin

. Sosiaalinen infrastruktuuri 72 %
Toimisto 22 %
Muut 6 %



ADAPTEO LYHYESTI

Keskeiset tapahtumat 2019

2 = Toukokuussa Philip Isell Lind af Hageby nimitettiin = Cramon ylimaarainen yhtiokokous paatti 17.6.2019
toimitusjohtajaksi. Adapteon jakautumisesta.

= Adapteon portfolion kokonaisneliomaara ylitti miljoo-
na neliémetria kolmannella neljanneksella, jolloin sen
kokonaispinta-ala oli 1 012 226 neliémetria.

= Adapteosta tuli itsendinen yritys, ja se listautui Nas-
daq Stockholmiin. Adapteon osakkeiden kaupankaynti
Nasdaq Tukholmassa alkoi 1.7.

» Permanent Space -liiketoiminta-alue toimitti ensim-
maisen rakennuksensa Norjaan ja jatkoi laajentumis-
taan Suomessa.

= Rental Space -liiketoiminta-alue solmi merkittavia so-
pimuksia strategisten asiakkaiden Akershusin kunnan
ja Helsingin kaupungin kanssa.

» Adapteo esitteli Saksan markkinoille Adapteo.Hybri-
din, jossa yhdistyvat puun ja terdksen edut.

= Erik Ska&nsberg nimitettiin talousjohtajaksi ja = Magnus Tinglof aloitti Permanent Space -liiketoimin-
Niklas Alm sijoittajasuhdejohtajaksi. ta-alueen varatoimitusjohtajana.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vahvistunut asema heikoilla
markkinoilla

Operatiivisesta ndkdkulmasta vuosi 2019 oli Adapteolle saavutusten vuosi.
Erotimme Adapteon Cramosta, loimme uuden organisaation ja perustimme
itsendisen yrityksen, jonka listasimme Nasdaq Tukholmassa. Samaan aikaan
integroimme merkittavan yritysoston ja otimme kaytt66n uuden ERP-jar-
jestelman kaikilla markkinoillamme. Lisédksi kehitimme ja lanseerasimme
uuden brandimme, joka edustaa mukautuvuutta, innovointia ja kiertota-
loutta, ja jonka ydinarvo on kestava kehitys. Keskitymme nyt jatkamaan
matkaa kohti koko potentiaaliamme itsendisena yrityksena.

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttékate kasvoi 6 %
88,5 miljoonaan euroon ja vertailukelpoinen kayttoka-

44
teprosentti kasvoi 3 prosenttiyksikkda 40,9 prosenttiin. Ad a pteo ott a a

Vuokratuotot kasvoivat 5 % kiinteilla valuuttakursseil-

la ja konsernin liikevaihto pysyi ennallaan edelliseen jo htoa Se m a n

vuoteen verrattuna. Liikevaihtomme oli yhteensa 216,2
miljoonaa euroa. Vapaa kassavirta kasvoi vuoden aikana k h 't tt - -
36,5 miljoonaan euroon (11,0), mika korosti kasvuinves- e I e a essa
tointiemme harkinnanvaraista luonnetta vuonna, jolloin

imn\;:'stoinnit olivat jonkin verran edellisvuosia alhaisem- t u I eva is u u d e n
rakennusratkaisuja
Julkisen sektorin hiljaisempi vuosi mu ka ut uvam paa

Vuoden 2019 aikana olemme my&s kohdanneet joitakin

haasteita: paamarkkina-alueemme Ruotsin julkisen ja kestéVé m pé é

sektorin markkinat olivat odotettua hiljaisemmat, mika o ”
on johtanut hankealoitusten ja vuokrasopimusten ht k t t
pidennysten vdhenemiseen seka projektien suurem- y e I S u n a a Va r e n °
paan palautumiseen. Na&illa haasteilla on vaikutusta
my&s vuonna 2020. Kehitys johtui paaasiassa epavar-
muudesta, joka liittyi hallituksen puutteeseenaikana,
jolloin kunnat suunnittelevat yleensa seuraavan vuoden
talousarvioitaan. Lisdksi Ruotsin kuntien kustannus-
saastoaloitteet vaikuttivat vuoden 2019 jalkipuoliskon
markkinatoimintaan. Ruotsin yksityisen sektorin kysyn-
ta jatkui suotuisana, vaikkakin myyntisyklit pitenivat.

Maantieteellinen laajentuminen
ja vahvistettu tarjonta

Marraskuussa 2018 hankitun Nordic Modular Groupin
integrointi jatkui menestyksekkaéasti vuoden aikana.
Yrityskauppaan kuuluva tehdasvalmisteinen pysyva
rakennustarjonta muodosti liilketoiminta-alueen Per-
manent Space, jota kehitimme vuoden aikana laajen-
tamalla toimintaamme Suomessa ja menemalla Norjan
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

markkinoille. Integraatiotydssa analysoimme perusteel-
lisesti kummankin yrityksen Rental Space -ratkaisujen
kaupallisen logiikan ja optimoimme arvolupauksemme
ja tarjontamme. Liséksi saavutimme virstanpylvaan kol-
mannella neljannekselld, kun vuokrattavan portfoliom-
me kokonaisala ylitti miljoona neliometria. Téama antaa
meille pohjoismaiden suurimman ja monipuolisimman-
portfolion, joka on myds yksi koko Euroopan johtavista.

Toimenpiteet kannattavuuden
ja kasvun parantamiseksi

Vuoden aikana paransimme kaupallista kilpailukykyam-
me, organisaation tehokkuuttamme ja suorituskykyam-
me Rental Space liiketoiminta-alueella ja jatkoimme
suorituskykyéa kohentavaa ohjelmaamme Permanent
Space -liiketoiminta-alueella. Vuoden 2019 alussa
kaynnistimme operatiivinen tehokkuus -ohjelman,
jonka tavoitteena on poistaa pullonkauloja ja parantaa
yleista operatiivista tehokkuuttamme. Tahan sisaltyvat
aloitteet liittyvat LEAN-tuotantoon, suoriin materiaa-
lihankintoihin sekéa tuoterakenteiden ja hankintapro-
sessien standardointiin ja organisaation tehokkuuteen.
Aloitteilla paransimme seka tuotantoverkostojamme
ettd hankintaaja odotuksena vuonna 2020 on saavuttaa
lisaparannuksia.

Jatkoimme my&s konsernin laajuista kaupallinen
erinomaisuus -ohjelmaa. Ohjelma perustuu viiteen
pilariin — kaupallisen tarjonnan optimointiin, hinnoitte-
lun erinomaisuuteen, myyjien tehokkuuteen, myynnin
digitalisointiin ja bréndipddoman kasvuun. Olennainen
osa kaupallista tarjontaamme on ratkaisuvalikoimamme
jatkuva kehittédminen ja teravoittaminen. Rental Space
lilkketoiminta-alueella lanseerasimme modulaarisen
Adapteo.Hybrid-jarjestelman, joka on uusi mukautuva
rakennusratkaisu Keski-Euroopan markkinoille. Ratkaisu
yhdist&a terédksen ja puun edut samassa rakenteessa,
mika mahdollistaa korkean energiatehokkuuden ja tar-
joaa erinomaisen ulkopinnan ja laadukkaan sisailmas-
ton. Suomessa vauhditimme vanhojen rakennusjéarjes-
telmien uudistamista vahvistaaksemme pitkan aikavalin
kilpailukykyamme.

Ndytamme tieta kohti kestdvaa
kehitysta ja kiertoteollisuutta

Me kaikki tiedamme, etta rakennus- ja kiinteistoteol-
lisuus vaikuttaa merkittavasti ymparistoon. Perintei-
sesta rakennus- ja kiinteistoteollisuudesta poiketen
rakennuksemme ovat mukautettavia, helposti saata-
villa ja puurakenteisia ja niita kaytetaan uudelleen ja
uudelleen asiakkaidemme tarpeista riippuen. Tama
kiertoliiketoimintamalli yhdessa resurssitehokkuuteen
ja innovaatioihin keskittymisen kanssa tasoittaa tieta
uudelle ja kestavammalle rakennus- ja kiinteistoteol-
lisuudelle, jossa Adapteo ottaa johtoaseman tulevien
rakennusratkaisujen kehittdmisessd mukautuvampaa ja
kestavampaa yhteiskuntaa varten. Vuonna 2020 jat-

kamme kestavyystydomme kehittamista varmistaen, etta
strategiamme on hyvin integroitu kaikkiin toimialoihim-
me ja etta ratkaisumme mahdollistavat fossiilivapaan
tulevaisuuden.

Keskipitkan aikavalin rakenteelliset
suuntaukset tukevat markkinoitam-
me

Vaikka markkina-aktiviteetti oli vuonna 2019 alhaisempi,
julkisen sektorin tarpeet pysyvat ennallaan ja keski-
pitkan aikavalin nakemyksemme suotuisasta markki-
nakehityksesta pysyy ennallaan. Vanha rakennuskanta
huomattavillaperuskorjaus tarpeilla, kaupungistuminen,
véestdrakenteen muutokset, koululaisten ja lasten
kasvava maara paivakodeissa ja jatkuvasti kasvava
vanhusvaesto ovat esimerkkeja primaarisista markkina-
voimista, joiden odotetaan tuottavan jatkuvaa kysyntaa
ratkaisuillemme. Samanaikaisesti ndéemme tehdasval-
misteisten rakennusten ja mukautuvien tilaratkaisujen
markkinaosuuden kasvavan jatkuvasti ja jopa kiihtyvasti
tulevina vuosina.

Vahvempi organisaatio jatkuvaa
kasvua varten vuonna 2020

Adapteo on nykymuodossaan uusi organisaatio, mutta
meillad on vakiintunut lilkketoimintamalli ja asiantunteva
henkil6st6. Vuonna 2019 vahvistimme organisaatiota
eri alueilla ja teemme niin jatkossakin. Kyvykkaiden ja
kokeneiden tydntekijoiden houkutteleminen, osaami-
semme ja valmiuksiemme kehittdminen sekéa avainhen-
kildiden sitouttaminen ovat valttamattomia onnistuak-
semme.

Kun nyt laitamme vuoden 2019 kirjoihin ja aloitamme
uuden vuosikymmenen, odotan innolla, ettéd paasen jat-
kamaan alan johtavan mukautuvien rakennusratkaisujen
yrityksen rakentamista ja keskittyméaan taysin liiketoi-
mintamme ja kilpailukykymme parantamiseen ja ennen
kaikkea parhaiden ratkaisujen toimittamiseen asiakkail-
lemme ja heidan kayttajilleen. En malta odottaa, etta
saan tdman tapahtumaan.

Voitte olla varmoja, ettemme lep&a ennen kuin olem-
me onnistuneet!

Philip Isell Lind af Hageby
Toimitusjohtaja
Adapteo Group
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Mukautuvien yhteiskuntien
rakentaminen

Adapteon johto on laatinut yhtion strategian vuoteen 2023 asti. Johto
on maaritellyt useita strategisia keinoja Adapteon Pohjois-Euroopan
johtoaseman vahvistamiseksi seka entisestaan vahvistaa vahvaa
liiketoimintamallia ja tehokkuutta arvon luomiseksi osakkeenomistaijille.
Adapteon keskeisia strategisia pilareita ovat kasvun laajentuminen,
kaupallinen erinomaisuus ja toiminnan tehokkuus.

Olemassa olomme tarkoitus

Mukautuvien yhdyskuntien rakentaminen

Kuinka toimimme Ennakoiva « Yhteistyokykyinen « Sitoutunut

Mita tarjc Mukautettavat rakennukset
Strategiset pilarit .Kasvun. K?upalll.nen Operatiivinen
laajentuminen erinomaisuus tehokkuus
) 3 Vertailukelpoisen EBITDA:n Operatiivinen ROCE yli Nettovelka / vertailukelpoinen
Taloudelliset tavoitteet kaksinumeroinen kasvu 10 prosenttia EBITDA 3,5—4,5
Kasvun Iaajentumlnen Nykyiset aktiviteetit

» Laajentuminen vanhustenhoidon majoitussegmenttiin

Kasvun laajentumisessa on kyse orgaanis- n Lisdantynyt keskittyminen yksityiseen sektoriin

ten ja epéorgaanisten kasvumahdollisuuk-
sien tunnistamisesta. Tama voi tarkoittaa . .. . .
maantieteellisté laajentumista, toiminnan Liiketoimintamallin laajennus

laajentamista uusille segmenteille kuten Adapteolla on rajallinen asema Ruotsin ulkopuolisilla
vanhustenhoitoon, palvelujen ja uusien tuotteiden myyntimarkkinoilla, ja nykyisen toimintaympariston
lisdamisesta valikoimaamme tai liiketoimintamallimme hyoédyntaminen tarjoaa mahdollisuuden laajentaa ja
laajentamisesta. vahvistaa asemaamme muissa maissa. Vuokraustoimin-

nan yhdistaminen NMG-yritysoston tuomiin pitkaai-
kaisvuokraukseen, myyntivalmiuksiin ja resursseihin

Asiakassegmentin Iaajennus muodostaa selkdrangan mahdollisuuden hyédyntami-
Adapteon vahemman penetroidut asiakassegmentit, selle.

kuten vanhustenhoito, terveydenhuolto ja sosiaalihuol- A . .

to seka toimistot, tarjoavat kasvupotentiaalia. Toimis- Nykyiset aktiviteetit o

tojen kasvavaa asiakassegmenttia hallitsevat yksityisen = Avaimet kateen -ratkaisujen myynnin aloitus Suomes-
sektorin asiakkaat, jotka ovat yleensa vahemman sa ja Norjassa ] ) )
herkkia hinnoittelulle. Nykyaikaisen korkealaatuisen m Pitkaaikaisvuokrauksen aloitus Suomessa ja Norjassa
portfolion ansiosta meilla on hyvat mahdollisuudet

kasvaa tassa segmentissa.
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Tarjonnan laajentaminen

Adapteon vahvat arvoketjuvalmiudet yhdistettyna
laajaan markkinatuntemukseen ovat perusta nykyisen
tarjonnan laajentamiselle. Uusien tuotteiden ja ratkai-
sujen jatkuva kehittdminen tukee kasvua seka nykyisille
ettéd uusille asiakassegmenteille ja tukee my6s meita
ratkaisujen vakaan ja houkuttelevan hintakehityksen
yllapitamisessa.

Nykyiset aktiviteetit

» Laajentuminen vanhustenhoitomarkkinoille
= Adapteo.Hybrid -ratkaisun esittely

» Projektitoimistot

Maantieteellinen laajennus

Adapteon tavoitteena on hyédyntaa maantieteellisia
markkina mahdollisuuksia hyodyntamalla sen nykyisia
keskuksia ja laajentamalla edelleen operatiivista jalan-
jalkea. Lisaksi yritysostoja voidaan kayttaa strategian
toteuttamisen nopeuttamiseen.

Nykyiset aktiviteetit

» Pohjoismainen penetraatio molemmille liiketoimin-

ta-alueille

= Permanent Spacen onnistunut laajennus Suomeen ja
Norjaan

» Jatkuva alueellinen laajentuminen Saksaan

Lisdarvopalvelun laajennus

Mukautettavan rakennustarjontamme taydentaminen
lisdarvotuotteilla ja —palveluilla, kuten kiinteistéhoidol-
la, talonmies-, turvallisuus- ja vakuutuspalveluilla seka
sisd- ja ulkotilojen lisémukavuuksilla, tarjoaa houkutte-
levia lisatuloja pitkalla aikavalilla.

Nykyiset aktiviteetit

= Kiinteistonhoito

= Maisemointi ja leikkipaikat
» Huolto ja kunnossapito

Kaupallinen erinomaisuus

%]

Kaupallisen erinomaisuuden pilari kes—
kittyy tavoitteeseemme siirtya intuitioon
perustuvasta myyntistrategiasta konk-
reettisiin tosiasioihin perustuvaan myyn-
tistrategiaan. Viemme tata eteenpain kes-
kittymalla hinnoittelun erinomaisuuteen, varmistamalla,
ettd annamme tehokkaille myyjillemme oikeat tyokalut
ja viitekehykset ja kdyttamalla strategisia markkinointi-
valmiuksiamme liidien ja myynnin tuottamiseen.

Tarjonnan optimointi

On tarkeaa tarjota toisiaan taydentavia ratkaisuja,
jotka on positioitu optimaalisesti markkinoille ja jotka
vastaavat asiakkaiden tarpeisiin. Adapteo pyrkii hyo-
dyntamaan tietoaan asiakkaiden mieltymyksista kalus—
tonsa ja tarjontansa yhdenmukaistamiseen ja keskittaa
investointitoimintansa laadukkaampiin ja monipuoli-
sempiin moduulisarjoihin, jotka tarjoavat houkuttelevan
moduulitalouden.

Nykyiset aktiviteetit

= Arvolupauksen selvennys kaikille rakennusjarjestel-

mille

» Tarjonnan konsolidointi ja yhdenmukaistaminen

» Olemassa olevien rakennusjarjestelmien teknisten
ominaisuuksien paivitykset ja parannukset

Brandipddoman kasvattaminen
Adapteo ottaa kdyttdon yhtenaisen markkinointi- ja
brandistrategian, johon siséltyy brandin ja tarjon-
nanasemointi. Tuotemerkit, joita ostettu NMG kaytti
toiminnassaan, yhdenmukaistetaan Adapteon tuote-
merkkien kanssa.

Nykyiset aktiviteetit

» Konsernin bréndivalikoiman ja rakenteen yhdenmu-

kaistaminen

Brandialustan kehittaminen tunnettuuden, mielikuvi-

en ja suosion lisaamiseksi

» Markkinoinnin suorituskyvyn parantaminen kaikilla
markkinoilla liidien tuotannon ja myynnin parantami-
seksi

Hinnoittelun erinomaisuus

Adapteo pyrkii yhdenmukaistamaan ja optimoimaan
moduulisarjojen hinnoittelun dynaamisen hintaposition
luomiseksi ja tarjonnan paallekkaisyyksien poistamiseksi.

Nykyiset aktiviteetit

= Yleinen hinnoittelu on kartoitettu ja hinnoittelumallit
on yhdenmukaistettu koko organisaatiossa

» Markkinaldhtoisten hinnoittelutaktiikoiden toteutta-

minen

= Tarjoushinnoittelun tarkkuustyokalujen ja -prosessien
kehittaminen

Myyjien tehokkuus

Tarkea nakokohta myyjien tehokkuuden parantamisessa
on myyntiprosessien yhdenmukaistaminen, jotta voidaan
varmistaa johdonmukainen ja asiakkaaseen keskittyva
tyoskentelytapa. Prosesseihin perustuvia suoritusky-
kyindikaattoreita ja myynnin ohjausmallia kdytetaan
suorituskyvyn edistamiseen koko organisaatiossa.

Nykyiset aktiviteetit

= Myyntiprosessien yhdenmukaistaminen ratkaisusuun-
nittelun ja tarjouslaskennan kanssa

» Myyntityokalujen ja -mallien yhdenmukaisuuden var-
mistaminen koko organisaatiossa

n Uuden KPI-rakenteen kayttoonotto, joka ohjaa yksilol-
listd ja kollektiivista myyntitoimintaa

VUOSIKERTOMUS SISALTAEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN 2019 10



LIIKETOIMINTASTRATEGIA

Myynnin digitalisointi

Digitaalisia tydkaluja voidaan hyddyntaa myyntiproses-
sin tehokkuuden parantamiseksi seka asiakkaiden sitou-
tumisen parantamiseksi koko ostoprosessin ajan. Myyn-
nin digitalisaatio strategisena tytkaluna varmistaa, etta
myyntiorganisaatio jatkaa alan viemista eteenpain ja
maksimoi samalla tuottopotentiaalin tulevaisuudessa.

Nykyiset aktiviteetit

= Tulevaisuuden vaatimukset tayttéavien digitaalis—
ten tydkalujen, kuten moduulien sisé- ja ulkotilojen
3D-visualisointitytkalun kayttéonotto.

= Myynnin ohjauksen ja tuen ohjaaminen keskitetyssa
Bl-ratkaisussa

» Portfolio -operaatioiden suunnittelutybkalujen kayt-
téénotto

Operatiivisen tehokkuuden pilari keskittyy
16ytamaan tapoja parantaa kustannus-

Operatiivinen tehokkuus
tehokkuutta korkea laatutaso sailyttaen.
Meidan toimintamalli liilketoimintayksi-

kodissamme on aina tiiviin tarkastelun alla;

kuinka voimme optimoida tehokkuutta tehtaissa tehos-
tamalla moduulien, materiaalien ja aliurakoitsijoiden
hankintaa sek& hy6dyntamaan portfolioomme parhaalla
mahdollisella tavalla.

Hankinnan erinomaisuus
Kustannussynergioita voidaansaavuttaa, erityisesti
NMG-yritysoston jalkeen. Hankintatehokkuuden paran-
taminen on mahdollista hyddyntamalla yhdistettyjen
toimintojensuurempaa kokoa, keskittamalla konserni-
toimintoja vélillisten kustannusten laskemiseksi, jotka
liittyvat esimerkiksi markkinointiiin ja tietotekniikka-
jarjestelmiin, seka lisaamalla operatiivista tehokkuutta
optimoidulla moduulien hankinnalla.

Nykyiset aktiviteetit
n Keskittyminen suoriin materiaalihankintoihin
= Hankintaprosessien parantaminen

Tehtaan ja jakelukeskusten tehokkuus
Adapteo pyrkii tuottamaan mukautettavia rakennuksia
nopeammin, luotettavammin ja kestavammin. Pyrimme
toimitusketjussamme saavuttamaan logistiset tehok-
kuusedut ja mahdollistamaan rakennusten saumatto-
man toimituksen. Saavutamme merkittavia kustannus-
saastoja tehokkaamman tuotantosuunnittelun avulla
sekd maksimoimalla vuokramoduulien toimitus- ja
palautuskatteen keskittymalla kokoonpano- ja purku-
kustannuksiin seka alihankkijoiden hankintaan.

Nykyiset aktiviteetit

= LEAN-tuotantoprosessien edelleen kehittaminen

n Tuoterakenteen standardoinnin toteuttaminen

= Ulkoisen tuotannon osien korvaaminen sisaisella
tuotannolla

Organisaation tehokkuus

Adapteo pyrkii jatkuvasti yhtendistamaan prosesseja

ja ottamaan kayttoon yhteisen organisaatiokulttuu-

rin. Téhan kuuluu uuden, yhteisen ja yhdenmukaisen
toimintamallin luominen, jossa on selkeat toiminnot ja
roolit. Lisaksi optimoidaan eri maiden organisaatioiden
koko liiketoiminnan merkittavyyden ja muiden keskeis—
ten mittareiden perusteella ja otetaan kayttoon parhaat
kaytannot koko yrityksessa.

Nykyiset aktiviteetit

» Tehokkuutta edistévien rakenteiden, ohjeistojen ja
politiikkojen kayttédnotto

» Organisaation vahvistaminen houkuttelemalla ja sito-
uttamalla kykyja

» Tulosohjauksen ottaminen kaytt66n koko organisaa-
tiossa

Kayttoasteen optimointi

Portfolion optimaalisen kayttéasteen kasvu on seuraus-
ta saumattomasta yhteistyostéa ja vahvoista valmiuksis-
ta koko arvoketjussa ja organisaatiossa. Kédyttdastetta
parantavat keskeiset alueet ovat toimitusketju, myynti
ja toiminnot, tuotekehitys, ratkaisujen ja tuotteiden
standardointi, tuotanto ja hankinta seké data- ja analy-
sointivalmiudet.

Nykyiset aktiviteetit
 Lilketoimintatietotytkalujen hyddyntaminen portfo-
lion suunnitteluprosessien parantamiseksi
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Moduulien elinkaaren hallinta Taloudelliset tavoitteet

Tuleviin saantelymuutoksiin liittyvat saannélliset huol-

lot, kunnostusty6t ja paivitykset ovat tydkaluja, joilla Hallitus on asettanut Adapteolle seuraavat taloudelliset
varmistetaan rakennuksen muodostavien moduulien tavoitteet:

tehokas uudelleenkayttd ja kdyttdidan maksimointi.
Adapteo myy toisinaan vanhoja moduuleja ja korvaa

ne uusilla nykyaikaisemmilla uudistaakseen jatkuvasti-
portfolioaan, ja keskitymme parempaan seurantaan ja
vanhojen moduulien optimaalisen myynti- ja vaihtoajan
tunnistamiseen.

Tavoite Tulos 2019

Vertailukelpoisen kayttdokatteen
kaksinumeroinen kasvu 6%

Nykyiset aktiviteetit
n Portfolion jatkuva uusiminen, vanhojen jarjestelmien
korvaaminen premium-jarjestelmilla

Operatiivinen sijoitetun paa-
oman tuotto yli 10 prosenttia 8,5%

Nettovelan suhde vertailukelpoi-

GRE SN SIR=S

seen kayttokatteeseen 3,5—4,5 4.5x

Ehdotus olla
Tavoitteena jakaa osinkoa yli jakamatta
20% nettotuloksesta’ osinkoa

"Konsernin tilikauden tulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavia eria

B - FS
056 Gy tn i I
£k LI Mm Nn Qo
B T 2
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Rakenteellisten trendien
tukemat kasvavat markkinat

Adapteon markkinat koostuvat mukautettavien rakennusten vuokrauk-
sesta ja myynnista Ruotsissa, Suomessa, Tanskassa, Norjassa ja Sak-
sassa. Mukautettavat rakennukset ovat tehdasvalmisteisia modulaarisia
rakennuksia, joiden toimivuus ja laatu vastaa paikan paalla rakennettuja
rakennuksia. Niita voidaan kayttaa seka lyhyen etta pitkan aikavalin tar-
peisiin, ja niita tarjotaan useille segmenteille, kuten kouluksi, paivako-

deiksi, toimistoiksi ja muille yksityisen ja julkisen sektorin toimipaikoiksi.

Julkinen sektori on tarkein asiakassegmentti, ja siihen
kuuluvat kunnat, 1aanit, viranomaiset, julkiset laitokset
ja muut julkisen sektorin yhteisot. Julkisen sektorin
asiakkaiden suuri osuus vakauttaa markkinoita pitkalla
aikavalilla. Suuri osa seka vuokraus- ettd myyntimark-
kinoista koostuu sosiaalisiin infrastruktuuriin liittyvista
asiakassegmenteist4, joita julkinen sektori hallitsee.
Useimmissa tapauksissa julkisilla asiakkailla on lakisaa-
teinen velvollisuus toimittaa tiloja erilaisiin tarpeisiin,
kuten paivakodeille, kouluille ja vanhustenhoitolaitok-
sille. Sen vuoksi markkinoihin vaikuttavat suurelta osin
taustalla olevat kysyntatekijat, ennen kaikkea alueel-
linen vaestokehitys ja peruskorjaustarpeet, pikemmin
kuin yleinen taloudellinen tilanne.

Markkinoiden kasvu,
veturit ja trendit

Mukautettavien rakennusten vuokraus- ja myyntimark-
kinat ovat osoittaneet vahvaa historiallista kasvua.

Seka vuokraus- ettd myyntimarkkinoiden keskipitkan
aikavalin kasvua tukevat rakenteellisen kysynnan veturit
ja trendit, kuten: Véaestonkasvu ja kaupungistuminen,
lasten kasvava maara koulu- ja paivakodeissa seka
kasvava vanhusvaesto, rakennuskannan ikdantyminen ja
peruskorjaustarpeet sekd mukautettavien rakennusten
suosion kasvu.

Vdestonkasvu ja kaupungistuminen
Vaestonkasvu ja kaupungistuminen vaikuttavat alueelli-
siin tilantarpeisiin niin kasvukeskuksissa kuin nettotap-
pioalueillakin, mika tarjoaa mahdollisuuksia mukautet-
taville rakennuksille. Kasvukeskuksissa tarvitaan usein
kiireesti tilaa. Kaupungistumisen vaikutukset koskevat
erityisesti paivakoti- ja koulukiinteistojen tarjoajia, silla
kaupunkeihin muuttavat ovat usein nuoria tai perheita.
Suurissa kaupungeissa, joissa tilaa voi olla vaikea hank-
kia, mukautettavia rakennuksia voidaan kayttaa akillisen
kysynnan kasvun kasittelyyn. Vaihtoehtoisesti mukau-
tettavia rakennuksia voidaan kayttaa "ajan ostamiseen"
pysyva pitkan aikavalin ratkaisuja koskevissa monimut-
kaisissa paatoksentekoprosesseissa.

Toisaalta joustavia ratkaisuja suositaan nettotappioalu-
eilla. Koska kuntien voi olla vaikeaa ennustaa tulevia
rakennustarpeita ja sitoutua paikan paalla rakennettui-
hin ratkaisuihin, joista syntyy pitkaaikaisia velvoitteita,
kunnat valitsevat valiaikaisia vuokrausratkaisuja, koska
ne tarjoavat joustavuutta ja rajoittavat rahoitusvas-
tuita. Pysyvéaan tehdasvalmisteiseen avaimet kateen
-ratkaisuun investoimista voidaan myds pitaa toteutta-
miskelpoisena vaihtoehtona paikan paalla rakennetuille
rakennuksille, koska mukautettavia rakennuksia voidaan
kayttaa uudelleen ja uudelleen.

Viaestokehitys luo tarpeen

mukautettaville rakennuksille

Lapset ja vanhukset ovat hyvin edustettuina Adapteon
markkinoilla. Lasten maaran kasvu ja nopeasti ikdantyva
véesto luovat merkittavia mahdollisuuksia siirtokelpoi-
sille tilaratkaisuille.

Pohjoismaiden vaestorakenteen muutokset ovat
johtaneet Euroopan nopeimmin kasvavaan vanhusten
maaraan. Vaeston ikdantyminen johtaa tilakysynnan
pysyvaan ja jokseenkin ennustettavaan kasvuun, mika
tarjoaa mahdollisuuksia vanhustenhoidon markkinase-
gmentille.

Yleisesti ottaen lasten maaran Pohjoismaissa odo-
tetaan kasvavan hieman tulevaisuudessa, paaasiassa
Ruotsissa ja Tanskassa. Kunnilla ja muilla julkisyhtei-
sGilla on lakisaateinen velvollisuus tarjota tilaa pai-
vékodeille ja kouluille. N&in ollen erityisesti suurissa
kaupungeissa lasten nopea lisdantyminen luo kiireellista
tarvetta lisakapasiteetille, mika suosii mukautettavia
rakennusratkaisuja nopeilla ja ennustettavilla toimituk-
silla.
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Vanheneva rakennuskanta, jolla on

kasvava korjaustarve

Rakennuskanta vanhenee Pohjoismaissa ja Saksassa,
mika liséda seka remonttien ettd uudisrakentamisen
tarvetta, mika puolestaan lisaa tilapaisten ja pysyvien
tilojen tarvetta. lkaantyvan rakennuskannan odotetaan
vaikuttavan erityisesti paivahoito-, terveydenhuolto- ja
koulukiinteistomarkkinoihin.

Noin puolet pohjoismaisesta koulutusrakennuskan-
nasta rakennettiin 1960-luvun ja 1980-luvun valilla.
Nain ollen tulevina vuosina tdmé osa rakennuskannasta
lahestyy 50 vuoden ikaa, jolloin peruskorjauspalvelujen
tarve tyypillisesti kasvaa. Vanheneva rakennuskanta
kasvattaa my6s uudisrakentamisvolyymia. Uudisraken-
tamisen volyymit lisaavat korkealaatuisten puolipy-
syvien mukautettavien rakennusratkaisujen kysyntaa,
koska ne voidaan tarjota joustavampana ja tehokkaam-
pana vaihtoehtona paikan paalla rakennetuille raken-
nuksille.

Yksityisen sektorin kasvu

ja teollinen toiminta

Edelld mainittujen markkinatekijoiden ja suuntausten
lisaksi yksityisen sektorin kasvu ja teollinen toiminta tu-
kevat markkinoiden kehitysta ja lisddvat mukautettavien
rakennusratkaisujen tarvetta erityisesti toimistoasia-
kassegmentissa. Kasvava tilauskanta lisaa resurssien ja
kapasiteetin tarvetta, mika kasvattaa teollisuusyritysten
seka tilapaisten etté pysyvien tilojen tarvetta. Modu-

laaristen rakennustekniikoiden lisddntynyt hyvaksynta
seka joustavuuden ja nopean toimituksen arvostus yksi-
tyisella sektorilla tukee my6s mukautettavien rakennus-
markkinoiden laajentumista.

Kilpailuymparisto

Pohjoismaiden vuokrausmarkkinoilla on kourallinen
suuria mukautettavien rakennusten tarjoajia. Pohjois-
maisilla vuokrausmarkkinoilla Adapteo on suurin toimija,
jolla on hieman yli neljasosa markkinoista. Tarkeimmat
kilpailijat ovat Expandia Ruotsissa ja Parmaco Suomes-
sa. Muita suuria vakiintuneita yrityksia ovat Temporary
Space Nordics, Indus, GSV ja Malthus Uniteam. Saksan
vuokrausmarkkinoilla Adapteolla on muutaman pro-
sentin markkinaosuus, ja siella se on yksi markkinoiden
kymmenesta suurimmasta toimijasta. Saksan vuokraus-
markkinoiden suurimmat toimijat ovat Algeco, Kleus-
berg ja FAGSI. Useat eurooppalaiset kilpailijat myyvat
ja vuokraavat mukautettavia rakennuksiaan.

Adapteolla on myyntimarkkinoilla vakiintunut asema
ydinasiakassegmenteissdamme. Ruotsissa meilld on
noin viidesosa markkinoista, sitd vastoin olemme vasta
askettdin menneet Suomen ja Norjan myyntimarkkinoil-
le. Kilpailuymparistd vaihtelee jonkin verran maantie-
teellisen alueen mukaan, mutta yleinen piirre on se, etta
markkinat ovat vakiintuneet. Pohjoismaiden markkinoi-
den lahimmat kilpailijat ovat Moelven yhdessé perinteis-
ten rakennusalan rakentajien ja paikallisten rakennusyri-
tysten kanssa.
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Viime vuosina useat kiinteistoyhtiot ovat pyrkineet so-
siaalisten infrastruktuurikiinteistdjen markkinoille. Tama
korostaa myds tarvetta kehittéa ratkaisuja sosiaalisen
infrastruktuurin alalla ja erityisesti kiinteistésegmen-
tilla. Kiinteistoyhtioita tulisi pitda Adapteon arvokkaina
kumppaneina, jotka lisdavat rakennuskannan peruskor-
jausten tarvetta ja kysyntaa.

Suuren koon ja paikallisen

lasndolon suosiminen

Kilpailuymparisto suosii suurta kokoa ja paikallista las-
néoloa. Asiakkailla on yleensa erilaisia tarpeita, ja suuri
rakennuskalusto mahdollistaa laajan valikoiman erilaisia
ratkaisuja, jotka ovat helposti asiakkaiden saatavilla
vaarantamatta korkeaa kayttoastetta. Pienemmilla
yrityksilla ei luultavasti ole yhta helposti saatavilla
asiakkaan yksilollisia tarpeita vastaavia ratkaisuja, ja
moduulien palautumisella asiakkailta vuokrasopimuksen
paattymisen vuoksi on suurempi vaikutus kayttdastee-
seen kuin suurilla toimijoilla. Suuri rakennusportfolio
mahdollistaa myds osallistumisen suurempiin hank-
keisiin, joita pienten yritysten ei usein ole mahdollis-

ta toteuttaa. Adapteon vuokrarakennusportfolio on

pohjoismaiden suurimpia, mika tuo kilpailuetua, koska
se mahdollistaa nopeat toimitukset seka kysynnan ja
tarjonnan sovittamisen.

Tiukemmat sddntelyvaatimukset
Pohjoismaissa saantelyvaatimukset ovat tiukemmat ja
vaativat mukautettavilta rakennuksilta parempaa laatua
verrattuna Keski-Eurooppaan. Tama suosii paikallisia
vakiintuneita yrityksid, koska keskieurooppalaisten yri-
tysten rakennusten laatu ei valttamatta tayta tiukempia
pohjoismaisia vaatimuksia. Saantelyvaatimusten kiris—
tyessa entisestdan on tarkeas, ettd meilla on nykyai-
kainen korkealaatuinen kalusto, joka on valmis tulevaan
saantely-ymparistoon seka valmiudet ja kyvyt reagoida
saantelymuutoksiin. Mukautettava rakennusportfolio,
joka voidaan helposti ja edullisemmin paivittaa vastaa-
maan muuttuvia saéntelyvaatimuksia, on kilpailuetu.
Adapteo tekee suurimman osan investoinneistaan
kehittyneisiin ratkaisuihin, jotka ovat valmiina tulevai-
suuden muutoksiin ja jotka voidaan helposti paivittaa
pienemmilla kustannuksilla, samalla kun tehdaan tarvit-
tavat investoinnit varmistaaksemme, ettd koko kalusto
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
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Johtava yritys mukautetta-
vien rakennusten alalla

Adapteo on johtava pohjoiseurooppalainen mukautettavia rakennuksia
valmistava yritys. Meilla on toimintaa Pohjoismaissa ja Saksassa, ja suu-
rin osa asiakkaistamme I6ytyy julkiselta sektorilta.

Mukautettavat rakennuksemme joko vuokrataan tai

myydaisn ensisijaisesti julkisen sektorin asiakkail- ” U S ko m m e’ etté

le, kuten kunnille, mutta my6s yksityisille yrityksille,

kuten teollisuusyrityksille. Tilaratkaisumme toimite- k t tt

taan asiakkaille kdyttévalmiina. Pyrimme tarjoamaan m u a u e avu us o n
kustannustehokkaita ratkaisuja, jotka on mukautettu

ihmisten tarpeisiin rajallisia luonnonvaroja riistamatta pa ras pa ra n n u s kei no

tai ymparistoa saastuttamatta. Rakennusten laatu ja .

tekniset ominaisuudet vastaavat paikan p&alla raken- p t

nettuja ratkaisuja ja tayttavat kiinteita tiloja koskevat e ava r m u u ee n ®
lakisdateiset vaatimukset. Tarjoamme myds kiinteiston-

hoitopalveluja seké vuokra- ettd myyntiasiakkaillemme. Ta rj Oa m a I I a

Suuri ja monipuolinen kalusto ra l.(e nnu ks 1a, JOt ka
Pohjoismaissa voivat muuttua
e i tarpeiden muuttuessa,

maaran perusteella. Vuokraportfolio koostuu modulaa-

riseen rakennustekniikkaan perustuvista ratkaisuista, ra ke n n a m me

joita voidaan kayttaa useisiin tarkoituksiin, seka raken-

[ )
nuksista, jotka on erityisesti suunniteltu tiettyyn kayt- k
t66n. Kouluasiakassegmentissa rakennuksia kdytetaan m u a Ut UVI.a ’
yhdyskuntia.

‘.I.ILH

- ’;’J'l'qll 1

Ratkaisut kouluiksi, paivakodeiksi ja Ratkaisut tapahtumiin, kouluiksi, Ratkaisu paivakodiksi.
toimistoiksi. paivakodeiksi.

Ratkaisu toimistoksi. Ratkaisut paivakodiksi ja kouluksi. Ratkaisu opiskelija—asuntolaksi.
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Asiakassegmentit
Liikevaihdon osuus

16 47

B Kouusr

Toimisto 19 %
Muut 18 %
B ruivikoti16%

paaasiassa ensimmaisen- ja toisen asteen kouluraken-
nuksina sekd muina koulurakennuksina, kuten yliopistoi-
na. Erityisid majoitusrakennuksia kdytetaan esimerkiksi
tyontekijaasuntoina, kun taas terveydenhuollon ja
sosiaalihuollon mukautuvia rakennuksia kaytetaan paa-
asiassa vanhusten ja vammaisten asuntoina. Toimistot
ovat merkittéva osa yksityisia markkinoitamme.

Adapteon kaluston keski-ik& vaihtelee maittain ja on
noin kymmenen vuotta, ja moduulin kdyttdika on jopa
30 vuotta. Mukautettavia rakennuksiamme voidaan
kayttaa uudelleen ja uudelleen luoden kiertorakennus-
teollisuuden. Mukautettavia rakennuksia voidaan kayt-
taa useiden vuokrauskertojen ajan ja niita kaytetaan eri
tarkoituksiin asiakkaan tarpeiden mukaan.

Kattava tarjonta eri asiakkaille

Adapteo tarjoaa palveluja ja ratkaisuja padasiassa
kunnille, maakunnille, viranomaisille, julkisille laitoksille
ja muille julkisen sektorin yhteisoille. Yksityisen sektorin
asiakkaitamme ovat esimerkiksi yksityiset yritykset,
jotka vuokraavat tai liisaavat mukautettavia ratkaisu-

ja lyhyempaan tai pitkaaikaiseen tarkoitukseen seka
ostavat mukautettavia ratkaisuja. Rakennusyhti6t ja

Mukautettavien
rakennusten edut

Mukautettavilla rakennuksilla on lukuisia etuja, jotka
kasvattavat niiden suosiota, mm. laatu, toimitusnopeus,
kustannustehokkuus, houkutteleva asiakastalous ja jous-
tava tilankaytté.

Kestava energiajarjestelmien ja tuotannon tehokkuuden
vuoksi. Rakennusten uudelleenkdytto tuottaa seka ym-
paristo- etta padomasaastoja ja tukee kiertotaloutta.

Nopeat ja ennustettavammat toimitukset, koska toita
voidaan tehda sadolosuhteista riippumatta ja ennakoi-
vasti seka selkeamman aikataulutuksen ja toimittajien
koordinoinnin ansiosta.

Liikevaihdon jakautuminen

61

. Vuokratuotot 61 %
Asennus ja muut palvelut 26 %

Uusien moduulien myynti 13 %

alihankkijat vuokraavat yksikoita tyontekijoiden lyhytai-
kaista majoitusta varten. Sosiaalisen infrastruktuurin
asiakkaat muodostavat noin kolme neljasosaa vuok-
ratuotoista. Kymmenen suurimman asiakkaan osuus
vuokratuotoista oli noin 8 %. Asennuksen ja muiden
palvelujen osuus lilkevaihdosta on noin 25 prosenttia.

Asiakassegmentit tuovat
kausiluonteisuutta

Koulu on Adapteon ylivoimaisesti suurin asiakasseg-
mentti, jonka osuus vuokratuotoista on hieman alle 50 %.
Tama tuo jonkin verran kausiluonteisuutta liiketoimin-
taan. Monet toimitukset ajoittuvat Q3:een ja palautuk-
set Q2:een. Vuokratuotot ovat pienemmat kesékaudel-
la, mutta kokoonpano-/purkutulot ovat korkeammat.

Kustannustehokkuus, koska tavalliset modulaariset
rakennukset ovat kustannustehokkaampia valmistaa ja
asentaa paikalla rakennettuihin rakennuksiin verrattuna.
Valvotulla sisdtuotannolla on taloudellisia etuja, silla ra-
kennusten tuotanto etenee yleensa suunnitellusti, mika
mahdollistaa tehokkaan suunnittelun ja kustannusten
pitdmisen budjeteissa.

Houkutteleva vaihtoehto asiakkaalle rahoituksen nakokul-
masta, koska rakennukset mahdollistaa rajoitetun talou-

dellisen sitoutumisen eivatka vaadi etukateisinvestointeja,
mika tarjoaa joustavuutta asiakkaalle. Erityisesti Suomessa
kuntien kassavaje suosii mukautettavia rakennusratkaisuja.

Joustavuus kaytossa ja tarpeen kestossa on myds etu,
silla mukautettavat rakennusratkaisut mukautuvat muut-
tuviin tarpeisiin, ovat siirrettavia ja pystyvat vastaamaan
kapasiteetin ja kysynnén sijaintien muutoksiin.
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Asiantuntemus julkisista tarjouskil-
pailuista ja pitkat asiakassuhteet

Adapteon asiakaskunnan rakenteen vuoksi julkiset
hankintaprosessit ovat olennaisia Adapteon asiakas-
hankinnassa. Suurin osa kaikista julkisista hankinnoista
saadaan julkisisten tarjouskilpailuiden kautta kunkin
Adapteon toimintamaan sovellettavien lakien ja asetus-
ten mukaisesti. Lainsdadanndssa maaritetaan rajoituk-
set, joiden puitteissa julkisen sektorin yksikot voivat
suunnitella julkisia hankintoja koskevat menettelyt,
my0s sen osalta kuinka tarjoukset sisaltavat laadul-
lisia kriteereita arviointiperusteiden osalta. Julkisten
hankintojen jarjestajat asettavat kriteerit ja niille paino-
tukset, joiden perusteella voittava palveluntarjoaja
valitaan. Jos useat osallistujat tayttavat kaikki muut
kriteerit, hinta on yleensa ratkaiseva tekija.

Monet yksityisen sektorin asiakkaat jarjestavat myos
hankkeitaan koskevia tarjouskilpailuja. Koska yksityisia
tarjouskilpailuja ei saannella lailla, hyvat asiakassuhteet
ja referenssit ovat valttamattomia tallaisten tarjouskil-
pailujen voittamiseksi. Vuokratessaan moduuleja pysy-
vampia ratkaisuja varten yksityiset yritykset arvostavat
erityisesti rakennusten nopeaa ja tehokasta toimitusta
jaasennusta. Ne arvostavat myos ratkaisun mukautet-
tavuutta, koska sita voidaan suurentaa tai pienentaa
tarpeen mukaan.

Laaja verkosto, jonka jakelukes-
kukset mahdollistavat nopean ja
tehokkaan uudelleenvuokrausmallin

Siirtokelpoisten tilaratkaisujen tarpeet ovat tyypillisesti
maantieteellisesti hajallaan ja logistisen tehokkuuden ja
nopean toimitusajan varmistamiseksi laaja ja optimoitu
verkosto on tarkea kilpailunakékulmasta. Adapteolla on
kahdeksan jakelukeskusta ja 20 varastoa pohjoismaissa
ja Saksassa, joiden avulla palvelemme asiakkaitamme
tehokkaasti. Liséksi meilla on vakiintunut toimittaja-
verkosto ja vahvat suhteet, jotka ovat tarkeita korkean
laadun, nopeiden toimitusaikojen ja kustannustehok-
kuuden varmistamiseksi. Alihankkijoita kdytetaan usein
mukautettavien rakennusten hankinnassa, ja kdytamme
paljon aikaa ja investointeja suhteiden rakentamiseen
uskottavien toimittajien kanssa.

Sisdinen valmistusvalmius yhdis-
tettyna ulkoiseen toimittajaver-
kostoon

Adapteolla on Ruotsissa vuokramoduulien omaa valmis-
tusta, mutta valmistus on paaosin ulkoistettu kolmelle
Virossa, Puolassa ja T$ekissa sijaitsevalle toimittajalle.
Hallitsemme avainarvoketjutoimintoja itse, mika paran-
taa valmiuksiamme kehittda tarjontaamme ja vastata
paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Sisdinen valmistusval-
mius tarjoaa myos tdydentavaa osaamista, joka auttaa
meitd kehittdmaan ja suunnittelemaan ratkaisujamme
esimerkiksi alykkaampien seka kestavampien ja kustan-
nustehokkaiden materiaalien avulla. Vaihdamme esi-
merkiksi kuljetuksen ja varastoinnin aikana kaytetyissa
moduulisuojuksissa kdytetyn materiaalin kertakayttoi-
sestd muovista kierratettyyn muoviin.

Uudet mukautettavat rakennukset valmistetaan joh-
don ldhiajan kysynnan ennusteen perusteella tai tietyn
asiakastarpeen vuoksi. Tama antaa meille mahdollisuu-
den joustaa padomamenoissa lisdamalla tai véhenta-
malla uutta tuotantoa, jos kysyntéanakymissa tapahtuu
muutoksia, mika rajoittaa riskejamme ja auttaa sailytta-
maan nykyisen vuokraportfolion korkean kayttdasteen.
Se myds vahentaa jatettd, koska sen avulla voimme
tilata oikean mé&aréan materiaalia. Kierrattamalla eris-
tysjatettd voimme kayttaa uudelleen tuotannon jéljelle
jaanytta materiaalia. Jéljelle jadneet eristeet revitdan
kappaleiksi ja voidaan sitten kayttaa uudelleen.
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Suunnittelu ja tuotekehitys,
jolla on todistettu kyky tuoteinno-
vaatioille

Adapteo jatkuvasti suunnittelee, rakentaa ja kehittaa
moduulejamme ennakoidakseen asiakkaidemme tulevia
tarpeita seka lainsdadantoon, asetuksiin, rakennuslupiin
ja paikallisiin lupiin tulevia muutoksia toiminta markki-
noillamme. Kiertotalous on keskeinen tekija suunnit-
telussamme ja tuotekehitystyossamme, mika tarkoit-
taa, ettd parannamme ja kehitdmme prosessejamme
jatkuvasti, jotta voimme maksimoida arvon ja minimoida
ymparistovaikutukset. Sisdinen suunnittelu- ja tuoteke-
hitystoiminto mahdollistaa jatkuvan tuoteinnovaation ja
-kehitykset. Téméa tukee meita onnistuneiden mate-
riaalipaatosten tekemisessa ja erilaisiin kayttotarkoi-
tuksiin ja asiakastarpeisiin soveltuvien vakiomoduulien
suunnittelussa seka sen varmistamisessa, ettd nykyisen
kaluston katsotaan noudattavan nykyisia ja tulevia
rakennusmaarayksia.

Tuotteemme kattavat aikahorisontit

Adapteo.

Rental Space liiketoimin-
ta-alue

Tulos 2019

Adapteon liikevaihto vuonna 2019 laski 2 % 216,2
(220,6) miljoonaan euroon p&&asiassa uusien moduulien
ulkoisen myynnin laskun vuoksi. Kiinteilla valuuttakurs—
seilla liikevaihto pysyi ennallaan edellisvuoteen verrat-
tuna. Kiinteilla valuuttakursseilla vuokratuotot kasvoivat
5 %. Eri maantieteellisilla markkinoilla kehitys oli hieman
erilaista. Ruotsissa yksityisen sektorin markkina pysyi
vakaana, mutta julkisen sektorin markkina-aktiviteetti
oli Ruotsissa tavallista alhaisempaa uusien julkisen
sektorin tarjousten lukuméaaran ollessa historiallisen
alhainen. Suomessa kayttdaste ja nelidhinnat pysyivat
vakaina, mutta julkisen sektorin uusien vuokratilo-

jen kysynta oli toisella ja neljannella neljanneksella
tavallista alhaisempaa. Tanskassa liikevaihto laski
paaasiassa vuoden alkupuoliskolla alhaisen asennus- ja
purkutoiminnan vuoksi, kun taas vuoden 2018 aikana oli
suuria toimituksia ja useita muita hankkeita. Saksas-

sa liikevaihto laski viime vuoteen verrattuna vahvasta
ensimmaisesta neljanneksesta ja BAUMA-messujen
menestyksekkaastd myynnista huolimatta. Adapteon
vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 6 % 88,5 (83,6) mil-
joonaan euroon. Vertailukelpoinen kayttokateprosentti
nousi 40,9 prosenttiin (37,9 %).

Flexator

Permanent Space liiketoiminta-alue

Aika

Tapahtumat ja messut
Tyypillisesti paivia/ viikkoja

Vuokraus
Tyypillisesti 3—5 vuotta
pysyvilla valmiuksilla

Vuokraus/Liisaus

Tyypillisesti vahintaan
4—5-vuotiaat pysyvilla val-

miuksilla
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Inspiroiva ja kutsuva toimistotila, jonka joustavuus mah-
dollistaa yhteistyon ja sitoutumisen.
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Liiketoiminta—-alueet

Adapteo on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Liiketoiminta-alueet
Rental Space ja Permanent Space. Rental Space -liiketoiminta-alueeseen
kuuluu mukautettavien rakennusten vuokraus seka asennus- ja muiden
palvelujen tarjoaminen, ja Permanent Space -liiketoiminta-alueeseen
kuuluu mukautettavien rakennusten myynti ja pitkdaikainen vuokraus.
Vuonna 2019 Rental Spacen osuus yhtion ulkoisesta kokonaisliikevaihdosta
oli noin 86 % ja Permanent Spacen osuus oli loput noin 14 %.

Liiketoiminta—alue Rental
Space

Yleiskatsaus

» Mukautettavien rakennusten vuokraus lyhyen
ja pitkan aikavalin tarpeisiin

» Ensisijaisesti julkisia asiakkaita sosiaalisessa i
nfrastruktuurissa

» Sopimukset, joiden keskimaarainen kesto on 5 vuotta,
kun otetaan mukaan jatkot

» Vahvat tuotot asennuskannastaharkinnanvaraisilla
kasvuinvestoinneilla

» Rental-brandi: Adapteo

miljoonaa euroa 2019 2018
Vuokratuotot 129,2 128,8
Asennus ja muut palvelut 55,8 55,4
Uusien moduulien myynti 1,0 0,6
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 186,0 184,8
Vertailukelpoinen kayttokate 92,3 84,7
Vertailukelpoinen kayttokate-

marginaali, % 49,7 45,8
Kayttokate 91,2 84,7
Kayttokatemarginaali, % 49,0 45,8

Adapteo tarjoaa Rental Space -liiketoiminta-alueella
mukautettavia rakennuksia valiaikaisiin tarkoituksiin.
Olemme yksi Pohjois-Euroopan johtavista mukautet-
tavien rakennusten tarjoajista. Pdamarkkinamme on
Pohjoismaissa, ja Pohjoismaiden liséksi meilla on myds
vuokraustoimintaa Saksassa. Rental Space liiketoimin-
ta-alueella toimimme tuotemerkin Adapteo alla.

Vuokrauksen arvoketju

Vuokrauksenarvoketju rakentuu asiakkaiden tarpeiden
sovittamisesta nykyiseen vuokrakalustoon ja moduulien
raataloinnista paikallisissa jakelukeskuksissa. Julkisen ja
yksityisen sektorin siirtokelpoisten tilaratkaisujen vuok-
raushankkeen arvoketju ja elinkaari eroavat paaasiassa
siind, miten hanke alkaa. Léhes kaikki julkisen sektorin
asiakkaiden uudet hankkeet alkavat julkisella tarjous—
kilpailulla, kun taas yksityisella sektorilla vuokrahanke
alkaa tyypillisesti suunnitteluvaiheesta, jossa analysoi-
daan asiakkaan mukautuvan tilan tarve ja suunnitellaan
optimaalinen ratkaisu. Kun vuokrasopimus on allekirjoi-
tettu, projekti etenee samalla tavalla seka julkisen etta
yksityisen sektorin asiakkaille jarjestyksesséa suunnittelu
— toimitus — vuokraus — palautus.

Vuokrauksen liiketoimintamalli

Suuri vuokraportfoliomme tuottaa ennustettavia ja
toistuvia vuokratulovirtoja olemassa olevien sopimus-
ten perusteella. Noin 80 % sopimusten arvosta tulee
vuokratuotoista ja on siten toistuvia. Vuokraportfolion
keskimaarainen kayttdaste on noin 85 %. Uuden vuok-
rasopimuksen tyypillinen kesto on kolme vuotta, mutta
70-80 % kaikista uusista sopimuksista jatketaan yhden
tai useita kertoja ja keskiméaarainen kokonaisvuokra-ai-
ka, mukaan lukien jatkot, on perinteisesti ollut noin
viisi vuotta. Vuokrasopimuksemme siséltavat yleensa
saannoksen, jonka mukaan asiakkaiden on ilmoitettava
meille 3—6 kuukautta ennen vuokra-ajan paattymista
sen mahdollisesta jatkamisesta, mika parantaa liiketoi-
minnan ennustettavuutta.
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1. SUUNNITTELU

Asiakastarpeiden

analysointi ja sopivimman M

ratkaisun suunnittelu
. Projektin aikajana
yhdessa asiakkaan kanssa. -

4. PALAUTUS
Ratkaisun purku ja _
poiskuljetus seka tontin
palauttaminen
alkuperaiskuntoon. Projektin aikajana -

\

Kun tyypillinen keskimaarainen vuokra-aika on viisi
vuotta, mukaan lukien pidennykset, uuden moduu-
lin investoinnin takaisinmaksuaika saavutetaan usein
ensimmaisen vuokra-ajan aikana. Adapteo kayttaa
samoja periaatteita maarittdessaan seka uusien etta
kunnostettujen moduulien vuokratasoa. Moduulien
kunnostamiseen ja yllapitoon liittyvat kulut ovat suh-
teellisen alhaiset alkuperaiseen investointiin verrattuna.
Moduulien kayttoika on jopa 30 vuotta.
Vuokrausmyynnin lisdksi asennuksen ja muiden
palvelujen tarjoaminen tuottaa vakaan ja ennustettavan
tulovirran. Asennuksen ja muiden palvelujen liikevaihto
korreloi yleensa vuokratuottojen kanssa. Tyypillisen
vuokraprojektin aikana kertynyt liilkevaihto muodostuu
noin 80 %:sesti vuokratuotoista ja 20 %:sesti asennuk-
sen ja muiden palveluiden liikevaihdosta.

2. TOIMITUS

Rakennuksen kuljetus ja
ratkaisun asentaminen.

Projektin aikajana
-

3. VUOKRAJAKSO

Vuokra-aika kahdesta
viiteen vuotta, huolto- ja
muita palveluita saatavilla
vuokra-aikana.

N K-

Projektin aikajana

—

Tulos 2019

Vuonna 2019 Rental Space -liiketoiminta-alueen
liikevaihto kasvoi 1% 186,0 (184,8) miljoonaan euroon.
Vuokratuotot seka asennus ja muut palvelut pysyivat
viime vuoden tasolla. Eri markkinoidemme kehitys oli
hieman erilaista, mutta hintapaineita esiintyi kaikissa
maissa lisddntyneen kilpailun vuoksi. Ruotsissa yksityis—
ten markkinoiden toiminta pysyi vakaana, mutta julkisten
markkinoiden toiminta oli odotettua hitaampaa. Ruot-
salainen portfoliomme kasvoi hitaammin edellisvuosiin
verrattuna uusien vuokrien kysynnan vdhenemisen
vuoksi. N&in oli myos Tanskassa, mutta sielld vuokratuo-
tot kasvoivat loppuvuodesta. Saksassa liikevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla, ja vuokratuotot olivat hieman
suuremmat kuin vuonna 2018, mihin vaikutti myontei-
sesti suuri menestys Miinchenissé kolmen vuoden vélein
pidetyilla BAUMA-messuilla. Norjassa vuokratuottojen
kasvu oli vakaata ja myos asennus- ja purkuliikevaihto
oli kasvussa. Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 9 %
92,3 (84,7) miljoonaan euroon vilillisten kustannuss&as-
tdjen vuoksi ja vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 49,7
prosenttiin (45,8 %).
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Muunnetut ja kunnostetut koulurakennukset

Offenbachissa Saksassa

Saksalaisessa Offenbachin kaupungissa
tarvittiin mukautettavaa paivakotikeskusta
laajamittaisen remontin vuoksi. Adapteo
tarjosi mukautettavan rakennuksen, jos-
ta myohemmin tuli kaupungin tarvitsema
seuraava ratkaisu muuntamalla se vastaa-
maan heidan tulevia tarpeitaan. Tama on
yksi monista esimerkeista Adapteon jousta-
vasta tarjonnasta, jonka ytimena on muun-
taminen, kayttotarkoituksen vaihtaminen,
pienentaminen ja suurentaminen viikkojen
sisdlla. Aina seka ihmisia etta planeettaa
ajatellen.

Offenbachin kaupunki tarvitsi mukautettavia ra-
kennuksia pidemmaksi aikaa siksi ajaksi, kun taas he
kunnostivat olemassa olevia koulurakennuksiaan. Of-
fenbachin ensimmainen tarve oli nopea ratkaisu paiva-
kotikeskusta varten, johon Adapteo toimitti nopeasti
660 neliometria. Ajan myo6ta mukautettava ratkaisu
auttoi Offenbachin kaupunkia vahentamaan perustus-,
sahko- ja vesihuoltokustannuksiaan kayttamalla samaa
sijaintia ja saman rakennuksen osia kahdesti.

Ensimmaisen vuokrakauden aikana kaupungin tarve
muuttui paivakodista lukioksi. Sama modulaarinen
ratkaisu, joka toimi paivékotina, muunnettiin nopeasti
purkamalla toinen kerros ja muuntamalla pohjakerros
neljaksi suureksi luokkahuoneeksi, jotka tayttavat
vanhemmille lapsille tarkoitetun pedagogisen tilan
vaatimukset.

- Nama muunnos- ja kayttotarkoituksen muutta-
misen mahdollisuudet ovat elintarkeita tulevia
yhdyskuntia rakennettaessa. Rakennusratkai-
sujemme suuren joustavuuden ansiosta voimme
tarjota sopivia tilaratkaisuja kestéaviin rakennus-
konsepteihin milloin tahansa ja missa tahansa,
sanoo Adapteo Germanyn toimitusjohtaja Jukka
Hult.

Kiertoliiketoimintamallin liséksi rakennuksissa on
myos digitaalinen ohjausjarjestelma, joka helpottaa
lammityksen mukauttamista vuodenaikaan, viikon-
loppuihin ja lomiin. Kaikkiin koulurakennuksiin paasee
luonnollisesti helposti luiskan kautta.

- Kaupungin tarpeet muuttuvat ajan mittaan, ja
mukautettavat rakennukset, joissa on mahdol-
lisuus helposti vaihtaa tilan kayttotarkoitus,
auttavat meita optimoimaan rakennuskalus-
toamme, sanoi Hans Birli HY/ARCHITEKTENista
Offenbachin kaupungin puolesta.

Asiakas: Offenbachin kaupunki

Kayttaja: Kita 16 and Offencbachin
Schiller-koulu (lukio)

Lasten lukumaara: 70
Ala: 660 m?
Kerrosmaara: 2
Sisdakorkeus: 2,50 m
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Permanent Space liiketoiminta-alue

Yleiskatsaus

= Raataloidyt tehdasvalmisteiset ratkaisut myyntiin
tai pitkaaikaiseen vuokraukseen

= Keskittymineny sosiaalisen infrastruktuurin sektorin
asiakassegmenttiin

= Avaimet kateen -ratkaisut valvotulla korkealaatuisella
teollisella valmistuksella

m Tayttaa kiinteiden rakennusten vaatimukset

= Tuotemerkki Flexator

Permanent Space

miljoonaa euroa 2019 2018
Vuokratuotot 3,5 —
Uusien moduulien myynti 26,7 35,8
Ulkoinen liikevaihto 30,3 35,8
Liiketoiminta—-alueiden

vélinen myynti 22,2 24,8
Vertailukelpoinen kayttokate 1,4 4,0
Vertailukelpoinen

kayttokatemarginaali, % 4,7 1,2
Kayttokate 0,8 4,0

Permanent Space liiketoiminta-alueella Adapteo tar-
joaa paaasiassa raataloityja esivalmistettuja rakennuk-
sia myytavaksi tai pitkaaikaiseen vuokraukseen julkisen
ja yksityisen sektorin asiakkaille. Ruotsin paamarkki-
na-alueen lisédksi olemme viime aikoina tulleet Suomen
ja Norjan myynti- ja pitkaaikaisvuokrausmarkkinoille.
Adapteo tuli siirtokelpoisten tilaratkaisujen myynti-
markkinoille Nordic Modular Groupin yritysoston my6ta
vuonna 2018. Permanent Space liiketoiminta-alueella
toimimme tuotemerkilla Flexator.

Myynnin arvoketju

Myynnin arvoketju muistuttaa normaalia rakentami-
sen arvoketjua lukuun ottamatta sita, etta hankinta ja
rakentaminen valmistuu ennen kuljetusta. Toimitusaika
vaihtelee neljasta yhdeksaan kuukauteen tilauksesta
toimitukseen asiakkaalle Flexatorin omasta tuotanto-
laitoksista. Kun projekti on saatu paatokseen, asiakas
omistaa rakennuksen, lukuun ottamatta pitkaaikais-

ta vuokrausta, jossa Adapteo omistaa rakennuksen.
Tarjoamme myds muita huoltopalveluja asiakkaillemme
Permanent Space liiketoiminta-alueella. Takuuaika pe-
rustuu rakennusalan paikallisiin markkinastandardeihin.

Myyntitarjonta

Asiakkaat voivat pitaa Adapteon avaimet kateen
-ratkaisuja perinteisten rakennusurakoitsijoiden
rakentamien rakennusten korvikkeina, jotka valmis—
tetaan valvotuissa sisatiloissa lyhyella toimitusajalla.
Taman liiketoiminta-alueen rakennukset muistuttavat
kiinteita rakennuksia ominaisuuksiltaan ja tayttavat
kiinteita rakennuksia koskevat vaatimukset. Raataloidyt
mukautettavat rakennukset suunnitellaan asiakkaiden
tarpeiden mukaan. Flexatorin avaimet kateen -ra-
kennukset ovat tehdasvalmisteisia vakiorakennuksia,
jotka on rakennettu modulaarisella tekniikalla erilaisiin
kayttotarkoituksiin erityisesti kouluiksi, paivakodeiksi,
toimistoiksi ja asuinkayttda varten.

Pitkaaikainen vuokraus

Vaihtoehtona ostolle tarjoamme mahdollisuuden liisata
rakennuksia, johon yleensa siséltyy asiakkaalle mahdol-
lisuus ostaa rakennus, kun sopimus paattyy. Suurin osa
tata mahdollisuutta kayttavista asiakkaista on Ruot-
salaisia kuntia, jotka kayttavat rakennuksia kouluina

tai paivakoteina. Vuokra maksetaan yleensa vuosittain
etukateen ja sopimuskausi on yleensa neljasta viiteen
vuotta, ja sen voimassaoloa voidaan jatkaa. Jos asiakas
ei osta rakennusta sopimuksen paatyttya, moduulit
palautetaan meille ja voimme joko myyda tai vuokrata
ne muille asiakkaille.

Tulos 2019

Permanent Space liiketoiminta-alueen ulkoinen liike-
vaihto vuonna 2019 oli 30,3 (35,8) miljoonaa euroa,
laskua oli 15 %. Ydinsegmenteilla koulu ja paivahoito

oli mydnteinen vaikutus ulkoiseen myyntiin. Ulkoista
myyntia tukivat myds Permanent Space -liiketoimin-
ta-alueen kolme ensimmaista rakennustoimitusta
Suomeen ja Norjaan toimitettu ensimmainen rakennus.
Seka ulkoinen etta sisdinen myynti laskivat Grédbon teh-
taan siirtyessa C90-vuokramoduulien valmistukseen.
Vuoden jalkipuoliskolla sisdinen myynti kasvoi vuoden
2018 jalkipuoliskoon verrattuna, mika johtui Suomen
Rental Spacen kasvaneesta kysynnéasta. Vertailukelpoi-
nen kayttokate laski 1,4 (4,0) miljoonaan euroon ja oli
4,7 % (11,2) ulkoisesta liikevaihdosta.
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Ympiristoystavallinen paivakoti
Haningessa, Ruotsissa

Vega on moderni, hiljattain rakennettu alue
Haningessa, Tukholman liepeilld Ruotsis—
sa. Kun monet perheet asettuivat alueen
moderneihin taloihin, paivakotikeskusten ja
koulujen tarve tuli kunnan kannalta kiireel-
lisiksi. Tarve taytettiin Flexatorin tehdasra-
kenteisilla ratkaisuilla huomioiden samalla-
suunnittelu, hyvinvointi ja luonto tarkeana
osana prosessia.

Vega sijaitsee noin 20 minuutin paassa Tukholman
kaupungista Haningen kunnassa. Alue on reheva ja
siellad on puistoja, leikkikenttia ja Kolartorpin luon-
nonsuojelualue, joten se on perheystavaéllinen paikka
asua. Vegan alueelle rakennettiin monia uusia koteja,
noin 3 300 asuntoa — ja koulurakennusten kysynta tuli
kunnan kannalta kiireelliseksi.

— Tarvitsimme oikean tasoisen paivakodin, joka on
optimoitu lasten kehitysté varten ja rakennettu
kestéavasti, ja tarvitsimme sen nopeasti! Samalla
asiakkaallamme oli suuria odotuksia seka muo-
toilun etta rakennuksen ymparistoystavallisyyden
suhteen. Meille esitelty ratkaisu oli juuri sita,
mita etsimme, ja enemman, sanoo Lary Marben
Wastbygg AB:sta.

Rakennusprosessi oli lyhyt. Ty6t alkoivat maaliskuussa
2019, ja kesdkuuhun 2019 mennessa uusi paivakoti oli
valmis tarkastettavaksi. Kun lapset aloittivat paivahoi-
don elokuussa 2019,

heidan paivakotinsa oli valmis heita varten.
Paivakotirakennuksella on Ruotsin Green Building

Council -sertifiointi Miljobyggnad Silver, eli "selkea
osoitus sitoutumiseen ymparistdasioissa", joka ilmai-
see korkeatasoisen meluntorjunnan, ilmanvaihdon ja
energiankayton. Julkisivu on valmistettu 100-pro-
senttisesti FSC-sertifioidusta puusta vastuullisesti
hoidetuista metsista, jotka tarjoavat ymparistollisia,
sosiaalisia ja taloudellisia etuja. Paivakotirakennuk-
sessa on myos kukoistavista kasveista valmistettu
viherkatto, joka auttaa Iammon varastoinnissa, pitaa
ilman raikkaana ja edist&a biologista monimuotoi-
suutta.

- Tama rakennus on hyva esimerkki siita, miten
toimimme asiakkaan tarpeiden tyydyttamiseksi.
Vega-projektissa vaadittiin erityista fokusta
kestavyyteen ja se toimitettiin rajoitetussa ajas—
sa. Luonnonmateriaaleilla rakentamisen kysynta
kasvaa kestavéan kehityksen tiedostamisen my6-
ta. Rakennuksemme on aina valmistettu puusta
ja sertifioitu standardien mukaisesti, ja teollinen
valmistusprosessi takaa kestavamman ja hallitun
rakennusprosessin, sanoo Krister Landen, Flexa-
torin Permanent Space -myyntipaallikko.

Asiakas: Wastbygg AB

Kayttaja: Raoul Wallenbergin koulu Vegassa,
Haningessa

Omistaja: Hemso Fastigheter

Ala: 492/984 m?

Lasten lukumaara: 100

Sertifioinnit: Ruotsin Green Building Council -serti-
fiointi Miljobyggnad Silver

Katto: Viherkatto

Julkisivu: 100 % FCS-sertifioitua puuta
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Seuraavat taloudelliset tiedot on esitetty pro forma
-perusteisesti, ellei toisin mainita.

Merkittavia tapahtumia
vuonna 2019

Cramo Oyj:n ylim&arainen yhtiokokous paatti 17.6.2019
erottaa Cramon Adapteo -liiketoiminta-alueen osak-
keenomistajilleen osittaisjakautumisen kautta ja listata
Adapteon Nasdaq Tukholmaan. Cramon osakkeen-
omistajat saivat yhden Adapteon osakkeen jokaista
Adapteon osaketta kohden. Adapteo Oyj syntyi Cramo
Oyj:n jakautumisen seurauksena 30.6.2019. Adapteon
ensimmainen kaupankayntipaiva oli 1.7.2019.

Vuosina 2018 ja 2019 perustettiin vahitellen suurin
osa toiminnoista ja prosesseista, jotka luotiin Adapteon
muuttamiseksi itsenaiseksi yritykseksi.

Taloudellisten tietojen esittaminen

Taman hallituksen toimintakertomuksen taloudelliset
tiedot on esitetty pro forma -perusteisesti ellei muuta
ole ilmoitettu.

Pro forma -taloudellisia tietoja on esitetty vuosilta
2019 ja 2018 taloudellisten tietojen vertailtavuuden
parantamiseksi, ja ne kuvaavat 31.10.2018 toteutetun
Nordic Modular Groupin (NMG) hankinnan, 30.6.2019
toteutuneen osittaisjakautumisen ja siihen liittyneen
uudelleenrahoituksen vaikutuksia ikdan kuin nama tran-
saktiot olisivat toteutuneet 1.1.2018.

Toiminnot

Adapteo on johtava pohjoiseurooppalainen mukau-
tettavia rakennuksia valmistava yritys. Konsernilla on
kaksi ensisijaista liiketoiminta-aluetta: Rental Space ja
Permanent Space. Yhti6 toimii viidellda maantieteellisel-
14 alueella: Ruotsissa, Suomessa, Norjassa, Tanskassa ja
Saksassa.

Rental Space -liiketoiminta-alueeseen kuuluu siirto-
kelpoisten tilaratkaisujen vuokraus seka vuokraukseen
liittyvien palvelujen tarjoaminen.

Permanent Space sisaltaa mukautettavien rakennus-
ten myynnin ja pitkadaikaisen vuokrauksen.

Adapteo on uusi bréndi, jolla on yli 30 vuoden koke-
mus ja joka syntyi Nordic Modular Groupin yritysoston
sekd Cramon jakautumisen kautta. Yhtio toimittaa
ensiluokkaisia siirtokelpoisia tilaratkaisuja kouluille,
paivakodeille, toimistoihin, majoitukseen ja tapahtumiin
véliaikaisiin ja pysyviin tarpeisiin. Vuonna 2019 Adap-
teon pro forma -liikevaihto oli 216 miljoonaa euroa. Pro
forma -liikevaihto sisaltaa Cramo Oyj:n siirtokelpoiset
tilat -liiketoiminnan ja ostetun Nordic Modular Groupin
liikevaihdon koko vuodelta.

Adapteo on listattu Nasdaqg Tukholmassa tunnuksella
ADAPT 1.7.2019 alkaen.

Tyontekijat ja rekrytointi

Vuoden 2019 lopussa tyontekijoita oli 376 (406) ja-
kautuneena tasan Rental Space ja Permanent Space
liiketoiminta-alueiden kesken. Tydntekijoiden maantie-
teellinen jakautuminen Adapteo-konsernissa oli: Ruotsi
69 %, Suomi 12 %, Saksa 10 %, Tanska 7 %, ja Norja 2 %.

Adapteon menestys riippuu sitoutuneesta henkilostosta,
jolla on oikeat taidot ja joka jakaa konsernin arvot:

» Toimimme proaktiivisesti kaikessa, mita teemme ja
pyrimme ylittdamaan asiakkaidemme odotukset.

» Teemme yhteisty6ta jakamalla asiantuntemusta
ja vahvistamalla siséisia tyotapojamme, mika tekee
meista tehokkaampia ja suorituskykyisempia.

s Olemme sitoutuneita Adapteon tavoitteeseen
rakentaa mukautuvia yhteiskuntia ja ottamaan
vastuu henkilékohtaisesta roolistamme siina.

Kykyjen houkutteleminen, kehittaminen ja sitouttaminen
on keskeinen menestystekija Adapteolle, ja yritys toimii
markkinoilla, joissa kilpailu ammattitaitoisesta henkilos-
tOsta on kovaa, ja joilla houkuttelevan tyonantajabran-
din ja tyontekijatarjonnan merkitys on suuri.

Adapteo kdynnisti vuonna 2019 vuosittain jarjestet-
tavan tyontekijoiden sitoutumiskyselyn seuratakseen
esimerkiksi sitd, miten kulttuurimuutos etenee. Kyse-
lyssa mitataan myds tyontekijoiden sitoutumista seka
Net Promotor Score -pisteita. Sitoutuminen mitataan
sitoutumisindeksilla (Engagement Index, El). Konsernin
kokonaispistemaara on 76, kun vertailuarvo on 78.
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Liikevaihto ja liiketoiminnan tulos

Adapteon koko vuoden liikevaihto laski 2 % 216,2 (220,6
tammi-joulukuussa 2018) miljoonaan euroon, mika
johtui paaasiassa uusien moduulien ulkoisen myynnin
véhenemisesta. Kiinteilla valuuttakursseilla liikevaihto
pysyi ennallaan verrattuna viime vuoteen. Kiinteilla
valuuttakursseilla vuokratuotot kasvoivat 5 %.

Ruotsissa yksityisen sektorin markkina pysyi va-
kaana, mutta julkisen sektorin markkina-aktiviteetti oli
Ruotsissa tavallista alhaisempaa uusien julkisen sekto-
rin tarjousten lukumaéran ollessa historiallisen alhainen.
Suomessa kayttoaste ja nelidhinnat pysyivat vakaina,
mutta julkisen sektorin uusien vuokratilojen kysynta oli
toisella ja neljéannella neljanneksella tavallista alhaisem-
paa. Tanskassa liikevaihto laski tammi—kes&akuussa p&aa-
osin matalien asennus- ja purkuaktiviteettien johdosta.
Vertailukaudella 2018 toimitettiin yksi suuri projekti
seka useita muita projekteja. Saksassa liikevaihto laski
viime vuoteen verrattuna vahvasta ensimmaisestéa nel-
jénneksesta ja BAUMA-messujen menestyksekkaasta
myynnista huolimatta.

Koko kaluston kayttdaste oli 84 % (85 %) ja kes—
kimaarainen vuokra neliometria kohti laski edellisen
vuoden 163 eurosta 159 euroon.

Adapteon vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 6 %
88,5 (83,6) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen kayt-
tokatemarginaali nousi 40,9 prosenttiin (37,9).

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja aineet-
tomien hyoddykkeiden poistot ja arvonalentumiset olivat
-54,0 (-35,8) miljoonaa euroa. Kasvu johtui vanho-
jen moduulien 9,8 miljoonan euron alaskirjauksesta,
jolla kalusto saadaan vastaamaan paremmin nykyista
markkinakysyntaa sekd NMG:n ostosta, joka vaikuttaa
suoraan kaluston kasvuun. Uuden IFRS 16 Vuokrasopi-
mukset -standardin kayttéonotto 1.1.2019 lisasi poistoja
4,1 miljoonalla eurolla.

Liikevoitto (EBIT) oli 22,1 (42,6) miljoonaa euroa.
Liikevoittoon (EBIT) siséltyi 12,4 (5,2) miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. 8,1 miljoonaa
euroa liittyi Adapteon listautumisen kustannuksiin, 2,1
miljoonaa euroa NMG:hen liittyviin uudelleenjarjes-
telyihin ja 2,3 miljoonaa euroa NMG:n integraatioon
liittyviin kuluihin. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin lukeutui 1,4 miljoonaa euroa Adapteon
listautumiseen liittyvia kuluja ja 3,8 miljoonaa euroa
NMG:n hankintaan liittyvia kuluja.

Nettorahoituskulut olivat -7,6 (-7,4) miljoonaa euroa
uusien jalleenrahoitusjarjestelyjen ja NMG:n yritys-
oston seurauksena. Adapteo rahoitti uudelleen kaikki
jakautumisen yhteydessa siirretyt velat uudella 400
miljoonan euron lainalla, joka nostettiin 1.7.2019. NMG
on yhdistelty konserniin 1.11.2018.

Tammi—joulukuun voitto ennen veroja oli 14,6 (35,1)
miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 8,6 (28,3) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,19 (0,63) euroa.

Uuden IFRS 16 -Vuokrasopimukset - standardin
kayttoonotto 1.1.2019 kasvatti vertailukelpoista kayt-
tokatetta 4,1 miljoonalla eurolla ja kasvatti nettovelkaa
13,7 miljoonalla eurolla.

Liiketoiminta—-alue Rental Space
Rental Space -liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 1
% 186,0 (184,8) miljoonaan euroon. Vuokratuotot seka
asennus ja muut palvelut pysyivat viime vuoden tasolla.
Kayttoaste laski 84 prosenttiin edellisen vuoden 85
prosenttiin verrattuna, mika johtui suuresta palautu-
vien projektien maarasté ja C90-moduulien korkeista
padaomamenoista vuoden 2019 lopulla. Hintapaineet ovat
lisdantyneet kaikissa maissa lisdantyneen kilpailun vuoksi.
Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 9 prosenttia
92,3 (84,7) miljoonaan euroon epasuorien kustannus-
saastojen ja vuokramoduulien myynnin ansiosta. Vertai-
lukelpoinen kayttokatemarginaali kasvoi 49,7 prosenttiin
(45,8 %). Kayttokate oli 91,2 (84,7) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi 1,2 mil-
joonaa euroa uudelleenjérjestelyyn liittyvia kuluja.

Permanent Space liiketoiminta-alue
Permanent Space -liiketoiminta-alueen liikevaihto
pieneni 15 % 30,3 (35,8) miljoonaan euroon. Ydinseg-
menteilla Koulut ja Paivékodit oli mydnteinen vaikutus
ulkoiseen myyntiin.

Vertailukelpoinen kayttokate laski 1,4 (4,0) miljoo-
naan euroon ja oli 4,7 % (11,2) ulkoisesta liikevaihdos—
ta. Tuotantolinjojen muutos heikensi kannattavuutta.
Annebergin tehtaassa toteutetaan tehostamisohjelma,
jonka avulla parannetaan materiaalivirtoja ja poistetaan
pullonkauloja tuotannosta. Kayttokate oli 0,8 (4,0)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin sisaltyi 0,6 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelyyn
liittyvia kuluja.

T&K

Adapteo suunnittelee, rakentaa ja kehittda moduuleja
jatkuvasti ennakoidakseen asiakkaiden

tulevia tarpeita seka lainsaadant6on, asetuksiin,
rakennuslupiin ja paikallisiin lupiin tehtavia muutoksia.
Kiertotalous on keskeinen tekija suunnittelussa ja
tuotekehitystydssa, mika tarkoittaa sita, etta yhtio pa-
rantaa ja kehittaa prosesseja jatkuvasti maksimoidak-
seen arvoa ja minimoidakseen ymparistévaikutuksia.

Vuonna 2019 Adapteon tutkimus- ja tuotekehitystyon
kohokohtia olivat uusi

= Vanhustenhoitomoduuli M3 Tanskassa,

» Paivakotien sisdaankayntimoduuli E Suomessa,

n Hybrid-moduulisarja Saksassa seka

» Kubikin paivittaminen Ruotsin uusiin vaatimuksiin ja

optimoitu suunnittelu paivakoteja varten.

Tutkimuksen ja tuotekehityksen kuluja kasitellaan liike-
toiminnan kuluina eika niita ole aktivoitu.
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Kausiluonteisuus

Vuokratuotot jakautuvat hyvin tasaisesti vuoden
vuosineljanneksille ja siten my6s konsernin kokonais-
lilkevaihtoon. Asennus ja muut palvelut oli suurimmil-
laan kolmannella vuosineljannekselld, kun taas uusien
moduulien myynti oli suurimmillaan toisella vuosineljan-
neksella.

Investoinnit

Adapteon nettoinvestoinnit olivat 69,2 (68,2) miljoonaa
euroa. Nettoinvestoinnit kalustoon olivat 59,4 (53,5)
miljoonaa euroa ja kasvuinvestoinnit 29,1 (46,7) miljoo-
naa euroa. Kasvuinvestoinnit pienenivat Ruotsin kalus-
ton hitaamman kasvun vuoksi. Kaluston laajentamisen
liséksi tehtiin uudelleeninvestointeja raportointikauden
aikana myytyjen moduulien korvaamiseksi. Myydyt
C30-moduulit korvattiin moderneilla C90-moduuleilla,
jotka kasvattavat vuokratuottoja tulevaisuudessa. In-
vestointeja kasvun edellyttamiin uusiin vuokramoduulei-
hin tehtiin Ruotsissa, Suomessa, Tanskassa ja Saksassa.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Vuonna 2019 liiketoiminnan rahavirta ennen rahoitu-
seria ja veroja kasvoi ja oli 92,0 (63,2) miljoonaa euroa.
Operatiivinen kassavirta ennen kasvuinvestointeja oli
65,7 (57,6) miljoonaa euroa. Nettokayttépadoma laski
vuonna 2019 17,2 (7,5) miljoonaa euroa. Investointeihin
kaytetty nettorahavirta oli yhteensé -65,4 (-195,8)
miljoonaa euroa.

31.12.2019 lainat olivat yhteensa 412,1 miljoonaa
euroa (31.12.2018: 380,6 miljoonaa euroa). Nettovelka
oli yhteensa 399,8 miljoonaa euroa (31.12.2018: 367,2
miljoonaa euroa). Nettovelan suhde vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen oli 4,5. Rahat ja rahavarat olivat 3,8
miljoonaa euroa (31.12.2018: 2,4 miljoonaa euroa).

Adapteolla on 500 miljoonan euron lainasopimus,
joka koostuu 400 miljoonan euron suuruisesta maara-
aikaislainasta ja 100 miljoonan euron rahoituslimiitista.
Lainasopimus siséltaa kovenantteja. 400 miljoonan
euron laina nostettiin 1.7.2019 ja kaytettiin Cramolta ja-
kautumisen yhteydessa siirtyneiden velkojen uudelleen-
rahoittamiseen. Yhtién 100 miljoonan euron rahoitusli-
miitti on kayttamatta.

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet muodosti-
vat 451,1 miljoonaa euroa (31.12.2018: 423,3 miljoo-
naa euroa) taseen kokonaissummasta katsauskauden
paattyessa. Varat yhteensa olivat 747,0 miljoonaa euroa
(31.12.2018: 708,7 miljoonaa euroa).

Operatiivinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)
oli tammi-joulukuussa 8,5 % (2018: 12,1 % pro forma
-perusteisesti).

Emoyhtio

Vuonna 2019 emoyhtion liikevaihto oli 2,9 miljoonaa eu-
roa ja tilikauden tulos -1,7 miljoonaa euroa. Emoyhtiolla
oli vuoden lopussa 15 tyontekijaa ja sen rahavarat olivat
3,5 miljoonaa euroa.

Osinko

Adapteo Oyj on hyvin padomitettu yhtio, jolla on hyva
kassatilanne. Hyva kassatilanne on tarkea siksi, etta
yhtio pystyy osoittamaan asiakkaille pitkén aikavalin
taloudellista kestavyytta ja tekemaan investointeja tu-
levaan kasvuun. Kateisvarojen ja rahoitusvakauden sai-
lyttdminen on erityisen huomion keskipisteena vuoden
2020 alussa johtuen covid-19-pandemiasta johtuvasta
epavarmuudesta. Hallitus ehdottaa néin ollen vuoden
2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuonna 2020
ei makseta osinkoa.

Ehdotettu voittovarojen jako

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2019 (tuhatta
euroa):

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 67799
Kertyneet voittovarat 0
Tilikauden tulos -1699
Jakokelpoiset varat 66101

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
tilikauden 2019 tappio lisdtaan kertyneisiin voittovaroi-
hin.

Tilikauden paattymisen jalkeiset
merkittavat tapahtumat

Covid-19-pandemian laajennuttua Pohjois-Eurooppaan
vuoden 2020 alussa, Adapteo seuraa sen vaikutusta
markkinoihin, tyéntekijoihin ja liiketoimintaprosesseihin
yrityksen sisélla ja sen ulkopuolella paivittain. Valmius-
suunnitelmia sen vaikutusten lieventamiseksi tarkiste—
taan jatkuvasti.

Adapteo on jo ndhnyt kysynnan vahenevéan tapah-
tumaliiketoiminnassa ja muissa projekteissa, joilla on
lyhyet vuokra-ajat. Yksityisen sektorin toimistojen
kysynta on pienentynyt, kun laajennussuunnitelmia on
siirretty tulevaisuuteen.

Ydinliiketoiminnassaan, sosiaalisessa infrastruk-
tuurissa, Adapteon huippusesonki uusille tilauksille
on helmikuun puolivalistd huhtikuun loppuun. Co-
vid-19-pandemian laajentuminen vaikuttaa Adapteon
asiakkaiden paatoksentekoprosesseihin ja siten yrityk-
seen. Taman kokonaisvaikutuksia ei voida viela arvioida.
Julkisen sektorin pitkan aikavalin tarpeet ovat kuitenkin
edelleen olemassa, ja Adapteon ndkemys markkinoiden
kehityksesta ajan mittaan pysyy muuttumattomana.
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Kestavyys

"Adapteossa pyrimme
myo6tavaikuttamaan
tdhan siirtymaan
kiertoliiketoiminta-
mallilla ja jatkuvalla
keskittymisella re-
surssitehokkuuteen.”

Kestavan kehityksen
matkan aloittaminen

Kun lanseerasimme uuden brandimme vuonna 2019,
aloitimme my6s Adapteon kestavan kehityksen matkan.
Kestava rakentaminen ja kiinteistoteollisuus ovat
elintarkeita kestavien yhteiskuntien luomiselle. "Adap-
teossa pyrimme myotavaikuttamaan tahan siirtymaan
kiertoliiketoimintamallilla ja jatkuvalla keskittymisella
resurssitehokkuuteen." Haasteena on tarjota kasvavalle
véestolle tiloja, jotka on mukautettu ihmisten tarpei-
siin, ovat kustannustehokkaita ja kaikkien saatavilla
riistdmatta rajallisia luonnonvaroja tai saastuttamatta
ymparistoa. Adapteo on edellakavija mukautettavissa
rakennuksissa ja tekee niista ihmisten ja planeetan
rakastamia.

Téassé raportissa esitellaan, mitéd olemme tehneet
vuonna 2019 edistdaksemme kestavaa tulevaisuutta.
Vuosi 2020 on kestavan kehityksen tydémme kannalta
ratkaiseva vuosi. Kehitamme tydomenetelmiamme seka
strategista tavoitettamme ja keskittymistamme pyrkien
ottamaan entistad suuremman roolin kestavan rakenta-
misen ja kiinteistoteollisuuden kehittamisessa tulevai-
suutta varten.

— Hanna Wennberg, Adapteon markkinointi-
ja viestintdjohtaja ja kestavéan kehityksen johtaja
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden edistdminen

Adapteon tavoitteena on edistaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista. Vuonna 2019 tehty ensimmainen kartoitus tyéstamme ja
siitd, miten se liittyy maailmanlaajuiseen kehitysohjelmaan, johti siihen,
ettd valittiin viisi kestavan kehityksen tavoitetta, joiden saavuttamista

Adapteon kestavan kehityksen tyon pitaisi edistaa.

|

Tavoite: Varmistetaan osallistava ja
tasapuolinen laadukas koulutus ja edis-
tetdan elinikdisen oppimisen mahdolli-
suuksia kaikille

Virstanpylvas: 4.A: Luodaan osallistavia
ja turvallisia koulutusymparistoja

Adapteo tarjoaa kouluille mukautettavia raken-
nuksia, luo opiskelijoille parempia oppimisym-
paristdja ja tukee kuntia nopeilla ratkaisuilla
koulujen rakentamistarpeisiin. Rakennuksemme
ovat saavutettavia ja esteettomia, mika takaa
osallistavan oppimisympariston kaikille.

Tavoite: Rakennetaan kestéva infra-
struktuuri, edistetaan osallistavaa ja
kestavaa teollistumista ja edistetdan
innovointia

Virstanpylvas: 9.4 Parannetaan kaikkia
teollisuuksia ja infrastruktuureja kesta-
vyyden lisdamiseksi

Jatkuvalla ty6llamme rakennusten ymparis—
tonsuojelun tason parantamiseksi edistamme
kestavampaa teollisuutta ja infrastruktuuria
yhdyskunnassa.

Tavoite: Tehddan kaupungeista ja asu-
tuskeskuksista osallistavia, turvallisia ja
kestavia

Virstanpylvas: 11.1 Turvallinen asunto
kohtuuhintaan

Adapteo osallistuu kestavan kehityksen
tavoitteen 11 saavuttamiseen keskittyen yhteis-
kunnan tarpeisiin mukautettaviin laadukkaisiin
rakennuksiin.

13 i
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Tavoite: Varmistetaan kestavat kulutus-
ja tuotantotavat

Virstanpylvas: 12.2 Luonnonvarojen kes—
tava hoito ja kaytto

Virstanpylvas: 12.5 Jatteen maaran mer-
kittdva vahentaminen

Kiertomallimme tarjoaa kestavia ratkaisuja
muuttuviin yhteiskunnallisiin tarpeisiin. Meilla
on systemaattinen lahestymistapa kestavaan
resurssien hallintaan ja jatteiden vahentami-
seen. Kehitamme jatkuvasti rakennusten teol-
lista tuotantoa materiaalien kierrattamiseksi ja
ympaéristovaikutusten vahentamiseksi.

Tavoite: Ryhdytaan kiireellisiin toimiin
ilmastonmuutoksen ja sen vaikutusten
torjumiseksi

Virstanpylvas: 13.3 Lisataan tietamysta ja
valmiutta kéasitelld ilmastonmuutosta

Adapteon rakennukset ovat ilmastoalykkaita ja
energiatehokkaita. Suomen Ympéristdminis-
terion kanssa tehtdvassa hankkeessa pyritaan
kehittaméaan uusia tapoja mitata rakennus- ja
kiinteistoteollisuuden ilmastovaikutuksia seka
lisata tietdmysta ja kykya vahentaa ilmastovai-
kutuksia.
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Ekokestavyys

Ekokestavyydesta on tullut aikamme ratkaiseva ky-
symys, ja tarvitaan nopeita muutoksia lisdantyvaan
ilmastonmuutokseen ja ekosysteemien ehtymiseen
liittyviin haasteisiin vastaamiseksi. Kuluttajat, poliitikot
ja yhteiskunta odottavat yritysten tayttavan kestavan
kehityksen vaatimukset.

Asiakkaamme seka omat tyontekijamme ja muut sidos-
ryhméat vaativat meitad tahtaamaan korkealle kesta-
vyystydssamme ja tiedottamaan kestavéan kehityksen
toimistamme.

Rakentamisella ja kiinteistoilla on erittain suuri
vaikutus ymparistoon. Meidan on varmistettava kes-
tava kehitys rakennuksen koko elinkaaren ajan. Tama
edellyttaa, ettd materiaalien hankintaa, rakentamista,
kayttoa, uudelleenkayttod, mukautusta ja havittamista
hallitaan mahdollisimman kestéavalla tavalla.

Kiertotalousmallin ja kestavan resurssienhallinnan
avulla Adapteo tarjoaa tuotteita, jotka ovat ilmastoa-
lykkaita koko elinkaarensa ajan, ja joita parannamme
jatkuvasti toiminnan ja ympaéristonsuojelun optimoimi-
seksi. Adapteo johtaa yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa ilmastoélykkaan rakentamisen ja kiinteistoteolli-
suuden kehittamista ja edistaa kestavaa yhteiskuntaa.

Vihreat moduulit

Vihreat moduulimme kuluttavat mahdollisimman vahan

energiaa. Hyvan eristyksen, ilmatiiviiden ikkunoiden ja

ovien seka vahaenergisen vesikiertoisen lammityksen
avulla varmistamme ratkaisujemme energiatehokkuu-
den. Tavoitteenamme on, ettd 50 % vuokrarakennuksis—
tamme on vihreitd moduuleja vuoteen 2023 mennessa.
Vuonna 2019 saavutimme 32 %.

Rakennusalan osuus
Ruotsin kasvihuonekaas-

upaastoista on 20%1 .

Kiertorakennusteollisuuden luominen
Kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi meidéan on
pidettéva resurssit kdytdssd mahdollisimman pitkaan ja
luotava kiertotalous. Adapteo soveltaa t&ta lahestymis-
tapaa luodaksemme mukautettavia rakennuksia, joita
voidaan kayttaa uudelleen ja uudelleen ja jotka luovat
kiertorakennusteollisuuden. Voimme rakentaa, muuttaa,
vaihtaa kayttotarkoitusta, suurentaa ja pienentaa
muutamassa viikossa ja varmistaa ndin, ettd raken-
nuksiamme voidaan kayttaa useiden vuokrakierrosten
aikana ja niita voidaan kayttaa eri tarkoituksiin asiak-
kaan tarpeiden mukaan. Rakennuksiamme voi vuokrata,
liisata tai ostaa esimerkiksi paivakodiksi, ja kun niita

ei enaa tarvita, ne kunnostetaan ja vuokrataan yha
uudelleen, samaan tai eri kdyttoon. Osa ensimmaisista
yksikodistamme on edelleen kaytdssa 30 vuoden jalkeen.
Suunnittelu kiertotaloutta varten on avainasemassa, ja
parannamme ja sdddamme prosessejamme jatkuvasti
maksimoidaksemme arvon ja minimoidaksemme ympa-
ristovaikutukset. Vuonna 2019 asennetuista yksikoista
95 % kunnostettiin uudelleenkayttoa varten ja 5 % oli
uusia.

' http://fossilfritt-sverige.se/wp-content/uploads/2018/02/roadmap_for_fossil_free_competitiveness.pdf
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Suomen Ympéristoministerién hankkeeseen osallis-
tuminen on yksi tapa edistaa yhteiskunnan laajempaa
siirtymista kohti kestavaa yritys- ja asuntosektoria.
Sovellamme kiertonakdékulmaa myds uusien moduulien
tuotantoon ja sulkemalla materiaalikierron pystym-

me minimoimaan jatteet ja kdyttdamaan yhda enemman
kierratettyd materiaalia. Esimerkki kiertoldhestymista-
vastamme on kertakayttdisen muovin korvaaminen kier-

ratetylla muovilla moduulisuojuksissa, joita kdytetaan
kuljetuksen ja varastoinnin aikana. Uudet suojukset
kestavat pidempéaan ja vahentavat jatettd. Odotam-
me vahentdavamme kertakayttdisten muovien kayttoa
suojuksissa 60 %. Hanke aloitettiin vuonna 2019 ja uusi
ratkaisu pilotoidaan uuden toimittajan kanssa vuoden
2020 alussa.

limastodlykkaiden rakennusten
optimointi tulevaisuutta varten

Ainutlaatuisessa ja kunnianhimoisessa hankkeessa
Suomen ympéristoministerio pyrkii tekeméan
kaupungeista hiilineutraaleja tulevina vuosikymmenina.
Tarkea osa on selvittda, miten rakennuksia voidaan
rakentaa ja kayttaa kaikkein ilmastoalykkaimmin.

Adapteo on osa tata projektia, ja rakennuksiamme
analysoidaan koko elinkaaren ajan materiaalien opti-
maalisen kdyton ja moduulien optimaalisen kuljetuk-
sen, kdyton ja uudelleenkaytdn tunnistamiseksi.

- Olemme jo optimoimassa rakennuksiamme tulevai-
suuden vaatimukset tayttavan mallin tuottamiseksi.
Mielestani parhaat rakennukset on valmistettu
puusta — materiaalista, jolla on monia etuja. Puu
on uusiutuva luonnonvara, se sitoo hiilidioksidia
ajan mittaan, se on mukautettavissa, sitéd voidaan
kayttaa uudelleen ja siita voi rakentaa uudelleen,
se on suhteellisen kevyt ja helppo kuljettaa. Muita
optimoidun rakennuksen osa-alueita ovat tehokas
tuotanto minimaalisella jatteelld, johon pyrimme
jatkuvasti tehtaissamme, sanoo Niko Oksa, Adap-
teon tekninen myyntipaallikké Suomessa.

Vuonna 2019 analysoitiin kuusi Adapteo-rakennus-
ta, ja tdman vuoden aikana aloitetaan kymmenen
muun rakennuksen arviointi. Hankkeessa on nyt luotu
kaava, jolla voidaan laskea kasvihuonekaasupaastot
ja hiilidioksidin talteenotto rakennusten 50-vuotisen
elinkaaren aikana. Tuloksena on rakennusten hiili-
jalanjéalki ja kadenjalki. Tulokset vaikuttavat hankin-
takriteereihin ja rakennusstandardeihin Suomessa
fossiilittoman tulevaisuuden mahdollistamiseksi.
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Kestava resurssien hallinta
Pyrimme lisdédmaan materiaalitehokkuutta, véhenta-
maan jatetta ja lisdamaan kierrdtetyn jatteen osuutta.

Rakentamisen ymparistovaikutukset tulevat suurelta
osin materiaalin kdytosta, ja valitsemalla uusiutuvia ma-
teriaaleja, joilla on oikeat ominaisuudet, voimme mah-
dollistaa kestavyyden suunnittelun jo piirustuspoydalla.
Puu on tuotantomme ensisijainen materiaali. Puulla on
pienempi ilmastovaikutus kuin muilla rakennusmateriaa-
leilla, kuten betonilla ja teraksella. Puusta valmistetun
rakennuksen hiilidioksidipaastot ovat huomattavasti
pienemmat kuin vastaavan betonirakennuksen, eraan
tutkimuksen mukaan noin 35—40 prosenttia pienem-
mat.

Toinen kestavan rakentamisen keskeinen tekija
on jatteen minimointi kaikissa vaiheissa. Adapteon
mukautettavat rakennukset on rakennettu teollisesti,
mika mahdollistaa jarjestelmallisen lahestymistavan
resurssien kayttdoon ja jatteen syntymisen ehkaisemisen
LEAN-prosessin avulla. Teollisella tuotannolla voimme
varmistaa, etta tilaamme oikean maaran materiaalia.
Kehitamme myds jatkuvasti kykydmme hyodyntaa tuo-
tantoprosessin eri osista peraisin olevaa jaljelle jaanytta
materiaalia. Vuonna 2019 asensimme uuden teollisuus-
koneen eristysjatteen kierratykseen; jaljelle jadneet
eristeet revitdan kappaleiksi ja ne voidaan kayttaa
uudelleen havittamisen sijaan.

Toinen esimerkki jatteiden vahentamisesta on
yhteinen hanke toimittajamme Harmetin kanssa, jossa
kehitamme ratkaisuja julkisivupaneelien jaljelle jaavien
materiaalien uudelleenkaytto6n.

Yhé& useammalle asiakkaalle on tarkeas, etté ra-
kennukset ovat ymparistosertifioituja. Vuonna 2019
Ruotsin Green Building Council myonsi Miljobyggnad
Silver -sertifikaatin yhdelle Permanent Space liiketoi-
minta-alueen pysyvista rakennuksista. Tulevina vuosina
pyrimme lisdamaan vihreiden rakennussertifikaattien
maaraa.

Puolitamme eristysjatteet uuden
prosessimme ansiosta.

Uudessa koneessamme jéljelle jaaneet
eristyskappaleet revitaan kappaleiksi ja niita
voidaan kayttaa uudelleen sen sijaan, etta ne
jatettaisiin.

Vuoden 2019 aikana hankimme

100% vihreaa energiaa kaik-

kiin tuotantolaitoksiimme Ruotsissa
ja vuonna 2020 kaikki Adapteon
lilketoiminta Ruotsissa alkaa kayttaa

vihreaa energiaa.

Kestdvyys omassa toiminnassamme
My&s omassa toiminnassamme otamme huomioon kes-
tavan kehityksen nakokulman.

Vuonna 2019 laadunhallintastandardi ISO 9001
ja ymparistonhallintastandardi ISO 14001 on otettu
kayttoon Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Norjassa.
Tavoitteena on ottaa nama sertifioinnit kayttoon kaikilla
Adapteon toimintamarkkinoilla.

Tehokas kuljetus on avain ilmastonmuutoksen
minimoimiseen. Vuonna 2019 teimme yhteistyota
toimittajamme Harmetin kanssa kehittdaksemme uusia
toimenpiteita terdksen kuljetustehokkuuden paran-
tamiseksi. Huolellisella suunnittelulla ja ajoneuvojen
alykkaalla pakkaamisella vahenndmme tyhjaa tilaa ja
saamme enemman mahtumaan jokaiseen toimitukseen.
Arvioimme myds, miten voimme parantaa materiaalivir-
toja rakennustydmaille pakkaamalla erilaisia materiaa-
leja yhteen sarjoihin. Tama tehostaa ty6nkulkua paikan
paalla ja mahdollistaa optimoidun kuljetuksen.
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Mukautettavat ratkaisut kasvavan
yhdyskunnan vaatimusten ratkaisemiseksi

Pohjoismaiden vaestonkasvu on kasvava haaste yhteis-
kunnan kestavalle kehitykselle. Paivakoti- ja koulura-

kennusten kysynta kasvaa, mutta noin kolme neljasosaa

Ruotsin kuntien tiloista, kuten kouluista, on vahintaan
40-vuotiaita ja korjauksen tarpeessa’. Lisdksi kasvava
vanhusvéaesto kasvattaa vanhus- ja seniorihoitolai-
tosten kysynt&a. Kunnilla ja kaupungeilla on edessédan
haaste tarjota nopeasti mukautettavia rakennusrat-
kaisuja, jotka sopivat budjettivaatimuksiin. Adapteo
tarjoaa ratkaisun naihin yhteiskunnallisiin haasteisiin
mukautettavilla tilaratkaisuilla riippumatta siita, tarvi-
taanko niita pariksi viikoksi vai pysyvasti. Niiden avulla
on helppo luoda tilaa muuttuvalle tulevaisuudelle.

PEla

Vuonna 2019 368 paivakotia
ja koulua seka nelja vanhustenhoi-
tolaitosta siirtyi Adapteo-raken-
nuksiin.

i f [ did

Nopeasti parempia
oppimisymparistoja oppilaille
Alingsasin vuonna 1973 rakennetun Noltorpin pe-
ruskoulun tilat olivat kipedssa remontin tarpeessa,
ja luokkahuoneet olivat my®os liian pienet kasvaville
opiskelijamaarille. Adapteon rakennukset tarjosivat
ratkaisun tdhan ongelmaan. Luokkahuoneet asen-
nettiin syksylla 2019 ja 340 opiskelijaa kayttaa niita
seuraavien kolmen vuoden ajan. Adapteon ilmasto-
alykkaiden rakennusten energiankulutus on alhainen

' https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-810-4.pdf

kaukolammon ansiosta, samalla kun parannetaan
oppilaiden oppimisympéaristoa.

- Oppilaat kuvailevat uusia rakennuksiaan valoi-
siksi ja mukaviksi verrattuna vanhoihin raken-
nuksiimme. My6s opettajamme arvostavat uusia
luokkahuoneita, koska ne ovat seka hiljaisia etta
tilavia", sanoo Noltorpin ala-asteen rehtori Maria
Sandwall.
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Kestavan kehityksen
hallinta

Adapteossa kestavyys on integroitu liiketoimintamalliin,
ja se on keskeinen kysymys kaikilla toimintatasoilla.
Adapteon kestavyystyota johtaa markkinointi- ja kes-
tavyystiimi, joka vastaa toteutuksen seurannasta koko
organisaatiossa.

Hanna Wennberg, markkinointi-, viestinta- ja
kestavyysjohtaja, vastaa kestédvyysalueesta konsernin
johtoryhmassa. Taytantdéonpanon keskeiset toiminnot
ovat hankinta- ja toimitusketjun hallinta seka henkilos-
tohallinto. Adapteo kehittda vuonna 2020 strategisen
suunnan kestavéan kehityksen tyoélleen ja perustaa ra-
kenteen Adapteo-konsernin johtoryhmalle tapahtuvaa
jatkuvaa raportointia ja seurantaa varten.

Sidosryhméavuoropuhelu

ja olennaisuusanalyysi

Adapteo kavi vuonna 2019 sidosryhméavuoropuhelua
valittujen asiakkaiden, sijoittajien ja johtajien kanssa
Adapteon kestavan kehityksen tyohon liittyvista odo-
tuksista ja huolenaiheista. Sidosryhméavuoropuhelusta
saatujen ndkemysten perusteella kehitettiin olennai-
suusanalyysi ja Adapteon kestavyysponnistelujen ja
raportoinnin painopistealueiksi valittiin kymmenen
keskeista kestavyysnakokohtaa. Valitut kestavyysna-
kokohdat ohjasivat sivulla 124—129 olevaan yleiseen
raportointi-indeksiin siséltyvien olennaisten aiheiden
valintaa.

Toimittajan arviointi

Kaikki suuret toimittajat kayvat lapi
arvioinnin, joka sisaltada ymparisto-
ja sosiaalikysymykset seka muut
kestavyysnakokohdat.

Riskin minimointi

Varmistaaksemme, etté kaikki Adapteon tyonteki-

jat ovat hyvin perilla asioista ja toimivat arvojemme
mukaisesti, meilla on joukko kadytantodasiakirjoja. Naita
ovat Adapteon kestavan kehityksen politiikka, eettiset
toimintaperiaatteet, hankintapolitiikka, petostentorjun-
tapolitiikka, henkilostopolitiikka, ilmiantopolitiikka

ja yritysriskien hallintapolitiikkaa.

Adapteon liiketoimintaan liittyvien kestavyysris-
kien alustava kartoitus on tehty, ja siind on tunnis-
tettu riskeja, kuten kuljetusten hiilidioksidipaastojen
véhentaminen, syrjinta seka asiakkaiden ja sivullisten
osapuolten terveys ja turvallisuus. Vuonna 2020 sisal-
lytamme kestéavyysriskit yleiseen riskinarviointiimme ja
tunnistamme riskinhallintastrategiat. Hyvien tydolojen
varmistamiseksi olemme toteuttaneet tyopaikoillamme
sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta koske-
van suunnitelman sekéa perustaneet vaarinkaytosten
ilmiantokanavan syrjinnan ja muun loukkaavan kohtelun
torjumiseksi. Nama seikat mainitaan myos eettisissa toi-
mintaperiaatteissamme ja henkildstopolitiikassamme.
Lisaksi kaikilla rakennus- ja tuotantopaikoilla on nakyvia
turvallisuussaantoja, joilla varmistetaan tyontekijoi-
demme turvallisuus ja terveys.

Edistamme kestavaa kehitysta yhteistydssa toimitta-
jiemme kanssa. Meille on erittdin tarkeaa, etta korrup-
tion torjunta ja ihmisoikeuksien suojelu on varmistettu
ja ettd ehkaisemme aktiivisesti syrjintaa, paitsi omassa
toiminnassamme myds toimitusketjussamme. Siksi toi-
mittajien eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat selkeéat
lausunnot n&ista asioista seka muista alueista, kuten
ympéristonsuojelusta. Vuonna 2019 tarkistimme kaikki
sopimukset merkittavien toimittajien kanssa varmis-
taaksemme, ettd ne ovat allekirjoittaneet toimittajien
eettiset toimintaperiaatteet. Jatkossa tarkistamme
toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden hyvaksymi-
sen ja noudattamisen vuosittain.
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Kestdva tyopaikka

Osaava ja innovatiivinen tydvoimamme on olennaisen
tarkeda ratkaisujen toimittamiseksi asiakkaillemme ja
lilkketoimintamme kehittamiseksi eteenpain. Adapteos-
sa haluamme edistaa kestavaa tulevaisuutta yhdessa
tyontekijoidemme kanssa. Adapteolla oli 31.12.2019 yh-
teensd 408 tyontekijaa viidessa maassa, mukaan lukien
véliaikaiset tyontekijat. Kaikilla Adapteon tyontekijoilla
on tydehtosopimus (CBA) tai vastaavat sopimukset,
jotka ovat paikallisten tydsopimusten ja ty6ehtosopi-
musten mukaisia.

Tyontekijat maittain

25

‘ 298

. Ruotsi (298)
Norja (7)
Suomi (44)

. Tanska (25)

Saksa (34)

Tyontekijat ikdryhmittéin

-__

. <24.(7)

2435 (95)

36—45 (73)
165 B 2659 (165)

60+ (73)

Sisaltaa vain vakituiset tyontekijat

Tyontekijat liiketoiminta-

aluettain

206

. Rental Space (206)
Permanent Space (202)

Vuonna 2019 yli 80%

tyontekijéistamme on osallistunut
eettisid toimintaperiaatteitamme

oo oo

kasittelevaan koulutukseen.

Turvallinen ty6ympéristo

Rakennusalalla toimivana yrityksena meille on erittain
tarke&a varmistaa turvallinen tyOymparisto. Tyon-
tekijoidemme terveys ja turvallisuus on Adapteossa
etusijalla. Adapteon teollinen rakentaminen perustuu
standardoituihin tuotantoprosesseihin, jotka lyhentavat
rakennustyomailla kuluvaa aikaa verrattuna perintei-
seen rakennusprosessiin ja véhentévat onnettomuusris—
kia. Olemme ryhtyneet useisiin toimiin turvataksemme
tyontekijamme turvallisuuden: kaikilla rakennus- ja tuo-
tantopaikoilla on néakyvia turvallisuussdantsja ja ennen
jokaista uutta toimeksiantoa tehd&an turvatarkastus.
Kaikki tyoperaiset vammat raportoidaan ja seurataan,
eika vuonna 2019 raportoitu kuolemaan johtavia tyota-
paturmia.

Sukupuolten tasa-arvo ja

monimuotoisuus
Perustimme Adapteon tavoitteenamme luoda terve,
aktiivinen ja osallistava tyopaikka. Kolme ohjaavaa
periaatettamme ovat: ole proaktiivinen, yhteistyoha-
luinen ja sitoutunut. Adapteo uskoo vakaasti yhtalaisiin
tyollistymismahdollisuuksiin ja urakehitysmahdollisuuk-
siin. Vuonna 2019 100 % pohjoismaisista tyontekijcista
ja 44 % Saksan tyOntekijoista sai saannollisia tulos- ja
urakehitysarvioita. Jatkossa tavoitteenamme on saa-
vuttaa 100 % kaikilla markkinoilla. Pyrimme kaikkien
tyOntekijoiden tyotyytyvaisyyteen, sitoutumiseen ja
turvallisuuteen seka tarjoamaan yhtalaisia oikeuksia,
velvollisuuksia ja mahdollisuuksia riippumatta sukupuo-
lesta, sukupuoli-identiteetista, sukupuolen ilmaisusta,
iasta, seksuaalisesta suuntautumisesta, vammaisuu-
desta, etnisesta taustasta, uskonnosta tai muusta
vakaumuksesta. Meilla on nollatoleranssi kaikenlaista
syrjintaa ja muuta loukkaavaa kohtelua vastaan, mika
kay selvasti ilmi sisaisista politiikoistamme.

Adapteo toimii miesvaltaisella alalla. On tarkeaa,
ettd edistamme aktiivisesti sukupuolten vélista tasapai-
noa seka toiminnoissa etta johdossa.

Sukupuolitasapaino Adapteossa

Kaikki
tyontekijat Hallitus Johtoryhmat
Naiset 15,2 % 40 % 28,2 %
Miehet 84,8 % 60 % 71,8 %

Lue koko GRI indeksi sivulla 124—129.

VUOSIKERTOMUS SISALTAEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN 2019 38



Adapteon teollinen rakentaminen perustuu
standardoituihin tuotantoprosesseihin,
jotka lyhentavat rakennustyémailla
kuluvaa aikaa verrattuna perinteiseen
rakennusprosessiin ja vahentédvat onnet-
tomuusriskia.
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Hallinnointi- ja
ohjausjarjestelma

Adapteon hallinnointi- ja ohjausjarjestelma on suunniteltu tuke-
maan konsernin pitkan aikavalin strategioita, markkinaosuutta
ja kilpailukykya. Samalla se vahvistaa sidosryhmien, kuten osak-
keenomistajien, asiakkaiden, toimittajien, pddomamarkkinoiden,
yhteiskunnan ja tydntekijéiden, luottamusta.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma liittyy paatoksen-
tekorakenteisiin, joilla osakkeenomistajat suoraan

tai valillisesti hallitsevat konsernia. Adapteo Oyj:n
hallitus (hallitus) on hyvéaksynyt hallinnointi- ja oh-
jausjarjestelman periaatteet. Ne tdydentavat Suomen
osakeyhtidlakia, Suomen arvopaperimarkkinalakia,
Suomen kirjanpitolakia, Nasdaqg Tukholman saantoja ja
suosituksia seka yhtion yhtidjarjestysta. Yhtio soveltaa
— noudattaen tai selittden — Ruotsin hallinnointikoodia,
jonka on julkaissut Ruotsin Corporate Governance -va-
liokunta (Kollegiet fér svensk bolagsstyrning). Adapteo
poikkeaa Ruotsin hallinnointikoodista tilikaudella 2019
ainoastaan tilapaisesti sddnndn 9.7 osalta, joka koskee
vuoden 2019 osakepalkkio-ohjelman sitouttamisjak-
son kestoa. Lisatietoja poikkeamasta ja vuoden 2019
osakepalkkio-ohjelmasta on sivulla 45—46 . Nasdaqin
kurinpitovaliokunta tai Ruotsin arvopaperineuvosto ei
ole raportoinut Adapteosta sovellettavien porssisaan-
tojen tai arvopaperimarkkinoiden hyvien kaytéantdjen
rikkomista vuoden 2019 aikana. Ruotsin hallinnointikoo-
di on saatavilla osoitteessa http://www.corporategover-
nanceboard.se.

Yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
yhti6n johtamisesta, ja heidan tehtavansa maaraytyvat
ensisijaisesti Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallitus varmistaa, ettd Adapteo noudattaa hyvéan
hallintotavan periaatteita.

Tata kertomusta koskeva tilintarkastajan lausunto on
sivuilla 117—121.

Lisatietoja Adapteon hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
masta on saatavilla osoitteessa ww.adapteogroup.com

Hallinnointi- ja ohjausjéarjestelman
rakenne

Seuraavissa kappaleissa kuvataan Adapteon hallintora-
kennetta ja sita, miten hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
luo puitteet sdannoille ja maarayksille, vastuualueille

ja prosesseille seka rutiineille, jotka tosiasiallisesti
turvaavat osakkeenomistajien edut minimoimalla riskit
jaluomalla hyvat olosuhteet Adapteon liiketoiminnan
vakaalle laajentamiselle.

Adapteo on suomalainen osakeyhti®, jonka osak-
keet on listattu Nasdaq Tukholmassa. Adapteo kayttaa
yksitasoista hallintomallia, joka yhtikokouksen liséksi
koostuu hallituksesta ja toimitusjohtajasta. Konsernin
johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivi-
sessa johtamisessa.

1. Osakkeenomistajat
Adapteolla oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 9 580
osakkeenomistajaa. Ulkomaisen omistuksen osuus oli
65,7 % Adapteon osakkeista ja a&dnimaarasta. Yhden
omistajan osuus yhtion kaikkien osakkeiden &animaa-
rasta oli vahintaan 10 prosenttia. EQT Public Value In-
vestments S.a r.l. edusti 6 731743 osaketta, mika vastaa
15,1 % osakkeiden ja danien kokonaismaarasta.
Lisatietoja yhtion osakkeista ja osakkeenomista-
jista on luvussa "Adapteon osake", ks. sivut 49—50 ja
osoitteessa https://www.adapteogroup.com/investors/
the-share/the-largest-shareholders/.
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3. NIMITYSVALIOKUNTA

6. PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2. Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion korkein paatoksentekoelin. Halli-
tus kutsuu varsinaisen yhtickokouksen koolle vuosittain
kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paatty-
misesta. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua kool-
le, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos sellainen
on laillisesti vaadittu.

Varsinainen yhtiokokous paattaa voitonjaosta, hy-
vaksyy tilinpaatoksen ja vapauttaa hallituksen jasenet
seka toimitusjohtajan vastuusta. Se valitsee hallituksen
jasenet seka paattaa heidan palkkioistaan. Varsinainen
yhtidkokous valitsee myos yhtion tilintarkastajan. Lisak-
si osakkeenomistaja voi pyytas, ettd hdnen ehdotuk-
sensa kasitellaan seuraavassa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokoukset kutsutaan koolle julkaisemalla
yhti6kokouskutsu yhtion internetsivuilla aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta. Lisaksi Adapteo julkaisee kutsun ko-
koukseen lehdistotiedotteella valittomasti sen jalkeen,
kun hallitus on paattanyt kutsua koolle yhtickokouksen.
Jokaisella osakkeella on yksi dani yhtickokouksessa.
Yhtiokokouksen esityslista sekad ehdotetut paatokset
ja muut asiakirjat ovat néhtavilla yhtion internetsivuilla
vahintaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksen paatokset julkaistaan lehdistotie-
dotteella valittdmasti yhtiokokouksen jéalkeen. Yhtioko-
kouksen poytakirja julkaistaan Adapteon internetsivuilla
kahden viikon kuluessa kyseisesta yhtickokouksesta.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelman rakenne

1. OSAKKEENOMISTAJAT

2. YHTIOKOKOUS

4. HALLITUS

7. TOIMITUSJOHTAJA, KONSERNIN

JOHTORYHMA

Adapteo perustettiin 30.6.2019 Cramo Oyj:n osittaisella
jakautumisella. N&in ollen Cramon 17.6.2019 pidetty
ylimaarainen yhtickokous paatti Adapteon hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista, valitsi Adapteon tilintar-
kastajan ja paatti perustaa Adapteon osakkeenomista-
jien nimitysvaliokunnan.

Varsinainen yhtiokokous 2020 pidet&an 23.4.2020,
Helsinki.

3. Nimitysvaliokunta

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta (nimitysvalio-
kunta), joka koostuu yhtién suurimmista osakkeen-
omistajista (tai ndiden osakkeenomistajien nimeamista
henkildistd), perustetaan valmistelemaan ehdotuksia
hallituksen jasenten ja hallituksen puheenjohtajan
valinnasta ja palkitsemisesta seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokuntaan kuuluu nelja ja-
senté, joista yksi on hallituksen puheenjohtaja ja kolme
edustaa yhtion kolmea suurinta osakkeenomistajaa,
joilla on seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edeltavan
syyskuun viimeisena pankkipaivana suurin osa yhtion
kaikista osakkeista lasketusta danimaarasta. Nimitys-
valiokunnan puheenjohtajana toimii jasen, jonka suurin
osakkeenomistaja on nimittanyt, jollei nimitysvaliokunta
toisin paata. Nimitysvaliokunnan jasenten toimikausi
paattyy seuraavan nimitysvaliokunnan nimittamiseen.

8. TILINTARKASTAJA

5. TARKASTUSVALIOKUNTA

SISAISEN TARKASTUKSEN JA RIS-
KIENHALLINNAN JARJESTELMAT

LIIKETOIMINTA-ALUEET JA LIIKETOIMINTAYKSIKOT
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Nimitysvaliokunta hoitaa tehtavansa Ruotsin hallinnoin-
tikoodin mukaisesti. Nimitysvaliokunnan paatarkoituk-
sena on varmistaa, etté hallituksella ja sen jasenilla on
yhtion tarpeisiin ndhden riittavasti osaamista, asiantun-
temusta, tietoa ja kokemusta, ja etté heillda on mahdol-
lisuus kayttaa riittavasti aikaa hallitustyoskentelyyn.
Nimitysvaliokunta kiinnittdd huomiota tasapainoiseen
sukupuolijakaumaan ja monimuotoisuuden tasapainoon
hallituksessa ottaen huomioon koko hallituksen toi-
mivalta. Nimitysvaliokunta noudattaa tyosséaan yhtion
monimuotoisuutta koskevia periaatteita. Valmistelles-
saan ehdotustaan hallituksesta nimitysvaliokunta on
soveltanut monimuotoisuuspolitiikkanaan hallinnoin-
tikoodin kohtaa 4.1. Kun otetaan huomioon yhtién toi-
minta, kehitysvaihe ja yleiset olosuhteet, hallituksen on
oltava koostumukseltaan asianmukainen ja edustettava
monipuolista ja laajaa osaamista, kokemusta ja taustaa.

Ehdotukset ja nimitysvaliokunnan selvitys julkaistaan
vuosittain viimeistdan 31. tammikuuta. Lisatietoja nimi-
tysvaliokunnasta on valiokunnan peruskirjassa osoit-
teessa ww.adapteogroup.com. Adapteon verkkosivuil-
la olevien ohjeiden mukaisesti osakkeenomistajat voivat
esittda valiokunnalle ehdotuksia ja lausuntoja.

Osakkeenomistajat, jotka haluavat tehda ehdotuksia
nimitysvaliokunnalle, voivat ldhett&da ne sahkopostitse
osoitteeseen investor.relations@adapteo.com tai pos-
titse osoitteeseen Adapteo Oyj, Nomination Commit-
tee, Attn: Caroline Lind, Box 3293, 103 65 Stockholm,
Sweden.

Adapteon vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen
nimitysvaliokunnan jédsenet ovat:

Fredrik Atting, EQT Fund Management S.a r.l.:n nimit-
tama

Tri Giulia Nobili, Sterling Strategic Value Fund S.A.:n,
SICAV-RAIF:n nimittama

Jan Sarlvik, Nordea Funds:n nimittama

Peter NilssonAdapteon hallituksen puheenjohtaja

4. Hallitus

Adapteon yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintaan viisi ja enintédan kahdeksan jasenta.
Hallitus vastaa Adapteon hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on Adapteon
ylin pdatoksentekoelin yhtiokokouksen alapuolella.
Hallitus vastaa konsernin organisaatiosta ja konsernin
asioiden johtamisesta. Hallituksen tehtéaviin kuuluu
strategioiden, liikketoimintasuunnitelmien, osavuosi-
katsausten, tilinpaatosvuosikertomusten ja tiettyjen
ohjeiden, kaytantdjen ja ohjeistojen hyvaksyminen.
Hallituksen on myos seurattava taloudellista kehitysta
ja varmistettava taloudellisen raportoinnin ja sisdisen
valvonnan laatu seka arvioitava toimintoja hallituksen
asettamien tavoitteiden ja suuntaviivojen perusteella.
Muita tavoitteita ovat konsernin merkittavien investoin-
tien, yritysostojen ja -myyntien paattdminen sekd muut
organisaation ja toiminnan muutokset.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, valvoo
hanen toimiaan ja paattaa hanen palkkiostaan ja muista
palvelusehdoistaan.

Hallitus laatii ohjeet hallituksen valiokunnille ja
toimitusjohtajalla seké ohjeet taloudellista raportointia
varten. Hallituksen ty6 noudattaa kirjallista tyojar-
jestysta sen varmistamiseksi, etta hallitus saa tietoa
kaikista asioista ja etta se kasittelee kaikkia konsernin
hallituksen toimintaan liittyvia nakékohtia.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin
2019

Lasnédolo/ Kokousten

Hallituksen jdsen lukumaara Lasndoloprosentti
Peter Nilsson (puheenjohtaja) 7/7 100
Carina Edblad 7/7 100
Outi Henriksson 7/7 100
Andreas Philipson 7/7 100
Joakim Rubin 7/7 100
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Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan avusta-
maan hallitusta yhtion taloudellisen raportointipro-
sessin valvontavelvollisuuksien tayttamisessa seka
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen
tilintarkastuksen seurannassa. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta talousraportointiin, sisdiseen val-
vontaan, sisdiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan
liittyvien asioiden valvonnassa seka tekemalla hallituk-
selle ehdotuksia naisté asioista.

Hallitus on kokonaisuudessaan hoitanut palkitsemis-
valiokunnan tyypillisesti saamat palkitsemiseen liittyvat
tehtavat. Vuoden 2020 aikana hallitus tarkastelee ja
arvioi palkitsemisvaliokunnan perustamisen mahdollista
tarvetta. Ennen téllaisen tarkastelun ja arvioinnin paat-
tamistéa hallitus jatkaa palkitsemisvaliokunnan palkitse—
miseen liittyvien tehtavien hoitamista.

Koostumus

Hallituksen jasenet nimittéa vuosittain varsinainen
yhtiokokous, joka myds nimittéa hallituksen puheenjoh-
tajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka. Konsernin yhtiojarjestyksen mukaan
yhtiokokouksen valitsemassa hallituksessa on vahintaan
viisi jdsenta ja enintaan kahdeksan jasenta. Yksikaan
hallituksen jasenista ei ole konsernin palveluksessa.

Cramon yliméaarainen yhtiokokous paatti, etta Adap-
teon hallituksen jasenten méaéara on viisi, ja paatti valita
puheenjohtajaksi Peter Nilssonin seka Carina Edbladin,
Outi Henrikssonin, Andreas Philipsonin ja Joakim Rubi-
nin Adapteon hallituksen jaseniksi. Adapteon halli-
tuksen jasenten toimikausi alkoi 30.6.2019 ja paattyy
Adapteon ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Riippumattomuusarvioinnin perusteella
hallituksen jasenten katsotaan olevan Adapteosta
riippumattomia. Hallituksen jasenet ovat riippumattomia
Adapteon padosakkeenomistajasta, lukuun ottamatta
Joakim Rubinia, joka ei ole riippumaton Adapteon paa-
osakkeenomistajasta.

Puheenjohtaja johtaa tyota, vastaa siita, etta halli-
tuksen tyo suoritetaan tehokkaasti ja ettd hallitus tayt-
taa velvollisuutensa sovellettavien lakien ja maaraysten
mukaisesti. Puheenjohtaja seuraa hallituksen toimintaa
seka valmistelee ja johtaa kokouksia. Puheenjohtaja
vastaa myo0s siita, etta hallitus arvioi tydtaan vuosittain
ja saa aina tyonsa tehokkaaseen suorittamiseen tarvit-
tavat tiedot. Puheenjohtaja edustaa hallituksen jasenia
Adapteon osakkeenomistajiin ndhden.

Hallituksen tydskentely

Tehtéviensa tayttamiseksi hallituksen tyo seuraa
vuosittaista syklid. Vuoden alussa hallitus tarkastelee
yhtiokokoukselle toimitettavaa tilinpaatos- ja vuosiker-
tomusta seké yhtiokokoukselle esitettavia asioita. Hal-
litus tarkistaa vuosittain konsernin strategisen suunnan
seka seuraavan vuoden liiketoimintasuunnitelman ja
tavoitteet. Lisdksi esitetaan konsernin paatilintarkasta-
jan vuosittainen tarkastuskertomus.

Hallitus arvioi neljannesvuosittain konsernin tulos- ja
osavuosikatsauksia. Hallituksen ensimmainen kokous
pidetaan yhtickokouksen yhteydessa, jossa hallituk-
sen valiokuntien jasenet nimitetaan, ja siind paatetaan
muun muassa toiminimen kirjoitusoikeuksista. Hallituk-
sen kokouksissa jarjestetaan yleensa yritysesityksia ja/
tai esityksia tietyista asioista. Hallitus arvioi toimitus-
johtajan toimintaa ja seuraa my&s eettisten toiminta-
periaatteiden noudattamista vuoden aikana. Hallitus
piti seitsemén kokousta vuonna 2019, mukaan lukien
avajaiskokous. Viisi kokousta oli fyysisia kokouksia ja
kaksi per capsulam.

Hallituksen arviointi

Hallituksen, mukaan lukien hallituksen valiokuntien,
tyOn vuosittainen arviointi toteutettiin nimitysvaliokun-
nan ohjeiden mukaisesti. Kukin hallituksen jésen vastasi
vuoden 2019 arviointiin. Lisédksi nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja tapasi kunkin hallituksen jasenen erik-
seen keskustellakseen arvioinnista ja esitteli arvioinnin
tulokset nimitysvaliokunnalle. Arviointi kasitteli tyéme-
nettelyja, hallituksen patevyytta ja kokoonpanoa seka
hallituksen jasenten kokemusta ja monimuotoisuutta.

Hallituksen palkitseminen

Adapteon yhtidjarjestyksen mukaan yhtikokous
maarittaa hallituksen jasenille maksettavan palkkion.
Cramon 17.6.2019 pidetyssa ylim&araisessa yhtioko-
kouksessa paatettiin, ettd yhtickokouksen valitsemien
hallituksen jasenien palkkiot Adapteon ensimmaiseen
varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalle kaudelle
olisivat seuraavat. Katso myds liitetieto 27.

= Hallituksen puheenjohtaja 85 000 euroa.
» Muut hallituksen jasenet kukin 37 500 euroa.

» Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valitulle halli-
tukselle jasenelle maksetaan 5 000 euron lisdkorvaus.
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Valtuutus osakkeiden liikkeeseen laskemiseen ja
Adapteon omien osakkeiden hankkimiseen

Cramon ylimaarainen yhtiokokous paatti 17.6.2019
valtuuttaa Adapteon hallituksen paattaméaan osakkei-
den ja erityisten optio-oikeuksien antamisesta enintédan
4 500 000 osakkeeseen asti, mika vastaa noin 10 pro-
senttia Adapteon osakkeista. Ylimaarainen yhtickokous
valtuutti Adapteon hallituksen paattamaan enintaan

4 500 000 Adapteon osakkeen hankinnasta. Molem-
mat valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintaan
30.6.2020, saakka.

5. Tarkastusvaliokunta

Hallitus on nimittanyt tarkastusvaliokunnan ja hyvaksy-
nyt tarkastusvaliokunnalle kirjallisen peruskirjan, jossa
maadritelldan valiokunnan tarkoitukset, kokoonpano,
toiminta ja tehtavat seka valiokuntajasenyyden vaati-
mukset.

Tarkastusvaliokunnassa on oltava vahintaan kaksi
jasenta. He eivat saa olla yhtion tai konsernin palveluk-
sessa. Toimitusjohtaja tai muu yhtion johtoon kuuluva
henkil6 ei saa olla valiokunnan jasen. Tarkastusvalio-
kunta voi tarvittaessa kutsua kokouksiinsa asiantunti-
joita yhtion edustajien ja ulkopuolisten tilintarkastajien
lisaksi.

Valiokunnalla on oltava tarvittava asiantuntemus
ja kokemus, joita valiokunnan tehtévien ja velvolli-
suuksien hoitaminen edellyttda. Valiokunnan jasenten
patevyysvaatimuksiin sisdltyy kirjanpitokaytantdjen ja
taloudellisen raportoinnin ymmartaminen, muita sovel-
lettavia vaatimuksia rajoittamatta. Vahintaan yhdella
valiokunnan jésenella on oltava erityisasiantuntemusta
kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta, ja koko valiokun-
nalla on oltava riittava asiantuntemus ja kokemus yhtion
toimintaymparistosta.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion
taloudellisen raportointiprosessin valvontavelvolli-
suuksien tayttdmisessa seka yhtion tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen
seurannassa. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
talousraportointiin, sisdiseen valvontaan, sisdiseen
tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvien asioiden
valvonnassa seka tekemalla hallitukselle ehdotuksia
ndista asioista. Lisaksi tarkastusvaliokunta tarkistaa
taloudellisen raportoinnin prosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien paapiirteet ja
seuraa sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelméan
seka tarkastusprosessin tehokkuutta.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu tilin-
tarkastajan valintaa koskevan paatéksen valmistelu,
tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi, erityisesti
siihen liittyvien palvelujen tarjoaminen yhtiélle ja mui-
den hallituksen antamien tehtévien suoritus. Tarkastus-
valiokunnalla ei ole riippumatonta paatoksentekovaltaa
hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa, mutta se
avustaa hallitusta sellaisten asioiden valmistelussa,
joista hallitus tekee yhdessa paatokset.

Hallitus valitsee jasentensa keskuudesta tarkastus-
valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Jasenet nimi-
tetdan yhdeksi vuodeksi kerrallaan, joka paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tarkastusvaliokunta koostuu kesékuusta 2019 alkaen
Outi Henrikssonista (puheenjohtaja) ja Joakim Rubinis-
ta. Vuoden 2019 aikana tarkastusvaliokunta piti nelja
kokousta, joihin molemmat jasenet osallistuivat.

6. Palkitseminen

Hallitus on kokonaisuudessaan hoitanut palkitsemisva-
liokunnan tyypillisesti saamat palkitsemiseen liittyvat
tehtavat. Vuoden 2020 aikana hallitus tarkastelee ja
arvioi palkitsemisvaliokunnan perustamisen mahdollista
tarvetta.

Toimitusjohtajan ja konsernin johdon palkitseminen
Adapteon ylimmaén johdon palkkio muodostuu perus-
palkasta, muuttuvasta korvauksesta, pitkan aikavalin
kannustinohjelmista, eldkemaksuista ja lisdetuuksis-

ta. Peruspalkan on vastattava asemaa, patevyytta ja
yksil6llista suoritusta, ja muuttuvan korvauksen on
oltava riippuvainen siita, missd maarin ennalta maaratyt
maaraélliset ja laadulliset tavoitteet saavutetaan. Lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio rajoittuu enintaan 70 pro-
senttiin toimitusjohtajan peruspalkasta ja 50 prosenttiin
muiden johtajien osalta. Jos konserni irtisanoo ylemman
johtajan tyosuhteen, korvaus voi olla enintdan kuuden
kuukauden peruspalkka. Katso liitetieto 27 koskien
vuoden 2019 palkkioita.

Tulosperusteiset kannustinohjelmat

Hallituksen nakemyksen mukaan on osakkeenomista-
jien edun mukaista, etta Adapteon avainhenkildilla on
pitkaaikainen intressi konsernin osakkeiden hyvaan
arvonkehitykseen. Tama koskee erityisesti avainhen-
kildiden ryhmaa, joka koostuu ylimmasta johdosta ja
likketoimintayksikdiden johtajista. Hallituksen arvion
mukaan osakeperusteinen pitkan aikavalin kannusti-
nohjelma lisda Adapteon houkuttelevuutta globaaleilla
markkinoilla ja parantaa mahdollisuuksia rekrytoida ja
sitouttaa konsernin avainhenkil6ita.
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Osakeperusteiset kannustinohjelmat

Cramo Oyj:n hallitus paatti ennen Cramo Oyj:n jakautu-
mista perustaa Adapteo-konsernin tyontekijoille uusia
osakeperusteisia kannustinohjelmia. Tavoitteena oli
yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja tyontekijoiden
tavoitteet, sailyttda Adapteon tyontekijat ja tarjota
heille jatkuvuus Cramo-osakeperusteisille kannustinoh-
jelmille jakautumisen jalkeen.

Osakepalkkio-ohjelma 2019

Ohjelmassa osallistujilla on mahdollisuus ansaita Adap-
teon osakkeita hallituksen asettamien ansaintakritee-
rien saavuttamisen perusteella. Jarjestelmasséa on kol-
me ansaintajaksoa, 1.7.—31.12.2019 ja kalenterivuodet
2020 ja 2021. Jokaista ansaintajaksoa seuraa kahden
vuoden sitouttamisjakso. Hallitus paattaa jokaisesta
ansaintajaksosta. Ohjelmaan osallistuvan henkilén
osallistuminen edellyttaa sita, ettad han osallistuu Adap-
teo Oyj:n henkiloston osakesaastoohjelmaan. Kaikki
palkkiot maksetaan sitouttamisjakson jalkeen Adapteon
osakkeina. Osallistujilla on oikeus saada bruttomaara
osakkeita, jos kaikki ansaintaedellytykset tayttyvat.
Osa osakkeista kuitenkin pidatetaan palkkioista aiheu-
tuvien verojen maksamiseksi ja osallistujille maksetaan
nettoméaara osakkeita.

Ohjelma muodostaa véliaikaisen poikkeuksen
Ruotsin hallinnointikoodin 2016 vaatimuksesta, jonka
mukaan osakkeiden ansaintajakson ja maksupaivan
vélisen sitouttamisjakson on oltava vahintéan kolme
vuotta. Liiketoiminnallisista, jatkuvuuteen ja ohjelman
rakenteeseen liittyvista syista, osakepalkkio-ohjelman
2019 ansaintajaksot ja sitouttamisjaksot on maaritelty
vastaamaan Adapteon tilikautta, joka on kalenterivuo-
si. Koska jakautumisen taytantdéonpano rekisteroitiin
30.6.2019, jakautuminen tapahtui kalenterivuoden
aikana. Ensimmainen ansaintajakso alkoi siten 1.7.2019,
mista johtuen ensimmainen ansaintajakso ja sitoutta-
misjakso olisivat yhteensé noin kaksi ja puoli vuotta.
On arvioitu, ettéd kolmen ja puolen vuoden pituisen
ansaintajakson ja sitouttamisjakson soveltaminen olisi
haitallista jarjestelméan kannustintarkoituksen kannalta.
Toinen ja kolmas ansaintajakso yhdessa sitouttamis—
jaksonsa kanssa olisivat kummatkin yhteensa kolme
vuotta.

Jarjestelméan kohderyhmaan kuuluu noin 20 avain-
henkil6a. Jarjestelman palkkio ansaintajaksolta 2019
perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS)

ja operatiiviseen sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE).
Tamanhetkisen arvion mukaan ansaintajakson 2019 pe-
rusteella maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan
noin 0,9 miljoonaa euroa. Enimmaispalkkiot muunnettiin
Adapteon osakkeiksi sen jalkeen, kun kaupankaynti
Adapteon osakkeilla alkoi.

Johtoryhman jasenen on pidettéva 50 prosenttia
ohjelmalla ansaituista osakkeista, kunnes hanen osake-
omistuksensa vastaa hdnen vuosipalkkaansa.

On huomattava, ettd Adapteo Oyj:n hallitus on p&aat-
tanyt olla kdynnistamatta uutta ansaintajaksoa vuodelle
2020 vuoden 2019 osakepalkkio-ohjelman mukaisesti.
Sen sijaan hallitus tutkii parhaillaan vaihtoehtoisia
pitkan aikavélin kannustinohjelmia, jotta se vastaisi pa-
remmin osakkeenomistajien ja Adapteon johdon etuja.
Uusi LTI-ohjelma on tarkoitus esitella ja kdynnistaa
vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella.

Henkil6ston osakesiddstéohjelma

Henkiloston osakesaastdohjelmaa tarjotaan kaikille
Adapteo-konsernin tyontekijoille. Ohjelmassa tyonte-
kijoille tarjotaan mahdollisuus sd&dstaa vapaaehtoisesti
osa saannollisesta palkastaan kaytettavaksi Adapteon
osakkeiden ostamiseen.

Ensimmainen saastokausi on 1.7.—31.12.2019.
Saastokaudella osallistujien palkoista vahennetaan
saastot kuukausittain. Osallistujan vahimmaissaasto-
maara kuukaudessa on 2 prosenttia bruttopalkasta ja
enimmaismaara on 5 prosenttia. Kaikkien sadastojen
kokonaismaara voi olla enintdan 0,8 miljoonaa euroa.
Ohjelmaan osallistuva henkilé saa maksutta yhden
lisdosakkeen kutakin kahta ostettua saastéosaketta
kohden omistusjakson, joka paattyy 15.5.2022, jalkeen
silla edellytyksella, ettéd osakeomistuksen ja tydsuhteen
ehdot ovat tayttyneet. On huomattava, etta Adapteo
Oyij:n hallitus on paattanyt olla kdynnistamatta uutta
osakesaastoohjelmaa vuodelle 2020. Nykyisen vuoden
2019 henkiloston osakesaastoohjelman mukaisesti
ansaitut osakkeet ovat edelleen voimassa suunnitelman
ehtojen mukaisesti ja maksetaan osallistujille alkuperai-
sen aikataulun mukaan toukokuussa 2022.

Cramon osakeperusteiset kannustinohjelmat
Cramosta jakautumisen jalkeen Cramon hallitus paatti
tietyista Cramon perustamien osakepalkkiojarjestelmi-
en mukautuksista, joista on yhteenveto jaljempéna:
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Osakepalkkio-ohjelmat 2017, 2018 ja 2019

Kaikki palkkiot maksetaan sekd Cramon etta Adap-
teon osakkeina siten, etta kutakin ansaittua Cramon
osaketta kohden osallistujat saavat yhden ylimaarai-
sen Adapteon osakkeen. Osallistujilla on oikeus saada
bruttoméaara osakkeita, jos kaikki ansaintaedellytykset
tayttyvat. Osa osakkeista kuitenkin pidatetaan palkki-
oista aiheutuvien verojen maksamiseksi ja osallistujille
maksetaan nettoméaara osakkeita.

Maksamattomat vahvistetut palkkiot ansaintajak-
soilta 2017 ja 2018 maksetaan osallistujille alkuperai-
sessa aikataulussa kunkin sitouttamisjakson jalkeen, eli
toukokuussa 2020 ja 2021.

Adapteon osallistujille vuoden 2019 ansaintajakso
paattyi jo 30.6.2019. Palkkiot, jotka ovat kertyneet
30.6.2019 mennesséd, maksetaan osallistujille alkuperai-
sessd aikataulussa sitouttamisjakson jalkeen touko-
kuussa 2022.

One Cramo -osakesddstéohjelma

Jakautumisen mukaisen valmistumispaivan jalkeen

One Cramo -osakesaastoohjelmaa vastaavat osakkeet
maksetaan alkuperéisen aikataulun mukaan osallistujille
toukokuussa 2020, 2021 ja 2022. Kaikki palkkiot mak-
setaan seka Cramon ettd Adapteon osakkeina siten,
etta kutakin ansaittua Cramon osaketta kohden osal-
listujat saavat yhden ylimaaraisen Adapteon osakkeen.
Osallistujilla on oikeus saada bruttoméaara osakkeita, jos
kaikki ansaintaedellytykset tayttyvat. Osa osakkeista
kuitenkin pidatetaan palkkioista aiheutuvien verojen
maksamiseksi ja osallistujille maksetaan nettoméaara
osakkeita.

Adapteon osallistujien osalta saastaminen One
Cramo -osakesaastéohjelmassa paattyi 30.6.2019.
Saastot, joita ei ole kaytetty osakkeiden ostamiseen
ennen jakautumista, kdytetdan Adapteon osakkeiden
ostamiseen Adapteon osallistujille jakautumisen jal-
keen. Lisdosakkeet maaraytyvat vastaavasti.

Boelsin tekeman kaikkia Cramo Oyj:n osakkeita
koskevan tarjousmenettelyn vuoksi Adapteon hallitus
on paattanyt esittaa tiettyja Cramolta peraisin oleviin
osakepalkkio-ohjelmiin liittyvid muutoksia. Hallitus on
paattanyt, etta kaikki asianomaisten ohjelmien mukaiset
Adapteon osakkeet ovat edelleen koskemattomia
alkuperaisen aikataulun ja ehtojen mukaisesti. Hallitus
paattaa Cramon osakkeiden tai osake-arvon kasittelys-
ta kunkin kauden aikana.

7. Toimitusjohtaja, konsernin
johtoryhma

Yhtion hallitus nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan tydehdoista. Toimitus-
johtajan tyosuhteen ehdot seka taloudelliset etuudet
maaritellaan kirjallisessa palvelusopimuksessa. Toimi-
tusjohtaja vastaa yhtion lilkketoiminnan johtamisesta,
valvonnasta ja hallinnasta.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisesta johtami-
sesta hallituksen antamien ohjeiden ja méaaraysten mu-
kaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja varmistaa, ettéd Adap-
teon kirjanpitokaytannot ovat Suomen lainsaadannon
mukaisia ja ettd sen taloudelliset tiedot on jarjestetty
luotettavasti. Toimitusjohtajan tehtavat esitetdan myos
Adapteon hallituksen hyvaksymassa toimitusjohtajan
ohjeessa. Toimitusjohtaja toimittaa hallitukselle ja sen
jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtéavien
hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen
paatettavaksi, kehittda yhtiota hallituksen hyvaksy-
mien tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen
paatosten asianmukaisen taytantdonpanon. Toimitus-
johtaja vastaa myds sen varmistamisesta, ettd yhtiota
johdetaan sovellettavien lakien ja maaraysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta han
voi osallistua hallituksen kokouksiin ja hanella on oikeus
puhua kokouksissa.

Yhtion hallitus paattaa johtoryhmaén jasenten ni-
mittamisesta toimitusjohtajan ehdotuksen perusteella.
Konsernin johtoryhmén puheenjohtajana toimii toimi-
tusjohtaja, ja siihen kuuluu muu hallituksen nimittama
ylin johto. Konsernin johtoryhma kokoontuu sdannol-
lisesti kasittelemaan koko konsernia koskevia asioita.
Konsernin johtoryhma ei ole yhtion paatéksentekoelin.
Se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian tay-
tantdéonpanossa ja operatiivisessa johtamisessa. Kon-
sernin johtoryhma vastaa koko yhtion ydinliiketoiminnan
johtamisesta, mika edellyttaa erilaisten kehitysproses-
sien, konsernin periaatteiden ja konsernikdytantojen
suunnittelua seka talousasioiden ja konsernin liiketoi-
mintasuunnitelmien kehityksen seurantaa. Konsernin
johtoryhma kokoontuu kuukausittain ja kaikista kokouk-
sista pidetaan poytakirjaa.
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Toimitusjohtaja Philip Isell Lind af Hagebyn lisaksi
johtoryhmaan kuuluvat yrityskehitysjohtaja Teemu
Saarela, talousjohtaja Timo Pirskanen (27.11.2019 saak-
ka), talousjohtaja Erik Skdnsberg (27.11.2019 alkaen),
Permanent Space -liiketoimintayksikon valiaikainen
johtaja Bjorn Kélerud (2.9.2019 saakka), Permanent
Space -liiketoimintayksikon véliaikainen johtaja Jan
Isgard (2.9.—16.12.2019), Permanent Space -liiketoimin-
tayksikdn johtaja Magnus Tingl6f (16.12.2019 alkaen),
markkinointi-, viestinta- ja kestavan kehityksen johtaja
Hanna Wennberg, henkilostokehitysjohtaja Simon
Persson ja sijoittajasuhteista vastaava johtaja Niklas
Alm (27.11.2019 alkaen). Lisatietoja konsernin johtoryh-
man jasenisté on sivulla 55.

8. Tilintarkastaja
Ulkopuolisen tilintarkastajan tehtévana on tarkastaa
konsernin vuosikertomus ja tilinpaatos, konserniti-
linpaatos ja merkittavat tytaryhtiot seka hallituksen
ja toimitusjohtajan johtaminen. Tilintarkastajan on
toimitettava tilintarkastuskertomus varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kunkin tilikauden jalkeen. Paatilintarkastaja
osallistuu valittuihin kokouksiin tarkastusvaliokunnan
kanssa ja esittaa vuotuisen tilintarkastuksen hallituk-
selle, jossa hallitus tapaa myds tilintarkastajan ilman
johdon lasnéoloa.

Cramon ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 17.6.2019
KPMG Oy Ab Finland valittiin ulkopuoliseksi tilintarkas-
tusyhteisoksi vuoden 2020 varsinaiseen yhtiokokouk-

seen saakka nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.

Paatilintarkastajana toimii KHT Toni Aaltonen.

Tilikaudella 2019 KPMG:n veloittamat tilintarkastus-
palkkiot konserniyhti6ilta olivat 411 tuhatta euroa, josta
emoyhtion osuus 161 tuhatta euroa. Tilintarkastusyh-
teiso ei ole tarjonnut muita kuin tilintarkastuspalveluita
tilikauden aikana.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
taloudellista raportointia varten

Adapteo soveltaa COSO:n Internal Control — Integrat-
ed Framework -viitekehyksessa maaritettyja periaat-
teita, joka auttavat organisaatioita suunnittelemaan

ja toteuttamaan sisaistéa valvontaa. Adapteon sisdisen
valvonnan viitekehys on suunniteltu tunnistamaan,
arvioimaan ja hallitsemaan riskeja tehokkaalla siséisella
valvonnalla, jotta taloudelliset raportit voidaan laatia
oikea-aikaisesti ja luotettavasti, ja sen varmistamisek-
si, ettd asianmukaisia kirjanpitoperiaatteita ja muita
julkisesti noteeratulle yhtidlle asetettuja vaatimuksia
sovelletaan johdonmukaisesti. Liséksi sisdisen valvon-
nan viitekehys auttaa Adapteoa liiketoiminnan tehosta-
misessa ja sovellettavien lakien ja asetusten noudatta-
misessa.

Valvontaymparisto

Adapteossa hallitus vastaa sisdisen valvonnan riitta-
vyytta ja tehokkuutta koskevien tavoitteiden asettami-
sesta ja seurannasta. Tarkastusvaliokunta arvioi halli-
tuksen ja tarkastusvaliokunnan peruskirjan mukaisesti
yhtion taloudellista raportointiprosessin ja sisdisen
valvontajarjestelman asianmukaisuuden ja tarkistaa
sisdisen valvonnan raportit. Hallituksen ja tarkastusva-
liokunnan tehtavat esitetdan tarkemmin hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaa kasittelevassa osiossa.

Toimitusjohtaja vastaa sisaisiin tarkastuksiin liit-
tyvien kdytannon toimien toteuttamisesta ja sellaisen
organisaatiorakenteen yllapitamisestd, jossa vastuu,
toimivalta ja raportointisuhteet maaritellaan selkeasti ja
kattavasti. Kaytossa on toimivaltamatriisi, jossa kunkin
organisaatioroolin toimivallan jako maaritellaan hyvak-
syntérajojen avulla. Adapteo on maéritellyt sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet, jotka auttavat henki-
16st64, johtoa ja hallitusta niiden sisdiseen valvontaan
liittyvissa rooleissa ja tehtavissa. Adapteo on lisaksi
perustanut riskien ja valvonnan ohjausvaliokunnan, joka
kokoontuu neljannesvuosittain ja tarkistaa esimerkiksi
sisdisen valvonnan itsearviointien tulokset.

Adapteon eettiset periaatteet ja liiketoimintanormit
on madritelty Adapteon eettisissa toimintaperiaatteis-
sa. Periaatteiden noudattamista edistetaan sisaisella
viestinnalla ja koulutuksella. Adapteo pyrkii varmista-
maan, etta sen keskeiset lilkkekumppanit noudattavat
myds samoja tai samankaltaisia periaatteita. Konsernin
henkil6sto ja liikekumppanit voivat ilmoittaa Adapteon
eettisten toimintaperiaatteiden epaillyista rikkomuksis-
ta Adapteon verkkosivuilla.

Riskiarviointi

Adapteon taloudellisen raportoinnin sisaiset tarkastuk-
set on suunniteltu prosessitason ja tilinpaatosrivitason
taloudellisen raportoinnin riskien arvioinnin perusteella.
Riskiarviointi paivitetaan vuosittain, ja se on perusta
sisdisen valvonnan vuotuiselle itsearviointisyklille.
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Valvontatoimet

Adapteon kirjanpito- ja raportointikasikirjat maarittavat
tilinpaatosraportoinnin standardit, prosessit ja vastuut.
Nama kasikirjat helpottavat Adapteon taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta koskevien tavoitteiden
saavuttamista. Adapteo on maaritellyt riskiperustei-
set sisdiset valvontapisteet paaprosesseilleen, kuten
myynnille, projektinhallinnalle, kalustonhallinnalle,
hankinnoille ja taloudelliselle raportoinnille. Naihin
valvontapisteisiin kuuluvat esimerkiksi hyvaksynnat,
alakirjanpidon ja tilien yhteensovittaminen, analyyttiset
arvioinnit, kayttooikeuksien rajoitukset ja tehtavien
eriyttaminen. Maaritellyt valvontapisteet on suunnitel-
tu estamaan, havaitsemaan ja korjaamaan olennaiset

Seurantatoimet

Sisaisen valvonnan tehokkuuden seurantaan sisaltyy
seka jatkuvia etta erillisia arviointeja ja siséisia tarkas—
tuksia. Taloudellisen raportoinnin valvonnan oma-arvi-
ointiprosessi toteutetaan neljannesvuosittain vuosi-
suunnitelman perusteella. Itsearviointiprosessi otettiin
kayttoon vuonna 2019, ja sen toteuttavat arvioitavana
olevasta liiketoiminta- ja rahoitusprosessista riippu-
mattomat henkil6t. Kaikille itsearvioinneissa havaituille
valvontavirheille on suunniteltu korjaavia toimenpiteita.
Adapteo on perustanut sisdisen tarkastustoiminnon.
Maaritellyn peruskirjan mukaan sisdisen tarkastustoi-
minnon tehtaviin kuuluvat riippumattomat ja objektiivi-
set tilintarkastustoimet seka toimintaa parantavat lisa-

arvoa tuottavat konsultointitoimet. Sisdinen tarkastus
edistaa yhtion tavoitteiden saavuttamista arvioimalla ja
kehittamalla jarjestelmallisesti yhtion riskienhallintaa,
sisdista valvontaa ja hallinnointi- ja ohjausprosesseja.
Sisdinen tarkastustoiminto raportoi suoraan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajal-
le. Sisaiset tarkastusmenettelyt tilataan ulkopuoliselta
palveluntarjoajalta. Vuonna 2019 sisédisen tarkastusme-
nettelyt ovat keskittyneet paa- ja tukiliiketoimintapro-
sesseihin sekd uuden konsernin laajuisen ERP-jarjestel-
man toteutuksen tarkasteluun.

virheet ja poikkeamat taloudellisessa raportoinnissa.

Tiedotus ja viestinta

Adapteo tiedottaa sisdiseen valvontaan liittyvista
asioista tyontekijakokousten, intranetin ja tyontekijoi-
den kohdennettujen koulutusten avulla. Kaikki keskeiset
kaytannot ovat nahtavilla Adapteon intranetin kautta.
Hallintoon ja sisdiseen valvontaan liittyviin asioihin on
keskitytty vuoden 2019 aikana osana jakautumisen
valmistelua.

Keskeiset taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit Valvontatoimet

Konsernin kirjanpitoperiaatteita ei sovelleta
johdonmukaisesti (esim.IFRS)

m Konsernin kirjanpito-ohjeisto ja raportointiohjeet on
maaritelty ja viestitty talousyhteisélle.

Raportointiprosesseja ja -menettelyja ei ole dokumentoitu,
niita ei ole pidetty ajan tasalla tai niité ei noudateta

m Menettelyt ja ohjeet méaéaritellaan ja viestitaan

m Tilinpaatosprosessin tehtéavaluetteloa kaytetaan
kuukausittaiseen tilinpaatokseen.

m Paattamisprosessin tarkistukset maaritellaan ja niita seura-
taan

Vuokratuottoja, kokoonpanon tai muun myynnin tuottoja ei
kirjata asianmukaisella tilikaudella

m Konserninlaajuinen ERP-jarjestelmé tarjoaa rakenteita
tuottojen kirjaamiseen

m Business Controlling tarkistaa tuottojen kirjaamisen
kuukausittain

Vuokrarakennuksia ei arvosteta asianmukaisesti
tilinpaatoksessa

m Vuokrarakennusten kunto arvioidaan vuokra-aikana ja sen
jalkeen

m Vuokrarakennusten arvonalentumisen jarjestelmallinen
arviointiprosessi toteutetaan

Luottotappiovarausta ei lasketa konsernin ohjeistuksen
mukaisesti

m Luottopolitiikassa maéaritetaan luotonhallinnan periaatteet
m Erdantyneet saamiset arvioidaan kuukausittain ja luottotap-
piovaraus lasketaan konsernipolitilkan mukaisesti
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Adapteon osake ja omistajat

Adapteon osake on listattu Nasdaq Tukholman Mid Cap -listalla
1.7.2019 alkaen. Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2019 oli 44 682 697.

Osakekurssin kehitys

Adapteon osakkeen hinta laski 13,6 % ensimmaisen
kaupankayntipaivan ja 31.12.2019 vélisena aikana.

Osinko- ja osinkopolitiikka

Adapteon tavoitteena on jakaa osinkoa, joka on vahin-
t&é4n 20 prosenttia konsernin nettotuloksesta (ilman

Samaan aikaan OMX Stockholm PI -indeksi nousi 9,7
%. Adapteon osakkeen paatéskurssi vuoden lopussa oli
114,98 kruunua. Korkein Adapteon osakkeesta vuoden
aikana maksettu hinta oli 135,90 kruunua 2.7.2019. Alin
maksettu hinta oli 101,22 kruunua 31.10.2019.

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid).

Tiivistelma

Markkinapaikka Nasdaq Stockholm Mid Cap
Toimiala Teollisuustuotteet ja —palvelut
Osakkeiden lukumaara 44 682 697
Markkina-arvo 31.12.2019 5 138 MSEK

ISIN FI4000383898

Osaketunnus Nasdaq ADAPT

Osakkeiden vaihto ja kaupankdynti

1.7.2019 jalkeen Nasdaq Tukholmassa vaihdettiin noin
12,8 miljoonaa Adapteon osaketta, joiden arvo vastaa
noin 1505 miljoonaa kruunua. Adapteon osakkeita vaih-
dettiin Nasdaqg Tukholmassa paivittédin keskimaarin

100 000 osaketta, joiden arvo vastaa noin 11,7 miljoo-
naa kruunua. Vaihtuvuus oli 96 prosenttia.
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Leif Gustafsson, Cramon toimitusjohtaja
yhdess& Adapteon toimitusjohtaja Philip
Isell Lind af Hagebyn kanssa Adapteo
Oyj:n listautumispéaivana Nasdaq
Tukholmassa.
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10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2019

Osakkeiden % aénista ja
Osakkeenomistaja lukumaara pddomasta
Rakennusmestarien S&atio sr 2129 422 4,77 %
Saastopankki Kotimaa-sijoitusrahasto 549 648 1,23 %
Féreningen Konstsamfundet r.F. 500 000 1,12 %
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi YhteisGosake 480 000 1,07 %
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 410 000 0,92 %
Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 387 304 0,87 %
Evli Suomi Select 320 000 0,72 %
Rakennusmestarit ja —-insino6rit AMK RKL ry 301220 0,67 %
Laakkonen Mikko Kalervo 295 300 0,66 %
Saastopankki Itameri sijoitusrahasto 260 000 0,58 %
Kymmenen suurinta yhteensa 5632894 12,61%
Hallintarekistertidyt osakkeet yhteensa 29263 308 65,49 %
Muut osakkeenomistajat 9786 495 21,90 %
Omat osakkeet - -
Yhteensa 44 682 697 100,00 %

Lahde: Euroclear Suomi

Adapteolla oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 9 580 osakkeenomistajaa. Ulkomaisen omistuksen osuus oli 65,7 %
Adapteon osakkeista ja daniméaarasta. Yhden omistajan osuus yhtion kaikkien osakkeiden aanimaarasta oli vahintaan
10 prosenttia. EQT Public Value Investments S.ar.l. edusti 6 731743 osaketta, mika vastaa 15,1 % osakkeiden ja danien
kokonaisméaarasta.

Osake
Osakkeen hinta Liikevaihto
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Stockholm OMX PI I Liikevaihto, milj. SEK Léhde: Nasdaq
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Riskienhallinta

Kaikki liiketoiminnot altistuvat todennéakdisyydeltéan ja vaikut-
tavuudeltaan vaihteleville riskeille. Riskienhallinnan ensisijaisena
tavoitteena Adapteo Groupissa on tukea yhtion strategian toteut-
tamista, toiminnan jatkuvuutta ja liikketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista tunnistamalla konsernin toimintaan liittyvia riskeja ja
hallitsemalla niita ennakoivalla tavalla. Riskienhallinta korostaa yri-
tyskulttuurin roolia ja on integroitu osa Adapteo Groupin toimintaa,

suunnittelua ja paatoksentekoa.

Enterprise risk management emphasizes the role of cor-
porate culture and is an integrated part of operations,
planning and decision-making in Adapteo Group.

Vastuut

Adapteo Groupin riskienhallinnan johtaminen perustuu
kolmen puolustuslinjan malliin. Eri organisaatioelinten
roolit ja vastuut on kuvattu asiaankuuluvissa Adapteon
dokumenteissa kuten toimintaohjeissa ja tydnkuvauk-
sissa. Malli auttaa yhtion hallitusta ja organisaation eri
tasoilla olevaa johtoa kasittelemaéan yhtion kohtaamia
riskeja ja mahdollisuuksia asianmukaisella tavalla ja tata
kautta kasvattaa kyvykkyyksia luoda, sailyttaa ja lopulta
realisoida arvoa. Riskienhallinnan vastuut on maaritelty:

Hallitus on lopulta vastuussa sita, ettda Adapteo Groupin
riskienhallinta on asianmukaisesti organisoitu. Hallitus
maarittaa jatkuvasti yhtion riskinottohalukkuutta vallit-
seviin olosuhteisiin perustuen. Hallituksen tarkastusva-
liokunta vastaa Adapteo Groupin riskienhallintaproses-
sin toiminnan tehokkuuden valvomisesta.

Liiketoimintayksik6t ja konsernitoiminnot vastaavat
riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta ja mi-
tigointitoimenpiteiden suorittamisesta osana paivittais-
ta liikketoimintaa. Riskeja tunnistetaan ottaen huomioon
paikalliset markkinaolosuhteet, liiketoimintaympéaristé
ja ymparoivat riskitekijat.

Konsernin Treasury ja Riskienhallinta vastaa riskien-
hallintapolitiikan ja toimintamallin ylldpidosta seka
riskienhallintatoimenpiteiden kdaytannon implementoin-
nin fasilitoinnista. Vuosikello maarittaa viitekehyksen
riskienhallintatoimenpiteille. Fasilitointiin kuuluu myo6s
konsernin johtoryhmén tukeminen vuosittain hallituk-
selle laadittavan riskiarvion laatimisessa. Konsernin
Treasurylla on my6s Adapteon hallituksen hyvaksymaan
konsernin Treasury-politiikkaan perustuen operatiivinen
vastuu taloudellisesta riskienhallinnasta.

Riskienhallinta ja paariskit

Adapteo Groupin vuosittainen riskienhallintaprosessi
koostuu riskien tunnistamisesta, riskien arvioinnista,
riskien hallinnasta, riskien monitoroinnista ja riskien
raportoinnista. Riskienhallintakehikko edist&a ris-

ki- ja kontrollitietoisuutta halki organisaation ja tukee
valistunutta paatdksentekoa. Jatkuva kommunikointi
ja vuoropuhelu on valttaméatonta riskitietoisuuden
edistamisessa lapi Adapteo Groupin ja sen varmistami-
sessa, etta riskienhallinta on integroitu osa strategista
suunnittelua, budjetointia, paivittaista paatoksentekoa
ja toimintoja.

Riskienhallintaprosessin tuloksena Adapteon kes-
keiset riskit on tunnistettu, mitigointisuunnitelmat ja
-toimenpiteet maaritelty, implementoitu ja edelleen
monitoroitu lapi vuoden. Vuosikellon mukaisesti, kon-
sernin johtoryhman riskityopaja on paattanyt Adapteo
Groupin paariskeista, jotka kdydaan lapi hallituksessa
saannollisesti. Yleiskatsaus Adapteo Groupin riskeistd,
yhteenveto paariskeista seka niihin liittyvista mitigointi-
suunnitelmista on esitetty seuraavilla sivuilla.
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Riskien yleiskatsaus

Riski

Riskin kuvaus

Liiketoiminnan
jaIT:n integrointi

Adapteon liiketoiminnot ovat riippuvaisia liilketoimintavaatimusten ja IT-valmiuksien
integroinnista.

Epéonnistumiset integroinnissa voivat vaikuttaa toimintojen tehokkuuteen seka
sisdisen ja ulkoisen taloudellisen raportoinnin oikeellisuuteen.

Globaali taloudellinen ja
rahoituksellinen tilanne

Adapteon liiketoiminta altistuu yleisille taloudellisille olosuhteille.
aloudelliset suhdannevaihtelut voivat vaikuttaa kysyntaan, tarjontaan ja toiminnan
rahoittamiseen.

®

Kilpailu-
ympéristo

Adapteo toimii hyvin kilpaillussa markkinaymparistdssa, jossa kilpailijoiden ldsnéolo
kasvaa.
Markkinaposition yllapitaminen edellyttda jatkuvaa toiminnan kehittamista.

Brandin tunnettuus

Yhtion suhteellisen nuori ika voi vaikuttaa Adapteon brandin tunnettuuteen markkinoilla.
Tama saattaa vaikuttaa Adapteon kykyyn houkutella uusia asiakkaita erityisesti kehit-
tyvillda markkina-alueilla.

Henkil6sto

Strategian toteuttaminen on voimakkaasti riippuvaista henkilostoéresursseista.
Paitsi avainhenkildiden saatavuudella myos menettéamisella voi olla merkittavia kielteisia
vaikutuksia strategian implementointiin.

Toimintamallin
skaalautuvuus

Adapteon liiketoiminnan kasvu on riippuvaista yhtion toimintamallin skaalautuvuudesta.
Ep&onnistumiset toimintamallin mukauttamisessa ja kehittdmisessa saattavat vaikuttaa
Adapteon kykyyn saavuttaa sen kasvutavoitteet.

Lainsdadanndlliset
muutokset

Adapteon liiketoimintaan kohdistuu useita lainsdadannollisia vaatimuksia.
Muutokset lainsdadanndssa ja virallisissa saadoksissa saattavat vaikuttaa olennaisella
tavalla yhtion liiketoimintaan ja toimintoihin.

Aloitteiden priorisointi

Suhteellisen nuorena listattuna yhtiéna Adapteolla on kdynnisséa useita samanaikaisia
kehitysprojekteja.

Sisaisten hankkeiden riittdmaton priorisointi ja resursointi voi vaikuttaa ydinliiketoimin-
toihin.

Compliance- m Adapteon hallinto-, riskienhallinta- ja Compliance-prosessit voivat epdonnistua sisdis-

riskit ten ja ulkoisten vaatimusten tayttamisessa aiheuttaen mahdollisia sdanndksiin perustu-
via korvausvelvoitteita, maineeseen liittyvaa vahinkoa ja vaarinkaytoksia.

Suoritusjohtaminen m Epdonnistumiset suoritusjohtamisessa seka sen yhteensovittamisessa strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden kanssa voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion kykyyn paasta sen
tavoitteisiin.

Projektien m Adapteolla on standardoitu projektin myynti-, toimitus- ja johtamismalli, joka téht&a

elinkaarihallinta

projektien elinkaarihallintaan liittyvien prosessien ja aktiviteettien yhdenmukaistami-
seen.

Ep&onnistumiset elinkaarihallintaprosessin sovittamisessa ja seuraamisessa voivat
aiheuttaa prosessitehottomuutta ja katetappioita.

Projektien hinnoittelu
ja kannattavuus

Kyvyttdmyys implementoida yhtidtason hinnoittelustrategioita, niihin liittyvia prosesse-
ja ja tydkaluja voi kasvattaa kustannusylitysten ja katteen laskun riskia.

Riskit, jotka liittyvat kyvyttomyyteen ottaa markkinakilpailu ja -dynamiikka huomioon
projektien hinnoittelussa.

Moduulikannan hallinta

Adapteon liiketoiminta on riippuvaista moduulikannan tehokkaasta hallinnasta.
Tehottomuudet moduulikannan hallinnassa voivat vaikuttaa Adapteon kykyyn hyddyntaa
myynti- ja vuokrausmahdollisuuksia, aiheuttaa lisdkustannuksia, vahingoittaa brandin
arvoa ja johtaa korvausvelvoitteisiin.

Terveys- ja turvallisuus-
riskit

TyoOterveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien riskien hallinta on avainroolissa ottaen huo-
mioon moduuliasennuspaikkoihin luonnostaan liittyvat vaarat.

Ep&onnistumiset naiden riskien hallinnassa voivat johtaa loukkaantumisiin, vakaviin tai
jopa hengenvaarallisiin onnettomuuksiin.

Yrityskulttuuri ja
sisdinen viestinta

Adapteon yrityskulttuuri ja sisdisen viestinnan selkeys ovat avainajureita organisatori-
selle menestykselle ja tydtyytyvaisyydelle.

Ep&onnistumiset Adapteon kulttuurin yllapitamisessa, kehittamisessa ja kommu-
nikoinnissa voivat johtaa heikentyneeseen tydtyytyvaisyyteen ja luoda organisatorisia
siiloja vaikuttaen Adapteon tulevaan menestykseen.
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Avainriskit ja mitigointitoimenpiteet

Tunnistetut avainriskit

Riskien mitigointitoimenpiteet

Globaali taloudellinen ja rahoituksellinen tilanne
Adapteon liiketoiminta altistuu yleisille taloudellisille olosuh-
teille. Taloudelliset suhdannevaihtelut ja hidas tai negatiivinen
talouskasvu voivat vaikuttaa negatiivisesti Adapteon liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen
useilla eri tavoilla mukaan lukien heikentynyt kysynta,
kustannusten nousu, kuten myds toimittajien, alihankkijoiden
tai Adapteon asiakkaiden kokemat haasteet tayttaa niille
asetetut sopimusvelvoitteet.

Adapteo monitoroi jatkuvasti taloudellista ja geopoliittista
tilannetta ja mukauttaa aktiivisesti sen toimintaa ja strate-
gioita globaalien taloudellisten ja rahoituksellisten riskien
mitigoimiseksi.

Kilpailuympaéristo

Adapteo toimii kilpaillussa markkinassa, jossa seka uusia
kilpailijoita on ilmaantunut etta nykyiset kilpailijat ovat laajen-
taneet ldsndoloaan. Adapteon markkinapositio on riippuvainen
palveluiden, tuotteiden, tuotantomenetelmien ja -prosessien
seka asiakassuhteiden jatkuvasta kehittamisesta.

Adapteo suorittaa jatkuvasti markkina- ja kilpailija-analyyseja
ymmarryksen saavuttamiseksi kilpailuympéaristdsta, hinnoittel-
utekijoista seka uusista ratkaisuista. Jatkuvan palveluiden, mo-
duulikannan ja prosessien kehittamisen kautta Adapteo pystyy
tarjoamaan laajan kirjon erilaisia ratkaisuja asiakastarpeiden
tayttamiseksi, nopean toimitusajan takaamiseksi seka kysynnan
ja tarjonnan yhteensovittamiseksi. Lisaksi Adapteo suorittaa
asiakaskyselyitd moduulikannan spesifikaatioiden ja asiakastar-
peiden valisen yhteyden optimoinnin varmistamiseksi.

Henkil6sto

Adapteon menestys ja strategian toteuttaminen on riippuvais-
ta yhtion kyvysta rekrytoida, pitaa ja kehittaa erittain patevia,
motivoituneita ja ammattitaitoisia henkil6ita. Avainhenkildiden
saatavuudella ja menettamisella voi olla merkittavia kielteisia
vaikutuksia Adapteon liiketoimintaan.

Adapteo kartoittaa aktiivisesti sen olemassa olevia kompe-
tensseja suhteessa likketoiminnan tarpeisiin. Rekrytoinnit
suunnitellaan ja toteutetaan proaktiivisesti optimaalisen
henkilostdérakenteen varmistamiseksi. Avainhenkildille yllapi-
det&dan seuraajasuunnitelmia mahdollisten ty&suhteiden paat-
tymiseen liittyvien riskien mitigoimiseksi. Tydehtoja arvioidaan
aktiivisesti suhteessa markkinakaytéantoéihin kilpailuedun
takaamiseksi.

Lainsdddannélliset muutokset

Adapteon liiketoimintaan kohdistuu useita lainsdadannol-
lisia vaatimuksia koskien esimerkiksi rakennus-, kaavoitus-,
ympéristo- ja turvallisuussaadoksia. Muutokset yleisessa tai
paikallisessa lainsdadéanndssa ja virallisissa saadoksissa voi-
sivat vaikuttaa olennaisella tavalla Adapteon liiketoimintaan
ja toiminnan tulokseen kasvaneiden kustannusten muodossa
erityisesti moduulikannan merkittavien modifikaatioiden tai
jopa romutusten aiheuttamien kustannusten kautta.

Adapteo kommunikoi aktiivisesti lainsaatajien kanssa ja
analysoi jatkuvasti lainsdadannollista ymparistéa mukaan
lukien nykyisia ja tulevia muutoksia yleisessa ja paikallisessa
lainsdadannossa niissa maissa, joissa yhtio toimii. Analyysin
perusteella toteutetaan vaikuttavuusarviointi seka laaditaan
ja implementoidaan toimintasuunnitelmat toimintatapojen ja
mahdollisten moduulikannan spesifikaatiomuutosten proaktii-
visen mukauttamisen mahdollistamiseksi suhteessa lainsaad-
anndllisiin vaatimuksiin.

Moduulikannan hallinta

Adapteon moduulikannan tehokas hallinta on valttaméaton-

t4 likketoiminnan menetyksen kannalta. Epdonnistumiset
moduulikannan suunnittelun, tuotannon, korjausten ja huollon
johtamisessa voisivat vaikuttaa haitallisesti Adapteon kykyyn
hy6dyntaa myynti- ja vuokrausmahdollisuuksia, aiheuttaa
lisépaivitys- ja lisékunnostuskustannuksia tai jopa arvonalen-
nustappioita moduuleille, jotka ovat taloudellisen korjauskaa-
rensa paassa, vahingoittaa brandin arvoa tai johtaa korvaus-
velvoitteisiin.

Adapteo analysoi aktiivisesti sen moduulikannan raken-

netta suhteessa markkinakysyntaan korkean kayttéasteen

ja optimoitujen moduulispesifikaatioiden varmistamiseksi.
Moduulikannan tarkastus-, huolto- ja inventointiprosessit
ovat jatkuvan kehityksen alla moduulikannan korkean laadun
takaamiseksi. Hitaasti kiertévia moduuleja seurataan aktii-
visesti ja romutetaan tarpeen mukaan. Poistosuunnitelmia
arvioidaan jatkuvasti taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
ja luotettavuuden varmistamiseksi.

Terveys- ja turvallisuusriskit

Tyoterveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien riskien hallinta
on avainroolissa ottaen huomioon moduuliasennuspaikkoihin
luonnostaan liittyvat vaarat. Epdonnistumiset néiden riskien
hallinnassa voivat johtaa loukkaantumisiin, vakaviin tai jopa
hengenvaarallisiin onnettomuuksiin.

Adapteo keskittyy onnettomuuksien ennaltaehkaisemiseen
toteuttamalla asianmukaista ja sdannollista tyontekijoiden
turvallisuuskoulutusta ja ~-kommunikointia yhtion ohjeiden ja
menettelytapojen mukaisesti. Adapteo pyrkii aktiivisesti valv-
omaan tyo6turvallisuuteen liittyvien avainmittareiden kehitysta
organisaation kaikilla tasoilla ja suorittaa juurisyyanalyyseja
terveys- ja turvallisuusriskeihin liittyvien varotoimien jatku-
vaksi kehittamiseksi. Konserni on sitoutunut systemaattiseen
tybohon tybterveys- ja turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi.
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Hallitus

PETER NILSSON

Hallituksen puheenjohtaja 2019-

Syntynyt 1962. Ruotsin kansalainen. Riippu-
maton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista.

Koulutus Valmistunut Tukholman kauppakor-
keakoulusta.

Ensisijainen tyokokemus Sanitec Oyj:n toimi-
tusjohtaja 2010-2015. Duni AB:n toimitusjohta-
ja2004-2007. Johtoryhmaén tehtavéat, Swedish
Match Group, 1987-2003

Nykyiset luottamustehtavéat Hallituksen pu-
heenjohtaja: Lindab International AB, Unilode
Aviation Solutions International AG ja Poleved
Industrial Performance AB. Hallituksen jasen:
Cramo Oyj, Team Trad & Galler Holding AB,
J.H. Tidbeck AB, Lindab LTIP17-19 AB, Signtro-
nic Produktion AB, Kylpanel i Nassjo AB, Sandur
ehf. ja Dagar ehf.

Osakeomistus Adapteon osakasrekisterin
mukaan 31.12.2019: 1 916 osaketta. Peter Nils-
son omistaa lisaksi maaraysvallassaan olevan
Poleved Industrial Performance AB:n kautta 31
682 Adapteon osaketta.

CARINA EDBLAD

Hallituksen jasen 2019-

Syntynyt 1963 Ruotsin kansalainen. Riippu-
maton yhtiostéa ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista.

Koulutus Diplomi-insin66ri ja johtaja-ohjelma
Ruter Damissa.

Ensisijainen tyokokemus Thomas Betong AB:n
toimitusjohtaja. Useita ylimman johdon tehta-
via Skanskassa, 1986-2011.

Nykyiset luottamustehtavat Hallituksen
puheenjohtaja: Svensk Betong Service AB.
Hallituksen jasen: Thomas Betong AB, Instalco
Intressenter AB ja ERMCO (European Ready
Mixed Concrete Organization).

Osakeomistus Adapteon osakasrekisterin
mukaan 31.12.2019: O osaketta.

ANDREAS PHILIPSON

Hallituksen jasen 2019-

Syntynyt 1958. Ruotsin kansalainen. Riippu-
maton yhtiésta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista.

Koulutus Kauppatieteiden , Harvard Business
School Executive Program of Service Profit
Chain ja ABB International Business Unit
Program

Ensisijainen tyokokemus T.A.M. Group AB:n
toimitusjohtaja ja perustaja. CEO Catena AB
2011-2013.

Nykyiset luottamustehtévat Hallituksen pu-
heenjohtaja: Useat T.A.M. Group AB:n tytaryh-
tiot. Hallituksen jasen: Stendérren Fastigheter
AB ja Besqab AB (publ).

Osakeomistus Adapteon osakasrekisterin
mukaan 31.12.2019: O osaketta.
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Hallituksen jasen 2019-

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2019~
Syntynyt 1969. Suomen kansalainen. Riippu-
maton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista.

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Ensisijainen tyokokemus Aktia Pankki Oyj:n
talousjohtaja ja johtoryhméan jasen. VR-Group
Oy:n talousjohtaja ja johtoryhman jasen
2012—-2017.

Nykyiset luottamustehtavat Hallituksen jasen:
Veikkaus Oy ja Aktia Henkivakuutus Oy.

Osakeomistus Adapteon osakasrekisterin
mukaan 31.12.2019: O osaketta.

JOAKIM RUBIN

Hallituksen jasen 2019-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2019-

Syntynyt 1960. Ruotsin kansalainen. Riippu-
maton yhtiésta, riippuvainen yhtion suuresta
osakkeenomistajasta.

Koulutus Kauppatieteiden (Industrial Enginee-
ring and Management)

Ensisijainen tyokokemus EQT Partners AB:n
Julkisen arvon neuvontaryhmaén osakas.

Zeres Capital Partners AB:n perustajaosakas
2013—2018. CapMan Oyj:n julkisen markkinara-
haston vanhempi osakas ja johtaja 2008—2015.
Useita positioita, mm. Corporate Finance and
Debt Capital Markets johtaja, Handelsbanken
Capital Markets 1995—2008.

Nykyiset luottamustehtavéat Hallituksen
puheenjohtaja: Hoist Finance AB (publ), HOIST
Kredit AB ja AF Poyry AB (publ).

Osakeomistus Adapteon osakasrekisterin
mukaan 31.12.2019: 1 916 osaketta.
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Konsernin johtoryhma

7 )

—

PHILIP ISELL LIND AF HAGEBY

Toimitusjohtaja ja Rental Space
-liilketoiminta-alueen johtaja
Syntynyt 1984, Kauppatieteiden
maisteri

Aiemmat tehtédvat Ennen Cramon
jakautumista vuonna 2019 Isell Lind
af Hageby toimi Cramon Siirtokel-
poiset tilaratkaisut -liiketoimin-
ta-alueen johtajana. Aiemmin Isell
Lind af Hageby toimi Inwido Norwayn
toimitusjohtajana ja yhtién norjalai-
sen liiketoiminta-alueen johtajana
vuosina 2016—2017. Liséksi han on
toiminut useissa tehtéavissa SCAN
COIN -yhtiossa vuosina 2012—2015.

Nykyiset luottamustehtavat -

Osakeomistus Adapteon osakasre-
kisterin mukaan 31.12.2019: 3 582
osaketta

TEEMU SAARELA

Yrityskehitysjohtaja
Syntynyt 1981, Kauppatieteiden
maisteri

Aiemmat tehtévat Ennen Cramon
jakautumista vuonna 2019 Saarela
toimi Cramon Siirtokelpoiset tilarat-
kaisut -divisioonan Cramo Adapteon
yrityskehitysjohtajana. Saarela on
toiminut useissa johtotehtavissa
Cramon Siirtokelpoiset tilaratkai-
sut -divisioonassa sen jalkeen, kun
hén liittyi yhtioon vuonna 2013.
Aiemmin Saarela on tydskennellyt
my6s Rautaruukin ja Thermo Fisher
Scientificin taloushallinnossa vuosina
2008-2013.

Osakeomistus Adapteon osakas-
rekisterin mukaan 31.12.2019: 1245
osaketta

ERIK SKANSBERG

Viliaikainen talousjohtaja
Syntynyt 1964, Kauppatieteiden
maisteri

Aiemmat tehtavat Erik Ska&nsbergilla
on laaja tausta sekéa porssinotee-
rattujen etta yksityisomistuksessa
olevien yhtiéiden, kuten Addtechin,
Envirotainerin ja Kinnarpsin, ylem-
mista taloustehtavista ja talousjoh-
tajan tehtéavista.

Osakeomistus Adapteon osakas-
rekisterin mukaan 31.12.2019: 0
osaketta

i

MAGNUS TINGLOF

Permanent Space liiketoimin-
ta-alueen johtaja, IB Diploma Busi-
ness and Management Programme
Syntynyt 1970

Aiemmat tehtédvat Ennen yhtioon
liittymista vuonna 2019 Tinglof toimi
Elitfénster Industriin toimitusjoh-
tajana ja Etrifonster AB:n toimitus-
johtajana. Aiemmin han on toiminut
Elitfénster P& Plats AB:n toimitus—
johtajana seka useissa tehtéavissa
Telesteps AB:ssa ja Cloetta AB:ssa.

Osakeomistus Adapteon osakas-
rekisterin mukaan 31.12.2019: O
osaketta

HANNA WENNBERG

Hanna Wennberg, Adapteon markki-
nointi- ja viestintdjohtaja ja kestavan
kehityksen johtaja

Syntynyt 1986, opiskellut strategista
viestintas ja retoriikkaa Orebron
yliopistossa

Aiemmat tehtdvat Aiemmin Wen-
nberg on toiminut Al- ja analy-
tiilkkayhtién Graviz Telescopen
markkinointipaéallikkdna vuosina
2018—2019. Han on toiminut Atlas
Copcon markkinoinnin ja viestinnén
johtotehtévissa ja toiminut myos
Ruotsin mainostajien liiton neuvotte-
lukunnan jasenena.

Osakeomistus Adapteon osakas-—
rekisterin mukaan 31.12.2019: 0
osaketta

NIKLAS ALM

Viliaikainen sijoittajasuhdejohtaja
Syntynyt 1967, Kauppatieteiden
kandidaatti

Aiemmat tehtévat Niklas Almilla on
laaja kokemus useista johtotehtavis-
té sijoittajasuhteiden ja taloudellisen
viestinnén johtotehtavissa useissa
eri yrityksissd, kuten Dustinissa, Sa-
nitecissa ja Stronghold Investissa.

Osakeomistus Adapteon osakas-
rekisterin mukaan 31.12.2019: 550
osaketta
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SIMON PERSSON

Henkil6stokehitysjohtaja
Syntynyt 1989, Filosofian kandidaatti
(henkiléstéhallinto)

Aiemmat tehtdvat Ennen Cramon
jakautumista vuonna 2019 Pers-
son toimi Cramon Siirtokelpoiset
tilaratkaisut -divisioonan Cramo
Adapteon HR-liikekumppanina.
Persson on aiemmin tydskennellyt
organisaatioon ja henkilostohallin-
toon erikoistuneena liilkkeenjohdon
konsulttina Knowit HRM AB:sséa

ja PricewaterhouseCoopers AB:n
HR-generalistina.

Osakeomistus Adapteon osakas-
rekisterin mukaan 31.12.2019: 175
osaketta
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tunnusluvut

Keskeiset luvut, pro forma
Tunnusluvut on esitetty pro forma -perusteisesti vuosilta 2019 ja 2018 ellei muuta ole ilmoitettu.
Vertailukelpoisia pro forma -tietoja ja tunnuslukuja ei ole saatavana vuodelta 2017, joten niita ei esiteta.

milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2019 2018
Liikevaihto 216,2 220,6
Vuokratuotot 132,7 128,8
Liikevaihdon kasvu kiinteilld valuuttakursseilla, % -0,2

Vuokratuottojen kasvu kiinteilla valuuttakursseilla, % 4,6

Vertailukelpoinen kayttokate 88,5 83,6
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % 40,9 37,9
Kayttokate 76,1 78,4
Kayttokatemarginaali, % 35,2 35,5
Vertailukelpoinen EBITA 37,2 50,6
Vertailukelpoinen EBITA-marginaali, % 17,2 22,9
Liikevoitto (EBIT) 221 42,6
Liikevoittomarginaali, % 10,2 19,3
Tilikauden tulos 8,6 28,3
Osakekohtainen tulos, euroa 0,19 0,63
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,61 0,73
Nettovelka / vertailukelpoinen kayttokate 2 4,5

Operatiivinen ROCE, % 8,5 12,1
Operatiivinen kassavirta ennen kasvuinvestointeja’ 65,7 57,6
Kassavirtasuhde ennen kasvuinvestointeja, %' 74,2 93,3
Kasvuinvestoinnit ' 29,1 46,7
Moduulien nelioméaara yhteensa 1009 986 970 447
Kayttoaste, % 84,4 85,3
Keskiméaarainen neliovuokra (€/vuosi) 168,7 162,8

" Carve-out -perusteisesti
2 Perustuen raportoituihin 1-12/2019 lukuihin

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 122. uudelleenrahoituksen vaikutuksia ikdan kuin nama

Pro forma -taloudellisia tietoja on esitetty vuosilta transaktiot olisivat toteutuneet 1.1.2018. Lisatietoja pro
2019 ja 2018 taloudellisten tietojen vertailtavuuden forma -tiedoista ja niihin liittyvista laatimisperiaatteista
parantamiseksi, ja ne kuvaavat 31.10.2018 toteutetun on esitetty 14.2.2020 julkaistun tilinpaatostiedotteen
Nordic Modular Groupin (NMG) hankinnan, 30.6.2019 liitteessa 2. Tiedote on saatavilla verkkosivullamme.

toteutuneen osittaisjakautumisen ja siihen liittyneen
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Erdiden pro forma -tunnuslukujen tismayttaminen
Pro forma -vertailukelpoisen liikkevoiton, pro forma -vertailukelpoisen EBITA:n ja pro forma -vertailukelpoisen
kayttokatteen tasmayttaminen

milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2019 2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Listautumiseen liittyvat kulut 8,1 1,4
Yrityshankintoihin ja integraatioon liittyvat kulut 2,3 3,8
Uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut 2,1

Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 12,4 5,2
Yrityshankintoihin liittyvat nettorahoituskulut 0,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eradt yhteensa 12,4 5,6
Liikevoitto (EBIT) 22,1 42,6
Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 12,4 5,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 34,6 47,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 16,0 21,7
Liikevoitto (EBIT) 22,1 42,6
Yrityshankinnoista aiheutuvien aineettomien hyédykkeiden poistot 2,6 2,8
EBITA 24,8 45,4
Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 12,4 5,2
Vertailukelpoinen EBITA 37,2 50,6
Vertailukelpoinen EBITA-marginaali, % 17,2 22,9
Liikevoitto (EBIT) 22,1 42,6
Poistot ja arvonalentumiset 54,0 35,8
Kayttokate 76,1 78,4
Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 12,4 5,2
Vertailukelpoinen kayttokate 88,5 83,6
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % 40,9 37,9

Pro forma -operatiivisen ROCE:n tasmayttaminen

milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2019 2018
Nettokayttopaaoma -16,7 -59
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 4511 423,3
Investoinnit yhteisyrityksiin 1,2 1,2
Operatiivinen sijoitettu paddoma yhteensa 435,6 418,6
Vertailukelpoinen EBITA 37,2 50,6
Operatiivinen ROCE, % 8,5 12,1
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

KONSERNITILINPAATO

Carve-out Carve-out
Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 2,3 216 213 151988
Liiketoiminnan muut tuotot 4 5395 1569
Materiaalit ja palvelut 5 -78 901 -57 004
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -33 089 -19 819
Liiketoiminnan muut kulut 6 -33538 -19 531
Poistot ja arvonalentumiset 8 -53 954 -27 890
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 14 16 -13
Liikevoitto 22142 29 301
Rahoitustuotot 3037 1657
Rahoituskulut -10787 -5 066
Rahoituskulut, netto 9 -7750 -3 410
Voitto ennen veroja 14 392 25 891
Tuloverot 10 -6 001 -4 978
Tilikauden voitto 8 392 20 913
Jakautuminen Adapteon omistajille 8 392 20 913
Osakekohtainen tulos, EUR 29 0,19 0,47
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR' 29 0,19 0,47
1 Laskettu jakautumisvastikkeena liikkeeseen laskettujen Adapteon osakkeiden lukuméaaralla 44 682 697 kpl kaikille esitettaville

kausille ennen jakautumisen toteutumista.

Konsernin laaja tuloslaskelma

Carve-out Carve-out
Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Tilikauden voitto 8 392 20 913
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -3 814 2002
Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verojen jalkeen -3 814 2002
Tilikauden laaja tulos 4 578 22915
Jakautuminen Adapteon omistajille 4 578 22 915

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernitase

Carve-out
Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdayttéomaisuushyodykkeet 1" 451057 423 334
Liikearvo 13 171019 173 891
Muut aineettomat hyddykkeet 13 24 858 28 025
Investoinnit yhteisyrityksiin 14 1239 1241
Laskennalliset verosaamiset 10 7414 3109
Rahoitusleasingsaamiset 21 3919 5478
Lainasaamiset 14 220 224
Muut saamiset 16 746 345
Pitkaaikaiset varat yhteensa 660 471 635 647
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 15 4 372 6838
Rahoitusleasingsaamiset 21 4 314 5244
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 70707 55 585
Kauden tuloverosaamiset 3181 3044
Johdannaissopimukset 23,24 201
Rahavarat 20 3760 2377
Lyhytaikaiset varat yhteensa 86 537 73 089
VARAT YHTEENSA 747 008 708 735
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaidoma 10 000
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 67799
Muuntoerot -3 674 140
Tilikauden tulos 8 392
Kertyneet voittovarat 107 669
Sijoitettu oma padoma 22 214 487
Oma padoma yhteensa 22 190 186 214 627
Pitkaaikaiset velat
Lainat 19 410 488 350 093
Laskennalliset verovelat 10 48 025 43138
Varaukset 18 263 50
Elakevelvoitteet 372
Muut velat 17 406
Pitkaaikaiset velat yhteensa 459 182 393 653
Lyhytaikaiset velat
Lainat 19 1564 30 468
Ostovelat ja muut velat 17 91828 68 330
Kauden tuloverovelat 3530 1318
Johdannaissopimukset 23,24 718
Varaukset 18 338
Lyhytaikaiset velat yhteensa 97 639 100 455
Velat yhteensa 556 822 494108
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 747 008 708 735
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin oman paddoman muutoslaskelma

Adapteon omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun
vapaan oman
Sijoitettu Osake- padoman Kertyneet Oma padoma

Tuhatta euroa padoma paaoma rahasto voittovarat Muuntoerot yhteensa
1.1.2019 214 487 140 214 627
IFRS 16 siirtyman vaikutus
1.1.2019 oikaistu 214 487 140 214 627
Tilikauden tulos 8 380 8 380
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot -6 022 -6 022
Laaja tulos yhteensa 8 380 -6 022 2358

Osakeperusteiset maksut -770 -770

Oman pdaoman ehtoiset liiketoimet 19 712 19712

Cramo-konsernin kanssa
Jakautuminen 30.6.2019 -241 809 10 000 67799’ 115 513" -48 497
30.6.2019 10 000 67799 115 513 -5 881 187 431'2
Jakautumisen jilkeiset muutokset
(1.7.-31.12.2019)
Tilikauden tulos 1 1
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot 2206 2206
Laaja tulos yhteensa 1 2206 2217

Osakeperusteiset maksut 536 536
31.12.2019 10 000 67799 116 060 -3 674 190 186

=

Jakautumisen yhteydessa muodostunutta sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa ja omaa paddomaa yhteensa on lisatty seka vastaavasti muita velkoja

on vahennetty 836 tuhannen euron korjauksella. Lisaksi 30.6.2019 kertyneitéa voittovaroja ja omaa padomaa yhteensa on vahennetty 173 tuhannella euron

korjauksella.

2 Oma paaoma yhteensa on pienentynyt 30.6.2019 johtuen pa&aosin Adapteolle jakautumissuunnitelman mukaisesti siirretysta Cramon ulkoisen yleisvelan
osuudesta seké ennen jakautumista tehdysta allokoidun carve-out lainan lyhennyksesta. Naiden erien nettovaikutuksena lainojen méara kasvoi ja oma

padoma yhteensa pieneni. Katso carve-out laadintaperiaate kappaleessa 1.4.5.

Adapteon omistajille kuuluva oma paddoma

Sijoitettu oma
pddoma ja kertyneet

S

ijoitettu oma

Tuhatta euroa voittovarat Muuntoerot p&adoma yhteensa
1.1.2018 212 270 -1862 210 409
IFRS 9 siirtyman vaikutus -12 -12
IFRS 15 siirtyman vaikutus 255 255
IFRS 2 siirtyman vaikutus 384 384
1.1.2018 oikaistu 212 897 -1862 211036
Tilikauden tulos 20 913 20 913
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot 2002 2002
Laaja tulos yhteensa 20 913 2002 22915

Osakeperusteiset maksut 200 200

Oman paaoman ehtoiset liilketoimet

Cramo-konsernin kanssa -19 523 -19 523
31.12.2018 214 487 140 214 627
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

Carve-out Carve-out

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 14 392 25 891
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 8 53 953 27 890

Osuus yhteisyritysten tuloksesta 14 -16 13

Muut oikaisut, joihin ei liitty maksutapahtumaa -669 -1886

Nettovoitto aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myynnista 4 -3 290 -847

Osakeperusteiset maksut 7 342 369

Rahoituskulut, netto 9 7750 3 410
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttopadaoman muutosta 72 486 54 840
Kayttopaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 2 342 251

Myynti- ja muiden saamisten muutos -16 083 -1262

Osto- ja muiden velkojen muutos 30 973 6212
Kayttopadgoman muutos 17 232 7 460
Rahoitusleasingsaamisten muutos 2271 922
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 91989 63 222
Maksetut korot -6 677 -2 307
Saadut korot 41 29
Muut rahoituseréat, netto -2983 -967
Maksetut verot -2 614 -1957
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 80 126 58 020
Investointien rahavirta
Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden hankinta -76 604 -68 057
Aineettomien hyodykkeiden hankinta -424 -280
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntitulot 12 392 11565
Tytaryhtididen ja liiketoimintojen hankinta, hankituilla rahavaroilla 12 -751 -139 001
vahennettyna
Investointien nettorahavirta -65 386 -195 773
Rahoituksen rahavirta
Jakautumiseen liittyvien velkojen takaisinmaksut Cramo Oyj:lle -28 514
Pankkilainojen nostot 19 453 000 209 637
Pankkilainojen lyhennykset 19 -439 832 -63 655
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 012 1911
Cramo-konsernilainojen nostot / takaisinmaksut (-), netto 19 -12 248 156156
Vuokramaksut 19 -3 817 -561
Oman pdaoman ehtoinen nettorahoitus Cramo-konsernin kanssa 23136 -22 519
Rahoituksen nettorahavirta -13 287 139 970
Rahavarojen muutos 1453 2216
Rahavarat tilikauden alussa 20 2377 169
Kurssierot -70 2
Rahavarat tilikauden lopussa 3760 2377
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

TAUSTA JA LAATIMISPERUSTA
n TAUSTA JA LAATIMISPERUSTA

1.1 Tausta

Adapteo Oyj (“emoyhti6” tai “yhti6”) tytaryhtidineen
(“Adapteo” tai “konserni”) on johtava pohjoiseurooppalai-
nen siirtokelpoisten tilojen tarjoaja. Adapteo toimii Ruot-
sissa, Suomessa, Norjassa, Tanskassa ja Saksassa. Adapteo
on uusi bréndi, jolla on yli 30 vuoden kokemus ja joka syntyi
Nordic Modular Groupin yritysoston seka Cramo Oyj:n
("Cramo”) jakautumisen kautta. Adapteo tarjoaa korkea-
luokkaisia siirtokelpoisia tilaratkaisuja seka valiaikaisiin etta
pysyviin tarpeisiin kouluihin, paivakoteihin, toimistoihin,
asumiseen ja tapahtumiin.

Adapteo Oyj perustettiin Cramo Oyj:n osittaisjakautu-
misessa 30. kesdkuuta 2019 ("jakautuminen”), kun kaikki
Cramon Siirtokelpoiset tilat -lilketoimintaan kuuluvat varat,
velat ja vastuut siirtyivat Adapteo Oyij:lle. Yhtion osakkeet
on listattu Nasdaq Tukholman porssin paalistalla 1.7.2019
alkaen.

Adapteo Oyj:n kotipaikka on Vantaa, ja sen rekisteroity
osoite on Ayritie 12 B, 01510 Vantaa. Konsernitilinpaatos on
saatavilla osoitteessa www.adapteogroup.com.

Hallitus on hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen seka
emoyhtion tilinpaatoksen julkistettavaksi 27.3.2020.

1.2 Adapteon liiketoiminta
Adapteo tarjoaa korkealuokkaisten siirtokelpoisten tilojen
vuokrausta ja vuokraukseen liittyvia palveluja. Adapteon
ratkaisut ovat laadukkaita, joustavia, energiatehokkaita
ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia, ja niiden
kayttajalle tuottama kokemus on verrattavissa pysyviin
rakennuksiin. Ne on suunniteltu erityisesti tayttamaan
vaativat tarpeet ja vaatimukset, jotka koskevat valiaikaisia
tilaratkaisuja kouluille, paivahoitopaikoille, toimistoille ja
majoituskayttéon, mutta niita kdytetadn myds muun muassa
tapahtuma-, nayttely- ja myymalatiloina ja muilla kayt-
toalueilla.

Adapteo palvelee seka julkista etta yksityista sektoria
ja tarjoaa kattavia véliaikaisia tilaratkaisuja avaimet kateen
-projekteina, joihin kuuluu analysointi, piirustukset, suun-
nittelu, kokoaminen, huolto ja muut palvelut vuokra-aikana
seka purkaminen. Adapteolla on toimintoja viidelld maantie-
teellisella alueella: Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska ja Saksa.

1.3 Laatimisperusta
Adapteon konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa sovellet-
tavien kansainvilisten tilinpaatésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja sekéa SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolain-
sdadannon vaatimusten mukaiset.

Adapteo ei ole muodostanut erillista juridista yhtiota
ennen 30.6.2019. Tasséa konsernitilinpaatoksessa taseeseen

perustuvat luvut 31.12.2019 ja tuloslaskelma ja rahavir-
talaskelma 1.7.2019-31.12.2019 perustuvat toteutuneisiin
konsolidoituihin lukuihin. Tuloslaskelmaa ja rahavirtaa
koskevat tiedot 31.12.2019 paattyneelta vuodelta ovat
yhdistelma toteutuneita konsolidoituja lukuja ajanjaksolta
1.7.-31.12.2019 ja carve-out taloudellisia tietoja ajanjaksol-
ta 1.1.-30.6.2019. Vertailutiedot vuodelta 2018 perustuvat
taysin carve-out taloudellisiin tietoihin. Carve-out perus-
teiset laadintaperiaatteet on kuvattu alla.

Konsernitilinpaatos on laadittu perustuen toiminnan
jatkuvuuteen ja alkuperaisiin hankintamenoihin, paitsi
johdannaisinstrumenttien ja osakeperusteisten maksujen
osalta.

Konsernitilinpaatos esitetdan tuhansina euroina, ellei
muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, mika
saattaa aiheuttaa pyoristyseroja, esim. yksittaisten lukujen
summan poikkeamisen esitetysta kokonaissummasta.

1.4 Carve-out taloudellisten tietojen
laadinnassa sovelletut periaatteet
(tilikausi 2018 seka tammikuu-
kesdkuu 2019)

Adapteon carve-out taloudelliset tiedot 31.12.2018 paat-
tyneelta tilikaudelta ja 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta
laadittuun konsernitilinpaatokseen sisaltyvat carve-out
taloudelliset tiedot 30.6.2019 paattyneelta kuudelta
kuukaudelta on laadittu yhdistelemalla (carve-out) Cramon
konsernitilinpaatoksiin sisaltyneet Adapteo-liiketoimintaan
kuuluvat historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat seka
rahavirrat. Carve-out taloudelliset tiedot sisaltavat myos
tiettyja Cramo-emoyhtién ja Cramo Services AB:n tuottoja,
kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretdan
Adapteolle tai jotka on kohdistettu Adapteolle naiden car-
ve-out taloudellisten tietojen laatimista varten.

Carve-out taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa
sita, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudelli-
nen asema olisivat olleet, jos Adapteo olisi ollut itsen&dinen
juridinen konserni 1.1.2018 alkaen ja olisi siten esittéanyt
erillisen konsernitilinpaatoksen esitetyilta kausilta. Ne eivat
myo&skaan valttamatté osoita, millaiset Adapteon tulos,
taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Carve-out taloudelliset tiedot on laadittu perustuen
toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperaisiin hankintamenoihin
ellei asianomaisessa tilinpaatoksen laatimisperiaatteessa
muuta mainita.

Adapteon carve-out taloudellisia tietoja laadittaessa
on sovellettu Euroopan unionissa kayttéon hyvaksyttyja
kansainvilisia tilinpdatosstandardeja (“IFRS”), ja niissé on
otettu huomioon periaatteet, joiden mukaisesti Adapteolle
kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekéa rahavirrat on
maaritetty.

Koska IFRS ei sisalla ohjeistusta carve-out taloudellis—
ten tietojen laatimisesta, laatimisessa on sovellettu tiettyja
esitteisiin siséllytettavien historiallisten taloudellisten tieto-
jen tuottamisessa yleisesti kdytettavia menettelyja. Naiden
menettelyjen soveltamista on kuvattu jéljempana.
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Na&ihin carve-out taloudellisiin tietoihin sisaltyy seuraavien
Adapteo-liiketoiminnan muodostavien juridisten yhtididen
ja liiketoimintayksikdiden ("Adapteo-yhtitt”) taloudelliset

tiedot:

- Adapteo Holding AB (aikaisemmin Nordic Modular Group
Holding AB) tytéaryrityksineen (yhdessa “Nordic Modular
Group”, “NMG”)) 31.10.2018 Iahtien

- Adapteo GmbH (aikaisemmin Cramo Adapteo GmbH)
- Adapteo AB (aikaisemmin Cramo Adapteo AB)

- Adapteo Finland Oy (aikaisemmin Cramo Adapteo Oy)
1.6.2018 alkaen ja Cramo Finland Oy:66n sisaltyva Adap-
teo-liiketoiminta 1.1.2018-31.5.2018

- Adapteo AS (aikaisemmin Cramo Adapteo AS) 1.7.2018
alkaen ja Cramo AS:aan sisaltyva Adapteo-liiketoiminta
1.1.2018-30.6.2018

- Adapteo A/S (aikaisemmin Cramo A/S)

- Adapteo-liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot
ja kulut seka rahavirrat jakautuvasta Cramo Oyj:sta ja
Cramo Services AB:sta.

Carve-out taloudelliset tiedot sisaltavat kohdistettuja tuot-
toja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka perustuvat
johdon harkintaan, oletuksiin ja arvioihin jaljempéna kuva-
tulla tavalla. Merkittavimmat arviot, harkintaan perustuvat
ratkaisut ja oletukset liittyvat tietyista keskitetysti tuotet-
tavista palveluista aiheutuvien kulujen kohdistamiseen, kas—
sanhallintaan ja rahoitukseen liittyviin kohdistuksiin, kauden
verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja laskennallisten
verojen maarittamiseen seka sijoitettuun omaan paaomaan.

Na&in ollen Cramon johto katsoo, ettéd carve-out koh-
distukset on tehty kohtuullisella perusteella mutta eivat
valttamatta kuvaa niita tuottoja ja kuluja, jotka olisivat
syntyneet, jos Adapteo olisi ollut erillinen yhti6 ja laatinut
oman konsernitilinpaatdksen esitettavilta kausilta.

Seuraavassa esitetaan yhteenveto laadintaperiaatteista
ja muista periaatteista, joita on sovellettu carve-out talou-
dellisia tietoja laadittaessa.

1.4.1 Konsernin sisdiset lilketapahtumat ja liiketoimet
lahipiirin kanssa

Carve-out taloudellisiin tietoihin siséltyvien Adapteo-yh-
tididen valiset liiketapahtumat ja omaisuus- ja velkaerat

on eliminoitu. Carve-out taloudelliset tiedot sisaltavat
Adapteon liiketapahtumat ja tase-erat. Aiemmin konsernin
sisaisiksi lilketapahtumiksi katsotut liilketapahtumat muiden
Cramo-konserniin kuuluvien yhtididen kanssa on kasitelty
Iahipiiriliiketoimina jakautumisen toteutumiseen asti.

Cramo Oyj:n konsernin sisdiset saamiset Adapteo-yhti-
6ilta ja velat Adapteo-yhtioille, lukuun ottamatta kohdassa
”Kassanhallinta ja rahoitus” kuvattuja konsernin sisisia
lainasaamisia Adapteo-yhtidilta, on kohdistettu Adapteolle,
mukaan lukien kyseisiin saamisiin ja velkoihin liittyvat rahoi-
tustuotot ja -kulut.

Cramo-emoyhtidon aiemmin omistamien Adapteon
tytaryhtididen osakkeiden kirjanpitoarvo on kohdistettu
Adapteolle. Tytaryhtididen hankintamenon eliminoimiseen
on kaytetty hankintamenetelmaa.

1.4.2 Sijoitettu oma pddoma
Koska Adapteo ei ole ennen jakautumisen toteutumista
muodostanut erillista juridista konsernia eika esittanyt
erillista konsernitilinpaatosta, ei ole mielekasta esittaa osa-
kepddomaa tai oman padoman rahastojen erittelyd ennen
jakautumista. 30.6.2019 saakka Adapteon nettovarallisuut-
ta edustaa konsernin taseessa Adapteoon sijoitettu oma
paadoma, joka esitetdaan nimikkeella "sijoitettu oma padaoma”,
ja joka koostuu kertyneistd muuntoeroista seka sijoitetusta
omasta padomasta ja kertyneisté voittovaroista.
Adapteolle kohdistetun nettovarallisuuden muutokset
esitetaan erikseen konsernin sijoitetun oman padoman
muutoslaskelmassa rivilla "Oman pddoman ehtoiset liike-
toimet Cramo-konsernin kanssa” ja yhdistellyssa rahavirta-
laskelmassa rivilla "Oman padoman ehtoinen nettorahoitus
Cramo-konsernin kanssa”, ja ne kuvastavat Cramo-kon-
sernin ja Adapteon valista sisdistd oman padgoman ehtois-
ta rahoitusta esitettavien kausien aikana. Sen maaraan
vaikuttaa Adapteo-yhtidille kohdistettu nettovarallisuus,
joka koostuu Cramo Oyj:n, Cramo Services AB:n ja muiden
Cramo-konsernin yritysten, jotka siséltavat seka Adapteon
etta koneiden ja laitteiden vuokrausliiketoiminnan, kohdis-
tetuista tuotoista ja kuluista, varoista ja veloista.
Carve-out taloudelliset tiedot esitetaan euroina, joka on
Adapteon emoyhtion, Adapteo Oyj:n toiminta- ja raportoin-
tivaluutta. Adapteo-yhtiéilla on myods muita toimintavaluut-
toja. Kauden tuloksen ja oman pddoman muuntamisesta
syntyvat muuntoerot kirjataan sijoitetun oman paaoman
yhteismaaraan kuuluvaan erilliseen kertyneiden muunto-
erojen eraan, ja nilden muutokset esitetaan muissa laajan
tuloksen erissa.

1.4.3 Keskitetysti tuotettavat palvelut
Cramo-konserni on historiallisesti tuottanut tytaryri-
tyksilleen palveluja, kuten konsernin hallinto, rahoitus ja
laskentatoimi, Siirtokelpoiset tilat -liiketoiminnan hallinto,
henkiléstohallinto, yritysvastuuasiat, tietotekniikka, vies—
tinta, kaluston hallinta seka konsernin projektit ja kehitta-
minen. Keskitetysti tuotettavista palveluista on historialli-
sesti veloitettu Cramo-konsernin yrityksilta kustannukset,
jotka ovat syntyneet Cramo-konsernin yhtididen puolesta
tuotetuista palveluista. Nama historiallisesti veloitetut kus—
tannukset on kohdistettu Adapteo-yhticille ja ne sisaltyvat
carve-out taloudellisiin tietoihin.

Cramo-emoyhtio ja Cramo Services AB ovat vastan-
neet myds Cramo-konsernin johtamisesta ja yleishallin-
nosta. Carve-out taloudellisten tietojen laatimista varten
Adapteolle on kohdistettu osa Cramo-emoyhtién ja Cramo
Services AB:n yhteisista Cramo-konsernin johtamiseen
ja yleishallintoon liittyvista tuotto- ja kuluerista, joita ei
ole historiallisesti kohdistettu tytaryrityksille. Tuotto- ja
kuluerien kohdistaminen perustuu myyntiin tai tiettyihin
tunnisteisiin, kuten projekteihin ja kayttajiin, tai kohdista-
minen perustuu henkiléstémaaraan, ja johto katsoo naiden
perusteiden olevan asianmukaisia.

Cramo-konsernissa vallinneet jarjestelyt ovat vaikutta-
neet naihin kohdistettuihin tuotto- ja kulueriin, ja ne eivat
valttamatta kuvaa Adapteossa tulevaisuudessa vallitsevaa
tilannetta.
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1.4.4 Osakeperusteiset maksut

Adapteon avainhenkilost6 on historiallisesti osallistunut
Cramon osakeperusteisiin kannustinohjelmiin. Carve-out
tilinpaatoksiin on kohdistettu tahan liittyen osuus Cramon
kirjaamista henkilostomenoista jarjestelmiin osallistuneiden
Adapteon tyontekijoiden todellisen lukuméaaran perusteel-
la. Liséksi carve-out taloudellisiin tietoihin on kohdistettu
osa Cramon konsernijohtoon liittyvistd osakeperusteisista
maksuista osana edella kohdassa 1.4.3 kuvattua keskitetysti
tuotettujen palvelujen kohdistamista. Toteutuneiden me-
nojen perusteella tehdyt allokoinnit eivat valttamatta kuvaa
kuluja, joita aiheutuu tulevaisuudessa Adapteon avainhen-
kiloille jakautumisen jélkeen perustetuista kannustinjarjes-
telmista.

1.4.5 Kassanhallinta ja rahoitus

Kassanhallinta on keskitetty, ja Cramo-konsernin maksu-
valmiustarpeita hallinnoidaan paaasiassa konsernitileja
kayttaen. Adapteon rahavarat koostuvat Adapteon juridis—
ten yhtididen hallussa olevista kateisvaroista. Adapteo saa
jakautumisessa Cramo Oyj:n rahavaroista osan, joka vastaa
Adapteon toimintoihin ja kdyttopadomatarpeisiin tarvitta-
vaa maaraa jakautumisen toteutuessa. Carve-out talou-
dellisiin tietoihin ei ole kohdistettu Cramo Oyj:n rahavaroja
miltaan osin.

Cramo-konsernin ulkopuolinen rahoitus on keskitetty,
ja sita hoitaa Cramo-emoyhtio. Tytaryhtididen tarvitse-
ma kayttopaaoma on historiallisesti rahoitettu paaasi-
assa konsernin sisaisilla lainoilla konsernitilijarjestelyjen
lisaksi. Adapteo-yhtididen (muiden kuin lokakuussa 2018
hankittujen NMG-yhtididen) konsernin sisaisen historialli-
sen rahoituksen vaikutusten kuvaamiseksi, sisdiset lainat
Cramo-emoyhti6lta, konsernitilijarjestelyt mukaan lukien,
on sisallytetty naissa carve-out taloudellisissa tiedois—
sa rahoitusvelkoihin ja ne esitetaan lahipiiriliiketoimina.
Niiden Adapteo-yhtitiden, jotka ovat aiemmin olleet osa
Cramon juridisia yhtioita, konsernin sisaiset lainasaldot on
kohdistettu Adapteolle perustuen kunkin yhtién historialli-
seen sitoutuneen padoman suhdelukuun. Lainoihin liittyvat
korkotuotot ja —kulut on carve-out taloudellisissa tiedoissa
madritetty perustuen Adapteon juridisten yhtididen suoraan
kirjaamiin tai Adapteo-yhtidille kohdistettuihin korkoku-
luihin. Jakautumisessa Cramo Oyj:n konsernin sisaiset
lainasaamiset Adapteo-yhti6ilta siirretaan uudelle Adapteo
Oyj:lle. Nain ollen nama konsernin sisaiset saldot on elimi-
noitu Adapteon konsernitilinpaatoksesta kokonaisuudessa-
an jakautumisen jalkeen.

Jakautuvan Cramo-emoyhtion ulkopuolinen velkarahoi-
tus ja siihen liittyvat korkokulut, jotka ovat suoraan kohdis-
tettavissa Adapteo-liiketoimintaan, sisaltyvat carve-out
taloudellisiin tietoihin jakautumissuunnitelman mukaisesti,
ja ne koostuvat NMG:n hankintaan lokakuussa 2018 liittyvi-
stéa rahoitusjarjestelyista. Lisaksi carve-out taloudelliset
tiedot sisaltavat muiden Adapteo-yhtididen olemassa ole-
vat ulkoiset rahoitusjarjestelyt ja niihin liittyvat korkokulut.

Jakautumisen yhteydessa Adapteo Oyj:lle on siirretty
suoraan Adapteolle kohdistuvien ulkopuolisten velkojen
lisaksi tietty maara Cramon ulkoisia velkoja jakautumiss-
uunnitelman mukaisesti. Cramo neuvotteli tarkeimpien
rahoittajien kanssa ja sai Adapteon rahoitusta koskevat
sitoumukset, jotka koostuivat 400 miljoonan euron maara-
aikaislainasta ja 100 miljoonan euron rahoituslimiitista, joita
on kaytetty Adapteolle jakautumisessa siirtyvien korollisten
velkojen uudelleenrahoittamiseen ja yleisiin rahoitustarpei-
siin. Carve-out taloudellisia tietoja ei ole oikaistu kuvas-
tamaan Adapteolle jakautumisessa siirtyvaa lisdosuutta
Cramo Oyj:n veloista eika saatujen rahoitussitoumusten

vaikutuksia.

Lisaksi on huomattava, etta carve-out taloudellisiin tietoihin
sisdltyvat rahoituskulut eivat valttamatta kuvaa sita, millai-
set rahoituskulut olisivat olleet, jos Adapteo olisi historial-
lisesti hankkinut rahoitusta itsenaisesti eivatka nama kulut
valttamatta kuvaa Adapteon tulevia rahoituskuluja.

1.4.6 Johdannaiset

Cramon solmimat ulkoiset johdannaissopimukset on kohdis—
tettu Adapteolle, jos ne johtuvat valittémasti Adapteosta.
Carve-out taloudellisiin tietoihin kohdistetut johdannais-
instrumentit koostuvat NMG:n hankintaan liittyvista valuut-
taoptio-, swap- ja valuuttatermiinisopimuksista. Nama jar-
jestelyt on selvitetty vuoden 2018 aikana, ja niihin liittyvat
tuotot ja kulut sisaltyvat carve-out taloudellisiin tietoihin.

1.4.7 Tuloverot

Adapteon juridiset yhtiét ovat toimineet carve-out talou-
dellisissa tiedoissa esitetyilla tilikausilla erillisind verovel-
vollisina. Naiden yhtididen carve-out taloudellisiin tietoihin
sisdltyvat verokulut seka verovelat ja ~saamiset perustuvat
toteutuneeseen verotukseen.

Jotkin Adapteo-yhtitista ovat historiallisesti sisélty-
neet Cramon juridisiin yhtidihin, joihin on siséltynyt myos
muita kuin Adapteo-liiketoimintoja. Néama Adapteo-yh-
tiot eivat ole tehneet erillisia veroilmoituksia. Carve-out
taloudellisissa tiedoissa esitettavat verokulut on maaritetty
yhtikohtaisesti ikaan kuin Adapteo-yhtiot olisivat erillisia
verotuskohteita paaasiallisissa toimintamaissaan. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvina veroina esitettava maara
on kunkin yrityksen kyseista tilikautta koskevan hypoteet-
tisen erillisen veroilmoituksen perusteella maksettava tai
takaisin saatava vero, ja se on kirjattu carve-out talou-
dellisiin tietoihin tilikauden verokuluksi ja lilketoimeksi osak-
keenomistajien kanssa sijoitetun oman paaoman kautta.
Tehtyaan laskelman tilikaudelta maksettavasta tai takaisin
saatavasta verosta Adapteo-yhti6 on kirjannut laskennal-
liset verot véliaikaisista eroista ja mahdollisista kayttamat-
tomista tappioista, jotka se voisi vdhentaa hypoteettisessa
veroilmoituksessaan. Valiaikaisista eroista aiheutuvat
laskennalliset verot kirjataan, kun téllaisia véliaikaisia eroja
esiintyy.

Muutokset, joita on tapahtunut Adapteon juridiseen
yhtioon liittyvissa kayttamattomissa verotuksellisissa tap-
pioissa, jotka ovat syntyneet myydyssa kone- ja laitevuo-
kraus -liiketoiminnassa ennen sen myyntid vuonna 2017, on
kirjattu carve-out taloudellisissa tiedoissa sijoitetun oman
padoman kautta, koska niiden katsotaan olevan Cramo-
konsernin tekemia sijoituksia tai varojen jakamista sille.

Konsernin rahavirtalaskelman era "tuloverot" kuvastaa
kaikkien carve-out yhtididen kauden verotettavaan tuloon
perustuvia veroja, silla ne katsotaan asianomaisen vero-
konsernin maksamiksi. Silta osin, kun téllaisia veroja ei ole
historiallisesti maksettu rahana, kyseisten verojen katsota-
an olevan Cramo-konsernin tekemia sijoituksia tai varojen
jakamista sille, ja ne on katsottu suoritettavan valittomasti
oman padoman kautta. Tallainen oman padoman kautta
tapahtuva suorittaminen esitetaan konsernin rahavirtalas-
kelman rahoitusosiossa erdassd "Oman padoman ehtoinen
nettorahoitus Cramo-konsernin kanssa”.

Konsernin tuloslaskelmassa esitettava verokulu ei
valttamatta kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti syntyvia
verokuluja.
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1.5 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja

harkintaan perustuvat ratkaisut

Carve-out taloudellisten tietojen laatiminen on edellyttanyt
johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
vaikuttavat carve-out taloudellisissa tiedoissa esitettaviin
lukuihin ja liitetietoihin. Nama arviot ja harkintaan perustu-
vat ratkaisut, jotka perustuvat historialliseen evidenssiin

ja todennakaisiin tulevaisuutta koskeviin skenaarioihin, on
arvioitu kunakin tilinpaatéspaivana. Toteutuvat tulokset
voivat poiketa naistéa arvioista ja harkintaan perustuvista
ratkaisuista.

TOIMINNAN TULOS

Tama osio keskittyy Adapteon liiketoiminnan tulokseen.
Taman osion liitetiedot antavat tietoa Adapteon liiketoi-
minnan tuloksen eri osatekijoista, tydsuhde-etuuksista, lii-
ketoiminnan muista kuluista, rahoitustuotoista ja —kuluista
seka veroista.

n SEGMENTTIRAPORTOINTI

Adapteo tarjoaa korkealuokkaisten siirtokelpoisten tilojen
vuokrausta ja vuokraukseen liittyvia palveluja ja myy uusia
siirtokelpoisia tilaratkaisuja.

Adapteon liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan
kahtena toimintasegmenttina, jotka ovat Rental Space
ja Permanent Space -liiketoiminta-alueet. Téma vastaa
tapaa, jolla raportoidaan siséisesti ja miten Adapteon kon-
sernin johto Adapteon ylimpané operatiivisena paatéksen-

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Seuraaviin aiheisiin siséltyy erityisen paljon johdon tekemia
arvioita ja oletuksia:

Keskeiset harkintaan perustuvat

ratkaisut ja arviot Liitetieto
Carve-out taloudellisia tietoja laadittaessa

sovelletut periaatteet 1.4
Osakeperusteiset maksut 7

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen kirjaaminen 10

Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden

taloudelliset vaikutusajat ja arvostaminen 1
Yrityskauppojen ehdollisen kauppahinnan

ja hankittujen nettovarojen kayvat arvot 12
Arvonalentumistestauksessa kaytetyt

keskeiset oletukset 13
Vuokra-ajan maarittdminen 19, 21

tekijana tekee operatiiviset paatokset resurssien kohdista-
misesta ja arvioi tuloksellisuutta. Adapteo ei ole yhdistellyt
toimintasegmentteja.

Adapteo raportoi liiketoiminta-alueiden tuloksista
kayttéen ensisijaisina mittareina kayttokatetta ja vertailu-
kelpoista kayttokatetta. Rental Space -liiketoiminta-alue-
eseen kuuluu siirtokelpoisten tilaratkaisujen vuokraus seka
vuokraukseen liittyvien palvelujen tarjoaminen. Permanent
Space -liiketoiminta-alueeseen kuuluu siirtokelpoisten
tilaratkaisujen myynti ja pitkdaikainen leasing.

Adapteolla on toimintoja viidessa eri maassa: Ruotsissa,
Suomessa, Norjassa, Tanskassa ja Saksassa.

Alla esitetdan yhteenveto molempien liiketoiminta-alu-
eiden taloudellisista tiedoista sen liiketoiminta-alueraken-
teen mukaisesti, joka tuli voimaan jakautumisen toteud-
uttua sekd maantieteelliset segmenttitiedot. Vuoden 2018
vertailutiedot on esitetty heijastamaan nykyista liiketoimin-
ta-aluerakennetta.

2019

Permanent Konserni- Konserni
Tuhatta euroa Rental Space Space toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Vuokratuotot 129182 3546 132728
Asennus ja muut palvelut 55774 55774
Uusien moduulien myynti 998 26713 27711
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 185 954 30 259 216 213
Liiketoiminta-alueiden vélinen
myynti 22209 -22 209
Liikevaihto 185 954 52 468 -22 209 216 213
Vertailukelpoinen kayttokate 92 342 1409 -5220 88 531
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat -1179 -610 -10 646 -12 435
Kayttokate 91163 799 -15 866 76 096
Poistot ja arvonalentumiset -53 954
Liikevoitto 22142
Rahoituskulut, netto -7750
Voitto ennen veroja 14 392
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2018

Permanent Konserni- Konserni
Tuhatta euroa Rental Space Space toiminnot Eliminoinnit yhteensi
Vuokratuotot 99 947 19 99 966
Asennus ja muut palvelut 45 814 10 45 824
Uusien moduulien myynti 690 5508 6198
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 146 451 5537 151988
Liiketoiminta-alueiden vélinen
myynti 2383 4125 -6508
Liikevaihto 148 834 9 662 -6508 151988
Vertailukelpoinen kayttokate 64 489 405 -3141 61752
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat -4 562 -4 562
Kayttokate 64 489 405 -7703 57 191
Poistot ja arvonalentumiset -27 890
Liikevoitto 29 301
Rahoituskulut, netto -3410
Voitto ennen veroja 25 891

Kayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset. Vertailukelpoinen kayttokate = Kayttokate + vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat = Olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat
kuten listautumiseen liittyvat menot, lilkketoimintojen hankintaan ja integraatioon liittyvat kulut, uudelleenjarjestelykulut,

sisaltaen irtisanomiskorvaukset.

Liikevaihto ' maittain

Tuhatta euroa 2019 2018
Suomi 55 275 36963
Ruotsi 114 499 74 461
Norja 9 448 7 350
Tanska 21510 18725
Saksa 15 481 14 489
Yhteensa 216 213 151988
1 Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijainnin mukaan.

Varat'! maittain

Tuhatta euroa 2019 2018
Suomi 116 459 93 062
Ruotsi 429 004 441290
Norja 17 904 16 037
Tanska 51362 47100
Saksa 38109 34 825
Yhteensa 652 837 632 314

1 Pitkaaikaiset varat pois lukien laskennalliset verosaamiset ja lainasaamiset on esitetty varojen sijainnin mukaan.
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Bl vyynTITUOTTOUEN LAHTEET

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto liikevaihdon jakautumisesta:

Tuhatta euroa 2019 2018
Vuokratuotot 132728 99 966
Asennus ja muut palvelut 55774 45 824
Uusien moduulien myynti 27711 6198
Liikevaihto yhteensa 216 213 151988
Tuloutusajankohta:

Tuhatta euroa 2019 2018
Tiettyna ajankohtana luovutetut tavarat ja tuotetut palvelut 29 253 6 825
Ajan kuluessa tuotetut palvelut 54 232 45196
Yhteensa 83 485 52 022

Adapteo tarjoaa siirtokelpoisia tilaratkaisuja, joita joko
annetaan vuokralle tai myydaan julkisen sektorin asiakkaille
kuten kunnille ja yksityissektorin asiakkaille kuten teollisille
ja yksityisille yrityksille. Liikevaihto sisaltaa tuotot siirto-
kelpoisten tilaratkaisujen vuokrauksesta, asennuksesta ja
muista palveluista seka uusien moduulien myynnista. Vuo-
kratuotot kirjataan IFRS 16:n mukaisesti, ja tuotot asennuk-
sen ja muiden palveluiden myynnista seka uusien moduulien
myynnista kirjataan IFRS 15:n mukaisesti.

Vuokratuotot

Valtaosa Adapteon liikevaihdosta koostuu tilapdisten
siirtokelpoisten tilaratkaisujen vuokraamisesta sopimuksilla,
joiden kesto vaihtelee tapahtumaliiketoiminnan kaytto6n
tapahtuvasta lyhytaikaisesta vuokrauksesta kuntien ja yksi-
tyisten asiakkaiden kanssa tehtéviin pitkaaikaisiin, useiden
vuosien mittaisiin sopimuksiin. Tarkeimpiin asiakassegment-
teihin kuuluvat koulut, paivakodit, toimistot, terveys- ja
sosiaalialan toimijat seka nayttely- ja messutoiminta. Vuo-
kratuottoja saadaan seka siirtokelpoisista tilaratkaisuista,
etta niihin liittyvista lisatarvikkeista.

Asennus ja muut palvelut

Asennus ja muut palvelut sisaltavat lyhytaikaisia palveluja,
jotka koskevat kuljetuksia sijaintipaikoille ja pois sielta,
moduulien kokoamista ja purkamista, raatalointia seka
muotoilua ja suunnittelua samoin kuin muita pienempia
palvelukomponentteja kuten kausiluonteisia palveluja vuo-
kra-aikana. Siirtokelpoisten tilojen kokoamis- ja purkamis-
palvelujen kestoaika vaihtelee muutamista paivista useaan
kuukauteen. Muihin myyntituottoa kerryttaviin palveluihin
kuuluu korjaus- ja huoltopalveluja.

Uusien moduulien myynti

Uusien moduulien myynti koostuu uusien siirtokelpoisten
tilaratkaisujen myynnista. Adapteo tarjoaa siirtokelpoisia
avaimet kateen -tilaratkaisuja seka julkisen etta yksityisen
sektorin asiakkaille. Asiakkaat voivat joko ostaa siirtokel-
poisen tilaratkaisun tai tehda siitéd pitkaaikaisen vuokrasopi-
muksen, johon sisdltyy optio tilaratkaisun ostamiseen vuo-
kra-ajan paatyttya. Uusien moduulien myynti sisaltaa myos
rahoitusleasingsopimuksen kriteerit téyttavien vuokrasopi-
musten yhteydessa kirjatun myynnin. Rahoitusleasingsopi-
muksiin liittyvat korkotuotot esitetaan liiketoiminnan muissa
tuotoissa, liitetiedossa 4.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Tulouttaminen

Vuokrasopimukset (IFRS 16 v. 2019 ja IAS 17 v. 2018)
Operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat vuokratuotot
kirjataan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Osa Adapteon liiketoiminnasta sisaltaa valmistaja/
vuokralle antaja -jarjestelyja. Vuokrasopimukset, joiden
mukaan omistamiseen liittyvat riskit ja edut siirtyvat kaikilta
olennaisilta osin vuokralle ottajalle, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Valmistajan/vuokralle antajan tekema
rahoitusleasingsopimus kerryttaa kahdentyyppisia tuottoja:
vuokra-aikana kertyvat rahoitustuotot (kts. liitetieto 21)
seka vuokralle annetun omaisuuseran myyntia vastaava
voitto tai tappio. Myynti tuloutetaan, kun omaisuuseran
omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet asiak-
kaalle. Kirjattava myyntituotto on omaisuuseréan kadypa arvo
tai markkinakorkoa kayttéden laskettu vahimmaisvuokrien
nykyarvo sen mukaan, kumpi niistd on pienempi. Myytyja
suoritteita vastaava kulu on vuokralle annetun omaisuuse-
ran hankintameno (tai siitad poikkeava kirjanpitoarvo) vahen-
nettyna mahdollisen takaamattoman jaannésarvon nykyar-
volla. Rahoitusleasingsopimuksista saatavat rahoitustuotot
kohdistetaan vuokra-ajan tilikausille siten, etta omaisuuse-
rén korkoprosentti on kullakin kaudella samansuuruinen, ja
ne esitetaan liikketoiminnan muina tuottoina.

Myyntituotot asiakassopimuksista (IFRS 15)

Adapteon asiakassopimuksiin siséltyy seka vuokrasopimu-
skomponentteja etta palvelukomponentteja. Vuokrasopi-
muskomponentit kasitellaan IFRS 16:n mukaisina vuokra-
tuottoina (kuten kuvattu yll&). Palvelutuotot kéasitellaan
IFRS 15:n mukaisesti silloin kun ne maaritellaan erillisiksi
suoritevelvoitteiksi. IFRS 15:n soveltamiseen liittyen tehtavi-
in harkintaan perustuviin ratkaisuihin kuuluu transaktiohin-
nan jaotteleminen vuokratuoton ja asennukseen ja muihin
palveluihin liittyvan myynnin kesken suhteellisten erillishin-
tojen perusteella.

Siirtokelpoisten tilojen tai muiden kohteiden kokoamisen
ja siihen liittyvien kuljetusten katsotaan yleensa olevan asi-
akkaalle annettu yhdistetty lupaus, ts. yksi suoritevelvoite,
samoin kuin purkaminen ja siihen liittyvat kuljetukset ovat
yksi suoritevelvoite. Muut vuokraukseen liittyvat palvelut
ovat erillisia suoritevelvoitteita.
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Transaktiohinta on sen vastikkeen kokonaismaara, johon
yritys odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettuja
tavaroita tai tuotettuja palveluja vastaan, lukuun otta-
matta kolmansien osapuolten puolesta kerattavia maaria
(ALV). Kokonaisvastikkeeseen saattaa sisaltya muuttuvaa
vastiketta, esimerkiksi vuosialennuksia, jotka katsotaan
osaksi kokonaisvastiketta vain silta osin kuin on erittain
todennakoista, ettei myyntituottoja peruuteta myéhemmin.
Joissakin asiakassopimuksissa Adapteosta aiheutuvaan vii-
veeseen liittyy sanktiona rangaistusmaksu, joka muodostaa
muuttuvan vastikkeen. Rangaistusmaksua ei kuitenkaan
alun perin oteta transaktiohinnassa huomioon muuttuvana
vastikkeena, koska viiveesta aiheutuva rangaistusmaksu on
sopimuksen solmimisajankohtana erittdin epatodennako-
inen. Baked-in -tyyppisissa sopimuksissa transaktiohin-
taa oikaistaan myds rahoituskomponentilla, ts. maksujen
ajoituksesta syntyy merkittavaa rahoitushyotya joko
myyjaosapuolelle tai asiakkaalle ja sen katsotaan olevan
merkittava. Yleensa naiden rahoituskomponenttien katsota-
an olevan ajan kuluessa epédolennaisia, eika niita kohdisteta
transaktiohintaan. Tallaisissa sopimuksissa kokoaminen ja
purkaminen laskutetaan osana kuukausivuokria sopimuksen
koko kestoaikana, ja ne erotetaan erillisiksi sopimukseen
perustuviksi omaisuuseriksi ja veloiksi, koska ne liittyvat eri
suoritevelvoitteisiin.

Transaktiohinta kohdistetaan kullekin sopimusvelvoitte-
elle paaasiassa niiden havainnoitavissa olevien erillismyyn-
tihintojen perusteella. Adapteon liiketoiminta perustuu
yhdistettyyn hinnoitteluun ja toimituksiin, ja néin ollen
alennus jaetaan tasan kaikkien erien kesken.

Tuotot asennuksesta ja muista palveluista kirjataan ajan
kuluessa, kun Adapteo tayttaa suoritevelvoitteen tuotta-

malla palvelun asiakkaalle. Padasaantoisesti Adapteo tayttaa
suoritevelvoitteet ajan kuluessa sina aikana, jolloin palveluja
tuotetaan. Siirtokelpoisia tiloja koskevien vuokrasopimus-
ten kestoajan alussa ja lopussa tapahtuvista kokoamis- ja
purkamispalveluista saatavat tuotot kirjataan ajan kuluessa.
Suoritevelvoitteen tayttymisaste maaritetaan vertaamalla
toteutuneita menoja kokonaismenoihin. Muut lyhytaikaiset
vuokraukseen liittyvat palvelut kirjataan, kun palvelu on
tuotettu kokonaan, silla aika, jonka kuluessa maaraysvalta
siirtyy asiakkaalle, on suhteellisen lyhyt.

Tuotot uusien moduulien myynnista kirjataan, kun tava-
roita tai palveluita koskeva maaraysvalta siirtyy asiakkaal-
le joko ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana. Uusien ja
kaytettyjen koneiden ja laitteiden myynti muodostaa yhden
suoritevelvoitteen, johon sisaltyy joko yksi tai useampi
komponentti, kuten suunnittelu- ja raatalointitoimenpiteita.

Sopimuksiin perustuvat tase-erat

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat esitetdan ta-
seessa lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten
erassa rivilla siirtosaamiset asennuksesta ja siirtosaamiset
valmistusliiketoiminnan projekteista. Asiakassopimuksiin
perustuvat velat esitetaan rivilla saadut ennakot lyhytaika-
isissa ostoveloissa ja muissa veloissa. Seuraavassa taulu-
kossa esitetaan tietoja asiakassopimuksista aiheutuvista
saamisista seka sopimuksiin perustuvista omaisuuserista ja
veloista. Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat asiakas-
sopimuksista saaduista ennakkomaksuista, silla laskutus
tapahtuu usein etukateen verrattuna sopimukseen sisalty-
vien suoritevelvoitteiden tayttymiseen.

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Myyntisaamiset 37 858 33 350
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 25046 14 280
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 45 595 24 429

Myyntisaamisiin sisaltyy saamisia IFRS 16:n ja IFRS 15:n
mukaan kirjatuista myyntituotoista. Sopimuksiin perustu-
vat velat sisaltavat ennakkomaksuja IFRS 16:n ja IFRS 15:n
mukaisesti kasitellyista sopimuksista. Sopimuksiin perustu-

vat omaisuuserat sisaltavat kirjaamattomia tuottoja osittain
suoritetuista kokoamiseen liittyvista suoritevelvoitteista ja
osittain suoritetuista omaa valmistustoimintaa sisaltavista
projekteista. Naista eristéa on lisatietoja liitetiedoissa 16 ja 17.

Sopimuksiin perustuvissa omaisuuserissa ja sopimuksiin perustuvissa veloissa tapahtuneet merkittavat

muutokset tilikauden aikana ovat seuraavat:

Sopimuksiin Sopimuksiin
perustuvat perustuvat

Tuhatta euroa omaisuuserat velat
1.1.2019 14 280 24 429
Kirjatut myyntituotot, jotka kauden alussa sisaltyivat
sopimuksiin perustuviin velkoihin -16 414
Lisaykset, jotka johtuvat maksuaikataulujarjestelyja sisaltavista uusista
asiakassopimuksista, vahennettyna tilikaudella kirjatuilla myyntituotoilla 17 282 37 581
Siirrot kauden alussa kirjatuista sopimuksiin perustuvista
omaisuuseristd myyntisaamisiin -6 516
31.12.2019 25046 45596

VUOSIKERTOMUS SISALTAEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN 2019



KONSERNITILINPAATOS

Sopimuksiin
perustuvat Sopimuksiin

Tuhatta euroa omaisuuserat perustuvat velat
1.1.2018 11497 17 250
Kirjatut myyntituotot, jotka kauden alussa sisaltyivat sopimuksiin perustuviin
velkoihin -8 699
Lisaykset, jotka johtuvat maksuaikataulujarjestelyja sisaltavista uusista
asiakassopimuksista, vahennettyna tilikaudella kirjatuilla myyntituotoilla 9 898 15 878
Siirrot kauden alussa kirjatuista sopimuksiin perustuvista omaisuuserista
myyntisaamisiin -10 534
Valmistusasteen muutoksista johtuvat lisdykset 2 947"
Liiketoimintojen yhdistamiset 472
31.12.2018 14 280 24 429

1Vuonna 2018 kirjatut myyntituotot aiemmilla tilikausilla taytetyisté (tai aiemmin taytetyista) suoritevelvoitteista johtuvat padosin muutoksis—
ta vuokraukseen liittyvien kokoamispalvelujen valmistusastetta koskevassa arviossa.

Asiakasta laskutetaan tyypillisesti 14-60 paivan maksuajal-
la, kun palvelu on tuotettu tai tuote toimitettu. Osa koko-
amis- ja purkamispalvelujen myyntituotoista laskutetaan
etukateen. Vuokrauspalvelut laskutetaan yleensa saman
kuukauden aikana kuin suoritevelvoite téytetaan tai yhden
kuukauden verran etukateen. Sopimuksiin perustuvat om-
aisuuserat liittyvat pasasiassa asiakassopimuksista johtuviin
osittain taytettyihin suoritevelvoitteisiin tai maksujarjeste-
lyihin. Niiden mukaan asiakas saa maksaa toteutuneet ko-
koamispalvelut vuokra-ajan kuluessa kuukausittaisina erina.
Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat asiakkailta saaduista
ennakkomaksuista. Nettomaéréa (esim. sopimukseen pe-

rustuva omaisuusera tai velka) kirjataan, kun toteutuneesta
asennuspalvelusta johtuvasta taytetysta suoritevelvoitte—
esta sovittu maksuaikataulu ja tulevasta purkamispalvelusta
johtuva suoritevelvoite liittyvat samaan asiakassopimukseen.

Jaljella oleville suoritevelvoitteille

kohdistettu transaktiohinta

Seuraava taulukko siséltda myyntituotot, jotka odotetaan
kirjattavan tulevaisuudessa ja jotka liittyvat suoritevelvoit-
teisiin, jotka ovat tilinpaatospaivana tayttamatta kokonaan
tai osittain, mukaan lukien IFRS 16:n mukaiset tuotot.

2019

2021 &
Tuhatta euroa 2020 myohemmin Yhteensa
Vuokratuotot 9586 9586 19172
Asennus ja muut palvelut 9586 1965 11551
Yhteensa 19172 11551 30722
2018

2020 &
Tuhatta euroa 2019 myS6hemmin Yhteensa
Vuokratuotot 111 429 89 141 200 570
Asennus ja muut palvelut 28123 22139 50 262
Yhteensa 139 552 111280 250 832

Edella esitetyt luvut sisaltavat kaikki asiakassopimuksista saatavat vastikkeet, lukuun ottamatta IFRS 15:n kappaleen 121
mukaista kdytannon apukeinoa. Sen vuoksi Adapteo ei esita tietoja sellaisista jaljella olevista suoritevelvoitteista, joiden
alkuperédinen odotettavissa oleva voimassaoloaika on enintaan yksi vuosi.
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LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot siséltavat paaosin kaytettyjen siirtokelpoisten tilojen nettomyyntivoittoja ja korkotuottoja rahoi-

tusleasingsaamisista.

Tuhatta euroa 2019 2018
Kaytettyjen siirtokelpoisten tilojen nettomyyntivoitot 3293 847
Korkotuotot rahoitusleasingsaamisista 1053 200
Vakuutuskorvaukset 359 130
Muut tuotot 690 392
Yhteensa 5 395 1569

H MATERIAALIT JA PALVELUT

Materiaalit ja palvelut siséltavat vuokrattaviin siirtokelpoisiin tiloihin liittyvia kuluja kuten vuokrattuja kalusteita ja tarvikkeita,
yllapito- ja korjauskuluja. Materiaalit ja palvelut sisaltéavat myos vuokrattavien siirtokelpoisten tilojen asennus- ja purkukus-
tannuksia. Lisaksi materiaalit ja palvelut sisaltavat myytyja tavaroita vastaavia kustannuksia liittyen uusien siirtokelpoisten

tilojen valmistukseen.

Tuhatta euroa 2019 2018
Jélleenvuokrauksen kustannukset -1483 -3 318
Tuotantoon liittyvat kustannukset' -5152 -2 465
Korjaus- ja yllapitokustannukset -11940 -7 972
Ulkopuoliset palvelut? -60 326 -43 249
Yhteensa -78 901 -57 004
1 Eivat sisélla tyésuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja.

2 Sisaltavat paaasiassa asennus- ja purkukustannuksia.

n LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tuhatta euroa 2019 2018
Toimitilakulut -3129 -3 687
Myynti ja markkinointi -15625 -795
Hallinnon kulut -28 411 -12 821
Muut kulut -474 -2 227
Yhteensa -33 539 -19 531

Vuonna 2019 hallinnon kulut sisélsivat 8,1 miljoonaa euroa
listautumiseen liittyvia kuluja ja 2,3 miljoonaa euroa NMG:n
hankintaan liittyvia integraatiokuluja. Vuonna 2018 hallinnon
kulut sisélsivat 2,6 miljoonaa euroa suoria NMG:n hankinta-
an liittyvia transaktio- ja integraatiokuluja ja 1,4 miljoonaa

euroa Adapteo-liiketoiminnan eriyttamisen valmisteluun

liittyvia kuluja.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat tilintarkastajan

palkkiot on eritelty liitetiedossa 28.

Konsernin tuloslaskelma sisaltaa seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

Tuhatta euroa

2019

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

-190

Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut, jotka eivat sisally edelliseen eraan

Yhteensi

-284
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n TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja muut henkildstdkulut ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 2019 2018
Palkat ja palkkiot -23 687 -14 865
Osakeperusteiset maksut’ -760 -369
Sosiaaliturvasta aiheutuvat kulut -5 561 -2 624
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -3 081 -1961
Yhteensa -33 089 -19 819

1 Osakeperusteiset maksut sisaltavat kulut sekad Adapteon henkildstolle suunnatuista osakepalkkiojarjestelmisté seka sen osan Cramo-konser-
nin johdon osakepalkkiojarjestelmasta, joka on allokoitu vuoden 2018 carve-out taloudellisiin tietoihin sek& 1.1.-30.6.2019 jaksolta keskitet-

tyjen palveluiden allokaation perusteella.

Tyosuhde-etuudet koostuvat paaasiassa palkoista, so-
siaaliturvakuluista, osakeperusteisista maksuista ja muista
palkkioista, eldkekuluista ja luontoiseduista. Luontoisedut
sisdltavat henkilostolle tarjotut tyoterveyspalvelut, auto- ja
puhelinedut seka muita luontoisetuja.

Vuonna 2019 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
sisalsivat 2,1 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja,
jotka koostuivat irtisanomiskorvauksista. Henkil6ston
keskimaarainen lukumaara 2019 oli 375 (2018: 187). Tiedot
johdon tydsuhde-etuuksista esitetédan liitetiedossa 27.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate —
Ty6suhde-etuudet

Lyhytaikaiset etuudet

Lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat palkat, mukaan lukien
luontoisedut seka vuosiloma, joka odotetaan maksettavan
12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta. Lyhytaikaiset
etuudet esitetdan muissa veloissa, ja ne kirjataan tilin-

Osakeperusteiset maksut

paatospaivaan mennessa toteutuneesta tydsuorituksesta ja
arvostetaan méaraan, joka odotetaan maksettavan velvoit-
teita taytettdessa.

Tyosuhteen paattymisen jilkeiset etuudet
Adapteolla on toimintamaiden ehtojen ja kaytantdjen mu-
kaisia eldkejarjestelyja.

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksu-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
Adapteo suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yhteisolle.
Adapteolla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei
pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksami-
sesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita
ehtoja, ovat etuuspohjaisia elédkejarjestelyja. Kaikki Adap-
teon eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja.

Osakeperusteisten palkkioiden vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Tuhatta euroa 2019 2018
Kulut, osakeperusteiset maksut 760 369
josta omana padomana maksettavat osakeperusteiset maksut 342 200
osakeperusteisista maksuista aiheutuneet velat 31.12. 418 169

Olemassa olevista osakeperusteisista kannustinjarjeste-
lyista kirjattujen kulujen yhteisméaara kaudella 1.7.2019 —
31.12.2019 oli 392 tuhatta euroa, joista 147 tuhatta euroa
liitttyi omana pddomana maksettaviin jarjestelyihin.

Arvio verojen maarasta, joka tullaan maksamaan jar-
jestelyihin liittyen, joissa on nettomaaraista suorittamista
koskeva ominaisuus, on 648 tuhatta euroa.

Olemassa olevien osakeperusteisten kannustinjarjeste-
lyjen luonnetta ja laajuutta on kuvattu alla. Cramon kaynni-
stédmien kannustinjarjestelyjen, jotka jatkuivat jakautumisen
jalkeen, kirjanpitokasittely muuttui jakautumisen myo6ta.
Ennen jakautumista kaikkia kannustinjarjestelyita kasi-
teltiin kokonaisuudessaan omana paadomana maksettavina.
Jakautumisen jalkeen kaikkien Cramon osakeperusteisten
kannustinjarjestelyjen palkkiot maksetaan sekd Cramon
etta Adapteon osakkeina, ja siten kannustinjarjestelyi-
ta kasitellaan osittain omana padomana maksettavina ja

osittain rahana maksettavina. Osallistujat ovat oikeutettuja
saamaan bruttomaaran osakkeita, mutta osa osakkeista
pidatetaan kattamaan palkkioista aiheutuvat verovelvoit-
teet osallistujille. Verot maksetaan osallistujan puolesta ja
tyontekijat saavat nettomaaran osakkeita. Jakautumispa-
ivana se osa Cramon osakeperusteisista kannustinjarjeste-
lyista, joka tullaan maksamaan Cramon osakkeina luokitelti-
in rahana maksettavaksi ja siihen liittyen kirjattiin taseeseen
velka. Koska kannustinjarjestelyiden kirjanpitokasittely
muuttui jakautumisen myo6ta, alla esitetty informaatio kuvaa
vain kannustinjarjestelyiden luonnetta, laajuutta seka kir-
janpitokasittelya jakautumisen jalkeen.

Osakeperusteiset maksut — osakepalkkiojarjestelmat
Adapteon avainhenkilot ovat aiemmin osallistuneet Cra-
mon osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin. Ohjelmissa
maaratyilla tyontekij6illa on mahdollisuus ansaita osakkeita
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ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
vuoden ansaintajakson aikana. Jokaista ansaintajaksoa seu-
raa kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka jalkeen palkkiot
maksetaan osallistuneille. Padsaantona on, etta palkkiota ei
makseta, jos tyosuhde paattyy ennen palkkion maksua.
Kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdistda omis-
tajien ja tyontekijoiden tavoitteet, sitouttaa tyontekijat ja
tarjota heille jatkuvuutta Cramon nykyisiin osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin jakautumisen jalkeen. Kauden aikana
kaynnissa olleet ja jakautumisen jalkeen jatkuvat ohjelmat
on kaynnistanyt Cramon hallitus. Jakautumishetkellda mak-
samatta olevat palkkiot tullaan maksamaan alkuperaisen
aikataulun mukaisesti seka Cramon ettéd Adapteon osak-
keina siten, etta jokainen tyontekija saa jokaisen alun perin
ansaitun Cramon osakkeen liséksi yhden Adapteon osak-
keen. Palkkioihin liittyy veroja ja veroluonteisia maksuja,
joten osakkeet maksetaan nettona, palkkiosta tydntekijalle
aiheutuvien sovellettavien verojen vahentamisen jalkeen.

Uusi osakepalkkiojarjestelma 2019 perustettiin Adapteo-
konsernin tyontekijoille. Jarjestelmassa osallistujilla on
mahdollisuus ansaita Adapteon osakkeita hallituksen
asettamien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.
Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, 1.7.—31.12.2019
ja kalenterivuodet 2020 ja 2021. Jokaista ansaintajaksoa
seuraa kahden vuoden sitouttamisjakso. Hallitus paattaa
jokaisesta ansaintajaksosta. Jarjestelmaan osallistuvan
henkilon osallistuminen jarjestelméan edellyttaa sita, etta
hén osallistuu Adapteo Oyj:n henkil6ston osakesaasto-
ohjelmaan. Kaikki palkkiot maksetaan sitouttamisjakson
jalkeen Adapteon osakkeina. Osallistujilla on oikeus saada
bruttomaara osakkeita, jos kaikki ansaintaedellytykset
tayttyvat. Osa osakkeista kuitenkin pidatetaan osallistujille
palkkioista syntyvien verojen kattamiseksi ja osallistujille
maksetaan nettoméaara osakkeita.

Keskeiset tiedot ja erien muutokset osakepalkkiojarjes—
telmissa kauden aikana on esitetty alla olevissa taulukoissa.

31.12.2019
Cramo Oyj:n Cramo Oyj:n Cramo Oyj:n  Adapteo Oyj:n
osakepalkkio- osakepalkkio— osakepalkkio- osakepalkkio-
Ohjelma jarjestelma 2015 jarjestelma 2018 jarjestelma 2019 jarjestelma 2019
Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
Instrumentti 2017 2018 H12019 H2 2019
Mydntamispaiva 19.5.2017 15.8.2018 25.4.2019 12.8.2019
Ansaintajakson alku 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.7.2019
Ansaintajakson paattyminen 31.12.2017 31.12.2018 30.6.2019 31.12.2019
Rajoitusjakson paattyminen 31.3.2020 16.1.2021 18.2.2022 19.2.2022
Ansaintaehdot EPS, ROE, EPS, ROE, EPS, ROE, EPS, ROCE,

palvelusaika

palvelusaika palvelusaika palvelusaika

Sopimuksen mukainen voimassaoloaika enintaan,

vuotta 2,9 2,4 2,8 2,5
Jéljella oleva sopimuksen mukainen voimassao-

loaika, vuotta 0,2 1,0 21 21
Henkil6iden lukumaara raportointikauden lopussa 7 8 12 20

Maksutapa

Oma padoma
jaraha jaraha jaraha

Oma pdaoma Oma paaoma

Oma paaoma

Keskeiset tiedot ja erien muutokset osakepalkkiojarjestelmissa kaudella 1.7.2019—31.12.2019 on esitetty alla olevissa taulu-
koissa. Ennen jakautumista kaynnistetyt ohjelmat maksetaan seka Adapteon ettd Cramon osakkeina siten, etta jokaista alla
olevassa taulukossa esitettyd Adapteon osaketta vastaan maksetaan vastaava maara Cramon osakkeita. Erat on esitetty
bruttomaaraising, ennen palkkiosta tyontekijalle aiheutuvien sovellettavien verojen vahentamista.
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Ansaintajakso

Ansaintajakso Ansaintajakso H1

2017 (Adapteon 2018 (Adapteon 2019 (Adapteon Ansaintajakso H2

ja Cramon ja Cramon jaCramon 2019 (Adapteon
Muutokset kauden aikana osakkeet) osakkeet) osakkeet) osakkeet)
1.7.2019
Ulkona kauden alussa, kpl 11268 21301 44500 0
Muutokset kauden aikana
Mydnnetyt 0 0 0 50781
Menetetyt 0 0 19 623 0
Kaytetyt 0 0 0] 0
31.12.2019
Ulkona kauden lopussa, kpl 11268 21301 24877 50781

Uuden osakepalkkiojarjestelmian

2019 kdyvéan arvon méaiaritys

Osakeperusteisten kannustimien kdypa arvo on maaritetty
myOntamispaivana ja kirjataan kuluksi sitouttamisjakson
paattymiseen asti. Syottotiedot raportointikauden aikana
mydnnettyjen palkkioiden kdyvéan arvon maaritykseen on
esitetty alla olevassa taulukossa. Palkkioiden kaypa arvo
perustuu yhtion arvioon osakkeiden lukumaarasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus.

Kauden aikana myonnettyjen instrumenttien

arvostustekijat
Osakkeen hinta mydnnettaessa, euroa 10,73
Odotetut osingot, euroa (diskontattu) 0,20

Kaypa arvo 31.12.2019, euroa 267 415
Osakeperusteiset kannustinjirjestelmat —
tyontekijoiden osakesaastoohjelmat

Adapteon tyontekijoille on aiemmin tarjottu mahdollisuus
osallistua One Cramo -osakesaastdohjelmaan. Ohjelma-

an osallistuville on tarjottu mahdollisuutta saastaa 2-5 %
bruttopalkastaan Cramon osakkeiden ostamiseen. Osakkeet
hankitaan kertyneilla saastoilla markkinahintaan neljannesvu-
osittain. Jokainen ohjelmaan osallistuva henkil6 saa maksutta
yhden lisdosakkeen kutakin kahta ostettua saastdosaketta
kohden, jos hén omistaa sédastokaudelta hankitut saastdo-
sakkeet maaratyn omistusjakson paattymiseen asti. Lisdosak-
keet maksetaan noin kolmen vuoden omistusjakson jalkeen,
mikali osallistujat ovat yha tyésuhteessa.

Kauden aikana kaynnissa olleet ja jakautumisen jéalkeen jatku-
vat ohjelmat on kaynnistényt Cramon hallitus. Ohjelman mu-
kaiset, jakautumisen aikana maksamatta olevat lisdosakkeet
tullaan maksamaan alkuperéisen aikataulun mukaisesti seka
Cramon etta Adapteon osakkeina, niin etté kahta (2) Cramon
saastbosaketta kohden maksetaan yksi Cramon lisdosake ja
kahta (2) Adapteon saastbosaketta kohden maksetaan yksi
Adapteon lisdosake. Koska lisdosakkeisiin kohdistuu veroja

ja veroluonteisia maksuja, maksetaan ne nettona, palkkiosta
tyontekijalle aiheutuvien sovellettavien verojen vahentamisen
jalkeen. Jakautumisen jalkeen hankituille saastéosakkeille
maksetaan lisdosakkeet Adapteon osakkeina.

Henkiloston uutta osakeséaastoohjelmaa tarjottiin kaikille
Adapteo-konsernin tyontekijoille. Ohjelmassa tyontekijo-
ille tarjotaan mahdollisuus saéastéa vapaaehtoisesti osa
saannollisesta palkastaan kaytettavaksi Adapteon osakkei-
den ostamiseen. Ohjelman saastokausi on 1.7.—31.12.2019,
jonka aikana osallistujien palkoista vahennetaan saastot
kuukausittain. Vahimmaissaastomaara on kaksi prosenttia
ja enimmaissaastomaara viisi prosenttia kunkin osallistu-
jan bruttopalkasta. Kaikkien sdastdjen kokonaismaara voi
olla enintaan 0,8 miljoonaa euroa. Ohjelmaan osallistuva
henkil6 saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin kahta os—
tettua sdastdosaketta kohden omistusjakson, joka paattyy
15.5.2022 jalkeen silla edellytyksella, etta osakeomistuksen
ja tydsuhteen ehdot ovat tayttyneet.

Keskeiset tiedot ja muutokset One Cramo -osakes&aa-
stoohjelmissa sekad Adapteon henkil6ston osakesaastéo-
hjelmassa kauden aikana on esitetty alla olevissa taulukois-
sa.

Henkil6ston osakesadastoohjelma 31.12.2019

One Cramo One Cramo One Cramo Adapteo-
Instrumentti 2016-2017 2017-2018 2019 osa 2019
Alkuperdinen myontamispaiva 21.02.2017 23.2.2018 16.5.2019 29.8.2019
Oikeuden syntymispaiva 15.5.2020 16.5.2021 16.5.2022 16.5.2022
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika enintaan,
vuotta 3,2 3,2 3,0 2,7
Jaljella oleva sopimuksen mukainen voimassao-
loaika, vuotta 0,4 1,4 2,4 2,4
Henkildiden lukumaara raportointikauden lopussa 23 40 31 163
Maksutapa Oma paédoma Oma paaoma Oma paaoma

jaraha jaraha jaraha Oma paaoma
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Muutokset henkiloston osakesaastdohjelman erissa kaudella 1.7.2019-31.12.2019 on esitetty alla olevissa taulukoissa. Erat on
esitetty bruttomaaraisina, ennen palkkiosta tyontekijalle aiheutuvien sovellettavien verojen vahentamista.

One Cramo 2016- One Cramo 2017- One Cramo 2019

2017 (Adapteon 2018 (Adapteon (Adapteon ja Adapteo-osa
ja Cramon ja Cramon Cramon 2019 (Adapteon

Muutokset kauden aikana osakkeet) osakkeet) osakkeet) osakkeet)
1.7.2019
Ulkona raportointikauden alussa, Cramo kpl 1360 3382 838 0
Ulkona raportointikauden alussa, Adapteo kpl 1360 3382 838 0
Muutokset kauden aikana
Myo6nnetty 0 0 0] 4 345
Menetetyt, Cramo kpl 104 191 68 0
Menetetyt, Adapteo kpl 104 191 74 22
Kaytetyt 0 0 (0] 0
31.12.2019
Ulkona raportointikauden lopussa, Cramo kpl 1256 3191 770 0
Ulkona raportointikauden lopussa, Adapteo kpl 1256 3191 764 4 324

Adapteon osakesdastoohjelman 2019

kayvan arvon maaritys

Osakeperusteisten kannustimien kdypé arvo on maaritetty
mydntamispaivana ja kirjataan kuluksi kolmessa vuodessa
osakkeen hankintapaivén ja lisdosakkeen maksupéivan
vélille. Ohjelmaan tarvittavien saastoosakkeiden hankin-
ta-ajankohta katsotaan osakkeiden mydntamispaivaksi.
Palkkioiden kaypa arvo perustuu yhtion arvioon osakkeiden
lukumaarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus. Kauden
aikana my6nnettyjen osakeperusteisten kannustimien
hinnoittelu perustui seuraaviin sy6ttotietoihin ja niilla oli
seuraava vaikutus:

Kauden aikana myonnettyjen
instrumenttien arvostustekijat

Osakkeen hinta my6nnettdessa, euroa 10,72
Oman pdaoman kustannus 5,30%
Omistusaika, vuotta 2,7
Korkokulu (yksi osake), euroa 0,6
Odotetut osingot, euroa 0,59
Oman paaoman komponentin kdypa arvo, euroa 8,99

Kéaypa arvo 31.12.2019, euroa 40 021

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Adapteolla on kaytdssa osakeperusteisina kannustinjarjes—
telmina osakepalkkiojarjestelmia ja osakesaastdohjelmia.
Osakepalkkiojarjestelmissa osallistujilla on mahdollisuus
ansaita yhtion osakkeita palkkiona jokaiselle kalenterivuo-
delle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteel-

la. Osallistujat ovat oikeutettuja saamaan bruttomaaran
osakkeita, jos kaikki ansaintaehdot tayttyvat. Kuitenkin osa
osakkeista pidatetaan ja kaytetaan palkkiosta tyontekijoille
aiheutuviin veroihin ja veroluonteisiin maksuihin ja heille
maksetaan nettomaara osakkeita. Adapteon uusi osake-
palkkiojarjestelma 2019 kasitellaan kirjanpidossa koko-

naisuudessaan omana pddomana maksettavana. Cramolta
siirretyt jarjestelmat kasitellaan osittain omana paaomana
maksettavina ja osittain rahana maksettavina jarjestelyina,
koska palkkiot maksetaan seka Adapteon ettda Cramon
osakkeina. Jakautumispaivdna Cramon osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien osa, joka maksetaan Cramon osak-
keilla, luokiteltiin kateisvaroina maksettavaksi kannustinjar-
jestelmaksi ja velka kirjattiin taseeseen.

Osakesaastoohjelmissa henkildstolla on mahdollisuus
saastaa 12 kuukauden saastokauden aikana 2—5 % brutto-
kuukausipalkastaan ja saastetylla maaralla ostetaan auto-
maattisesti osallistujille yhtion osakkeita markkinahintaan
neljannesvuosittain tulosjulkistuksen jalkeen saastokauden
aikana. Ohjelmaan osallistuva henkil6 saa maksutta yhden
lisdosakkeen kutakin kahta ostettua saastoosaketta kohden,
jos han omistaa sdastokaudella hankitut saastéosakkeet
maaratyn omistusjakson paattymiseen saakka. Lisaksi lisdo-
sakkeiden saamisen edellytyksena on osallistujan ty6suh-
teen voimassaolo omistusjakson paattymiseen asti. Koska
lisdosakkeisiin kohdistuu veroja ja veroluonteisia maksuja,
maksetaan nettomaara osakkeita, palkkioista tyontekijalle
aiheutuvien sovellettavien verojen vahentamisen jalkeen.
Adapteon uusi osakepalkkiojarjestelma (Adapteo-osa 2019)
kasitellaan kirjanpidossa kokonaisuudessaan omana paaoma-
na maksettavana jarjestelyna. Cramolta siirretyt jarjestelmat
kasitellaan osittain omana padomana maksettavina ja osittain
rahana maksettavina jarjestelyina, koska palkkiot maksetaan
seka Adapteon ja Cramon osakkeina.

Osakepalkkio- ja osakesaastoohjelmat kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjaksolle, mydntamispaivasta oikeu-
den syntymiseen saakka, eli kunnes ne maksetaan.

Omana padomana maksettavien etuuksien kaypa arvo on
maaritetty mydntamispaivana ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjaksolle ja vastaavalla summalla hyvitetdan
omaa padomaa. Omana padomana maksettavien palkkioi-
den kdypaa arvoa ei uudelleenmaéariteta. Ei-markkinape-
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rusteisia ehtoja (EPS, ROE-tavoite) ei huomioida maaritett-
dessa etuuksien mydntamispaivan kdypaa arvoa, vaan ne
otetaan huomioon oikaisemalla niiden osakkeiden maaraa,
joihin oletetaan syntyvan oikeus, liiketoimea arvostettaes-
sa. Siten, kirjattava kulu perustuu lopulta maksettavien
osakkeiden maaraan. Adapteo tarkastaa jokaisena rapor-
tointipaivana sen arvion maksettavaksi tulevien osakkei-
den lukumaarasta. Alkuperaisen arvion oikaisun vaikutus
kirjataan tulokseen.

Rahana maksettavien etuuksien kdypa arvo kirjataan
kuluksi oikeuden syntymisajanjaksolle ja vastaava summa
kirjataan velaksi. Rahana maksettavat etuudet arvostetaan

jokaisena raportointipdivana ja suorittamispaivana. Adapteo

tarkastaa jokaisena raportointipdivdana sen arvion makset-

tavaksi tulevien osakkeiden lukumaarasta ja oikaisee kuluksi

kirjattavaa summaa.

n POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkais-

ut ja arviot — Osakeperusteiset maksut
Osakepalkkiojarjestelmassa palkkio-osakkeiden kaypa arvo
maaritetdan osakkeen mydntamispaivan kurssin perusteella
eika siihen kohdistu siten arvionvaraisuutta. Sen sijaan One
Cramo -osakesaastoohjelman lisdosakkeiden kayvéan arvon
madaritykseen sisaltyy oletuksia muun muassa tuleviin osin-
kotuottoihin sekd oman ja vieraan padoman kustannukseen
liittyen, mika aiheuttaa epavarmuutta niiden kdyvéan arvon
arvioinnissa.

Aineettomat hyddykkeet seka aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet esitetdaan taseessa vahennettyina kertyneilla poistoilla ja

arvonalentumisilla.

Tuhatta euroa 2019 2018
Poistot rakennuksista -2 952 -319
Poistot vuokrattavista siirtokelpoisista tiloista -30 028 -20 546
Poistot vuokrattavista lisatarvikkeista -6 070 -4154
Poistot muista koneista ja kalustosta -1676 -372
Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeista -40726 -25 391
Poistot ohjelmistoista ja muista aineettomista hyodykkeista -185 -365
Yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien hyédykkeiden poistot -2 639 -7 41
Poistot aineettomista hyédykkeista -2 824 -1106
Poistot yhteensa -43 551 -26 498
Arvonalentumiset aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista -10 150 -1392
Arvonalentumiset aineettomista hyodykkeista -254

Arvonalentumiset yhteensa -10 404 -1392
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -53 954 -27 890

1 Hankintojen (v. 2018) yhteydessa tehdyt aineettomien hyddykkeiden poistot kohdistuvat bréndiin, asiakassuhteisiin ja

kilpailukieltosopimuksiin.

Arvonalentumistappiot liittyvat paaasiassa vanhojen siirtokelpoisten tilojen alaskirjauksiin.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden poistoihin sisdltyvat poistot seuraavista kayttéoikeusomaisuuserista:

Tuhatta euroa 2019
Rakennukset -2 667
Vuokrattavat siirtokelpoiset tilat -573
Muut koneet ja kalusto -883
Yhteensa -4123

Poistoajat on esitetty liitetiedoissa 11 ja 13.
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Bl raHoiTusTUOTOT UA -KULUT

Tuhatta euroa 2019 2018
Korkotuotot 41 29
Valuuttakurssivoitot 2529 1346
Muut rahoitustuotot 96 282
Rahoitustuotot 3 037 1657
Korkokulut lainoista Cramo-konsernilta -865 -1821
Korkokulut pankkilainoista, vaihtovelkakirjalainasta ja vakuudellisesta lainasta -6 611 -1450
Korkokulut vuokrasopimuksista -357

Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -16
Valuuttakurssitappiot -2 821 -1602
Muut rahoituskulut -133 -178
Rahoituskulut -10 787 -5 066
Rahoituskulut, netto -7750 -3410

Muut rahoitustuotot liittyvat vakuudellisen lainan jat-
kettuihin sopimusehtoihin seka jadnnosarvotakuuseen.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tulosvaikut-
teisesti kuluiksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttaen lainan
odotettavissa olevana juoksuaikana suoritettavaksi arvioid-
ut maksut tulevat diskontatuiksi kyseisen rahoitusvelan net-
tokirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelma sisaltaa kaikki valit-
tomasti jarjestelyyn liittyvat sopimusosapuolten maksamat

n VEROT

palkkiot ja transaktiomenot. Korkotuotot kirjataan efektii-
visen koron menetelmalla, paitsi jos korkojen saaminen on
epavarmaa. Talloin korkotuotot kirjataan maksuperustei-
sesti. Rahoitustoiminnoista syntyvat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Konsernin
sisdisen rahoituksen sekéa taseen valuuttamaaraisista erista
syntyvaa valuuttakurssiriskia suojataan ensisijaisesti valuut-
tatermiineilld. Naihin johdannaisiin ei sovelleta suojauslas-
kentaa, vaan kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin.

Tassa liitetiedossa selostetaan Adapteon tuloverokulut ja muut eréat, jotka esitetaan veroina tilinpaatoksessa. Laskennallisten
verojen osuudessa esitetaan tiedot odotetuista tulevista maksettavista veroista.
Konsernin tuloslaskelmassa esitetyt tuloverot sisaltavat kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennallisten

verojen muutokset, ja ne jakautuvat seuraavasti:

Tuhatta euroa 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -4 653 -1189
Edellisten kausien verot 10 -455
Laskennallisten verojen muutos -1358 -3 335
Yhteensa -6 001 -4 978
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Tuloslaskelman verokulun ja Suomen 20 %:n (kaikkina esitettyina kausina) verokannalla laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

Tuhatta euroa 2019 2018
Voitto ennen veroja 14 392 25 891
Vero laskettuna kotimaan yhtidverokannalla -2 879 -5178
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -506 -170
Edellisten tilikausien verot 10 -455
Verokantojen muutos 545
Vahennyskelvottomat kulut -291 -65
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 843 301
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kirjaus 45
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -2 954

Muut erat -223

Tuloverot tuloslaskelmassa -6 001 -4 978
Konsernin efektiivinen verokanta, % 41,7 19,2

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat konsernitaseessa:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset 7 414 3109
Laskennalliset verovelat 48 025 43138
Laskennalliset verovelat (netto) 40 61 40 030

Muutokset laskennallisissa verosaamisissa ja -veloissa tilikauden 2019 aikana:

Kirjattu
tulos- Kirjattu omaan

Tuhatta euroa 1.1.2019  vaikutteisesti padomaan Kurssierot 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 1972 -543 542 203 2175
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 638 69 707
Vuokrasopimukset 35 35
Sisaisen katteen eliminointi 433 -486 57 4
Muut valiaikaiset erot 66 3348 1073 7 4 494
Yhteensa 3109 2354 1615 336 7 414
Laskennalliset verovelat
Poistoero 29 241 -659 391 28 973
Rahoitusleasing 1303 29 455 17 1804
Varojen arvostaminen kaypaan
arvoon hankituissa liiketoiminnoissa 12 475 -948 167 11694
Muut véliaikaiset erot 118 5289 145 2 5554
Yhteensa 43138 3711 600 577 48 025
Laskennalliset verovelat, netto 40 029 1357 -1015 241 40 611

VUOSIKERTOMUS SISALTAEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN 2019



KONSERNITILINPAATOS

Muutokset laskennallisissa verosaamisissa ja -veloissa tilikauden 2018 aikana:

Kirjattu
tulos- Yritys-

Tuhatta euroa 1.1.2018 vaikutteisesti hankinnat Kurssierot 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 1698 268 6 1972
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet -93 816 -85 638
Rahoitusleasing 63 -1 48
Sisaisen katteen eliminointi 547 -4 433
Muut véliaikaiset erot 206 -140 66
Yhteensa 2514 -190 816 -31 3109
Laskennalliset verovelat
Poistoero 22 067 3039 5228 -1093 29 241
Rahoitusleasing 1201 115 -13 1303
VVarojen arvostaminen kdypaan
arvoon hankituissa liiketoiminnoissa 350 -253 12101 277 12 475
Muut valiaikaiset erot 244 15 -141 118
Yhteensa 23 618 3145 17 344 -970 43138
Laskennalliset verovelat, netto 21104 3335 16 528 -938 40 030

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu tytaryhtididen
verotuksellisista tappioista siihen maaraan asti kuin on
todennakoista, etta niita voidaan hyodyntaa tulevia vero-
tettavia tuloja vastaan. Verotuksellisista tappioista ei ole
kirjattu 6,9 miljoonaa euroa laskennallista verosaamista
vuonna 2019 (2018: 4,4 miljoonaa euroa). Verotuksellisista
tappioista, joista Adapteo ei ole kirjannut verosaamista
vuonna 2019, 2,7 miljoonaa euroa (2018: 0,0) erdantyy
seuraavien kymmenen vuoden aikana ja 4,2 miljoonaa euroa
(2018: 4,4 miljoonaa euroa) on eradntyméattémia. Kirjaamat-
tomat verotukselliset tappiot liittyvat Suomeen ja Tanskaan.
Suomessa kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten
maara on 2,7 miljoonaa euroa ja se liittyy siihen osaan
vuonna syntyneesta 2019 verotappiosta, jonka verohyédyn
toteutuminen ei ole todenn&koista. Adapteon tanskalai-
sella Cramo A/S yhti6lla on kayttamattomia verotuksel-

lisia tappioita 4,2 miljoonaa euroa, jotka ovat syntyneet
paaasiassa Tanskan kone- ja laitevuokraustoiminnoista
ennen niiden myyntia vuonna 2017. Muutokset Cramo A/S:n
laskennallisissa verosaamisissa liittyen kayttamattomiin
verotappioihin, jotka ovat syntyneet myydysta kone- ja lai-
tevuokraus-liiketoiminnasta, on kirjattu sijoitettuun omaan
paaomaan, koska niiden on katsottu olevan Cramo-konser-
nin tekemia sijoituksia Adapteoon. Muut véliaikaiset erot
laskennallisista veroveloista ja -saamisista liittyvat paaosin
kayttoomaisuuserien siirtoihin konserniyhtididen valilla 2019
aikana.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustu-
vasta verokulusta ja laskennallisten verojen muutoksesta
seka edellisen kauden vero-oikaisuista. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi kun ne liittyvat suoraan omaan
padomaan tai muihin laajan tuloslaskelmaan eriin kirjattuihin
eriin. Talléin my6s vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva verokulu lasketaan kunkin
maan verokannan perusteella. Verosaamiset ja -velat hei-
jastavat mahdollista tuloveroihin liittyvaa epavarmuutta.
Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallis-
ta verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuu-

seran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa
ei ole liiketoimintojen yhdistaminen, eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon. Tytaryrityksiin ja yhteisyrityksiin teh-
dyista sijoituksista kirjataan laskennallinen vero, paitsi kun
konserni pystyy maaraamaan valiaikaisen eron purkautumi-
sajankohdan eika valiaikainen ero todennakoéisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla verokantoja,
jotka on saadetty tai kdytannossa hyvaksytty raportoin-
tikauden lopussa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti kun on todennakoista, etta tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen
ero voidaan hyodyntaa.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arviot — Laskennallisten

verosaamisten ja —velkojen kirjaaminen
Adapteo on verotuksen kohteena useissa maissa. Adapteon
tuloveron maarittdminen vaatii merkittavia arvioita ja har-
kintaa. Adapteo arvioi veroilmoitusten mukaista verotuk-
sellista asemaa tilanteissa, joissa sovellettava verolainsaad-
anto jattaa tilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjattuja maaria
oikaistaan veronsaajille odotettavissa olevien maksujen
mukaisesti.

Johdon harkintaa tarvitaan arvioimaan, kirjataanko
tiettyja laskennallisia verosaamisia ja -velkoja taseeseen.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain, kun pide-
taan todennakoisend, etta ne tullaan hydédyntamaéan, mika
riippuu verotettavan tulon kerryttamisesta tulevaisuudessa.
Oletukset verotettavan tulon kerryttamisestéa ovat riippuvai-
sia johdon arvioista tulevista rahavirroista. Arviot tulevista
rahavirroista perustuvat johdon arvioihin muun muassa
liikevaihdosta, likketoiminnan kuluista, rahoituskuluista
ja veroista. Adapteon kyky kerryttaa verotettavaa tuloa
riippuu myos tekijoista, joita se ei pysty ohjaamaan, kuten
yleinen taloustilanne, rahoitus, kilpailu ja sdantely. Naihin
arvioihin ja oletuksiin kohdistuu riskeja ja epavarmuutta,
jonka vuoksi on mahdollista, ettd muutokset olosuhteissa
muuttavat odotuksia, jotka voivat vaikuttaa laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen taseeseen kirjattuun maaraan ja
véliaikaisten erojen maaraan.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, YRITYSHANKINNAT,
AINEETTOMAT HYODYKKEET JA OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

Tama osio antaa tietoja Adapteon aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeista, yrityshankinnoista,
aineettomista hyodykkeista ja investoinneista yhteisyritykseen.

n AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Adapteon aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet koostuvat
paaosin vuokrattavista siirtokelpoisista tiloista sisaltaen
moduulit, joita kdytetaan siirtokelpoisten tilojen vuokraus-
sopimuksissa seka vuokrattavista lisatarvikkeista. Muut
aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet koostuvat rakennuk-
sista, kuten toimistoista ja tuotantolaitoksista, aktivoiduista
vuokrattujen toimitilojen perusparannusmenoista, muista ko-
neista ja laitteista siséltden tuotantokoneet, toimistolaitteet
ja vuokratut hyodykkeet seka keskeneraisista hankinnoista.

Tilikauteen 2018 saakka aineellisia kayttomaisuushyodyk-
keita koskevat sopimukset luokiteltiin rahoitusleasingsopi-
muksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi. 1.1.2019 alkaen
vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuusera

ja vastaava vuokrasopimusvelka paivana, jolloin koh-
deomaisuusera on Adapteon kaytettavissa. Vuonna 2019
kayttooikeusomaisuuserat sisaltyvat alla olevan taulukon
omaisuuseraluokkiin.

Aineelliset
Vuokrat- kaytto-
tavat siir- Vuokrat- Muut Kesken- omaisuus-—
Maa- Raken- tokelpoi- tavatlisd- koneet ja erdiset hyoddykkeet
Tuhatta euroa alueet nukset set tilat tarvikkeet kalusteet hankinnat yhteensi
Hankintameno
1.1.2019 831 5879 515 691 66 695 7 336 4 664 601099
IFRS 16 siirtyman vaikutus 5798 6 855 1212 2252 16 118
Oikaistu hankintameno 1.1.2019 6 629 12734 516 903 66 695 9 588 4 664 617 217
Kurssierot 15 -106 -5 410 -943 97 -86 -6 433
Lisdykset 541 1236 57 035 9 861 1384 6269 76 326
Vahennykset -878 -12 583 -1037 -618 -15117
Siirrot erien vililla -204 -4 316 8 885 1003 -5 368 0
31.12.2019 7185 12782 551629 84 498 11035 4 861 671992
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
1.1.2019 -1278 -132 505 -39 746 -4 235 -177 763
Kurssierot 3 1234 652 22 1912
Vahennykset 568 5079 146 5794
Poistot -1317 -1634 -30 028 -6 070 -1676 -40726
Arvonalentumistappiot -9770 -14 -365 -10150
Siirrot erien valilla -436 2 370 -1808 -126 0
31.12.2019 -1317 -2777 -163 619 -46 972 -5883 -365 -220 933
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 5867 10 005 388 010 37527 5151 4 496 451057
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Aineelliset
Vuokrat- kaytto-
tavat siir- Vuokrat- Muut Kesken- omaisuus-
Maa- Raken- tokelpoi- tavatlisi- koneet ja erdiset hyodykkeet
Tuhatta euroa alueet nukset set tilat tarvikkeet kalusteet hankinnat yhteensa
Hankintameno
1.1.2018 1621 395540 55202 6958 929 460 251
Kurssierot 16 -6 024 -1815 -145 -4 -7 973
Lisaykset 507 59 584 5553 623 3230 69 497
Yrityshankinnat 831 3793 85 336 4794 2263 1541 98 557
Vahennykset -265 -18726 -3 -401 -19 395
Siirrot erien valilla 208 -19 2 961 -2 359 -631 160
31.12.2018 831 5 879 515 691 66 695 7 336 4 664 601097
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
1.1.2018 -1168 -118 945 -36 999 -4.989 -162100
Kurssierot -14 2 477 1365 88 3915
Vahennykset 250 6587 525 3 7 365
Poistot -319 -20 546 -4154 -372 -25 391
Arvonalentumistappiot -1392 -1392
Siirrot erien valilla -27 -685 -483 1035 -160
31.12.2018 -1278 -132505 -39746 -4 235 -177 763
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 831 4 602 383 186 26 949 3101 4 664 423 334
Aineellisiin kdyttéomaisuushyoddykkeisiin sisaltyvien kayttéoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvot:
Tuhatta euroa 31.12.2019
Maa-alueet 4 642
Rakennukset 6363
Vuokrattavat siirtokelpoiset tilat 71
Muut koneet ja kalusteet 1768
Yhteensa 13 484

Lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin tilikauden 2019 aikana olivat 1,7 miljoonaa euroa.
Tuloslaskelmaan kirjattujen kayttéoikeusomaisuuserien poistot, katso liitetieto 8.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet on arvostettu hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentu-
mistappioilla. Hankintameno sisaltaa hankinnasta valitto-
masti aiheutuvat kustannukset. Liiketoimintojen hankinnan
yhteydessa konsernin omistukseen siirtyneet aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon. Mydohemmin syntyneet menot sisallytetaan
hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisena hyodyk-

vaikutusaikoja arvioidaan jokaisen raportointikauden lo-
pussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista tehdaan
tasapoistot seuraavien arvioitujen taloudellisten vaikutusa-
ikojen kuluessa:

keena vain, kun on todennakoista, etta ne tuottavat vastaista Rakennukset 10-35 vuotta
taloudellista hyotya ja niiden hankintameno on maaritetta- Rakennukset - kayttdoikeusomaisuusera 1-10 vuotta
vissé luotettavasti. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulos- Vuokrattavat siirtokelpoiset tilat 10-20 vuotta
vaikutteisesti sille kaudelle, jona ne ovat toteutuneet. Vuokrattavat siirtokelpoiset tilat -

Poistojen kirjaaminen aloitetaan, kun omaisuuseré on kayttdoikeusomaisuusers 1-5 vuotta
valmis kaytettavaksi tai vuokrattavaksi, toisin sanoen se on Vuokrattavat lisatarvikkeet 3-10 vuotta
sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etté sita pystytéaan Muu koneet ja kalusteet 3-10 vuotta
kayttamaan johdon tarkoittamalla tavalla. Omaisuuserien Muu koneet ja kalusteet -
jaannosarvoja, poistomenetelmia ja arvioituja taloudellisia kayttdoikeusomaisuusera 1-5 vuotta
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Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet kirjataan pois tasees-
ta luovutuksen yhteydessa tai silloin kun tulevaa taloudellista
hyotya ei ole odotettavissa sen kaytosta. Aineellisten kaytto-
omaisuushyoddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot
ja —tappiot maaritetaan vertaamalla luovutetun omaisuuse-
rén kirjanpitoarvoa luovutustuloon ja ne kirjataan liiketoimin-
nan muihin tuottoihin tai kuluihin konsernin tuloslaskelmassa
silloin kun omaisuuserasta luovutaan.

Adapteon vuokraustoiminta ja sen

kirjanpidollinen kisittely

Adapteo vuokraa koneita ja laitteita, ajoneuvoja ja tiloja.
Koneiden ja laitteiden seka ajoneuvojen vuokrasopimukset
tehdaan yleisesti enintaan viideksi vuodeksi ja tilojen sopi-
mukset enintaan 20 vuodeksi, mutta tilasopimukset voivat
sisaltaa jatko-optioita. Vuokrasopimusten ehdot neuvotella-
an tapauskohtaisesti, ja niihin siséltyy paljon erilaisia ehtoja.
Vuokrasopimuksiin ei sisélly kovenantteja, mutta vuokralle
otettuja omaisuuserié ei saa kayttaa lainojen vakuutena.

Tilikauteen 2018 saakka aineellisia kdyttbomaisuushy-
odykkeita koskevat vuokrasopimukset luokiteltiin rahoi-
tusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi.
Maksusuoritukset muista vuokrasopimuksista (netotettuna
vuokran antajalta saaduilla kannustimilla) kirjattiin tulokseen
tasaerina vuokra-aikana.

1.1.2019 alkaen vuokrasopimuksista kirjataan kaytt6oi-
keusomaisuusera ja vastaava vuokrasopimusvelka paivana,
jolloin kohdeomaisuusera on Adapteon kaytettavissa. Mak-
susuoritukset jaetaan velan vahennykseen ja rahoitusku-
luun. Rahoituskulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajan
kuluessa siten, etta jaljella olevalle velalle tulee kullakin
kaudella samansuuruinen korkoprosentti. Kdyttéoikeuso-
maisuuserasta tehdaan tasapoistot omaisuuseran talou-
dellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan
kumpi niista on lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvost-
etaan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrat diskontataan
kayttden vuokrasopimuksen sisdista korkoa. Jos sita ei ole
madritettavissa, kdaytetaan konsernin lisalainan korkoa.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintame-
noon, joka siséltaa seuraavat erat: vuokrasopimusvelan
alkuperdinen maara, ennen sopimuksen alkamisajankohtaa
maksetut vuokrat vahennettyind mahdollisilla saaduilla
kannustimilla, alkuvaiheen valittémat menot, ja menot alku-
peraiseen tilaan palauttamisesta.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisid omaisuuseria kos—
keviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi
tasaerina. Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset,
joiden mukainen vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta.
Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin kuuluu IT-laitteita ja pie-
nia toimistokalusteita.

Vuokrasopimusvelat esitetaan liitetiedossa 19.

Omaisuuserien arvonalentuminen

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet ja muut aineetto-
mat hyédykkeet (liitetieto 13) arvioidaan arvonalentumisen
varalta, jos tapahtumat tai olosuhteet viittaavat siihen, ettei
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara mahdollisesti ole ker-
rytettavissa. Arvonalentumistappiona kirjataan maara, jolla
hyddykkeen kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamé&ara on omaisuu-
seran kdypa arvo vdahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla tai sitd suurempi kayttéarvo.

Omaisuuserat ryhmitellaan arvonalentumisen arviointia
varten alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yk-
siléitavissa ja ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuu-
serien tai omaisuuseraryhmien kerryttamista rahavirroista
(rahavirtaa tuottavat yksikét). Rahoitusvaroihin kuulumatto-
mia varoja, lilkearvoa lukuun ottamatta, joiden arvo on alen-
tunut, tarkastellaan kunkin tilikauden lopussa sen varalta,
olisiko arvonalentuminen mahdollisesti peruutettava.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arviot — Aineellisten kayt-
téomaisuushydédykkeiden taloudelliset

vaikutusajat ja arvostaminen

Poistot perustuvat johdon arvioihin hyédykkeiden jaannos-
arvosta, poistomenetelmista ja hyddykkeiden taloudelli-
sesta vaikutusajasta. Arviot saattavat muuttua teknologian
kehittymisen, kilpailutilanteen muuttumisen, markkinao-
losuhteiden muutoksen ja muiden tekijéiden vaikutuksesta,
ja tasta voi aiheutua muutoksia taloudellisiin vaikutusa-
ikoihin ja konsernituloslaskelmaan merkittavien poistojen
maaraan.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden taloudellisia
vaikutusaikoja tarkastellaan sdannollisesti ottamalla huo-
mioon edella mainitut tekijat ja muut relevantit tekijat.

Vuokrattavien siirtokelpoisten tilojen kayttdasteen opti-
mointia ohjataan Adapteo-konsernin tasolla. Vuokrattavien
siirtokelpoisten tilojen arvon testaaminen perustuu kayt-
toarvolaskelmiin, joissa huomioidaan moduulien siirtomah-
dollisuudet konsernin sisalla. Naiden laskelmien laadinta
edellyttaa arvioiden tekemista.
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n YRITYSHANKINNAT

Vuonna 2019 ei ollut yrityshankintoja.

2018 Nordic Modular Group Holding

Cramo tiedotti 26.6.2018, ettd yhti6 on allekirjoittanut sopi-
muksen koko Nordic Modular Group Holding AB:n (“NMG”)
ostosta Nalka Invest AB:n tytaryhtié Strukturfonden HC11
AB:lta, seka muilta vahemmist6osakkailta. Cramo sai kau-
pan paatokseen lokakuun 2018 lopussa. Velaton kauppahin-
ta oli noin 2,725 miljardia Ruotsin kruunua. Liikearvon ohella
aineettomissa hyddykkeissa on identifioitu yrityshankinnan
yhteydessa asiakassuhteita ja tavaramerkkeja. Jaljempéana
olevassa taulukossa esitetaan NMG-hankinnasta suoritettu
kokonaisvastike seka hankittujen varojen ja velkojen kayvat
arvot hankintapaivana.

Vuonna 1956 perustettu Nordic Modular Group on tunnet-
tu toimija siirtokelpoisten tilojen pohjoismaisilla markkinoilla.
Yhtion paamarkkina-alue on Ruotsi, mutta silla on toimintaa
myos Norjassa, Tanskassa ja Suomessa. Yhti6lla on noin 230

tyontekijaa. Nordic Modular Group palvelee kuntia, maakun-
tia seka yksityisia yrityksia keskittyen ensisijaisesti kouluihin,
paivakoteihin, hoivakotiratkaisuihin ja toimistoihin. Yhtio
suunnittelee, valmistaa, myy ja vuokraa uudelleensijoitettavia
rakennuksia kolmen tytaryhtiénsa Temporent AB:n, Nordic
Modular Leasing AB:n ja Flexator AB:n kautta. Temporent
vuokraa moduuliratkaisuja ja sen kalusto koostuu noin 6

500 moduulista. Yhtion asiakaskunta on paaosin kuntia ja
suuria yksityisia yrityksia. Nordic Modular Leasing vuokraa
moduuliyksikoita paaasiassa pitkaaikaisilla sopimuksilla.
Flexator suunnittelee, valmistaa ja myy standardoituihin
rakennusjarjestelmiin perustuvia siirtokelpoisia rakennuksia
aina tyomaatiloista laadukkaisiin tilaratkaisuihin.

Hankinta vahvistaa olemassa olevaa siirtokelpoisten
tilojen liikketoimintaa ja laajentaa Adapteon liiketoiminta-
mallia kattamaan siirtokelpoisten tilojen tuotekehityksen ja
valmistustoiminnan.

Hankinnasta suoritettu vastike, hankittu nettovarallisuus ja liikearvo olivat seuraavat:

Tuhatta euroa 2018
Kateisvastike 108 523
Vaihtovelkakirjalaina 52 877
Osakaslainojen takaisinmaksu 32574
Hankinnasta suoritettu vastike yhteensa 193 974
Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjattu maara

YksilGitdvissa olevat varat

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet (pl. liikearvo)

Asiakassuhteet 23285
Brandit 2744
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 26 029
Aineelliset kdytt6omaisuushydodykkeet

Vuokrattavat siirtokelpoiset tilat 85 336
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 13 221
Aineelliset kdytt6omaisuushyodykkeet yhteensa 98 557
Muut pitkaaikaiset varat

Osuudet yhteisyrityksissa 1236
Laskennalliset verosaamiset 816
Lainasaamiset 221
Rahoitusleasingsaamiset 5662
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 7 935
Pitkaaikaiset varat yhteensa 132 521
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Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3 497
Rahoitusleasingsaamiset 5469
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 993
Verosaamiset 421
Rahavarat 2007
Lyhytaikaiset varat yhteensa 30 387
Yksiloitavissa olevat varat yhteensa 162 908
Pitkaaikaiset velat

Lainat 65 826
Laskennalliset verovelat 17 344
Muut pitkaaikaiset velat' 1340
Pitkaaikaiset velat yhteensa 84 511
Lyhytaikaiset velat

Osto- ja muut velat 22 981
Verovelat 1064
Varaukset 221
Lyhytaikaiset velat yhteensa 24 266
Velat yhteensia 108 777
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 54 131
Liikearvo 139 843

1Sisaltaa 50 tuhatta euroa pitkaaikaisia varauksia.

Hankitut liilketoiminnot tuottivat 13 miljoonan euron
lilkevaihdon ja 2 miljoonan euron liikevoiton Adapteolle
ajanjaksolla 1.11.-31.12.2018. Adapteon liikevaihto olisi
ollut 69 miljoonaa euroa ja liikevoitto 13 miljoonaa eu-

roa suurempi, jos yrityshankinta olisi toteutettu 1.1.2018.
Nama luvut perustuvat NMG:n tulokseen, jota on oikaistu
Adapteon ja NMG:n soveltamien tilinpaatoksen laatimis—
periaatteiden valisilla eroilla, seka lisépoistoilla, jotka olisi
kirjattu olettaen, etta aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet
ja aineettomat hyddykkeet olisi arvostettu kdyp&aan arvoon
1.1.2018 lahtien.

Hankinnasta suoritettu vastike ja rahavirta
Hankinta rahoitettiin vaihtovelkakirjalainasopimuksella ja
pankkirahoituksella.

Hankintahinnasta 550,0 miljoonaa Ruotsin kruunua (52,9
miljoonaa euroa hankinta-ajankohdan kurssilla) suoritetti-
in solmimalla vaihtovelkakirjalainasopimus, jonka mukaan
myyjéosapuolet voivat Cramon harkinnalla merkita Adapteo
Oyij:n liikkeelle laskemia osakkeita jakautumisen jalkeen.
Jos Adapteo ei olisi irtautunut sovitusti Cramosta tai
vahemmistdosakas, jolla on osuus vaihtovelkakirjalainaan,
olisi irtisanottu tyésuhteesta ennen irtautumista, Cramon

olisi pitanyt maksaa vaihtovelkakirjalaina kateisena. Jos
vaihtovelkakirjalainan haltija olisi kieltaytynyt tarjotta—
vista Adapteo Oyj:n osakkeista, se olisi saanut sovitusti
vahennetyn méaaran vaihtovelkakirjalainasta. Ehdollisen
véhennyksen vaihtovelkakirjalainasta, 4,8 miljoonaa euroa
(50,0 miljoonaa Ruotsin kruunua), on katsottu olevan

IFRS saannosten tarkoittamaa ehdollista hankintahintaa.
Hankintahetkella ehdollinen hankintahinta kirjattiin koko-
naisuudessaan ja Cramo odotti, etta se tulee suorittamaan
koko vaihtovelkakirjalainan maaran 52,9 miljoonaa euroa.
Vaihtovelkakirjalaina maksettiin takaisin huhtikuussa 2019,
maksun koostuessa 51,8 miljoonan euron (550 miljoonan
Ruotsin kruunun) suuruisesta pddomasta seka 1,3 miljoonan
euron kertyneista koroista.

Cramo sopi ehdollisesta kauppahinnan oikaisusta
maaraltaan enintédan 8,7 miljoonaa euroa (90,0 miljoonaa
Ruotsin kruunua), joka olisi toteutunut jos NMG tai NMG:n
ja Adapteon yhdistetty liiketoimintakokonaisuus myytaisiin
18 kuukauden kuluessa transaktiopaivasta ja tietyt muut
ehdot olisivat tayttyneet. Cramo odotti, ettd tdama ehdolli-
nen vastike ei toteudu.
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Alla oleva taulukko kuvastaa NMG:n hankinnasta suoritetun
vastikkeen yksityiskohtia seka rahavirtoja.

Tuhatta euroa

Kateisvastike' 141097
Vaihtovelkakirjalainasopimus 52 877
Vastike yhteensa 193 974
Vaihtovelkakirjalainasopimus -52 877
Hankitut rahavarat -2 007
Hankintahintaan liittyva pidatetty kateisosuus -257
Alustava oikaisu alustavaan kauppahintaan -504
Nettorahavirta — investoinnit 138 330

1 Siséltaden osakaslainojen takaisinmaksun.

Kateisvastike rahoitettiin 210 miljoonan euron maaraisella
siltarahoituksella, jota kaytettiin myés NMG:n pankkilaino-
jen uudelleenrahoitukseen. Rahavirrat liittyen yrityshan-
kinnan rahoitukseen ja NMG:n lainojen uudelleenrahoituk-
seen on esitetty rahoituksen nettorahavirrassa konsernin
rahavirtalaskelmassa.

Hankittujen myyntisaamisten kédypa arvo oli 10,5 mil-
joonaa euroa ja hankittujen rahoitusleasingsaamisten 11,4
miljoonaa euroa. Myyntisaamisten bruttom&ara oli 10,5
miljoonaa euroa, josta 48 tuhatta euroa odotettiin olevan
epavarmoja. Rahoitusleasingsaamisten odotettiin olevan
varmoja kokonaisuudessaan.

Jéljelle jaava liikearvo oli méaaraltaan 139,8 miljoonaa
euroa. Liikearvo koostuu tydvoimasta, synergioista ja vah-
vasta markkina—asemasta Ruotsissa. Liikearvon odotetaan
olevan kokonaisuudessaan verovahennyskelvoton.

Yritysostoon liittyvat kulut 1,8 miljoonaa euroa sisaltyvat
lilketoiminnan muihin kuluihin konsernin tuloslaskelmassa ja
lilketoiminnan nettorahavirtaan konsernin rahavirtalaskel-
massa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Yrityshankinnat on kéasitelty hankintamenetelmalla. Yritys-
hankinnasta maksettava vastike on maaritetty luovutettujen
varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja lilkkeeseen las-
kettujen oman padoman ehtoisten instrumenttien hankinta-
hetken kaypaan arvoon. Mahdollinen ehdollinen lisakaup-
pahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella ja
se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padgomaksi. Velaksi
luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jo-
kaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankinnan
kohteen yksil6itavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Liikear-
vona kirjataan maara, jolla luovutettu vastike, maaraysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Jos maara on pienempi
kuin hankinnan kohteen yksiloitavissa oleva nettovarallisuu-
den kaypa arvo ja kyseessa on edullinen kauppa, kirjataan
erotus suoraan konsernin tuloslaskelmaan.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot —
Yrityskauppojen ehdollisen kauppahinnan ja hankittu-
jen nettovarojen kadyvat arvot

Yrityshankinnoissa hankinnasta suoritettava vastike ja
hankittu nettovarallisuus arvostetaan kdaypaan arvoon.
Hankinnasta suoritettavaan vastikkeeseen sisaltyvan
ehdollisen kauppahinnan kaypa arvo on arvioitu odotetta-
vissa olevien rahavirtojen nykyarvon perusteella. Hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon maarittdminen perustuu
vastaavanlaisten omaisuuserien kdyp&aan arvoon (aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet), arvioituihin odotettavissa ole-
viin rahavirtoihin (aineettomat hyédykkeet, kuten asiakass-
uhteet ja brandit) tai velvoitteen tayttamiseksi tarvittavia
maksuja koskevaan arvioon.

Maéarittaessaan aineellisten kayttdomaisuushyddykkei-
den kdypaa arvoa johto vertaa vastaavien omaisuuserien
markkinahintoja seka arvioi hankitun hyédykkeen iasta
johtuvaa arvon alentumista, kulumista ja muita vastaavia
tekijoita. Aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maari-
tys perustuu arvioihin hyodykkeen tuottamista rahavirrois-
ta, koska tietoa vastaavien hyodykkeiden markkinahinnoista
ei ole ollut saatavilla. Arvostus, joka perustuu jalleen-
hankinta-arvoihin, odotettavissa oleviin rahavirtoihin tai
arvioituihin maksuihin vaatii johdon harkintaa ja oletuksia.
Johto uskoo, etta kaytetyt arviot ja oletukset ovat riittavan
luotettavia kdyvan arvon maarittamista ajatellen.
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H LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet kasittavat lilkkearvon ja muut aineettomat hyddykkeet sisédltden brandin, asiakassuhteet, ohjelmistot
ja muut aineettomat hyodykkeet. Eréd muut aineettomat siséltaa paaasiassa kilpailukieltosopimuksia.

Muut
aineettomat
Asiakas- Muut hyoédykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo Brandi suhteet Ohjelmistot aineettomat yhteensi
Hankintameno
1.1.2019 174 506 2782 26136 1889 1766 32573
Kurssierot -2 872 -51 -458 -3 -1 -513
Lisdykset 424 424
31.12.2019 171 634 2731 25 678 2310 1765 32483
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot
1.1.2019 -615 -102 -1182 -1552 -1712 -4548
Arvonalentumiset -179 -2 431 -179 -35 -2824
Poistot -254 -254
31.12.2019 -615 -281 -3 613 -1985 -1747 -7 626
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 171019 2 450 22 064 325 18 24 858
Muut
aineettomat
Asiakas- Muut hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo Brandi suhteet Ohjelmistot aineettomat yhteensa
Hankintameno
1.1.2018 33266 2526 1581 1772 5 879
Kurssierot 1398 38 325 -36 -7 321
Lisaykset 358 358
Yrityshankinnat 139 843 2744 23285 26 029
Vahennykset -14 -14
31.12.2018 174 506 2782 26136 1889 1766 32573
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot
1.1.2018 -615 -574 -1162 -1684 -3 420
Kurssierot 1 2 25 6 34
Vahennykset -56 -56
Poistot -103 -610 -359 -35 -1106
31.12.2018 -615 -102 -1182 -1552 -1712 -4548
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 173 891 2680 24 955 337 53 28 025
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Liikearvo

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Liikearvo kuvastaa yrityshankinnoissa maksetun vastikkeen
nettovarallisuuden kdyvan arvon ylittavaa maaraa.
Liikearvosta ei kirjata poistoja vaan se testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta, tai sita
useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
antavat viitteita arvon alentumisesta. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentu-
mistappioilla. Aiemmin kirjattuja arvonalentumistappioita ei
peruuteta.
Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille
arvonalentumistestausta varten.

Arvonalentumistestauksen periaatteet

Ennen Cramosta jakautumista, Siirtokelpoiset tilat -seg-
mentti (Adapteo) oli maéritelty yhdeksi rahavirtaa tuottavak-
si yksikoksi ja liikearvo testattiin arvonalentumisen varalta
talla tasolla. 2018 tilinpaatos laadittiin carve-out perustei-
sesti perustuen Cramon historiallisiin konsernitilinpaatok-
siin ja lilkearvon testaustulokset vuodelle 2018 perustuvat
historiallisiin, Cramon tekemiin arvonalentumistestauksiin
Siirtokelpoiset tilat -rahavirtaa tuottavalle yksikélle.

Jakautumisesta lahtien Adapteo on raportoinut kaksi
toimintasegmenttia: Rental Space ja Permanent Space.
Uuden segmenttirakenteen tuloksena Adapteo uudelleen-
allokoi liikkearvoa uusille rahavirtaa tuottaville yksikoéille:
Rental Spacelle 1568 miljoonaa euroa ja Permanent Spacelle
9 miljoonaa euroa 31.10.2019 IFRS:n mukaisesti.

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain
tai useammin mikali on viitteita mahdollisesta arvona-
lentumisesta. Arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain
perustuen 31.10. taseeseen. NMG:n hankinnasta johtu-

Rental Space

en likkearvon arvonalentumistestaus tehtiin tilanteesta
31.12.2018 vuodelle 2018.

Arvonalentumistestauksessa kahden rahavirtaa tuotta-
van yksikon varoja verrataan niiden kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Kerrytettavissa oleva rahamaara on rahavirtaa
tuottavan yksikon kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi
niistd on suurempi. Rahavirtaa tuottavan yksikén liiketoi-
minnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on vuoden 2019
arvonalentumistestauksessa maaritetty arvioimalla kdaypaa
arvoa vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla, mika
on laskettu kayttamalla diskontatun rahavirtamallin menetel-
maa (Taso 3). Vuonna 2018 testaus toteutettiin kdyttadmalla
kayttoarvomenetelmaa. Lahestymistapaa muutettiin vastaa-
maan paremmin Adapteon liiketoimintasuunnitelmaa, joka
vaatii merkittavia investointeja moduulikantaan.

Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet perustuvat
seuraavan vuoden budjettiin ja sita seuraavien neljan vuoden
ennusteisiin. Rahavirtaennusteet, jotka kattavat yhteensa
viiden vuoden jakson, perustuvat toteutuneisiin tuloksiin ja
johdon arvioon tulevasta myynnista, kulujen kehityksesta,
investoinneista, sovellettavasta verolainsaadannosta seka
odotuksiin markkinakehityksesta ja tulevaisuuden mark-
kinakehitykseen. Ennusteet ovat yhdenmukaisia ulkoisten
tietolahteiden kanssa silta osin, kun tietoa on saatavilla.
Adapteon hallitus ja konsernijohto on hyvaksynyt rahavirta-
ennusteet, joihin arvonalentumistestaukset perustuvat.

Arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset

Vuoden 2019 arvonalennustestauksen keskeiset oletukset
esitetaan alla:

Permanent Space

Kasvu- Diskontto- Kasvu- Diskontto-

Kasvu- tekija 5 korko Kasvu- tekija 5 korko

Kadyttokate- tekija 1-5 vuoden verojen Kayttokate- tekija 1-5 vuoden verojen

marginaali vuotta jdlkeen jilkeen, % marginaali vuotta jdlkeen jilkeen, %

2019 47,0%-48,7% 9,5% 1,5% 8,1% 9,4%-13,8% 9,9% 1,5% 8,1%

Johto on maarittanyt ylla olevien keskeisten oletusten arvot
seuraavasti:

Kéyttokatemarginaali
Kayttokate on liikevoitto vahennettyna poistoilla ja arvona-
lentumisilla.

Adapteon kannattavuus laski hieman vuosina 2019 ja 2018.
Kannattavuusoletukset jadnndsarvolaskelmissa perustuvat
historiallisesti saavutettuihin maltillisiin kannattavuustasoihin.

Kasvutekija 1-5 vuoden ennustejaksolla

Tulevaisuuden kasvuennusteet perustuvat paédosin ennus-
tettuihin kayttdasteisiin ja ennustettuun hintakehitykseen
rahavirtaa tuottavissa yksikoissa. Liikevaihdon ennustetaan
kasvavan vuosittain keskimaarin 9,5 % Rental Spacessa ja
9,9 % Permanent Spacessa ennustetulla ajanjaksolla.

Kasvutekija viiden vuoden jalkeen

Viiden vuoden ennusteperiodin jalkeisen kasvuennusteen
odotetaan olevan 1,5 % prosenttia vuodessa molemmille ra-
havirtaa tuottaville yksikoille. Tama vastaa maltillista pitkan
aikavalin inflaatiotasoa.
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Diskonttokorko

Tulevaisuuden rahavirrat diskontataan nykyhetkeen
nimenomaisella diskonttokorolla. Adapteon painotettu
keskimaarainen pddomakustannus (Weighted Average Cost
of Capital, WACC) muodostaa perustan diskonttokorolle.
Paaomakustannus siséltaa oletukset pddomarakentees-

ta, riskittomasta korkotasosta, riskipreemiosta, vieraan

ja oman paaoman kustannuksesta seka oman pddaoman
betasta. Diskonttokorkoa maaritettdessa painotettua kes-
kim&araista padomakustannusta korotetaan yksikkokoh-
taisesti maariteltavalla markkinariskitekijalla, joka sisaltaa
arvion rahavirtaa tuottavaan yksikk66n kohdistuvasta maa-,
valuutta- ja hintariskista.

Rental Space

Keskeisten oletusten herkkyysanalyysi

Alla olevat arvot kuvaavat ne muutokset keskeisten oletus-
ten osalta kunkin oletuksen osalta erikseen, jonka jalkeen
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo vastaa sen
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Herkkyysanalyysissa
kutakin tekijaa on muutettu kerrallaan pitaen muut tekijat
ennallaan.

Vuosittainen
muutos kannat-
tavuudessa - Max.

Kasvutekija
5 vuoden jdlkeen
- Max. muutos

Maéra, jolla
kerrytettavissa
oleva rahaméaara
ylittaa kirjanpito-

Maira, jolla
kerrytettavissa
oleva rahamaara
ylittaa kirjanpito-

Diskonttokorko
—Max. muutos

muutos %-yksikkoa %-yksikkoa arvon — Milj. euroa arvon - % %-yksikkoa
2019 -2,6% -0,8% 84,1 13,4% 0,7%
Permanent Space
Maira, jolla Maira, jolla
Vuosittainen Kasvutekija kerrytettavissa kerrytettivissa
muutos kannat- 5 vuoden jilkeen olevarahamaira oleva rahamaara Diskonttokorko

- Max. muutos
%-yksikkoa

tavuudessa - Max.
muutos %-yksikkoéa

-Max. muutos
%-yksikkoa

ylittaa kirjanpito-
arvon — Milj. euroa

ylittaa kirjanpito-
arvon - %

2019 -2,4% >1,6%

13,6 43,4% 2,7%

Testaustulokset
Arvonalentumistestauksen perusteella arvonalentumisia ei
kirjattu 2019 ja 2018.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arviot — Arvonalentumistest-

auksessa kidytetyt keskeiset oletukset
Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja maarittaessaan tasoa, jolla liikearvo testataan ja
arvioidessaan onko liikearvon arvonalentumisesta viitteita.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettéavissa olevat
rahamaarat on maaritetty perustuen kayttdarvolaskelmiin,
jotka edellyttavat arvioiden kayttamista. Rahavirtaennus-
teet perustuvat Adapteon toteutuneisiin tuloksiin ja johdon
arvioon tulevasta myynnistd, kulujen kehityksesta, markki-
natilanteesta ja sovellettavista veroasteista. Rahavirtaen-
nusteet perustuvat yhtion hallituksen hyvaksymiin budjet-
teihin ja ennusteisiin viideltéd vuodelta. Mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat ekstrapoloida-
an kayttamalla arvioituja arvonalentumistestien keskeisissa
olettamuksissa mainittuja kasvuvauhteja. Kasvuvauhdit
perustuvat johdon arvioihin rahavirtaa tuottavien yksikéiden
tulevasta kasvusta.

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittavien
arvioiden muutosten vaikutukset herkkyysanalyysilla,
kuten ylla on kuvattu arvonalentumistestauksen keskeisissa
oletuksissa.
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Muut aineettomat hyédykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineeton hyodyke merkitédan taseeseen alun perin hankin-
tamenoon, kun on todennékdista, ettd omaisuusera tuottaa
vastaista taloudellista hy6tya ja sen hankintameno on
madaritettavissa luotettavasti. Muut aineettomat hyédykkeet
sisaltavat brandin, asiakassuhteet, ohjelmistot ja eran muut
aineettomat, sisaltden paaasiassa kilpailukieltosopimuksia.

Adapteon brandit, asiakassuhteet ja kilpailukieltosopi-
mukset on kirjattu yrityshankintojen yhteydessa. Yritys—
hankintojen yhteydesséa hankitut bréndit, asiakassuhteet
ja kilpailukieltosopimukset arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Yksiloitavissa olevat tai sopimukseen tai muuhun oikeu-
delliseen oikeuteen liittyvat aineettomat oikeudet liittyvat
ohjelmistoihin. Ohjelmistoihin liittyvat aktivoidut menot
sisaltavat ulkopuolisten palveluntuottajien kuluja ja lisens-
simaksuista.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Brandit 3-15 vuotta
Asiakassuhteet 3-15 vuotta
Ohjelmistot ja muut aineettomat 2-10 vuotta

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi kaudelle, jolla ne syntyvat.
Kehittamismenot aktivoidaan silloin, kun on todenn&kdista,
etta kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hyotya ja
menot voidaan luotettavasti mitata. Muut kehittamismenot
kirjataan kuluksi. Adapteon taméanhetkiset kehityshankkeet
eivat tayta aktivointikriteereita ja siten kehittamismenot
kirjataan kuluksi niiden syntyessa.
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m OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

Ruotsalainen Ungabostader Haninge AB, josta Adapteo omistaa 50 %, on ollut osa Adapteota lokakuussa 2018 tehdysta
NMG:n yrityshankinnasta ldhtien. Adapteon Ungabostéader Haninge AB yhteisyrityksen taloudellinen informaatio on

esitetty alla:

Tuhatta euroa 2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 1241
Tilikauden tulos 16
Muut laajan tuloksen erat -18
Sijoitusten kirjanpitoarvo 31.12. 1239

Marraskuu-joulukuu

Tuhatta euroa 2018
Kirjanpitoarvo 31.10. 1236
Tilikauden tulos -13
Muut laajan tuloksen erat 18
Sijoitusten kirjanpitoarvo 31.12. 1241

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto Ungabostéder Haninge AB:n taloudellisesta informaatiosta. Esitettavat luvut
vastaavat Ungabostader Haninge AB:n tilinpaatoksessa esitettyja lukuja, eivat siis Adapteon osuutta niista.

Taseen yhteenveto

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Vuokrattavat siirtokelpoiset tilat 2 620 3106
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 620 3106
Rahavarat 232 162
Muut lyhytaikaiset varat pois lukien rahavarat 66 77
Lyhytaikaiset varat yhteensa 298 239
Lainat 1449 1875
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1449 1875
Lyhytaikaiset velat yhteensa 753 736
Nettovarallisuus 716 734

Adapteon tytaryritys Nordic Modular Leasing AB on mydn-
tanyt Ungabostader Haninge AB:lle lainan, jonka kirjan-
pitoarvo oli 31.12.2019 220 tuhatta euroa (31.12.2018: 224
tuhatta euroa).

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Osuudet yhtidissa, joissa Adapteolla on yhteinen
maaraysvalta, on yhdistely pagdomaosuusmenetelmaa kaytt-
aen. Adapteon osuus yhteisyrityksien tilikauden tuloksis-

ta esitetdan konsernin tuloslaskelmassa omalla rivilldan
liilkevoiton ylapuolella. Adapteon osuudet yhteisyrityksissa
esitetdan konsernin taseessa kohdassa "Osuudet yhteisy-
rityksissa”. Osuudet yhteisyrityksissa kirjataan taseeseen
alun perin hankintahintaan ja oikaistaan kirjaamalla Adap-
teon osuus sijoituskohteen nettovarallisuuden muutoksis—
ta. Osuudet yhteisyrityksissa kirjataan pois taseesta, kun
Adapteolla ei enaéa ole maaraysvaltaa sijoituskohteeseen.
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NETTOKAYTTOPAAOMA

Tasséa osiossa kuvataan Adapteon nettokayttopadoman osatekijat. Adapteo maarittelee nettokayttopadoman pitkaaikaisten
muiden saamisten, pitkaaikaisten muiden velkojen, pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten varausten, vaihto-omaisuuden, myyntisaa-
misten ja muiden saamisten seké ostovelkojen ja muiden velkojen nettoméaarana. Nettokayttopadoma muodostuu seuraavasti:

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset

Muut saamiset 16 746 345
Muut velat 17 -406

Varaukset 18 -263 -50
Lyhytaikaiset

Vaihto-omaisuus 15 4 372 6838
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 70707 55 585
Ostovelat ja muut velat 17 -91828 -68 330
Varaukset 18 -338
Nettokdyttopadoma yhteensa -16 671 -5950

K vamto-omaisuus

Adapteo valmistaa siirtokelpoisia tilaratkaisuja. Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista, jotka sisaltavat raaka-
aineita ja varaosia. Keskenerainen tuotanto liittyy keskeneréisiin siirtokelpoisiin tiloihin.

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Materiaalit ja tarvikkeet 4 372 6838
Yhteensa 4 372 6838
Vaihto-omaisuuteen ei ole tehty merkittavia arvonalennus- valittdmat kuljetus-, kasittely- ja muut menot. Nettoreali-
kirjauksia tilikausien 2019 ja 2018 aikana. sointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava ar-

vioitu myyntihinta, josta on vdhennetty myynnista aiheutuvat
Tilinpaatoksen laatimisperiaate menot.

Jos vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvon tode-
taan olevan pienempi kuin sen hankintameno, kirjataan
vaihto-omaisuuden epakuranttiusvahennys. Epakuranttius-
vahennyksena kirjattava maara perustuu vaihto-omaisuu-
den nettorealisointiarvoa koskevaan arvioon.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita al-
haisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetaan FIFO-menetelmalla. Valmiina hankittujen tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien

VUOSIKERTOMUS SISALTAEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN 2019
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n MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 746 345
Pitkaaikaiset muut saamiset 746 345
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 37 858 33 350
Siirtosaamiset asennuksesta' 14 974 9706
Siirtosaamiset valmistusliiketoiminnan projekteista’ 10 071 4 574
Muut siirtosaamiset 589 599
Muut ennakkomaksut 1019 5900
Arvonlisdverosaamiset 3502 108
Muut saamiset 2 693 1348
Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 70707 55 585
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 71453 55 931
1 Siirtosaamiset asennuksesta ja valmistusliiketoiminnan projekteista liittyvat IFRS 15:n mukaiseen tuloutukseen ja kéasitellaan
asiakassopimuksiin perustuvina tase-erina.
Myyntisaamisiin siséltyy seuraava arvonalentumista koskeva vahennysera:
Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Myyntisaamiset 39 226 33540
Arvonalentumista koskeva vahennysera -1368 -191
Yhteensa 37 858 33 350

Katso my0s liitetieto 24 Rahoitusriskien hallinta, Luotto-
ja vastapuoliriski.

Konsernin tuloslaskelmaan on kirjattu arvonalentumis-
tappioiksi yhteensé 76 tuhatta euroa vuonna 2019 (2018:
184 tuhatta euroa).

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat rahamaaria, jotka
konserni odottaa saavansa toisilta osapuolilta. Myyntisaa-
miset ovat korottomia, ja niiden p&aasialliset maksuehdot
ovat 14-60 paivaa.

Myyntisaamisten luokittelu perustuu konsernin liilketoim-
intamallin tavoitteisiin ja sopimusperusteisiin rahavirtaomi-
naisuuksiin. Myyntisaamisten rahavirta koostuu ainoastaan
padomasta ja korosta. Adapteolla on tavoitteena myynti-
saamisilla kerryttaa sopimusperaista kassavirtaa. Myynti-
saamiset arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa

transaktiohintaan, silla niihin ei liity olennaista rahoituskom-
ponenttia. Mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon. Myyntisaamisista vdhennetaan luottotappi-
ovaraus. Luottotappiovaraus maaritetaan yksinkertaistetulla
menetelmalla maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Myyntisaamiset sisal-
tyvat lyhytaikaisiin varoihin, lukuun ottamatta niita, joiden
odotettu maturiteetti on suurempi kuin 12 kuukautta tilin—-
paatospaivan jalkeen. Ne luokitellaan pitkaaikaisiin varoihin.
Myyntisaamisten taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun Adapteo on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Luottoriskiin ja myyntisaamisten ikdjakaumaan sisaltyvat
liitetiedot seka tiedot odotettavissa olevan luottotappion
maarittdmisesta esitetaan liitetiedossa 24.
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n OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset

Muut velat 406

Pitkaaikaiset muut velat 406

Lyhytaikaiset

Ostovelat 25998 18 196
Saadut ennakot’ 45595 24 429
Siirtovelat 15 343 21143
Arvonlisaverovelka 4538 2 419
Muut velat 353 2143
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 91828 68 330
Ostovelat ja muut velat yhteensa 92 234 68 330

1 Saadut ennakot koostuvat asiakassopimuksista saaduista ennakkomaksuista ja ne kéasitellaan asiakassopimuksiin perustuvina velkoina IFRS

15:n mukaisessa tulouttamisessa.

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erdat muodostuvat
paaosin henkilostokuluista ja saaduista ennakoista. Saadut
ennakot sisaltavat myos kertyneita korkoja.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ostovelat ja muut velat koostuvat paaosin veloista toi-
mittajille, tyontekijoille ja asiakkaille. Ostovelat ja muut
velat edustavat Adapteon velkoja maksamattomista, ennen

tilikauden loppua toimitetuista tavaroista ja palveluista.
Summat ovat vakuudettomia ja maksetaan tavallisesti 30
paivan sisalla niiden kirjaamisesta. Osto- ja muut velat esi-
tetaan lyhytaikaisissa veloissa, ellei niiden maksu erdanny
mydhemmin kuin 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta. Osakeperusteisten maksujen laatimisperiaa-
te on esitetty liitetiedossa 7 Tyésuhde-etuuksista aiheutu-
vat kulut.
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m VARAUKSET

Tuhatta euroa Takuuvaraukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2019 271 17 388
Kayttamattomien varausten peruutukset -8 -117 -125
31.12.2019 263 263
josta

lyhytaikaista

pitkaaikaista 263 263
Yhteensa 263 263
Tuhatta euroa Takuuvaraukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2018 544 544
Varausten lisdys 87 87
Hankinnat 271 271
Kayttamattomien varausten peruutukset -514 -514
31.12.2018 271 17 388
josta

lyhytaikaista 221 117 338

pitkaaikaista 50 50
Yhteensa 271 117 388

Muut varaukset sisaltavat tappiollisiin sopimuksiin seka peruskorjauksiin liittyvat varaukset.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Varaus kirjataan, kun Adapteolla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Diskonttauk-
sen purkautuminen kdypéaan arvoon esitetaan korkokuluna
rahoituskuluissa. Varaukset jaetaan varauksiin, jotka odot-
etaan kéytettdvan seuraavan 12 kuukauden aikana (lyhytai-
kaiset) ja myohemmin kaytettaviin varauksiin (pitkaaikaiset).
Takuuvaraukset kattavat arvioidut takuuvaateet myydy-
ista tuotteista, joiden takuu on edelleen voimassa rapor-

tointikauden paattyessa. Johdon arvio varausten maarasta
perustuu tietoon toteutuneista takuuvaateista ja viimeai-
kaisiin kehityssuuntiin, jotka voivat viitata tulevaisuudessa
esitettavien vaateiden poikkeamista aiemmin toteutuneista.
Varaus tappiollisesta sopimuksesta kirjataan, kun sopimuk-
sen velvoitteiden tayttamiseen vaadittavat menot ylittavat
sopimuksesta odotettavissa olevan hyédyn. Varauksia ei
kirjata arvioiduista tulevista lilketoiminnan tappioista.
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RAHOITUS JA PAAOMAN HALLINTA

Tésséd osiossa esitetddn yhteenveto Adapteon nettovelasta ja siitd, kuinka Adapteo hallitsee padomaansa, sisidltden
maksuvalmiuden hallinnan. Adapteon pddoma koostuu taseessa esitetystd omasta padomasta seka lainoista.

Adapteon nettovelkaeréat on esitetty alla olevassa taulukossa:

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Lainat 19 412 052 380 561
Lainasaamiset 23 -220 -224
Rahoitusleasingsaamiset 21 -8233 -10721
Rahavarat 20 -3760 -2 377
Nettovelka 399 839 367 238
Seuraavassa esitetaan erittely nettoveloista ja niiden muutoksista:
Lainat
Jakautu-
miseen
liittyvien
velkojen
Lainat takaisin-
Rahoitus- Cramo- maksut Vuokra-
Raha- leasing- Laina- Pankki- konser- Cramo sopimus- Muut
Tuhatta euroa varat saamiset saamiset lainat nilta Oyj:lle velat lainat Yhteensa
Nettovelka 1.1.2019 -2377 -10721 -224 209 663 106529 684 63685 367238
Rahavirrat -1313 2271 13168 -12248 -28514 -3 817 -56012 -35465
Kirjattu IFRS 16 -siirtyman
yhteydessa 13 688 13 688
Kurssierot -70 -222 4 151
Muut muutokset 439 175 340 -94 281 28 514 2876 -58223 54226
Nettovelka 31.12.2019 -3760 -8233 -220 398171 13 431 450 399838
Lainat
Lainat
Rahoitus- Cramo- Rahoitus-
Raha- leasing- Laina- Pankki- konser- leasing- Muut
Tuhatta euroa varat saamiset saamiset lainat nilta velat lainat Yhteensa
Nettovelka 1.1.2018 -159 228 91592 541 8883 101084
Rahavirrat -2216 922! 145 982 15156 -561 1911 161194
Hankinnat -11132 -221 63 655 704 54518 107 525
Kurssierot -2 -152 -3 -218 757 382
Muut muutokset -359 -202 -2 385 -2 946
Nettovelka 31.12.2018 -2377 -10 721 -224 209663 106529 684 63685 367238

1 Siséltyvat lilkketoiminnan nettorahavirtaan.
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n LAINAT

Adapteon lainat 31.12.2019 koostuivat pankkilainoista, vuokrasopimusveloista ja vakuudellisesta lainasta. Jakautumisen
toteutumiseen asti lahipiirilainoina esitetyt lainat Cramo-konsernilta eliminoitiin jakautumisen jalkeen, kun vastaavat sisaiset

lainasaamiset siirrettiin jakautumisessa Adapteo Oyj:lle.

Adapteon lainojen kirjanpitoarvot esitetédan seuraavassa taulukossa:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset

Pankkilainat 398 171 209 663
Vaihtovelkakirjalaina 53 633
Lainat Cramo-konsernilta 86 327
Vakuudellinen laina 405

Vuokrasopimusvelat 11912

Rahoitusleasingvelat 469
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 410 488 350 093
Lyhytaikaiset

Luottolimiitti 3577
Lainat Cramo-konsernilta 20 202
Vakuudellinen laina 45 6 475
Vuokrasopimusvelat 1519

Rahoitusleasingvelat 215
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 1564 30 468
Lainat yhteensa 412 052 380 561

Pankkilainat ja luottolimiitti jakautumisen jalkeen
Jakautumisen jalkeen 1.7.2019 nostettiin uusi 400 miljoonan
euron méaaraaikaislaina. Laina kaytettiin jakautumisessa
siirtyneiden lainojen takaisinmaksuun. 1.7.2019 takaisinmak-
setut lainat koostuivat NMG:n hankintaan liittyvasta 243
miljoonan euron pankkilainasta seka 125 miljoonan euron
pankkilainasta, joka siirrettiin jakautumissuunnitelman mu-
kaisesti yleisvelan jakamisena.

Lisaksi jakautumissuunnitelman mukaisesti yleisvelan ja-
kamisena siirrettiin 19,4 miljoonan euron laina Cramo Oyj:lle
ja rahavarojen jakamisena siirrettiin 1,0 miljoonan euron
saaminen Cramo Oyj:Ita. Jakautumisen yhteydessa Cramo
on myos laskuttanut Adapteolta 10,1 miljoonaa euroa listau-
tumiseen ja Adapteon toiminnan aloittamiseen liittyvia kulu-
ja. Téma summa on kirjattu konsernitaseeseen 30.6.2019
lyhytaikaisena velkana Cramo Oyj:lle. Nama saldot Cramo
Oyij:n kanssa on maksettu kokonaisuudessaan.

Adapteolla on 100 miljoonan euron rahoituslimiitti, joka
eraantyy vuonna 2022 mutta lainanantajien suostumuksella
eraantymistéa voidaan jatkaa 12 kuukaudella. Tama rahoi-
tuslimiitti oli kdyttamaton 31.12.2019. Lisaksi Adapteolla on
10 miljoonan euron toistaiseksi voimassa oleva luottolimiit-
tisopimus seka 98 miljoonan Ruotsin kruunun mé&arainen
multi option facility -muotoinen luottolimiittisopimus, joka
on voimassa 30.6.2020 asti. Molemmat olivat kdyttamatto-
mia 31.12.2019.

Pankkilainat ja vaihtovelkakirjalaina ennen jakautumista
Nordic Modular Groupin hankinta lokakuussa 2018 rahoi-
tettiin uudella 210 miljoonan euron siltarahoituksella seka
550 miljoonan Ruotsin kruunun (52,9 miljoonan euron)
maaraisella vaihtovelkakirjalainalla, katso liitetieto 12.
Siltarahoituksen laina-aika oli kaksi vuotta ja korko Euribor
+ 0.8% (0.8% vahimmaiskorko).

Kesakuussa 2019 Cramo teki 20 miljoonan euron lyhen-
nyksen siltarahoitukseen. Vaihtovelkakirjalaina maksettiin
takaisin huhtikuussa 2019, maksun koostuessa 51,8 miljoonan
euron (550 miljoonaa Ruotsin kruunun) suuruisesta pado-
masta seka 1,3 miljoonan euron kertyneista koroista. Samaan
aikaan nostettiin 53 miljoonan euron uusi laina. Nama lainat
maksettiin kokonaisuudessaan jakautumisen yhteydessa.

Vaihtovelkakirjalainan maturiteetti on 18 kuukautta ja
korko 5 % kiintea korko, joka padomitetaan lainapdaomaan.
Adapteo arvostaa vaihtovelkakirjalainan jaksotettuun han-
kintamenoon.

Siltarahoituksen kovenantteja tarkasteltiin neljannesvu-
osittain. Kovenantit laskettiin Cramo-konsernin konsernilu-
vuista.
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Vakuudellinen laina

Vuonna 2010 Adapteo solmi sopimuksen, jossa Adapteo sai
ennakkomaksun tulevista vuokramaksuista useaan vuo-
krasopimukseen liittyen. Jarjestely sisaltaa rahoituksen,
joka on vakuudellinen vuokrattujen siirtokelpoisten tilojen
taatulla jaadnnosarvolla vuokra-ajan lopussa. Sopimus on
kirjattu velaksi, joka koostuu saaduista ennakkomaksuista ja
taatun jaannosarvon nykyarvosta.

Lainat Cramo-konsernilta ennen jakautumista

Lainat Cramo-konsernilta edustavat Adapteo-yhtididen
velkoja Cramo Oyj:lle, jotka on erikseen neuvoteltu vasta-
maan Adapteon rahoitustarpeita, mukaan lukien konserni-
tilivelat, jotka edustavat velkaa Cramolle osana keskitet-
tya konsernitilijarjestelyd. Nama lainasaldot on kasitelty
lahipiirilainoina carve-out taloudellisissa tiedoissa. Kaikki
lainat Cramo-konsernilta ovat vaihtuvakorkoisia ja ndiden
lahipiirilainojen koron painotettu keskiarvo oli 2 % tilikaudel-
la2018.

Jakautumishetkella nama lahipiirilainat eliminoitiin
vastaavien lainasaamisten kanssa, jotka siirrettiin Cramo
Oyj:Ita uudelle Adapteon emoyhtidlle. Lisaksi, jakautumiss-
uunnitelman mukaisesti jakautumisen yhteydessa osa Cra-
mo Oyj:n ulkoisesta velasta siirrettiin Adapteon emoyhtiolle.
Carve-out taloudellisia tietoja ei ole oikaistu vastaamaan
Cramo Oyj:lta siirtyvaa ulkoisen velan osuutta.

Vuokrasopimusvelat 2019

Adapteo vuokraa koneita ja laitteita, ajoneuvoja ja tiloja.
Koneiden ja laitteiden seka ajoneuvojen vuokrasopimukset
tehdaan yleisesti enintaan viideksi vuodeksi ja tilojen sopi-
mukset enintaan 20 vuodeksi, mutta tilasopimukset voivat
sisaltaa jatko-optioita.

Adapteon vuokrasopimusvelat sisaltyvat taseen
lainat -eriin seuraavasti:

Tuhatta euroa 31.12.2019
Pitkaaikaiset 11912
Lyhytaikaiset 1519
Yhteensa 13 431

Rahoitusleasingvelat 2018

Adapteolla on rahoitusleasingsopimuksia ajoneuvoihin ja
kalustoon liittyen. Naiden vuokrasopimusten pituus vaihte-
lee kolmen ja viiden vuoden valilla. Rahoitusleasingveloilla
on paaosin vaihtuva korko, joka perustuu yhden-kolmen
kuukauden markkinakorkoon. Adapteon rahoitusleasingve-
lat ovat Ruotsissa ja Ruotsin kruunun méaaraisia. Alla oleva
taulukko tasmayttaa rahoitusleasingvelkojen tulevaisuu-
dessa maksettavat vuokrat vahimmaisvuokrien nykyarvoon
31.12.2018.

Bruttomaéaraiset rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrat:

Tuhatta euroa 31.12.2018
Yhden vuoden kuluessa 215
1-5 vuoden kuluessa 469
Yhteensa 684
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 2
Rahoitusleasingvelkojen vahimmaisvuo-

krien nykyarvo 682
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Rahoitusvelat

Lainat kirjataan alun perin kdypaéan arvoon. Transaktiokulut
sisaltyvat lainoista alun perin kirjattuun arvoon. Myéhemmin
lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmalla. Efektiivisen koron menetelméssa
lainoihin liittyvat transaktiokulut jaksotetaan laina-ajalle ja
kirjataan rahoituskuluihin osaksi korkokulua. Lainat kirjata-
an pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai laina on
kuoletettu esimerkiksi uudelleenrahoituksen yhteydessa.

Adapteo luokittelee velan lyhytaikaiseksi, jos velka on
tarkoitus maksaa kahdentoista kuukauden aikana raporto-
intikauden jalkeen tai jos yhti6lla ei ole ehdotonta oikeutta
lykata lainan maksamista vahintaan kaksitoista kuukautta
raportointikauden jalkeen.

Lainasitoumuksiin liittyvat palkkiot kirjataan transak-
tiokuluina siihen maaraan asti, kun on todennakoista, etta
koko lainasitoumus tai osa siita tullaan nostamaan. Tama
tarkoittaa, etta palkkio kirjataan taseeseen, kunnes laina on
nostettu. Lainan noston yhteydessa lainaan liittyva palkkio
kirjataan osaksi transaktiokulua. Silta osin, kun ei ole nayt-
t64a siita, ettd on todennakoista, etta laina nostetaan, palk-
kio kirjataan ennakkomaksuiksi ja jaksotetaan sitoumuksen
ajanjaksolle.

Rahoitusvarojen ja —velkojen kayvan arvon arvostuspe-
riaatteista on lisatietoja liitetiedossa 23.

Vuokrasopimusvelat 2019
Vuokrasopimusvelat sisaltavat nettomaaraisen kayvan
arvon seuraavista vuokramaksuista:

= kiintedt maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat
maksut) vdhennettyind mahdollisilla saatavilla kannusti-
milla

= muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hinta-
tasoon

= maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan
jaannosarvotakuiden perusteella

= osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa,
ettd vuokralle ottaja kayttaa taman option, ja

rangaistusmaksut vuokrasopimuksen paattamisesta, jos
vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta vuokralle ottaja
kayttaa taman option.

Adapteon vuokrasopimukset eivat sisalla merkittavia
muuttuvia vuokramaksuja eika optioita.

Maksusuoritukset jaetaan velan vahennykseen ja
rahoituskuluun. Rahoituskulu kirjataan tulosvaikutteisesti
vuokra-ajan kuluessa siten, etta jaljella olevalle velalle tulee
kullakin kaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Rahoitusleasingvelat 2018

Aineellisia kdyttoomaisuushyddykkeita koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkami-
sajankohtana vuokratun hyodykkeen kdypaan arvoon tai
vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niisté on
alempi. Rahoitusleasing-sopimuksella hankitusta hyodyk-
keesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaiku-
tusajan tai mikali omistusoikeuden hankkimisesta vuokra-
kauden paattyessa ei ole taytta varmuutta, sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan lyhennykseen vuokra-aikana siten,
etta kullakin kaudella jaljella olevalle velalle muodostuu
saman suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisalty-
véat rahoitusvelkoihin.

Keskeiset harkintaan perustuvat

ratkaisut ja arviot — vuokra-aika
Vuokrasopimusten laskenta vaatii harkintaa eri nakokul-
mista, joista diskonttokoron ja vuokra-ajan maarittaminen
on arvioitu merkittavimmiksi. Diskonttokorkona kaytetaan
konsernissa keskitetysti kullekin yhtidlle maaritettya lisal-
uoton korkoa. Vuokra-aika méaaritetaan vuokrasopimuk-
sessa olevien tietojen seka muiden relevanttien tietojen ja
olosuhteiden perusteella. Esimerkiksi toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten vuokra-aika arvioidaan usein kokemuk-
seen perustuen ja arvioon siitd, kuinka pitkaan sopimuksen
oletetaan olevan voimassa.

m RAHAVARAT

Rahavarat olivat 31.12.2019 3 760 tuhatta euroa (31.12.2018:
2 377 tuhatta euroa).

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta seka vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilla on enintédan kolmen kuukauden maturite-
etti hankinta-ajankohdasta lukien. Pankkitalletukset ovat
vaihtuvakorkoisia ja perustuvat paivittaisiin talletuskor-
koihin. Rahavarat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon.
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m RAHOITUSLEASINGSAAMISET

Adapteo tarjoaa asiakkaille pitkaaikaisia vuokrasopimuksia vaihtoehtona ostamiselle. Naméa vuokrasopimukset luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi, joissa Adapteo toimii vuokralle antajana. Asiakkaat koostuvat padasiassa ruotsalaisista kunnista.
Seuraavassa taulukossa esitetdaan miten nettosijoitus rahoitusleasingsopimukseen (rahoitusleasingsaaminen) maaritetaan.

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Vahimmaisvuokrat 8207 10 623
Takaamaton jaannésarvo 2268 2969
Bruttosijoitus 10 476 13 592
Kertym&ton rahoitustuotto -2 242 -2 871
Nettosijoitus (rahoitusleasingsaaminen) 8233 10721

Seuraavassa taulukossa esitetaan bruttosijoituksen maara ja vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo.

31.12.2019

Sopimuksen nykyarvo
(rahoitusleasing-

Tuhatta euroa Bruttosijoitus saaminen)
Vuoden kuluessa 4268 4 235
1-5 vuoden kuluessa 4723 3604
Yli 5 vuoden kuluessa 1485 395
Yhteensa 10 476 8 233
31.12.2018
Sopimuksen nykyarvo
(rahoitusleasing-
Tuhatta euroa Bruttosijoitus saaminen)
Vuoden kuluessa 5388 5243
1-5 vuoden kuluessa 6 354 4913
Yli 5 vuoden kuluessa 1850 565
Yhteensa 13592 10721

Vuokra-aikojen muutos vuokralle ottajien kayttamien
jatkamisoptioiden seurauksena kasvatti lilkkevaihtoa 1269
tuhatta euroa tilikaudella 2019 (2018: 178 tuhatta euroa).

Muita tietoja vuokrasopimuksista, joissa Adapteo on vuo-
kralle antajana:

Tuhatta euroa 2019
Operatiivisista vuokrasopimuksista

saadut vuokratuotot (liitetieto 3) 132728
Korkotuotot rahoitusleasingsaamisista

(liitetieto 4) 1053
Rahoitusleasingsopimuksista saatu

myyntivoitto 33

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Adapteon vuokralle antamat hyédykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hy6dyt ovat siirtyneet olennaisilta
osin vuokralle ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuk-
sina ja kirjataan taseeseen saamisina. Saaminen kirjataan
alun perin vuokrasopimuksen vahimmaisvuokrien nykyar-
voon. Vuokratuotot rahoitusleasingsopimuksista kirjataan
tasaisesti vuokra-ajalle siten, etta jaljella oleva nettosijoitus
tuottaa kullakin kaudella saman suuruisen korkoprosentin.
Korkotuotto esitetaan tuloslaskelman eréassa liiketoiminnan
muut tuotot.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arviot — Vuokra-ajan
madrittdminen rahoitusleasing-sopimuk-

sissa, joissa Adapteo on vuokralle antaja
Johto ottaa vuokra-aikaa maarittdessédan huomioon kaikki
tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kan-
nustin jatko-option kayttamiseen. Jatko-optiot otetaan
huomioon vuokra-ajassa, vain jos vuokrasopimuksen
jatkaminen on kohtuullisen varmaa. Arviota tarkistetaan,
jos toteutuu arvioon vaikuttava merkittava tapahtuma tai
olosuhteiden muutos.
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E] owmapiioma

Adapteo Oyj perustettiin Cramo Oyj:n osittaisjakautumi-
sessa 30.6.2019. Taman vuoksi osakepadomaa tai oman
padoman rahastoja ei ole ollut mahdollista esittaa kausilta
ennen jakautumista.

Jakautumispaivana 30.6.2019 Adapteo laski liikkeelle 44
682 697 uutta osaketta ja Cramon osakkeenomistajat saivat

jakautumisvastikkeena yhden Adapteo Oyj:n osakkeen ku-
takin omistamaansa Cramon osaketta kohden. Osakkeet ja
osakepaaoma on rekisteroity kaupparekisteriin 30.6.2019.

Osakkeiden lukumaéra, osakepadoma ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Liikkeeseen Sijoitetun vapaan

lasketut Osakepddoma oman padoman rahasto
Tuhatta euroa osakkeet (kpl) (tuhatta euroa) (tuhatta euroa)
30.6.2019 44 682 697 10 000 67799
31.12.2019 44 682 697 10 000 67799

Adapteolla on yksi osakelaji, jolla on yhtélaiset aanioi-
keudet. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhti6lla ei
ole omia osakkeita.

Sijoitettu oma paddoma

Koska Adapteo ei ole muodostanut erillista juridista kon-
sernia tai esittanyt erillista konsernitilinpaatosta ennen
jakautumisen toteutumista, ei ole ollut jarkevaa esittaa osa-
kepadomaa ja oman paddoman analyysia ennen jakautumis-
ta. 30.6.2019 saakka Adapteon nettovarat esitetdan Adap-
teoon sijoitettuna padomana ja ndytetaan konsernitaseessa
erana "Sijoitettu oma padoma”, muodostuen kumulatiivisista
muuntoeroista seka kertyneista voittovaroista.

Oma paaoma yhteensa laski 31.12.2018 taseen 214,6
miljoonasta eurosta 187,4 miljoonaan euroon 30.6.2019
johtuen paaosin Adapteolle jakautumissuunnitelman muka-
isesti siirretysta Cramon ulkoisen yleisvelan osuudesta seka
ennen jakautumista tehdysta allokoidun carve-out lainan
lyhennyksesta. Naiden erien nettovaikutuksena lainojen
maara kasvoi ja oma paddoma yhteensa pieneni.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat euroalueen ulkopuolisten tytaryhtio-
iden tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet valuuttakurs-
sierot.
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m RAHOITUSVAROJEN JA —VELKOJEN LUOKITTELU

Seuraavassa taulukossa esitetdan Adapteon rahoitusvarat ja -velat:

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut pitkaaikaiset
rahoitusvarat
Rahoitusleasingsaamiset 21 3919 5478
Lainasaamiset 14 220 224
Yhteensa 4139 5702
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lyhytaikaiset
rahoitusvarat
Rahoitusleasingsaamiset 21 4314 5244
Myyntisaamiset 16 37 858 33 350
Rahavarat 20 3760 2377
Yhteensa 45 932 40971
Kaypaan arvoon arvostetut lyhytaikaiset johdannais-
instrumentit 201
Rahoitusvarat yhteensa 50 273 46 673
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut pitkaaikaiset
rahoitusvelat
Lainat 19 410 488 350 093
Yhteensa 410 488 350 093
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lyhytaikaiset
rahoitusvelat
Lainat 19 1564 30 468
Ostovelat 17 25 998 18196
Yhteensa 27563 48 664
Kaypaan arvoon arvostetut lyhytaikaiset johdannais-
instrumentit 718
Rahoitusvelat yhteensa 438768 398 757
Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Johdannaiset

Kédypien arvojen maarittaminen

Kun lainojen kdypéaa arvoa lasketaan liitetietoja varten,
kaypa arvo perustuu diskontattuihin rahavirtoihin. Arvo-
stuksessa kaytetty korko on korko, jota kaytettaisiin
Adapteon uuteen ulkoiseen rahoitukseen ja investointeihin.
Kokonaiskorko koostuu riskittémastéa korosta ja yhtion
riskipreemiosta. Vuokrasopimusten kaypa arvo lasketaan
diskonttaamalla rahavirrat korolla, joka vastaa samanlaisia
sopimuksia arvostuspaivana.

Myyntisaamisten ja ostovelkojen kaypa arvo vastaa nii-
den hankintamenoa. Diskonttauksen vaikutus on ep&olenn-
ainen naiden erien lyhyesta maturiteetista johtuen. Lainojen
kayvat arvot eivat merkittavasti eroa niiden kirjanpitoar-
voista, koska lainojen sopimusperusteinen korko on ldhella
lyhytaikaisia markkinakorkoja. Muiden rahoitusvarojen ja
-velkojen kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja.

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin
kaypaan arvoon sina paivana, kun konsernista tulee sopimu-
sosapuoli ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kaypaan
arvoon. Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslasken-
taa, esitetaan taseen lyhytaikaisissa varoissa tai veloissa.
Johdannaiset, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa mutta
joihin ei sovelleta tai ei voida soveltaa suojauslaskentaa,
kirjataan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltujen
rahoitusvarojen mukaisesti. Tallaisten johdannaisinstrument-
tien kdypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti
ja esitetaan tuloslaskelman rahoituserissa.
Johdannaissopimukset luokitellaan tasolle 2 kdyvan
arvon hierarkiassa. Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda
kauppaa toimivilla markkinoilla, maaritetéaan kaypa arvo
arvostusmenetelman avulla. Naissd menetelmissa kay-
tetdaan mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevaa
markkinatietoa ja turvaudutaan mahdollisimman vahan yri-
tyskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kdyvan arvon
madrittamiseen tarvittavat merkittavat syottotiedot ovat
havainnoitavissa, instrumentti luokitellaan tasolle 2.
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EZ RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoi-
tusmarkkinoiden muutosten aiheuttamat Adapteon talou-
delliseen tulokseen kohdistuvat kielteiset vaikutukset ja
auttaa siten varmistamaan kannattavuus. Konsernin rahoi-
tusriskit koostuvat luottoriskista, rahoituksen saatavuuteen
liittyvasta riskista, maksuvalmiusriskista ja markkinariskista
(sisaltaen valuuttariski ja korkoriski). Adapteo on perustanut
oman keskitetyn rahoitustoiminnon ja maaritellyt Adapteon
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan. Hallituksella on
kokonaisvastuu rahoitusriskien hallinnasta. Rahoitusriskien
operatiivisesta hallinnasta vastaa keskitetysti konsernin ra-
hoitustoiminto yhteistyossa liiketoimintayksikdiden kanssa
rahoituspolitiilkassa maariteltyjen tavoitteiden ja ehtojen
puitteissa. Konsernin rahoitustoiminnon ja liiketoimintayksi-
koiden valiset vastuut on maaritetty konsernin rahoituspo-
litiikassa.

Korkoriski

Markkinakorkojen vaihteluilla on vaikutusta korkomaksuihin
ja korollisten saamisten ja maksettavien lainojen kdypaan
arvoon. Korkoriskien hallinnan tavoitteena on pienentéaa
korkokantojen vaihteluista aiheutuvia vaikutuksia konsernin
tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtalaskelmaan ottamal-
la huomioon my6s nettovelan markkina-arvo.

Adapteon lainat ovat vaihtuvakorkoisia, mika altistaa
Adapteon rahavirran korkoriskille. Rahoitusleasingvelat
ja —saamiset ovat kiintedkorkoisia ja altistavat Adapteon
kayvan arvon korkoriskille.

Jos korot 400 miljoonan euron lainasta olisivat olleet 1%
korkeammat kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennal-
laan, tilikauden tulos ennen veroja olisi ollut 1 412 tuhatta
euroa pienempi 31.12.2019. Korkotaso on niin matala, etta
korkokannan laskulla ei olisi ollut olennaista vaikutusta
Adapteon tulokseen.

Adapteon lainat on esitetty liitetiedossa 19 Lainat.

Valuuttariski

Adapteo toimii kansainvalisesti ja altistuu valuuttakurssien
vaihtelusta johtuvalle valuuttariskille, joka liittyy erityi-
sesti Ruotsin kruunuun. Valuuttariskia aiheutuu sisaisesta
rahoituksesta, kuten myds taseeseen kirjatuista varoista ja
veloista muissa kuin konsernin valuutassa, seka ulkomaisiin
toimintoihin tehdyisté nettoinvestoinneista.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuut-
takurssien vaihteluista johtuvia epavarmuuksia ja niiden
vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan, rahavirtalaskelmaan
ja taseeseen.

Sisdisesta rahoituksesta ja kirjatuista varoista ja veloista
johtuvaa valuuttariskia hallitaan ensisijaisesti johdannais—
sopimuksilla.

Paikallisten yhtioiden liikevaihto toteutuu paaasiassa
naiden yhtididen toimintavaluutassa. Ostot toteutetaan
paaosin paikallisissa valuutoissa, mutta myos euroissa.
Myynneista ja ostoista aiheutuvaa valuuttariskia pidetaan
vahaisena. Siten rahoitustoiminnon maaritteleméan periaat-
teen mukaan tulevia ostoja ja myynteja ei ole suojattu.

Translaatioriskia aiheutuu emoyhtién valuuttamaaraisista
nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtiéihin. Muuntoerot
kirjataan tilinpaatosten yhdistelyssa omaan paddomaan.
Merkittavimmat valuuttamaaraiset nettosijoitukset ovat
Ruotsin kruunun maaraisia. Muista valuutoista ei synny
merkittédvaa translaatioriskia. Adapteo ei suojaa translaati-
oriskia.

Luotto- ja vastapuoliriski

Adapteon luotto- ja vastapuoliriski syntyy paaasiassa
asiakkaiden luottoriskeista, mukaan lukien myyntisaamiset,
rahoitusleasingsaamiset seka rahavarat, johdannaisinstru-
mentit seka talletukset pankeissa ja rahoituslaitoksissa.
Konsernin rahoitustoiminto valvoo saamisia ja paikalliset
yksikot vastaavat operatiivisiin eriin liittyvan luottoriskin
hallinnasta, kuten myyntisaamisista. Adapteo seuraa jat-
kuvasti asiakkaidensa luottoasemaa ja tarvittaessa vaatii
takuita ja seuraa aktiivisesti asiakkaan maksukayttayty-
mista. Suurin osa Adapteon asiakkaista on kuntia ja muuta
julkista sektoria, matalan luottoriskin yksikoita vakaassa
taloudessa.

Konsernin rahoitustoiminto vastaa konsernin taloudel-
lisen luottoriskin hallinnasta vastapuolten luottorajojen
avulla. Adapteon rahoituspolitiikassa maaritellaan sallitut
ulkoiset vastapuolet ja niiden luottorajat. Johdannaissopi-
muksista tai sijoitusinstrumenteista ei ole kirjattu arvona-
lentumista raportointikaudella.

Saamisten seka rahavarojen kirjanpitoarvo vastaa
parhaiten maaraa, joka on suurin luottoriski, ottamatta
huomioon mahdollisen vakuuden arvoa. Myyntisaamiset tai
rahoitusleasingsaamiset eivat sisalla merkittavia luottoriski-
keskittymia.

Myyntisaamisten arvonalentuminen

Myyntisaamisten ikdjakauma, luottotappiot ja luottotappi-
ovarauksen muutos on esitetty alempana. Myyntisaamiset
syntyvat suurelta maaralta asiakkaita ja ovat paaasiassa
euron seka Ruotsin kruunun méaaraisia, minka vuoksi tdméan
katsotaan vahentavan riskikeskittymia.
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Myyntisaamisten arvonalentumista koskevan véhennyseran muutokset:

Tuhatta euroa 2019
1.1, 191
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjattu lainasaamisten tappiota koskevan vdahennyserén lisays 1253
Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi perimiskelvottomina kirjatut saamiset -76
31.12. 1368
Tuhatta euroa 2018
1.1, 249
Kertyneiden voittovarojen alkusaldon kautta tehdyt oikaisut 12
Tappiota koskeva viahennysera 1.1. — laskettu IFRS 9:n mukaisesti 261
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjattu lainasaamisten tappiota koskevan vdahennyserén lisays 184
Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi perimiskelvottomina kirjatut saamiset -301
Yrityshankinnat 48
31.12. 191

Adapteo soveltaa odotettavissa olevia luottotappioita kos-
kevan vahennyseran kirjaamiseen yksinkertaistettua menet-
telytapaa, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera. Luottoriskista johtuvien odotettavis-
sa olevien tappioiden maarittamista varten myyntisaamiset
on ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun
viivastymisajan mukaisesti. Yhteiset riskiominaisuudet
perustuvat maantieteelliseen jakaumaan.

Tappiota koskeva vahennyseréa 31.12. maaritetaan
perustuen odotettuihin luottotappioihin tilastollisen mallin
(ryhmakohtainen analyysi) ja tapauskohtaisen analyysin
yhdistelmana. Ryhméakohtainen analyysi perustuu ulko-

puolisen tahon maarittamaan tappiotodennakoisyyteen
kayttaen hyvaksi tilastollista dataa ja huomioiden eteen-
pain katsovia makrotaloudellisia tekijoita. Eraantyneiden
myyntisaamisten luottotappio huomioi suhteellisesti myyn-
tisaamisten idn seka sovelletun tappiotodennakdisyyden.
lkajakaumaan perustuvia luottotappiovarauksia seurataan
tilastollisesti ja paivitetdan mikali indikaatiota olennaisesta
paivitystarpeesta on. Toiseksi, Adapteo tekee tapauskoh-
taisen analyysin, joka huomioi paikalliset, asiakaskohtaiset
tekijat saamisen perittdvyydestéa. Tapauskohtainen analyysi
keskittyy olennaisimpiin myyntisaamisiin huomioiden kaikki
relevantit tiedossa olevat seikat.

Luottotappiot kirjataan liilketoiminnan muihin kuluihin.
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Myyntisaamisten ikdanalyysi 31.12.2019:

Keskimaarainen Luottotappio-
Tuhatta euroa luottotappioaste Bruttomaara varaus Yhteensa
Erdéantymattomat myyntisaamiset 01% 26 207 -35 26172
1— 30 paivaa erdaantyneet 11% 5113 -56 5056
31 — 60 paivaa eraantyneet 2,4 % 1591 -38 15652
61 — 90 paivaa eraantyneet 49 % 1866 -9 1775
91— 120 paivaa eraantyneet 18,7 % 3233 -604 2 629
121 — 180 paivaa eraantyneet 25,2 % 502 -127 375
181 — 365 paivaa erdantyneet 39,4 % 192 -76 116
Yli 365 paivaa eraantyneet 651% 522 -340 182
Yhteensa 39 226 -1368 37 858
Myyntisaamisten ikdanalyysi 31.12.2018:
Keskimaarainen Luottotappio-

Tuhatta euroa luottotappioaste Bruttomaara varaus Yhteensa
Erdéantymattomat myyntisaamiset 0,01% 26 924 -1 26 922
1— 30 paivaa erdaantyneet 0,04 % 3220 -1 3219
31 — 60 paivaa eraantyneet 0,05 % 21 0 21
61 — 90 paivaa eraantyneet 1,13 % 2366 -27 2340
91— 120 paivaa eraantyneet 4,89 % 435 -21 414
121 — 180 paivaa eraantyneet 5,02 % 88 -4 84
181 — 365 paivaa erdantyneet 17,98 % 211 -38 173
Yli 365 paivaa eraantyneet 35,56 % 274 -97 177
Yhteensa 33 540 -191 33 350

Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta lopullisina luotto-
tappioina, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua. Viitteita siitd, ettei maksua voida kohtuudella
odottaa, ovat muun muassa velallisen maksukyvyttomyys,
konkurssi, selvitystila tai kyvyttomyys tehda maksusuo-
rituksia. Jos téllaisia viitteita ilmenee, Adapteo analysoi
myyntisaamisten perintakelpoisuutta tapauskohtaisesti.

Rahoitusvaroihin kohdistuva laiminlyonti tapahtuu, kun
vastapuoli ei suorita sopimuksiin perustuvia maksuja 90
paivan kuluessa niiden erdantymisesta.

Lainasaamisten, rahoitusleasingsaamisten

ja rahavarojen arvonalentuminen

Adapteo kayttaa yleista mallia lainasaamisten, rahoituslea-
singsaamisten seka rahavarojen arvonalennuksen maaritt—
amiseksi.

Adapteo kirjaa koko elinialta odotettavissa olevat
luottotappiot, kun rahoitusvarojen luottoriski on lisdan-
tynyt merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen. Jos
luottoriski ei ole lisdantynyt merkittavasti alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen, Adapteo kirjaa luottotappiot perustuen
12 kuukaudelta odotettuihin tappioihin.

Koko elinialtéd odotetut luottotappiot edustavat odo-
tettuja tappioita, jotka syntyvat kaikista mahdollisista
tappion synnyttavista tapahtumista rahoitusvaran odotetun
elinian aikana. Toisaalta, 12 kuukaudelta odotettavissa ole-
vat tappiot edustavat sitéd osuutta koko elinialtd odotetta-
vissa olevista tappioista, jotka ovat mahdollisia 12 kuukaut-
ta raportointipaivan jalkeen.

Edella mainitusta huolimatta Adapteo olettaa, etta rahoi-
tusvaran luottoriski ei ole lisdantynyt merkittavasti alku-
peraisen kirjaamisen jalkeen, jos rahoitusvaralla on matala
luottoriski raportointipaivdana. Adapteo on arvioinut, etta
lainasaamisilla, rahoitusleasingsaamisilla seka rahavaroil-
la on matala luottoriski, jolloin kirjattavat luottotappiot
rajoittuvat 12 kuukaudelta odotettuihin luottotappioihin.
Johto arvioi, etta rahoitusvaroihin liittyva luottoriski on
matala silloin, kun niihin liittyva laiminlydntiriski on alhainen
ja liikkeeseenlaskijan kyky tayttaa rahavirtavelvoitteensa
lahitulevaisuudessa on vahva. Vastapuolella tulee tall6in
olla vahva taloudellinen asema eika siltéa tule olla eraanty-
neitd saamisia. Perustuen johdon arvioon, lainasaamisten,
rahoitusleasingsaamisten ja rahavarojen arvonalentumis-
tappiot ovat epéolennaisia, eika luottotappiovarausta ole
siksi kirjattu naista erista. Luottotappiovarauksen tarvetta
seurataan saanndllisesti.

Adapteo seuraa saannollisesti niiden kriteerien tehok-
kuutta, joita kdytetaan sen arvioimiseksi, onko luottoriski
lisdantynyt merkittavasti ja paivittaa niita tarvittaessa
sen varmistamiseksi, etta kriteerien perusteella havaitaan
luottoriskin merkittava lisaantyminen ennen kuin saaminen
eraantyy. Adapteo arvioi laiminlyénnin todennakoisyytta
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa seka arvioi jokaisena
raportointipaivana sita, onko rahoitusvarojen luottoriski
lisdantynyt merkittavasti. Sen arvioimiseksi Adapteo vertaa
laiminlydnnin riskia raportointipaivana laiminlyénnin riskiin
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa, huomioiden kohtuulli-
sesti saatavilla olevan eteenpéinkatsovan tiedon.
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Edella esitetysta riippumatta luottoriskin katsotaan kas-
vaneen merkittavasti, jos sopimukseen perustuva maksu
on viivastynyt yli 30 paivaa. Rahoitusvaroihin kohdistuva
laiminlyonti tapahtuu, kun vastapuoli ei suorita sopimuksiin
perustuvia maksuja 90 paivan kuluessa niiden erdantymi-
sesta. Lopullinen luottotappio rahoitusvaroista kirjataan
silloin, kun ei voida kohtuudella odottaa, etta niista saadaan
maksua.

Adapteolla ei ole historiallisesti ollut lainasaamisia, ra-
hoitusleasingsaamisia tai rahavaroja, joiden luottoriski olisi
lisadntynyt tai jotka olisi kirjattu pois taseesta lopullisina
luottotappioina.

Rahoituksen saatavuuteen liittyva riski
ja maksuvalmisriski
Adapteon johto arvioi ja seuraa jatkuvasti konsernin liike-
toiminnassa tarvittavaa rahoituksen maaraa varmistaak-
seen, etté silla on riittava likviditeetti toiminnan rahoitta-
miseen, lainojen takaisinmaksuun erapaivana, vuosittaisten
osinkojen maksamiseen ja muiden taloudellisten velvoittei-
den tayttamiseen. Konsernin rahoitustoiminto on vastuus-
sa riittdvan rahoituksen yllapidosta ja ulkoisten lainojen
maturiteettivalvonnasta. Likvidien varojen kaytén optimoi-
miseksi Adapteossa kassahallinta ja rahoitus on keskitetty
konsernin rahoitustoiminnolle.

Konsernin rahoitustoiminto hallitsee likviditeettiriskia
kayttamalla rahavaroja, konsernitileja ja luottolimiitteja.

Adapteon rahavarat olivat 3,8 miljoonaa euroa 31.12.2019.
Adapteolla on nostamaton 10 miljoonan euron luottolimiitti
sekd nostamaton 98 miljoonan Ruotsin kruunun méaarainen
luottolimiitti. Liséksi Adapteolla on 100 miljoonan euron
kommittoitu rahoituslimiitti, joka erdantyy vuonna 2022
mutta lainanantajien suostumuksella eraantymista voidaan
jatkaa 12 kuukaudella. Tama rahoituslimiitti oli kdyttamaton
31.12.2019.

400 miljoonan euron maaraaikaislaina on nostettu ko-
konaisuudessaan osittaisjakautumisen yhteydessa 1.7.2019
ja sen eraantymisaika on kesdkuussa 2022. Adapteon
ulkoiset lainat sisaltavat kaksi rahoituskovenanttia, jotka
perustuvat konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhte-
eseen seka korkokatteeseen. Raportointikauden aikana
rahoitussopimusten kovenanttien mukaiset ehdot tayttyivat
kokonaisuudessaan.

Pienentaakseen rahoituksen saatavuuteen liittyvaa riskia
konserni pyrkii hajauttamaan korollisten lainojen erdanty-
mista ja neuvottelee hyvissa ajoin tarpeen mukaan uusia
sitovia luottolimiitteja.

Alla olevassa taulukossa esitetaan Adapteon rahoi-
tusvelat luokiteltuina asiaankuuluviin maturiteettiryhmiin
sopimukseen perustuvien jaljella olevien juoksuaikojen mu-
kaisesti raportointipaivana. Taulukossa esitetyt luvut ovat
sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Rahoitusvelkojen takaisinmaksu- Kirjanpito-
aikataulu 31.12.2019 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5vuotta YIli5 vuotta Yhteensa arvo
Pankkilainat 7000 7000 407 000 421000 398171
Vakuudellinen laina 482 482 450
Vuokrasopimusvelat 4212 3264 4 605 2104 14186 13 431
Johdannaissopimukset 718 718 718
Ostovelat 25998 25998 25998
Yhteensa 37 928 10 745 411 605 2104 462 384 438768
Rahoitusvelkojen takaisinmaksu- Kirjanpito-
aikataulu 31.12.2018 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yhteensa arvo
Pankkilainat 1677 211341 213 018 209 663
Vaihtovelkakirjalaina 57 656 57 656 53 633
Luottolimiitti 3 605 3605 3577
Lainat Cramo-konsernilta 22503 18 018 73727 114 248 106 529
Vakuudellinen laina 6 657 6 657 6 475
Rahoitusleasingvelat 215 235 235 684 684
Ostovelat 18196 18196 18196
Yhteensa 52 853 287 249 73 962 414 063 398 757

Paiaoman hallinta

Adapteon padoman hallinnan tavoitteena on kyky toimia

tehokkaasti paadomamarkkinoilla seka tarjota optimaalista

tuottoa osakkeenomistajille ja hyétya muille sidosryhmille.
Paaomarakenteen yllapitamiseksi tai muuttamisek-

si konserni voi sdataa osakkeenomistajille maksettujen

osinkojen maaraa, palauttaa padomaa osakkeenomistajille,

laskea liikkeeseen uusia osakkeita tai myyda varoja velan

vahentamiseksi. Lainatoiminnot on keskitetty emoyhticlle

mahdollisuuksien mukaan ja kassavaroja jaetaan konsernis-
sa rahoitustoiminnon toimesta.

Adapteo seuraa padomarakennettaan korollisen netto-
velan suhteessa kayttokatteeseen (nettovelka/vertailukel-
poinen kayttokate). Konserni on asettanut pitkén aikavalin
taloudelliseksi tavoitteekseen, etta nettovelan suhde
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen on valilla 3,5x—4,5x.
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Covid-19 -virukseen liittyva riski
Covid-19-pandemian laajennuttua Pohjois-Eurooppaan
vuoden 2020 alussa, Adapteo seuraa sen vaikutusta mark-
kinoihin, tydntekijoihin ja liilketoimintaprosesseihin yrityk-
sen sisalla ja sen ulkopuolella péivittain. Valmiussuunnitel-
mia sen vaikutusten lieventamiseksi tarkistetaan jatkuvasti.

Adapteo on jo nahnyt kysynnan véhenevéan tapahtu-
maliiketoiminnassa ja muissa projekteissa, joilla on lyhyet
vuokra-ajat. Yksityisen sektorin toimistojen kysyntéa on
pienentynyt, kun laajennussuunnitelmia on siirretty tule-
vaisuuteen.

MUUT LIITETIEDOT

Ydinliiketoiminnassaan, sosiaalisessa infrastruktuurissa,
Adapteon huippusesonki uusille tilauksille on helmikuun
puolivalistd huhtikuun loppuun. Covid-19-pandemian
laajentuminen vaikuttaa Adapteon asiakkaiden paatoksen-
tekoprosesseihin ja siten yritykseen. Taman kokonaisvaiku-
tuksia ei voida viela arvioida.

Julkisen sektorin pitkan aikavalin tarpeet ovat kuitenkin
edelleen olemassa, ja Adapteon ndkemys markkinoiden
kehityksestéa ajan mittaan pysyy muuttumattomana.

Tama osio sisdltdaa muita liitetietoja, jotka on julkistettava tilinpdatosstandardien ja lausuntojen perusteella.

E VAKUUDET JA EHDOLLISET VELAT

Adapteolla on seuraavat taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset ja sitoumukset 1254 843
Investointisitoumukset 12 260 17 559
Velat, joille annettu vakuuksia
Vakuudellinen laina 450 5806
Rahoitusleasingvelat 684
Annetut vakuudet
Pantit, vakuudellinen laina 482 4727
Pantit, rahoitusleasing 682

Vuokravastuut muista vuokrasopimuksista 2018

Adapteo on tehnyt muita vuokrasopimuksia vuokrakalustoon ja ajoneuvoihin liittyen, kestoltaan enintéan viisi vuotta, ja kiin—

teist6jen osalta enintaan 20 vuotta.

Muihin vuokrasopimuksiin perustuvat tulevaisuudessa maksettavat yhteenlasketut vahimmaisvuokrat:

Tuhatta euroa 31.12.2018
1vuoden kuluessa 2 608
1 vuotta pidemman ajan ja alle 5 vuoden kuluttua 12113
Yli 5 vuoden kuluttua 1080
Yhteensa 15 801

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo var-
mistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan
epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi

katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennékoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
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m ADAPTEO-YHTIOT JA ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Adapteon juridiset yhtiot 31.12.2019 ovat seuraavat:

Emoyhtion Konsernin
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Adapteo Oyj Suomi 100%
Adapteo Finland Oy Suomi 100% 100%
Adapteo AB Ruotsi 100% 100%
Adapteo Holding AB Ruotsi 100% 100%
Adapteo AS Norja 100% 100%
Adapteo A/S Tanska 100% 100%
Adapteo GmbH Saksa 100% 100%
Adapteo Services AB Ruotsi 100%
Temporent AB Ruotsi 100%
Flexator AB Ruotsi 100%
Flexator Leasing AB Ruotsi 100%
Flexihus Rent i Sverige AB Ruotsi 100%
Flexator Oy Suomi 100%
Temporent AS Norja 100%
Temporent A/S Tanska 100%

Adapteolla on 31.12.2019 omistus seuraavassa yhteisyrityksessa. Katso lisaa liitetiedosta 14. Adapteolla ei ole osakkuusyhtioita.

Emoyhtion Konsernin
Yhteisyritys Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Ungabostader Haninge AB Ruotsi 50%

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tytaryhtiot

Maaraysvalta syntyy, kun Adapteo on osallisena sijoitus-
kohteessa ja altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta
koskevaa valtaansa. Maaraysvaltaa arvioitaessa on otettava
huomioon kaikki tosiseikat. Jos on viitteita siita, etta tosi-
seikoissa tai olosuhteissa on tapahtunut muutoksia, tulee
maaraysvaltaa sijoituskohteessa arvioida uudelleen. Vallalla
tarkoitetaan oikeuksia, jotka tarkasteluhetkellad tuottavat
sijoittajalle kyvyn ohjata merkityksellisia toimintoja, ts. toi-
mintoja, joilla on merkittava vaikutus sijoituskohteen tuot-
toon. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan tilinpaatékseen
siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Adapteolla on 100 % maaraysvalta
kaikissa tytaryrityksissa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat

Kaikki Adapteon sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinpaatoksia laadittaessa. Realisoitumat-
tomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta.

Ulkomaan rahan maéaréisten erien muuttaminen
Adapteo-yhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut méaaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yhtion
paaasiallisen toimintaympériston valuutta (toimintavaluut-
ta). Konsernin tilinpdatésinformaatio on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esitta-
misvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisina kayttden tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Kdytannossa kaytetaan usein kurssia,
joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan
rahan méaraiset monetaariset erat on muutettu toiminta-
valuutan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan
kursseja kayttdaen. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaa-
riset eréat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muu-
tettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen kayvan arvon
madrittamispaivan kursseja. Muutoin ei-monetaariset erat
on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan
maaraisista lilkketapahtumista ja monetaaristen erien muut-
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvaik-
utteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten
lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.
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Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten
muuntaminen

Ikomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden painotettua keskikurssia kayttaen ja ta-
seet raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.
Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan
padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyne-

m LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Jakautumispaivaan 30.6.2019 asti Adapteon lahipiiriin
kuuluivat emoyhtié Cramo Oyj, Cramo-konsernin muut kuin
Adapteo-yhtiot ja yhteisyritys. Lahipiiriin kuuluvat my6s
johtoon kuuluvat avainhenkil6t, heidén laheiset perheen-
jasenensa seka naiden henkildiden maaraysvallassa olevat
yritykset.

Jakautumispaivasta 30.6.2019 lahtien Adapteon lahi-
piiriin kuuluvat emoyhtio Adapteo Oyj ja sen tytaryhtiot
seka yhteisyritys. Lahipiiriin kuuluvat my6s johtoon kuuluvat
avainhenkil6t, heidéan laheiset perheenjasenensa sekéa nai-
den henkildiden maaraysvallassa olevat yritykset. Johtoon
kuuluviin avainhenkil6ihin kuuluu Adapteon johtoryhma ja
hallituksen jasenet.

Adapteon liiketoimet Cramo-konsernin yhtiiden kanssa
Jakautumispaivana ja sen jalkeen liiketoimia Cramo-kon-
sernin kanssa ei luokitella lahipiiritapahtumiksi. Liiketoimet
Cramo-konsernin kanssa ennen jakautumispaivaa esitetaan
lahipiiritapahtumina.

Lahipiirililketoimet

et muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
maaraysvalta tytaryrityksessa muuttuu, kertyneet muunt-
oerot siirretaan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai
-tappiota. Ulkomaisten tytaryhtididen hankinnasta syntyva
liilkearvo ja kyseisten ulkomaisten yhtididen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat
kaypien arvojen oikaisut on kasitelty paikallisessa valuu-
tassa kyseisten ulkomaisten yhtididen varoina ja velkoina.
Ne muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan
kursseja kayttaen.

Adapteon myynti Cramo-konserniin kuuluville yhtiille
koostuu siirtokelpoisten tilojen myynnista. Adapteon ostot
Cramo-konserniin kuuluvilta yhtiilta tavanomaisessa
liilketoiminnassa koostuvat siirtokelpoisten tilojen ostoista ja
keskitetysti omistettujen siirtokelpoisten tilojen vuokrauk-
sesta. Myynti- ja muut saamiset sekéa ostovelat ja muut velat
koostuvat tavanomaisessa lilketoiminnassa syntyvista erista.

Y1la mainitun liséksi Cramo Oyj:lla on ollut oman p&éao-
man tapahtumia ja rahoitustapahtumia Adapteon kanssa,
joihin liittyvat saamiset ja velat on esitetty alla olevassa
taulukossa. Lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset lainat ovat Adap-
teon Cramo Oyj:Ita nostamia lainoja, jotka on jarjestetty
Adapteon rahoitusta varten. Korkokulut koostuvat Cramon
myontamien lainojen koroista.

Cramo-konsernin kanssa tehdyt oman paaoman ehtoiset
lilketoimet on esitetty sijoitetun oman padoman muutoslas-
kelmassa.

Tuhatta euroa 2019 2018
Liikevaihto 100 1053
Ostot 333 457
Korkokulut -865 -1821
1 Kaudelta 1.1.-30.6.2019.

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Lainat Cramo-konsernilta 106 529
Saamiset 361
Velat 1150

Lahipiiriin kuuluville annetut lainat

31.12.2019 Adapteolla oli 220 tuhatta euroa lainasaami-
sia yhteisyritys Ungabostader Haninge AB:lta (2018: 224
tuhatta euroa). Lisatietoja yhteisyrityksistd on esitetty
liitetiedossa 14.
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Johtoryhmin ja hallituksen palkitseminen
Adapteon johtoryhma ja hallitus nimitettiin vasta jakautumisen toteuduttua 30.6.2019, joten tiedot palkitsemisesta esitetaan
vain jakautumisen jalkeiselta ajalta.

Toimitusjohtaja

Tuhatta euroa 1.7.-31.12.2019
Palkat, palkkiot ja luontoisedut 182
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset edut 31
Osakeperusteiset maksut 99
Yhteensa 313

Muu johtoryhma

Tuhatta euroa 1.7.-31.12.2019 20181
Palkat, palkkiot ja luontoisedut 346 350
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 38 77
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset edut 75 42
Osakeperusteiset maksut 66 116
Yhteensa 525 585
Konsernin johtoryhmin tyésuhde-etuudet yhteensa 838

1 Koska Adapteolla ei ollut erillistéd johtoryhmaéa 31.12.2018, yll& olevassa taulukossa esitetdan se osuus Cramon johtoon kuuluvien avainhenki-
l6iden tydsuhde-etuuksista, joka kohdistettiin Adapteolle carve-out taloudellisissa tiedoissa.

Hallituksen jasenet

Tuhatta euroa 1.7.-31.12.2019
Peter Nilsson, puheenjohtaja 43
Carina Edblad 20
Outi Henriksson 26
Andreas Philipson 20
Joakim Rubin 24
Yhteensa 133

m TILINTARKASTUSPALKKIOT

Tuhatta euroa 2019 2018
Tilintarkastusyhteis6 KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 411 117
Veroneuvonta 4
Muut palvelut 55
Yhteensa 411 177

Muut tilintarkastusyhteis6t

Tilintarkastuspalkkiot 8
Muut palvelut

Yhteensa 8
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 411 185
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m OSAKEKOHTAINEN TULOS

2019
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, tuhatta euroa 8 392
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, tuhatta osaketta 44 683
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,19
Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien laimentava vaikutus, tuhatta osaketta 69
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, tuhatta osaketta 44752
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,19

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran
painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa otetaan huomioon

m UUDET JA TULEVAT STANDARDIT

Uudet ja muutetut standardit
Adapteo on soveltanut vuoden 2019 alusta alkaen seuraavia
voimaantulleita uusia ja muutettuja standardeja.

IFRS 16 Vuokrasopimukset
Uusi standardi korvasi IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat
tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle ottajilta
vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksu-
velvoitteena seka siihen liittyvana omaisuuserana. Tase-
eseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat
lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kestavia vuokrasopi-
muksia seka hyodykkeitd, joiden arvo on vahainen.

Adapteo on soveltanut IFRS 16 standardia 1.1.2019 alka-
en. Adapteo on kayttanyt siirtymavaiheessa yksinkertais-
tettua lahestymistapaa, eika ole oikaissut 2018 vertailutie-
toja, kuten on sallittu standardin siirtymasaannoissa.

IFRS 16 standardin kayttoonoton yhteydessa Adapteo
kirjasi vuokrasopimusvelkoja aiemmin IAS 17 standar-

Tuhatta euroa

kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on
laimentavana osakkeiden méaaraa lisadvana instrumenttina
osakeohjelmia.

din mukaisesti muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista
sopimuksista. Nama velat arvostettiin maksamatta olevien
vuokramaksujen nykyarvoon kayttéonottopédivana. Kaytetty
keskiméaéarainen lisaluoton korko oli 2,5 % 1.1.2019.

Aiemmin rahoitusleasingsopimuksiksi luokitelluista
vuokrasopimuksista Adapteo on standardin soveltamisen
aloittamisajankohtana kirjannut vuokrasopimuksesta aiheu-
tuneen omaisuuseran ja vuokrasopimusvelan kirjanpitoar-
von valittdmasti ennen soveltamisen aloittamisajankohtaa
kayttooikeusomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi. IFRS
16 standardin arvostamisperiaatteita sovelletaan vasta
soveltamisen aloittamisajankohdan jalkeen. Vuokrasopi-
musvelan uudelleenarvostamisesta johtuvalla maaralla
oikaistiin kdyttéoikeusomaisuuseraa valittomasti soveltami-
sen aloittamisajankohdan jalkeen.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tasmaytys liitetiedos-
sa esitettyjen muihin vuokrasopimuksiin liittyvien velvoittei-
den 31.12.2018 ja vuokrasopimusvelan 1.1.2019 valilla:

Liitetiedossa esitetyt muihin vuokrasopimuksiin liittyvat velvoitteet 31.12.2018 15 801
Diskontattuna lisélainan korolla soveltamisen aloittamisajankohtana 14789
Taseeseen merkityt rahoitusleasingvelat 31.12.2018 684
Tasaerina kuluiksi kirjattavat lyhytaikaiset tai arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset -1101
Kirjattu vuokrasopimusvelka 1.1.2019 14 372

Kayttooikeusomaisuuserat arvostettiin vuokrasopimusvelan
maaraan oikaistuna kyseiseen sopimukseen liittyvilla etuka-
teen maksetuilla tai siirtyvilla vuokrilla, jotka sisaltyivat
taseeseen 31.12.2018. Soveltamisen alkamisajankohtana
yhti6lla ei ollut tappiollisia vuokrasopimuksia, joiden vuoksi
kayttooikeuseraa olisi pitéanyt oikaista.

Kayttooikeusomaisuuseria siséltyy aineellisiin kayttéo-
maisuushyddykkeisiin, katso liitetieto 11.

IFRS 16 standardin kaytto6notto kasvatti avaavan taseen
1.1.2019 aineellisia kayttdomaisuushyodykkeita 16,1 miljoo-
naa euroa ja vuokrasopimusvelkoja 14,4 miljoonaa euroa
seka vahensi rahoitusleasingvelkoja 0,7 miljoonaa euroa.
Kayttdomaisuuden ja vuokrasopimusvelkojen avaavan sal-
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don erotus muodostui ennen standardin voimaantulopaivaa

suoritetuista ennakkomaksuista, jotka eivat vaikuttaneet

kayttdomaisuuseriin, vaan ne kirjattiin vahentamaan vuo-
krasopimusvelan avaavaa saldoa.

Adapteo on soveltanut seuraavia IFRS 16 standardin
sallimia kdytannon apukeinoja kayttéonotossa:

» lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on 12
kuukautta tai alle (lukuun ottamatta varastoja ja kiintei-
st6ja, jotka kirjataan taseeseen maa-alueisiin ja raken-
nuksiin, vaikka olisivat lyhytaikaisia) ja arvoltaan vahaiset
omaisuuserat.

= yhden diskonttauskoron soveltaminen ominaispiirteiltaan
samankaltaisista vuokrasopimuksista koostuvaan salkkuun

= luottaminen aiempaan arvioon siitéd, onko vuokrasopimus
tappiollinen

alkuvaiheen valittomien menojen jattaminen ulkopuolelle
kayttooikeusomaisuuserda maaritettaessa, ja

jalkiviisauden kayttaminen, kun sopimus sisaltaa jatkamis-
tai paattamisoptioita.

Adapteo ei ole mydskaan arvioinut uudelleen onko sopimus
vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen vuokrasopimus sovelta-
misen alkamisajankohtana. Sen sijaan, Adapteo on tukeu-
tunut ennen siirtymaajankohtaa tehtyjen sopimusten osalta
IAS 17 ja IFRIC 4 "Miten maaritetaan, sisaltaako jarjestely
vuokrasopimuksen” mukaiseen arvioon. Vuokralle antajien
kirjanpitokasittely on sailynyt suurelta osin aiemman IAS 17
standardin mukaisena.

Vuokralle antajien kirjanpitokasittely on sdilynyt suurelta
osin aiemman IAS 17 standardin mukaisena.

Muut

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus. Tulkinta
selventaa kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa yhteison
verotuksellinen ratkaisu odottaa viela veroviranomaisen
hyvaksymista. Olennainen kysymys on arvioida, tuleeko
veroviranomainen hyvéaksymaan yhteison veroilmoitukses—
saan tekeman ratkaisun. Tata harkittaessa oletetaan, etta
veroviranomaisella on paasy kaikkeen asiaan kuuluvaan
tietoon arvioidessaan ratkaisua. Tulkinnalla ei ole olennaista
vaikutusta Adapteon tilinpaatdkseen.

Muutokset IFRS 9 Ennen erapaivaa tapahtuvaa maksua
koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen kompen-
saatio —standardiin. Muutokset mahdollistavat joidenkin,
ennen erdpaivaa tapahtuvan maksun mahdollistavien ra-
hoitusinstrumenttien arvostamisen jaksotettuun hankinta-
menoon. Standardimuutoksella ei ole olennaista vaikutusta
Adapteon tilinpaatokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutos-
kokoelma 2015—2017 (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kau-
tta standardeihin tehtavéat pienet ja vahemman kiireelliset
muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteuteta-
an kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 3, IFRS 11,
IFRS 12, IAS 12 ja IAS 23 -standardeja. Standardimuutoksilla
ei ole olennaista vaikutusta Adapteon tilinpaatdkseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi
tulevat uudet ja muutetut standardit

ja tulkinnat

Adapteo ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo jul-
kistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja.
Adapteo ottaa ne kaytto6n kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on
muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRS 17 Vakuutussopimukset (voimaan 1.1.2021) korvaa
starndardin IFRS 4 Vakuutussopimukset. Standardin mu-
kaan vaaditaan ajantasaista arvostusmallia, jossa arviot
madritetdan uudelleen jokaisella raportointikaudella. Uutta
standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

Olennaisen maaritelma — muutokset IAS 1:een ja IAS
8:aan (voimaan 1.1.2020). IASB on tehnyt IAS 1:een Tilin-
paatoksen esittaminen ja IAS 8:aan Tilinpaatoksen laatimis-
periaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
muutoksia, joiden mukaan kaikkialla IFRS-standardeissa ja
taloudellisen raportoinnin kasitteellisessa viitekehyksessa
kaytetaan yhdenmukaista olennaisuuden maaritelmaa, sel-
vennetaan milloin informaatio on olennaista ja sisallytetaan
IAS 1:een ohjeistusta epaolennaisesta informaatiosta.

Liiketoiminnan maaritelma — muutokset IFRS 3:een
(voimaan 1.1.2020). Liiketoiminnan uudistetun maaritelman
mukaan hankintaan taytyy siséltya panos ja tosiasiallinen
prosessi, jotka yhdessa myotavaikuttavat merkittavast
kykyyn saada aikaan tuotoksia. “Tuotoksen” mé&aritelmaa
muutetaan siten, ettéd painotetaan tavaroiden ja palvelujen
tuottamista asiakkaille seka sijoitustuottojen ja muiden
tuottojen kerryttamista, eika se sisalla pienempien kustan-
nusten ja muun taloudellisen hyédyn muodossa saatavaa
tuottoa. Muutosten seurauksena todennékoisesti aiempaa
useampia hankintoja kasitellaan varojen hankintana. Muu-
toksia ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.

Adapteo arvioi, ettd uusilla standardeilla ei tule olemaan
merkittédvaa vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin.

H TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Covid-19-pandemian laajennuttua Pohjois-Eurooppaan
vuoden 2020 alussa, Adapteo seuraa sen vaikutusta mark-
kinoihin, tydntekijoihin ja liilketoimintaprosesseihin yrityk-
sen siséalla ja sen ulkopuolella péivittain. Valmiussuunnitel-
mia sen vaikutusten lieventéamiseksi tarkistetaan jatkuvasti.

Adapteo on jo nahnyt kysynnan vahenevén tapahtu-
maliiketoiminnassa ja muissa projekteissa, joilla on lyhyet
vuokra-ajat. Yksityisen sektorin toimistojen kysynta on
pienentynyt, kun laajennussuunnitelmia on siirretty tule-
vaisuuteen.

Ydinliiketoiminnassaan, sosiaalisessa infrastruktuurissa,
Adapteon huippusesonki uusille tilauksille on helmikuun
puolivalistd huhtikuun loppuun. Covid-19-pandemian
laajentuminen vaikuttaa Adapteon asiakkaiden paatoksen-
tekoprosesseihin ja siten yritykseen. Téaméan kokonaisvaiku-
tuksia ei voida viela arvioida.

Julkisen sektorin pitkan aikavalin tarpeet ovat kuitenkin
edelleen olemassa, ja Adapteon ndkemys markkinoiden
kehityksestéd ajan mittaan pysyy muuttumattomana.
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EMOYHTION TILINP

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Tuhatta euroa

ATOS

30.6.-31.12.2019

Liikevaihto 2870
Liiketoiminnan muut tuotot 845
Materiaalit ja palvelut -2 870
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1835
Liiketoiminnan muut kulut -3 654
Poistot ja arvonalentumiset -8
Liikevoitto -4 652
Rahoitustuotot 19178
Rahoituskulut -16 826
Rahoituskulut, netto 2 352
Voitto ennen veroja -2299
Tuloverot 600
Tilikauden voitto -1699
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Emoyhtion tase, FAS

Tuhatta euroa 31.12.2019
VASTAAVAA

Pitkaaikaiset varat

Muut aineettomat hyodykkeet 97
Osuudet saman konsernin yrityksissa 273 285
Lainasaamiset konserniyhtioilta 187 378
Pitkaaikaiset varat yhteensa 460760

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4 077
Konsernitilisaamiset 6976
Lainasaamiset konserniyhticilta 6214
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 460
Kauden tuloverosaamiset 600
Johdannaiset 201
Rahavarat 3464
Lyhytaikaiset varat yhteensa 38 991
VASTAAVAA YHTEENSA 499 752
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepaaoma 10 000
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 67799
Tilikauden tulos -1699
Oma padoma yhteensa 76 101

Pitkadaikainen vieras padoma
Pankkilainat 400 000
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteena 400 000

Lyhytaikainen viera padoma

Ostovelat ja muut velat 7 426
Konsernitilivelat 15508
Johdannaissopimukset 718
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 23 651
Vieras padoma yhteensa 423 651
VASTATTAVAA YHTEENSA 499 752
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

Tuhatta euroa

30.6.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen ja veroja -2 299
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 8

Rahoitustuotot ja -kulut -2 352
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -4 643
Kayttopadaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/véahennys(+) -827
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vdhennys(+) -513
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 2121
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -3 862
Maksetut listaamiseen liittyvat kulut -10 075
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -4732
Saadut korot 4783
Liiketoiminnan rahavirta -13 886
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -99
Investointien rahavirta -99
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 400 000
Lainojen takaisinmaksut -368 000
Velan maksu Cramolle -18 439
Lainasaamisten muutos 6 435
Konsernitilivelkojen ja -saamisten muutos -2546
Rahoituksen rahavirta 17 449
Rahavarojen muutos 3464
Rahavarat tilikauden alussa 0
Rahavarat tilikauden lopussa 3464
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

Adapteo Oyj perustettiin Cramo Oyj:n osittaisjakautumises-
sa 30. kesdkuuta 2019 ("jakautuminen”), kun kaikki Cramon
Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan kuuluvat varat, velat ja
vastuut siirtyivat Adapteo Oyj:lle. Yhtion osakkeet on lis-
tattu Nasdaq Tukholman porssin paalistalla 1.7.2019 alkaen.

Adapteo Oyij:n kotipaikka on Vantaa, ja sen rekisteroity
osoite on Ayritie 12 B, 01510 Vantaa. Konsernitilinpaatos
on saatavilla osoitteessa ww.adapteogroup.com. Hallitus
on hyvéksynyt konsernitilinpaatoksen seka emoyhtion tilin-
paatoksen julkistettavaksi 27.3.2020.

Adapteo Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lainsdadantoon perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen
(FAS).

Emoyhtion laadintaperiaatteet

Valuuttamaariiset erdt

Ulkomaan valuutan maaraiset saamiset ja velat muunne-
taan euroiksi tilinpaatospaivan valuuttakurssin mukaisesti.
Kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Ulkomaan valuutan
madaraiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi tapahtu-
ma-ajankohdan valuuttakurssin mukaisesti.

Tuotot

Emoyhtion liikevaihto muodostuu fleet poolin myynnista.
Emoyhtioé ostaa moduuleja, jotka se myy konserniyhticille.
Moduulien lopullinen sijoituspaikka maaraytyy kysynnan
perusteella. Moduulien taydet kustannukset veloitetaan
konserniyhtioilta toimitushetkella.

Emoyhtié tuottaa tiettyja palveluja konserniyhtigille.
Tuotot veloitetuista palvelumaksuista raportoidaan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa. Tuotot kirjataan, kun palvelut on
suoritettu.

Tuloverot
Tilikautta koskevat tuloverot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Emoyhtio ei ole kirjannut laskennallisia veroja.

Vaihto-omaisuus

Emoyhtion vaihto-omaisuus koostuu fleet poolista.
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa
tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai todennako-
iseen myyntihintaan. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon
on sisallytetty hyodykkeiden hankinnasta aiheutuneet
valittomat menot.

Rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista,
vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista seka
muista erittain likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen
juoksuaika on enintdan kolme kuukautta.

Eldkemenojen jaksotus

Emoyhtion eldketurva on kaikilta osin hoidettu ulkopuolisis—
sa eldkevakuutusyhtidissa. Elakemenot on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Pysyvien vastaavien arvostus
Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvona esitetaan
taseessa hankintameno véahennettyna kertyneilla suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunni-
telman mukaiset poistot lasketaan taloudellisen kayttoian
perusteella tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta.
Arvioitu taloudellinen pitoaika ohjelmistoille on 2-10 vuotta.
Tytaryhtibosakkeet sekd muut osakkeet ja osuudet on
arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan kaypaan
arvoon.

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiritapahtumista kerrotaan konsernitilinpaatéksen
liitetiedossa 27.

B} uixevamto

Tuhatta euroa 2019
Tuotot fleet poolin myynnista 2 870
Yhteensa 2870

EJ LikeroimiNNAN MuuT TUOTOT

Tuhatta euroa 2019
Palvelumaksutuotot konserniyhtioilta 845
Yhteensa 845

H MATERIAALIT JA PALVELUT

Tuhatta euroa 2019
Ostot ja vaihto-omaisuuden muutos -2870
Yhteensa -2 870
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n TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

n AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tuhatta euroa 2019 Tuhatta euroa Ohjelmistot Yhteensa
Palkat -1574 Hankintameno 30.6.2019 () )
Elakekulut -128 Lisaykset 99 99
Muut henkildsivukulut -133 Hankintameno 31.12.2019 105 105
Yhteensa -1835
Kertyneet poistot 30.6.2019
Henkiloston maara v. 2019 lopussa 15 Poistot -8 -8
. . o Kertyneet poistot 31.12.2019 -8 -8
Johdon palkitseminen, katso konsernitilinpaatéksen —
liitetieto Lahipiiritapahtumat. Kirjanpitoarvo 31.12.2019 97 97
H LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT n MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Tuhatta euroa 2019 Tuhatta euroa 31.12.2019
Konsultointipalvelut 2494 Saamiset konserniyhti6ilta
Hallinnon kulut -758 Myyntisaamiset 101
Muut kulut 293 Osinkosaaminen 14 358
Yhteensi -3 474 Saamiset muilta
Siirtosaamiset 1989
Tilintarkastuspalkkiot Muut saamiset 1012
Tuhatta euroa 2019 Yhteensa 17 460
Tilintarkastus -161
Yhteensi 161 Siirtosaamisten erittely:
Rahoituskulujen jaksotus 1737
Muut saamiset 252
Yhteensa 1989
n RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuhatta euroa 2019
Rahoitustuotot, sisdiset n OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Osinkotuotot 14 358
Korkotuotot 2266 Tuhatta euroa 31.12.2019
Rahoitustuotot, ulkoiset Velat konserniyhtisille
Valuuttakurssituotot 2553 Ostovelat 1030
Rahoitustuotot 19178 Velat muille
Ostovelat 611
Rahoituskulut, ulkoiset Siirtovelat 5496
Korkokulut 3824 Arvonlisdverovelka 123
Valuuttakurssitappiot -2 431 Muut 166
Listauskulut -10 075 Yhteensd 7426
Muut rahoituskulut -496
Rahoituskulut -16 826 Siirtovelkojen erittely:
Rahoitustuotot ja —kulut, netto 2352 Henkilostokulujaksotukset 1061
Korkojaksotus 3712
Listauskulut sisaltavat valittomat kustannukset, jotka liitty- Muut erét 793
vat Adapteon osakkeiden listaamiseen Nasdaq Stockholm
Yhteensa 5 496

AB:n paalistalle ja Adapteon toiminnan aloittamiseen.
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B owmariioma

Jakautumispaivana 30.6.2019 Adapteo laski liikkeelle 44
682 697 uutta osaketta ja Cramon osakkeenomistajat saivat
jakautumisvastikkeena yhden Adapteo Oyj:n osakkeen ku-
takin omistamaansa Cramon osaketta kohden. Osakkeet ja
osakepadaoma on rekisteroity kaupparekisteriin 30.6.2019.
Adapteolla on yksi osakelaji, jolla on yhtélaiset aanioi-
keudet. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtiolla ei
ole omia osakkeita. Adapteo Oyj:n oma padoma muodostui
jakautumisessa 30.6.2019.

Oman paaoman muutokset tilikaudella ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 31.12.2019
Osakepaédoma 30.6. 10 000
Osakep&daoma 31.12. 10 000
Sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahasto 30.6. 67799
Sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahasto 31.12. 67799
Kertyneet voittovarat 30.6. -
Kertyneet voittovarat 31.12. -
Tilikauden tulos -1699
Oma padoma yhteensa 31.12. 76 101
Jakokelpoiset varat 31.12.
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 67799
Tilikauden tulos -1699
Yhteensa 66 101
31.12.2019

kpl EUR

Osakkeet 44 682 697 10 000 000

Yksityiskohtaiset tiedot nykyisisté osakepalkkiojarjestelmi-
stéd esitetdan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.

Bl Lamar

Tuhatta euroa 31.12.2019
Pankkilainat 400 000
Yhteensa 400 000

Jakautumisen jalkeen 1.7.2019 nostettiin uusi 400 miljoonan
euron 3-vuotinen maaraaikaislaina. Laina kaytettiin jakau-
tumisessa siirtyneiden lainojen takaisinmaksuun. Lainan
transaktiokulut on jaksotettu lainan sopimusajalle.

1.7.2019 takaisinmaksetut lainat koostuivat NMG:n hankin-
taan liittyvasta 243 miljoonan euron pankkilainasta seka 125
miljoonan euron pankkilainasta, joka siirrettiin jakautumiss-
uunnitelman mukaisesti yleisvelan jakamisena.

Liséksi jakautumissuunnitelman mukaisesti yleisvelan ja-
kamisena siirrettiin 19,4 miljoonan euron laina Cramo Oyj:lle
ja rahavarojen jakamisena siirrettiin 1,0 miljoonan euron
saaminen Cramo Oyj:Ita. Jakautumisen yhteydessa Cramo
on myos laskuttanut Adapteolta 10,1 miljoonaa euroa listau-
tumiseen ja Adapteon toiminnan aloittamiseen liittyvia kulu-
ja. Tama summa on kirjattu konsernitaseeseen 30.6.2019
lyhytaikaisena velkana Cramo Oyj:lle. Nama saldot Cramo
Oyij:n kanssa on maksettu kokonaisuudessaan.

Adapteo Oyj:lla on 100 miljoonan euron rahoituslimiitti,
joka erdantyy vuonna 2022 mutta lainanantajien suostu-
muksella erdantymista voidaan jatkaa 12 kuukaudella. Tama
rahoituslimiitti oli kdyttamaton 31.12.2019. Lisaksi Adapteo
Oyij:1la on 10 miljoonan euron toistaiseksi voimassa oleva
luottolimiittisopimus, joka oli kdayttamaton 31.12.2019.

) .oHpannaissopIMuksET

Tuhatta euroa 31.12.2019
Valuuttatermiinisopimukset

Positiivinen kaypa arvo 201
Negatiivinen kaypa arvo -718
Kohde-etuuksien arvo 78 933

Adapteo toimii kansainvalisesti ja altistuu valuuttakurssien
vaihtelusta johtuvalle valuuttariskille, joka liittyy erityi-
sesti Ruotsin kruunuun. Valuuttariskia aiheutuu taseeseen
merkityista varoista ja veloista ja ulkomaisiin toimintoihin
tehdyisté nettosijoituksista.

Valuuttoihin liittyvien riskien hallinnan tavoitteena on ra-
joittaa valuuttakurssien vaihteluista johtuvia epavarmuuksia
ja niiden vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen
ja rahavirtalaskelmaan.

Konsernin sisdisen rahoituksen seka taseen valuutta-
maaraisista erista syntyvaa valuuttakurssiriskia suojataan
ensisijaisesti valuuttatermiineilla. Naihin johdannaisiin ei
sovelleta suojauslaskentaa, vaan kdyvan arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Lisatietoja Adapteon rahoitusriskien hallinnasta konser-
nitilinpaatoksen liitetiedossa 24.

K] vastuur

Tuhatta euroa 31.12.2019
Emoyhtion tytaryhtididen puolesta
antamat takaukset 249
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ALLEKIRJOITUKSET

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten
varojen kaytosta

Adapteo Oyj:n jakokelpoiset varat ovat 66 100 776 euroa,
josta tilikauden tappio on 1698 938 euroa. Hallitus ehdot-
taa 23.4.2020 pidettavalle varsinaiselle yhtickokoukselle,
etta tilikauden 2019 tappio lisataan kertyneisiin voittovaroi-
hin ja etta osinkoa ei jaeta.

Hallitus ja Toimitusjohtaja
Vantaalla, 30.3.2020

Peter Nilsson Carina Edblad Outi Henriksson
Hallituksen
puheenjohtaja
Andreas Philipson Joakim Rubin Philip Isell Lind af Hageby

Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vantaalla, 30.3.2020

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Toni Aaltonen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
ADAPTEO OYJ:N VARSINAI-
SELLE YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Adapteo Oyj:n (y-tunnus
2982221-9) tilinpaatdksen tilikaudelta 30.6.—31.12.2019.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen 31.12.2019, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, oman pddoman muuto-
slaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot kaudelta
1.1.—31.12.2019, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen
31.12.2019, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
tilikaudelta 30.6.—31.12.2019.

Lausuntonamme esitimme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

— tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyh-
tidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle anne-
tun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksi-
sta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin

tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksem-
me mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Emme ole suorittaneet yhtidlle muita
kuin tilintarkastuspalveluja.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tietyn seikan painottaminen — laati-
misperusta ja yhdistelyperiaatteet

Haluamme kiinnittda huomiota tilinpaatdksen liitetietoon

1, jossa kuvataan konsernitilinpaatéksen laadintaperiaat-
teet. Liitetiedossa kuvatulla tavalla Adapteo ei ole muo-
dostanut juridista konsernia ennen 30. kesékuuta 2019,
jolloin emoyhtié syntyi osittaisjakautumalla Cramo Oyj:sta.
Carve-out taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sita,
millainen liikketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen
asema olisivat olleet, jos Adapteo olisi toiminut itsenaisena
konsernina. Ne eivat myoskaan valttamatta osoita, millaiset
Adapteon tulos, taloudellinen asema ja rahavirta olisivat
tulevaisuudessa.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen amma-
tilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka
todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suh-
teessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudes-
ta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan
vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon my6s sellaiset
virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikko-

ja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-ase-
tuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkitta-

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

véat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattui-
hin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarin-
kaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Kuinka kyseisia seikkoja
kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tulouttaminen (Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 2 ja 3)

— Konsernin liikevaihto tilikauden aikana oli 216,2 mil-
joonaa euroa, joka muodostui useista myyntituottojen
lahteista, kuten vuokratuotoista, uusien moduulien

myynnista seka tuotoista asennus- ja muista palveluista.

— Paasaantoisesti konserni solmii pitkaaikaisia vuokra-
sopimuksia, joiden eri vaiheisiin sovelletaan eri tilin-
paatosstandardeja. Asennus- ja muiden palveluiden
seka uusien moduulien myynnin tulouttamisessa sovel-
letaan IFRS 15- ja vuokratuottojen tulouttamisessa IFRS
16 -standardia.

— Sopimusvaiheiden ja suoritevelvoitteiden asianmukainen
tunnistaminen on kriittista oikean tuloutusajankohdan
ja tuloutettavan maaran maarittdmisen kannalta. Tama
seikka edellyttaa johdolta harkinnan kayttamista.

— Olemme arvioineet sisaista valvontaymparist6a ja tes-
tanneet relevanttien kontrollien toiminnallista tehok-
kuutta seka suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteita
arvioidaksemme konsernitilinpaatoksessa kirjattujen
myyntituottojen maéaran ja tuloutusajankohdan oikeel-
lisuutta.

— Tilinpaatostarkastuksen yhteydessa olemme tarkasta-
neet liikevaihdon jaksotuksiin liittyvia tase-eria niiden
taydellisyyden ja olemassaolon osalta. Tarkastustoimen-
piteisiimme on sisaltynyt myés myyntisaamisten seka
muiden liikevaihtoon liittyvien tase-erien arvostuksen
testaaminen.

— Olemme kayneet lapi keskeiset asiakassopimukset seka
varmentaneet kirjattujen myyntituottojen yhdenmuka-
isuutta sopimusten ehtoihin.
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Aineellisten kdyttoomaisuushyédykkeiden arvostus ja olemassaolo

(Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 8 ja 11)

— Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet muodostivat
451,1 miljoonaa euroa eli noin 60 prosenttia konsernin
taseen loppusummasta 31.12.2019.

— Konsernin liiketoiminta on vahvasti riippuvainen vuokrat-
tavien siirtokelpoisten tilojen kunnosta ja saatavuudes-

ta.

— Johdon arviot koskien kaluston poistoaikoja ja vuosit-

taisia arvonalentumisia voivat olla virheellisia ja kaluston

tasearvo siten virheellinen.

— Olemme testanneet kadyttéomaisuuden hallinnan valv-

ontaymparistoon liittyvia avainkontrolleja. Taman lisaksi
olemme kohdistaneet vuokrattaviin kayttéomaisuuseriin
tarkastustoimenpiteitd data-analyysin keinoin.

Tarkastustoimenpiteiden painopisteena ovat olleet
erityisesti seuraavat osa-alueet: kaluston hankinnat,
poistoaikojen arviointi ja kaluston jaannésarvot. Olem-
me myds osallistuneet inventaareihin kaluston olemas-
saolon varmistamiseksi.

Olemme liséksi arvioineet aineellisia kdyttdomaisuushy-
odykkeita koskevien konsernitilinpaatoksen liitetietojen
asianmukaisuutta.

Liikearvon ja muiden aineettomien hy6dykkeiden arvostus

(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 13)

— Konsernitaseen 31.12.2019 liikearvo oli 171,0 miljoonaa

euroa yrityshankintoihin liittyvien muiden aineettomien
hyodykkeiden tasearvon ollessa 24,9 miljoonaa euroa.

Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvo-
nalentumistestaus perustuu johdon laatimiin kassavirta-
ennusteisiin.

Arvonalentumistestauksen taustalla olevien rahavir-
taennusteiden keskeisten oletusten maarittaminen
edellyttda johdon harkintaa esimerkiksi kdyttokatemar-
ginaalin, kasvutekijoiden ja diskonttauskoron osalta. En-
nusteisiin liittyvastéa arvionvaraisuudesta ja tasearvojen
merkittdvyydesta johtuen liikearvon ja muiden aineet-
tomien hyddykkeiden arvostus on ollut tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Olemme arvioineet ja analysoineet arvonalentumistes-
tauslaskelmissa sovellettuja oletuksia, kuten kan-
nattavuutta, diskonttauskorkoja seka pitkan aikavalin
kasvutekijaa.

Olemme myds arvioineet testauksessa kaytettyjen me-
netelmien asianmukaisuutta.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaarityk-
sen asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet laskelmien
teknistd ja matemaattista oikeellisuutta seka verranneet
kaytettyja laskentaoletuksia markkina- ja toimialakoh-
taisiin tietoihin.

Olemme liséksi arvioineet liikearvoa ja muita aineettomia
hyodykkeita seka arvonalentumistestausta koskevien
konsernitilinpaatoksen liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laati-
misesta siten, ettad konsernitilinpaatos antaa oikean ja riitt-
avan kuvan EU:ssa kaytt6on hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilin-
paatos antaa oikean ja riittédvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valv-
onnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittaméaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytokse-

sta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei

ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilint-
arkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttédjat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytam-
me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virhe-
estd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai vir-
heellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

— Muodostamme kaésityksen tilintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisdisestéa valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

— Teemme johtopéaatoksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja te—
emme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteel-
la johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksem-
me on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatokses—
sa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivdaan mennessa hankittuun tilintarkastu-
sevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatio-
sta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilin-
paatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-
det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduis—
ta seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudel-
la odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Adapteo Oyj on syntynyt osittaisjakautumalla Cramo Oyj:-
sta jakautumissuunnitelman mukaisesti. Olemme toimineet
yhtion tilintarkastajana 30.6.2019 alkaen, jolloin jakautumi-
nen astui voimaan ja Adapteo Oyj rekisteroitiin.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kéasittda toimintakertomuksen ja vuosikert-
omukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilin-
paatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatok-
sen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakert-
omus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme ty6n perusteella johtopaatoksen, etta ky-
seisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 30. maaliskuuta 2020

KPMG OY AB

TONI AALTONEN
KHT

VUOSIKERTOMUS SISALTAEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN 2019

121



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Tunnuslukujen laskentakaavat

Miksi kdytetdan

Liikevoitto (EBIT) "

Konsernin tuloslaskelman liikevoitto

Liikevoitto osoittaa liilketoiminnasta kertyneen
tuloksen.

EBITA'

Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneiden
aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvon-
alentumiset

EBITA on tuloksellisuutta osoittava mittari, joka
huomioi yrityshankinnoista aiheutuvat aineetto-
mien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset
ja heijastaa paremmin liiketoiminnan tulosta.

Kayttokate (EBITDA)"

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate on Adapteon tuloksellisuutta osoitta-
va mittari. Kdyttokate kuvaa vélillisesti operatii-
visia rahavirtoja.

Vertailukelpoinen
liilkevoitto '

Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoinen EBITA'

EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen
kayttokate '

Kayttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
eréat

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuu-
lumattomat erat kuten listautumiseen liittyvat
menot, liiketoimintojen hankintaan ja integraa-
tioon liittyvat kulut, uudelleenjéarjestelykulut,
sisdltaden irtisanomiskorvaukset, liikkearvon ja
yrityshankintojen aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumistappiot ja lilkketoimintojen luovu-
tuksesta syntyvat voitot ja tappiot.

Vertailukelpoinen liikevoitto, vertailukelpoinen
EBITA ja vertailukelpoinen kayttokate esitetdan
liikevoiton, EBITA:n ja kayttokatteen liséksi,
tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva liiketoi-
minnan tulos ja parantaa eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta. Adapteo katsoo, ettd nama
vertailukelpoiset tunnusluvut antavat merkityk-
sellista lisatietoa, silla niiden ulkopuolelle jate-
taan olennaisia tavanomaisesta liikketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentavat eri kausien
keskinaista vertailukelpoisuutta. Lisaksi vertailu-
kelpoisen kayttokatteen kasvu on yksi Adapteon
pitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista.

Sijoitettu pagoma

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet + liikkear-
Vo + muut aineettomat hyddykkeet + investoinnit
yhteisyrityksiin + nettokayttopaaoma

Sijoitettu padgoma osoittaa Adapteon liikketoimin-
nan paaomatarpeita.

Nettoinvestoinnit

Lisaykset aineellisiin kayttdomaisuushyodyk-
keisiin + lisdykset muihin aineettomiin hyodyk-
keisiin — vuokrattavien siirtokelpoisten tilojen
ja vuokrattavien lisatarvikkeiden vahennysten
kirjanpitoarvo

Nettoinvestoinnit esittavat tehtyjen investointi-
en nettosummaa.

Nettokalustoinvestoinnit

Lisdykset vuokrattaviin siirtokelpoisiin tiloihin +
vuokrattaviin lisatarvikkeisiin — vuokrattavien
siirtokelpoisten tilojen ja vuokrattavien lisatar-
vikkeiden vahennysten kirjanpitoarvo

Nettokalustoinvestoinnit osoittavat uusiin
moduuleihin tehdyt investoinnit vahennykset
huomioiden.

Kasvuinvestoinnit

Lisaykset vuokrattaviin siirtokelpoisiin tiloihin
+ lisdykset vuokrattaviin lisatarvikkeisiin —
korvausinvestoinnit

Yllapitoinvestoinnit

Korvausinvestoinnit + investoinnit moduulien
paivitykseen — vuokrattavien siirtokelpoisten
tilojen ja vuokrattavien lisatarvikkeiden vahen-
nysten kirjanpitoarvo

Kaluston ulkopuoliset
investoinnit

Lisdykset maa-alueisiin, rakennuksiin, muihin ko-
neisiin ja kalustoon ja keskenerdisiin hankintoihin
+ lisdykset muihin aineettomiin hyédykkeisiin

Yrityshankinnat

Yrityshankintojen yritysarvo

Korvausinvestoinnit

Myytyjen moduulien pinta-ala neliémetreina
kerrottuna kauden aikana hankittujen moduulien
keskimaaraisella nelidhinnalla.

Kasvuinvestoinnit erottelevat vuokrattavien
siirtokelpoisten tilojen kasvuun kohdistetut
investoinnit.

Yllapitoinvestoinnit erottelevat nettoinves-
tointien kalustoon kohdistuvan osuuden, joka
vaaditaan yllapitdmaan kaluston maaraa huomi-
oiden vahennykset seka yllapitamaan teknista
laatua vastaamaan saénnosten ja asiakkaiden
vaatimuksia.

Kaluston ulkopuoliset investoinnit erottelevat
lilketoimintaa tukevat investoinnit.

Yrityshankinnat erottelevat investoinnit yrit-
yshankintoihin.

Investointien erittely lisaa lapinakyvyytta ja
mahdollistaa paremman yhtion rahavirtojen ja
tuloksen arvioinnin.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku

Mairitelma

Miksi kdytetaan

Operatiivinen kassavirta
ennen kasvuinvestoin-
teja

Vertailukelpoinen kayttokate +/— rahavirtalas—
kelman nettokayttopddoman muutos — yllapi-
toinvestoinnit — kaluston ulkopuoliset inves-
toinnit

Operatiivinen kassavirta ennen kasvuinvestoin-
teja esittaa arvoa luoviin investointeihin, kuten
kaluston kasvattamiseen kaytettavissa olevan
operatiivisen rahavirran maaran.

Kassavirtasuhde ennen
kasvuinvestointeja

Operatiivinen kassavirta ennen kasvuinvestoin-
teja / vertailukelpoinen kayttokate

Kassavirtasuhde ennen kasvuinvestointeja esit-
taa osuutta vertailukelpoisesta kayttokatteesta,
joka jaa jaljelle yllapitoinvestointien, kaluston
ulkopuolisten investointien ja kdyttopadomaan
tehtyjen investointien jalkeen.

Vapaa kassavirta

Operatiivinen kassavirta ennen kasvuinvestoin-
teja — kasvuinvestoinnit

Vapaa kassavirta osoittaa rahavirran, joka on
suurilta osin kdytettavissa esimerkiksi osingon-
maksuun.

Nettovelka

Pitka- ja lyhytaikaiset lainat — rahavarat —
lainasaamiset - pitka- ja lyhytaikaiset

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Adapteon
ulkoisen velkarahoituksen kokonaismaaran.

Nettovelka / Vertailu-
kelpoinen kayttokate

Nettovelka tilinpdatospaivana / Vertailukelpoi-
nen kayttokate viimeisten 12 kuukauden aikana

Nettovelan suhde vertailukelpoiseen kaytt6-
katteeseen auttaa osoittamaan rahoitusriskin
tason ja on kaytanndllinen mittari johdolle yhtion
velkaantuneisuuden ja tuloksen suhteesta seka
yksi Adapteon pitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista.

Operatiivinen ROCE

Vertailukelpoinen EBITA viimeksi kuluneen 12
kuukauden aikana / aineelliset kayttdomai-
suushyoddykkeet + sijoitukset yhteisyrityksiin +
nettokayttopadoma tilinpaatospaivana.
Kayttopaaoma = pitkdaikaiset muut saamiset
+ vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut
saamiset — pitkaaikaiset muut velat — pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset varaukset — ostovelat ja
muut velat

Sisdinen mittari, jolla arvioidaan pagoman
tuottoa ja analysoidaan ja vertaillaan eri liike-
toimintoja ja mahdollisuuksia ottaen huomioon
tarvittavan padoman maaran. Tunnusluku on
my0ds yksi Adapteon pitkan aikavalin taloudelli-
sista tavoitteista.

Kayttoaste

Kauden aikana vuokralla ollut kalusto keskimaa-
rin / kauden aikana kaytettavissa ollut kalusto
keskimaarin

Kayttoaste osoittaa kuinka suuri osa kalustosta
on keskimaarin ollut vuokrattuna. Kayttdaste on
hyoddyllinen kaluston johtamisen tehokkuuden
mittari.

Keskimaarainen vuokra
per nelié

Vuokratuotot / vuokralla olevat neliét keskimaa-
rin

Keskimaarainen vuokra per neli¢ antaa lapinaky-
vyytta yhtion tulonmuodostukseen.

Moduulien lukumaara

Moduulien lukuméaéra on hyddyllinen vuokratta-
vien siirtokelpoisten tilojen koon mittari.

Moduulien nelioméaara
yhteensa

Moduulien neliéméaara yhteensa on hyodylli-
nen vuokrattavien siirtokelpoisten tilojen koon
mittari.

Vertailukelpoinen osa-
kekohtainen tulos

Tilikauden voitto poislukien vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erat verojen jalkeen ja aineel-
listen kayttoomaisuushyddykkeiden arvonalen-
tumistappiot verojen jalkeen / Adapteon ulkona
olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara
(jakautumisvastikkeena liikkeeseen laskettujen
Adapteo-osakkeiden lukuméaara (44 682 697
kpl), joita kdytetaan kaikkina jakautumispaivaa
edeltéaneina tilikausina)

"Vastaava marginaali on laskettu jakamalla luku liikevaihdolla.
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GRI-INDEKSI

GRI-indeksi

Taydentamalla faktoja ja lukuja laadulliseen kestdavyyden raporttiimme
Global Reporting Initiativen mukaan

llmoitusnumero limoitusotsikko Sivu Kommentit ja rajoitukset
Organisaation profiili
1021 Organisaation nimi 62 Adapteo Oyj, yritystunnus FI129822219
102-2 Aktiviteetit, brandit, 4,19
tuotteet ja palvelut
102-3 Paakonttorin sijainti 4, 62
102-4 Toiminnan sijainti 4, 62 Adapteolla on toimintaa ja se tarjoaa tuotteita ja
palveluja 5 maassa; Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa ja Saksassa.
102-5 Omistus ja yritys— 40,105
muoto
102-6 Markkinat 4 Maantieteelliset sijainnit katso ilmoitus 102-4.
102-7 Organisaation koko 5, 21, 24, 27, 38 Adapteo koostuu 9 eri organisaatiosta: Adapteo
Oyj, Adapteo Finland Oy, Adapteo Services AB,
Adapteo AB, Adapteo AS, Adapteo A/S, Adapteo
GmbH, Flexator AB ja Flexator Oy. Konsernissa on
408 tyontekijaa.
102-8 Tietoa tyontekijoista 38 Tyontekijatiedot on toimittanut kunkin alueen
ja muista tyonteki- edustaja. Useimmilla Adapteon tydntekijoilla on
joista vakituiset tydsopimukset, vaikka joitakin valiaikaisia
tyosopimuksia esiintyy (p&d&asiassa tuotannossa tai
varastoissa). Miesten ja naisten vélinen jako koko
yrityksessa on 62 naista ja 346 miesta. Tyontekijoi-
den jakautuminen vaihtelee eri alueilla ja toimin-
noissa. Ruotsissa on 96 tyéntekijaa, Norjassa on 7,
Flexatorissa 202 (Ruotsi), Suomessa 44, Tanskassa
25 ja Saksassa 34.
Operatiivisessa organisaatiossa miesten ja naisten
vélinen jako on 265 miesté ja 27 naista.
Johtajien joukossa miesten ja naisten vélinen jako
on 48 miesta ja 11 naista.
Paikallisissa johtoryhmissa miesten ja naisten vali-
nen jako on 23 miesta ja 10 naista.
102-9 Toimitusketju 37
102-10 Merkittavat muutok- 7
set organisaatioon ja
sen toimitusketjuun
102-11 Varovaisuusperiaate 37, 51
tai lahestymistapa
102-12 Ulkoiset aloitteet 35 1SO14001, ISO9001, OHSAS18001, SCC-sertifiointi
ja Ruotsin tydympéristoviraston (Arbetsmiljoverket)
maaraykset.
10213 Yhdistysten jasenyys DGNB e.V.:n jasen (Deutsche Gesellschaft fiir

Nachhaltiges Bauen), alueelliset vuokrausyhdistyk-
set, Puus&atio (Stiftelsen Tracentrum), ProWood ja
Smart Housing.
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GRI-INDEKSI

limoitusnumero limoitusotsikko Sivu Kommentit ja rajoitukset
Strategia
102-14 Ylemman paatoksen- 7, 31
tekijan lausunto
Etiikka ja rehellisyys
102-16 Arvot, periaatteet, 4,27, 37
standardit ja kdyt-
taytymisnormit
Hallinnointi
102-18 Hallintorakenne 37, 40-47
Sidosryhmien sitouttaminen
102-40 Luettelo sidosryh- Asiakkaat ja niiden vuokralaiset
mista TyOntekijat
Omistajat
Johto
Sijoittajat
Toimittajat
102-41 Tyb6ehtosopimusneu- Suurin osa pohjoismaisten toimintojemme tydnte-
vottelut kijoista kuuluu ty6ehtosopimussopimusten piiriin.
Ruotsin, Norjan ja Suomen osalta osuus on 100
prosenttia, lukuun ottamatta Suomen paakonttoria,
jossa tyontekijoilla on tydehtosopimusten mukaiset
vaihtoehtoiset sopimukset. Tanskassa ja Saksassa
osuus on alhaisempi, koska tyoehtosopimukset
eivat ole naissad maissa tavanomaisia, mutta nouda-
tamme paikallisia tapoja ja markkinaehtoja.
102-42 Sidosryhmien tunnis- T&ta raporttia varten kdvimme sidosryhmavuoro-
taminen ja valitse- puhelua kestavasta kehityksesta kolmen ryhman
minen kanssa, joita pidimme olennaisimpina: asiakkaat,
sijoittajat ja johto.
102-43 Lahestymistapa 37 Ennen raportin laatimista haastattelimme asiakkai-

sidosryhmien sitout-
tamiseen

ta, sijoittajia ja ylimman johdon edustajia Adapteon
kestavyyssitoumuksista: 6 haastattelua asiakkaiden
kanssa, 3 haastattelua sijoittajien kanssa ja 8 haas-
tattelua ylimman johdon kanssa.

Yhteydenotto muiden sidosryhmien kanssa, mainittu
ilmoituksessa 102-40, tapahtuu yhteydenoton
yhteydessé kdynnissa olevien operaatioiden yhtey-
dessa.
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GRI-INDEKSI

llmoitusnumero limoitusotsikko Sivu Kommentit ja rajoitukset

102-44 Esiin tuodut keskei- Adapteo on haastatellut sidosryhmia: asiakkaita,
set aiheet ja huolen- johtoa ja sijoittajia.
aiheet

Asiakkaat korostivat, ettd on tarkeaa sisallyttaa
kestavyys viestintdan alusta alkaen luottamuksen
lisaamiseksi.

Sijoittajat ottivat esiin sijoittajiin liittyvia kestavan
kehityksen tavoitteita ja tieteeseen perustuvia
tavoitteita. Kestavan kehityksen ja kestavien tuot-
teiden kehittamisen tarkeyden ymmartaminen.

Johto nosti esiin esim. kestédvan kehityksen kayt-
tamisen kilpailijoista erottumiseen ja sen, miten
tarkeaa kestava kehitys on sisallyttaa kokonaisstra-
tegiaan. Lisaksi mainittiin, ettéd meilla on oltava
kokonaisvaltainen nakdkulma kestavaan kehityk-
seen, mukaan lukien seka ymparisténakokohdat
etta sosiaaliset ndkdkohdat, kuten tydntekijoiden ja
asiakkaiden nakokulmat.

Raportointikdaytanto

102-45 Konsernitilinpaa- 27,105
tokseen sisaltyvat
yhteis6t
102-46 Raportin sisallon ja 37 Tama integroitu kestavyysraportti on Adapteon
aiherajojen maaritta- ensimmadinen kestavyysraportti, ja se on laadittu
minen Global Reporting Initiativen (GRI) standardien mu-
kaisesti. Kestavyysraportin ja GRI-indeksin sisalto
on maaritelty GRI:n asettamien pakollisten tietojen
ja toteutetun olennaisuusanalyysin perusteella.
102-47 Luettelo olennaisista Kestavat ratkaisut
aiheista Tuotteiden terveys ja turvallisuus
Asiakastyytyvaisyys
Korruption torjunta
Tyontekijoiden elinkaari
Monimuotoisuus
Terveys ja turvallisuus
Kestava tarjonta ja alihankinta
Ihmisoikeudet
Energiatehokkuus
102-48 Tietojen uudelleen- Ei sovelleta. Tama on ensimmainen raportti.
kaytto
102-49 Raportoinnin muu- Ei sovelleta. Téma on ensimmainen raportti.
tokset
102-50 Raportointikausi 2019
102-51 Viimeisimman rapor- Ei sovelleta. Téma on ensimmainen raportti.

tin paivamaara

102-52 Raportointijakso Vuosittain

102-53 Yhteyshenkilo Hanna Wennberg, markkinointi-, viestinta- ja kes-
raporttiin liittyville tavyysjohtaja
kysymyksille Sahkoposti: hanna.wennberg@adapteo.com

Puh: +46859099440
WWW: adapteogroup.com
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GRI-INDEKSI

llmoitusnumero limoitusotsikko Sivu Kommentit ja rajoitukset

102-54 GRI-standardien Tama raportti on laadittu seuraavien GRI-standardi-
mukaiset raportoin- en mukaisesti: Core option
tivaatimukset

102-55 GRI-sisaltéindeksi 124129

102-56 Ulkoinen varmuus 116 Tata kestavyysraporttia ei ole tarkistettu ulkoisesti.

Johdon ldhestymistapa

103-1-103-3 Johdon lahestymis- 37, 41

tapa
Talous
2051 Korruptioriskin osalta Viimeisimmassa konsernin riskinarvioinnissa joulu—
arvioidut toiminnot kuussa 2019 korruption riskia kaikissa toiminnoissa
pidettiin vahaisena suhteessa mahdollisiin taloudel-
lisiin vaikutuksiin ja todennakdisyyteen. Jatkossa
avainkaytantoja seurataan jatkuvasti
ja seka johdolle ja tyontekijoille
jarjestetaan koulutusta. Lisaksi aihe sisallytet-
tiin keskeiseksi aiheeksi vuoden 2019 kolmannen
neljanneksen GRCE-koulutuksiin (hallinto, riski,
vaatimustenmukaisuus ja etiikka).
205-3 Vahvistetut kor- Ei korruptiotapauksia eika oikeudellisia menettelyja.
ruptiotapaukset ja
toteutetut toimet
Ympéaristo
301-3 Kierratetyt tuotteet 33 Siirtokelpoiset yksikkémme vuokrataan useita
ja niiden pakkausma- kertoja ja siten kierratetaan kokonaan. Meilla ei
teriaalit kuitenkaan viela ole lukuja siita, kuinka paljon
romuyksikdiden materiaaleista kdaytetaan uudelleen
uusissa yksikoissa.
302-1 Energiankulutus or- Organisaation energiankulutuksen soveltamisalo-
ganisaation sisalla jen1ja 2 laskennat tehtiin yhteistyossa Cemasysin
kanssa. Laskennan perusvuosi on 2019.
Soveltamisala 1 (yritysautojen energiankulutus ja
polttoaineen kulutus kiinteistdissa): 3,610 MWh
(uusiutumaton energia) ja 630.5 MWh (uusiutuva
energia)
302-2 Energiankulutus or- Soveltamisala 2 (ulkoisesta ldhteesté kaytetty
ganisaation sisalla sahko):
4,541.1 MWh (uusiutumaton energia)
302-4 Energiankulutuksen Ei sovelleta tassa raportissa, koska tama on ensim-
vdahentaminen mainen raportti, perusvuosi 2019. Aiomme seurata
asiaa ensi vuoden kertomuksessa.
305-1 Suorat (soveltamisala Organisaation energiankulutuksen soveltamisalojen
1) kasvihuonekaasu- 1, 2 ja 3 laskennat tehtiin yhteistyossa Cemasysin
paastot kanssa. Laskennan perusvuosi on 2019.
Soveltamisala 1 (yritysautojen ja polttoaineen pol-
ton paastoét): 865.7 tCO2e
305-2 Epéasuorasti energi- Soveltamisala 2 (ulkoisesta lahteesta peraisin ole-

aan liittyvat (sovel-
tamisala 2) kasvihuo-
nekaasupaastot

van sahkoén aiheuttamat paastot): 231.8 tCO2e
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305-3 Muut epasuorat Taman vuoden raportin soveltamisala 3 -laskel-
(soveltamisala 3) miin sisdltyvat jatehuollon aiheuttamat paastot.
kasvihuonekaasu- Ensi vuoden kertomukseen sisallytetaan laskelmat
paastot kuljetuksen ja jakelun aiheuttamista paastoista,

jotka ovat osa toimintaamme ja aiheuttavat eniten
kielteisia ilmastovaikutuksia.
Soveltamisala 3: 440.2 tCO2e

305-4 Kasvihuonekaasu- Ei sovelleta tassa raportissa, koska tdma on en-
paastojen vahenta- simmainen raportti, perusvuosi 2019. Organisaatio
minen aikoo kasitella asiaa ensi vuoden kertomuksessaan.

308-1 Uudet toimittajat, Adapteon perustamispaivasta, 1.7.2019, alkaen
jotka tarkastettiin kaikki uudet toimittajat ovat allekirjoittaneet eetti-
ympaéristokriteerien set toimintaperiaatteemme.
avulla

Sosiaalinen

403-9 TyOperaiset vammat 38, 124 Vuonna 2019 tydskenneltyjen 647 584 tunnin ai-

kana kirjattujen ty6tapaturmien maara oli 16, joista
yksikaéan ei johtanut kuolemantapauksiin tai muihin
vakaviin vammoihin. Vammat koostuivat paaasiassa
vahaisistd vammoista, kuten puristuminen, kaatu-
minen ja viillot.

404-3 Saannollisia tulos-ja 38 Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Suomessa 100 %
urakehitysarvioita tyontekijoistamme on saanut tulos- ja urakehitys—
saavien tyontekijoi- arvioita. Saksan osuus on 44 prosenttia.
den prosenttiosuus

405-1 Hallintoelinten ja 38 Organisaation hallituksessa miesten osuus on 60
tyontekijéiden moni- prosenttia ja naisten 40 prosenttia. Paikallisissa
muotoisuus johtoryhmissa miehia on 70 % ja naisia 30 % ja joh-

toryhmissé (sis. GMT) on 72 % miehia ja 28 % naisia.
Muiden tydntekijaryhmien sukupuolijakaumaa kos-
kevat tiedot annetaan ilmoituksessa 102-8.

406-1 Syrjintatapaukset ja Ei syrjintatapauksia eika nain ollen oikeudenkayn-
toteutetut korjaavat teja.
toimet

4071 Toiminnot ja toimit- Flexator ostaa siirtokelpoisissa yksikoissa kaytetyt
tajat, joissa oikeus komponentit ja materiaalit pdaasiassa Ruotsista,
yhdistymiseen ja Suomesta, Virosta ja TSekista. Koska nama maat
ty6ehtosopimusneu- ovat EU:n jasenia, ensimmaisen tason toimittajien
votteluihin voi olla keskuudessa ihmisoikeusloukkausten riski on pieni.
vaarassa Meilla ei kuitenkaan ole kaytdssa jarjestelmaa, jon-

ka avulla voisimme tarkistaa osapuolten olosuhteet
alempana arvoketjussa talla hetkella.

412-2 Tyontekijoiden ihmis— Kaikille tyontekijoille, my6s johdolle ja hallitukselle,

oikeuskaytantoja tai
-menettelyja kasitte-
leva koulutus

on annettu eettisia toimintaperiaatteita kasittele-
vé koulutus. Osallistumisaste oli vahintadan 80-90
prosenttia.
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412-3 Merkittavat inves- Kaikki puitesopimusmallit sisaltavat ihmisoikeuksia
tointisopimukset ja koskevia lausekkeita liitteena olevien toimittajien
sopimukset, joihin eettisten toimintaperiaatteiden kautta. Nain ollen
siséltyy ihmisoikeus- kaikkiin uusiin sopimuksiin sisaltyy ihmisoikeuksia
lausekkeita tai joille koskevia lausekkeita. Meilla on kuitenkin joitakin
on tehty ihmisoike- sopimuksia, joita ei ole viela paivitetty uuteen
usseulonta malliin. Liiketoimintajarjestelmiemme analyysit ja

seuranta ovat kdynnissa sen varmistamiseksi, etta
kaikki sopimukset ovat ajan tasalla, mutta talla
hetkella tarkkaa lukua ei tunneta.

4141 Uudet toimittajat, Adapteon perustamispaivasta, 1.7.2019, alkaen
jotka tarkastettiin kaikki uudet toimittajat ovat allekirjoittaneet eetti-
sosiaalisin perustein set toimintaperiaatteemme.

416-2 Tuotteiden ja palve- Rikkomuksia ei ole raportoitu. Vikailmoitusjarjes—

lujen terveys- ja tur-
vallisuusvaikutuksiin
liitttyvien maaraysten
rikkomukset

telma ja huolto-organisaatio hallinnoivat jatkuvasti
kiinteistojen vikaraportointia.
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