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SRV

SRV on suomalainen rakennusalan kehittaja ja
uudistaja. Rakennamme kestavampaa ja
vastuullisempaa, taloudellista arvoa vaalivaa
sekad ympariston ja ihmisten hyvinvoinnin
huomioivaa kaupunkiymparistéa. Kutsumme
tata lahestymista elinkaariviisaudeksi.
Tuomme aidon innostuksen ja lasnaolon
mukanamme jokaiseen kohtaamiseen, ja
kuunteleminen on yksi tarkeimmista
tavoistamme toimia. Silla uskomme siihen, etta
vain keskustelun kautta maailma voi muuttua.

Olemme vuonna 1987 perustettu, Helsingin
porssissa listattu yhtié. Toimintamme
keskittyy kasvukeskuksiin Suomessa.
Liikevaihtomme vuonna 2025 oli 705,6
miljoonaa euroa. Noin 700 SRV:laisen lisaksi
tyollistimme noin 2 900 kumppanin verkoston.

SRV - Elamasi rakentaja

TIETOA TASTA RAPORTISTA

Tama on SRV:n vuosikertomus 2025, joka siséltaa
hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen,
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmaésta ja
palkitsemisraportin. SRV raportoi vuoden 2025
vuosikertomuksessa vastuullisuudestaan CSRD-
direktiivin ja ESRS-standardien mukaisesti..
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SRV lyhyesti

Tilauskanta 31.12.2025

72,3

miljoonaa euroa

Liikevaihto 2025

705,6

miljoonaa euroa

38

vuoden kokemus

Noin

700

tyontekijaa

Tyollistimme vuonna
2025 noin

2900

alihankkijaa

Tyontekijéitd SRV:n
tyomailla vuonna 2025
noin

20900

Tyomaita vuonna 2025
noin

70

Vuonna 2025 meilla
oli rakenteilla

S

74

2

A

&)

49 %

Sairaaloita
liikevaihdosta

17 %

Toimitiloja
liikevaihdosta

16 %

Kouluja ja oppilaitoksia
liikevaihdosta

Koteja liikkevaihdosta

6 %

Infrarakentamista
liikkevaihdosta

%

Korjausrakentamista
liikevaihdosta
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ESG kohokohdat 2025

Oman toiminnan paastointensiteetti
(scope 1ja 2) pienentynyt

94 % *

Epasuorien paastojen (scope 3)
paastdintensiteetti pienentynyt

O/ *%
9%
Rakennusjatteiden lajitteluaste

85 %

Taksonomianmukainen
lilkevaihto

68 %

*Vertailuvuoteen 2021 verrattuna
**Vertailuvuoteen 2023 verrattuna

Tapaturmataajuus

7,1 * %%

Henkildston nettosuositteluindeksi (eNPS)

28

Asiakkaiden nettosuositteluindeksi (NPS)

B2B 72ja B2C 36

***_TIF, Lost Time Incident Frequency Rate, SRV ja aliurakoitsijat

Aktiivisista toimittajistamme

100 %

suorittanut vastuullisuuskyselyn

96 %

henkiléstéstimme suorittanut
eettiset toimintatavat -koulutuksen

SDG’t ja sitoumukset
tunnusmerkein sopivaan kohtaan:

SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA
TASA-ARVO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

KESTAVAA 1 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTU

1 B RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

0

Y,

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
(Sustainable Development Goals (SDQ)):
5,7,8,9,11,12,13,15,16

Sitoumukset: YK:n SDG’t (United Nations
Sustainable Development Goals), ILO:n
(International Labour Organization)
kansainvalinen ihmisoikeuksien julistus.
Olemme sitoutuneet raportoimaan Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) -suositusten mukaisesti.

SRV raportoi vuoden 2025
vuosikertomuksessa vastuullisuudestaan
CSRD-direktiivin ja ESRS-standardien
mukaisesti. Kestavyysraportti alkaa
vuosikertomuksen s. 46.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2025 markkinatilanne jatkui edelleen
haastavana. Liikevaintomme sailyi kuitenkin
vakaana, operatiivinen liikevoitto oli odotustemme
mukainen ja varmistimme strategiamme mukaisen
kasvun rahoituksen. Kasvatimme
markkinaosuuttamme ja olemme nousseet Suomen
suurimmaksi toimitilarakentajaksi.

Vuoden taloudelliset luvut jaivat markkinatilanteen vuoksi
tavoitteistamme. Liikevaihtomme sailyi vakaana ja oli 705,6
miljoonaa euroa. Operatiivinen liikevoitto oli odotustemme
mukainen, 6,8 miljoonaa euroa. Tilauskanta oli 772,3
miljoonaa euroa, jota SRV Infra Oy:n myynti laski noin 60
miljoonaa euroa. Tilauskannan ndkyma on kuitenkin
positiivinen, silla voitettuja, viela tilauskantaan
kirjaamattomia hankkeita oli vuoden lopussa 1,3 miljardin
arvosta.

Paivitimme marraskuussa pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteemme. Viime vuodet lahes kokonaan puuttunut
kuluttaja- ja sijoittajakysynta hidasti strategiamme
toteuttamista. Tavoitteet sailyivat sisallollisesti samoina,
mutta ne pyritddn saavuttamaan aiemmin tavoitellun
vuoden 2027 sijaan markkinatilanteesta riippuen aikavalilla
2029-2030. Strategiassamme keskitymme edelleen
vahvistamaan johtavaa asemaamme yhteistoiminnallisessa
ja muussa urakoinnissa ja kasvattamaan omakehitteisten ja
-perusteisten hankkeiden seka asuntorakentamisen
osuutta liilketoiminnassamme.

Vahvaa etenemista monella saralla

Vuoden aikana toimintamme kehittyi monella osa-alueella
hyvaan suuntaan. Loppuvuodesta sovimme LUMI Al
Factory -datakeskuksen rakentamisesta Kajaaniin, mika on
meille tirkead avaus kasvavassa segmentissa. Myos julkisen
sektorin yhteistoiminnallisessa urakoinnissa jatkoimme
vahvaa tekemistdmme. Syyskuussa SRV valittiin TAYSin

uudistamisohjelman loppuvaiheen rakennushankkeeseen,
josta SRV:n osuus on toteutuessaan noin 600 miljoonaa
euroa. Hankkeen kehitysvaihe on kaynnissa, eika sité ole
kirjattu viela tilauskantaamme. On kuitenkin hienoa, etta
padasemme jalleen toteuttamaan yhté tarkeaa
sairaalahanketta Suomessa ja hyédyntamaan useissa
aiemmissa sairaalahankkeissa kerryttamaamme
erityisosaamista. Olemme myo6s kasvattaneet toimitilojen
elinkaarihankkeiden osuutta. Talla hetkelld kdynnissa olevia
elinkaarihankkeita, joissa vastaamme hankkeen
suunnittelusta, rakentamisesta ja kiinteiston yllapidosta 20
vuoden ajan elinkaarivastuulla, ovat Suutarilan
monitoimitalo Helsingissa seka Sivistyksen talo Lyyra ja
Nissnikutalo Kirkkonummella. Asuntorakentamisen puolella
otimme askeleen kohti strategiamme mukaista tavoitetta
kasvattaa omaperusteisen asuntorakentamisen osuutta
portfoliossamme, kun kaynnistimme helmikuussa Asunto
Oy Espoon Niittykummun Neuvokkaan ja joulukuussa
Asunto Oy Luhtavehkan rakentamisen.

Projektiemme hyva hallinta-aste nakyi myos viime
vuonna muun muassa tyoturvallisuudessa ja
asiakastyytyvaisyydessa. Asiakastyytyvaisyytemme on
pysynyt erinomaisena ja NPS (B2B) oli vuoden lopussa 72.
Myés tapaturmataajuuden pitkan aikavalin trendi on
jatkanut myonteista kehitysta, mika on seurausta erityisesti
turvallisuuskulttuurin johdonmukaisesta vahvistamisesta.
Omat ja alihankkijoiden tyontekijat kattava
tapaturmataajuus oli 7,1. SRV:n elinkaariviisaiden tydmaiden
seurauksena yhtion oman toiminnan paastot (scope 1ja 2
paastointensiteetti) ovat laskeneet merkittavasti, yli 90
prosenttia vuodesta 2021. Suurimmat tekijat paastdjen
vahenemisessa ovat muun muassa uusiutuvan tai
ydinvoimalla tuotetun sahkoén kaytté seka biopohjaisen
IAmmon, hukkalammon ja [Ampdépumppujen
hyddyntaminen. Myos henkildstomme tyotyytyvaisyys sailyi
hyvana ja eNPS (Employee Net Promoter Score) oli 28.
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Strategisen kannattavan kasvun
osaaminen kunnossa ja rahoitus
varmistettu
Tavoittelemme strategista kannattavaa kasvua omaan
hankekehitykseen perustuvassa omakehitteisessa ja
omaperusteisessa rakentamisessa, eli sijoittajille
kehitettavissa asunto- ja toimitilahankkeissa seka
omistusasuntohankkeissa, joissa marginaalit ovat
urakkatuotantoa korkeammat. Portfolion hallittu muutos
edellyttad vahvaa panostusta hankekehitysosaamiseen,
mista osoituksena ovat muun muassa Oulun elamysareena
-kilpailun voitto yhdessa kumppaniemme kanssa seka
lukuisat pienemmat hyvin edenneet kehityshankkeemme.
Omaan hankekehitykseen perustuva kasvu vaatii myos
vahvaa rahoituskapasiteettia. Varmistimme kahdella
toimenpiteella, etta taseemme ja rahoitusasemamme ovat
riittavat strategisen kasvun rahoittamiseksi myos vanhojen
hybridien pois maksun jalkeen: saimme vuoden lopussa
paatdkseen SRV Infra Oy:n myynnin ja aiemmin joulukuussa
toteutimme uuden vihrean hybridilainan liikkeellelaskun.

Markkina tarjoaa kannattavan kasvun
mahdollisuuksia

Markkinatilanteen osalta on voimistuvia merkkeja, jotka
kertovat, ettd pahin on takanapain. Kiinteistétransaktioiden
volyymi on kasvanut tuntuvasti ja ensimmaisia
kiinteistérahastoja on avattu. Sijoittajien kiinnostus
vahvistuu seka toimitila- ettd asuntohankkeita kohtaan ja
ndemme markkinan vilkastuvan vuoden 2026 aikana
selvasti. Omistusasuntomarkkinassa kuluttajien aktiivisuus
on kasvussa, vaikka lyhyella aikavalilla emme nde isompaa
kdannetta. Suurimpien kaupunkien vaesténkasvu jatkuu ja
tukee kysynnan palautumista seka asunto- etta
palvelurakentamisessa.

Tana vuonna erityisesti vilkastuva
datakeskusmarkkina tarjoaa meille kasvun mahdollisuuksia
ja neuvottelemme useista kiinnostavista projekteista.
LUMIn tapaan voimme tuoda hankkeisiin vahvan
osaamisemme teknisesti vaativien tilojen toteuttamisesta.
Taloudellinen kehityksemme tulee vahvistumaan
loppuvuoden aikana merkittavasti, kun kehitysvaiheessa
olevat suuremmat urakkahankkeet sekd oman
hankekehityksen hankkeet kdynnistyvat ennakoidusti.

Kiitan kaikkia asiakkaitamme ja sidosryhmiamme seka
etenkin henkildstédmme hyvéasta yhteistydsta vuonna
2025!

Saku Sipola

toimitusjohtaja

SRV Infra Oy:n
myynti ja uusi
hybridilaina
varmistavat
strategian mukaisen
kasvun rahoituksen



Strategia: Kestavasti kannattava
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Strategia % 7™ H
Vot el Kestavasti kannattava
W Kasvava omistaja-arvo W Erinomainen asiakas- ja tyontekijakokemus M llmastonmuutoksen hillitseminen Julkistimme pa“"tetyt pltkan
aikavilin taloudelliset tavoitteet

marraskuussa 2025. Tavoitteet

MeidiRk sailyivat sisillollisesti samoina
elaan Kanssa on =

kiva tehda taita e kuin marraskuussa 2023

% tavoitteet julkaistut pitkan aikavélin
MeidarTihattitaito (@ HE_] ﬁﬂ g taloudelliset tavoitteet, mutta ne

tuottaa tuloksia GhEnen pyritdan saavuttamaan

liikevoitto

Vahvistamme Kasvatamme Kasvatamme vihintin markkinatilanteesta riippuen

Meidan innostunut asemaamme omakehitteisia toimitila- ja omaperusteisia 50 milj. eur aikavalilla 2029-2030.
ote kantaa pitkille yhteistoiminnallisessa ja asuntohankkeita asuntohankkeita

muussa urakoinnissa

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin taloudellista
kehitysta kuvaavat tunnusluvut
ja laskentakaavat

Markkinaolosuhteiden ja riskienhallinnan kannalta optimoitu portfolio

Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Liikevaihto
> 900 milj. eur

Tietoa sijoittajille
Strategiamme siilyi ennallaan.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Elinkaariviisas rakentaminen Lue lisda strategiastamme

Palkitsemisraportti Arvoa tuottava asiakastyd | Tehokkuus ja digitalisaatio | Yrityskulttuuri ja osaaminen WWW.SI‘V.ﬁ/ Strategia

Rakennamme elinkaariviisaasti sidosryhmidmme kuunnellen

Vuosikertomus 2025
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Vuoden 2025 kohokohdat

Torihotellin loppuun
rakentaminen ja uusi
areenahanke Oulussa
Heindkuussa allekirjoitimme
kiinteistosijoitusyhtio Balder
Finlandin kanssa sopimuksen
Oulun keskustaan toteutettavan
Torihotellin kaupasta ja

loppuun rakentamisesta.
Sopimukset allekirjoitettiin
syyskuussa, jonka jalkeen
paasimme aloittamaan hotellin
viimeistelyty6t hotellin
operaattorille Scandicille ja
omistajalle Balderille.

Torihotelli valmistuu kesalla 2026.

Oulun kaupunki valitsi lokakuussa
SRV:n ja Trevianin muodostaman
Raksila 2.0 -yritysryhmittyman
Oulun elamysareena ja ymparisto
-hankkeen toteuttajaksi. Hanke
kaynnistyy kaksi vuotta kestavalla
kehitys- ja
asemakaavoitusvaiheella.
Toteutuessaan elamysareenan
rakentamisen on tavoitteena

kaynnistya vuonna 2028 ja
valmistua vuonna 2030. Hanke
kirjautuisi SRV:n tilauskantaan
vuodesta 2028 lahtien asteittain
ja vaiheittain. SRV:n
rakennusurakan osuus olisi
arviolta yli 100 miljoonaa euroa.

Tampereen
yliopistollisen sairaalan
uudistamisohjelman
loppuvaiheen
rakennushanke

SRV valittiin syyskuussa
Tampereen yliopistollisen
sairaalan (TAYS)
uudistamisohjelman loppuvaiheen
rakennushankkeen
projektijohtourakoitsijaksi. SRV ja
Pirkanmaan hyvinvointialue
allekirjoittivat marraskuussa
hankkeen kehitysvaiheen
sopimuksen.
Yhteistoiminnallisena
projektinjohtourakkana
rakennettavan hankkeen arvo
SRV:lle on toteutuessaan

yhteensa noin 600 miljoonaa
euroa. Lisaksi allekirjoitimme
alkuvuodesta sopimuksen TAYSin
lasten- ja nuorisopsykiatrian
uudisrakennuksesta.

Elinkaarihankkeena
rakennettava Nissnikun
monitoimijatalo
Rakennamme puurakenteisen
Nissnikun monitoimijatalon
Kirkkonummelle
elinkaarihankkeena, jossa
vastaamme hankkeen
suunnittelusta, rakentamisesta ja
kiinteiston yllapidosta 20 vuoden
ajan elinkaarivastuulla.
Rakennusty6t kaynnistyivat
kesélla ja kohde valmistuu vuoden
2027 lopulla. Monitoimijataloon
tulee luonnon monimuotoisuutta
tukeva piha-alue ja kohteessa
kaytetaan vastuullisia
energiaratkaisuja kuten
maalampda ja aurinkosahkoa.

-
4
:
s

LUMI Al Factory -
datakeskus Kajaaniin
LUMI Al Factory -datakeskuksen
rakennushanke kaynnistyi
syyskuussa 2025 kehitysvaiheella
ja joulukuussa allekirjoitimme
CSC-Tieteen tietotekniikan
keskus Oy:n kanssa sopimuksen

datakeskuksen toteutusvaiheesta.

Yhteistoiminnallisena
projektinjohtourakkana
rakennettavan hankkeen
tavoitebudjetti SRV:lle on noin 54
miljoonaa euroa. Uuden
datakeskuksen toiminnan
arvioidaan kaynnistyvan kevaalla
2027.

Tuplavoitto
Rakennusteollisuus RT:n
tyoturvallisuus-

kilpailussa
Saavutimme maaliskuussa

tuplavoiton Rakennusteollisuus
RT:n Uudenmaan Turvallisesti
2000-luvulla -
tyoturvallisuuskilpailussa isojen
talonrakennusyritysten sarjassa.
Aluehallintoviraston tekemien TR-

mittausten yhteenlaskettu tulos
SRV:n tyémailta oli Uudenmaan
paras. Myos tydomaakohtaisessa
sarjassa Rajamaen kampuksen
tydmaa Nurmijarvella menestyi
parhaiten Uudenmaan TR-
mittauksissa.

Kerto LVL-tehdas Metsa
Woodille valmistui

Metsa Woodille rakennettu Kerto
LVL-tehdas valmistui syyskuussa
Ainekoskella.
Yhteistoiminnallisena
projektinjohtourakkana
toteutetun hankkeen laajuus oli
mittavat 50 000 brm?2.
Hankkeessa saavutettiin
poikkeuksellinen
asiakastyytyvaisyys ja
rakennusvaiheen NPS oli 100.
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Toimistopilvenpiirtija
Horisontti valmistui
Suomen ensimmaisen
toimistopilvenpiirtajan Horisontin
rakennustyét saatiin paatékseen
aikataulussaan huhtikuussa ja
rakennus luovutettiin
omistajalleen
kiinteistosijoitusyhtié Niamille.
SRV muutti toukokuussa oman
paakonttorinsa uusiin tiloihin
Horisontin kuuteen kerrokseen.
Toimistopilvenpiirtajan tiloista oli
vuoden lopussa vuokrattu yli
puolet. Muita Horisontin
vuokralaisia ovat kotimainen
talotekniikka-alan yritys Amplit,
liikematka- ja tapahtumatoimisto
Amex GBT ja jaateldyhtio
Magnum ICC Finland Oy. Lisaksi
tornitalon 24. kerroksessa toimii
BisouBisou Brasserie & Bar ja 25.
kerroksessa neuvottelu- ja
tapahtumakeskus Horisontin
Huippu.

Vahvistimme
rahoitusasemaamme
uudella
maksuvalmiusluotolia,
infran myynnilla ja
hybridilainalla

Kesdkuussa sovimme
paarahoittajapankkiemme kanssa
uudesta 40 miljoonan euron
suuruisesta vakuudettomasta,
vastuullisuustavoitteisiin sidotusta
maksuvalmiusluotosta, joka
vahvistaa likviditeettiamme
seuraavat kolme vuotta.

Lokakuussa ilmoitimme
myyvamme SRV Infra Oy:n koko
osakekannan Kreate Oy:lle 30
miljoonan euron yritysarvolla (EV)
ja kauppa saatiin paatokseen
vuoden loppuun mennessa.
Kaupasta kirjattiin yli 20 miljoonan
euron myyntivoitto, mika
vahvistaa SRV:n tasetta ja
maksuvalmiutta ja vauhdittaa
strategiaa, jossa yhtio keskittyy
omakehitteisen ja -perusteisen
asunto- ja toimitilarakentamisen
kasvattamiseen seka
talonrakennuksen urakoinnin
vahvistamiseen.

Joulukuussa laskimme liikkeelle
22,5 miljoonan euron vihrean
hybridilainan, mika edelleen
vahvistaa rahoitusasemaamme.
Hybridilainan liikkeeseenlaskusta
saatavia nettovaroja vastaava
maara kaytetaan hyvaksyttyjen
hankkeiden rahoittamiseen tai

uudelleenrahoittamiseen SRV:n
vihreiden joukkovelkakirjalainojen
viitekehyksen (Green Bond
Framework) mukaisesti.

Uudet arvot

Kevaalla muotoilimme laajojen
sisaisten keskustelujen jalkeen
uudelleen arvomme: Meidan
kanssa on kiva tehda toita, Meidan
ammattitaito tuottaa tuloksia ja
Meidan innostunut ote kantaa
pitkalle. Arvomme elavat vahvasti
koko henkilostossamme ja
tukevat tyétamme niin
henkiléstén hyvinvoinnin kuin
hyvan asiakaspalvelun ja
tuloksen tekemisen eteen.

Laskimme yritystason
luontojalanjilkemme
Syyskuussa kerroimme, etta
olemme ensimmaisena
rakennusliikkeend Suomessa
laskeneet yritystason
luontojalanjalkemme osana
tutkimushanketta, jossa yhdessa
Jyvaskylan yliopiston seka
Espoon ja Tampereen kaupunkien
kanssa kehitimme rakentamisen
ja kaupunkisuunnittelun
luontojalanjaljen ja -kadenjaljen
laskentaa.
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Kaynnistimme kaksi
omistusasuntokohdetta
Helmikuussa kaynnistimme
omistusasuntokohteen
ensimmaista kertaa vuoden 2022
jalkeen, kun aloitimme Asunto Oy
Espoon Niittykummun
Neuvokkaan rakentamisen ja
myynnin. Joulukuussa
kaynnistimme toisen
omistusasuntokohteen Asunto Oy
Espoon Luhtavehkan
rakentamisen ja myynnin
Niittykummussa.
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Hallituksen toimintakertomus

Toimintaymparisto ja arvoketjun kuvaus

Markkinat

Markkinatilanne sailyy viela toistaiseksi haastavana
yksityisten hankkeiden osalta, mutta SRV odottaa
markkinan kaantyvan kasvuun vuoden 2026 aikana
ja kasvun vauhdittuvan vuonna 2027. Yhtiolle
keskeisten kaupunkiseutujen asukasmaara kasvaa,
mika luo pohjaa kysynnan vahvistumiselle eri
segmenteissa pidemmalla aikavalilla.
Datakeskushankkeita on liikkkeella useita ja
realisoituessaan ne voivat muodostaa merkittavia
mahdollisuuksia rakennusyhtidille.

Korkojen lasku ja inflaation rauhoittuminen tukivat
taloutta
Euroalueen talouskasvu sailyi maltillisena vuonna 2025.

Inflaatio hidastui ja oli keskimaarin 2,1 %, ja EKP:n ennusteen
mukaan se laskee 1,9 %:iin vuonna 2026. Euroopan
keskuspankki jatkoi koronlaskuja alkuvuonna, ja
markkinakorkojen kannalta keskeinen ohjauskorko oli
vuoden lopussa 2,15 %. (Suomen Pankki, Euro ja talous)
Suomen bruttokansantuotteen kasvu jai arviolta 0,2
%:iin vuonna 2025. Taloutta tukivat korkojen lasku ja
inflaation rauhoittuminen, mutta epavarmuus seka heikko
investointivauhti hidastivat kehitysta. Reaaliansioiden
kasvusta huolimatta yksityinen kulutus polki paikallaan ja
tyottdmyys nousi arviolta 9,7 %:iin vuonna 2025.
Tyottdmyyden nousua selittda tydvoiman tarjonnan kasvu
heikossa suhdanteessa. Investoinnit pysyivat matalalla
tasolla, erityisesti asuntorakentamisessa. Viennin kasvu
kiihtyi vuonna 2025, ja globaalin teollisuustuotannon
elpyminen tukee vientid myos tulevina vuosina. Suomen
julkisen talouden velkaantuminen jatkui sopeutustoimista
huolimatta, mutta alijadma suhteessa BKT:hen supistui

hieman 3,7 %:iin. Suomen talousndkymia varjostaa
kansainvaliseen politiikkaan ja kauppaan liittyvat
epavarmuudet. (Suomen Pankki, Euro ja talous)

Rakentamisen volyymi kdintynyt loivaan kasvuun
Kuluttajien luottamus pysyi heikkona vuonna 2025.

Joulukuussa luottamusindikaattorin saldoluku oli -7,3, kun
pitkan ajan keskiarvo on -2,8. Arvio oman talouden
nykytilasta parani vuoden aikana. Ajankohtaa pidettiin
edelleen epdotollisena kestotavaroiden hankinnalle ja
lainanotolle. (Tilastokeskus)

Rakennusteollisuus RT:n arvion mukaan rakentamisen
volyymi kadantyi vuonna 2025 loivaan kasvuun pitkan
laskukauden jalkeen. Asuntojen uudistuotannon volyymin
supistuminen taittui mutta pysyi edelleen historiallisen
matalalla tasolla, ja asuntoaloitusten méaara jai alle 18 000
asuntoon. Syyna ovat heikko kysynta, korkea valmiiden
asuntojen varasto seka rahoitusmarkkinoiden varovaisuus.
Vapaarahoitteisten hankkeiden kaynnistyminen edellyttada
selkedd luottamuksen paranemista ja korkotason laskun
jatkumista. Vuodelle 2026 ennustetaan noin 20 000
aloitusta, mikali markkinatilanne kohenee ja
sijoittajakysynta elpyy. (Rakennusteollisuus)

Puolustukseen ja huoltovarmuuteen investoidaan
tulevaisuudessakin
Toimitilarakentaminen supistui vuonna 2025 ja ndkymat

ovat edelleen vaisut, silla yritysten investointihalukkuus on
heikko ja monet hankkeet ovat lykkaantyneet. Julkisessa
rakentamisessa meneillaan on ollut useita suuria hankkeita,
ja puolustukseen seka huoltovarmuuteen liittyvat
investoinnit pysyvat korkealla myds lahivuosina.
Teollisuusrakentamisen nakymat ovat parantuneet ja
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puhtaan siirtyman investointien, kuten datakeskuksien ja
vetyhankkeiden, odotetaan etenevan. Hankeaihioita on
paljon, mutta riskina on yha hankkeiden lykkaantyminen
epavarmuuden myo6ta. (Rakennusteollisuus)

Kiinteistdmarkkinoilla nadhtiin ammattimaisten
sijoittajien aktiivisuuden merkittavaa elpymista vuonna
2025. Vuoden kiinteistokauppavolyymi lahes tuplaantui
edellisen vuoden pohjalukemista ja nousi 4,4 miljardiin
euroon. Julkiset rakennukset, asunnot ja liiketilat olivat
vaihdetuimmat kiinteistotyypit. Aktiviteetin kasvu oli pitkalti
ulkomaisten sijoittajien vetamaa, ja niiden osuus
kauppavolyymista oli 60 %. Tuottovaatimukset
tasaantuivat ja rahoituksen saatavuus parani, mika luo
pohjaa markkinoiden asteittaiselle normalisoitumiselle.
(KT

Datakeskushankkeet merkittava mahdollisuus
SRV:n ndkemys markkinatilanteesta ja sen

vaikutuksesta yhtion toimintaan on, etta yksityisten
hankkeiden markkinatilanne sailyy viela toistaiseksi
haastavana. Yhti6 odottaa yksityisten hankkeiden
markkinan kaantyvan kasvuun vuoden 2026 aikana ja
kasvun vauhdittuvan vuonna 2027. SRV:lle keskeisten
kaupunkiseutujen asukasmaara kasvaa, mika luo pohjaa
kysynnan vahvistumiselle eri segmenteissa pidemmalla
aikavalilla. Korkotaso on vakiintunut, kuluttajien ostovoima
vahvistunut ja BKT:n odotetaan kdantyvan kasvuun.
Kiinteistdsijoittajien transaktiovolyymit ovat kasvussa ja
tuottovaateet vakiintuneet tai kdantymassa hieman
laskuun. Asuntomarkkinassa positiivista kehitysta
uudishankkeiden osalta hidastaa edelleen jatkuva
ylitarjonta, jonka kuitenkin odotetaan sulavan seuraavien
yhden tai kahden vuoden aikana matalien aloitusmaarien ja
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jatkuvan vaestdonkasvun myoéta. Vanhojen asuntojen
kauppamaarat ovat nousemaan pain ja kysynta alkaa
ennen pitkaa kohdistua myds uudishankkeisiin.
Omakehitteisten toimitilahankkeiden osalta vuokralais- ja
sijoittajakysynnan odotetaan vahvistuvan talouskasvun
vauhdittuessa. Datakeskushankkeita on liikkeella useita ja
realisoituessaan ne voivat muodostaa merkittavia
mahdollisuuksia rakennusyhtioille. Julkinen sektori jatkaa
investoimista ja merkittava maara hankkeita tullaan
edelleen kilpailuttamaan lahivuosien aikana. Geopoliittinen
epavarmuus, Suomen talouden heikko kehitys seka julkisen
talouden velkaantuneisuus kuitenkin muodostavat
rakentamisen markkinakehitykselle riskeja, jotka voivat
hidastaa markkinan elpymista ennakoidusta.

Arvon tuottaminen

SRV:n likketoiminnalla on merkittavia ja
pitkakestoisia vaikutuksia ympardivaan
yhteiskuntaan ja rakennetun ympariston kayttajiin.
Suurimmat vaikutukset syntyvat SRV:n
rakentamista rakennuksista. Kestava ja
elinkaariviisas suunnittelu seka toteutus ovat
avainasemassa ilmastonmuutoksen hillinnassa ja
siihen sopeutumisessa.

SRV tuottaa arvoa ja palvelee asiakkaitaan
kokonaisvaltaisesti muun muassa rakennuspaikan
valinnassa, hankkeiden kehittamisessa, maankayton
hallinnassa, tilantarpeen maarittamisessa, hankkeen
budjetoinnissa ja rahoituksen hankinnassa.

Johtamisjarjestelma ja arvonluontimalli
SRV:n johtamisjarjestelma pitaa sisallaan yhtion
toimintatavat, jotka tukevat SRV:n tavoitetta olla haluttu
yhteistyokumppani, jonka kanssa voi toteuttaa
elinkaariviisaita ja liiketoiminnalle seka laajemmin
yhteiskunnalle arvoa tuottavia hankkeita.
Johtamisjarjestelman keskit¢ssa on SRV:n
arvonluontimalli, joka kuvaa arvoketjun keskeiset toimijat ja
SRV:n roolin arvoketjussa. Malli perustuu laajaan

sidosryhmavuoropuheluun, johon on osallistettu asiakkaita,
tilaajia, sijoittajia, rahoittajia, paattajia ja vaikuttajia.
Arvonluontimalli huomioi kaikki padomalajit -
sosiaalisen, taloudellisen, inhimillisen ja aineettoman seka
luonnon padoman - ja esittda panokset, tuotokset ja
vaikutukset, jotka kohdistuvat laajasti eri sidosryhmiin.
SRV:n tapaa luoda arvoa sidosryhmilleen kuvaa myds
yhtién asiakaslupaus "Kuuntelemalla rakennamme
viisaasti” seka sen mukainen toiminta. Asiakaslupauksen
mukaista toimintaa koulutetaan jatkuvasti sisaisesti seka
mitataan saannollisesti asiakastyytyvaisyystutkimuksilla.

SRV:n pdaoma

Paaoman hallinta on olennainen osa hankkeiden
arvonmuodostusta. PAdomalajeista SRV:lla korostuvat
sosiaalinen, taloudellinen, inhimillinen ja aineeton seka
luonto.

Sosiaalisen pddoman avainalueet ovat henkilésto,
sidosryhmasuhteet kaupunkeihin, sijoittajiin ja
lahiymparistd6on, tydnantajakuva, kumppanuudet ja SRV:n
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct).

Taloudellinen padoma koostuu omasta ja vieraasta
rahoituksesta sekéd omistuksista.

Inhimillisen padoman osalta tarkeita ovat erityisesti
asiakkaaseen liittyva osaaminen, vuorovaikutus,
suunnittelu- ja kaavoitusosaaminen, toimittajapoolin
hallinta ja johtamisosaaminen. Aineettomassa padomassa
korostuvat johtamisjarjestelma, harmaan talouden
torjuntaan seka viranomaisyhteistyon ja tyéturvallisuuden
edistamiseen kaytettava tietojarjestelma verkostorekisteri,
referenssit, brandi, yrityskulttuuri, konseptit seka
toimintamallit.

SRV hyoédyntéa luonnon paddomia muun muassa
maankayton ja luonnosta saatavien raaka-aineiden kautta.

SRV:n vaikutukset
SRV:n toiminta luo kestavia elinymparistéja ja hankkeita,

jotka sopeutuvat muutoksiin, kestavat aikaa seka ovat
terveellisia, turvallisia ja arvoaan sailyttavia.
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Turvallinen tydymparistdé on SRV:n toiminnan edellytys
ja SRV tekee yhteisty6ta arvoketjun kaikkien osapuolten
kanssa tyoturvallisuuskulttuurin edistamiseksi.

SRV tarjoaa yhteistydkumppaneilleen pitkaaikaista
kumppanuutta ja toimii heidan kanssaan SRV:n arvojen ja
Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) mukaisesti.

SRV:n strategia, jonka ytimessa on elinkaariviisas
rakentaminen, vahvistaa liiketoiminnan roolia
ilmastonmuutoksen hillinndssé ja sopeutumisessa. SRV on
sitoutunut vahentamaan toimintansa suoria paastoéja ja
arvoketjun epasuoria paastoja.

Kuuntelemalla
rakennamme viisaasti
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Arvonluontimalli

PAAOMAT

Sosiaalinen pddoma

« Sitoutunut ja ammattitaitoinen
henkildstd n. 700 henkilda
3112.2025

« Sidosryhmasuhteet
ja kumppanuudet

« Tyobnantajakuva

Taloudellinen ja

valmistettu padoma

« Oma ja vieras padgoma

« Tonttivarannot ja muut
omistukset

gq‘ psiakkaat

Pyrkimyksemme
Rakennamme elinkaari-
viisasta ymparistoa
asiakkaitamme ja muita
sidosryhmia kuunnellen

yhteiskuma

Inhimillinen ja
aineeton paaoma

TUOTOKSET

« SRV:n brandi ja yrityskulttuuri [/ I

« SRV:n arvot

« Toimintatavat ja —periaatteet

« Asiakkaat

Luonnon padoma
« Energia
+ Rakennusmateriaalit

e

Sairaalat
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Korttelit

Palvelut

Raaka-aineiden valmistajat

» Varmistavat korkealaatuisten materiaalien
tasaisen tarjonnan ja toimittavat niita
rakennusprojekteihin

ARVOKETJU

Toimittajia ja
alihankkijoita n. 2 900,
Yhteisty6kumppanit

VAIKUTUKSET

Asiakkaalle:

« Elinkaariviisaat konseptit

« Asumisen palvelut

« Laadukkaat tuotteet ja palvelut
« Energia- ja elinkaaripalvelut

Toimittajille ja

kumppaneille:

« Pitkaaikaiset kumppanuudet,
eettinen liiketoiminta

« Vastuulliset hankintamenettelyt

Ymparistolle:

« limastonmuutoksen hillinta ja
sopeutuminen

« Luonnon monimuotoisuuden
tukeminen

« Kiertotalouden ratkaisut

« Rakennusmateriaalien kayttd

« Paastot, jatteet, melu, poly ja tarina

- SRV
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Henkiléstélle:

« Turvallinen tydymparist®
ja tyoterveyspalvelut

» Osaamisen kehittdminen

« Yhteisollisyys, hyvinvoiva
henkilostd

« Tasa-arvo ja tyoperaisen
hyvéksikaytdén estadminen

« Inklusiivisuus toiminnassa

« Tyollistdminen

Yhteiskunnalle:
« Kestava ja viihtyisa rakennettu
ymparistod
» Harmaan talouden
ja talousrikollisuuden torjunta
« Tyollistdminen
« Verojalanjalki

Sijoittajille:
« ESG-vaatimusten tayttaminen

« Vastuullinen rahoitus
« Osingot ja arvonnousu

Asiakkaat

SRV

22
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Sidosryhmayhteistyo

Odotukset SRV:ta kohtaan

« Korkealaatuiset, energiatehokkaat ja kestévat rakennukset
ja palvelut, jotka vastaavat asiakkaan tarpeeseen

Eettisesti kestavat toimintamallit ja materiaalit

Hyva brandi ja maine
Erinomainen asiakaskokemus, yhteistyd seka ammattitaito

Taloudellinen suorituskyky ja vakaus

Turvallinen ja terveellinen tydymparistod
Mahdollisuus henkilokohtaiseen kehittymiseen tydssa

Hyva tyéilmapiiri
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallistaminen

Vakavarainen ja varma tydpaikka

SRV:n osakkeen arvon nostaminen
Selkeasti viestitty sijoittajatarina
Maineen ja brandin suojeleminen ja rakentaminen

Ajantasaisen ja luotettavan tiedon valittdminen yhtién
taloudellisesta ja ei-taloudellisesta suorituskyvysta
ESG-aiheiden kehittdminen

Rakennetun ympariston kehittaminen vastuullisesti,
ilmastonmuutoksen torjuminen ja siihen sopeutuminen
seka biodiversiteetin huomioiminen

Lainsdadannon ja etiikan noudattaminen liiketoiminnassa seka
toiminnanharjoittajana vaikuttaminen lainsdadannon kehitykseen

Avoin kommunikointi toiminnasta ja hyvien kaytantéjen
jakaminen alalle
Tyollistaminen, harjoittelijapaikat ja uusien ammattilaisten

kasvattaminen rakennusalalla

Luotettava ja vakaa kumppani

Hyva maine

Turvallinen ja terveellinen tydymparistod
Kiinnostavat hankkeet

Taloudellinen suorituskyky ja vakaus

Aktiivinen, avoin ja nopea yhteistyd
Luotettavan ja kokonaisvaltaisen tilannekuvan
antaminen yhtiosta

Osallistuminen yleiseen alan keskusteluun

Sidosryhmien
odotukset SRV:lle
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SRV:n toimenpiteet 2025

SRV rakentaa elinkaariviisaasti kestavia rakennuksia seké tuottaa
elinkaaren ajalle palveluita

Asiakaslupauksemme mukaisesti kuuntelemme jatkuvasti asiakkaitamme
ja asiakaskokemuksemme on korkealla tasolla (NPS B2B 72, 2025)
ESG-pohjaisen vastuullisuusohjelman noudattaminen

Tyoturvallisuustaso yrityksessa hyvalla tasolla (tapaturmataajuus LTIF 7,1, 2025)
Koko henkildstd suoritti SRV:n Toimintaperiaatteita (Code of Conduct)
koskevan verkkokurssin.

Henkildstén osaamisen varmistaminen

Positiivinen tyéilmapiiri (eNPS 28, 2025)

Henkilostoedustus SRV:Ia kaikilla henkilostoryhmilla

Elinkaariviisaan rakentamisen jatkuva parantaminen ja sen vaikuttavuudesta
raportointi

Jatkuva kommunikointi ja sdanndllinen IR-viestinta

Varsinainen yhtidkokous

EU:n kestavyysraportointistandardien mukainen raportointi ja
kaksoisolennaisuusanalyysi

Kestava, elinkaariviisas rakentaminen

Sitoutuminen Science Based Target aloitteeseen
Taksonomianmukaisen likevaihdon kasvattaminen

Lainsdadannon noudattaminen ja avoin raportointi

Tiivis yhteisty® ja edunvalvonta toimialajarjestéjen kanssa

seka sidosryhmayhteistyd

Aktiivinen tiedottaminen lahiympéristolle rakennusprojekteista
Tydllistimme vuonna 2025 omaa henkiléstda n. 700 ja aliurakoitsijoita
n. 2 900 yritysta

Tunnemme toimittajamme ja edellytdmme hyvaksyttya vastuullisuuskyselya
seké vastuullisuusohjelmaan sitoutumista

Yhteistydkumppaneiden tyéntekijdiden turvallisuustietoisuuden kehittaminen
Monipuolinen hankeportfolio ja huolellinen riskienhallinta

Jatkuva kommunikaatio yhtiésté osavuosikatsauksilla, sijoittajauutisilla
seké porssi- ja lehdistotiedotteilla

Mediatapaamiset

Elinkaariviisaan ja vastuullisen rakentamisen esille tuominen viestinnassa

* Sisaltaa viranomaiset ja paattajat
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Sidosryhmayhteistyo6

SRV:n liikketoiminnalla on merkittavia
yhteiskunnallisia vaikutuksia. Yhtio pitaa
sidosryhmiensa kanssa tehtavaa yhteistyota ja
avointa vuoropuhelua keskeisena osana
strategiansa, vastuullisuutensa ja liiketoimintansa
kehittamisessa. Tarkeimmat SRV:n sidosryhmat
ovat asiakkaat, henkildstd, osakkeenomistajat ja
sijoittajat, yhteiskunnan eri toimijat,
yhteistydkumppanit ja media.

Sidosryhmayhteistyon jatkuva kehittaminen ja
vuorovaikutus ovat yhtiéon menestyksen kulmakivia. SRV:n
tavoitteena on varmistaa, etta kaikki sidosryhmat saavat
ajantasaista ja luotettavaa tietoa seka mahdollisuuden
osallistua SRV:n tulevaisuuden rakentamiseen.

Sijoittaja- ja mediayhteistyo

SRV vilittaa osakkeenomistajille, institutionaalisille
sijoittajille, analyytikoille, salkunhoitajille,
sijoituspankkiireille ja medialle sdanndllisesti oikeaa,
tasmallista ja riittavaa tietoa SRV:sté ja sen liiketoiminnasta.
Sijoittajille ja medialle SRV viestii nelja kertaa vuodessa
julkaistavilla osavuosikatsauksilla, erilaisilla
sijoittajatilaisuuksilla ja -tapaamisilla, porssi-, sijoittaja- ja
lehdistotiedotteilla seka sijoittajasivujensa kautta.

Asiakasyhteistyo ja asiakaskokemus
Asiakaskokemus nakyy SRV:n strategiassa vahvana

teemana elinkaariviisauden rinnalla. SRV:n asiakaslupaus
“Kuuntelemalla rakennamme viisaasti” yhdistaa
elinkaariviisaan strategian seka kysymisen ja
kuuntelemisen toimintamallin. SRV toteuttaa sdanndllisesti
asiakastyytyvaisyyskyselyita asiakaspolkujen keskeisissa
vaiheissa. Saatuja palautteita hyddynnetaan
asiakaskokemuksen parantamisessa.

Osallistava suunnittelu
SRV kuuntelee laajasti sidosryhmidan ja edistaa

osallistavaa suunnittelua. SRV:n kohdekohtainen
vuoropuhelu perustuu kayttajalahtdiseen suunnitteluun,
jossa asukkaiden arki, tarpeet ja toiveet toimivat
suunnittelun perustana. Painopiste on toiminnallisuudessa,
viihtyvyydessa ja joustavuudessa. Sidosryhméat
kartoitetaan ja osallistetaan kokonaisvaltaisesti, ja he voivat
vaikuttaa suunnitelmiin jo luonnosvaiheessa. Vuoropuhelun
kautta esiin nousevat tarpeet kuten asumisen muuttuvat
kayttotavat, etatyodn yleistyminen ja yhteistilojen
monipuolistuminen ohjaavat suunnittelua ja mahdollistavat
ratkaisut, jotka tukevat arjen sujuvuutta ja asumisen laatua.

Kohdekohtaisen vuoropuhelun lisdksi vuodesta 2021
lahtien kaupunkilaiset ja alan toimijat ovat voineet liittya
Suunnannayttéajien digitaaliseen foorumiin, jonka kautta
SRV saa palautetta tulevaisuuden hankkeisiin. Vuonna
2025 Suunnannayttajien kautta on kartoitettu esimerkiksi
puurakentamisen ymparistovaikutuksista ja asuntojen
sdilytystiloista.

Suunnannayttéjien lisaksi SRV:Ila on myds 15-19-
vuotiaille nuorille suunniteltu nuorisopaneeli, jossa luodaan
nakymia tulevaisuuden koteihin, kaupunkeihin ja
tydelamaan, johon nuoret aikanaan valmistuvat. SRV:n
tekemat paatdkset kantavat pitkalle tulevaisuuteen - siksi
kehittaminen yhdessa nuorten kanssa on arvokasta.

Henkiloston sitouttaminen ja hyvinvointi
SRV jarjesti vuoden aikana sdanndllisesti

henkilostotilaisuuksia ajankohtaisista aiheista. Vuonna
2025 henkil6sto osallistettiin laajasti SRV:n uusien arvojen
muodostamiseen ja rakentamiseen. Tyodilmapiiria seurataan
sadannollisesti, ja se pysyi erinomaisella tasolla (4,1/5,0).
SRV:n tyéturvallisuustaso parantui. Vuonna 2024
uudistetut SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
ovat nyt vakiintuneet osaksi arkea, ja vuonna 2025 koko
henkiléstd on suorittanut toimintaperiaatteiden
koulutuksen.
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Kaksoisolennaisuusanalyysi ja strateginen kehittaminen
Vuonna 2025 kaksoisolennaisuusanalyysia tarkennettiin

osana kestavyysraportointia, ja sen tavoitteena oli
tunnistaa ne tekijat, jotka ovat olennaisia sekd SRV:n
liiketoiminnalle etta sidosryhmiin kohdistuvien vaikutusten
nakokulmasta. Naitd teemoja hyddynnetaan
sidosryhmatydn kehittamisessa, jotta yhteistyd
sidosryhmien kanssa tukee seka liiketoimintatavoitteita
ettd yhteiskunnallista vastuuta.

Vuoropuhelu
sidosryhmayhteistyon
keskiossa
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Strategian toteutuminen

SRV:n strategia: Kestivasti kannattava
SRV:n strategia tahtaa siihen, ettd yhtié on
kestavasti kannattava. Pyrkimyksena on rakentaa
elinkaariviisaasti sidosryhmia kuunnellen. Yhtion
tavoitteena on jatkuvasti optimoida liilketoimintansa
rakennetta siten, etta pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet saavutetaan.

Vuonna 2025 yhtidsséa keskityttiin viiteen strategiseen
painopisteeseen, joita ovat markkinaolosuhteiden ja
riskienhallinnan kannalta optimoitu portfolio, elinkaariviisas
rakentaminen, arvoa tuottava asiakastyd, tehokkuus ja
digitalisaatio seka yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen.
Marraskuussa SRV julkisti paivitetyt pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet. Tavoitteet sailyivat sisallollisesti
samoina, mutta ne pyritdan saavuttamaan
markkinatilanteesta riippuen aikavalilla 2029-2030.
Strategia sailyi ennallaan, ja strategian keskidssa on
johtavan aseman vahvistaminen yhteistoiminnallisessa ja
muussa urakoinnissa sekd omakehitteisten ja -perusteisten
hankkeiden ja asuntohankkeiden osuuden kasvattaminen.

Strategiset painopisteet
Vuonna 2025 yhtiéta kehitettiin viiden strategisen
painopisteen mukaisesti.

Markkinaolosuhteiden ja riskienhallinnan kannalta
optimoitu portfolio

SRV hakee strategiassaan kannattavaa kasvua lisadmalla
hallitusti asuntorakentamisen ja erityisesti omaan
hankekehitykseen perustuvan asunto- ja
toimitilarakentamisen osuutta heti, kun markkinatilanne
antaa siihen mahdollisuuksia. Samalla eri muotoinen
urakointi, kuten elinkaarihankkeet, datakeskukset ja
asuntourakointi seka erityisesti hieman matalakatteisempi
ja vahariskisempi yhteistoiminnallinen urakointi, on edelleen
yhtion merkittava kivijalka.

Yhtié kaynnisti vuoden aikana markkinan hieman
piristyessa kaksi omaperusteista hanketta. Espoon
Niittykummussa on ollut helmikuusta asti rakenteilla 53
asunnon kerrostalo Neuvokas, ja joulukuussa kaynnistettiin
40 asunnon Asunto Oy Espoon Luhtavehkan myynti ja
rakentaminen niinikdan Espoon Niittykummussa.
Luhtavehkan vahvuuksia ovat oma tontti, hyvat
liikenneyhteydet, toimivat palvelut seka energiatehokkuus
maalammaon, -viilennyksen ja aurinkosahkon ansiosta.
Lisdksi SRV on kasvattanut hankekehityskantaansa
merkittavasti ja tehnyt tarkasti kohdennettuja tonttiostoja,
jotta yhtid voi nopeasti lisatd omaperusteisia projekteja
markkinan elpyessa

Jo kolmen vuoden ajan lahes kokonaan puuttunut
kuluttaja- ja sijoittajakysynta on siirtdnyt strategian
mukaista hankeportfolion muutosta ja yhtién hankeportfolio
on painottunut ennatyksellisen vahvasti urakointiin,
erityisesti julkisen sektorin yhteistoiminnallisiin
toimitilaurakoihin. Tdméan seurauksena SRV:n asettamien
pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen
vuoteen 2027 mennessa viivastyi ja yhtid paivitti
marraskuussa pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa.
Tavoitteet sailyivat sisallollisesti samoina, mutta ne pyritaan
saavuttamaan markkinatilanteesta riippuen aikavalilla
2029-2030.

Huolimatta haastavasta markkinatilanteesta SRV on
onnistunut kasvattamaan markkinaosuuttaan ja noussut
liikevaihdolla mitattuna Suomen suurimmaksi
toimitilarakentajaksi. Yhtié on vahva erityisesti julkisen
sektorin urakoinnissa ja elinkaarihankkeissa, mutta on
osoittanut kilpailukykynsa myos asuntourakoinnissa.
Urakoinnin 772,3 miljoonan euron tilauskanta seka jo
voitetut, mutta viela tilauskantaan kirjaamattomat hankkeet
arvoltaan noin 1,3 miljardia euroa varmistavat lahivuosien
volyymin. Merkittava esimerkki voitetusta, viela
tilauskantaan kirjaamattomasta hankkeesta on Tampereen
yliopistollisen sairaalan uudistamisohjelman loppuvaiheen
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rakennushanke, jonka arvo SRV:lle on noin 600 miljoonaa
euroa.

Liikevaihdon jakauma liiketoiminta-alueittain, %
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Elinkaariviisas rakentaminen
Syyskuussa SRV julkisti laskeneensa ensimmaisena

rakennusliikkeend Suomessa yritystason
luontojalanjalkensa osana tutkimushanketta Jyvaskylan
yliopiston sekad Espoon ja Tampereen kaupunkien kanssa.
Tyo liittyy SRV:n elinkaariviisaan rakentamisen strategiaan
ja kesdkuussa julkaistuun biodiversiteettitiekarttaan, jonka
tavoitteena on pienentaa luontojalanjalked ja kasvattaa
positiivista luontokadenjalkea. Luontokadenjalkea on
kasvatettu hankkeissa ohjaamalla suunnittelua
elinkaariviisaan pihan konseptilla. Luonnon
monimuotoisuuden tukemisen lisdksi monimuotoinen ja
runsas kaupunkivihrea on suunniteltu tukemaan ihmisten
hyvinvointia ja lisidmaan kaupunkien ilmastoresilienssia.
Vuonna 2025 keskityttiin erityisesti koulujen ja paivakotien
pihoihin, joissa lasten luontokosketusta lisattiin. Luonnon ja
kasvillisuuden lisdaminen pihaympéaristdon on saanut
kayttajilta erittain positiivisen vastaanoton.

Elinkaariviisauteen panostettiin vuoden aikana useissa
hankkeissa. Kirkkonummelle rakennettavassa Nissnikun
monitoimijatalossa vastuullisuus nakyy erityisesti
puurakenteiden laajassa kaytodssa. Nissnikun monipuolinen
puurakentaminen vahentaa hiilijalanjalkea ja tukee
kiertotaloutta seka tarjoaa samalla terveellisen ja modernin
oppimisympariston. Luontokadenjalked on kasvatettu
hankkeissa ohjaamalla suunnittelua SRV:n elinkaariviisaan
pihan konsepitilla, joka lisdé ihmisten hyvinvointia ja
parantaa kaupunkien ilmastoresilienssia.

Kirkkonummelle elinkaarihankkeena rakennettava
Sivistyksen talo Lyyra tavoittelee ensimmaisend Suomessa
suunnitteluvaiheen viiden tdhden Rakennustiedon
ymparistéluokitusta. Luokitus ohjaa hankkeen
energiatehokkuutta, materiaalivalintoja ja elinkaariviisaita
ratkaisuja, mika tekee Sivistyksen talo Lyyrasta
edellakavijan kestavan rakentamisen saralla. SRV on
toteuttanut elinkaarimallilla muitakin julkisia hankkeita.
Vuoden aikana valmistuneista hankkeista Uudenkaupungin
sivistys- ja hyvinvointikeskus Wintteri on elinkaarihanke,
johon SRV tuottaa yllapitopalvelua 20 vuoden ajan. Hanke
kuuluu A-energialuokkaan ja lammitys- ja jaAdhdytysenergia

tuotetaan uusiutuvalla energialla maalammon avulla, mika
pienentaa rakennuksen kaytdnaikaista hiilijalanjalkea.
Maalampo otettiin kayttoon jo rakennusvaiheessa, jolloin
tydmaan lammitys hoidettiin energiatehokkaasti.
Rakennuksen katolle asennettiin 450 nelion
aurinkosahkojarjestelma, jonka noin 130 kWp teho kattaa
osan kiinteistdsahkon tarpeesta. Sisdilman laatuun
kiinnitettiin erityistd huomiota tekoalypohjaisella
jarjestelmalld, joka seuraa ja optimoi kiinteiston
jarjestelmien toimivuutta koko elinkaaren ajan.

Elinkaariviisas rakentaminen nakyy myds vuonna 2025
Espoon Niittykummussa kaynnistetyissa omaperusteisissa
asuntokohteissa, Neuvokkaassa ja Luhtavehkassa, joissa
molemmissa on A-energialuokka, maalampd ja
aurinkopaneelit seka luonnon monimuotoisuutta tukevat
istutukset.

EU:n taksonomianmukaisen ja ympéristoluokitelluista
projekteista tulleen lilkkevaihdon osuus
kokonaislitkevaihdosta
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Arvoa tuottava asiakasty6
Asiakaskokemuksen kehittdminen eteni vuonna 2025

vahvasti kaikilla osa-alueilla. Toimitilapuolella NPS ylitti
asetetut tavoitteet ja oli 72. Erinomainen esimerkki
poikkeuksellisesta asiakastyytyvaisyydesta on syyskuussa
Metsa Woodille Aanekoskelle valmistunut Kerto LVL -
tehdashanke, jossa saavutettiin poikkeuksellinen
asiakastyytyvaisyys. Rakennusvaiheen NPS oli perati 100 ja
koko rakentamisvaihe sujui mallikkaasti. Erinomainen tulos
syntyi varhaisesta ja aktiivisesta osapuolten
osallistamisesta, ongelmien ratkaisusta jo
suunnitteluvaiheessa, vahvasta suunnittelunohjauksesta
tyOmaalla seka joustavasta reagoinnista muutostarpeisiin -
kaikki hyvan yhteistyén hengessa.

SRV:n tavoitteena on edistda vuoropuhelua
kaupunkilaisten kanssa ennen kohteiden suunnittelua ja
suunnittelutydn edetessa tuotteiden laadun ja
kiinnostavuuden parantamiseksi. Systemaattinen tyo jatkui
tanakin vuonna ja esimerkiksi omaperusteisissa
asuntoprojekteissa kaupunkilaisia kuunneltiin jo ennen
suunnittelutydn kaynnistymista. Ennakkomarkkinoinnissa
olevassa Niemenmaen Karhunsammaleessa Helsingissa
vuoropuhelua kaytiin yli 250 kaupunkilaisen kanssa.
Asuntopuolen aktiivisessa kaytossa oleva kuuntelumalli
vietiin myds toimitiloihin, ja Ruoholahden
Saukonpaadenrannassa pilotoitu osallistaminen teki
kohteesta entistakin vetovoimaisemman.

Myds Suunnannayttajat-yhteiso vahvisti
asiakaslahtoista kehittamista vuoden aikana. SRV perusti
Suunnannayttajat vuonna 2021, jotta kaupunkilaisilla olisi
mahdollisuus vaikuttaa siihen, millaista tulevaisuutta
rakennetaan. Yhteis66n kuuluu jo yli 1200 jasenta eri
puolilta Suomea. Vuonna 2025 kaupunkilaisten toiveita
kuultiin muun muassa asuntojen sailytysratkaisuista.

B2B NPS (valtakunnallinen)
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Tehokkuus ja digitalisaatio
Vuonna 2025 SRV jatkoi maaratietoista tyota tehokkuuden

parantamiseksi ja digitaalisten ratkaisujen
hyoédyntamiseksi. Tahtituotantoa edistettiin merkittavasti:
osaamista kehitettiin koulutuksilla ja uusia hankkeita
kaynnistettiin. SRV:lla on talla hetkella viisi tahtituotannon
projektia, joista suurin yksittainen projekti on Laakson
yhteissairaala. Vuoden aikana tehtiin paatos, etta kaikissa
tulevissa paadkaupunkiseudun asuntoprojekteissa
kaytetaan tahtiaikataulua. Myds toimitilahankkeissa
valmistaudutaan tahtituotannon laajempaan
kayttéoonottoon.

Tehokkuuden parantuminen nakyi myds
urakkahankkeissa, joiden kilpailutuksissa SRV on
menestynyt hyvin. Toimitiloissa SRV on noussut Suomen
suurimmaksi toimitilarakentajaksi ja kasvattanut
osaamistaan erityisesti sairaala- ja koulurakentamisessa.
Myoés asuntopuolella SRV on parjannyt tdndkin vuonna
urakkakilpailuissa, mika on osoitus SRV:n erinomaisesta
kustannuskilpailukyvysta ja yhtidén toimintamallien
toimivuudesta.

SRV on panostanut yhteisen tilanneymmarryksen
kehittamiseen, jotta paatoksenteko perustuu samaan
reaaliaikaiseen ja lapinakyvaan tietoon projekteista. Taman
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tueksi yhtidssa on kehitetty seka johdon etta tilaajan
tilannekuvia, jotka tarjoavat reaaliaikaista tietoa
projekteista. Tilannekuvien kehitysty6 jatkuu ja rinnalle
valmistellaan projektien ndkymatyokaluja. Hankkeen
seurannan ja ohjaamisen kaytantojen pitkajanteinen
kehittdminen on jatkunut vuonna 2025 projektien hallinta-
asteen parantamiseksi.

Digitalisaation osalta SRV otti askeleita tekoalyn
hyddyntamisessa. Copilotin ja muiden tekoalyratkaisujen
avulla SRV:laiset ovat |0ytaneet hyddyllisia tapoja tehostaa
tyotehtavien suorittamista. Vuonna 2026 kaynnistetaan
laajempi ty6 tekoadlyn hyddyntamisen edistamiseksi ja
osaamisen kehittamiseksi.

Yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen
Vuoden 2025 kevaalla SRV vahvisti yrityskulttuuriaan

maarittamalla uudet arvot yhdessa henkildston kanssa.
Arvojen viestintaan ja kayttéonottoon panostettiin vahvasti
vuoden 2025 aikana. Marraskuussa 2025 toteutetun
henkilostokyselyn perusteella 86 % vastaajista koki
omaksuneensa hyvin SRV:n uudet arvot.

Arvot, yhdessa toimintaperiaatteiden ja strategian
kanssa, muodostavat perustan SRV:n toiminnalle ja
ohjaavat ihmisia liiketoiminnassa — ne nakyvat arjen
paatdksissa, toimintatavoissa ja vuorovaikutuksessa.
Vahva arvomaailma on kilpailuetu, jota ei voi kopioida, ja
jokaisen SRV:laisen vastuulla on muistaa arvot ja toimia
niiden mukaisesti.

SRV:n arvot ovat:

Meidan kanssa on kiva tehda toita
Meidan ammattitaito tuottaa tuloksia
Meidan innostunut ote kantaa pitkalle

Arvotyon rinnalla SRV panosti vuoden aikana
yhdenvertaisuuteen. Henkilostdkyselyjen perusteella
koettu yhdenvertaisuus parani ja oli 3,94 asteikolla 1-5.
Yhtio jatkaa aktiivisia toimenpiteitd monimuotoisuuden ja
inklusiivisen tydympariston edistamiseksi.
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Merkittdva muutos tydskentelykulttuuriin oli
paékonttorin siirtyminen uusiin tiloihin Kalasataman
Horisonttiin, mika on koettu henkiléston keskuudessa
positiivisena muutoksena. Muuton jalkeiset palautekyselyt
osoittavat, etté tiloja pidetdan viihtyisina, toimivina ja
moderneina, ja ne tukevat monipuolisia tydskentelytapoja.
Erityisesti 10. kerroksen olohuoneen kohtaamisalueet ja
Redin palveluiden laheisyys saivat kiitosta. Uudet tilat
lisdavat yhteisollisyytta ja houkuttelevat henkildst6a
toimistolle aiempaa enemman, mika vahvistaa SRV:n
kulttuuria ja yhteistyota.

Tyontekijéiden nettosuositteluindeksi (eNPS)
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Liiketoiminta

SRV:n liiketoiminta koostuu
toimitilarakentamisesta ja asuntorakentamisesta
erityisesti Suomen suurimmissa
kasvukeskuksissa eli paakaupunkiseudulla seka
Turun, Tampereen ja Oulun alueilla.

Toimitilarakentamiseen kuuluvat projektinjohto- ja
allianssiurakat ja elinkaarihankkeet tilaajille seka
omakehitteiset hankkeet. Asuntorakentaminen
puolestaan koostuu omaperusteisista ja
omakehitteisisté asuntohankkeista seka
rakennusurakoista tilaajille.

Konsernin varsinainen rakentamisliiketoiminta
tapahtuu emoyhtiéon omistamissa tytaryhtidissa.
Konsernin emoyhtié SRV Yhtiét Oyj vastaa konsernin
rahoituksesta ja hallinnosta. SRV Yhtiét Oyj:n
tuloksellisuus ja taloudellinen asema on riippuvainen
rakentamisesta vastaavien tytaryhtidéiden toiminnan
kehityksesta.

Tammi-joulukuu 2025

Konsernin liikevaihto laski 40,2 milj. euroa 705,6 (745,8
1-12/2024) milj. euroon. Toimitila- ja infrarakentamisen
liilkevaihto laski 36,1 milj. euroa 652,1 milj. euroon ja
asuntorakentamisen liikevaihto laski 4,1 milj. euroa 53,5 mil;.
euroon.

Konsernin operatiivinen liikevoitto laski ja oli 6,8 (10,3)
milj. euroa. Vertailukautta alhaisempi volyymi ja liikevaihdon
koostuminen lahes kokonaan urakoinnista vaikuttivat
operatiiviseen liikevoittoon heikentavasti.

Konsernin liikkevoitto oli 27,5 (12,0) milj. euroa.
Katsauskauden lopussa kirjattu SRV Infra Oy:n myyntivoitto
oli 21,7 milj. euroa. Liikevoittoa heikensi 0,5 milj. euron
alaskirjaus SRV:n entisen paakonttorin
vuokrasopimukseen. Vuoden 2024 viimeisella
neljanneksella myydyn Pearl Plaza -kauppakeskuksen
myynnin asiantuntijakuluja kirjattiin alkuvuoden 2025

Konsernin avainluvut

Milj. euroa 1-12/ 2025 1-12/ 2024 Muutos Muutos, %
Liikevaihto 705,06 745,8 -40,2 -54
Operatiivinen liikevoitto 6.8 10,3 -36 -33,7
Operatiivinen liikevoitto, % 1,0 14 -04
Liikevoitto 275 12,0 15,6 129,8
Liikevoitto, % 39 1,6 23
Tulos ennen veroja 194 57 138 243,0
Tilikauden tulos 15,6 53 10,2 1939
Tilikauden tulos, % 22 0,7 15
Tulos per osake, eur 0,78 0,18 0,60 3339
Tulouttamaton tilauskanta 2) 7723 10628 -280,56 -26,6
Omavaraisuusaste, % 35,7 3561 0,6
Omavaraisuusaste, % ilman IFRS16 1) 494 482 12
Korollinen nettovelka 56,8 96,2 -39.3 -40,9
Korollinen nettovelka ilman IFRS16 1) -69,6 -92 -604
Nettovelkaantumisaste, % 343 655 -312
Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16 1) -335 -6,0 -275
Rahoitusreservit 144,6 79,6 65,0 81,7
" Luvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset
2 Kauden lopussa.
Henkilosto 31.12.2025

2025 2024
Konserni yhteensa 21 817
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aikana noin 0,5 milj. euroa, jotka heikensivat
raportointikauden liikevoittoa. Vertailukauden liikevoittoa
paransi Pearl Plaza -kauppakeskuksen myynnin tuloutus 5,1
milj. euroa ja heikensi 3,4 milj. euron alaskirjaus SRV:n
entisen paakonttorin vuokrasopimukseen.

Konsernin tulos ennen veroja oli 19,4 (5,7) milj. euroa.
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -8,1(-6,3) milj. euroa, ja ne
sisalsivat IFRS 16 vuokrasopimuksista aiheutuneita
korkokuluja -5,8 (-5,5) milj. euroa, korkojohdannaisten
kayvan arvon muutoksia -1,6 (-1,9) milj. euroa seka
korkotuottoja 1,8 (3,4) milj. euroa.

Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,78 (0,18) euroa.

Liiketoiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa
51,2 (8,6) milj. euroa. Rahavirtaa paransi saatujen
ennakoiden kasvu kaynnissa olevassa urakkatuotannossa
ja SRV Infra Oy:n myynti, joka vaikutti investointien
rahavirtaan 31,4 milj. euroa. Vertailukauden rahavirta sisalsi
10,1 milj. euroa Pearl Plaza -kauppakeskuksen myynnista.

Tammi-joulukuussa uusia sopimuksia allekirjoitettiin
438,0 (691,2) milj. eurolla.
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Toimitila- ja infrarakentaminen
SRV:n toimitilarakentaminen koostuu yhtioén strategian
mukaisesti padasiassa ulkopuolisille tilaajille

Suurimmat kaynnissa olevat toimitilahankkeet
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toteutettavista projektinjohto- ja allianssiurakoista,

elinkaarihankkeista ja muista urakoista seka sijoittajille

myydyistd omakehitteisistd hankkeista. Kaikki SRV:n

toimitilahankkeet tuloutuvat valmistusasteen mukaisesti.

Allianssi- ja projektinjohtohankkeissa korostuu syvallinen

yhteisty0 tilaajan kanssa. Hankkeen kehitys- ja
toteutusvaiheet viedaan lapi limittain ja hankkeissa

toimitaan "open book”-mallilla. Taloudellinen riski ja hyoty

jaetaan sovitulla tavalla tilaajan kanssa.

Elinkaarihankkeissa SRV vastaa seka rakentamisesta

etta rakennuksen yllapidosta sovitun palvelujakson ajan.
Elinkaarihankkeet ja padosa muista urakoista toteutetaan

kokonaisvastuurakentamisena (KVR), jossa SRV vastaa

Projektin Valmiusaste, Valmistumisaika
Projektin nimi Sijainti tyyppi %* (arvio)
TOIMITILAURAKAT
Laakson yhteissairaala Helsinki Julkinen 56 % 2030
HUS Jorvi, uusi osastorakennus Espoo Julkinen 96 % Q1/2026
Myllypuron THK Helsinki Julkinen 10 % Q4/2027
Research Hub, Sahkétalo Tampere Julkinen 79 % Q1/2027
Kansallismuseon lisdrakennus Atlas Helsinki Julkinen 82 % Q2/2026
Lumi Al Factory Kajaani Julkinen 1% Q1/2027
Kruunuvuorenrannan palvelukortteli Helsinki Julkinen 17 % Q2/2027
Suutarilan monitoimitalo Helsinki Julkinen 33 % Q3/2027
Nissnikun monitoimijatalo Kirkkonummi Julkinen 12 % Q4/2027
Hyvinkaa Areena Hyvinkaa Julkinen 18 % Q1/2027
Kirkkonummen yhteiskampus Kirkkonummi Julkinen 47 % Q4/2026
Taysin lasten ja nuorisopsykiatrian uudisrakennus Tampere Julkinen 26 % Q1/2028

hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta tyypillisesti

kiintedan kokonaishintaan.

Omakehitteisella toimitilakohteella tarkoitetaan SRV:n
hankekehitykseen perustuvaa hanketta, jossa SRV
ratkaisee kayttajaasiakkaan tilatarpeet ja myy kohteen
sijoittajalle ennen rakentamisen aloitusta. SRV kantaa 1000
tyypillisesti hankkeen taloudellisen riskin ja hyoédyn.

SRV tiedotti 27.10.2025 myyvansa SRV Infra Oy:n koko
osakekannan Kreate Oy:lle ja kauppa saatiin paatokseen
vuoden loppuun mennessa.

500

*Tilanne 31.12.2025

Tuloutumaton tilauskanta, toimitilarakentaminen*
(milj. euroa)

923

613

ﬂ Omakehitteiset kohteet

Allianssit ja projektinjohtourakat

819 B Elinkaarihankkeet ja muut

482

6 10
2024 2025

*Infrarakentaminen mukana 2024 tilauskannassa
Muutos tilauskannassa, toimitilarakentaminen: -33,6 %
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Tammi-joulukuu 2025
Toimitila- ja infrarakentamisen lilkevaihto laski 652,1 (688,2)

milj. euroon. Liikevaihto kasvoi hieman elinkaarihankkeissa,
mutta laski omakehitteisissd hankkeissa ja muussa
urakoinnissa. Projektinjohto- ja allianssiurakoiden
liilkevaihto séilyi vakaana.

Rakenteilla olevia toimitilahankkeita

Merkittavimpia rakenteilla olevia toimitilahankkeita ovat
Laakson yhteissairaala -hankkeen maanalaiset tilat,
sairaalan paarakennus seka Ohkolan sairaalarakennus,
HUSin Jorvin sairaalan uusi osastorakennus, toimitilat
Senaatti-Kiinteistoille Helsingissa, Myllypuron terveys- ja
hyvinvointikeskuksen laajennus Helsingissa, Sahkotalon
Research Hub Tampereella, Helsingin Kansallismuseon
lisdrakennus, Kruunuvuorenrannan palvelukortteli ja
Suutarilan monitoimitalo Helsingissa, Kirkkonummen
yhteiskampus ja Nissnikun monitoimijatalo
Kirkkonummella, Hyvinkaa Areena, Taysin lasten- ja
nuorisopsykiatrian uudisrakennus Tampereella, Turun
Osuuskaupalle rakennettava Prisma Naantalissa,
Torihotelli Oulussa, LUMI Al Factory -datakeskus
Kajaanissa seka uusi puolustusteollisuuden tuotantolaitos
Jykialle Jyvaskylassa.

Kehitteilld olevat toimitilahankkeet

SRV:n hankekehitys kehittaa laajasti erityyppisia toimitiloja
kuten toimistoja ja hotelleja seka logistiikan ja kaupan tiloja
Suomen vahvimmissa kaupunkikeskuksissa. Esimerkkeja
merkittavista kehitteilla olevista kohteista ovat MORE-
yritysalue Hameenlinnassa, Blue Industry Park Turun
telakka-alueen laheisyydessa, Turun monitoimiareena,
Tampereen Pohjoiskansi seka paakaupunkiseudulla
Lapinméaentien Pohjola-talona tunnettu A-torni,
Vantaankosken Pressin toimisto- ja logistiikka-alue,
Leonkadun omakehitteinen toimistotalo Kalasatamassa,
Lansisataman omakehitteinen toimistotalo Jatkasaaressa,
Kivenlahden metrokeskus Espoossa, Kanavarannan
toimistokohteet Jatkasaaressa seka Keilaniemen Gemini-
toimistotornit.

Valmistuneet toimitilat ja infrahankkeet
Toimitiloista tehdasrakennus Okmeticille Vantaalla
valmistui maaliskuussa, toimistopilvenpiirtaja Horisontti
Helsingin Kalasatamassa huhtikuussa, Inkeroisten
monitoimitalo Kouvolassa ja Ruutanan koulukeskus
Kangasalla heindkuussa, sivistys- ja hyvinvointikeskus
Wintteri Uudessakaupungissa ja monitoimitalo Sammontalo
Lappeenrannassa elokuussa, kertopuutehdas Metsa
Woodille Adnekoskella syyskuussa, Rajaméen kampus ja
KOy Itdmerentorin kiinteiston Vallan ensimmaisen vaiheen
perusparannushanke lokakuussa seka Oulun uusi
paapoliisiasema ja vankila marraskuussa.

Infrahankkeista Vantaan Energian |ammon
kausivaraston suuaukko valmistui tammikuussa ja Lohjan
vesitorni kesdkuussa.

Asuntorakentaminen

SRV:n asuntorakentaminen koostuu yhtion strategian
mukaisesti kuluttajille myytavistd omaperusteisista ja
sijoittajille myytavista omakehitteisistd asuntohankkeista
Suomen vahvimmissa kasvukeskuksissa, erityisesti
paakaupunkiseudulla. Lisdksi SRV tekee valikoiden
asuntojen rakennusurakoita julkisille ja yksityisille tilaajille.
Omaperusteisella hankkeella tarkoitetaan SRV:n
hankekehitykseen perustuvaa hanketta, jossa SRV
suunnittelee, rakentaa ja myy asunnot kuluttajille tai
piensijoittajille. SRV kantaa myynti- ja rakentamisriskin
seka taloudellisen hyodyn. Hanke tuloutuu
valmistumishetkelld myyntiasteen mukaisesti.

Omakehitteiselld asuntokohteella puolestaan
tarkoitetaan SRV:n hankekehitykseen perustuvaa hanketta,
jonka SRV myy kohteen sijoittajalle ennen rakentamisen
aloitusta. SRV kantaa tyypillisesti hankkeen taloudellisen
riskin ja hyddyn, ja hanke tuloutuu valmistusasteen
mukaisesti.

Muut urakat ovat pdéasiassa kilpailu- ja neuvottelu-
urakoita yksityisille tai julkisille asuntorakennuttajille.
Urakkamuodot ovat tyypillisesti KVR
(kokonaisvastuurakentaminen)- tai kiintedhintaisia
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urakoita. SRV toimii pdaurakoitsijana vastaten joko
rakentamisesta tai seka suunnittelusta etta rakentamisesta.

Tuloutumaton tilauskanta, asuntorakentaminen
(milj. euroa)

160
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Muutos tilauskannassa, asuntorakentaminen 22,9 %
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Tammi-joulukuu 2025
Asuntorakentamisen liikevaihto laski 53,5 (57,6) milj.

euroon. Liikevaihto koostui lahes yksinomaan neuvottelu- ja
kilpailu-urakoinnista. Omaperusteisia asuntoja tuloutui
katsauskaudella 4 (4) kappaletta.

Tammi-joulukuussa aloitettiin uusina hankkeina 74
asumisoikeusasuntoa Varsinais-Suomen Asumisoikeus
Oy:lle Raision Kuloistenniittyyn sekd omaperusteiset
asuntohankkeet As Oy Espoon Niittykummun Neuvokas ja
As Oy Espoon Luhtavehka. Lisdksi SRV allekirjoitti kolme
urakkasopimusta: Asuntosaation kanssa sopimuksen 50
asunnon toteuttamisesta Espoonlahden Martensbron
alueelle seka Helsingin kaupungin kanssa sopimukset
Maunulaan Helsingin Oulunkyldadn rakennettavista
seitsemastéa asuinkerrostalosta ja kahdesta
pysakointihallista sekd Maunulan palvelutalosta ja 106
asunnon senioritalosta.

Rakenteilla olevat asunnot
SRV:lI4 oli joulukuun lopussa Suomessa rakenteilla
yhteensa 720 (520) asuntoa, jotka sijaitsevat
kasvukeskuksissa. Rakenteilla olevista asunnoista
omaperusteisia asuntoja oli 93 (0) kappaletta.

Sijoittajille oli joulukuun lopussa rakenteilla yhteensa O
(0) asuntoa. Kilpailu- ja neuvottelu-urakoitavia asuntoja oli
rakenteilla 627 (520).

Valmistuneet ja myydyt asunnot, omaperusteinen tuotanto
Myymattémia, valmiita asuntoja oli joulukuun lopussa
yhteensa 91 (95) kappaletta, ja niisté iso osa on talla
hetkella vuokrattu. Joulukuun lopussa myymattomia
rakenteilla olevia asuntoja oli 63 (0) kappaletta. Tammi-
joulukuun aikana myytiin 34 (4) omaperusteista asuntoa.

Tuloutuneet asunnot

Tammi-joulukuussa tuloutui 4 (4) omaperusteista asuntoa,
joista kertyi liikevaihtoa 0,9 (1,1) milj. euroa. Omaperusteiset
asunnot tuloutuvat vasta niiden valmistuttua silta osin, kun
ne on myyty, keskiméaraisen rakennusajan ollessa noin 18
kuukautta.

Kehitteilld olevia asuntokohteita

SRV panostaa kasvavien kaupunkiseutujen asuntojen
hankekehitykseen. SRV kehittda asuntokohteita muun
muassa Helsingin Lapinméaentiella, Kalasatamassa ja
Lauttasaaressa, Espoon Kivenlahdessa, Espoonlahdessa,
Vermonniityssa, Saterinkalliolla ja Keilaniemessa seka
Turussa, Tampereella ja Oulussa.
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Asuntoa 1-12/ 2025 1-12/ 2024 Muutos, kpl
Asuntomyynti yhteensa 34 4 30
omaperusteinen tuotanto 34 4 30
sijoittajamyynti 0 0] 0]
Katsaus vuoteen 2025
Omaperusteinen tuotanto 0
Hallituksen toimintakertomus asuntoaloitukset 93 0 93
Hallituksen toimintakertomus valmistuneet 0 0
Kestavyysraportti tuloutuncet o
Konsernin taloudellista valmiit myymattomat o 9% -4
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Rakenteilla yhteensi 720 520 200
jalaskentakaavat urakat ja neuvottelu-urakat 627 520 107
Tilinpaatas sijoittajamyyty tuotanto 0 0 0
omaperusteiset kohteet 93 0] 93
Tilintarkastuskertomus -josta myydyt 30 0 30
. . -josta myymattomat 63 0] 63
Kestavyysraportin :
varmennuskertomus -josta myydyt, % 32% 00
-josta myymattomat, % 68% 0,0
Tietoa sijoittajille
Selvitys hallinto- ja Konsernin rakenteilla olevat omaperusteiset asuntohankkeet
ohjausjérjestelméasta Valmistumisaika Asunnot, Myynnissa,
Projektin nimi Sijainti (arvio) kpl Myyty, kpl kpl
Palkitsemisraportti
Niittykummun Neuvokas Espoo Q3/2026 53 26 27
Espoon Luhtavehka Espoo Q4/2026 40 4 36
Suurimmat kdynnissa olevat asuntohankkeet, sijoittajakohteet ja asuntourakat
Valmistumisaika
Projektin nimi Sijainti Rakennuttaja Valmiusaste, %* (arvio)
Maunula 25 ja As Oy Helsingin Syysvilja Helsinki Helsingin kaupunki 6 % Q3/2027
Maunulan palvelutalo ja senioritalo Helsinki Helsingin kaupunki 4 % Q3/2027
Komentaja Espoo Varma 93 % Q1/2026
Patolankulma Helsinki Kiinteist® Oy Patolan Kulma 85 % Q2/2026
Kuloistenniitty Raisio Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (Vaso) 65 % Q2/2026
Kajuuttakuja 5 Espoo Asuntosaatic 4 % Q3/2026

*Tilanne 31.12.2025

Vuosikertomus 2025




Katsaus vuoteen 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista

kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ja laskentakaavat

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025

Tilauskanta, asuntorakentaminen

Milj. euroa 2025 2024 Muutos Muutos, %
Omakehitteiset urakat, neuvottelu-urakat, kilpailu-urakat ja muut 60,6 53,1 75 14,2
Rakenteilla, myydyt 52 0,0 52 -
Rakenteilla, myymaton 65,7 46,3 194 419
Valmis, myymatén omaperusteinen 279 30,3 -24 -8,1

Asuntorakentaminen yhteensa 159,4 129,7 29,7 22,9

Muut omistukset

SRV omistaa Tampereen Areenasta 5 % ja Tampereen Kansi ja Areena -hankkeen muista

osista 8,33 %.
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Taloudellinen kehitys

Nikymat vuodelle 2026

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen vuonna 2026
vaikuttavat yleisen talouskehityksen lisaksi muun muassa
SRV:n tilauskannan kate ja sen kehittyminen, uusien
urakoiden ja omien hankkeiden kaynnistyminen seka
geopoliittiset riskit ja niihin liittyvat suorat ja epéasuorat

maarin kilpailu- ja neuvottelu-urakoinnista. Kuluttajille
myytavan omaperusteisen tuotannon ja sijoittajille
myytavan omakehitteisen tuotannon osuus kasvaa, mutta
jaa viela verrattain vahaiseksi. Toimitila- ja
asuntorakentamisen kasvava liiketoiminta paikkaa SRV
Infra Oy:n myynnin myo6ta poistuvaa liikevaihtoa.

Vuoden 2026 liikevaihto ja operatiivisen liilkevoiton
kertyma painottuvat vuoden jalkimmaiselle puoliskolle, kun
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Taloudelliset tavoitteet

Yhtion toimintaa ohjaavat pitkan aikavalin taloudelliset

tavoitteet, joiden saavuttamiseen se tahtaa vuoden

2029-2030 mennessé:

« Operatiivinen liikevoitto vahintaan 50 milj. euroa

e Liikevaihto > 900 milj. euroa

« Tavoitteena on jakaa osinkoa 30-50 % vuosittaisesta
tuloksesta huomioiden yhtidon nakymat ja

) o R jo voitetut, mutta viela tilauskantaan kirjaamattomat padomatarpeet.

vaikutukset, kuten materiaalikustannukset, materiaalien ja hankkeet seki muut uudet hankkeet alkavat kerryttaa

tySvoiman saatavuus seka kysynnan muutokset. liikevaihtoa ja katetta. Alkuvuoden liikevaihto ja katteen

Uudisrakentamisen yksityinen kysynta on vuoteen kertyma ovat matalammalla tasolla vuodenvaihteen

lahdettéessa edelleen matalalla tasolla useissa eri tilauskannan vaikutuksesta.

segmenteissa ja tasta johtuen uusien hankkeiden » Konsernin vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan

kaynnistymiseen ja niisté arvioituun lilkkevaihdon ja katteen 650-750 milj. euroa (vuonna 2025: 705,6 milj. euroa)

kertymaan kohdistuu epavarmuutta. » Operatiivisen liilkevoiton arvioidaan olevan positiivinen

Vuoden 2026 liikevaihto tulee koostumaan padosin (operatiivinen liikevoitto vuonna 2025: 6,8 milj. euroa)

verrattain matalakatteisesta, mutta myds vahariskisesta

yhteistoiminnallisesta urakoinnista seka vdhdaisemmassa

Konsernin avainluvut Konsernin tunnusluvut
IFRS, milj. euroa 1-12/2025  1-12/2024 Muutos ~ Muutos, % IFRS, milj. euroa 2025 2024 Muutos ~ Muutos, %
Liikevaihto 705,6 7458 -40,2 -54 Omavaraisuusaste, % 35,7 35,1 0,6

Operatiivinen liikevoitto 6,8 10,3 -356 -33,7 Omavaraisuusaste, % iiman IFRS16 1) 494 48,2 12

Operatiivinen liikevoitto, % 10 14 -04 Korollinen nettovelka 56,8 96,2 -39.3 -40,9
Liikevoitto 27,5 12,0 15,5 1298 Korollinen nettovelka iiman IFRS16 1) -59,6 -9,2 -60,4
Liikevoitto, % 39 16 23 Nettovelkaantumisaste, % 34,3 65,5 -31,2

Tulos ennen veroja 194 5,7 13,8 243,0 Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16 1) -335 -6,0 -275
Katsauskauden tulos 15,6 53 10,2 1939 Sijoitetun padoman tuotto, % 9,6 55 42
Katsauskauden tulos, % 22 0,7 15 Sijoitettu pddoma 326,6 283,6 430 15,2
Tulouttamaton tilauskanta 7723 105628 -280,5 -26,6 Sijoitettu pddoma, ilman IFRS16 1) 2224 189,56 329 174
Uudet sopimukset 438,0 691,2 -2632 -36,6 Oman padoman tuotto, % 9,9 37 6,2
Rahoitusreservit 144.6 79,6 65,0 81,7 Tulos per osake, eur 2) 0,78 0,18 0,60
Osakekurssi kauden lopussa, eur 4,28 4,66 -04 -82

Osakkeiden painotettu lukuméaara katsauskauden

lopussa (milj. kappaletta)

17,0 16,9 00 01

1 Luvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset
2 Tulos per osake laskennassa tilikauden tuloksesta vahennetdan oman paaoman ehtoisen lainan korot vero-

oikaistuna



Katsaus vuoteen 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista

kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ja laskentakaavat

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025

LIKEVAIHTO

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

TILAUSKANTA 31.12.2025

OMAVARAISUUSASTE
(ILMAN IFRS 16)

Liikevaihto (milj. euroa)

10000 9326

77071 745,8

705,6
610,0

500,0

0,0
2021 2022 2023 2024 2025

Muutos vuodesta 2024: -5,4 %

Omavaraisuusaste (%)
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1Operatiivinen liikkevoitto eroaa virallisesta IFRS-liikevoitosta siten, etta siita
on poistettu Venéajan liikketoiminnan rahoituksellisiin eriin sisaltyvat
laskennalliset valuuttakurssierot ja niiden mahdolliset suojausvaikutukset

seka muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat era.
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1048,6 1052,8

72,3

500,0

0,0
2021 2022 2023 2024 2025

Muutos vuodesta 2024: -26,6 %
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Rahoitus ja taloudellinen
asema

Tammi-joulukuun rahoitustuotot ja -kulut olivat -8,1 (-6,3)
milj. euroa. Nettorahoituskuluihin sisaltyi osinko- ja
korkotuottoja 1,8 (3,4) milj. euroa, korkojohdannaisten
kayvan arvon muutoksia -1,6 (-1,9) milj. euroa seka
korkokuluja -1,0 (-1,0) milj. euroa, joista aktivoitiin vuoden
alusta 0,1 (0,0) milj. euroa. Naiden liséksi rahoituskuluihin
sisaltyi IFRS 16 vuokrasopimusvelkojen korkoja -5,8 (-5,5)
milj. euroa, ja muita rahoituskuluja -1,7 (-1,2) milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 35,7 (35,1) % ja

nettovelkaantumisaste 34,3 (65,5) %. llman IFRS 16:n
vaikutusta laskettu omavaraisuusaste oli 49,4 (48,2) % ja
nettovelkaantumisaste -33,5 (-6,0) %.
Sijoitettu padoma oli vuoden lopussa 326,6 (283,6) milj.
euroa ja sijoitetun padoman tuottoprosentti oli 9,6 (5,5).
llIman IFRS 16:n vaikutusta laskettu sijoitettu pddoma oli
2224 (189,5) milj. euroa.

Korollinen nettovelka oli katsauskauden lopussa 56,8
(96,2) milj. euroa. Korollinen nettovelka laski
vertailukauteen verrattuna 39,3 milj. euroa. liman IFRS 16:n
vaikutusta korollinen nettovelka oli -59,6 (-9,2) milj. euroa ja
laski 50,4 milj. euroa suhteessa vertailukauteen.
Yhtidlainojen osuus korollisesta velasta oli 20,4 (16,3) milj.
euroa.

Yhti6 sopi toukokuussa sitovasta 40 miljoonan euron
suuruisesta vakuudettomasta vastuullisuustavoitteisiin
sidotusta maksuvalmiusluotosta syndikaattiin
osallistuneiden pankkien kanssa. Maksuvalmiusluoton
maturiteetti on kolme vuotta yhden vuoden lisdoptiolla. Uusi
maksuvalmiuslimiitti on voimassa toukokuuhun 2028. Se
korvaa huhtikuussa 2023 allekirjoitetun sitovan 40
miljoonan euron suuruisen vakuudettoman
maksuvalmiusluoton. Maksuvalmiusluoton korkomarginaali
on sidottu kahteen SRV:n keskeisista
vastuullisuustavoitteista: epasuorien paastojen (scope 3)
paastdintensiteettiin seka tapaturmataajuuteen (LTIF).
Taloudelliset kovenantit ovat omavaraisuusaste,

38

IFRS, milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024 Muutos Muutos, %

Omavaraisuusaste, % 35,7 351 0,6

Omavaraisuusaste, iiman IFRS16, % 1) 494 482 12

Nettovelkaantumisaste, % 34,3 65,5 -312

Nettovelkaantumisaste iiman IFRS16, % 1) -336 -6,0 -276

Oma padoma 165,9 146,8 1911 13,0

Sijoitettu paddoma 326,6 283,6 43,0 15,2

Korollinen nettovelka 56,8 96,2 -39.3 -409

Korollinen nettovelka ilman IFRS16 1) -69,6 -92 -60,4

Korollinen velka 160,7 136,7 239 17,5
josta lyhytaikaista velkaa 12,3 28 9,6 340,56
josta pitkaaikaista velkaa 1483 1339 144 10,8

Korollinen velka, iiman IFRS16 1) 442 313 129 413

TLuvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset.

nettovelkaantumisaste, korollisen nettovelan suhde
kayttokatteeseen ja minimilikviditeetti.

Yhtién 40 milj. euron sitovasta maksuvalmiuslimiitista
oli katsauskauden lopussa allokoituna sitovaksi tililimiitiksi
10 milj. euroa, joka oli katsauskauden lopussa kayttamatta.
Jéljelle jaava 30 milj. euroa oli myoés katsauskauden lopussa
kayttamatta.

Yhtio sopi kesdkuussa kahden rahoittajan kanssa
sitovasta 15 miljoonan euron tonttihankintojen rahoitukseen
tarkoitetusta limiitista. Limiitti on voimassa kolme vuotta, ja
sen taloudelliset kovenantit ovat omavaraisuusaste ja
nettovelkaantumisaste. Limiitti oli katsauskauden lopussa
kayttamatta.

Joulukuussa SRV laski liikkeelle 22,5 miljoonan euron
10 prosentin kiintedkorkoisen, vakuudettoman ja
viimesijaisen vihrean hybridilainan. Hybridilainalla ei ole
maariteltya erapaivaa, mutta SRV:Ila on oikeus lunastaa
hybridilaina takaisin nimellisarvostaan tarkistuspaivana
1.12.2028 ja sen jalkeen kunakin koronmaksupaivana.
Hybridilainan liikkeeseenlaskusta saatavia nettovaroja
vastaava maara kaytetaan hyvaksyttyjen vihreiden
hankkeiden rahoittamiseen tai uudelleenrahoittamiseen
SRV:n 19.11.2025 paivatyn vihreiden

joukkovelkakirjalainojen viitekehyksen (Green Bond
Framework) mukaisesti.

Joulukuussa SRV toteutti nykyisten 21,1 milj. euron ja
36,0 milj. euron vaihtovelkakirjaehtoisten hybridilainojen
takaisinostoja erittdin rajoitetulta ja ennalta maaratylta
joukolta yhteensa 15,9 milj. eurolla. Kaikki takaisinostetut
hybridilainat mitataéitiin.

Yhtiolla on kesdkuussa 2022 toteutetun
rahoitusjarjestelyn ja joulukuussa toteutettujen rajattujen
takaisinostojen jaljilta 15,2 (21,1) milj. euron ja 26,0 (36,0)
milj. euron vaihtovelkakirjalainaehtoiset hybridilainat. Oman
padoman ehtoisten hybridilainojen kuponkikorko on 4,875
prosenttia vuodessa. Oman paaoman ehtoisilla lainoilla ei
ole erapaivaa, lainat ovat vakuudettomia ja ne ovat muita
velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa.
Vaihtovelkakirjalainaehtoisuus on toteutettu siten, etta
hybridilainaehtoihin sisaltyy osakeyhtiélain mukainen
erityinen oikeus muuntaa joukkovelkakirjalainoja
osakkeiksi, mikali yhti6 ei lunasta niita takaisin ennen
30.6.2026. Yhtio voi harkita tekevansa lisda takaisinostoja
viela ennen mainittua paivaa erittain rajatulta ja ennalta
maaritellylta joukolta velkakirjanhaltijoita, mikali se kokee
yksityisissa ja sijoittajakohtaisissa neuvotteluissa
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saavutettavan hinnoittelun ja muut ehdot kohtuullisiksi.
Lainat on kirjattu taseen omaan paddomaan kirjaushetken
oletetun markkina-arvon (60 % nimellisarvosta)
maaraisena ja niiden arvo taseen omassa padomassa oli
31.12.2025 24,2 mil. euroa.

Konsernin rahoitusreservit olivat vuoden lopussa 144,6
(79,6) milj. euroa koostuen nostamattomista
projektilainoista 0,7 milj. euroa, nostamattomasta sitovasta
maksuvalmiuslimiitistd 30,0 milj. euroa, kayttdmattomasta
sitovasta tililimiitista 10 milj. euroa ja rahavaroista 103,8 mil].
euroa.

Yhtiélla on 100 miljoonan euron kotimainen
yritystodistusohjelma, josta oli katsauskauden lopussa
laskettu liikkeelle yritystodistuksia 6,0 miljoonaa euroa.

SRV:n rahoitussopimuksissa taloudellisina
kovenantteina ovat omavaraisuusaste,
nettovelkaantumisaste, korollisen nettovelan suhde
kayttokatteeseen, minimilikviditeetti seka eraitd muita
rajoitteita. Rahoitussopimusten kovenanttitasot
maaraytyvat kunkin lainasopimuksen allekirjoitushetkella
voimassaolleiden laskentaperiaatteiden perusteella.
Perustajaurakointikohteiden osatuloutusperiaatteen
mukainen tuloutus huomioidaan korollisen nettovelan
suhde kayttokatteeseen ja omavaraisuusaste- kovenantin
laskennassa. Lisaksi lainasopimuksissa on joitakin muita
poikkeuksia kovenanttien perinteisiin laskentatapoihin.
Rahoitussopimusten olennaiset kovenantit on esitetty
osavuosikatsauksen liitteessa 11.

SRV:n sijoitussitoumukset olivat katsauskauden
lopussa 19,6 (19,6) milj. euroa. Sijoitussitoumukset
koostuvat sitoumuksista Fennovoimaan ja Tampereen
Kansija Areena -hankkeeseen.
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Johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka
paatoksenteossa. Johtoryhma valmistelee myds yhtion
hallituksessa kasiteltavia asioita ja tarkastelee
liikketoimintaan seka toiminnan kehittamiseen ja valvontaan
liittyvia asioita. Konsernin johtoryhman tehtavat perustuvat
yhtion johtamisjarjestelmaan, eika konsernin johtoryhmalla
ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.

Muutokset SRV:n johtoryhmassi vuonna 2025
Liisa Krogerus aloitti 1.10.2024 tiedotetun mukaisesti SRV:n

lakiasiainjohtajana ja johtoryhman jasenena 2.1.2025.

SRV tiedotti 31.1.2025, etta yhtion uudeksi
henkildstdjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on nimitetty
Minna Korander, ETM, 54. Han aloitti tehtavassaan
huhtikuussa.

SRV tiedotti 28.2.2025, etta yhtidon laskennasta ja
hankinnasta vastaava johtaja ja johtoryhman jasen
Kimmo Kurki jaa elakkeelle toukokuun loppuun mennessa.
Yhtid nimitti uudeksi laskennasta ja hankinnasta
vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi SRV:n
hankintajohtajan Teemu Linnan, joka aloitti tehtavassaan
1.3.2025.

SRV tiedotti 24.4.2025, etta yhtion kehitysjohtaja ja
johtoryhman jasen Miimu Airaksinen siirtyy uusiin tehtaviin
yhtion ulkopuolelle lokakuun 2025 loppuun mennessa. SRV
tiedotti 19.6.2025, etta yhtion uudeksi kehitysjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi on nimitetty Mikko Kiesildinen, M.Sc.
(London School of Economics), 37. Han aloitti tehtavassaan
elokuussa 2025.

Riskit ja riskienhallinta

SRV on julkaissut yhtion riskienhallinnan yleiskuvauksen
sisaltavan selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
erillisena raporttina SRV:n vuosikertomuksen julkaisun
yhteydessa. Raportti on luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Strategiset riskit

Markkinariskit
SRV:n merkittdvimmat strategiset markkinariskit liittyvat
asuntojen kuluttajakysynnan seka sijoittajien asunto- ja
toimitilakysynnan elpymisen viivastymiseen.
Markkinariskien vahentamiseksi yrityksessa on
edelleen vahvistettu toimintaa kaupallisten
mahdollisuuksien tunnistamiseen, asiakkuuksien ja myynnin
johtamiseen seka asiakaskokemuksen kehittamiseen.
Hankkeissa on tavoitteena panostaa julkisiin integroituihin
projektitoimitushankkeisiin, lisata toimitilasektorin
yksityisia omakehitteisiad hankkeita seka jakaa
asuntoliiketoimintaa tasaisemmin asuntorakentamisen eri
sektoreille.

Strategiset ilmastoriskit
SRV:n elinkaariviisasta rakentamista korostava strategia
tukee vahvasti ilmastonmuutoksen torjuntaa, luonnon
monimuotoisuuden edistdmista rakennetussa ymparistossa
seka asiakkaiden tarpeiden huomioimista muuttuvassa
toimintaymparistossa. Vuoteen 2030 ulottuva
ilmastotiekartta ohjaa yhtion tyota seka
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi etta luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseksi. Luonnon
monimuotoisuuden sivuuttaminen on merkittava
liiketoimintariski, minka vuoksi SRV on vuonna 2025
lisdnnyt luonnon ja luonnonmukaisten ratkaisujen
integrointia rakennetussa ymparistossa.
liImastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden
vaikutusten arvioinnissa hyédynnetdan Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ja Task Force
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) -
raportointisuosituksia. Naihin liittyvien riskien kuvauksia on
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syvennetty esittamalla entista konkreettisemmin
toimenpiteet ja niiden vaikutukset osana SRV:n
kestavyysraporttia.

Henkiléstériskit

Tyobvoiman saatavuus on hyva, ja SRV on onnistunut
vuoden aikana erinomaisesti tasapainottamaan
resurssitilannetta sisaisin siirroin eri liiketoimintojen valilla.
Haastavassa markkinatilanteessa merkittavan
henkildstoriskin muodostaa vaativia toimitilareferensseja
omaavien projektihenkildiden ja muiden avainhenkildiden
houkutteleminen ja heidan sitouttamisensa yhtiéén. Hyva
johtaminen, yrityksen strategian saavuttamista tukevat
arvot ja yrityskulttuuri, kilpailukykyinen
kokonaispalkitseminen seka kiinnostavat tydtehtavat ja
hankkeet nahdaan yhtion keskeisiksi vetovoimatekijoiksi.
SRV:n strategiseksi teemaksi onkin nostettu erinomainen
tyontekijakokemus. SRV:n arvot uudistettiin kevaalla 2025
yhdessa henkildston kanssa ja esihenkilét ovat saaneet
valmennusta laadukkaan esihenkilotyon kaytannoista seka
arvojen mukaisen toiminnan viemisesta tydarkeen. SRV:lla
on tunnistettu etenkin toimitilarakentamisen kriittiset roolit
ja osaajat seka kartoitettu henkild¢ston osaamista ja
maantieteellista likkumishalukkuutta vastaamaan
projektien vaatimuksia. Osoituksena SRV:n hyvasta
yhteishengesta on henkildstépulssin tydvire 4,1 (asteikolla
1-5) ja eNPS 29.

Talouden riskit

Rahoitus- ja luottoriskit
SRV:n omaperusteinen rakentaminen sitoo padomaa.
Rahoituksen saatavuus ja hinta ovat tarkeita yhtion
liiketoiminnalle. Yhtion rahoituksen ja tiettyjen takausten
saatavuus on parantunut, mutta omaperusteisten
hankkeiden rahoituksen saatavuus on kuitenkin edelleen
jossain maarin rajoittunutta ja ehdot ovat
markkinatilanteesta johtuen kiristyneet.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskilla voi olla
vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja yhtién
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omaperusteisten hankkeiden toteuttamiseen, mikali
konserni ei pysty varmistamaan riittavaa rahoitusta
toiminnalleen. SRV:n rahoitusreservit muodostuvat
kassavarojen ja nostettavissa olevien sitovien yhtidlainojen
lisdksi nostettavissa olevasta sitovasta
maksuvalmiusluotosta seka kaytettavissa olevasta
sitovasta tililimiitista. Yksittaisten saatavien myyntia
voidaan myods kayttaa tarvittaessa likviditeetin hallintaan
siihen saatujen limiittien puitteessa.

Negatiiviset muutokset SRV:n tuloskehityksessa voivat
vaikuttaa maksuvalmiusluoton kovenanttien
rikkoutumiseen ja sen my6ta luoton kaytettavyyteen ja
yhtion rahoitusreserveihin. Yhtié seuraa aktiivisesti
kovenanttitilanteen kehittymista ja tarpeen vaatiessa pyrkii
neuvottelemaan rahoitusehdoista velkojapankkien kanssa.

Rahoitusriskien hallitsemiseksi omaperusteisten
hankkeiden toteutuksen rahoitus varmistetaan
kohdemyynnein, kohdekohtaisin luotoin ja SRV:n yleisia
rahoitusreserveja hyddyntaen. Hankkeiden
rahoitustilanteet tarkastellaan eri paatdspisteissa ja yhtio
aloittaa vain sellaisia kohteita, joiden rahoitus on
varmistettu. Uusien hankkeiden aloitusta harkitaan vain,
mikali riittavaa kysyntda on olemassa.

Yleinen korkotaso on vakiintunut vuoden 2025 aikana
normaalille tasolle. SRV seuraa velkoihinsa liittyvaa
korkoriskié ja pyrkii suojautumaan korkoriskilta korkotyypin
ja —periodin valinnoilla. Korkoriskiposition lisaksi
korkojohdannaissopimuksilla voidaan osittain suojata
korkojen muutoksen vaikutusta liiketoimintaan.

SRV:n liiketoiminnan luonteeseen kuuluu projektien ja
myyntilaskujen verrattain suuri yksikkdkoko. Siten yhtion
saataviin yksittaisilta asiakkailta voi kohdistua luottoriskeja.
Yhtid pyrkii hallitsemaan luottoriskeja arvioimalla
asiakkaiden vakavaraisuutta, vakuusjarjestelyilla,
maksuerataulukoiden huolellisella laadinnalla ja saatavien
aktiivisella seurannalla. Konsernin kaupalliset vastapuolet
ovat padasiassa porssiyhtioita tai merkittavia kiinteisto- tai
institutionaalisia sijoitusyhti6ita. Historiallisesti
luottotappioiden maara on ollut hyvin pieni.

Operatiiviset riskit

Projektinhallintariskit
SRV:n tavoitteena on toteuttaa kannattavia
urakointikohteita rakennuttaja-asiakkaille seka kehittada
tuottavia perustajaurakointi- ja kiinteistohankkeita yhdessa
kumppaneidensa kanssa. Projektien hallinnan
merkittavimmat riskit liittyvat resurssiriskien lisdksi muun
muassa asiakkaiden ja viranomaisten toimintaan,
sopimusten hallintaan, kohteiden suunnitteluun,
hankintatoimen toteutukseen, aikataulujen, laadun,
kustannusten, turvallisuuden ja ymparistdasioiden
hallintaan seka kohteiden markkinointiin ja myyntiin.
Projektinhallintariskeja pyritdan hallitsemaan
panostamalla hallintaa parantavien jarjestelmien seka
oman asiakaslahtdisen, joustavan ja verkottuneen
toimintamallin kehittdmiseen. Yrityksella on toimintoja
ohjaava johtamisjarjestelma seka useita toiminnan
kehitysprojekteja, joilla operatiivisten riskien kasittelya ja
hallintaa pyritdan tehostamaan, systematisoimaan ja
yhtenaistamaan.

Alihankintariskit

Yhteistybkumppaniverkoston hallintaan sisaltyy muun
muassa laatuun, kustannuksiin, aikatauluun, turvallisuuteen,
harmaaseen talouteen, tyoperadiseen hyvaksikayttoon,
ihmisoikeuksiin ja ymparistoasioihin liittyvia riskeja.
Alihankkijariskin hallitsemiseksi projekteissa toimivien
keskeisten yritysten taustat, tekniset osaamiset ja
taloudelliset kantokyvyt tarkistetaan ja vaiheittaiset
tyosuunnitelmat laaditaan ennen toiden aloitusta.
Tyosuunnitelmien toteutumisen lisaksi
hankintakustannusten kehittymista valvotaan jatkuvasti ja
poikkeamiin reagoidaan nopeasti. Lisdksi vuosittaisen
auditointiohjelman mukaisesti auditoidaan valittuja
toimittajia. Alihankintaverkostoon liittyvien riskien
hallitsemiskeinoja on kuvattu tarkemmin hyvan
hallintotavan osuudessa.
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Hankintatoimen hallintaa ja asiakirjojen
dokumentointia hoidetaan SRV:lla kadytdssa olevilla
hankintajarjestelmalla sekd omalla verkostorekisterilla.

Mahdolliset merkittavat geopoliittiset tapahtumat tai
muutokset voivat konkretisoituessaan aiheuttaa ongelmia
maailmanlaajuisiin tuotantoketjuihin vaikeuttaen
materiaalien saatavuutta ja nostaen niiden hintoja.
Mahdollisia materiaalien saatavuusongelmia ja
kustannusnousujen vaikutuksia projekteille hallitaan muun
muassa aktiivisen hankintatoimen kautta.

Operatiiviset vastuullisuusriskit

Operatiivisissa vastuullisuusriskeissa korostuvat
henkildston ja arvoketjun tyoturvallisuus- ja
ihmisoikeusriskit. Naihin kuuluvat vakavat tyétapaturmat,
tyoperainen hyvaksikaytto, heikot tydolot seka harmaa
talous. Vuoden 2025 keskeisena teemana on ollut
puuttuminen tyoéturvallisuuden laiminlyonteihin.
Turvallisuuden johtamista ja seurantaa on kehitetty entista
tarkemman tilannekuvan varmistamiseksi, ja samalla
tydmaiden koulutusta sekd omaa tyoturvallisuuden
havainnointia on vahvistettu.

SRV edellyttda ihmisoikeuksien toteutumista omassa
toiminnassaan ja koko arvoketjussa. SRV:n
kestavyysraportissa on kuvattu konkreettiset toimenpiteet
ihmisoikeusriskien ehkaisemiseksi vuonna 2025.

Sopimusriskit

Puutteelliset tai epaselvat sopimusehdot ja puutteellinen
sopimusten hallinta voivat johtaa epaselvyyksiin osapuolten
vastuista ja velvoitteista seka riitaisuuksiin, jotka
heikentavat hankkeiden kannattavuutta. Erityisesti
hankkeiden aikana toteutettavat lisa- ja muutostyot ovat
riskialttiita erilaisille tulkinnoille.

Sopimusriskien valttamiseksi SRV:n keskeiset
sopimukset laaditaan hyédyntéaen lainopillista osaamista ja
yrityksen toimintaan sovitettuja sopimusmalleja. Lisdksi
vastuuhenkildiden tietoisuutta eri sopimusehdoista seka
sopimusten sisalldista pidetaan jatkuvasti ylla opastuksella
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ja tarvittavalla koulutuksella. Sopimuskaytantéja kehitetdan
jatkuvasti.

Suurten ja vaativien hankkeiden riskit

Rakennushankkeet sisaltavat erilaisia riskeja hankkeiden
kehittamis-, rakentamis- ja kayttovaiheissa. Erityisen
alttiina toimintaymparistdon muutoksille ja riskeille ovat
suuret, pitkakestoiset ja paljon omaa padomaa sitovat
kehityshankkeet. SRV:n riskienhallinnan keskeisin tekija on
tarkka hankevalinta.

Riskeja hallinnoidaan aktiivisesti myds hajauttamalla
yhtion portfoliota maantieteellisesti, kayttotarkoituksittain
ja sopimustyypeittiin seka rajaamalla hankkeiden sitomaa
paaomaa.

Suurten ja vaativien hankkeiden riskeja hallitaan
kussakin eri vaiheessa tekemalla huolelliset riskianalyysit
seka noudattamalla yrityksessa maaritettyja hanke- ja
paatoksentekoprosesseja seka toimintajarjestelmaa.
Merkittavat ja riskialttiit hankkeet ovat aina yrityksen
johdon erityisvalvonnassa. Projektien valinnassa ja
riskienhallinnassa on otettu kayttdon uusia toimintatapoja
jatoimintaa laajennetaan ja systematisoidaan jatkuvasti.

Muut riskit

Fennovoima-sijoitukseen liittyvaét riskit

SRV alaskirjasi huhtikuussa 2022 taseestaan Fennovoima-
omistuksensa. Alaskirjauksen jalkeen sijoitussitoumusta
Voimaosakeyhtié SF:lle on jaljella enintdan 18,7 milj. euroa.
Sijoitussitoumuksen toteutumiseen kuitenkin liittyy
merkittavaa epavarmuutta Hanhikivi 1 -projektin
keskeytymisestéa johtuen. Fennovoima on perunut Hanhikivi
1-ydinvoimalan rakentamislupahakemuksen.

Kyber-, tietoturva- ja jatkuvuusriskit

Tietojarjestelmien toimivuus ja tietoturva ovat keskeisessa
asemassa yrityksen lilkketoiminnassa. Lisdantynyt
kyberrikollisuuden uhka, henkildstdon vaarinkaytokset seka
myds jarjestelmien vaihdot ja uudistamiset ovat
riskitekijoita, joista voi aiheutua seka toiminnan

keskeytyksia ja mainehaittaa ettd merkittavia taloudellisia
menetyksia. Tietoliikkenneyhteyksiin ja tietojarjestelmiin
sekd muuhun infrastruktuurin toimivuuteen kohdistuvat
hyodkkaykset ja hairintd ovat kasvussa ja voivat aiheuttaa
hairidita SRV:n seka sen asiakkaiden ja toteutuksen
yhteistybkumppaneiden toimintaan.

Kyber- ja tietoturvariskien osalta SRV:n
tietoturvakulttuuria kasvatetaan yllapitamalla ja
informoimalla yrityksen tietoturvapolitiikkaa ja ohjeistusta
seka tietoturvaan liittyvia toimintatapoja. Ulkoisia uhkia
valvotaan ja tilanteen kehittymista seurataan jatkuvasti.
Riskienhallinnan keinoina ovat myés muun muassa
jarjestelmien automaattiset virustarkistukset seka
suurimmista tietoturvauhkista varoittaminen erikseen.
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Hallinto ja yhtiokokouksen paatokset
SRV onjulkaissut selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta erillisena raporttina SRV:n
vuosikertomuksen julkaisun yhteydessa. Raportti on
luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Yhtiokokoukset
SRV:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 27.3.2025

Espoossa. Varsinainen yhtidkokous vahvisti SRV Yhtiot
Oyij:n tilinpaatdksen, myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2024 seka hyvaksyi yhtion toimielinten
palkitsemisraportin tilikaudelta 2024. Varsinainen
yhtiokokous paatti lisiksi osingonjaosta, hallituksen
jasenten lukumaarasta, hallituksen kokoonpanosta,
puheenjohtajasta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta
ja palkkiosta, hallituksen valtuuttamisesta yhtién omien
osakkeiden hankintaan ja osakeanteihin/erityisten
oikeuksien antamiseen, seka nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen ja yhtidjarjestyksen muutoksesta.

Varsinaisen yhtidkokouksen pdytéakirja ja paatokset
yksityiskohtineen ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.srv.fi/sijoittajat.

Osingonjako
Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta yhtio ei jaa tilikaudelta 2024 osinkoa.

Hallituksen jasenet ja puheenjohtaja seka palkkiot
Varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten

lukumaaraksi kuusi jasenta. Hallitukseen valittiin uudelleen
DI Ari Lehtoranta, KTM Matti Ahokas, DI Hannu Leinonen,
KTM Heli lisakka ja M.Sc. Tuomas Kokkila. Uutena jasenena
hallitukseen valittiin TkL Anna Hyvonen. Ari Lehtoranta
valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. SRV tiedotti 3.6.2025, etta
yhtion hallituksen jasen Hannu Leinonen oli ilmoittanut
eroavansa yhtion hallituksesta ja hanen eronsa astui
voimaan valittdmasti. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus koostui
Hannu Leinosen poisjaannin jalkeen toistaiseksi viidesta

jasenestd. Kokoonpano vastasi edelleen yhtiéon
yhtidjarjestyksen vaatimuksia.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten
vuosipalkkioiksi hallituksen puheenjohtajalle 72 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 48 OO0 euroa, hallituksen
jasenelle 36 000 euroa ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 48 000 euroa siina tapauksessa, ettd han
ei samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana. Lisaksi hallituksen jasenille
maksetaan 700 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen
ja valiokuntien kokouksista seka hallitustydskentelysta
aiheutuvat matkakulut korvataan yhtién matkustussdannon
mukaisesti. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Hallituksen vuosipalkkiot maksetaan SRV Yhtiot Oyj:n
osakkeiden ja rahaosuuden yhdistelméana siten, etta
vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan markkinoilta
julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan
hallituksen jasenten lukuun hankittavina yhtiéon osakkeina ja
60 prosenttia maksetaan rahana. Yhtié korvaa
transaktiokulut sekd osakekauppoihin liittyvat
varainsiirtoveron kustannukset. Osakkeet hankitaan
kahden viikon kuluessa alkaen kautta 1.1.2025-31.3.2025
koskevan osavuosikatsauksen julkistamista seuraavasta
paivasta.

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitaméassaan
kokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen
varapuheenjohtajaksi Heli lisakan. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Heli lisakka ja jaseniksi Hannu
Leinonen ja Matti Ahokas. Hannu Leinonen erosi
hallituksesta omasta tahdostaan 3.6.2025 ja hanen
tilallallaan tarkastusvaliokunnan jdsenena jatkoi
18.6.-31.12.2025 Tuomas Kokkila. Henkildst6- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Ari
Lehtoranta ja jaseniksi Anna Hyvénen ja Tuomas Kokkila.

Tilikauden 2025 aikana SRV Yhtiot Oyj hankki
16.5.2025 19 545 kappaletta yhtion osakkeita, 0,12 %
kaikista osakkeista ja 4adnimaarasta, markkinoilta 105
585,81 eurolla, ja ne luovutettiin hallituksen jasenille 2025
yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti osana hallituksen
palkkioita.
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Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan

omien osakkeiden hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
paaomalla hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Hallitukselle
myonnetty valtuutus kasittad enintaan 1.700.000 yhtion
osaketta kuitenkin siten, etta valtuutuksen perusteella
hankittavien osakkeiden maara yhdessa yhtion ja sen
tytaryhtididen jo omistamien osakkeiden kanssa on
kulloinkin yhteensa enintdan 10 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.20206 asti ja se
kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2024
hallitukselle annetun valtuutuksen paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta.

Lisaksi varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa enintaan 1.700.000
uuden osakkeen antamisesta tai yhtion hallussa olevan
oman osakkeen luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiélain 10
luvun 1&:n tarkoittaman osakkeisiin oikeuttavan erityisen
oikeuden antamisesta maksua vastaan tai maksutta
yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi paattaa myos
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen yhdessa tai
useammassa erassa.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti. Valtuutus
kumosi varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2024
hallitukselle annetun valtuutuksen paattaa osakeanneista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Tilintarkastaja ja palkkio

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana toimii Jukka Torkkeli,
KHT. Tilintarkastajan palkkio vahvistettiin maksettavaksi
hyvaksytyn laskun mukaan.
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Kestavyysraportoinnin varmentaja ja palkkio
Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin

kestavyystarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. PricewaterhouseCoopers Oy
on ilmoittanut, etta paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana tulee toimimaan KRT
Jukka Torkkeli. Varmentajan palkkio maksetaan
hyvaksytyn laskun mukaan.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen
Yhtidjarjestyksen 11§ muutettiin siten, etta varsinaisen

yhtidkokouksen on paatettava myds kestavyysvarmentajan
palkkio ja valinta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen muuttaminen
Nimitystoimikunnan ty6jarjestystd muutettiin siten, etta

nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenesta, joista yhtién
kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimeamaan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen
puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan tyéhén
asiantuntijana, mutta han ei ole nimitystoimikunnan jasen.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
SRV:lla oli vuoden 2025 paattyessa kaksi pitkan
aikavalin kannustinjarjestelméa konsernin avainhenkiléille:
suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
(toimitusjohtaja, johtoryhma ja muut avainhenkil6t) seka
rahaperusteinen palkkiojarjestelma (avainhenkilt pl.
toimitusjohtaja). Kannustinjarjestelmien tarkoituksena on
yhdistda osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtidon arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkilot yhtioon.

Yhtidn osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
kuvaukset ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.srv.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen.

Osakkeet ja omistus

SRV Yhtiét Oyj:n osakepddoma on 3,1 miljoonaa euroa.
Osakkeella ei ole nimellisarvoa ja rekisterdityjen
osakkeiden lukumaéara on 16 982 343 kappaletta. Yhtiolla
on yksi osakesarja.

Osakkeen paatoskurssi Nasdaq Helsingin porssissa
31.12.2025 oli 4,28 euroa (paatodskurssi 4,66 euroa
31.12.2024). Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella oli
5,68 euroa ja alin 4,12 euroa. 31.12.2025 osakekannan
markkina-arvo oli 72,6 milj. euroa (78,9 milj. euroa
31.12.2024) ilman konsernin hallussa olevia osakkeita.
Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 1,6 miljoonaa
kappaletta ja vaihtoarvo oli 7,9 milj. euroa.

Konsernin hallussa oli joulukuun 2025 lopussa 19 572
osaketta, mika vastaa 0,1 % yhtion kaikkien osakkeiden
lukumaarasta ja yhteenlasketusta adnimaarasta.

SRV:ll4 oli joulukuun lopussa 9 831 rekisteroditya
osakkeenomistajaa (10 274 31.12.2024).

Voitonkayttéehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat

83 369 805,68 euroa, joista tilikauden tulos on

7 024 886,64 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei tilikaudelta 2025 jaeta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

SRV tiedotti 19.1.2026 nostavansa arviota vuoden 2025
liikevaihdosta ja tarkentavansa arviota operatiivisen
liikevoiton osalta. Ohjeistuksen tarkentamisen syy oli
kaynnissa olevien hankkeiden ennakoitua
etupainotteisempi liikevaihdon kertyma loppuvuoden
aikana.

SRV tiedotti 11.2.2026 kaynnistavansa omien
osakkeiden hankinnan osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia varten. Osakkeiden hankinta paattyy
kun tarvittavat osakkeet on hankittu. Hankittava maara on
korkeintaan 63 000 osaketta, joka vastaa noin 0,37 %
SRV:n kaikista osakkeista.

SRV tiedotti 18.2.2026 toteuttaneensa
vaihtovelkakirjalainaehtoisten hybridilainojen rajattuja
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takaisinostoja nimellisarvoltaan yhteensa noin 2,1
miljoonalla eurolla

Yhtiokokous 2026

SRV Yhti6t Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2026
suunnitellaan pidettavaksi torstaina 26.3.2026 klo 16.00.
Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle myéhemmin
erikseen.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Kurssikehitys ja vaihto

SRV Yhtiot Oyj:n osakkeet noteerataan kaupankayntia
varten Nasdaq Helsingin porssissa. Kaupankaynti SRV
Yhtiot Oyj:n osakkeilla alkoi pérssin paalistalla 15.6.2007.

Vuoden 2025 ylin noteeraus oli 5,68 euroa ja alin 4,12 euroa.

Vuoden 2025 keskikurssi oli 4,98 euroa.

Vuoden lopun paatdskurssi oli 4,28 euroa ja ulkona
olevan osakekannan markkina-arvo 72,6 miljoonaa euroa
ilman konsernin hallussa olevia osakkeita. Osakkeita
vaihdettiin 1,6 miljoonaa kappaletta ja osakkeiden
vaihtoarvo oli yhteensa 7,9 miljoonaa euroa.

SRV Yhtidt Oyj:n osakepadoma on 3,1 miljoonaa euroa.
Osakkeella ei ole nimellisarvoa ja rekisterdityjen
osakkeiden lukumaara on 16 982 343 kappaletta. Yhtiolla
on yksi osakesarja.

Oman paadoman ehtoisten hybridilainojen konversio-
oikeuden maksimiosakemaara olisi 10 303 071 osaketta,
mika vastaa 32,3 % kaikista osakkeista ja adnimaarasta.

Hallituksen valtuutukset

Voimassaolevat hallituksen omien osakkeiden hankkimista
ja osakeantia ja/tai osakeyhtiolain 10 luvun 1§:n
tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset on esitetty hallituksen
toimintakertomuksen kohdassa Hallituksen valtuutukset.

Johdon osakeomistus

SRV Yhtiét Oyj:n hallituksen jadsenten ja toimitusjohtajan
suora omistus oli 31.12.2025 yhteensa 987 926 osaketta,
joka oli 5,8 % yhtion osakkeista ja aanivallasta. Hallituksen
jasen Tuomas Kokkila omistaa SRV:n osakkeita suoraan ja
maaraysvaltayhteisdnsa Tungelin Investments Oy:n kautta.

Osakkeenomistajat 31.12.2025
%
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Omistusjakauma 31.12.2025 omistettujen
osakkeiden mukaan

o . osakkeista %
Osakkeenomistaja Osakkeita  ja danista Osakkeiden osakkeen- %
As Pontos Baltic 2 877 709 16,9 maara Omistajia omistajista Osakkeita osakkeista
Keskinainen Eldkevakuutusyhti® lImarinen 1942 246 14 1-100 6 228 63,35 177 816 1,0
Kolpi Investments Oy 1446 353 85 101-600 2 329 23,69 547 873 32
Havu Capital Oy 957 562 56 501-1000 580 590 429 686 25
OP-Henkivakuutus Oy 766 583 4,5 1001-5000 507 5,16 1080 278 6,4
Tungelin Investments Oy 654 055 39 5001-10 000 72 0,73 503 231 30
Lareale Investments Oy 654 055 39 10 001 - 50 000 84 0,85 1406 702 83
Keskinainen Tyodelakevakuutusyhtié Varma 483 611 28 50 001-100 000 10 0,10 588 144 35
Pohjola Vakuutus Oy 394 650 23 100 001 - 500 000 14 014 2950 050 174
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 393 207 2,3 500 001 - 7 0,07 9298 563 548
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 268 491 1,6 Yhteensa 9 831 100,00 16982343 100,0
Alandsbanken Euro High Yield 179 407 1,1 joista hallinta-
Tenendum Oy 168 874 0.9 rekisterdityja e 159 847 09
Sipola Saku Petri Tapio 146 700 0.9
Valtion Elakerahasto 142 344 08 Osakkeenomistuksen jakauma
Nieminen Timo 140 659 08 %
Ehj Capital Oy 134 118 08 osakkeista
Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 134 000 08 Yritykset 301
Kokkila Lauri 127 761 0.8 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12,8
Kokkila Tuomas 125 842 07 Julkisyhteisot 15,6
20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 12 128 227 4 Kotitaloudet 232
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 04
Hallintarekisterdidyt osakkeet 159 847 Ulkomaiset osakkeenomistajat 17,9
Muut osakkeenomistajat 4 834 544 28,6 Yhteensa 100,0
Osakkeiden lukumaara yhteensa 16 962 771
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ESRS 2 Yleiset tiedot

Laatimisperusteet

BP-1- Kestdvyysraportin yleiset
laatimisperusteet

Tama konsernikestavyysraportti on laadittu Kirjanpitolain
(1336/1997) luvun 7 mukaan konsernitasolla. Se kattaa
talonrakentamisen ja infrarakentamisen alalla toimivan SRV
Yhtiét Oyj:n tytaryhtidineen. Raportointijakso on sama kuin
taloudellisessa raportoinnissa, ja raportoinnin laajuus
vastaa tilinpaatoksen laajuutta.

SRV:n kestavyysraportti kattaa ensisijaisesti oman
toiminnan ja suorien sopimuskumppaneiden toiminnan.
SRV on tunnistanut sekd omaan toimintaan etta arvoketjun
alkupaahan ja loppupaahan liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Arvoketjuun liittyvat nakékulmat
kasitellaan kestavyysraportin aihekohtaisissa osioissa.
SRV:lla on selkeat toimintaperiaatteet, toimenpiteet ja
tavoitteet arvoketjun hallintaan, jotka ohjaavat seka yhtion
omaa toimintaa etta yhteisty6ta kumppaneiden kanssa.
Osa kestavyysraportissa esitetyista mittareista kattaa
myods arvoketjun toimijoiden vaikutuksia esimerkiksi
tyoturvallisuuteen ja materiaalien paastoihin liittyvat
mittarit. SRV ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois
tietoja, jotka liittyvat henkiseen omaisuuteen, taitotietoon
tai innovoinnin tuloksiin.

SRV saattoi paatdékseen SRV Infra Oy:n myynnin
31.12.2025. Taman seurauksena SRV Infra Oy:n tyontekijat
eivat enaa sisally raportointikauden lopun
henkiléstolukuihin (S1-6). Muiden kestavyystietojen osalta
SRV Infra Oy:ta koskevat tiedot sisaltyvat laskentoihin.

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
SRV:n raportoitavan tiedon sisalté6n vaikuttaa yhtion
hankekohtainen liikketoimintamalli, jossa yksittaiset
hankkeet voivat erota toisistaan merkittavasti esimerkiksi
kaytettyjen materiaalien, energiatehokkuusratkaisujen ja

paastdjen osalta. Taman vuoksi SRV:n hiilijalanjalki
vaihtelee kaynnissa olevien hankkeiden maéaran ja tyypin
mukaan. Raportointiin vaikuttavat myos asiakkaiden
vastuullisuusvaatimukset, kuten materiaaleihin liittyvat
kriteerit, mutta toimittajilta saatavan tiedon puutteellisuus
voi rajoittaa raportoinnin tarkkuutta ja laatua. Hiilijalanjaljen
laskennassa SRV joutuu turvautumaan arvioihin silloin kun
tarkkaa tai mitattavaa tietoa arvoketjun osalta ei ole
saatavilla . Naista tapauksista esitetdan tarkemmat
kuvaukset niiden tietojen kanssa, joihin ne viittaavat. Nama
tiedot liittyvat scope 3 paastoihin, materiaalien
sisdanvirtauksiin ja jatteisiin.

SRV ei siséllyta kestavyysraporttiin ESRS-standardien
edellyttaminen tietojen lisdksi muita tietoja, jotka
perustuvat muuhun lainsdadantéon tai yleisesti
hyvaksyttyihin kestavyysraportointistandardeihin ja -
kehyksiin. Ellei raportissa toisin mainita, esitetyt mittarit on
varmennettu kestavyysraportin varmennuslausunnon
mukaisesti, eikd mittarien osalta ole kaytetty muita
ulkopuolisia tahoja

SRV on jattanyt seuraavat tiedot raportoimatta ESRS
“quick-fix” delegoidun asetuksen mukaisesti:

E1-9 - Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja
mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset

E4-6 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

E5-6 - Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan

kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijoiden
ominaisuudet

S1-16 - Ty6- ja yksityiselaméan tasapaino
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Hallinto

GOV-1- Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
rooli
SRV on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. SRV:n paatoksentekoa,
hallintoa ja toimintaa ohjaavat SRV:n arvot ja SRV:n
Toimintaperiaattet (Code of Conduct). SRV noudattaa
porssiyhtioille laadittua Hallinnointikoodia. Lisaksi yhtidéssa
noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantoa, SRV:n
yhtidjarjestystd, SRV:n hallituksen ja sen valiokuntien
tyQjarjestyksia, yhtion politiikkoja ja ohjeita seka
suomalaisten porssiyhtididen toimintaa sdantelevien ja
valvovien yhteiséjen sdantoja ja ohjeita. SRV:n hallinto,
johtaminen ja valvonta jakautuvat yhtidkokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Sisaisesta
tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen sisdinen
tarkastus. Operatiivista liilketoimintaa toteuttaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avulla.
Vastuullisuuden johtamisen avaintoimijat ovat hallitus,
tarkastusvaliokunta, henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
seka johtoryhma. Niiden vastuita kuvataan tarkemmin alla.

Hallitus
Hallitus hyvéksyy yhtion vastuullisuusohjelman ja konsernin

elinkaariviisaaseen strategiaan ja vastuullisuusohjelmaan
perustuvat vastuullisuustavoitteet seka seuraa
saannollisesti vastuullisuusohjelman ja -tavoitteiden
etenemista. Hallitus myds hyvaksyy SRV:n eettiset
sitoumukset kokoavat Toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) ja yhtion keskeiset toimintaa ohjaavat politiikat
sekd seuraa niiden noudattamista. SRV:n
vastuullisuustavoitteet otetaan huomioon hallituksen
paatoksenteossa esimerkiksi investoinneista ja
urakkatarjouksista paatettaessa.

Hallituksessa on viisi (5) jasenta. Hallituksen jasenia
olivat vuonna 2025 DI Ari Lehtoranta, KTM Matti Ahokas,
KTM Heli lisakka, DI Tuomas Kokkila ja TkL Anna Hyvénen.
Hallituksessa ei ole tydsuhteisten tyontekijéiden ja muiden
tyontekijéiden edustusta. Hallituksesta 40 % on naisia ja 60

% miehia. Hallituksessa naisten suhde miehiin on 2:3.
Hallituksen jasenet ovat 80-prosenttisesti riippumattomia.

Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto
joko tekniikan tai talouden alalta seka kokemusta
liiketoiminnan johtamisesta ja strategioiden kehittdmisesta
ja johtamisesta. Hallituksen jasenet toimivat tai ovat
toimineet seka listattujen etta listaamattomien yhtididen
johto- ja hallitustehtavissa yhtion kannalta merkittavilla
toimialoilla. Hallituksessa on edustettuna rakentamisen,
sijoittamisen, talouden ja rahoituksen seka kansainvalisen
liiketoiminnan asiantuntemus.

Hallituksen jasenten rooliin kuuluu valvoa ja hyvaksya
vastuullisuustavoitteiden integroiminen yrityksen
strategiaan ja niiden toteutumisen seuraaminen. Hallitus ja
ylin johto osallistuvat olennaisten vastuullisuustavoitteiden
asettamiseen vuosittain strategiaprosessin yhteydessa.
Tavoitteet perustuvat olennaisuusanalyysiin ja
riskikartoituksiin, joissa otetaan huomioon esimerkiksi
ilmastonmuutos, biodiversiteetti ja yhteisévaikutukset,
kuten ihmisoikeudet ja ty6turvallisuus. Hallitus seuraa
tavoitteiden edistymistd neljannesvuosittain. Edistymista
mitataan strategiaprosessin yhteydessa asetettujen
avainmittareiden avulla.

Hallituksen tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi yhtiéon

kestavyysraportointia seka siihen liittyvaa prosessia
neljannesvuosittain. Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
kokouksissa kasitelladn sdannollisesti myos yhtion
vastuullisuus- ja compliance-katsauksia seka
riskienhallinnan tuloksia, mukaan lukien vastuullisuuteen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Katsauksilla pyritdan
siihen, etta hallituksen jasenilld on ajantasainen tietamys ja
osaaminen kestavyysasioissa.

Tarkastusvaliokunta muodostuu hallituksen
keskuudestaan valitsemista 2-3 jasenesta. Valiokunnan
jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta ja
vahintédan yhden jdsenen on oltava riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.
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Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Heli
lisakka. Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat muina jasenina
Matti Ahokas ja Tuomas Kokkila. Heli lisakka ja Matti
Ahokas ovat riippumattomia yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Tuomas Kokkila ei ole riippumaton
yhtiosta eika riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Nain ollen Tarkastusvaliokunnan
jasenistd 67 % on riippumattomia.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee

yhtidkokoukselle esitettavan palkitsemispolitiikan,
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden
konsernin johtoryhman jasenten nimitys- ja
palkitsemisasioita seka henkildston palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmia koskevia asioita. Valiokunta arvioi
ylimman johdon toimintaa ja valvoo seuraajasuunnittelua,
suunnittelee johdon ja henkildston kehittamista seka seuraa
henkilostotyytyvaisyytta ja tyokykyasioita.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta muodostuu
hallituksen keskuudestaan valitsemista 2-3 jasenesta.
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista
enemmiston on oltava yhtidsta riippumattomia.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimii Ari Lehtoranta. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat muina jasenina Anna
Hyvonen ja Tuomas Kokkila. Jasenistd Ari Lehtoranta ja
Anna Hyvdnen ovat rippumattomia yhtidsta ja
merkittavistd osakkeenomistajista. Tuomas Kokkila ei ole
riippumaton yhtidsta eika riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Nain ollen Henkil6st6- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenistd 67 % on riippumattomia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa ja kehittdd SRV:n
liiketoimintaa seka hoitaa yhtioén juoksevaa hallintoa. Han
vastaa asioiden valmistelemisesta hallituksen kasiteltavaksi
ja hallituksen paatdsten taytantédnpanosta seka
hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisesta.
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Johtoryhma
Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan

suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka
paatdksenteossa. Johtoryhma valmistelee myos yhtion
hallituksessa késiteltavia asioita. Konsernin johtoryhméassa
kéasitellaan liilketoimintaan seka toiminnan kehittamiseen ja
valvontaan liittyvia asioita. Konsernin johtoryhman tehtavat
perustuvat yhtion johtamisjarjestelmaan, eika konsernin
johtoryhmalla ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa. Konsernin johtoryhméaan kuuluvat
puheenjohtajana toimitusjohtaja seka hallituksen
nimittdmat johtoryhman jasenet. Jokaisella konsernin
johtoryhman jasenella on oma vastuualueensa.

SRV:n johtoryhmaéssa on yksitoista jasenta vuoden
2025 lopussa. Siihen kuuluvat Saku Sipola, Mikko
Kiesilainen, Miia Eloranta, Jouni Forsman, Jarkko Rantala,
Jorma Seppéa, Minna Korander, Teemu Linna, Liisa
Krogerus, Hannu Lokka ja Tero Karislahti. Johtoryhmassa
naisia on 27 % ja miehia 73 %.

Johdon toimeksiannoissa on maaritelty, etta
vastuullisuus on osa yrityksen liiketoimintamallia ja
strategisia tavoitteita. Viestinta- ja markkinointijohtaja
vastaa johtoryhmassa vastuullisuusohjelman seurannasta
jaraportoinnista yhdessa liiketoimintajohtajien kanssa ja
raportoi niista hallitukselle ja johtoryhmalle.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

hallinnasta vastaa talousjohtaja yhdessa
liilketoimintajohtajien kanssa ja raportoi niista
toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Hallitus tarkastelee
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kaksi kertaa
vuodessa.

SRV:n toimintajarjestelma integroi vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien hallinnan osaksi strategista
suunnittelua, riskienhallintaa ja operatiivista
paatoksentekoa. Sen mukaisesti johtoryhma ja hallitus
seuraavat saanndllisesti vastuullisuustavoitteiden
toteutumista.

Kestavyyteen liittyva asiantuntemus
Johtoelimissa on edustettuna henkil6ita, joilla on taustaa ja

kokemusta kestavyys- ja vastuullisuusteemoista,

esimerkiksi energiatehokkuudesta, ymparistovastuusta ja

taloudellisista vaikutuksista.

Osaamista kehitetdan myds valillisesti asiantuntijoiden
ja koulutuksen kautta. SRV tarjoaa hallinto- ja johtoelimille
saanndllista koulutusta, jonka avulla pyritd&dn saamaan
ajantasainen ymmarrys kestavyyteen liittyvista
muutoksista, kuten sdantelyn vaatimuksista ja uusista
parhaista kaytannoista. Lisaksi kaytdssa on sisaisia ja
ulkopuolisia asiantuntijoita ja konsultteja, jotka tukevat
tarvittaessa paatdoksentekoa syvallisemmalla tiedolla
erityiskysymyksissa.

Lisaksi vastuullisuusohjelmaa kasiteltdessa
hallitukselle esitetdan SRV:n organisaation osaaminen seka
liiketoimintoja tukevan keskitetyn henkiléston maara.
Samalla henkildston osaamisprofiilit linkitetddn SRV:n
tunnistamiin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kestavyyteen liittyva
asiantuntemus kytkeytyy olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin seuraavasti:

» Olennaisten vaikutusten arviointi: Hallintoelimet
tarkastelevat esimerkiksi tyoturvallisuuteen liittyvia
olennaisia vaikutuksia ja mittareita seka
hiilidioksidipaastoéihin liittyvia tietoja.

» Riskienhallinta: Johtoryhma ja valvontaelimet kayttavat
asiantuntemustaan arvioidakseen kestavyyteen liittyvia
riskejd, kuten sdantelyyn, harmaan talouden torjuntaan ja
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja, ja pyrkivat
sisallyttamaan nama riskit liilketoimintastrategiaan ja
paatoksentekoon.

» Mahdollisuuksien hyddyntaminen: Olennaisiin
vaikutuksiin liittyvd osaaminen auttaa tunnistamaan
uusia likketoimintamahdollisuuksia, jotka liittyvat
elinkaariviisaisiin rakentamisratkaisuihin ja asiakkaiden
kestavyysvaatimuksiin.

50

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasitteleméit kestavyysseikat
Hallinto-, johto- ja valvontaelimet seuraavat saanndllisesti
vastuullisuustyon kehitysta. ESG-asiat ja niihin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kasitellaan
tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa osana osavuosi- ja
vuosikatsauksien hyvaksymisprosessia.

SRV:n hallitus kasittelee vastuullisuuteen liittyvia
asioita sdannollisesti ja paattaa yhtion pitkan aikavalin
tavoitteista. Vastuullisuuteen liittyvia strategisia mittareita,
niiden seurantaa ja riskeja kasiteltiin l1ahes jokaisessa
hallituksen kokouksessa. Hallituksen kéasittelemat asiat
ovat esimerkiksi koskeneen vuoden 2024
vastuullisuustavoitteiden toteutumista, vuoden 2025
tavoitteita, kestavyysraportointia, strategian
lahetekeskusteluja seka toimintaperiaatteiden kattavuuden
arviointia. Hallitus on kasitellyt vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia erityisesti iimastonmuutoksen hillinnan,
ilmastonmuutoksen sopeutumisen, energian, oman
tydvoiman ja arvoketjun tydturvallisuuden ja tydolojen,
jatteen seka yrityskulttuurin kannalta . Hallitus on lisaksi
kasitellyt SRV:n prosessinmukaisen huolellisuusvelvoitteen.
Hallitukselle vastuullisuusasioita esittelee yhtion
toimitusjohtaja ja tarvittaessa yhtion viestinta- ja
markkinointijohtaja.

SRV:n hallinto-, johto- ja valvontaelimet valvovat yhtion
strategiaa ja suuria lilketoimia koskevia paatoksia ja niiden
riskinhallintaprosessia. Liiketoiminnaltaan merkittavia
paatodksia tarkastellaan aina myds vastuullisuusriskien
kautta. SRV:n paatosesitysprosessin mukaisesti
esityksessa kerrotaan liiketoimintavaikutusten lisaksi ESG
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, seka naihin liittyvat
mahdolliset kompromissit. TaAman perusteella hallinto-
johto- ja valvontaelimilla on kokonaisvaltainen kuva
paatdksenteon vaikutuksista.

SRV:n johtoryhma vastaa vastuullisuustyosta.
Johtoryhmassa vastuullisuusty6té johtaa viestinta- ja
markkinointijohtaja . Tarkempia johtamiskaytantoja eri
vastuullisuuden osa-alueilla kuvataan seuraavissa luvuissa.
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Johtoryhma seuraa kuukausittain strategiamittareita,
tavoitteissa edistymista ja arvioi tarvittavia toimenpiteita.

GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

SRV:n vuosittaisia kannustinohjelmia eli palkkiojarjestelmia
toteutetaan keskusteluprosessien avulla, joissa asetetaan
tavoitteet ja arvioidaan tehtavissa onnistumista. Lisaksi
SRV:ll4 on pitkan aikavalin kannustinohjelmia.

Hallituksen jasenet eivat ole ty6- tai toimisuhteessa yhtiéon
tai sen tytaryhtidihin tai toimi yhtién neuvonantajana,
eivatka kuulu ty6- tai toimisuhdeperusteisten
palkkiojarjestelmien piiriin. Hallituksen jasenet eivat
myo6skaan kuulu SRV:n kannustinjarjestelmien piiriin.

SRV:n johdon kannustinjarjestelmissa otetaan
huomioon tyéturvallisuuteen ja elinkaariviisaan
rakentamiseen liittyvat tavoitteet. Kaikkien johtoryhman
jasenten vuositulospalkkioon on sisallytetty
tyOturvallisuuteen liittyva tavoite, jonka maksimiosuus on
korkeintaan 10 %. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa
on elinkaariviisaan rakentamisen tavoite, jonka vaikutus
palkkioon on korkeintaan 20 %.

Vuonna 2025 kasvihuonekaasupaastoéihin liittyvia
vahennystavoitteita ei ole huomioitu johtoryhman jasenten
palkitsemisessa.

Toimielinten palkitseminen SRV:ssa perustuu
varsinaisen yhtidkokouksen vahvistamaan
palkitsemispolitiikkaan, mikd maarittda hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja
paatoksentekojarjestyksen seka henkildston palkitsemis- ja
kannustinjarjestelméaan liittyvia asioita. Henkil6st6- ja
nimitysvaliokunta valmistelee yhtiokokoukselle esitettavan
palkitsemispolitiikan ja paivittda ehtoja tarvittaessa niin,
ettd kannustimet ovat linjassa yrityksen strategisten
painotusten ja tavoitteiden kanssa.

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta

due diligence -prosessista

SRV:n due diligence -prosessi on osa kestavyyden hallintaa.

Sen tavoitteena on tunnistaa ja minimoida yrityksen

toimintojen tai arvoketjun kielteisia vaikutuksia

ihmisoikeuksiin, ymparistd6n ja yhteisdihin, seka
maksimoida myonteiset vaikutukset. Prosessi sisaltaa
seuraavat osat:

» Tunnistaminen: SRV kayttaa riskianalyyseja,
sidosryhmakonsultaatiota ja hankkeiden tietoja ja
havaintoja, joiden avulla tunnistetaan merkittavat
vaikutukset ja riskit.

» Arviointi: Tunnistetut asiat priorisoidaan niille asetettujen
kriteerien, kuten vakavuuden ja todennakdisyyden
perusteella.

» Toimenpiteet: Edellisten vaiheiden perusteella
maaritetaan toimenpiteet, kuten yhteistydkumppaneiden
kanssa toteutettavat asiat ja tarvittavat jatkoselvitykset.

» Seuranta: Toimenpiteille maaritetdan tarvittava
seuranta, jotta edistymista voidaan seurata ja
toimenpiteitd mukauttaa tarvittaessa.

Due diligence prosessin keskeiset  Kohdat
tekijat kestévyysselvityksessa

a) Due diligence prosessin GOV-2,GOV-3,SBM-3
sisallyttaminen hallintoon,

strategiaan ja liiketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P
kohteena olevien sidosryhmien  E1-4, S1-4, G1
kanssa kaikissa due diligence
prosessin keskeisissa vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten IRO-1,SBM-3
tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteutuminen kyseisten MDR-A, E1-4, S1-4, G1
haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

e) Kyseisten toimien MDR-M, E1-4, S1-4, MDR-T
tuloksellisuuden seuranta ja E1-4,S1-4,G1
viestinta
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GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta kestavyysraportoinnin osalta
Kestavyysraportissa noudatetaan SRV:n konsernitasoisia
raportoinnin, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
periaatteita. SRV:n riskienhallintajarjestelma kattaa kaikki
kestavyysraportoinnin olennaiset osa-alueet, mukaan
lukien ymparistdvaikutukset, sosiaaliset vaikutukset ja
hyvaan hallintotapaan liittyvat kysymykset. Keskeista on
pyrkid saamaan oikeellisia tietoja kattavasti yritys- ja
projektitasolla kayttden automaattisia tarkistuksia ja
manuaalisia tarkistusvaiheita. Kestavyysriskit on integroitu
osaksi yrityksen yleista riskienhallintajarjestelmaa, joka
seuraa operatiivisia ja strategisia riskeja. Tietojen
oikeellisuutta hallitaan selkeilla vastuilla tietojen
keradmisessa, tarkastamisessa ja raportoinnissa ja
automatiikkaa hydédynnetaan mahdollisuuksien mukaan.

Kestavyysraportoinnin edistymista ja siihen liittyvia
riskeja seurataan konsernin johtoryhmassé seka hallituksen
tarkastusvaliokunnassa, jolle raportoidaan vahintaan
neljannesvuosittain. Vastuullisuusriskien arviointimalli
perustuu ESG-kehikkoon ja datapisteisiin, joille on
maaritelty selkeat vastuut. Prosesseja ja datapisteitd
seurataan jatkuvasti, ja keskeiset mittarit raportoidaan
kuukausittain. HSEQ- ja Compliance-ryhmat valvovat
prosessien toimivuutta ja tunnistavat mahdollisia riskeja,
mink& pohjalta toimintaa kehitetédan jatkuvasti.

Datapisteiden maarittelyt ja niihin liittyvat prosessit
tarkastetaan vuosittain, ja samalla arvioidaan niihin liittyvat
riskit. Riskien arviointi perustuu datapisteiden
merkittavyyteen, maaraan, kompleksisuuteen, tarkkuuteen
seka kaytettyjen laskentamenetelmien monimutkaisuuteen.
Tunnistetut riskit ovat liittyneet erityisesti
materiaalimaarien ja niista johdettujen paastdjen arviointiin,
energiatietoihin seka tydmaiden alihankinnan tyétuntien
laskentaan. Naiden hallitsemiseksi SRV on kehittanyt
sisdisia prosessejaan ja jarjestelmiaan. Riskien
tunnistaminen ja hallinta on vakiintunut osa vuosittaista
raportointiprosessia.

Kestavyysraportin sisdinen valvonta perustuu riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamiseen, analysointiin ja
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valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin tunnistettuihin

riskeihin ja mahdollisuuksiin seka sisdisen valvonnan

parhaisiin kadytantoihin. Kestavyysraportointiin liittyvia
riskeja ja niiden lieventamisstrategioita ovat:

» Tietojen oikeellisuus ja tarkkuus: Raportoinnin perustana
kaytettavien tietoihin voi liittya virheellisyyksia, ja
esimerkiksi hiilijalanjaljen raportoinnissa joudutaan
arvioimaan tietoja kustannusperusteisesti. Tietojen
oikeellisuutta voidaan parantaa siséisin
tarkastusmenettelyin sekd ulkopuolisten auditointien ja
varmennusten avulla.

» Vastuunjako ja toistettavuus: Vastuisiin liittyvat
epaselvyydet voivat hidastaa raportointia, ja mikali
raportointitapaa tai -rajauksia ei ole riittavan tarkasti
kuvattu, voivat luvut olla hyvin erilaisia. Epaselvyyksia
voidaan poistaa kouluttamalla henkilést6a
raportointiperiaatteista ja laatimalla tarkat kuvaukset
niin mittareista kuin niihin liittyvista tiedoista.

e Lainsdadanndén noudattaminen: Muuttuvia
raportointivaatimuksia tulee seurata ja niihin tulee
pystya vastaamaan. Vaikutuksia voidaan lieventaa
nimeamalla organisaatioon selkeé vastuutaho
muutosten seurantaan ja viemalla asiat kasiteltavaksi
esimerkiksi Compliance-ryhmaan.

SRV integroi riskienarvioinnin ja sisdisen valvonnan
havainnot osaksi kestavyysraportointiprosessia ja yhtion
keskeisia toimintamalleja. Riskienhallinta- ja sisdisen
valvonnan jarjestelma tuottaa jatkuvaa seurantaa ja
arviointia, joiden avulla tunnistetaan kestavyysraportointiin
liittyvat merkittavat riskit ja poikkeamat. Havainnot
raportoidaan sdanndllisesti johtoryhmaélle ja hallitukselle,
mikd mahdollistaa nopean ja tehokkaan reagoinnin.
Tarvittavat korjaukset tehdaan sisaisiin prosesseihin ja
toimintatapoihin, esimerkiksi tarkistamalla
kestavyystavoitteita, arvioimalla operatiivisia kaytantdja
uudelleen tai vahvistamalla riskienhallintatoimia.

Kestavyysraportoinnin jatkuva kehittdminen on kiintea
osa SRV:n paatdoksentekoa ja raportointirakenteita, jotta
raportoidut tiedot ovat luotettavia ja vastaavat
mahdollisimman tarkasti yhtién todellista tilannetta.

Strategia

SBM-1 - Strategia, litketoimintamalli ja

arvoketju

SRV:n merkittdvimmat tuote- ja palveluryhmat ovat

toimitila- ja infrarakentaminen seka asuntorakentaminen.

Vuonna 2025 tilauskanta muodostui paaasiassa

yhteistoiminnallisista ja kilpailu-urakoista,

elinkaarihankkeista sekad omakehitteisista ja
omaperusteisista hankkeista.

SRV:n paamarkkinat sijaitsevat Suomen kasvavilla
kaupunkialueilla, kuten padkaupunkiseudulla, Turussa,
Tampereella ja Oulussa. Asiakasryhmat koostuvat
julkisesta sektorista, yksityisista yrityksista ja
yksityisasiakkaista. Vuonna 2025 SRV ei ole laajentunut
uusille markkinoille eika se tarjoa palveluja enda
markkinoilla, joiden toimintaymparist6 ei tue SRV:n
strategisia tavoitteita.

Tyo6suhteisten tyontekijdiden maara jaoteltuna
maantieteellisesti raportointikauden lopussa oli Suomessa
719 henkil6a ja Virossa 2 henkil6a.

Strategisissa mittareissa SRV on asettanut seuraavat
kestavyyteen liittyvat mittarit:

Elinkaariviisaus:

« Hiilineutraalius 2050. Valitavoitteena 2030: -80 %,
oman toiminnan paastot, scope 1ja 2 suhteutettuna
likevaihtoon (tn CO,e/M€)

« Hiilineutraalius 2050. Valitavoitteena 2030: -25 %, scope
3 suhteutettuna liikevaihtoon (tn CO,e/M€)

« Jatteiden lajittelu- ja kierratysaste (%)

 Vihrean liilkevaihdon osuus (%)

Yrityskulttuuri ja ihmiset:

» Tyobntekijoiden nettosuositteluhalukkuus eNPS

e Tapaturmataajuus LTIF

 Naisten osuus koko henkildstdsta (%)

Arvoa tuottava asiakastyo:

» B2B-asiakkaiden nettosuositteluhalukkuus NPS

» B2C-asiakkaiden nettosuositteluhalukkuus NPS
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SRV:n keskeisia tuotteita ja palveluita, erityisesti
rakennus- ja kiinteistokehityshankkeita, arvioidaan
jatkuvasti suhteessa kestavyyteen liittyviin pAdmaariin.
Naihin tavoitteisiin kuuluvat elinkaariviisaat ratkaisut kuten
vahahiilisyys, energiatehokkuuden parantaminen seka
kiertotalouden ratkaisujen integroiminen projekteihin. SRV
seuraa markkinoiden kehittymista ja asiakkaiden tarpeita ja
vaatimuksia kestavyysasioihin liittyen ja pyrkii edistamaan
elinkaariviisaita ratkaisuja hankekohtaisesti. NAma tuotteet
ja palvelut tukevat SRV:n kestavyyspaamaaria ja
tavoittavat SRV:n sidosryhmat seka asiakassektorit kaikilla
SRV:n toiminta-alueilla.

Nykyisissd merkittavissa tuotteissa ja palveluissa, joita
ovat asunto- ja toimitilarakentaminen seka
elinkaaripalvelut, keskitytdan energiatehokkaiden ja
viihtyisien asuntojen rakentamiseen sekd moderneihin
toimitiloihin, jotka vastaavat sijoittajien ja rakennusten
omistajien vaatimuksiin, kuten BREEAM- tai LEED-
ymparistdsertifikaattien vaatimusten tayttamiseen.
Hankkeissa pyritdan ymparistévaikutusten minimointiin,
energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian kayttoéon.
SRV:n paaasiallinen markkina keskittyy kasvukeskuksiin
Suomessa, jossa vahahiilisyys- ja vastuullisuuskriteerit
hankkeille ovat kasvussa. Asiakasryhmista julkinen sektori
etsii ratkaisuja kestaville ja elinkaariviisaille kouluille,
sairaaloille ja muille julkisille rakennuksille. Yritykset
painottavat muuntojoustavia ja energiatehokkaita
toimitilaratkaisuja, ja kuluttaja-asiakkaat arvostavat
viihtyisyytta ja kustannusten ennustettavuutta. SRV arvioi,
ettd SRV:n tuotteet ja palvelut, erityisesti rakennus- ja
kiinteistokehityshankkeet, tukevat vahahiilisyyden ja
elinkaariviisauden tavoitteita SRV:n omassa toiminnassa
seka asiakkaiden ja loppukayttjien toiminnassa. SRV arvioi
tdman nakyvan myds asiakastyytyvaisyydessa. SRV:n
hankkeissa hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan
kiertotalouden ratkaisuja, mika tukee myds jatteiden
maaran vahentamista. SRV arvioi myos, etta
tyoturvallisuuden kehittdminen ja arvoketjun hallinta
parantavat tyéhyvinvointia ja torjuvat harmaata taloutta.
Lisdksi ndma toimet parantavat tyotyytyvaisyytta ja
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tyontekijéiden suositteluhalukkuutta. Hyvat tydolosuhteet
voivat myos lisata naisten osuutta tyontekijoistd. Nama
toimet ovat linjassa SRV:n pitkan aikavalin tavoitteiden ja
suunnitelmien kanssa.

SRV:n strategia sisaltaa keskeisia painopistealueita,
jotka tukevat yrityksen kestavyytta ja vaikuttavat sen
kestavyysraportointiin. Strategian padelementit ja niiden
yhteys kestavyyteen ovat seuraavat:

Elinkaariviisas rakentaminen:

* SRV on sitoutunut vahentdmaan rakennusprosessien ja
kiinteistojen kayton aikaisia hiilidioksidipaastoja. Tama
siséltaa niin tydmaiden fossiilittoman toiminnan,
elinkaariviisaat ja vahahiiliset rakennukset seka luonnon
monimuotoisuuden lisddmisen kaupunkivihrean keinoin.

» Rakennusmateriaalien saatavuus, laatu ja
ymparistdévaikutukset ovat ratkaisevia haasteita
kestavyystavoitteiden kannalta. Kestavien materiaalien
kayttd on olennaista, mutta niiden hankinta voi olla
kallista ja toimitusketjut epavarmoja.

* Yhteisty0 on tarkedssa asemassa vastuullisuuden ja
vahahiilisyyden edistamiseksi alalla ja toimitusketjussa.

Arvoa tuottava asiakastyo:

» SRV voi tuottaa arvoa asiakkailleen tarjoamalla
asiakaslahtoisia ratkaisuja, jotka vastaavat asiakkaiden
kestavyysvaatimuksia ja tarpeita.

» Asiakkaiden vastuullisuutta ja kestavyytta koskevat
odotukset ovat kasvaneet merkittavasti. Rakennusalan
tarjoaman kehittdminen kestavammaksi vaatii jatkuvaa
innovointia ja sopeutumista uusiin teknologioihin ja
materiaaleihin. Asiakkaat odottavat yhd enemman
vahapaastoisia ja energiatehokkaita rakennusratkaisuja,
mutta ndiden ratkaisujen kehittdminen ja integrointi voi
olla haastavaa kustannusten ja aikataulujen hallinnan
kannalta.

» Kestavien ratkaisujen kysynnan kasvu lisda painetta
nopeaan uusiutumiseen, mutta materiaalitoimittajien,
teknologioiden ja osaamisen saatavuus voi rajoittaa
kehitystyota.

Tehokkuus ja digitalisaatio:

» Tavoitteena oleva kansainvélisen hankinnan lisddminen
voi tuoda mukanaan logistisia, laadunvalvontaan ja
toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvia haasteita.
Erityisesti pitkat ja monimutkaiset toimitusketjut voivat
aiheuttaa viivastyksia ja vaikeuttaa materiaalien laadun
ja vastuullisuuden valvontaa. Globalisaation myo6ta
kansainvalisissa hankinnoissa voi olla riskeja, kuten
poliittisia tai taloudellisia epavarmuuksia, jotka voivat
vaikuttaa toimitusketjuihin.

» Digitaalisten projektinhallintatytkalujen avulla SRV voi
seurata rakennushankkeiden edistymista
reaaliaikaisesti, optimoida aikatauluja ja hallita
resursseja tehokkaammin. TAma parantaa lapimenon
tehokkuutta ja laatua seka lisda projektien
lapinakyvyytta.

Yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen:

» SRV panostaa kilpailukykyynsa rakentamalla vahvaa
yrityskulttuuria ja houkuttelemalla osaavia tydntekijoita.

» SRV panostaa vahvasti johtamisen kehittamiseen ja
esihenkildtydhon, jotta organisaation kyvykkyydet
vastaavat nykypaivan vaatimuksia. Lisdksi osaamisen
kehittdmista tuetaan tarjoamalla monipuolisia sisaisia
koulutuksia, mika takaa ajantasaisen ja monipuolisen
osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet.

» SRV:ntavoitteena on luoda yhteiséllinen ja
monimuotoinen tydyhteisd, jossa tydntekijat voivat hyvin.
Yhteisollisyys ja monimuotoisuus ovat keskeisia
kilpailutekijoita, jotka lisdavat tyéntekijdiden sitoutumista
ja luovat pohjan kestavammalle liiketoiminnalle.

Keskeisia hankkeita kestavyyden kannalta ovat
tiekartat, jotka asettavat padmaaran ja valitavoitteet,
erilaiset kehityshankkeet esimerkiksi kiertotalouden ja
luonnon monimuotoisuuden saralla seka
raportointijarjestelman jatkuva kehitys, mikd mahdollistaa
tarkemman datan keruun ja raportoinnin. SRV:n strategian
painopistealueet ovat tiiviisti sidoksissa kestavyyteen. Ne
vastaavat ajankohtaisiin haasteisiin ja tarjoavat

53

konkreettisia ratkaisuja, jotka tukevat seka

liiketoimintastrategiaa etta kestavan kehityksen tavoitteita.

SRV:n liiketoiminta keskittyy asunto-, toimitila- ja
infrarakentamiseen, hankekehitykseen ja
elinkaaripalveluihin.

Keskeisia tuotantopanoksia ovat:

« Rakennusmateriaalit ja teknologiat. Niihin sisaltyvat
esimerkiksi rakennusmateriaalit ja
energiatehokkuusratkaisut, joilla pyritdan
vahahiilisyyteen.

* Henkiléstdn osaaminen ja innovatiiviset toimintatavat.
SRV panostaa osaavaan henkiléstdon ja uusien
ratkaisujen kehittdmiseen hankkeissa, erityisesti
elinkaariviisaan rakentamisen ja vahapaastoisten
energiaratkaisujen osalta.

« Kumppanuudet ja rahoitus. SRV toimii yhteistydssa
kumppaneiden kanssa niin julkisella kuin yksityisella
sektorilla, ja rahoituksessa on huomioitu vahahiilisyys ja
tyoturvallisuus.

Tuotantopanoksia turvataan esimerkiksi asettamalla
vastuullisuuskriteereja yhteistydkumppaneiden valinnassa,
tunnistamalla riskeja toimitusketjussa ja puuttumalla niihin
seka jatkuvalla yhteisty6lla materiaalitoimittajien kanssa
uusien elinkaariviisaiden ratkaisujen toteuttamiseksi.

SRV tuottaa arvoa eri sidosryhmille seuraavasti:

Asiakkaat:

« Elinkaariviisaat konseptit, kuten korkealaatuiset ja
kestavat rakennukset, jotka tayttavat
ymparistoluokitusten kriteerit ja ovat energiatehokkaita.

« Energia- ja elinkaaripalvelut rakennuksissa, joissa
energiankaytto ja talotekniikka on alykkaasti ohjattua ja
optimoitua.

Sijoittajat:

« Elinkaariviisauteen ja vastuullisuuteen perustuva
liiketoimintamalli, joka vahent&a taloudellisia riskeja ja
tukee pitkan aikavalin arvontuottoa.

« ESG-vaatimusten tayttdminen ja Iapinakyva raportointi.

Toimittajat ja kumppanit:

« Pitkaaikaiset kumppanuudet tuovat synergiaetuja ja
luottamusta.
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» Vastuulliset hankintamenettelyt edistavat alan
vastuullisuutta.

Henkilosto:

e Turvallinen tydymparist6, joka kannustaa kehittymaan.

* Yhteisollisyys ja tydnhyvinvointi

Ymparisto ja yhteiskunta:

» Yhteiskunnallisesti ja ymparistoéllisesti positiivisia
vaikutuksia, kuten ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen
sopeutuminen, luonnon monimuotoisuuden tukeminen,
kiertotalousratkaisujen edistdminen ja
harjoittelupaikkojen tarjoaminen nuorille.

SRV:n toiminnan paaasialliset arvoketjut liittyvat

elinkaariviisaisiin rakentamisen projekteihin ja

kaupunkikehityshankkeisiin. Naissa arvoketjuissa
korostuvat:

» innovatiivisten suunnitteluratkaisujen hyédyntaminen,

» kiertotalouteen perustuvien materiaalien integrointi
hankkeisiin,

« hiilijalanjaljen jatkuva vdhentdminen projektien
elinkaaren aikana seka

« tyoturvallisuus ja toimitusketjun hallinta.

Arvoketjun alkupadéssa SRV tekee yhteistyota
rakennusmateriaalien toimittajien, suunnittelijoiden ja
teknologiayritysten kanssa. Yhteistyo keskittyy esimerkiksi
vastuullisten, vahahiilisten ja kiertotalouteen perustuvien
materiaalien hyédyntidmiseen. Kaupungit ja kunnat ovat
tarkedssd asemassa uusien hankkeiden kehittamisessa ja
sijoittumisessa.

Arvoketjun loppupéaassa SRV toimittaa rakennuksia
asiakkailleen ja loppukayttijille, esimerkiksi asukkaille,
yrityksille ja julkisille toimijoille. Lisdksi SRV seuraa
elinkaarihankkeissa rakennusten kaytt6a ja yllapitoa
pyrkien yllapitdmaan niiden pitkan kayttéian ja
energiatehokkuuden.

Arvoketjussa SRV toimii sekd hankekehittdjana etta
toteuttajana koordinoiden koko rakennusprosessia ideasta
valmiiseen rakennukseen. SRV tekee laheista yhteistyota
keskeisten liilke-elaméan toimijoiden kanssa:

» Toimittajat: paikalliset ja globaalit materiaalitoimittajat,
jotka tayttavat vastuullisuuskriteerit.

» YhteistyOkumppanit, aliurakoitsijat: SRV valvoo,
kouluttaa ja tukee alihankkijoita ja yhteistydkumppaneita
vastuullisten tydskentelytapojen vakiinnuttamisessa.

» Asiakkaat: julkisen ja yksityisen sektorin rakennuttajat
seka loppukayttajat.

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

SRV:n strategia ja liikketoimintamalli perustuvat tiiviiseen

vuorovaikutukseen sidosryhmien kanssa. Sidosryhmien

edut ja nakemykset ovat keskeisessa roolissa

lilkketoiminnan kehittamisessa ja kestavyyteen pyrittadessa.

Vaikutusten kohteena olevia sidosryhmia ovat:

» Asiakkaat ja loppukayttajat: asuntojen ostajat,
vuokralaiset ja yritysasiakkaat.

» Henkilosto: rakennusalan ammattilaiset, toimihenkilét ja
vuokratydvoima.

» Toimittajat ja kumppanit: rakennusmateriaalien
toimittajat, suunnittelijat ja alihankintaketjun toimijat.

» Viranomaiset ja julkiset toimijat: kaupungit, kaavoittajat
ja ymparistoviranomaiset.

» Yhteis6t ja naapurustot: rakennettavien alueiden
asukkaat ja paikalliset toimijat.

Kestavyysraporttien kayttajia ovat:

» Sijoittajat ja omistajat: pAdomasijoittajat ja
osakkeenomistajat.

» Luotonantajat: pankit ja analyytikot.

» Toimittajat ja kumppanit: rakennusmateriaalien
toimittajat, suunnittelijat ja alihankintaketjun toimijat.

» Viranomaiset ja julkiset toimijat: kaupungit, kaavoittajat
ja ymparistoviranomaiset.

» Yhteis6t ja naapurustot: rakennettavien alueiden
asukkaat ja paikalliset toimijat.

* Media.

SRV on vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien kanssa
saannollisesti ja kohdennetusti. Tarkeimpia
vuorovaikutustapoja vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa ovat seuraavat:

» Kyselyt ja palautemekanismit:
asiakastyytyvaisyyskyselyt, tyontekijoiden
hyvinvointikyselyt ja alihankkijoiden arvioinnit.
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« Tyobpajat ja yhteiskehityshankkeet: esimerkiksi
suunnitteluvaiheen yhteistyo asiakkaiden ja
paikallisyhteisdjen kanssa, Suunnannayttajat-
sidosryhmapaneeli ja nuorisopaneeli.

« Saannodlliset tapaamiset ja neuvottelut: yhteistyd
viranomaisten, sijoittajien ja toimittajien kanssa
strategisissa hankkeissa.

Tarkeimpia vuorovaikutustapoja kestavyysraporttien

kayttajien kanssa ovat seuraavat:

« Viestintd: osavuosikatsaukset, porssi- ja
lehdistotiedotteet.

* Mediatapaamiset.

« Kyselyt ja palautemekanismit: yritysmielikuvakysely.

Asiakkaat ja loppukéyttajat

SRV:n asiakaslupaus on "Kuuntelemalla rakennamme

viisaasti”. Yhtion strategiassa ja lilkketoimintamallissa

korostetaan kuluttajien ja loppukayttajien etujen,
nakemysten, ja oikeuksien huomioimista, mihin sisaltyy
myds heidan ihmisoikeuksiensa kunnioittaminen. Tama
toteutuu seuraavilla tavoilla:

1. Saanndllinen vuoropuhelu ja sidosryhméakonsultointi:
SRV keraa jarjestelmallisesti kuluttajien ja
loppukayttajien palautetta kyselyiden, tydpajojen ja
suorien haastattelujen kautta, jotta heidan
nakemyksensa voidaan ottaa huomioon
paatdksenteossa. Konkreettisina apukeinoina
asiakkaiden kuuntelemiseen ja asiakaslupauksen
lunastamiseen toimivat edella mainitut
Suunnannayttajat-sidosryhmapaneeli ja nuorisopaneeli.
Lisaksi SRV kuulee asiakkaitaan saannoéllisilla
asiakastyytyvaisyyskyselyilla ja paivittain
asiakasrajapinnassa tapahtuvassa tyossa.

2. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen osana toimintaa: SRV
on sitoutunut noudattamaan YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita ja OECD:n
monikansallisille yrityksille antamia ohjeistuksia, ja pyrkii
siihen, etta kuluttajien ja loppukayttdjien oikeuksia
suojellaan kaikissa liiketoiminnan vaiheissa. Tahan
sisdltyy esimerkiksi se, ettd SRV:n kehittamat
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rakennukset ja tilat tayttavat terveellisyytta,
turvallisuutta ja esteettomyytta koskevat vaatimukset.

3. Kestavyys ja vastuullisuus tuotteissa ja palveluissa: SRV
pyrkii kehittdmaan ratkaisuja, jotka parantavat
kuluttajien ja loppukayttajien elamanlaatua ja edistavat
kestavaa kehitystd. Tama tarkoittaa esimerkiksi
energiatehokkaiden ja vahapaastoisten rakennusten
suunnittelua seka kayttajien muuttuviin tarpeisiin
vastaavaa tilojen muunneltavuutta.

4. Lapinakyvyys ja tiedottaminen: SRV viestii hankkeidensa
vastuullisuusvaikutuksista seka niiden tayttamista
laatustandardeista. Tama auttaa kuluttajia ja
loppukayttdjia tekemaan tietoon perustuvia paatoksia.

5. Asiakkaiden valitusten ja huolenaiheiden késittely:
SRV:lla on kaytdssa palautteen kasittelyjarjestelma, jolla
pyritdan siihen, etta kuluttajien ja loppukayttajien
huolenaiheisiin vastataan nopeasti ja tehokkaasti.

Oma tyévoima
SRV:n strategisena painopisteena on yrityskulttuuri, ihmiset

ja osaaminen. Oma tyévoima on SRV:n lilkketoiminnan
tarkein sidosryhma, ja sen hyvinvointi on edellytys yhtion
strategian onnistumiselle. SRV huomioi strategiassaan ja
liilketoimintamallissaan vastuullisuuden, joka pitda sisallaan
tyontekijéiden hyvinvoinnin, oikeuksien ja osallisuuden
edistamisen.

SRV on sitoutunut noudattamaan kaikessa
toiminnassaan jatkuvan vuoropuhelun mallia, ja toteuttaa
asiakaslupauksensa mukaista "Kuuntelemalla rakennamme
viisaasti” -periaatetta myos henkilostotydssaan.
Tyontekijoille annetaan sdanndllisesti tietoa yhtion
liilketoiminnallisesta tilanteesta ja kaikista tyontekoon
vaikuttavista asioista. SRV kuuntelee henkilésténsa
toiveita, ehdotuksia ja ajatuksia seka tekee muutoksia
tarvittaessa. Tyontekijoita kuullaan sdannollisesti
henkildstokyselyiden, tydviremittausten ja
kehityskeskustelujen kautta, ja saatu palaute otetaan
huomioon yhtidn strategisessa paatdksenteossa.
Henkilostda kannustetaan antamaan palautetta ja
tekemaan ehdotuksia muun muassa intranetin

keskustelukanavan seka tiimipalavereiden kautta. Lisdksi
SRVl on kdytdssd anonyymit kanavat kehitysehdotusten
antamiseen tai epakohtiin puuttumiseen. Anonyymia
palautetta voi antaa laajassa henkilostokyselyssa tai
eettisen kanavan (whistleblowing) kautta.

SRV:n tyontekijéiden oikeudet ja tydehdot noudattavat
kansallista lainsdadantéa ja Kansainvalisen tyojarjeston
(ILO) tyoelamaa koskevia perusperiaatteita ja -oikeuksia, ja
niiden toteutuminen mahdollistetaan Toimintaperiaatteiden
ja valvontamekanismien avulla.

Alihankkijat ja kumppanit
SRV:n strategiassa ja liiketoimintamallissa otetaan

huomioon arvoketjun tydntekijoiden edut, nikemykset ja

oikeudet, joihin sisaltyy heidan ihmisoikeuksiensa

kunnioittaminen. Tama toteutuu seuraavilla tavoilla:

» SRV sitoutuu YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin seka ILO:n tyéelaman
perusperiaatteisiin ja -oikeuksiin. SRV:n tavoitteena on
esimerkiksi koko arvoketjun kattavat, reilut ja turvalliset
tyoolot.

» SRV tunnistaa arvoketjuunsa liittyvat mahdolliset
ihmisoikeusvaikutukset osana
riskienhallintaprosessejaan. Erityistd huomiota
kiinnitetdan haavoittuvassa asemassa oleviin
tyOntekijoihin, kuten alihankintaketjussa tydskenteleviin
henkil6ihin.

* SRV kuulee alihankkijoiden nakemyksia suoraan tai
valillisesti yhteistyOkumppaneidensa ja alihankkijoidensa
kautta.

» SRV:n liiketoimintamalli pohjautuu eettisiin
Toimintaperiaatteisiin, jotka vaativat myds
yhteistybkumppaneilta vastuullisuutta ja ihmisoikeuksien
kunnioittamista. Naihin sisaltyy esimerkiksi
syrjimattémyys, lapsi- ja pakkotyon kielto seka
tyOterveyden ja tyéturvallisuuden kannalta riittavat
olosuhteet.

» SRV valvoo arvoketjun ihmisoikeusvaikutuksia
saanndllisilla arvioinneilla ja tarkastuksilla.
Alihankkijoiden tydntekijéiden hyvinvointiin liittyvia
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tietoja keratdan ja analysoidaan, jotta voidaan seurata
strategisten tavoitteiden ja oikeuksien toteutumista.

« Jos arvoketjun tydntekijoihin kohdistuu kielteisia
vaikutuksia, SRV pyrkii yhteisty6ssa sidosryhmien
kanssa lieventamaan niitd ja tarjoamaan korjaavia
toimenpiteita.

Vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t
SRV:n strategiassa ja liiketoimintamallissa on huomioitu

vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen edut, nAkemykset
ja oikeudet, erityisesti turvallisuuden osalta tyémaiden
lahinaapurustossa. Lahiyhteisdja osallistetaan kaupunkien
toimesta etenkin arvoketjun alkupaassa kaavoituksen ja
lupaprosessien yhteydessa. Erityistd huomiota kiinnitetaan
tyomaiden turvallisuusriskeihin, kuten liikkenteeseen,
meluun ja mahdollisiin vaaratilanteisiin, jotka voivat
vaikuttaa naapurustoon. SRV:lla on kaytdssa selkeat
turvallisuuskaytannét, kuten tydmaiden rajaukset,
asianmukaiset varoituskyltit ja kulkureittien ohjaaminen
siten, ettd ne eivat hairitse tai vaaranna lahinaapuruston
asukkaita. Turvallisuusriskien hallintaa seurataan jatkuvasti,
ja mahdolliset yhteisoiltd saadut turvallisuusongelmiin
liittyvat ilmoitukset kéasitellaan viipymatta. SRV:n
toimintatavat perustuvat ihmisoikeuksia koskeviin
kansainvalisiin standardeihin, kuten YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin.
Lahinaapuruston oikeus turvalliseen elinymparistoon
huomioidaan osana tydmaiden suunnittelua ja toteutusta.
Lisaksi lahiyhteisdille tarjotaan kanavia palautteen
antamiseen. Palautekanavina voivat toimia yhteyshenkild
tai sdhkoinen alusta, jossa yhteison jasenille tarjotaan
mahdollisuus raportoida turvallisuusongelmista tai muista
huolenaiheista.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on integroitu
yrityksen johtamis- ja projektinhallintaprosesseihin.
Sidosryhmilta keratty palaute analysoidaan ja kasitellaan
soveltuvin osin osana johtoryhman kokouksia ja
strategiatyota seka tarvittaessa hallituksessa.

Vuorovaikutuksen tarkoituksena on tunnistaa
kestavyystavoitteiden saavuttamisen kannalta olennaiset
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asiat, parantaa asiakastyytyvaisyytta ja edistaa vastuullista

toimintaa koko arvoketjussa.

Sidosryhmien nakemykset ohjaavat strategisten
tavoitteiden maarittely3, lilkketoimintamallin kehittdmista
seka operatiivisia parannuksia. Esimerkiksi asiakkaiden ja
sijoittajien kestavaa kehitysta koskevien odotusten
kasvaminen on ohjannut SRV:ta integroimaan
vastuullisuustavoitteet keskeiseksi osaksi
liilketoimintamallia ja hankekehitysta.

Due diligence- ja olennaisuusarviointien kautta SRV on
analysoinut sidosryhmien etuja ja nakemyksia. Ne liittyvat
erityisesti seuraaviin aiheisiin:

1. Elinkaariviisauden ja vastuullisuuden edistaminen.
Asiakkaat ja sijoittajat arvostavat vastuullista
rakentamista ja energiatehokkaita ratkaisuja.

2. Tyéturvallisuuden parantaminen. Henkil6sto ja
alihankkijat korostavat turvallisten tydymparistéjen
tarkeytta.

3. Toimitusketjujen hallinta niin ihmisoikeuksien kuin
materiaaliketjun vaikutusten ymmartamisen ja hallinnan
kannalta.

Naiden havaintojen perusteella SRV on ottanut kayttéon

konkreettisia toimenpiteit, kuten:

» elinkaariviisaan tydmaakonseptin kehittdminen,

» vahahiilisten materiaalien tietokannan kehittdminen seka

» toimitusketjuun ja alihankkijoihin liittyvien kaytantdjen
kehittdminen.

Sidosryhmien nakemysten integrointi SRV:n
strategiaan tukee kestavaa ja kilpailukykyista
liilketoimintamallia, joka huomioi seka taloudelliset
tavoitteet ettd yhteiskunnalliset vastuut. Sidosryhmien
nakemykset ovat suoraan vaikuttaneet SRV:n strategisiin
painopistealueisiin.

Hallitus ja johtoryhma kay katsauksissaan lapi
saannollisesti sidosryhmilta nousseita
kestavyysnakokulmia ja paattaa niihin liittyvista
tarvittavista toimenpiteista. Johtoryhmaa tiedotetaan
vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien ndkemyksista
silloin, kun Suunnanayttajat-sidosryhméapaneelin ja
nuorisopaneelin kanssa jarjestetyista erilaisista tydpajoista

ja kyselyista seka asiakaspalautteista saatuja tuloksia
kaydaan lapi. Liséksi johtoryhma tarkastelee kvartaaleittain
nettosuositteluhalukkuutta mittaavaa NPS-lukua (Net
Promoter Score).

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
SRV:n strategia ja lilkketoimintamalli ohjaavat yhtion
toimintaa, jonka yhteydessa tunnistetaan ja hallitaan
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Yhtion
kestavyyteen liittyva paatoksenteko seka strategian ja
liilketoimintamallin mukauttaminen perustuvat olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

SRV on toteuttanut olennaisuusanalyysin
tunnistaakseen omaan toimintaansa seka arvoketjuunsa
littyvat keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Niita
arvioitaessa on huomioitu seka lilkketoimintamallin keskeiset
elementit etta arvoketjun alku- ja loppupaan toimijat.

SRV on todennut olennaisuusanalyysin perusteella
seuraavat olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien nykyiset ja ennakoidut vaikutukset:

e Liiketoimintamalli: Imastonmuutoksen hillitseminen ja
siihen sopeutuminen vaativat toimia rakennusalalla. Siksi
SRV edistaa elinkaariviisasta rakentamista ja vahabhiilisia
ratkaisuja.

» Arvoketju: Hankintaketjussa korostuvat vastuullisten
toimittajien ja laadukkaiden, vahahiilisten materiaalien
valinta seka arvoketjujen tyontekijéiden oikeudet ja
olosuhteet. Asiakaslupaus ja erinomainen
asiakaskokemus ovat toiminnassa keskeisia. Asiakkaan
tarpeita tulee kuunnella ja niihin tulee vastata.

» Strategia: Elinkaariviisaus ja vahahiilisyystavoitteet
ohjaavat paatdksentekoa ja resurssien kohdentamista
tydmaiden vahapaastoisyyteen, elinkaariviisaiden
konseptien kehittdmiseen ja hankkeiden toteuttamiseen
elinkaariviisaasti.

Vuonna 2025 SRV paéivitti
kaksoisolennaisuusanalyysin, jonka seurauksena
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien maara
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vaheni ja samalla myds olennaisten osa-aiheiden
kokonaisuus supistui. S4 standardiin liittyvia tietoja ei
raportoida vuonna 2025. Muutoksella ei kuitenkaan ole
vaikutusta yhtion strategiaan tai liilkketoimintamalliin.
Keskeiset olennaiset teemat sailyvat raportoinnissa, mutta
raportointi on nyt aiempaa kohdennetumpaa ja vastaa
entista paremmin sidosryhmien odotuksiin. Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
raportoidaan kunkin aihekohtaisen standardin yhteydessa
taulukkomuodossa osioissa E1, E4, E5, S1, S2, S3 ja Gl.

Olennaisia vaikutuksia ihmisiin ja ymparist66n
Ihmisiin liittyvat merkittavimmat kielteiset vaikutukset
littyvat omassa toiminnassa ja arvoketjussa terveyteen ja
turvallisuuteen, kuten tydtapaturmiin ja tyéperaisiin
sairauksiin. Lisdksi olennaista on arvoketjussa mahdollisesti
tapahtuva inmisoikeuksien loukkaaminen. Nama
vaikutukset liittyvat SRV:n liiketoimintamalliin ja siina
rakennusten toteuttamiseen. Vaikutuksia tapahtuu kaikilla
aikahorisonteilla niin SRV:n omille tyéntekijoille kuin
alihankkijoille, jotka toimivat hankkeiden tuotannossa.
Merkittavimpia kielteisia vaikutuksia ymparist6én ovat
ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen seka
energian kayttoon liittyvat vaikutukset, silla rakentaminen
on alana suuri materiaalien ja energian kayttaja. Olennaista
on myds rakentamisen materiaalien kayton vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen. Nama vaikutukset liittyvat
SRV:n liiketoimintamalliin rakentamisessa, joka edellyttaa
materiaalien ja energian kaytt6a. Vaikutuksia tapahtuu
kaikilla aikahorisonteilla, ja SRV on osallisena olennaisissa
vaikutuksissa toimintansa ja liilkesuhteidensa kautta.
Liikesuhteet liittyvat esimerkiksi materiaalien hankintaan
toimittajilta.

Lyhyen, keskipitkén ja pitkédn aikavalin riskien ja

mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset

Lyhyt aikavali:

« SRV arvioi, etta raportointikauden aikana olennaisilla
riskeilld ja mahdollisuuksilla ei ole ollut sellaisia
merkittavia taloudellisia vaikutuksia, jotka edellyttaisivat
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omaisuuserien tai velkojen kirjanpitoarvojen olennaisia
oikaisuja tilinpaatoksessa.

Keskipitkalla aikavalilla:

e Taloudellinen asema ja tulos:
« Vahahiilisyytta tukevat investoinnit hankkeissa,
kuten vahahiilisten materiaalien kaytto seka
energiatehokkaiden ja uusiutuvan energian
ratkaisujen kehittdminen, lisdavat kustannuksia
lyhyella aikavalilla.
o Kiristyva sdantely voi lisata kustannuksia, mika
vaikuttaa kehitystyohoén kaytettavissa oleviin
resursseihin ja investointimahdollisuuksiin

» Riskit ja mahdollisuudet:
» Riskeja ovat materiaalikustannusten nousu,
toimitusketjun hairidt sekd materiaalien saatavuus.
» Riskeina ndhdaan myods vakavat tapaturmat ja
onnettomuudet, jotka voivat vaikuttaa hankkeiden
lapivientiin ja kustannuksiin seka aiheuttaa
mainehaittaa. Ennaltaehkaisevat toimenpiteet
kuitenkin vahentévat riskia ja voidaan ndhda
mahdollisuutena tyénhyvinvoinnin kannalta.
* Mahdollisuutena on parantunut markkina-asema
vastuullisten asiakkaiden keskuudessa ja
edellakavijan asema elinkaariviisaissa ratkaisuissa.

Pitkalla aikavalilla (yli 5 vuotta):

e Taloudellinen asema ja tulos:
« Vahahiilisyyden ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ratkaisuja on tarjolla enemman ja niiden
kustannustaso voi laskea kilpailun lisdantyessa.
* Uudet sdantelyvaatimukset selkeytyvat ja
integroituvat osaksi toimintaa, mika tehostaa
prosesseja ja tuo kustannussaastdja parantuneen
tehokkuuden kautta.
« Vahahiilisen strategian tadytantdéonpanon
odotetaan parantavan yrityksen
kustannustehokkuutta ja kilpailukykya, mika
kasvattaa pitkan aikavalin kassavirtoja ja tulosta

» Riskit ja mahdollisuudet:
« Riskina on kilpailijoiden nopeampi mukautuminen
vastuullisuusvaatimuksiin.

« Riskina on, ettd SRV ei saavuta palkkatasa-arvoon
littyvaa tavoitettaan. Se voi vaikuttaa yhtion
maineeseen vastuullisena ja reiluna tyénantajana ja
siten vaikeuttaa osaavan tyévoiman houkuttelua.

* Mahdollisuutena on kehittyneiden vahahiilisten
rakennusratkaisujen kasvu markkinoilla ja brandin
vahvistuminen.

« Elinkaariviisaiden ratkaisujen kysyntéa voi avata
uusia liikketoimintamahdollisuuksia.

SRV varmistaa strategiansa ja liiketoimintamallinsa
resilienssin seuraamalla jatkuvatoimisesti markkinan
muutoksia seka liilketoiminnan etta kestavyyden kannalta.
Muutoksia seurataan mm. alan etujarjestojen, pankkien,
sijoittajien seka tutkimuslaitosten ennusteiden kautta.
SRV:n johtoryhma kokoontui tarkasteluvuonna nelja kertaa
ja syventyi lilkketoiminnan ja kestavyyden muutoksiin seka
mahdollisiin muutoksiin tulevaisuudessa. Tarkastelussa
pohdittiin vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
lahitulevaisuudessa, keskipitkalla ja pitkalla aikavailla.
Tarkasteluihin siséllytettiin muutosten tarkastelu
poliittisessa, taloudellisessa, sosiaalisessa, teknologisessa,

luonnonympaéristdssa ja lainsdadannéllisessd ymparistossa.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

IRO 1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Keskeiset menetelmit
SRV kayttaa olennaisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien arvioinnissa strukturoitua

lahestymistapaa, joka yhdistaa laadulliset ja maaralliset

analyysit.

Menetelmat ja oletukset sisaltavat seuraavaa:

1. Tausta-analyysissa SRV kartoittaa vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia suhteessa lainsdadantoon,
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toimialajarjestdjen kuten Rakennusteollisuus RT:n ja
Green Building Council Finlandin (FIGBC) tunnistamiin
teemoihin ja yleisesti vastuullisuusasioiden kehitykseen.
Esimerkkeja tietolahteista ja SRV:n seuraamista asioista
ovat Rakennusteollisuuden vahahiilisyystiekartta,
lainsdadannon kehitys ja sen vaikutukset sekd FIGBC:n
materiaalit.

2. Sidosryhmien analyysissa SRV on kartoittanut keskeiset
sidosryhmat ja heidan tarpeensa ja tunnistanut relevantit
sidosryhmat (esimerkiksi asiakkaat, henkilosto,
sijoittajat, toimialan yhteistydelimet, yhteistydkumppanit,
media, paikallisyhteisot, kansalaisjarjestoét, hallitus,
osakkeenomistajat, viranomaiset, oppilaitokset).
Sidosryhmaanalyysi toteutettiin haastatteluina ja
kyselyna.

3. Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa SRV kayttaa
tunnistettujen vaikutusten arvioinnissa vakavuuden ja
todennadkdisyyden matriisia.

SRV:n kaksinkertainen olennaisuusanalyysiprosessi on
keskeinen véline yrityksen mahdollisten ja todellisten,
ihmisiin ja ymparist66n kohdistuvien vaikutusten seka
taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa,
arvioinnissa, priorisoinnissa ja seurannassa. Prosessi vastaa
olennaisuuden arvioinnin periaatteisiin, joiden mukaisesti
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
otetaan systemaattisesti huomioon.

Kaksoisolennaisuusanalyysi
Ensimmainen kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettiin

vuosina 2023-2024. Analyysia tarkennettiin ja paivitettiin
vuonna 2025. Seuraava kaksoisolennaisuusanalyysin
paivitys on arvioitu toteutettavan vuonna 2026.

SRV:n prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioimiseksi sisaltda seuraavat vaiheet:
1. Tunnistaminen

» Keskeiset alueet ja toiminnot: Painopistealueina
ovat korkean riskin toiminnot, kuten rakentamisen
tyOmaiden tyoturvallisuus, ja elinkaariviisauteen
littyvat ratkaisut, kuten vahapaastoiset materiaalit.
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o Liikesuhteet: SRV tarkastelee
yhteistybkumppaneita ja toimittajia erityisesti
materiaaleihin liittyvien ymparistovaikutusten ja
suorien yhteistydkumppaneiden tydolojen osalta.
* Maantieteelliset painopisteet: SRV:n keskeinen
toiminta-alue on Suomi.

2. Arviointi ja priorisointi
« Vaikutusten vakavuus ja todennakoisyys: Kielteiset
vaikutukset asetetaan tarkeysjarjestykseen niiden
mittakaavan, laajuuden, korjattavuuden ja
tapahtumisen todennéakdisyyden perusteella.
Myénteiset vaikutukset arvioidaan niiden mittakaavan
jalaajuuden mukaan. Vuonna 2025 SRV kaytti
kynnysarvona 3, kun arvioinnin minimiarvo oli 1ja
maksimiarvo 5.
* Laadulliset ja maaralliset kriteerit: SRV kayttaa
ESRS 1 -standardin mukaisia kriteereita vaikutusten
olennaisuuden arvioinnissa.

3. Sidosryhmien kuuleminen
* Asianomaiset ryhmat: SRV kuulee sidosryhmia,
kuten vaikutuksien kohteena olevia asiakkaita,
tyontekijoita ja alihankkijoita, erityisesti tapauksissa,
joissa vaikutukset voivat olla suoria tai valillisia.
Lisaksi kuullaan kestavyysraportin kayttajina olevia
tahoja, kuten sijoittajia ja pankkeja. Asianomaisten
ryhmien kuulemisella SRV pyrkii ymmartamaan
vaikutuksia riittavalla tarkkuudella ja laajuudella.
« Asiantuntijakonsultointi: SRV kayttaa tarvittaessa
ulkopuolisia asiantuntijoita ymparisto- ja
tyoturvallisuusriskien seka ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnissa.

4. Seuranta ja raportointi
« Vaikutusten ja toimien seuranta: SRV toteuttaa
seurantamekanismeja arvioidun vaikutuksen
mukaisilla toimenpiteilld, kuten auditoinneilla ja
sdanndllisilla tarkastuksilla toimittajaketjussa.
« Raportointi: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet raportoidaan SRV:n
kestavyysraportissa ESRS-standardien mukaisesti.

Olennaisten kestavyysseikkojen tunnistamiseen ja
priorisointiin on kaytetty seka laadullisia ettd maarallisia
kriteereja. Olennaisuusarvioinnissa kaytettiin apuna niin
sanottua heat mapia ja kynnysarvoja kestavyysseikkojen
priorisointiin, jotta voitiin maaritta, mitka vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet ovat olennaisia suhteessa strategiaan ja
liiketoimintamalliin.

SRV kayttaa alla kuvattua lahestymistapaa
tunnistaessaan, arvioidessaan, priorisoidessaan ja
seuratessaan riskeja ja mahdollisuuksia, joilla on tai voi olla
taloudellisia vaikutuksia. Prosessi sisdltda seuraavat
vaiheet:

1. Tunnistaminen

SRV kartoittaa riskit ja mahdollisuudet mahdollisuuksien
mukaan koko arvoketjun osalta (omasta toiminnasta
arvoketjun alkuun ja loppuun).

SRV arvioi vaikutusten ja riippuvuuksien perusteella riskien
ja mahdollisuuksien mahdollisia taloudellisia seurauksia.
Tunnistamisessa SRV hyédyntaa sisaisia ja ulkoisia lahteita,
kuten riskianalyyseja, markkinatrendeja, sidosryhmien
palautetta ja asiantuntijakonsultointeja.

SRV ottaa huomioon, miten sen vaikutukset (esimerkiksi
ymparistovaikutukset tai ihmisoikeuksiin liittyvat
vaikutukset) ja riippuvuudet (esimerkiksi materiaalien
saatavuus ja tyontekijdiden hyvinvointi) vaikuttavat
tunnistettuihin riskeihin ja mahdollisuuksiin.

2. Arviointi

SRV arvioi tunnistetut riskit ja mahdollisuudet
todennadkdisyyden ja taloudellisen vaikutuksen kautta
kayttden seka maarallisia etta laadullisia kriteereitd. SRV
hyddyntda todennakdisyyden arvioimisessa esimerkiksi
tilastollisia malleja ja asiantuntija-arvioita. Taloudellisia
vaikutuksia arvioidaan esimerkiksi tulokseen, kassavirtaan,
taloudelliseen asemaan ja brandiarvoon liittyvien tekijéiden
kautta.

3. Priorisointi

SRV priorisoi kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
niiden vakavuuden, liilketoiminnan kriittisyyden ja pitkan
aikavalin vaikutusten perusteella.
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SRV kayttaa riskien priorisointiin tydkaluja, kuten
riskimatriiseja, joissa yhdistetdan todennakadisyys ja
vaikutuksen vakavuus.

Kestavyyteen liittyvat riskit arvioidaan suhteessa
liiketoiminnan kriittisiin tavoitteisiin, kuten strategisiin
tavoitteisiin, maineenhallintaan, lainsdadanndn
noudattamiseen ja asiakastyytyvaisyyteen.

4. Seuranta ja raportointi

SRV seuraa olosuhteita jatkuvasti ja tekee paivityksia
arviointeihin olosuhteiden muuttuessa. Erityisesti SRV
seuraa sadantelyd, markkinadynamiikkaa ja teknologisia
innovaatioita.

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta on integroitu osaksi
SRV:n yleista riskienhallintaa, ja raportointi tapahtuu
kestavyysraportin ja vuosikertomuksen yhteydessa.
ESG-riskit, kuten ilmastoon, biodiversiteettiin ja
tyontekijéiden hyvinvointiin liittyvat riskit, arvioidaan osana
riskikartoitusta, joka raportoidaan puolivuosittain johdolle ja
hallitukselle. Tunnistetut vaikutukset ja riskit sisallytetdan
riskiprofiiliin kayttamalla priorisointitydkalua, joka arvioi
kunkin riskin todennakdisyytta ja vaikutusta SRV:n
liiketoimintaan. Priorisointi auttaa suuntaamaan
toimenpiteet keskeisiin riskeihin, joita kasitellaan yleisen
riskinsietokyvyn arvioinnin yhteydessa. Riskiprofiilia
paivitetdan sdannollisesti ja muutokset raportoidaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Mahdollisuuksien tunnistaminen on integroitu osaksi
strategista johtamisprosessia hyédyntamalla markkina-
analyyseja, asiakaspalautetta ja megatrendikatsauksia.
Analyysituloksia kasitelladn johtoryhmassa vuosittaisen
strategiatyon aikana, ja ne ohjaavat lilkketoiminnan
kehitysta.

Vuoden 2025 kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen
jalkeiset muutokset vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin

Vuoden 2025 kaksoisolennaisuusanalyysin paivitys

perustui vuonna 2024 toteutettuun laajaan
kaksoisolennaisuusanalyysiin ja siind tunnistettuihin
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Paivityksen tavoitteena oli varmistaa, etta tunnistetut
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tekijat ovat edelleen SRV:lle olennaisia ja ESRS-standardin

mukaisia, arvioida markkinamuutoksia seka tarkistaa

pisteytyksen oikeellisuus.

Paivitysprosessissa vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien maaraa vahennettiin systemaattisesti
asiakashaastatteluiden, johtoryhmatydpajan ja asiantuntija-
arvioiden avulla. Karsinnan perusteina olivat muun muassa
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien yhdistadminen,
paallekkaisyyksien poistaminen ja uudelleenarviointi.

Merkittdva muutos tehtiin myos kynnysarvoon: vuoden
2024 arvo 2,5 nostettiin arvoon 3. Tama rajaa raportoinnin
piiriin liilketoiminnan kannalta kaikkein olennaisimmat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, mutta varmistaa
samalla sidosryhmien kannalta keskeisten asioiden
huomioimisen. Nykyiset olennaiset kestavyysseikat ovat
linjassa alan verrokkiyritysten kanssa.

Liséksi todettiin, ettei S4-standardin osalta ole tunnistettu

olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia, joten se

jaa raportoinnin ulkopuolelle. Seuraavat osa-alueet jaivat
kynnysarvon alapuolelle tai niihin ei tunnistettu olennaisia

vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia vuonna 2025:

« S1Tyoolot: Tydllisyysturva, tydaika, riittava palkka,
tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu,
tyéehtosopimusneuvottelut, vakivallan ja hairinnan
torjunta, moninaisuus, pakkotyd

» S2 Tydolot: Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu,
Vakivallan ja hairinnan torjunta, Moninaisuus

» E4 Biologinen monimuotoisuus: Maankaytén muutokset,
makean veden ja merten kdytdon muutokset

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

SRV huomioi merkittdvimmat ilmastonmuutokseen liittyvat

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategiassaan ja
asettaa niille tavoitteita ja toimenpiteita, joita seurataan
strategisten mittareiden, vastuullisuusohjelman ja
ilmastotiekartan avulla.

Yritysriskien analyysi sisaltdd TCFD-viitekehyksen
mukaiset osa-alueet. IImastoon liittyvat fyysiset riskit on
tunnistettu ja arvioitu tAman viitekehyksen mukaisesti. SRV

arvioi lilketoimintansa alttiutta fyysisille riskeille

seuraavasti:

» Rakennushankkeet: Imastoon liittyvat riskit, kuten tulvat
ja darimmaiset lampatilat, voivat vahingoittaa seka
rakenteilla olevia ettd valmistuneita rakennuksia, mika
kasvattaa projektien kustannuksia ja lisda aikataulullisia
riskeja. Rakenteiden suunnittelussa otetaan huomioon
tunnistetut riskit soveltamalla elinkaariviisaan
rakentamisen periaatteita, kuten parannettua
sdankestavyytta ja energiatehokkuutta.

» Raaka-aineiden saatavuus ja hintavaihtelut: SRV pyrkii
tunnistamaan riskit, jotka liittyvat ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin rakennusmateriaalien hankinnassa, kuten
kasvavat kuljetuskustannukset tai tuotantohairiot
tietyilla alueilla tai tiettyihin materiaaleihin liittyen.
limastoriskit voivat vaikuttaa myos energiankulutukseen
ja vedenkayttéon koko arvoketjussa.

o Liiketoiminnan herkkyysanalyysi: Arvioidaan eri
markkina-alueiden, kuten kaupunkien ja
rannikkoalueiden, alttius ilmastonmuutoksen
vaikutuksille. SRV kartoittaa, miten nama alueelliset riskit
voivat pitkalla aikavalilla vaikuttaa
liilketoimintamahdollisuuksiin, asiakastarpeisiin ja
hankkeiden vaatimuksiin.

SRV on seulonut omat toimintonsa ja koko
arvoketjunsa systemaattisesti tunnistaakseen tosiasialliset
ja mahdolliset paastolahteet sekd muut ilmastoon liittyvat
vaikutukset.

Tosiasiallisia paastélahteita ovat:

o Suorat paastot (scope 1): Polttoaineen kayttdé omissa
koneissa ja laitteissa rakennustydmailla seka leasing-
autojen polttoaineet.

Epéasuorat paastot (scope 2): Rakennustydmaiden ja
toimistojen sdhkén, kaukolammon ja kaukokylman
kulutus.

o Epasuorat paastot arvoketjussa (scope 3): Erityisesti
rakennusmateriaalien, kuten betonin ja terdksen, paastot
seka logistiikka, matkustaminen ja muut
materiaalihankinnat.
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Mahdollisia paastolahteita ovat tulevien
rakennusprojektien materiaalivalinnat ja niiden vaikutukset
(esimerkiksi materiaalit ja niiden valmistus) seka tulevien
hankkeiden energiaan liittyvat ratkaisut ja valinnat.

Muita ilmastoon liittyvia vaikutuksia ovat maankayton
muutokset. Rakentaminen voi vdhentda maaperan
hiilivarastoja ja heikentaa sen kykya sitoa hiilta.

SRV arvioi kasvihuonekaasupaastodjen ja muiden
ilmastovaikutusten laajuutta ja merkittavyytta seuraavasti:

Kasvihuonekaasujen kokonaispaastojen laskennassa
scope 1- ja scope 2- paastot lasketaan suoraan mitattujen
polttoaine- ja energiankulutustietojen perusteella. Scope 3-
paastojen laskelmat perustuvat esimerkiksi materiaalien
ymparistdselosteisiin ja elinkaariarviointiin (LCA), ja niissa
kaytetaan soveltuvia paastokertoimia.

Paastotiedot raportoidaan vuosittain kansainvélisten
standardien, kuten GHG Protocol standardin, mukaisesti.

Vaikutuksia seurataan lyhyella aikavalilla
paastévahennysten saavuttamisen kautta. Pitkalla
aikavalilla arvioidaan, miten ilmastotavoitteet vaikuttavat
esimerkiksi materiaalien tuotantoketjuissa ja miten
materiaaleja on saatavilla hankkeisiin.

SRV on tunnistanut seuraavat lilkketoimintaansa ja
ilmastoon liittyvat fyysiset riskit eri aikajanteilla:

» Lyhyelld aikavalilla (raportointikausi): Rankkasateet ja
myrskyt, jotka voivat aiheuttaa hairidita
rakennustydmailla ja logistiikassa.

o Keskipitkalla aikavalilla: Lamp6étilojen nousu ja sdan aari-
ilmididen, kuten kuivuusjaksojen ja tulvien, lisddntyminen,
jotka voivat vaikuttaa energiatehokkuusvaatimuksiin
seka rakenteiden kestavyyteen ja teknisiin
ominaisuuksiin.

« Pitkalla aikavalilla: Merenpinnan nousu ja krooniset
lampotilan muutokset, jotka voivat vaikuttaa teknisiin
ratkaisuihin ja hankkeiden sijoittumiseen.

Omaisuuseria ei ole kasitelty, silla SRV:lI4 ei ole
omaisuuseria, jotka joutuisivat fyysisten riskien kohteiksi.
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Lyhyen, keskipitkén ja pitkan aikavalin maarittely ja
yhteys strategisiin suunnitelmiin
SRV madrittelee aikavalit seuraavasti:

» Lyhyt aikavali: Nykyiset hankkeet ja lahivuosien
operatiiviset tavoitteet.

o Keskipitka aikavali: Strategisen suunnittelun ja
kehittamisen painopisteet seuraavalle 1-5 vuodelle.

» Pitka aikavali: Strategisen suunnittelun ja kehittdmisen
painopisteet seuraavalle 5-10 vuodelle.

Aikavalit liittyvat SRV:n strategiseen suunnitteluun
siten, etta lyhyen aikavalin riskit otetaan huomioon
hankkeiden operatiivisessa riskinhallinnassa, kun taas
keskipitkan ja pitkan aikavalin riskit vaikuttavat
kehittdmisen kohdentamissuunnitelmiin ja prioriteetteihin,
kuten energiatehokkaiden ja vahahiilisten
rakennusratkaisujen kehittamiseen.

SRV arvioi, etté liiketoiminnan altistuminen
tunnistetuille ilmastoon liittyville vaaroille vaihtelee
alueittain ja projekteittain. SRV huomioi projektien sijainnit
suhteessa ilmastoriskeihin, kuten tulvaherkkyysalueisiin.

SRV arvioi siirtymaériskeja sekd omissa toiminnoissaan
ettd arvoketjun alku- ja loppupédéssa seuraavista
nakdékulmista:

o Sdaantely- ja lainsdadantoriskit: Rakentamisen ja
rakennuksien paastdihin, energiatehokkuuteen seka
muihin ymparistovaikutuksiin liittyva lainsdadanto voi
lisdantya, samoin ilmasto- ja ymparistdasioihin liittyvat
raportointivaatimukset. Imastonmuutokseen ja
yritysvastuuseen liittyvan lainsaadannon kehitykseen ja
aikatauluun liittyy epavarmuutta.

» Teknologiariskit: Siirtyminen kohti uusia
rakennusteknologioita, kuten vahahiilista betonia, voi
vaatia merkittavia investointeja ja tutkimusta.
Lisdantyvat rakentamisen teknologiavaatimukset
osaltaan edellyttavat investointeja, kuten
energiatehokkuutta, ilmastoystavallisempaa
lammontuotantoa ja dlykasta talotekniikkaa koskevia
ratkaisuja.

o Markkinariskit: Siirtyma vihredan rakentamiseen voi
muuttaa kysyntaa, jolloin vahahiilisten ratkaisujen suosio
kasvaa. SRV:n kilpailukyky voi heikenty3, jos SRV ei

vastaa asiakkaiden vaatimuksiin, jotka koskevat
vahapaastoisia ratkaisuja. Energian ja materiaalien
kustannukset voivat kasvaa. Esimerkiksi
energiateollisuuteen ja energian hintaan vaikuttavien
paastooikeuksien hinnan nousu ja/tai uusiutuvan
energian kasvava kysynta seka ilmastoystavallisimpien
materiaalien korkeammat hinnat vaikuttavat markkinaan
ja kysyntaan.

» Maineriskit: SRV:n maineeseen vaikuttaa sen kyky
vastata sidosryhmien ilmastotoimiin liittyviin odotuksiin.
Yritysten ilmastotoimiin, raportointiin, viestintdan ja
konkreettisiin tekoihin liittyvat vaatimukset kasvavat,
niihin kiinnitetdan yha enemman huomiota ja niita
tarkastellaan kriittisesti. Maineeseen vaikuttavat myds
yhteistydkumppaneiden ilmastotoimiin liittyvat
mahdolliset laiminlyénnit tai kyky vastata SRV:n
vaatimuksiin.

SRV tunnistaa seuraavia siirtymamahdollisuuksia,
jotka voivat edistda sen liikketoiminnan kestavyytta ja
kilpailukykya:

» Innovatiiviset vahahiiliset elinkaariviisaat ratkaisut:
Kehittamalla uusia tuotteita ja palveluita, jotka tukevat
hiilineutraalia rakentamista, SRV voi vahvistaa markkina-
asemaansa. Esimerkiksi uusiutuvan energian integrointi
rakennuksiin ja kiertotalouden ja vahahiilisten
materiaalien hyédyntdminen materiaalien kdytossa
voivat kasvattaa kysyntaa.

» Vihreé rahoitus: Vihreiden rakentamishankkeiden
rahoituksen saatavuus paranee, kun ne vastaavat EU-
taksonomian ja kestavan rahoituksen kriteereita.

» Energiatehokkuus: Energiatehokkaiden rakennusten
suunnittelu voi tuottaa pitkan aikavalin
kustannussaastoja seka vastata kasvavaan
asiakaskysyntaan.

SRV arvioi, etta yrityksen varat ja liilkketoiminta ovat
altistuneet siirtymariskeille ja -mahdollisuuksille
seuraavasti:

» Rakennushankkeiden haluttavuus ja arvo:
Rakennusprojektien haluttavuus ja arvo voi laskea, jos ne
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eivat tayta tulevia ilmastokriteereita tai
asiakasvaatimuksia.

e Materiaalihankinnat: Rakennusmateriaalien valikoiman
rajoitukset tai niiden kustannusten nousu voivat
vaikuttaa merkittavasti projekteihin. Tama korostuu
erityisesti, jos toimitusketjut eivat ole optimoituja
esimerkiksi hiilijalanjéljen pienentdmiseen eivatka vastaa
kiristyvid vaatimuksia.

« Kokonaisvaltainen siirtymavalmius: SRV:n liiketoiminta
voi hyotya siirtymasta, jos yhtié onnistuu ottamaan
kayttoon elinkaariviisaat vahahiiliset ratkaisut ajoissa,
parantamaan prosessien tehokkuutta, kuten
vahentdmaan hukkaa, ja vastaamaan markkinoiden
kasvaviin odotuksiin.

SRV toteuttaa jokaiselle EU-taksonomian mukaiselle
hankkeelle ilmastoriskikartoituksen, jossa arvioidaan
kyseiseen hankkeeseen liittyvat fyysiset riskit seka keinot,
joilla niita voidaan hallita ja ilmastonmuutokseen sopeutua.
Skenaarioissa fyysiset riskit arvioidaan kansallisella tasolla.
SRV peilaa hankkeissaan alan
ilmastoriskikartoituskehikoihin ja niiden mukaisiin
oletettavissa oleviin riskeihin lyhyelld, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla sekd mukauttaa hankkeiden suunnittelua,
toteutusta ja elinkaariajattelua niiden mukaisesti.
Strategisesti tAma huomioidaan liilketoiminnan
suunnittelussa elinkaariviisaiden ratkaisujen painopisteen
alla.

SRV tunnistaa ilmastonmuutoksen riskit hankkeissaan
ja tydmaatoiminnoissaan. Riskeihin varaudutaan
tydmaaohjeistuksessa, ja hankkeiden suunnittelun
ohjauksessa huomioidaan pitkaaikaiset ilmastonmuutoksen
vaikutukset rakennuksen toimintaan.

Osana riskienhallinnan prosessia SRV arvioi ja
tunnistaa ilmastoon liittyvia siirtymariskeja ja -
mahdollisuuksia sekd omissa toiminnoissaan etta
arvoketjun alku- ja loppupééssa huomioiden lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin. SRV arvioi siirtymariskeja ja
-mahdollisuuksia ottaen huomioon ilmastoskenaarion, joka
pyrkii rajoittamaan lampenemisen 1,5 asteeseen. Tama
kattaa esimerkiksi tiukentuvan saantelyn, markkinoiden
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siirtymisen kohti vahahiilisia ratkaisuja seka uusien
teknologioiden ja energialdhteiden kayttdédnoton. SRV arvioi
samalla, miten sen liilketoiminta voi altistua
siirtymatapahtumille, kuten tiukentuville paastoérajoituksille
ja energiatehokkuusvaatimuksille. Mahdollisuudet liittyvat
innovaatioihin ja kustannussaastoéihin
energiatehokkuudessa, kun taas riskit voivat ilmeta
materiaali- ja energiakustannusten nousuna ja
saatavuuteen liittyvind seikkoina sekd markkinakysynnan
muutoksina. Arviossa ei ole huomioitu skenaarioita, joissa
ilmasto lampenee erittdin nopeasti. SRV ei ole hyédyntanyt
ilmastoon liittyvien vaarojen tunnistamisessa seka
altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa esimerkiksi IPCC:n
SSP5-8.5-skenaarioon perustuvia suurten paastojen
ilmastoskenaarioita.

SRV kayttaa skenaarioanalyysia (joka pyrkii
rajoittamaan lampenemisen 1,5 asteeseen) apunaan lyhyen,
keskipitkan ja pitkdnaikavalin liiketoiminnan riskien
arvioinnissa, seka yrityksen lilkketoiminnan resilienssin
arvioinnissa. SRV katsoo, etta kaytetty skenaario kattaa
todennakadiset riskit ja epavarmuustekijat, silla riskien
arvioinnissa on otettu huomioon myés voimakkaat
muutokset. SRV:n strategiaa paivitetdan vuosittain
huomioiden toimintaymparistén muutokset ja tarkennetaan
strategiaa seka siitd seuraavia toimenpiteitd huomioiden
mukaisesti. Lisaksi SRV tarkastelee pidemmalle
aikahorisonttiin tulevia uusia mahdollisuuksia
liiketoiminnalle. Skenaarioissa on otettu huomioon
talouden, teknologian, energiankayton ja energialdhteiden
muutokset. Lisdksi osana kokonaisuutta pohditaan myoés
geopolitiikan vaikutuksia lilkketoimintaan. Skenaariot
perustuvat kansallisiin tietoihin.

Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Standardiin E2 liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

eivat ylittdneet SRV:n olennaisuuden kynnysarvoa
kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Nain ollen SRV ei raportoi
kyseisen standardin mukaisia tiedonantovaatimuksia.

Osana kaksoisolennaisuusarviointia SRV on
suorittanut toimipaikkojen sijaintien ja lilkketoimintojen
systemaattisen kartoituksen tunnistaakseen tosiasialliset ja
mahdolliset pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet omissa toiminnoissaan seka arvoketjun
alku- ja loppupaassa. Kartoituksessa on painotettu
erityisesti veden ja maaperan pilaantumisen vaikutuksia ja
riskeja, jotka ovat rakentamisen kannalta olennaisia.
Tyomailla kdsiteltdvien kemikaalien, maa- ja kiviaineksen
sekd muiden materiaalien hallinta on keskeinen osa
prosessia, jotta niiden paasy ymparistéon voidaan estaa.

Pilaantumisen hallinta on rakennusalalla selkeasti
maariteltya ja sddnneltya, ja SRV:lla on tarkat
tyOmaakohtaiset kriteerit, jarjestelmat ja toimintamallit,
joiden avulla pyritaan valttamaan pilaantumista.
Pilaantumisen ehkaisy on tiukasti sddnneltya, ja se sisaltyy
esimerkiksi rakennuslupiin aina, kun yritys toteuttaa
hankkeita. SRV ei ole toistaiseksi jarjestanyt erillisia
yhteisdkuulemisia liittyen pilaantumiseen vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa.

Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Standardiin E3 liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

eivat ylittdneet SRV:n olennaisuuden kynnysarvoa
kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Nain ollen SRV ei raportoi
kyseisen standardin mukaisia tiedonantovaatimuksia.

Osana kaksoisolennaisuusarviointia SRV on arvioinut
omistuksiaan ja toimintaansa tunnistaakseen vesivaroihin ja
merten luonnonvaroihin liittyvat tosiasialliset ja mahdolliset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan
seka arvoketjunsa alku- ja loppupaéassa. Arvioissa SRV on
hyddyntanyt paikkatieto- ja ymparistéanalyyseja
tyOmaiden sijaintien osalta.

SRV:n toiminnassa vedenkayttd on vahaista, ja sen
hallinta on vakiintunut osa yrityksen tydmaiden
ymparistétoimenpiteita. Vedenkayton seuranta ja
hallintakaytannét sisaltyvat SRV:n ymparistdjarjestelmaan
ja noudattavat viranomaisvaatimuksia. SRV:lla ei ole suoraa
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toimintaa merialueilla tai meren luonnonvarojen
hyddyntamisessa.

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat riskit
arvoketjun alkupaéassa liittyvat 1ahinna materiaalien
tuotantoon ja kuljetuksiin. Naita riskeja hallitaan toimittajien
vastuullisuuskriteereilla, sopimusehdoilla ja
ymparistévaatimuksilla. Valmiiden rakennusten osalta
vesivaroihin liittyvat vaikutukset liittyvat kayttovaiheen
vedenkulutukseen, mutta SRV:n rooli rajoittuu
suunnitteluratkaisuihin. SRV ei ole toistaiseksi jarjestanyt
yhteis6kuulemisia liittyen vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
kanssa.

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

SRV on arvioinut biologiseen monimuotoisuuteen ja

ekosysteemeihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia osana kaksoisolennaisuusanalyysia.

SRV on tunnistanut vaikutuksia olevan sen omissa
toiminnoissa tydmailla ja arvoketjussa. Tyémaiden sijainnit
on tunnistettu ja niiden mahdolliset yhteydet suojeltuihin
alueisiin, herkasti haavoittuviin ekosysteemeihin ja
biodiversiteetin kannalta merkittaviin kohteisiin.
Paikantamisessa on hyddynnetty paikkatietoanalyyseja ja
paikallisia ymparistétietokantoja. Analyysien ja
viranomaisyhteistyon perusteella SRV huomioi
lieventamistoimenpiteet kuten rakentamisen aikaiset
suojavyodhykkeet ja viranomaisten antamat toimintaohjeet.
Tyomaat kasittelevat tunnistettuja riskeja osana
toimintajarjestelméan mukaisia seurantakokouksia.
Rakennusalalla ei ole viela taysin yhtendisia ja selkeéasti
maariteltyja metodeja ja arviointiperusteita arvoketjun
osalta. Taméan vuoksi SRV ei talla hetkella tieda arvoketjun
eri vaiheiden vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen.
SRV on aloittanut vuonna 2024 luontojalanjalkensa
kartoituksen ja saanut ensimmaiset tulokset vuonna 2025.
Kartoitustyd jatkuu vuoteen 2028 asti. Osana kartoitusta
kehitetdan menetelmia ja kerataan tietoa arvoketjun
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merkittavista vaiheista, joissa vaikutukset todennakoisesti

syntyvat. Riskien ja mahdollisuuksien tarkempi analyysi

tehdaan sitd mukaa, kun tiedonkeruu ja analysointi
etenevat. SRV on tunnistanut ja arvioinut biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvia
vaikutuksia erityisesti seuraavilla alueilla:

1. Rakennushankkeiden vaikutus luontoon:

» Hankkeisiin liittyvat maankayton muutokset, jotka voivat
aiheuttaa elinymparistdjen pirstoutumista, maaperan
sulkemista tai suojeltujen lajien elinymparistdjen
heikentymista.

» Vaikutuksia arvioidaan paikallisesti
ekosysteemiselvitysten ja ymparistévaikutusten
arvioinnin (YVA) perusteella. Nama tehdaan jo
arvoketjun alkupaéssa viranomaisten toimesta.

2. Arvoketjun vaikutukset:

« SRV:ll4 ei ole talla hetkella tarkkaa kuvaa arvoketjussa
tapahtuvista vaikutuksista, mutta naitd on lahdetty
selvittAmaan osana luontojalanjaljen selvitysta.

» Rakennusmateriaalien hankintaan liittyvat vaikutukset,
erityisesti metsien kayton ja louhinnan osalta, jotka
voivat heikentda biodiversiteettid. Esimerkiksi terdksen
ja betonin valmistusprosessit ovat paastointensiivisia ja
sité kautta vaikuttavat biodiversiteetin vahenemiseen.

» Arvioinneissa kdytetaan kolmansien osapuolten
vastuullisuussertifikaatteja (kuten FSC, PEFC).
Tulevaisuudessa SRV pyrkii parantamaan materiaalien
jaljitettavyytta ja hyddyntamaan riskiperusteisia
analyysityokaluja.

SRV on tunnistanut biologisesta monimuotoisuudesta
ja ekosysteemeista riippuvia kriittisia palveluja, jotka
vaikuttavat sen toimintaan ja arvoketjuun:

» Arvoketjun riippuvuudet:

* SRV:n liiketoiminta on riippuvaista materiaaleista
ja energiasta.

* Materiaalitoimitusten, kuten puun, saatavuus
riippuu terveista ekosysteemeista.

« Vaikutusten hallinnassa kaytetaan vastuullisen
hankinnan periaatteita ja toimittajille asetettuja
vaatimuksia. Niilla vihennetdan

ekosysteemipalveluihin liittyvia riskeja ja pyritdan
varmistamaan materiaalien saatavuus jatkossa.

» Ekosysteemipalvelut, jotka voivat hairiintya:

SRV arvioi, mitka ekosysteemipalvelut ovat herkkia

hairidille tai voivat todennakoisesti hairiintya

rakennustoiminnan vaikutuksesta. Nait& ovat esimerkiksi:
« Pohjavesien laadun heikentyminen:
Rakennustoiminta voi vaikuttaa pohjavesiin, jos ei
noudateta riittavia suojaustoimia.
o Polyttajien vaheneminen: Kaupunkirakentaminen
voi johtaa polyttajaystavallisten elinymparistdjen
vahenemiseen, mika voi vaikuttaa lahialueiden
kasvillisuuden monimuotoisuuteen ja ruuantuotannon
ketjuihin
* Materiaalien hankinnan vaikutukset paikallisiin
ekosysteemeihin

Arviointiperusteet:

» Rakennusalalla ei ole viela taysin yhtendisia ja selkeasti
maariteltyja arviointiperusteita, mutta SRV noudattaa
lainsdadantoa ja paikallisia vaatimuksia seka kay
keskustelua paikallisten viranomaisten kanssa. SRV
tunnistaa, ettd arviointimenetelmien ja -perusteiden
yhtendistaminen on tarkeda ja on mukana niiden
kehittdmisessa yhdessa alan jarjestdjen kanssa.
Tulevaisuudessa tavoitteena on luoda yhtenaisia
arviointiperusteita ja laajentaa vaikutusten arviointia
arvoketjussa seka julkaista nAma arviointiperusteet ja
niihin liittyvat [6ydokset 1apindkyvyyden lisddmiseksi.

» Paikallisten ja globaalien ekosysteemipalveluiden tilan
arviointi yhteistydssa ekologisten asiantuntijoiden
kanssa on osa luontojalanjaljen selvittamista, johon
liittyva hanke on aloitettu vuonna 2024.

» Sertifioitujen materiaalien ja tuotteiden suosiminen,
kuten FSC- ja PEFC-sertifikaatit, joilla varmistetaan
kestavien ekosysteemipalvelujen hyédyntdminen.

» Ekosysteemipalveluiden kartoitus hankekohtaisesti,
erityisesti vesiensuojelun ja luonnon monimuotoisuuden
nakdékulmasta.

Ekosysteemipalvelut, jotka ovat hairiintyneet tai voivat

hairiintya:
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« Hulevesien hallinta tiivistyvilla kaupunkialueilla, mika voi
heikentaa paikallisten ekosysteemien kykya kasitella
vesikuormia.

* Metsaalueiden elinymparistépalvelut, joita
materiaalihankinta saattaa heikentaa, ellei sita hallita
vastuullisesti.

SRV on tunnistanut ja arvioinut biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia
siirtymariskeja ja fyysisia riskeja sekd mahdollisuuksia
ottaen huomioon yrityksen toiminnan vaikutukset ja
riippuvuudet luonnonvaraisista ekosysteemeista.
Arviointiperusteina on kaytetty muun muassa maankayton
muutosten, resurssien kayton ja ilmastonmuutoksen
aiheuttamien haittojen, kuten saan aari-ilmididen,
vaikutuksia paikalliseen biodiversiteettiin ja ekosysteemien
toimintaan.

Siirtymariskeja arvioidaan erityisesti tiukentuvan
ymparistésadantelyn ja kestavan rakentamisen vaatimusten
kautta, jotka voivat vaikuttaa toimintatapoihin ja arvoketjun
valintoihin. Mahdollisuudet liittyvat esimerkiksi ekologisten
ratkaisujen, kuten luonnon monimuotoisuutta tukevien
suunnitteluperiaatteiden ja vahahiilisten ratkaisujen,
hyddyntamiseen. Fyysisia riskeja tarkastellaan
luonnonvarojen ehtymisen ja ekosysteemien
heikkenemisen osalta, jotka voivat vaikuttaa pitkalla
aikavalilla rakennushankkeisiin ja materiaalien
saatavuuteen.

Jarjestelmariskit syntyvat, kun useat riskitekijat, kuten
biodiversiteetin kdyhtyminen, luonnonkatastrofit ja sdan
aari-ilmidt, yhdessa luovat laajempia, hallitsemattomia
riskeja koko toimialalle ja yhteiskunnalle. Naita riskeja
pyritdan kartoittamaan luontojalanjaljen selvittamisella,
jotta ndihin voidaan jatkossa vaikuttaa ja varautua.
Selvityksella pyritddn myds saamaan kasitys vaikutuksen
kohteena olevista yhteisdista ja siitd miten kielteisia
vaikutuksia voidaan valttaa.

SRV:lI4 ei talla hetkella ole kattavaa nakyvyytta koko
arvoketjunsa vaikutuksista biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin. Yhtio keskittyy ensisijaisesti oman
toimintansa aiheuttamiin vaikutuksiin, joita arvioidaan
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erityisesti rakennustoiminnan yhteydessa. Arviointi
perustuu viranomaisten tekemiin selvityksiin seka
sidosryhmien kuulemisiin rakennusprosessin
alkuvaiheessa, kuten kaavoitus- ja lupamenettelyissa.
Mikali tulevaisuudessa ilmenee mahdollisia kielteisia
vaikutuksia yhteisiin biologisiin resursseihin ja
ekosysteemeihin, SRV arvioi, miten eri toimipaikkojen ja
raaka-aineiden tuotanto- ja hankintaprosessit voivat
vaikuttaa niihin. Mikali vaikutuksia kohdistuu yhteisoéihin,

SRV tekee yhteisty6ta viranomaisten ja muiden

sidosryhmien kanssa arvioidakseen vaikutusten

merkittavyyttd ja mahdollisia toimenpiteitd. Osallistaminen
ja vuorovaikutus yhteis6jen kanssa ovat tarked osa SRV:n
tulevaa kehitystyota. Mikali vaikutuksia ei voida valttaa,

SRV tiedottaa suunnitelmistaan minimoida vaikutuksia ja

toteuttaa lieventavia toimenpiteita, jotka tukevat

ekosysteemipalveluiden sailymista ja toimivuutta.
SRV on sitoutunut osana luontojalanjalkensa
selvittdmista seuraaviin toimenpiteisiin:

» Kartoitus: Arvoketjun vaikutusten tunnistamiseksi ja
olennaisten toimipaikkojen seka raaka-aineiden
tuotanto- ja hankintaprosessien selvittamiseen.

» Vastuullisuusanalyysi: Tavoitteena on arvioida erityisesti
raaka-aineiden tuotannon ja hankinnan vaikutuksia
biodiversiteettiin, esimerkiksi betonin, terdksen,
puuraaka-aineiden tai kaivannaismateriaalien osalta.

Koska arvoketjun laajuudesta ei viela ole kattavaa tietoa,

vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kuulemisia ei ole

toistaiseksi jarjestetty. SRV kannustaa
yhteistydkumppaneitaan kehittamaan
sidosryhmavuoropuhelua, joissa kuulemiset tulevat osaksi
vaikutusten arviointia. Kehitystydssa kiinnitetaan erityista
huomiota yhteisdihin, joihin ekosysteemipalveluiden
heikkeneminen kohdistaa merkittavia vaikutuksia.

» SRV tunnistaa, ettd osa sen omista rakennushankkeista
voi vaikuttaa ekosysteemipalveluihin, joilla on merkitysta
paikallisille yhteisoille (esim. hulevesien hallinta,
viheralueiden tarjoamat kulttuuripalvelut). Vaikka kaikkia
vaikutuksia ei voida viela taysin estaa, SRV pyrkii:

« Valttdmaan kielteisia vaikutuksia: Harkitsemalla
huolellisesti rakennushankkeiden sijoittumista ja
suunnittelua ymparisténakoékohdat huomioiden.

» Lieventdmaan vaikutuksia: Toteuttamalla toimenpiteita,
kuten viherkattojen tai -seinien rakentaminen, luonnon
monimuotoisuuden huomioiminen pihasuunnittelussa,
hulevesien hallintajarjestelmien parantaminen seka
paikallisen biodiversiteetin yllapito ja ennallistaminen.

SRV:ll4a on muutamia hankkeita, jotka sijaitsevat
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai
niiden laheisyydessa, mutta nAma hankkeet eivat vaikuta
herkkiin alueisiin tai lajien elinymparistéihin kielteisesti.

Taman vuoksi ei ndissa kohteissa todettu tarpeelliseksi

toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia

lieventavia toimenpiteita.

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

SRV on tunnistanut, etta sen arvoketjuun liittyy olennaisia

resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Arvoketjun alkupdassa keskeisia
toimijoita ovat tavarantoimittajat ja tuotteiden valmistajat.
Omassa toiminnassaan SRV pyrkii toimimaan resursseja
viisaasti hyodyntaen ja huomioimaan kiertotalouden
periaatteet seka suunnittelu- etta toteutusvaiheessa.
Arvoketjun loppupééssa suunnitteluratkaisuilla voidaan
mahdollistaa rakennusosien ja materiaalien uusiokaytto.
Rakennusalalla kaytettadvien materiaalien ja toimittajien
suuri maara seka urakoihin sisaltyvien materiaalien
monimutkaiset toimitusketjut tekevat resurssien kayton
yksityiskohtaisesta seurannasta haastavaa. Tasta
huolimatta SRV on tunnistanut merkittavimmat materiaalit
ja resurssivirrat, jotka muodostavat suurimman osan
ymparistovaikutuksista. Naita ovat erityisesti betonin,
terdksen ja puun kayttd suurissa rakennushankkeissa.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa on
hyddynnetty muun muassa saatavilla olevaa jatedataa,
hankkeiden tuotteiden ymparistdselosteita, riskianalyyseja
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seka sidosryhmaéakonsultaatioita. SRV ei ole toistaiseksi
jarjestanyt yhteisdkuulemisia liittyen resurssien kayttdéon ja
kiertotalouteen vaikutusten kohteena olevien yhteisojen
kanssa.

Kuvaus litketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

SRV arvioi lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvia

vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana
kaksoisolennaisuusanalyysia hyédyntamalla
kokonaisarviota toiminnan sijainnista, toimintatavasta,
toimialasta ja liilketoiminnan rakenteesta. Arviointi perustui
Suomen rakennusalan sdantelyn, markkinatilanteen ja
toimintaympariston erityispiirteiden tarkasteluun, ja sita
taydennettiin arvoketjun maantieteellisten riskien
arvioinnilla, kuten materiaalihankintojen ja tydvoiman
alkuperalla. Lisaksi analyysi kytkeytyi SRV:n
projektimuotoiseen rakentamis- ja kehitystoimintaan..
Rakennusalan tunnetut riskit kuten tyoturvallisuushaasteet,
paastodintensiivisyys ja harmaan talouden seka
lapinakyvyyden ongelmat ohjasivat arvioinnin painopisteita.
Samalla huomioitiin SRV:n liiketoiminnan rakenteelliset
erityispiirteet, kuten pitkat alihankintaketjut,
vuokratydvoiman kaytto ja projektikumppanuudet, joihin
liittyvia riskeja arvioitiin muun muassa tydehtojen
toteutumisen, alihankinnan ketjutuksen, materiaalivirtojen
jaljitettavyyden ja korruptioriskien nakékulmista.

IRO-2 - Yrityksen kestavyysraportissa
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

SRV on noudattanut laatiessaan kestavyysraporttia
seuraavia tiedonantovaatimuksia olennaisuusanalyysiin
perustuen:



Standardi Tiedonantovaatimus Kestavyysselvityksen kohdat

ESRS 2 ESRS 2 BP-1 11 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet
ESRS 2 BP-2 11 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
ESRS 2 GOV-1-GOV-5 1.2 Hallinto
ESRS 2 SBM-1- SBM-3 1.3 Strategia
Katsaus vuoteen 2025 ESRS 2 IRO-1 1.4 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
ESRS 2 IRO-2 1.4.1 Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
Hallituksen toimintakertomus ESRS MDR-P - lImastonmuutos E1-2

Hallituksen toimintakertomus

- Biologinen monimuotoisuus E4-2

Kestavyysraportti

- Resurssien kaytto ja kiertotalous EB-1

Konsernin taloudellista - Oma tydvoima S1-1

kehitystd kuvaavat tunnusluvut - Arvoketjun tyontekijat S2-1

jalaskentakaavat - Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S3-1

- Liiketoiminnan harjoittaminen G1-1

Tilinpaatos ESRS MDR-A - limastonmuutos E1-3

- Biologinen monimuotoisuus E4-3

Tilintarkastuskertomus - Resurssien kayttd ja kiertotalous E5-2

- Oma tyovoima S1-4

Kestavyysraportin ; " .
- Arvoketjun tydntekijat S2-4

varmennuskertomus
- Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S3-4
Tietoa sijoittajille - Liiketoiminnan harjoittaminen G1-4
ESRS 2 MDR-M - llImastonmuutos E1-4, E1-5, E1-6
Selvitys hallinto- ja - Resurssien kayttd ja kiertotalous E5-3, E5-4, E5-5
ohjausjarjestelmasta Omatyévoima S1-6, S1-7, S1-13, S1-14 S1-16, S1-17

- Arvoketjun tyontekijat S2-5

Palkitsemisraportti
p - Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S3-5

- Liiketoiminnan harjoittaminen G1-4

ESRS MDR-T - lImastonmuutos E1-4

- Biologinen monimuotoisuus E4-4

- Resurssien kaytto ja kiertotalous E5-3

- Oma tyévoima S1-5

- Arvoketjun tyontekijat S2-5

- Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S3-5

- Liiketoiminnan harjoittaminen G1-4

ESRS E1 ESRS E1-1 lImastonmuutokseen liittyva strategia
ESRS E1-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRSE1-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRSE1-4 Mittarit ja tavoitteet
ESRSE1-5 Mittarit ja tavoitteet
ESRSE1-6 Mittarit ja tavoitteet
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ESRS E4 ESRS E4-1 Biologiseen monimuotoisuuteen liittyva strategia
ESRS E4-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS E4-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS E4-4 Mittarit ja tavoitteet
ESRS E5 ESRS E5-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS E5-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
NETEENDUES P40 ESRS E5-3 Mittarit ja tavoitteet
Hallituksen toimintakertomus ESRSES5-4 Mittarit ja tavoitteet
Hallituksen toimintakertomus ESRSES-5 Mittarit ja tavoitteet
Kestavyysraportti ESRS S1 ESRS Si1-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
Konsernin taloudellista ESRS S1-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
kehitysta kuvaavat tunnusluvut ESRS S1-4 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
jalaskentakaavat ESRSS1-5 Mittarit ja tavoitteet
Tilinpaatas ESRS S1-6 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-13 Mittarit ja tavoitteet
Tilintarkastuskertomus ESRS S1-14 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-16 Mittarit ja tavoitteet
Kestéavyysraportin ESRS S1-17 Mittarit ja tavoitteet
varmennuskertomus ESRS S2 ESRS S82-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S2-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
Tietoa sijoittajille ESRS S2-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
Selvitys hallinto- ja ESRS S2-4 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ohjausjirjestelmasti ESRS S2-5 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S3 ESRS S3-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
Palkitsemisraportti ESRS 83-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S3-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S3-4 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S3-5 Mittarit ja tavoitteet
ESRS G1 ESRS G1-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS G1-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS G1-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS G1-4 Mittarit ja tavoitteet
ESRS G1-6 Mittarit ja tavoitteet
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Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo-  Viittaus EU:n

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste e ) Viittaus pilariin 3(2) e e iimastolakiin (4) Sijainti
ESRS 2 GOV-1Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta Liitteen 1taulukon1 Komission delegoitu asetus s.49
indikaattori 13 (EU) 2020/1816 (5 ), liite Il
ESRS 2 GOV-1Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus Delegoitu asetus (EU) s.49
Katsaus vuoteen 2025 21 kohdan e alakohta 2020/1816, liite Il
Hallituksen toimintakertomus ESRS 2 Q?\é—gtf?zitys kestavyytta koskevasta due diligence - .Lii;[:en l t;l;l(l;kon 3 s. b1
Hallituksen toimintakertomus prosessista onta ndiikaattort
Kestévyysraportti ESRS 2 SBM-1Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoitu asetus (EU) Epéolennainen
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta indikaattori 4 taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 ( 6 ) taulukko 1: 2020/1816, liite Il
Konsernin taloudellista Ymparistoon liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot
jalaskentakaavat ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan Liitteen 1taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) Epaolennainen
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta indikaattori 9 2020/1816, liite I
Tilinpaatos ; ; - — T ——— - ’ % ;
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Epéolennainen
- toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta indikaattori 14 2020/1818 (7) 12 artiklan 1
Tilintarkastuskertomus .
kohta, delegoidun
m . asetuksen (EU) 2020/1816
Kestavyysraportin liite Il
PR L L ESRS 2 SBM-1Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon Delegoidun asetuksen (EU) Epéolennainen
) . liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta 2020/1818 12 artiklan 1
Tietoa sijoittajille kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
Selvitys hallinto- ja lite Il
ohjausjérjestelmaésta ESRS E1-1Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi Asetuksen (EU) s.80
vuoteen 2060 mennessa 14 kohta 2021/119 2 artiklan 1
Palkitsemisraportti kohta
ESRS E1-1Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) Epéolennainen
suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 2020/181812 artiklan 1
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - limastonmuutokseen kohdan d-g alakohta ja 12
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, paastojen ja artiklan 2 kohta
jaljella olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupéastojen vahennystavoitteet 34 kohta  Liitteen 1taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) s.84
indikaattori 4 taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 2020/1818 6 artikla
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen
liittyvé siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus Liitteen 1taulukon 1 s.85
eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat  indikaattori 6 ja taulukon 2
alat) 38 kohta indikaattori 5
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelméa 37 kohta Liitteen 1taulukon 1 s.85
indikaattori 5
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen 1taulukon 1 s.85

iimastovaikutuksiltaan merkittéavilla aloilla 40-43 kohta indikaattori 6
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ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) s.85
bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta indikaattorit 1ja 2 taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 2020/1818 5 artiklan 1 kohta,

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llImastonmuutokseen 6 artikla ja 8 artiklan 1 kohta

liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, paastojen ja

jaljella olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53-55  Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) s.85

kohta

indikaattori 3

taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit

2020/1818 8 artiklan 1kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta

Asetuksen (EU)
2021/119 2 artiklan 1
kohta

Epéaolennainen

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille
riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
lite ll

Epéaolennainen

ESRS E1-9 Rahallisten méaarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen
riskin mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9 Sellaisten
merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen
fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission

taytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen
littyva fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski

Epéolennainen

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantdédnpanoasetus (EU) 2022/2463, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Kiinteistdvakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus

Epéolennainen

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

Epéolennainen

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen iimaan, veteen ja maaperaan paatyvan
epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri)
litteen Il luettelossa 28 kohta

Liitteen 1taulukon 1

indikaattori 8, taulukon 2

indikaattorit1,2ja 3

Epéolennainen

ESRS E3-1Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 7

Epéaolennainen

ESRS E3-1Kohdennetut Toimintaperiaatteet 13 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 8

Epéolennainen

ESRS E3-1Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 12

Epaolennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaisméaara
28 kohdan c alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.2

Epaolennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan
likevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.1

Epéolennainen

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta Liitteen 1taulukon 1 s. 61
indikaattori 7
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta Liitteen 1taulukon 2 s.61

indikaattori 10
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ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 14

s.01

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot tai
Toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 11

Epéolennainen

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai Toimintaperiaatteet
24 kohdan c alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 12

Epaolennainen

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat Toimintaperiaatteet
24 kohdan d alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 15

Epaolennainen

ESRS Eb-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta Liitteen 1taulukon 2 s.100
indikaattori 13

ESRS Eb-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 Liitteen 1taulukon 1 s.100
indikaattori 9

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Liitteen | taulukon 3 s.103

Pakkotyotapausten riski 14 kohdan f alakohta indikaattori 13

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Liitteen | taulukon 3 s.103

Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta indikaattori 12

ESRS S1-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta Liitteen | taulukon 3 s.103
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

ESRS S1-1Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan Delegoitu asetus (EU) s.103

perusyleissopimuksen kéasittelemia aiheita koskevat due diligence - 2020/1816, liite I

kaytannot 21 kohta

ESRS S1-1Ihmiskaupan ehkéisemista koskevat prosessit ja Liitteen | taulukon 3 Epéaolennainen

toimenpiteet 22 kohta indikaattori 11

ESRS S1-1tyotapaturmien ehkaisemista koskevat Liitteen | taulukon 3 s.103

Toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelméa 23 kohta indikaattori1

ESRS S1-3 Epékohtien tai valitusten késittelyjarjestelmat 32 kohdanc  Liitteen | taulukon 3 s.105

alakohta indikaattori 5

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) s. 110

lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja ¢ alakohta indikaattori 2 2020/1816, liite Il

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3 s. 110

kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien indikaattori 3

maara 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan  Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) s. 110

a alakohta indikaattori 12 2020/1816, liite Il

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdanb  Liitteen | taulukon 3 s. 110

alakohta indikaattori 8

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta Liitteen | taulukon 3 s.110

indikaattori 7
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ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s.110
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta indikaattori 10 ja taulukon 3 2020/1816 liite II; delegoidun
jattadminen 104 kohdan a alakohta indikaattori 14 asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon Liitteen | taulukon 3 s. 112
kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta indikaattorit 12 ja 13
ESRS S2-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta Liitteen 1taulukon 3 s. 112
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat Toimintaperiaatteet 18 Liitteen 1taulukon 3 s. 112
kohta indikaattorit 11ja 4
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s. 112
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen  indikaattori 10 2020/18186 liite II; delegoidun
19 kohta asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta
ESRS S2-1Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan Delegoitu asetus (EU) s. 112
perusyleissopimuksen kéasittelemia aiheita koskevat due diligence - 2020/1816, liite I
kaytannot 19 kohta
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat Liitteen 1taulukon 3 s. 114
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta indikaattori 14
ESRS S3-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta Liitteen 1taulukon 3 s. 119
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s. 119
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
noudattamatta jattaminen 17 kohta asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta
ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 Liitteen 1taulukon 3 s.120
kohta indikaattori 14
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Toimintaperiaatteet Liitteen 1taulukon 3 Epéaolennainen
kohta 16 indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S4-1Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Epéaolennainen

periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
17 kohta

indikaattori 10

2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35
kohta

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 14

Epaolennainen

ESRS G1-1Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien Liitteen 1taulukon 3 s.126
yleissopimus 10 kohdan b alakohta indikaattori 15
ESRS G1-1Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta  Liitteen 1taulukon 3 s.126

indikaattori 6
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ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien Liitteen 1taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) s.128
rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta indikaattori17 2020/1816, liite I

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 Liitteen 1taulukon 3 s.128
kohdan b alakohta indikaattori 16

(1) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088, annettu 27 paivana marraskuuta 2019, kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla
(tiedonantovelvoiteasetus) (EUVL L 317,9.12.2019, s. 1).

(2) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 paivana kesakuuta 2013, luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja
asetuksen (EU) N:o 648/2012 muuttamisesta (vakavaraisuusasetus) (EUVL L 176, 27.6.2013, s. 1).

(3) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/1011, annettu 8 paivana kesakuuta 2016, rahoitusvalineissa ja rahoitussopimuksissa vertailuarvoina tai sijoitusrahastojen
arvonkehityksen mittaamisessa kaytettavista indekseista ja direktiivien 2008/48/EY ja 2014/17/EU seka asetuksen (EU) N:o 596/2014 muuttamisesta (EUVL L 171, 29.6.2016, s. 1).

(4) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/1119, annettu 30 paivana kesakuuta 2021, puitteiden vahvistamisesta ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi seka asetusten
(EY) N:0 401/2009 ja (EU) 2018/1999 muuttamisesta (eurooppalainen ilmastolaki) (EUVL L 243, 9.7.2021, s.1).

SRV maarittaa olennaiset tiedot prosessilla, joka perustuu standardin ESRS 1 kohdan 3.2 mukaisiin kriteereihin. Tama prosessi huomioi seka yrityksen toiminnasta aiheutuvat
vaikutukset etta siihen kohdistuvat taloudelliset riskit ja mahdollisuudet. Olennaisuuden arviointi kattaa seka kestavyyteen liittyvat seikat etta lilkketoiminnan kannalta kriittiset tiedot.
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Ymparistotiedot

EU:n taksonomia

EU:n taksonomia on kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelma toimintakohtaisine
kestavyyskriteereineen. Euroopan Unionin taksonomia-
asetus 2020/852 astui voimaan vuoden 2020 heindkuussa.
Taksonomia muodostuu kyseisesta asetuksesta, sita
taydentavista delegoiduista sdadoksista ja naiden
perusteella annetusta teknisesta sdantelysta.
Luokitusjarjestelméan tavoitteena on ohjata rahaa EU:n
maaritelmat tayttaviin kestaviin investointeihin ja
sijoituksiin siten, ettd EU kykenee saavuttamaan
talousalueelleen asettamat paastévahennys- ja
ymparistétavoitteet.

Taksonomiakelpoisuuden osoittamiseksi yrityksen
toimintojen on vastattava EU:n taksonomiassa listattuja
toimintoja, joiden katsotaan pystyvan edistdmaan ainakin
yhta kuudesta ymparistétavoitteesta: 1) ilmastonmuutoksen
hillinta, 2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen, 3) vesivarat
jamerten luonnonvarat, 4) kiertotalous, 5) ympariston
pilaantuminen ja 6) biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit. Ollakseen EU:n maaritelmien mukaisesti
kestava sijoituskohde, eli taksonomian mukainen, tulee
yrityksen taksonomiakelpoisen toiminnan myos osoittaa
tayttavansa yhden ymparistotavoitteen maaritellyt tekniset
kestavyyskriteerit, osoittaa olevansa aiheuttamatta
merkittdvaa haittaa muiden ymparistétavoitteiden
saavuttamiseksi, seka |apaista ns. sosiaaliset
vahimmaissuojavaatimukset. SRV raportoi konsernitasolla
taksonomiakelpoiseksi sekd taksonomian mukaiseksi
tunnistamiensa toimintojen lilkkevaihto-,pddomameno-
(CapEx) seka tietyt taksonomia-asetuksen tarkoittamat
toimintameno-osuudet (OpEXx) tilikauden tilinpaatoksessa
esitetyista talousluvuista.

1. Taksonomia-asetuksen noudattamisen
arviointi

SRV:n taksonomiakelpoinen toiminta liittyy uusien
rakennusten rakennustoimintaan ja rakennusten
korjaustoimintaan kattaen yli 90 % liikevaihdostamme.
Taksonomiakelpoisiksi paAdomamenoiksi lasketaan se
osuus tilikauden kokonaispadomamenoista, joka kohdistuu
SRV:n taksonomiakelpoista liilkevaihtoa tuottaviin
toimintoihin, tai on kolmannen osapuolen
taksonomiakelpoisen tuotannon hankinnasta syntyvaa
taseeseen aktivoitua aineellisten tai aineettomien
omaisuuserien lisdysta. Toiminnan taksonomiakelpoisuus
on todettu vertailemalla SRV:n tilikauden aikana
suorittamia toimintoja EU-taksonomiassa listattuihin
NACE-koodeihin seka taksonomiakelpoisten toimintojen
laadullisiin kuvauksiin. Taksonomian mukaisuuden
osoittamiseksi SRV:n hankkeiden taksonomiakriteerit
kaydaan lapi johtamisjarjestelman mukaisesti osana
suunnittelun ohjausta, hankintoja ja tydmaatoimintoja.

SRV:n arvioi toimintojensa taksonomiakelpoisuutta
vertaamalla toimintoa taksonomia-asetuksessa annettuihin
toimintoihin, joille on annettu teknisia arviointikriteereja.
Taman perusteella SRV on todennut, ettd sen toiminnoista
uudisrakentaminen ja korjausrakentaminen ovat
taksonomiakelpoisia toimia.

Taman jalkeen SRV arvioi projektikohtaisesti
edistaako taloudellinen toiminta merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillintaa tai jotain muuta
ymparistotavoitetta. SRV on todennut, etta sellaiset
projektit, joiden rakennukset ovat energiatehokkaita, ja
niissd on mahdollisesti kaytetty uusiutuvaa energiaa
vaikuttavat myodnteisesti ilmastotavoitteeseen
pienentamalla energiankulutusta ja fossiilisen energian
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kayttoa. Liikevaihto- ja pAdomamenoerien kaksinkertaisen
hyvaksilaskemisen valttdmiseksi SRV katsoo toimintansa
edistavan ensisijaisesti ilmastonmuutoksen hillintaa.

Seuraavassa vaiheessa SRV arvioi projektikohtaisesti
tayttaako projekti toiminnon tekniset kriteerit. Tekniset
kriteerit on kuvattu jaljempana. Viimeisena vaiheena SRV
arvio, onko toiminto tayttanyt sosiaaliset
vahimmaissuojatoimet. Mikali kaikki tekniset kriteerit
tayttyvat ja sosiaaliset vihimmaissuojatoimet taytetdan,
SRV katsoo toiminnon olevan taksonomian mukaista.

SRV:n liikevaihtoa tuottavat tai pAdomamenojen
kohteena olevat toiminnot, niitd vastaavat olennaisimmat
taksonomiassa listatut taksonomiakelpoiset toiminnot,
seka naiden taksonomian mukaisuuden todentaminen on
kuvattu alla. Kaikki toiminnot on tunnistettu
yhteensopivimmaksi EU:n ilmastonmuutoksen hillinnan
tavoitteen kanssa, eikd minkaan toiminnon katsota
edistdvan useampaa kuin yhtad ymparistotavoitetta
kerrallaan:

Rakennus- ja kiinteistéalan toiminta

7.1. Uusien rakennusten rakentaminen

Vastaa kokonaisuudessaan SRV:n uudisrakennustoimintaa.
Taman toiminnan sisalla SRV asentaa myods esimerkiksi
sdhkdautojen latausinfraa, uusiutuvan energian
teknologioita ja rakennusten energiatehokkuuden mittaus-
sdat6- ja valvontalaitteita. lImastonmuutoksen hillinnan
merkittavan edistamisen kriteerien on arvioitu tayttyvan
vertailemalla uudisrakennusten primaarienergian kysyntaa
kansallisen tason kynnysarvoon lahes
nollaenergiarakennuksen primaarienergian kulutuksen
kynnysarvoon, ja toteamalla sen olevan vahintdan 10%
pienempi kuin kynnysarvo. Tama todetaan verratessa
rakennuksen energiatodistuksen arvoa kynnysarvoon.
Lisaksi valmistumisvaiheessa olevan yli 5000 m2
rakennusten ilmatiiveyden ja lammonpitavyyden mittaus tai
laadunvarmistusprosessi on suoritettu. Tama todetaan
projektista riippuen, joko mittauksin tai liitosdetaljikan ja
laadunvarmistuksen keinoin. Pinta-alaltaan yli 5000 m2
rakennusten rakentamisesta aiheutuva ilmakehéan

lammitysvaikutuspotentiaali (GWP) on laskettu kunkin

elinkaaren vaiheen osalta ja se ilmoitetaan sijoittajille ja

asiakkaille pyynnésta. Tama todetaan GWP
laskentadokumentista.

Merkittavan haitan valttaminen muille ymparistétavoitteille

on osoitettu uudisrakennuskohteiden toteuttavan

» lImastonmuutokseen sopeutuminen: ilmaston
muutoksen sopeutumisen komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2139 liitteen lisdyksessa A esitetyt
vaatimukset. Tama tehdaan erillisena selvityksena.

» Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu: Vesilaitteet tayttavat
delegoidun asetuksen 2021/2139 asettamat
virtaamavaatimukset. Virtaama vaatimukset
vahvistetaan valmistajien todentamina.

« Siirtyminen kiertotalouteen: vahintaan 70% (painossa
mitattuna) rakennustyémaalla tuotetusta vaarattomasta
rakennus- ja purkujatteesta valmistellaan
uudelleenkayttoon, kierratykseen tai muuhun materiaalin
talteenottoon. Tata seurataan ymparistdjarjestelman
kautta kuukausittain, jonka perusteella kalenterivuoden
toteuma saadaan. Rakennusten rakennesuunnittelun ja
rakennustekniikoiden tulee tukea kiertoa. Rakennuksen
rakennussuunnittelun ja rakennustekniikan
muuntojoustavuus, monikayttoisyys, ja kierratettavyys
todetaan erillisella selvityksella.

Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja
vahentaminen: Rakentamisessa kaytetyt rakennusosat
ja materiaalit tayttavat komission delegoidun asetuksen
(EU) 2021/2139 liitteen lisdyksessa C olevat kriteerit, ja
rakentamisessa kaytetyt rakennusosat ja materiaalit,
jotka voivat joutua kosketuksiin asukkaiden kanssa
vapauttavat formaldehydia ja muita sy6paa aiheuttavien
luokkien 1A ja 1B haihtuvien orgaanisia yhdisteita alle
asetuksen suosituksen. Nama todetaan
materiaaliluokituksin, esimerkiksi M1todistuksella, jossa
on esitetty taksonomian vaatimassa yksikdssa
materiaaliemissio. Jos uusi rakennus sijaitsee
mahdollisella saastumisalueella on sille tehty mahdollisia
epapuhtauksia koskeva tutkimus. TAma todetaan erillisin
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selvityksin. Lisdksi toteutetaan toimenpiteitd melu-, poly-
ja epapuhtauspaastdjen vahentamiseksi rakennus- tai
kunnossapitotdiden aikana. Tama todetaan
korjausrakennuskohteen melun- pdlyn- ja
epapuhtauspaastdjen mukaisessa
ymparistésuunnitelmassa.

« Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen: Toiminta tayttaa komission
delegoidun asetuksen (EU) 2021/2139 liitteen lisiyksessa
D asetetut vaatimukset. Uutta rakennusta ei ole
rakennettu viljelymaalle, jonka viljavuus ja maanalainen
biologinen monimuotoisuus on kohtalainen tai korkea.
Uutta rakennusta ei ole rakennettu rakentamattomalle
viheralueelle, joka on biologiselta monimuotoisuudeltaan
tunnetusti rikas ja maa-alue, joka on Euroopan
uhanalaisten lajien luettelossa. Uutta rakennusta ei ole
rakennettu maa-alueelle, joka vastaa kansallisen
kasvihuonekaasumaarien laskennassa kaytettya metsan
maaritelmaa. Nama asiat todetaan rakennusluvassa ja
kaavassa.

7.2. Olemassa olevien rakennusten korjaus

Vastaa kokonaisuudessaan SRV:n
korjausrakennustoimintaa. llImastonmuutoksen hillinnan
merkittavan edistdmisen kriteerien on arvioitu tayttyvan
kun rakennuksen korjaus noudattaa laajamittaisiin
korjauksiin sovellettavia vaatimuksia tai primaarienergian
kysynnan vahennyttya vahintaan 30 prosentilla.

Merkittavan haitan valttaminen muille ymparistétavoitteille

on osoitettu olemassa olevan rakennuksen korjauksen

toteuttavan

e llmastonmuutokseen sopeutuminen: iimaston
muutoksen sopeutumisen komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2139 liitteen lisdyksessa A esitetyt
vaatimukset. Tama tehdaan erillisena selvityksena.

« Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu: Vesilaitteet tayttavat
delegoidun asetuksen 2021/2139 asettamat
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virtaamavaatimukset. Virtaama vaatimukset
vahvistetaan valmistajien todentamina.

« Siirtyminen kiertotalouteen: vahintdan 70% (painossa
mitattuna) rakennustydmaalla tuotetusta vaarattomasta
rakennus- ja purkujatteesta valmistellaan
uudelleenkayttoon, kierratykseen tai muuhun materiaalin
talteenottoon. Tata seurataan ymparistdjarjestelman
kautta kuukausittain, jonka perusteella kalenterivuoden
toteuma saadaan. Rakennusten rakennesuunnittelu ja
rakennustekniikat tulee tukea kiertoa. Rakennuksen
rakennussuunnittelun ja rakennustekniikan
muuntojoustavuus, monikayttoisyys, ja kierratettavyys
todetaan erillisella selvityksella.

* Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja
vahentaminen: Rakentamisessa kaytetyt rakennusosat
ja materiaalit tayttavat komission delegoidun asetuksen
(EU) 2021/2139 liitteen lisdyksesséa C olevat kriteerit, ja
rakentamisessa kaytetyt rakennusosat ja materiaalit,
jotka voivat joutua kosketuksiin asukkaiden kanssa
vapauttavat formaldehydia ja muita sy6paé aiheuttavien
luokkien 1A ja 1B haihtuvien orgaanisia yhdisteita alle
asetuksen suosituksen. Nama todetaan
materiaaliluokituksin, esimerkiksi M1 todistuksella, jossa
on esitetty taksonomian vaatimassa yksikdssa
materiaaliemissio. Liséksi toteutetaan toimenpiteita
melu-, poly- ja epapuhtauspadstdjen vahentadmiseksi
rakennus- tai kunnossapitotdiden aikana. Tama
todetaan korjausrakennuskohteen melun- poélyn- ja
epapuhtauspaistodjen mukaisessa
ymparistésuunnitelmassa.

» Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen: Ei sovellettavissa

SRV:lla on rakennusten elinkaari- ja energialiiketoimintaa,
jota SRV ei katso kuuluvan mihinkdan taksonomian
luokkaan. Tama lilkevaihto on esitetty osana ei-
taksonomian mukaista liikevaihtoa.
Taksonomiasuhdelukujen osoittajaerat (ylla listattuihin
taksonomiakelpoisiin ja -mukaisiin toimintoihin kytkeytyvat
liikevaihto- ja padomamenoerat) on johdettu SRV:n

kirjanpitojarjestelman projektitunnisteiden mukaisesti,
minka avulla on valtetty ndiden huomioon ottaminen
useammin kuin kerran.

SRV:n liiketoiminta tayttaa taksonomian sosiaaliset
vahimmaistason suojatoimet, jotka kattavat ihmisoikeudet,
korruption ja lahjonnan, oikeudenmukaisen kilpailun seka
verotuksen. Tarkastelussa on huomioitu seka prosessien
olemassaolo etta rikkomuksiin puuttuminen.

Kestavyysraportin yleisissa raportointiperiaatteissa,
Sosiaalisen vastuun osioissa ja Liiketoiminnan
harjoittamista koskevassa osiossa on kuvattu SRV:n
sitoutuminen YK:n ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin,
ILOn yleissopimukseen ja kansainvaliseen
ihmisoikeuslainsdadantéon. Naissa osioissa on kuvattu
my0s Eettisen kanavan Toimintaperiaatteet
vaarinkaytosten ilmoittajille.

Sosiaalisen vahimmaistason suojatoimia on kuvattu
tarkemmin Kestavyysraportin kohdissa S — Sosiaalinen
vastuu ja G - Hallinnollinen vastuu.

Kestavyysraporttimme sisaltaa tiedot taksonomian
mukaisesta liikevaihdosta, pAdomamenoista ja
toimintamenoista EU:n ohjeistuksen mukaisesti
taulukkomuodossa.
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2. Lisatiedot suhdelukujen laskennasta

Liikevaihdon raportointi
SRV kayttaa liikkevaihdon laskennassa samoja IFRS-

standardien mukaisia laatimisperiaatteita, joita sovelletaan
konsernitilinpaatoksessa. Laskennassa kaytetty
kokonaisliikevaihto vastaa konsernitilinpaatoksessa
esitettya lilkevaihtoa, joka koostuu kokonaisuudessaan
asiakassopimusten mukaisesta tilikauden tuloutuksesta.
SRV konsernin tilikauden kokonaisliikevaihto on jaettu
projektikohtaisiksi liikevaihdoiksi kirjanpidon
projektitunnisteittain. Taksonomiakelpoisuutta ja
taksonomian mukaisuutta tarkastellaan
projektitunnisteittain. Konsernin taksonomiakelpoinen
kokonaisliikevaihto koostuu taksonomiakelpoisten
projektien projektikohtaisista tilikauden lilkevaihdoista.
Tilikauden aikana ei syntynyt omaan sisdiseen kulutukseen
littyvia taksonomian mukaisia liilkevaihtoeria. Liikevaihdon
taksonomiasuhdeluvun laskentaan tai maaraan olennaisesti
vaikuttavia seikkoja ei ilmaantunut tilikauden aikana.
SRV:lla ei ollut tilikauden aikana erityisten taksonomian
mukaisien toimintojen rahoittamiseksi liikkeelle laskettuja
joukkovelkakirjoja. Liikevaihdon laatimisperiaatteet on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3. Konsernin
taksonomian mukainen liikevaihto muodostuu Toimitila-,
asunto- ja infrarakentamisesta.

Paidomamenojen raportointi
SRV siséllyttad padomamenoihin aineellisten ja
aineettomien kayttéomaisuuksien lisdykset konsernin
rahavirtalaskelmassa (Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyédykkeisiin) seka liitetiedossa 13 ja 14
esitettyjen tietojen mukaisesti. IFRS 16 Vuokrasopimukset -
standardien mukaiset kayttdomaisuuslisayksia ei ole
mukana laskennassa. PAdomamenojen
taksonomiasuhdeluvun laskentaan tai maaraan olennaisesti
vaikuttavia seikkoja ei ilmaantunut tilikauden aikana.

SRV:n taksonomian mukaiset pddomamenot
muodostuvat paaosin infra- seka energialiiketoiminnan
aineellisista kayttbomaisuuslisayksist3, joiden osuus on O



milj. €,ja josta yritysjarjestelyjen ja -hankintojen kautta O toiminnan muuttamiseksi taksonomian mukaiseksi tietyn
milj. €. ajan kuluessa.
Aineellisia kdyttdomaisuushyoédykkeita ei kohdisteta

kirjanpidossa projektitunnisteille, silla Rivi Valinenezprm st
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kayttéomaisuuskalustoa hyddynnetdan useissa rakennus-
ja korjausprojekteissa niiden pitkan kayttéian vuoksi. Koska
kayttéomaisuushyddykkeita ei seurata
projektitunnisteittain, niin SRV ei kohdista pAdomamenoja
taksonomian mukaiseen toimintaan. SRV:ll4 ei ole
laadittuna ns. CapEx-suunnitelmaa, joka tahtaisi jonkin

1

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin Ei
sahkoéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta,

kehittamista, demonstrointia ja kayttdonottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta
polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan

jatettd, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Konsernin taloudellista erityisen taksonomiakelpoiseksi tunnistetun toiminnan 2 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkén tai prosessilammoén i
kehitysta kuvaavat tunnusluvut muuttamiseksi taksonomian mukaiseksi tietyn ajan tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
ja laskentakaavat kuluessa. rakentamista ja turvallista kayttéa, myos kaukolampoa tai
o e teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka

Tilinpaatés SRV:lla ei ole merkittavaa maaraa niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta

kayttbomaisuuskalustoa, minka vuoksi pAdomamenot ovat kéytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen
Tilintarkastuskertomus epéolennaisia. toimintaan liittyvia vastuita.

3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai  Ei
Kestévyysraportin Toimintamenojen raportointi prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista
varmennuskertomus Toimintamenojen suhdeluvun nimittajaosuus muodostuu toimintaa, myds kaukolampoa tai teollisia prosesseja,
- . kokonaisuudessaan infra- seka energialilketoimintaan kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
ietoa sijoittajille s L . . . i i i
joitta) kytkeytyvist4, taseeseen aktivoimattomista aineellisen turvallisuuden parantamista, tai ,
. . . . i . silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita

Selvitys hallinto- ja kayttdomaisuuskaluston korjaus- ja huoltokustannuksista
ohjausjirjestelmasti seké arvoltaan vahaisista, projekteihin liittyvista Fossiiliseen kaasuihin liittyvat toiminnot

vuokrasopimuskustannuksista. SRV katsoo taksonomia- 4 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia Ei
Palkitsemisraportti asetuksen tarkoittamien toimintamenojen (OpEx) olevan polttoaineita kayttavien sdhkéntuotantolaitosten

.. . . . .. L rakentamista tai toimintaa, tai silla on téllaiseen

liiketoimintamallinsa kannalta epaolennaisia. Tilikauden Kentamista taiformintas, tai si '

) i ) toimintaan liittyvia vastuita.
aikana syntyneet taksonomia-asetuksen tarkoittamat
taseeseen aktivoimattomat toimintamenot ja lyhytaikaisiin 5 leltvs t.Ote.Utti? talur;hontt:; fOSS||Il|s|allfaasEJEna|.s|a Ei
. . . w“ olttoaineita kayttavien istettyjen lampoa tai

vuokrasopimuksiin liittyvat kustannukset (OpEXx) ovat 9,7 Po 2 ey aviEn yReIstete P )

o ) L N o Jaahdytysta ja séhkoé tuottavien laitosten rakentamista,
m'IJ' EUR. PrOJekte|h|n I”ttyvat arvoltaan vahaisten kunnostamista ja kaytto4, tai silld on tallaiseen toimintaan
vuokrasopimusten kustannukset on otettu mukaan OpEx- liittyvia vastuita
laskentaan tilikaudella 2025. Allokaatio 6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia Ei
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taksonomiakelpoiseen ja - mukaiseen osuuteen on tehty
vuokrasopimuksiin liittyen kustannusten osalta
projektitunnisteittain. Muita toimintamenoja ei ole luokiteltu
taksonomiakelpoiseksi tai taksonomian mukaiseksi. SRV:lla
ei ole laadittuna ns. OpEx-suunnitelmaa, joka sisaltaisi
suunniteltuja taseeseen aktivoimattomia toimintamenoeria
jonkin erityisen taksonomiakelpoiseksi tunnistetun

polttoaineita kayttavien lampoda tai jadhdytysta tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla
on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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allituksen toimintakertomus MEUR | % s s s s s s | ke | KE | kE | KE | KE | KE | KE % M T
Kestavyysraportti
A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Konsernin taloudellista A.l. Ympariston kannalta kestavat (taksonomian mukaiset) toiminnat
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Uusien rakennusten rakentaminen COMT1 4509 652 % K E E E E E K K K K K K K 658
ja laskentakaavat - -
Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 72 215 31 % K E
Tilinpaités Ympériston kannalta kestévista 4814 68,2 %| 100,0% % % % % % K K K K K K K 65,8
(taksonomian mukaisista) toiminnoista saatu
Tilintarkastuskertomus likevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % % % % % % —
Kestavyysraportin Josta siirtymatoiminnat 215 3% 3% —
varmennuskertomus A.2. Taksonomiakelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
Tietoa sijoittajille KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KELE/ KELE/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Selvitys hallinto- ja Uusien rakennusten rakentaminen CCM 71 1418 201 %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 234
ohjausjarjestelméasta Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2 141 20 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL —
. . . Lampoenergian varastointi CCM 411 0,0 — %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,7
Palkitsemisraportti - PR o ’
Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien CCMb.3 0,0 — %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 02
rakentaminen, laajentaminen ja toiminta
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja CCM5B.1 22 03 %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 03
vedenjakelujarjestelmien rakentaminen,
laajentaminen ja kaytto
Vahabhiilista vesilikennetta mahdollistava CCM 6.16 12 02 %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
infrastruktuuri
Jatevesien keruun ja kasittelyn uudistaminen CCMb54 0,6 01 %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Taksonomiakelpoisista muttei ympariston 1569,9 22,7 % 24,6
kannalta kestavista (muista kuin
taksonomian mukaisista) toiminnoista saatu
liilkevaihto (A.2)
A. Taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu 6413 909 % 90,3
liilkevaihto (A.1+ A.2)
B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu 64,4 91 %
Vuosikertomus 2025 liikevaihto
YHTEENSA 705,7 100 %
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kehitysta kuvaavat tunnusluvut A.l. Ympariston kannalta kestavat (taksonomian mukaiset) toiminnat
jalaskentakaavat Ympéristén kannalta kestavien (taksonomian 0,0 — %
mukaisten) toimintojen pAdomamenot
Tilinpaatos
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0
Tilintarkastuskertomus Josta siirtyméatoiminnat 0,0 0,0
Kestavyysraportin A.2. Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
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Tietoa sijoittajille
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Palkitsemisraportti A. Taksonomiakelpoisten toimintojen 0,0 — %
padomamenot
B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen 58 100 %
padomamenot
YHTEENSA 58 100 %
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Konsernin taloudellista A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
kehitysta kuvaavat tunnusluvut A.l. Ympariston kannalta kestavat (taksonomian mukaiset) toiminnat
jalaskentakaavat Uusien rakennusten rakentaminen CCMT1 48 495 % K E E E E E K K K K K K
Tilinpaités Ympa.rlston kz.:\nt\alt?. kes.t.a...wen (taksonomian 48 495 %
mukaisten) toimintojen pAdomamenot
Tilintarkastuskertomus : —
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0
Kestévyysraportin Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0
varmennuskertomus A.2. Taksonomiakelpoiset muttei ymparistdon kannalta kestivit (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
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Selvitys hallinto- ja Uusien rakennusten rakentaminen COMT1 18 186 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
ohjausjarjestelmasta
Taksonomiakelpoisten muttei ympariston 1,8 18,6 %
Palkitsemisraportti kannalta kestavien (muiden kuin

taksonomian mukaisten) toimintojen
toimintamenot

A. Taksonomiakelpoisten toimintojen 6,6 680 %
toimintamenot

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen 31 320 %
toimintamenot
YHTEENSA 9,7 100 %
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Ympaéaristotiedot
E1llimastonmuutos

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kuvaus

limastonmuutoksen hillinta

Hallinta
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Kohdentuminen

Tosiasiallinen
kielteinen
vaikutus

Rakennukset ovat merkittava energiankulutuksen ja siihen liittyvien hiilidioksidipaastéjen lahde, mika
korostaa niiden keskeista roolia ilmastonmuutoksen hillinnassa. SRV:n liiketoimintamalli ja strategia
kytkeytyvat suoraan tdhan kokonaisuuteen. Mikéli energiatehokkaita ja vahapaastdisia ratkaisuja ei
priorisoida, projektit voivat pitkalla aikavalilla lisata ilmastonmuutoksen riskeja.

Elinkaariviisas rakentaminen on yksi SRV:n viidesta strategisesta painopisteesta.
lImastotiekarttansa mukaisesti, SRV integroi energiatehokkuuden ja vahapaastdiset ratkaisut
rakennusten suunnitteluun ja toteutukseen, SRV valitsee kumppaneita, jotka tarjoavat
vahahiilisia, energiatehokkaita ja kiertotaloutta tukevia ratkaisuja seka jokaiselle EU-
taksonomian mukaiselle hankkeelle tehdaan ilmastoriskikartoitus. Liséksi kaikki SRV:n tydmaat
ovat olleet vahapaastoisia vuoden 2022 alusta lahtien.

Ympéristd, ihmiset
Oma toiminta, Arvoketju

Aikahorisontti: Lyhyt

Mahdollisuus

lImastomuutoksen hillinta tarjoaa mahdollisuuksia kehittaa elinkaariviisaita ratkaisuja, jotka pienentavat
rakentamisen hiilijalanjalkeé ja kasvattavat hiilikddenjalkeéd. Tama voidaan saavuttaa esimerkiksi
hyodyntamalla vahahiilisia materiaaleja ja energiatehokkaita ratkaisuja. Taloudelliset hyodyt liittyvat
kilpailukyvyn paranemiseen, hankkeiden voittamiseen ja myyntihinnan nousuun.

SRV sisallyttaa elinkaariviisaat konseptit strategiaansa, kehittaa vahanhiilisia ja kiertotaloutta
tukevia ratkaisuja, tekee yhteistydté vastuullisten kumppaneiden kanssa ja seuraa vaikutuksia
iimastotiekartan mukaisesti.

Oma toiminta, arvoketjun
loppupaa

Aikahorisontti: Keskipitka

limastonmuutoksen sopeutuminen

Tosiasiallinen

lImastonmuutoksen aiheuttama lampétilan nousu ja darimmaiset sddolosuhteet, kuten sateet ja tulvat

SRV:n suunnittelu- ja toteutuskaytannot ovat keskeisia ilmastokestavyyden varmistamisessa.

Ihmiset ja ymparisto

kielteinen vaikuttavat elinolosuhteiden lisdksi myos rakennustoéihin seka rakennusten ja koko infrastruktuurin Kestavien ratkaisujen priorisointi, laadukas rakentaminen ja suunnitteluprosessien kehittaminen  Oma toiminta
vaikutus suunnitteluun ja yllapitoon. liIman sopeutumistoimia rakentamisen kaytannot voivat lisata kielteisia tukevat iimastokestavyytta rakennetussa ymparistdssa. Materiaalivalinnoilla on merkittava rooli  Arvoketjun loppupaa
vaikutuksia infrastruktuurin toimivuuteen ja ympariston kestavyyteen. kohteiden kestavyyteen, ja yhteisty® vastuullisten toimittajien ja aliurakoitsijoiden kanssa
mahdollistaa pitkaikaisten ratkaisujen toteutuksen. Aikahorisontti: Lyhyt
Siirtymariski Elinkaariviisaiden ratkaisujen laiminlydnti voi johtaa kéyttajien ja muiden sidosryhmien tyytyméattdmyyteen. Elinkaariviisas rakentaminen on yksi SRV:n viidesté strategisesta painopisteesta. Oma toiminta

Tama puolestaan voi siirtaa hankkeita kilpailijoille, mika heikentaa SRV:n kilpailukykya ja aiheuttaa
taloudellisia tappioita.

Elinkaariviisauden tiekartan mukaisesti rakennukset suunnitellaan kestamaan ja mukautumaan
tuleviin tarpeisiin, panostetaan materiaalivalintoihin ja rakentamisen laatuun seka toteutetaan
yhteistyssa vastuullisten tilaajien, materiaalitoimittajien ja aliurakoitsijoiden kanssa.

Aikahorisontti: Keskipitka

Mahdollisuus

lImastomuutokseen sopeutuminen luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia kehittamalla elinkaariviisaita
konsepteja ja muuttuviin olosuhteisiin sopeutuvia rakennuksia.

Elinkaariviisas rakentaminen on yksi SRV:n viidesta strategisesta painopisteesta.
Elinkaariviisauden tiekartan mukaisesti rakennukset suunnitellaan kestdmaan ja mukautumaan
tuleviin tarpeisiin, panostetaan materiaalivalintoihin ja rakentamisen laatuun seka toteutetaan
yhteistyossa vastuullisten tilaajien, materiaalitoimittajien ja aliurakoitsijoiden kanssa.

Oma toiminta

Aikahorisontti: Keskipitka

Energia

Tosiasiallinen

Rakentaminen on yksi suurimmista energiankulutuksen l&hteisté, ja energiatehokkuuden parantamisella

Lyhyelld aikavalilla energiankayttdd voidaan vahentdd omassa toiminnassa ja hankkeiden

Ymparisto, Ihmiset

kielteinen on merkittava vaikutus kokonaiskulutukseen. Pohjoisilla leveysasteilla rakennusten lammitys vie paljon valinnoissa. Pitkalla aikavalilla vaikutus nékyy rakennusten kaytonaikaisessa Oma toiminta, Arvoketjun
vaikutus energiaa, kun taas kuumenevat kesat lisdavat villennystarvetta. Rakennusten ja rakentamisen energiatehokkuudessa. Valitsemalla energiatehokkaita ratkaisuja ja kumppaneita SRV voi loppupaa

energiankayttd aiheuttaa yli kolmanneksen Suomen kasvihuonekaasupéaastoista, mika tekee alasta merkittavasti pienentaa rakennusten hiilijalanjalked ja hillité ilmastonmuutosta.

keskeisen ilmastonmuutoksen hillinnassa. Aikahorisontti: Lyhyt
Mahdollisuus Rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja siirtyminen uusiutuviin energialahteisiin tarjoavat Valitaan hankkeisiin energiatehokkaita ja paastottomia ratkaisuja, kuten uusiutuvaa energiaa, Ymparistd

merkittavaa potentiaalia paastdjen vahentamiseen. Vaikutuksia voidaan saavuttaa seka rakentamisen
aikana tydmailla etta rakennusten suunnittelussa, erityisesti energiajarjestelmien ja lammitys- tai
jaahdytysratkaisujen valinnoilla, jotka vaikuttavat energiankulutukseen vuosikymmenten ajan.
Omavaraiset energiaratkaisut auttavat hallitsemaan kustannusvaihtelua, mika lisda arvoa loppukayttajélle
jatarjoaa SRV:lle kilpailuetua.

vahahiilisia materiaaleja ja omavaraisia energiajarjestelmia. Suunnittelussa huomioidaan
energiatehokkuus ja kayton aikainen energiankulutus. Kumppaneiksi valitaan toimijoita, jotka
tarjoavat kestavia ratkaisuja. Nain vaikutetaan rakennusten paastoihin koko elinkaaren ajan ja
tuetaan ilmastotavoitteita seka liketoimintaetua.

Oma toiminta, Arvoketjun
loppupaa

Aikahorisontti: Lyhyt
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Strategia

E1-1 - limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

limastotiekartta
SRV:n strategisena painopisteena on elinkaariviisaus. Siina

rakennettua ymparist6a kehitetaan siten, etta sen koko

elinkaari on huomioitu. Elinkaariviisaus koostuu useasta eri

tekijasta, kuten energiamuodon valinnoista,
energiatehokkaista ratkaisuista, materiaalivalinnoista ja
paastdjen minimoinnista. Elinkaariviisaiden konseptien ja
niiden jatkuvan kehittdmisen avulla SRV pyrkii
huolehtimaan, etta sen liiketoimintamalli ja strategia ovat
linjassa kestavaan talouteen siirtymisen ja ilmaston
lampenemisen rajoittamisen kanssa.

SRV:n ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tahtaavat
toimenpiteet on koottu ilmastotiekarttaan, joka on
olennainen osa yhtion liiketoimintastrategiaa seka
siirtymasuunnitelmaa kohti hiilineutraaliutta.
liImastotiekartassa maaritellaan tavoitteet ja osa-alueet
toimenpiteille hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Tiekartta on
osa SRV:n strategiaa ja johtoryhman hyvaksyma. Sen
tavoitteita on sidottu myods osaksi rahoitussuunnitelmaa.
SRV:n johtoryhma on kasitellyt ilmastotiekartan ja sen
kasittely on tulossa hallitukseen seuraavan
raportointikauden aikana. Hallitus ei ole viela hyvaksynyt
ilmastotiekarttaa.

limastotiekartan osa-alueina ovat vahapaastoiset
tydmaat, energia ja energiatehokkuus, kiertotalous ja
vahapaastoiset materiaalit seka elinkaariviisaat konseptit.
Keskeiset hiilesta irtautumisen keinot ja suunnitellut toimet
ovat seuraavat:

* Vahapaastoiset tydmaat: Tydmaatoiminnoissa
kaytetadan uusiutuvaa energiaa ja fossiilisten
polttoaineiden kaytto tydkoneissa lopetetaan.

» Energia ja energiatehokkuus: Rakennusten elinkaaren
aikana lammitysmuotona kaytetaan vahapaastoisia
ratkaisuja, kuten maalampdéa ja kaukolampo6a
uusiutuvista energianlahteista.

» Kiertotalous ja vahapaastoiset materiaalit: SRV valitsee
kestavia materiaaleja ja edistda hankkeissaan
esimerkiksi vahapaastoisten materiaalien, kuten puun ja
vahahiilisen betonin, kayttoa. SRV edistaa kiertotaloutta
rakenneosien ja maa-ainesten uudelleenkaytélla seka
kiertotalouden ratkaisuilla.

» Elinkaariviisaat konseptit: Jatkuvasti kehittyvat
asumisen ja toimitilojen elinkaariviisaat konseptit
ohjaavat hankkeiden suunnittelua. Tavoitteena on
pienentda rakennusten elinkaaren aikaista hiilijalanjalkea
jatukea asiakkaiden ja kayttajien vahahiilista
elamantapaa elinkaariviisailla ratkaisuilla.

SRV:n tuotteen eli rakennuksen ilmastonmuutoksen
hillintaa koskevat toimet tehdaan projektikohtaisesti
suunnittelu- ja rakennusvaiheessa. Keskeisena
painopisteena on ohjata padomaa ja resursseja kohti
hankkeita, jotka edistavat hiilesta irtautumista, hyédyntavat
uusia teknologioita ja parantavat rakennusten
elinkaariviisautta. Lahtokohtaisesti kaikki investoinnit ja
rahoitus projekteissa tukevat siirtymasuunnitelman
toteuttamista. Taméan vuoksi SRV katsoo, ettei investointien
ja rahoituksen erittely ole mahdollista.

SRV on sitoutunut asettamaan Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) hyvaksymat tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet, joiden avulla ilmaston [ampeneminen
pyritdan rajoittamaan 1,5 celsiusasteeseen. SRV on
sitoutunut hiilijalanjalkensa pienentamiseen ja tekee
jatkuvaa arviointia ja kehitysty6ta hankkeisiin sitoutuneen
hiilen suhteen. Sitoutuneeseen hiileen liittyvat riskit
kohdistuvat erityisesti energiaa runsaasti kuluttaviin tai
fossiilisista energialdhteista riippuvaisiin ja hiili-intensiivisia
materiaaleja kayttaviin hankkeisiin seka tyémaihin, joilla
kaytetaan fossiilisia polttoaineratkaisuja. Mikali SRV:n
kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden
saavuttaminen vaarantuu, voi syntya siirtymariskeja, kuten
kustannusten nousua, sdantelyvaatimusten kiristymista tai
asiakasvaatimusten muutoksia. SRV hallitsee naita riskeja
strategiallaan. Strategia painottaa elinkaariviisaita

80

ratkaisuja, joita toteutetaan yhtion ilmastotiekartan
mukaisesti.

SRV:ta ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Liiketoimintastrategiassa siirtymasuunnitelma on osa
elinkaariviisauden painopistealuetta ja ohjaa
paatdksentekoa ja resurssien kohdentamista kaikilla
liilketoiminnan osa-alueilla, erityisesti rakentamisen
materiaalivalinnoissa, energiatehokkuudessa ja tydmaiden
paastdjen vahentamisessa.

SRV:lla on vastuullisuustavoitteisiin sidottu
maksuvalmiusluotto. Yksi luoton vastuullisuustavoitteista
on hiilidioksidipaastojen vaheneminen. SRV varmistaa
jatkuvalla seurannalla, ettd siirtymasuunnitelma on linjassa
SRV:n strategian ja taloudellisten tavoitteiden kanssa.
IiImastotiekartan edistymista arvioidaan saannollisesti ja
tarvittaessa toimintaa mukautetaan muuttuvien
olosuhteiden ja uusien innovaatioiden myaota.

Edistyminen ja keskeiset saavutukset
SRV:n siirtymasuunnitelma etenee suunnitellusti.

Edistymista seurataan omasta toiminnasta aiheutuvien
kasvihuonepaastdjen osalta neljannesvuosittain ja
epasuorien kasvihuonekaasupaastdjen osalta vuosittain.
Vuoden 2025 loppuun mennessa SRV on saavuttanut
sijaintiperusteisesti scope 1:n ja 2:n osalta 87 %:n
absoluuttisen vahennyksen (2024: 80 %) verrattuna
vuoteen 2021 seka 82 %:n intensiteettivihennyksen (2024:
75 %) . Markkinaperusteisesti vastaavat vahennykset ovat
96 % absoluuttisesti (2024: 89 %) ja 94 % intensiteetilla
(2024: 87 %). Scope 3:ssa vahennys oli 71 % absoluuttisesti
(2024: 56 %) ja 75 % intensiteetilla (2024: 64 %) mitattuna,
vertailuvuotena 2023.

Raportointijakson aikana SRV on edistanyt
paastdévahennyksia maaratietoisilla toimilla, jotka tukevat
siirtymaa kohti vahahiilista rakentamista. Tyémailla on
edelleen hyddynnetty vahapaastdista energiaa
paastodintensiivisempien vaihtoehtojen sijaan, jatkaen
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aiempina raportointikausina aloitettua kaytantéa. Tama
pitkdjanteinen toimintatapa on vakiinnuttanut
vahapaastdisen energian aseman osana SRV:n tydmaiden
perusratkaisuja. Lisdksi jo rakennusvaiheessa on
hyddynnetty kiinteistdn energiaratkaisuja, kuten
maaladmpoda. Paastéraportointia on kehitetty erityisesti
Scope 3 -kategorioiden osalta, mikd parantaa arvoketjun
paastdjen hallintaa. Hankintojen tueksi on kartutettu
vahapaastoisten tuotteiden kirjasto, joka helpottaa
ymparistdystavallisten valintojen tekemista.
Vuosisopimuskumppaneita on hyédynnetty entista
tehokkaammin esimerkiksi polttonesteiden hankinnassa.
SRV on jatkanut elinkaariviisaiden konseptien kehittamista
ja edistanyt puurakentamisen ratkaisuja osana vahahiilisia
toimintamalleja, mikad vahvistaa yhtion asemaa kestavan
rakentamisen edelldkavijana.

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
tiedonantovaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

limastonmuutoksen hillintaan liittyva resilienssi- ja
skenaarioanalyysi

SRV arvioi ilmastoriskeja ja liiketoimintamallinsa resilienssia
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) -viitekehyksen mukaisesti. lImastoriski- ja
resilienssianalyysissa on arvioitu seka ilmastonmuutoksen
siirtymariskeja, kuten markkinoiden ja lainsdadannén
muutoksia, etta fyysisia riskeja, jotka liittyvat akillisiin sdan
aari-ilmiéihin ja kroonisiin pitkaaikaisiin muutoksiin.
Analyysissd on myds tunnistettu ilmastotyohdn liittyvia
mahdollisuuksia. Ensimmainen analyysi toteutettiin vuonna
2021, ja sitéd on paivitetty tarpeen mukaan yritysriskien
paivityksen kanssa. SRV arvioi siirtymariskeja ja -
mahdollisuuksia ottaen huomioon ilmastoskenaarion, joka
pyrkii rajoittamaan lampenemisen 1,5 asteeseen. Analyysi
kattaa SRV:n oman toiminnan seké arvoketjun alku- ja
loppupaan. Riskit on arvioitu merkittavyyden (kriittinen,

merkittava, kohtalainen), todennéakoisyyden
(todenndkdinen, mahdollinen) ja aikavalin (lyhyt, keskipitka,
pitka) perusteella.

Analyysin ulkopuolelle on rajattu:

« Aarimmaisen epatodennikdiset riskit, kuten jonkin
energialaadun nopea ja taydellinen kieltaminen
maailmanlaajuisesti.

» Teknologiset innovaatiot, jotka ovat kehitysvaiheessa ja
joiden kayttéonotto ei todennéakdisesti tapahdu
analyysijakson aikana.

o Erittiin nopea ilmastonmuutoksen eteneminen.

» Liian kaukaiset riskit, joiden vaikutusta ei voida
realistisesti arvioida.

Analyysin keskeiset oletukset

» Sijoittajien investoinnit suuntautuvat kohti vahahiilisia
rakennuksia ja kestavyyteen liittyvat vaatimukset
kasvavat.

o Lainsdadannon vaatimukset kiristyvat.

o Sahkoistyminen ja uusiutuvan energian osuus lisdantyy.

» Uusien vahahiilisten teknologioiden ja materiaalien
kehitys jatkuu.

Aikahorisontit ovat yhtenevat ilmasto- ja

liiketoimintaskenaarioiden kanssa. Fyysisten ja

siirtymariskien taloudelliset vaikutukset seka hillintatoimet

jaresurssitarpeet on arvioitu suuntaa antavalla tasolla.

Epavarmuustekijat ja jatkuva seuranta

Resilienssianalyysiin liittyy epavarmuuksia, kuten
taloudelliset ja teknologiset muutokset seka globaalien ja
paikallisten ilmididen monimutkaisuus. Riskien
vuorovaikutus, synergia- ja vastavaikutukset seka yllattavat
vaikutukset lisdavat epavarmuutta. SRV huomioi nAma
tekijat strategisessa paatdksenteossa ja seuraa jatkuvasti
liilketoimintaympariston ja ilmastonmuutoksen vaikutuksia
strategiaan, tuotteisiin ja palveluihin.
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Siirtymariskien arviointi

SRV tarkastelee siirtymariskeji omassa toiminnassaan ja

arvoketjussa seuraavista ndkokulmista:

« Lainsdadanto ja toimintaperiaatteet: energian ja
paastdjen hinnan muutokset, sdatelyn tiukkeneminen,
uudet raportointivelvoitteet ja rakennusalan sdadokset.

« Teknologia: vahapaastdiset teknologiat ja materiaalit,
niiden kustannusvaikutukset ja investointitarpeet.

« Markkinat: asiakkaiden tarpeiden muutokset, raaka-
aineiden hinnannousu ja markkinoiden epavarmuus.

e Maine: sidosryhmien odotukset, kuluttajakayttaytymisen
muutokset ja alan maine.

Siirtymariskeja on tarkasteltu samoilla aikajanteilld, joita on

kaytetty riskien maarittelyssa. SRV ei ole tunnistanut

omaisuuseria tai liiketoimintoja, jotka olisivat
yhteensopimattomia ilmastoneutraaliin talouteen
siirtymisen kanssa.

limastoskenaariot ja strateginen sopeutuminen
limastoskenaariot ovat linjassa tilinpaatoksen kriittisten
oletusten kanssa ja perustuvat TCFD-kehykseen. SRV
hyddyntaa skenaarioanalyysia arvioidessaan nykyisen
liiketoiminnan elinvoimaisuutta ja mahdollisia
muutostarpeita lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

SRV sopeutuu ilmastoriskeihin ennakoivalla suunnittelulla
tyomailla ja hankkeissa seka kehittda yhteistydssa
sidosryhmien kanssa kestdvampia ratkaisuja. Hankkeiden
energian vahapaastoisyys riippuu valituista ratkaisuista,
kuten lammitysjarjestelmien paastointensiteetista.
Tunnistetut teemat huomioidaan strategiassa,
vuosisuunnittelussa ja hankkeissa. TCFD-arviointi on
sisallytetty yritysriskeihin.

Analyysin tulokset ja toimenpiteet

Merkittavimmiksi riskeiksi tunnistettiin maineeseen ja
markkinoiden muutoksiin liittyvat tekijat, joita pidettiin
mabhdollisina ja aikajanteeltdan keskipitkind. SRV on
integroinut riskienhallinnan toimenpiteet strategiaan ja
operatiivisiin prosesseihin, esimerkiksi investointipaatoksiin
ja hillintatoimien suunnitteluun.
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Valmiudet ja sopeutumiskyky

SRV:ll4 on valmius mukauttaa strategiaansa ja

liilketoimintamalliaan ilmastonmuutoksen edellyttamalla

tavalla seuraavasti:

1. Strategian joustavuus: limastoriski- ja resilienssianalyysi
paivitetdan tarvittaessa vuosittain, ja niiden pohjalta SRV
arvioi strategisia painopisteita sekd mahdollisia
investointitarpeita. Lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla
painopiste on operatiivisten riskien hallinnassa, kuten
olemassa olevien hallintatydkalujen ja prosessien
hyédyntamisessa. Pitkalla aikavalilla huomioidaan
liiketoimintamallin muuntaminen tukemaan siirtymaa
vahabhiiliseen talouteen.

2. Rahoituksen jatkuvuus: SRV varmistaa rahoituksen
jatkuvuuden keskustelemalla pankkien kanssa ja
sitomalla rahoitusta ilmastotiekartan toteutumiseen.
Tama lisda yhtion houkuttelevuutta ja uskottavuutta
ilmastotoimien edistdmisessa.

3. Omaisuuserien hallinta: Mahdollisuudet olemassa
olevien omaisuuserien uudelleensijoittamiseen,
paivittdmiseen tai kdytosta poistamiseen arvioidaan
vuosittain ilmastoriskien pohjalta. Esimerkiksi olemassa
olevaa kalustoa paivitetdan huomioiden siirtyma
vahahiilisyyteen. Omaisuuserat sisaltavat
infrarakentamisen tyokoneita vahaisessad maarin.

4. Tuote- ja palvelusalkun muuntaminen: SRV edistda
vahahiilisia ja elinkaariviisaita ratkaisuja tuote- ja
palvelusalkussaan, mika tukee sopeutumista
markkinoiden ja sdantelyn seka asiakastarpeiden
muutoksiin.

B. Ty6évoiman uudelleenkoulutus: SRV on sitoutunut
tarjoamaan henkiléstélle koulutusta, joka tukee siirtymaa
kestavampiin toimintatapoihin erityisesti uusien
teknologioiden ja kestavan rakentamisen kaytantdjen
osalta.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

E1-2 - Iimastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyviat
toimintaperiaatteet

SRV:n toimintaa ohjaavat ylatasolla SRV:n
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct), joissa maaritellaan
yhtién sitoutuminen ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumisen edistdmiseen. Sama velvoite koskee myos
SRV:n yhteistydkumppaneita, joille on laadittu erilliset
Toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct).
Molempien dokumenttien omistaja on yhtién
lakiasiainjohtaja, ja ne hyvaksyy SRV:n johtoryhma.
Dokumentit ovat julkisesti saatavilla. SRV:n
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) koskevat SRV:n
omaa henkildstda.Yhteistydkumppaneiden
Toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct) kattavat
SRV:n arvoketjun toiminnot. Edella mainitut periaatteet
ovat voimassa kaikissa SRV:n toiminnoissa ja toiminta-
alueilla, jotka maantieteellisesti sijoittuvat Suomeen.

limastonmuutoksen hillinnin toimintaperiaatteet
limastonmuutoksen hillintaan liittyy ylla mainittujen SRV:n

Toimintaperiaatteiden lisdksi muita toimintaperiaatteita.
SRV:n vastuullisuuspolitiikka maarittaa, ettd SRV osallistuu
ilmastonmuutoksen torjuntaan vahentamalla
kasvihuonekaasupaastoja. Paastdja vahennetaan
esimerkiksi uusiutuvaa energiaa hyodyntamalla,
energiatehokkuudella ja vahahiilisilla materiaaleilla.
Vastuullisuuspolitikka ohjaa kaikkea SRV:n toimintaa, ja
siind kuvataan yhtion sitoumukset ymparistévastuun,
sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan osalta.
Vastuullisuuspolitiikan omistaa kehitysjohtaja ja hyvaksyy
SRV:n johtoryhmé, ja se on julkisesti saatavilla.

SRV:n matkustusohje maarittaa, ettd SRV pyrkii
aktiivisesti vahentamaan hiilijalanjalkea
tyOmatkustamisessa esimerkiksi suosimalla
joukkoliikennettd. Matkustusohje kattaa SRV:n oman
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toiminnan, mutta ei arvoketjun alku- ja loppupaata.

Matkustusohjeen omistaja on henkildstbjohtaja, sen

hyvaksyy johtoryhma ja se on SRV:n henkildston saatavilla

intranet-sivuilla.

Lisaksi SRV:n toimintaa ohjaa ISO14001 -sertifioitu
ymparistdjarjestelma, joka tdhtaa jatkuvaan parantamiseen
ja jonka ulkoinen toimija auditoi sdannéllisin valiajoin.

Hankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen liittyy
useita niita tukevia ohjeistuksia:

« EU-taksonomian tarkistuslistan avulla voidaan
varmistaa, ettd hankkeet tayttavat ilmastonmuutoksen
hillintaan, kuten hiilijalanjaljen pienentamiseen, liittyvia
tavoitteita.

« SRV:n Elinkaariviisaan suunnittelun tarkistuslistassa on
kuvattu tavoitteita esimerkiksi energiatehokkuudelle,
uusiutuvalle energialle, kysynnan joustolle, materiaaleille
javiheralueille.

« Mahdolliset ymparistdluokituksien tavoitteet voivat
maarittaa esimerkiksi energiatehokkuutta ja hankkeen
sijaintia.

* Materiaalien tietoja kerataan hankkeilta hiilijalanjaljen
laskemiseksi.

« Elinkaariviisaan tydmaan toimenpiteet koskevat
uusiutuvan energian kayttoa, jatteiden synnyn
minimointia ja lajittelua.

Iimastonmuutokseen sopeutumisen toimintaperiaatteet
Myds ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyy SRV:n

Toimintaperiaatteiden lisdksi muita toimintaperiaatteita.
SRV:n vastuullisuuspolitiikka maarittaa, etta yhtio tekee
sopeutumistoimia, kuten huolehtii hulevesista, rakentaa
vihreda kaupunkia ja suosii vaaleita materiaaleja
lamposaarekeilmion torjumiseksi. Lisaksi hankkeilla
voidaan hyoédyntaa ilmastonmuutoksen riskien arviointia ja
sopeutumisratkaisuja, kuten suunnitteluvaiheessa
rakenteiden kykya mukautua sddoloihin ja [ampdtiloihin.

Energiatehokkuuden toimintaperiaatteet
Energiatehokkuus on keskeinen osa SRV:n elinkaariviisasta

strategiaa. Yhtion vastuullisuuspolitiikka maarittaa, etta
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tydmaiden energiatehokkuutta parannetaan paivittamalla
kalustoa tehokkaampaan teknologiaan ja suunnittelemalla
ty6t mahdollisimman hyvin. SRV:n omaperustaisissa
hankkeissa tavoitellaan A-energialuokkaa, jolloin
energiatehokkuutta edistavat hyva suunnittelu,
energiatehokas talotekniikka seka uusiutuvan energian
ratkaisut.

Uusiutuvan energian kayton periaatteet
SRV:n vastuullisuuspolitiikka maarittaa, ettd SRV:n

toimipisteiden ja tydmaiden tulee kayttaa lahtdkohtaisesti
uusiutuvaa energiaa, ydinenergiaa tai muuta
vahapaastoista energiaa.

E1-3 - limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit
SRV maarittaa ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimenpiteet vuosittain osana vastuullisuusohjelmaa ja
ilmastotiekarttaa. Vuonna 2025 yhtio toteutti Suomessa
useita merkittavia toimia, jotka tukevat ilmastonmuutoksen
hillintaa ja siihen sopeutumista seka edistavat
energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kaytt6a SRV:n
toiminnassa. SRV:n kyky edistd ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyvia toimenpiteitd, kuten paastévahennyksia,
perustuu riittavien taloudellisten, teknologisten ja
henkiléstéresurssien saatavuuteen seka niiden
tehokkaaseen kohdentamiseen. Lisaksi asiakkaiden omat
tavoitteet ja investointihalukkuus vaikuttavat ratkaisevasti
hankkeiden toteutumiseen. Teknisesti kehittyneiden
vahapaastoisten ratkaisujen kayttéonotto edellyttaa
toimivia kumppanuuksia teknologia- ja
materiaalitoimittajien kanssa. Naiden ratkaisujen
saatavuuden viivastyminen tai estyminen voi muodostaa
merkittavia haasteita.

Toimien soveltamisala kattaa rakentamisen, joka on
SRV:n liiketoiminnan ydin, ja ulottuu seka yhtién omiin

toimintoihin etta koko arvoketjuun. Maantieteellisesti toimet

kohdistuvat Suomeen.

EU-taksonomian mukaiset hankkeet
Raportointikauden aikana SRV toteutti hankkeita, jotka

tayttavat EU-taksonomian kriteerit iimastonmuutoksen
hillinnan osalta. Taksonomianmukaisuus varmistetaan
asettamalla selkeét tavoitteet ja seuraamalla niiden
toteutumista hankkeiden edetessa.

Tyo kattaa sekda SRV:n oman toiminnan etta
arvoketjun loppupaéassa olevat asiakkaat, ja se jatkuu
pitkdjanteisesti osana yhtion strategiaa. Omaperustaisissa
hankkeissa taksonomian mukaisuus asetetaan aina
tavoitteeksi. EU-taksonomian kriteerit tayttavien
hankkeiden osuus riippuu merkittavasti asiakkaiden omista
tavoitteista ja investointihalukkuudesta. SRV pyrkii
vaikuttamaan tahan aktiivisella yhteistydlla ja ohjauksella,
mutta lopullinen toteuma maaraytyy tilaajien sitoutumisen
ja valintojen perusteella. SRV edistaa asiakkaiden
paatoksia tarjoamalla asiantuntijatukea, elinkaariviisaita
ratkaisuja ja vaihtoehtoja, jotka tukevat vahapaastoisia ja
kestavia valintoja. Nain SRV vahvistaa mahdollisuuksia
toteuttaa hankkeita, jotka tayttavat EU-taksonomian
vaatimukset ja tukevat ilmastonmuutoksen hillintaa..

Vahiapaastoisen energian hankinta
SRV vahensi hiilidioksidipaastoja kasvattamalla

vahapaastdisen energian osuutta tydmaiden
energiankaytdssa. Energianhankintaa seurataan
jarjestelmallisesti raportoinnin avulla, mika varmistaa
toimenpiteiden lapindkyvyyden ja jatkuvan kehittdmisen.
Toimi kohdistuu SRV:n omaan toimintaan seka arvoketjun
alkupaahan, erityisesti energian toimittajien valintaan. Tyo
jatkuu pitkajanteisesti osana SRV:n strategiaa, mutta sen
onnistuminen riippuu markkinoilla saatavilla olevan
vahapaastdisen energian maarasta ja toimijoiden
tarjonnasta.

SRV pyrkii varmistamaan vahapaastdisen energian
saatavuuden tekemalla tiivista yhteisty6ta energian
toimittajien kanssa, hyodyntamalla alkuperatakuita ja
suosimalla ratkaisuja, jotka tukevat uusiutuvan energian
kayttéa. Nain yhtié vahvistaa mahdollisuuksia toteuttaa
paastdévahennyksia ja edistda ilmastotavoitteiden
saavuttamista.
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Materiaalien paédstotietojen kehittdminen
Vuonna 2025 SRV on vahvistanut materiaalien

paastoétietojen keruuta ymparistdraportointijarjestelméassa,
mika tukee paastdjen vahentamista ja vahapaastdisten
valintojen tekemistd. Toimet kattavat SRV:n tyémaat ja
hankinnat seka arvoketjun toimijat, jotka toimittavat tietoa
hankituista materiaaleista. Tulevina vuosina tarkkuustasoa
parannetaan siirtymalla kustannustiedosta mitattuun
tietoon ja tarkempiin paastokertoimiin. Laajentuva
tietopohja tukee paatdksentekoa ja mahdollistaa
vahapaastdisempien materiaalien ja konseptien valinnan.
Nain SRV vahvistaa kykyaan ohjata hankintoja ja
suunnittelua kohti ratkaisuja, jotka vahentavat
ilmastovaikutuksia koko arvoketjussa.

Paastéovihennykset
Vuoden 2025 loppuun mennessa SRV on saavuttanut

merkittavia paastévahennyksia kaikissa
paastokategorioissa. Scope 1ja 2 -paastodissa
sijaintiperusteisesti vidhennys on ollut 87 % absoluuttisesti
(2024: 80 %) ja 82 % intensiteetissa (2024: 75 %)
verrattuna vuoteen 2021. Markkinaperusteisesti vastaavat
luvut ovat 96 % absoluuttinen vahennys (2024: 89 %) ja 94
% intensiteettivahennys (2024: 87 %). Scope 3 -paastoissa
vahennys on ollut 71% absoluuttisesti (2024: 56 %) ja 75 %
intensiteetissa (2024: 64 %) verrattuna vuoteen 2023.

Suurimmat tekijat paastoéjen vihenemisessa ovat
uusiutuvan tai ydinvoimalla tuotetun sahkon kaytto,
alkuperatakuulla biopohjaisen Iammon, hukkalammon ja
lampoépumppujen hyddyntaminen, sahkaolla toimivien
tyokoneiden maaran kasvu seka biopolttoaineiden kaytto
jaljella olevissa tyokoneissa. Koska Scope 1+2 -paastot ovat
jo pienentyneet merkittavasti, SRV arvioi, ettei niiden
intensiteetti suhteessa liikevaihtoon enda laske olennaisesti
lahivuosina. Sen sijaan Scope 3 -paastdjen osalta
odotetaan edelleen vdhennyksia, kun materiaalien
paastoétietojen tarkkuus paranee ja vahapaastoisia
ratkaisuja otetaan kayttoon.

SRV:n mahdollisuudet edistda ilmastonmuutoksen
hillintda ja sopeutumista ovat vahvasti sidoksissa
toteutettaviin hankkeisiin ja tilaajien sitoutumiseen. Yhtion
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toiminta perustuu projekteihin, joissa asiakkaiden valinnat
jainvestointihalukkuus ratkaisevat kestavien ratkaisujen
toteutumisen. Projekteista rippumatta SRV kehittaa
elinkaariviisaita konsepteja ja toimintatapoja, jotka tukevat
vahapaastoisia ratkaisuja ja vahvistavat kestavan
rakentamisen roolia.

Hiilipdastdjen vuositason ennakointi ei ole
tarkoituksenmukaista, silla suurin osa paastoista syntyy
rakennusmateriaaleista, joiden kayttomaara vaihtelee
hankkeiden luonteen ja volyymin mukaan. Tama tekee
vuosittaisten ennusteiden laatimisesta haastavaa ja
vertailukelvottomia. Tehtyjen ja suunniteltujen toimien
toteuttaminen ei edellytd merkittavia erillisia
toimintamenoja, silla pddoma- ja toimintamenot sisaltyvat
projektikustannuksiin, eika niita ole eritelty tilinpaatoksessa
erillisind kustannuserina.

Mittarit ja tavoitteet

E1-4 - limastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
SRV:n vastuullisuuspolitiikan mukainen sitoumus ilmaston
lampenemisen rajoittamiseen 1,6 asteeseen perustuu
kansainvalisiin tieteellisiin suosituksiin ja globaaleihin
ilmastotavoitteisiin. Taman sitoumuksen mukaisesti SRV on
asettanut kunnianhimoiset paastévahennystavoitteet, jotka
kattavat seka yhtién oman toiminnan etta arvoketjun.
Paastdvahennystavoitteet on maaritelty hyddyntamalla
SBTi:n monialaista paastovahennysten kehityspolkua.

Paastovahennystavoitteet tukevat ja konkretisoivat
toimintaperiaatteita maarittelemalla selkeat, mitattavat
tavoitteet, jotka ohjaavat paatoksentekoa ja strategisia
valintoja. Oman toiminnan osalta tdma tarkoittaa
rakentamisen ja prosessien paastdjen vihentamista
energiatehokkuustoimenpiteilld, uusiutuvan energian
kaytolla ja vahahiilisilla materiaaleilla. Arvoketjussa SRV
tekee yhteisty6ta alihankkijoiden ja materiaalitoimittajien
kanssa vahahiilisten ratkaisujen 16ytamiseksi ja koko ketjun
ilmastovaikutusten pienentdmiseksi.

SRV on asettanut kaksi paastdintensiteettiin
perustuvaa paastévahennystavoitetta vuoteen 2030
mennessa:

* Oman toiminnan (scope 1ja 2) paastoéjen vahentaminen
80 % vuoden 2021 tasosta suhteutettuna liikevaihtoon
(perustaso 17,96 tn CO,e/M€).

» Epasuorien paastojen (scope 3) vahentaminen 25 %
vuoden 2023 tasosta suhteutettuna liikevaihtoon
(perustaso 696,26 tn CO,e/M€).

SRV:n paastévahennystavoitteet ovat osa yhtion
strategisia mittareita, minka vuoksi sidosryhméat
osallistuivat niiden méaarittelyyn strategiaprosessin eri
vaiheissa. Strategiatydn yhteydessa SRV toteutti
sidosryhmavuoropuhelua asiakkaiden, sijoittajien,
rahoittajien, henkiloston seka keskeisten kumppaneiden
kanssa. Naiden odotukset ja nAkemykset kestavan
rakentamisen vaatimuksista, iimastovaikutusten
vahentamisesta ja vastuullisuusohjelman painopisteista
huomioitiin osana strategian valmistelua. Tavoitteet eivat
ole absoluuttisia, vaan perustuvat intensiteettiin, mika tuo
vertailukelpoisuutta hankemaarien ja -tyyppien
vaihdellessa. SRV pitda paastointensiteetin seurantaa
kuvaavampana kuin absoluuttisia paastoéja, silla
liiketoiminnan volyymi vaikuttaa paastéihin enemman kuin
ilmastolliset vaihtelut. SRV ei ole asettanut erillisia
tavoitteita scope 1- ja scope 2 -luokille, vaan ne sisaltyvat
kokonaisuudessaan oman toiminnan
paastodintensiteettitavoitteeseen. Scope 2 -paastot
raportoidaan markkinaperusteisesti. Tavoitteet eivat ole
vield ulkopuolisen tahon vahvistamia mutta SRV on
sitoutunut asettamaan Science Based Targets -aloitteen
(SBTi) mukaiset paastovahennystavoitteet, jotka tukevat
ilmaston lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen. SRV:n
paastdévahennystavoitteiden validointiprosessi SBTi:n
aloitteen mukaisesti on kesken, ja sen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2026 alkupuolella.

SRV:n hiilesté irtautumisen keinot perustuvat energia-
ja materiaalitehokkuuden parantamiseen, uusiutuvien
materiaalien ja energian kayton lisdidmiseen seka
fossiilisten polttoaineiden korvaamiseen biopolttoaineilla tai
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sahkolla. Liséksi SRV hyédyntaa uusia teknologioita, kuten
kulutuksen joustoa ja ratkaisuja, jotka optimoivat
energiankulutusta tarpeen mukaan.

Paastdjen laskenta perustuu GHG-protokollaan, ja
tarkemmat tiedot esitetdan kohdassa E1-6. Scope 1ja 2 -
padstdja seurataan neljdnnesvuosittain ja scope 3 -
paast6ja vuosittain. SRV laskee hiilijalanjalkedan seka
absoluuttisina arvoina etta paastointensiteettina, koska
kokonaispaastoihin vaikuttavat merkittavasti kdynnissa
olevien hankkeiden maara ja tyyppi, jotka vaihtelevat
vuosittain. Vaikka ilmastolliset tekijat, kuten
poikkeukselliset sddolosuhteet, voivat vaikuttaa
energiankulutukseen, SRV:n arvion mukaan niiden vaikutus
jaa vahaisemmaksi kuin liiketoiminnan volyymin muutosten
vaikutus kokonaispaastoihin. Taman vuoksi perusarvon
maarittelyssa ei ole tehty normalisointeja sddolosuhteiden
perusteella, vaan painopiste on asetettu paastodintensiteetin
laskentaan, joka tarjoaa vertailukelpoisen ja luotettavan
mittarin paastokehityksen arvioimiseksi.

SRV vahentaa ilmastovaikutuksia, hallitsee riskeja ja
hyddyntaa ilmastotydén mahdollisuuksia neljan paalinjan
kautta: uusiutuvan energian kayton lisadminen (esim.
maalampo, uusiutuva sahko ja kaukolampo),
energiatehokkuuden parantaminen tydmailla ja kohteissa
kehittyneen energiahallinnan avulla, iimastonmuutokseen
sopeutuminen huomioimalla sdan aari-ilmiot
hankesuunnittelussa seka siirtymariskien hallinta
seuraamalla markkina- ja sdantelykehitysta ja edistamalla
vahahiilisia ratkaisuja ja kiertotalouden periaatteita.
Paastovahennysten maara riippuu kdynnissa olevista
hankkeista ja niiden luonteesta. Asiakasvaatimukset,
rakennusten koko, materiaalivalinnat ja
energiatehokkuusvaatimukset vaikuttavat merkittavasti
paastoihin. Esimerkiksi betonin ja terdksen kaytto lisda
paastdokuormaa, kun taas energiatehokkaat ratkaisut
vahentavat elinkaaren aikaisia paastoja. Myos tydmaiden
sijainti ja logistiikka vaikuttavat kuljetusten ja
energiankayton kautta.



Katsaus vuoteen 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista

kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ja laskentakaavat

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Kestéavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025

Energiankulutus ja energialahteiden

2025 2024 Yksikkd yhdistelma 2025 2024
Absoluuttinen vahennys 1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan
verrattuna vertailuvuoteen 817820 250906 tCO2e polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Prosentuaalinen vahennys 7 568 % 2) Raakaodljysta ja Oljytuotteista peraisin
: olevan polttoaineen kulutus (MWh) 2 609 5815
vertailuvuodesta
. . . - 3) Maakaasusta peraisin olevan
Intensiteettitavoitteen vahennys N/A N/A tCO2e/ME polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Scope 1absoluuttinen vahennys 6 1M 5293 tCO2e 4) Muista fossillisista lahteista peraisin
Scope 2 absoluuttinen vahennys 8 387 8160 tCO2e olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Scope 2 prosentuaalinen 839 816 % 5) C2§t§tun tai harjkittfn f?ssiilifista AIAéhtei'?*té
siiaintiperusteisten padstdien peraisin olevan sahkon, lAmmon, hoyryn ja
.J. P P ! jaahdytyksen kulutus (MWh) 202 2148
vahennys
PP - 6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus
S?tu)pguﬁsu.antlpe.rustlelstian 84 83 tCO2e/M& (MWh) 281 7962
paastojen intensiteetin vahennys
s 3 absol ; ah 303 322 037 453 1002 Fossiilisten energialdhteiden osuus
cope S absoluuttinen vahennys tooze energian kokonaiskulutuksesta (%) 97 % 238 %
Scope 3 prosentuaalinen na 559 % 7) Ydinvoimaan perustuvista lihteisti
vahennys vertailuvuodesta periisin olevan energian kulutus (MWh) 7 454 10 801
Scope 3 paastojen intensiteetin 524 445 tCO2e/M€ Ydinvoimaan perustuvien lihteiden
vahennys osuus energian

Kuva 1. Paastovahennykset luokittain. Vertailuvuosi scope 1ja scope 2 osalta 2021, scope 3
osalta 2023.

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden
yvhdistelma

SRV seuraa energiankulutusta polttoaineostojen ja
energiaseurannan avulla varmistaakseen
paastdévahennystavoitteiden toteutumisen. Raportoinnista
vastaavat palveluntoimittajat, ja keratty tieto tukee
energiatehokkuuden parantamista seka vahahiilisten
ratkaisujen kayttéonottoa.

kokonaiskulutuksesta (%) 258 % 323 %
8) Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien
biomassa (seké biologista alkuperaa oleva
teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu,
uusiutuva vety jne.), peraisin olevan
4 892 6 651

polttoaineen kulutus (MWh)

9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista
lahteista peraisin olevan sahkon, lammon,
hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 13 696 8 002

10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta
peréisin olevan uusiutuvan energian kulutus

(Mwh) 0 0
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus

(MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 18 588 14 653
Uusiutuvien energialdhteiden osuus

energian kokonaiskulutuksesta (%) 64,4 % 438 %
Energian kokonaiskulutus (MWh)

(laskettuna rivien 6, 7 ja 11 summana) 28 854 33 416

Vuonna 2025 SRV:n energiaintensiteetti oli 40,9 MWh/M€
(2024: 44,8 MWh/M$€.)
SRV:n toiminta kuuluu ilmastovaikutuksiltaan merkittaviin
aloihin. Naihin sisaltyvat seuraavat toimialaluokat:
o Paaluokka F - Rakentaminen

* Luokka 41 Talonrakentaminen ja siihen liittyvat
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° 411 Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden

kehittdminen

°  41.2 Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen
» Paéaluokka L - Kiinteist6alan toiminta

» Luokka 68 Kiinteistdalan toiminta ja siihen liittyvat

= 68.1 Omien kiinteistdjen kauppa
Tilinpaatdksessa esitetdan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen liikevaihdon tasmaytys asianomaiseen
erdan tai liitetietoihin tilinpaatoksen tata kasittelevassa
osiossa. Koska SRV:n koko liilketoiminta kuuluu
ilmastovaikutuksiltaan merkittaviin aloihin, liilkevaihdon
tdsmaytys on toteutettu ristiinviittauksin tilinpaatoksen
asiaankuuluviin tietoihin.

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope

2- ja scope 3- bruttopaistot ja

kokonaispaastot

tCO2e 2025 2024
Scope 1 628 1446
Scope 2 markkinaperusteinen 84 313
Scope 3 121 399 187 788
Yhteensa 122 1M 189 547

SRV:n hiilijalanjaljen laskenta perustuu kansainvélisesti
tunnustettuun GHG Protocol -standardiin ja sen
ohjeistuksiin. Laskenta tehdaan konsernitasolla ja kattaa
kaikki SRV:n toiminnot.

« Scope 1: Suorat kasvihuonekaasupaéastot, jotka syntyvat
SRV:n omista toiminnoista, kuten polttoaineiden ja
kaasujen kaytosta.

» Scope 2: Epasuorat paastot energiankulutuksesta, kuten
SRV:n hankkiman sahkdn, kaukolammon ja kaukokylméan
paastot.

« Scope 3: Merkittavimmat epasuorat paastot liittyvat
materiaalien hankintaan ja rakennusten
energiankayttoon niiden elinkaaren aikana. Naihin
kuuluvat erityisesti hankitut tavarat ja palvelut (esim.
rakennusmateriaalit kuten betoni ja teras) seka
rakennusten kadytonaikainen energiankulutus.



Takautuva Valitavoitteet ja tavoitevuodet
Perusvuosi  Perusvuosi Vuotuinen %-
2021 Scope 2023 Scope % 2025/ tavoite/base line
Energialaji 1ja2,tCOe 3,tCO, 2024 2025 perusvuosi 2026 2030 2050 year
Katsaus vuoteen 2025 Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 6 739 N/A 1446,0 6284 9 % N/A 13478 N/A 164
. . Scope 1 -paastot — — — — :
Hallituksen toimintakertomus Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien 0 0 0 0 N/A N/A 0 N/A N/A
Hallituksen toimintakertomus scope 1-kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%)
Kestavyysraportti Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 - 99970 N/A 1837 1610,1 16 % N/A 19994 N/A 16,4
s 2 -paAstS bruttopaastét (tCO2-ekv.)
Konsernin taloudellista cope2-paastot - i onekaasujen markkinaperusteiset scope 2 - N/A N/A 3130 836 N/A N/A N/A N/A N/A
kehitysta kuvaavat tunnusluvut bruttopaastot (tCO2-ekv.)
ez cmEalanen Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) N/A 404 721 187 788 1213986 29 % N/A 3185408 N/A 40
e e kokonaisbruttopéastot (tCO2-ekv.)
Tilinpaatos
10Ostetut tavarat ja palvelut N/A 331 987 nr 217 107576,5 32 % N/A N/A N/A N/A
Tilintarkastuskertomus
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvéat toiminnat (jotka eivat N/A 822 876 777, 95 % N/A N/A N/A N/A
Kestavyysraportin sisélly scope 1- tai scope 2 -paéastoihin®
varmennuskertomus . 4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu N/A N/A 5 536 64362 N/A N/A N/A N/A N/A
Merkittavat scope 3
i e -paastot
Tietoa sijoittajille P 6 Toiminnassa muodostuva jate N/A 352 250 4129 7 % N/A N/A N/A N/A
Selvitys hallinto- ja 6 Liketoimintaan liittyva matkustaminen N/A 690 178 2135 31 % N/A N/A N/A N/A
ohjausjarjestelmasta
. . ) 7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne N/A N/A 669 707,56 N/A N/A N/A N/A N/A
Palkitsemisraportti
11 Myytyjen tuotteiden kaytto N/A 90 870 63 061 52749 6 % N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) N/A N/A 191 071,3 123637,2 N/A N/A N/A N/A N/A
. . (tCO2-ekv.)
Kokonaiskasvi-
huonekaasupaastot Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) N/A N/A 189 647 122110,7 N/A N/A N/A N/A N/A
(tCO2-ekv.)

Scope 1ja 2: osalta perusvuosi on 2021, joten suhdeluku %2025/perusvuosi on laskettu jakamalla vuoden 2025 tulos perusvuoden tuloksella. Scope 3:n osalta perusvuosi on 2023, joten
%2025/perusvuosi on laskettu jakamalla vuoden 2025 tulos perusvuoden tuloksella.

Vuotuinen paastdévahennystavoite on johdettu strategisista paastovahennystavoitteista ja laskettu eksponentiaalista vahennyspolkua kayttaen. Tama tarkoittaa, etta vuosittainen
vahennysprosentti pysyy samana koko tavoitekauden ajan.

*Vuonna 2025 vuoden 2024 lukua on paivitetty havaitun laskentavirheen perusteella. Edellisella kaudella raportoidun luvun ja tarkistetun vertailuluvun valinen ero on 520 tCO,. Lukujen
tarkistus on tehty osana paastédatan vuoden 2025 validointiprosessia.

Vuosikertomus 2025
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Paastoluokat on valittu niiden merkityksellisyyden
perusteella arvioiden niiden vaikutusta SRV:n
kokonaispaastdihin. Arvioinnissa on huomioitu myés
siirtymariskit ja mahdollisuudet, kuten tiukentuva
lainsdadanto seka sidosryhmien odotukset vahahiilisyyden
edistdmisesta. Tunnistaminen ja arviointi on tehty GHG
Protocol -standardin mukaisesti.

Laskentamenetelmat

Energia
Energiankulutustiedot keratdan SRV:n
ymparistéraportointijarjestelmaan.
Vuosisopimuskumppaneiden tiedot siirtyvat rajapinnan
kautta automaattisesti, kun taas muiden toimittajien tiedot
kirjataan manuaalisesti kuukausittain.

Kaikki ilmoitetut tiedot muutetaan jarjestelméssa
megawattitunneiksi seuraavin kertoimin:

Nimi Muuntokerroin
GJ 02778
kg 0,0129
kWh 0,0010
Litra 0,0100
m3 90,0848
MJ 0,0003
MWh 1,0000

Kaasut ilmoitetaan kiloina, ja muuntokerroin perustuu
Polttoaineluokituksen nestekaasulle maaritettyyn tiheyteen
ja energiasisaltoon. Polttonesteet ilmoitetaan litroina tai
kuutioina, ja niilden muuntokertoimet on arvioitu
Polttoaineluokituksen mukaisesti eri polttonestetyypeille
(bensiini, diesel, polttodljy).

Raportoinnin yhteydessa kayttajalla on mahdollisuus
kirjata energiatuotteen paastdkerroin ja uusiutuvuusosuus,
mikali toimittaja on nama tiedot ilmoittanut. Mikali kyseiset
kentat jatetdan tyhjiksi, jarjestelma kayttaa paastdjen
laskennassa ymparistopaallikén maarittelemia
oletuspéaastokertoimia ja olettaa uusiutuvan energian
osuuden olevan O %.

Vuosisopimustoimittaja Nesteen tuotteet on kytketty
oletuspaastdkertoimiin siten, ettd mikali rajapinnasta ei
saada paastotietoja, jarjestelma laskee paastot energialajin
mukaisilla oletusarvoilla. Gasumin kautta hankitun sahkén
osalta paastot maaritelladn automaattisesti rajapinnan
kautta.

Oletuspéaastokertoimet (kayton aikainen paasto), jos
raportoija ei ole kirjannut muuta, toimittajan ilmoittamaa
paastokerrointa, on lueteltu alla.

Energialaji Paastokerroin, kgCO2e/MWh
Sé&hko 60
Kaukolampo 130
Kaukojaahdytys 19
Biopolttoneste 0,0555 (Neste MY non CO2)
Biokaasu 3,06 (Biokaasu non CO2, Y-Hiilari)
Muut uusiutuvat energian lahteet 0]
Polttoolyy 248
Moottoribensiini 234
Diesel 222
Nestekaasu 233
Maakaasu 200
Nesteytetty maakaasu (LNG) 199

SRV:ll4 ei ole hiilesta peraisin olevien polttoaineiden
kulutusta. Raakaodljypohjaisiin energialajeihin kuuluvat
polttodljy, moottoribensiini ja diesel. Maakaasu seka
nesteytetty maakaasu raportoidaan maakaasupohjaisina
polttoaineina. Nestekaasu tuotetaan Suomessa
oljynjalostuksen sivutuotteena, mutta sitd saadaan myods
kaasuesiintymistad. Nestekaasu on luokiteltu
raakadljypohjaisiin tuotteisiin.

Sahko hankitaan paaosin vuosisopimuskumppanin
kautta, ja sen alkuperatakuut ostetaan vastaamaan
todellista kulutusta helmikuussa 2026. Vuoden 2025
kulutuksen alkuperatakuista 80 % oli ydinvoimaa (2024: 80
%) ja 20 % uusiutuvaa energiaa (2024: 20 %). Mahdollisten
muiden sdhkdsopimusten sisaltd on ilmoitettava
raportoinnin yhteydess3, jotta kokonaiskulutus ja
energialdhteet voidaan varmistaa.
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Raportointijarjestelma edellyttaa paastotietojen ja
uusiutuvuusasteen ilmoittamista. Naiden tietojen
perusteella voidaan maarittaa, onko kyseinen energiatuote
uusiutuvaa energiaa tai ydinsdhko64a, joiden paastot ovat
nolla. Mikali osa energiasta ei ole uusiutuvaa, se
raportoidaan riville "Ostetun tai hankitun fossiilisista
lahteista peraisin olevan sahkoén, lAmmon, hdyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh)”.

Kaukolammon, jadhdytyksen ja hdyryn kulutusta
raportoitaessa jarjestelmaan tulee ilmoittaa uusiutuvan
tuotannon osuus. Fossiilinen osuus raportoidaan edella
mainitulle riville.

Riville "Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa
(seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja
yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin
olevan polttoaineen kulutus (MWh)” kirjataan
biopolttonesteet, biokaasu seka puupelletit.

Scope 1ja Scope 2 -paidstot
Scope 1kattaa SRV:n omista toiminnoista syntyvéat suorat
paastot, kuten polttoaineiden ja kaasujen kaytén. Scope 2
sisaltda epasuorat paastot ostetusta sahkosta,
kaukolammosta ja kaukokylmasta. Sijaintiperusteinen
Scope 2 lasketaan kertomalla sahkon, kaukolammoén ja
kaukokylman kokonaiskulutukset oletuspaastokertoimilla.
Biogeeniset paastot lasketaan biopolttonesteiden
osalta ja tarvittaessa muille orgaanisille lahteille toimittajan
ilmoittamien tietojen perusteella vuosiraportoinnin
yhteydessa. Biogeenisia paastdja ei raportoida Scope 2- ja
Scope 3 -luokissa hyddyntaen arvoketjua koskevaa
siirtymasaannosta. Vuonna 2025 SRV hankki uusiutuvaa
energiaa yhteensa 18 588 MWh (2024: 14 653 MWh) seka
sahkoa ydinvoimatuotannon alkuperatakuilla 7 454 MWh
(2024: 10 801 MWh). SRV:n biogeenisten Scope 1 -
paastdjen maara oli 1243 tCO,e (2024:.1653 tCO,e).

Scope 3 -paastot

Scope 3 kattaa kaikki SRV:n toiminnasta epasuorasti
aiheutuvat kasvihuonekaasupaéastot, jotka eivat ole
yrityksen suorassa hallinnassa.
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SRV on jattanyt scope 3 -laskennan ulkopuolelle
seuraavat kategoriat:

» 2 Tuotantohyddykkeet, SRV ei omista
tuotantohyodykkeita kuten rakennuksia, koneita tai
laitteita

» 8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat.
SRV:ll4 ei ole sellaisia omaisuuserid, jotka tuottavat
kasvihuonekaasupaastoja.

» 9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaéssa. SRV:lla ei ole
tuotantoketjun loppupadhan liittyvia kuljetuksia.

« 10 Myytyjen tuotteiden jalostus. SRV:lla4 ei ole tdhan
liittyvaa toimintaa.

» 12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa.
SRV:ll4 ei ole tdhan liittyvaa toimintaa, koska
rakennukset ovat toisen osapuolen omistuksessa
kayttoéian lopulla.

» 13 Tuotantoketjun loppupédan vuokratut omaisuuserat.
SRV:ll4 ei ole vuokrattavia omaisuuseria tuotantoketjun
loppupééssa.

» 14 Franchising. SRV:ll4 ei ole franchising-toimintaa

« 15 Investoinnit. SRV:ll4 ei ole investointeja.

SRV:n scope 3 -laskenta sisdltda seuraavat paastéluokat

niiden merkittavyyden takia:

» 1Ostetut tavarat ja palvelut

» 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat, jotka
eivat sisélly scope 1:een tai scope 2:een

* 4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu

e 5 Toiminnassa muodostuva jate

e 6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

» 7 Tybsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne

« 11 Myytyjen tuotteiden kayttd

SRV on tunnistanut merkittdvimmat Scope 3 -
kasvihuonekaasupaastoéluokat analysoimalla arvoketjun

keskeiset vaiheet ja niiden ymparistévaikutukset. Scope 3 -

paastdét muodostuvat seka keratysta tiedosta etta
kustannusperusteisista arvioista, ja ne liittyvat erityisesti
rakennusmateriaalien valmistukseen, hankittuihin

tuotteisiin ja palveluihin sekd tydmaatoimintojen
epasuoraan energiankulutukseen ja logistiikkaan.

Laskenta perustuu ensisijaisesti toimittajilta saatuihin
maaratietoihin ja paastdokertoimiin. Mikali niita tietoja ei ole
saatavilla, kaytetaan luotettuihin tietokantoihin tai
kansallisiin paastoétietoihin perustuvia kertoimia. Tarkkuus
vaihtelee: rakennusmateriaalien paastdjen osalta se on
korkeampi toimittajilta saadun datan ansiosta, kun taas
keskiarvoihin perustuvat arviot ovat kohtalaisen tarkkoja.
Epatarkkuutta syntyy erityisesti paastokertoimien kaytosta,
mika voi vaikuttaa kokonaispaastojen maaraan.

SRV pyrkii jatkuvasti parantamaan laskennan
luotettavuutta tiivistdmalla yhteisty6ta toimittajien kanssa
ja lisdamalla raportoinnin kattavuutta. Raportoinnin
rajaukset, laskentamenetelmat ja kaytetyt laskentavalineet
kuvataan yksityiskohtaisesti kategorioittain seuraavassa
osiossa:

Ostetut tavarat ja palvelut, alakategoria 1.
Rajaukset ja laskentamenetelmat:

1.

Urakoitsijoiden, tilaajien ja muiden yhteistyétahojen
tyomaille hankkima energia. Urakoitsijat raportoivat SRV
Ymparistéon kuukausittain hankkeella kayttamansa, itse
hankkimansa energian (tyypillisesti oman kalustonsa
polttoaineet, tilaajan kautta tuleva sahko), seka
tuotteiden paastoétiedot ja uusiutuvuuden osuuden.
Mikali paastotietoa ei ole, kayttaa jarjestelma
energialajien keskimaaraisia paastokertoimia (katso
scope 1ja 2).

. Hankkeille toimitettujen materiaalien ja tuotteiden

valmistuksen paastot. Tydmaat ja toimittajat raportoivat
tuotteet, maarat ja paastotiedot kuukausittain tai erittain.
Jos ymparistdselostetta ei ole, kaytetdan CO2data.fi-
paastotietokannan konservatiivista paastotietoa.

. Talotekniikkatuotteiden paastét. Perusvuonna 2023

talotekniikkatuotteiden paastot on laskettu lisdamalla
materiaalipaastoihin 25% (muu materiaalipaasto * 1,25).
Tana vuonna hanke voi ilmoittaa todellisten tuotteiden
paastot, jos se on heille mahdollista. Mikali tama ei
tarpeeksi kattavassa mitassa onnistu, lisataan
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hankkeelle sen valmistumisen yhteydessa
talotekniikkatuotteiden paastot hanketyyppikohtaisesti
laajuuden perusteella (CO2data.fi) tai jos
rakennustyypille ei [6ydy paastdtietokanta-arvoja,
lisatdan materiaalipdastéihin (25%).

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat
sisally scope 1- tai scope 2- paastoihin, alakategoria 3

Rajaukset: hankitun energian alkupdan paastot, jotka
eivat sisélly scope 1ja scope 2 kategorioihin.
Laskentamenetelmat: Laskenta perustuu scope 1ja
scope 2 energiankulutustietoihin, joiden perusteella
lasketaan alkupaan paastot kayttdmalla joko toimittajan
ilmoittamia tietoja tai kirjallisuudesta saatuja keskiarvoja.
Polttonesteiden elinkaaren alkupaan paastoétiedot
saadaan vuosisopimustoimittajaltamme.

Sahkon ja kaukoldmmon osalta alkupaan kertoimet:

Paastolahde kgCO2e/kWh
Sahkon tuotanto 0,0233
Sahkon siirto (siirtohavio) 0,0008
Kaukolammaén tuotanto 0,0260
Kaukolammén siirto (siirtohavio) 0,0014
Kaukokylma 0,0122

Taulukko 3. Sahkon ja kaukolammon alkupéaéan paastokertoimien lahteena kaytettiin
taulukkoa julkaisusta: Opas rakennusliikkeille GHG Protokollan mukaiseen paastotietojen
laskentaan, Kainulainen Joona, Karelia-ammattikoulujen julkaisuja B:87, ISBN
978-9562-275-387-8, ISSN 1797-383X

Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu, alakategoria

Rajaukset: Rakennusmateriaalien ja -tarvikkeiden
kuljetukset toimittajilta SRV:n tyémaille.
Laskentamenetelmat: Kuljetusten kuljetusmatkat,
kaytetty kuljetusmuoto ja kuljetustietojen
paastokertoimet. Kuljetuksen paastot raportoidaan joko
kuljetettujen kilometrien tai ymparistoselosteen A4
arvon perusteella. Kuljetetut kilometrit muunnetaan
paastokertoimella 1,2 kgCO,e/km paastdiksi. Vuonna
2023 kuljetuksen paastoihin lisattiin vield 20 %,
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raportoiduista paastoista, silla kuljetuspaastdjen tietojen
tarkkuus arvioitiin heikoksi. Samaa varmuuskerrointa
kayttdad myos valtakunnallinen paastotietokanta.

» Laskentavélineet: Kdytetty muun muassa
ymparistdselosteiden A4 arvoja, Traficomin teliikenteen
ja kuljetusten paastolaskennan ohjeen arvoja, seka
laskentataulukkomalleja.

Toiminnassa muodostuva jate, alakategoria 5

» Rajaukset: Tyomailla syntyva rakennusjate, joka paatyy
kaatopaikalle, kierratykseen tai muuhun kasittelyyn.

» Laskentamenetelmat: Paastdarviot perustuvat jatteiden
todellisiin ja arvioituihin painoihin ja
kasittelyvaihtoehtojen paastokertoimiin.
Vuosisopimuskumppanien laskelmat paastot sisaltavat
jatteen kasittelyn ja kuljetuksen. Mahdollisia muiden
kuljettamia jatekuorma arvioidaan CO2data.fi
tietokannan keskiarvojen mukaan.

» Laskentavélineet: Alalla kdytossa olevat rakennusjatteen
hallintajarjestelmat ja toimijakohtaiset paastdkertoimet
jatetyypeittain.

Liiketoimintaan liittyva matkustaminen, alakategoria 6

» Rajaukset: Tyontekijoiden tydmatkojen ja liikematkojen
paastot.

» Laskentamenetelmat: Matkustustavat, matkamaarat ja
niihin liittyvat paastokertoimet. Omilla autoilla tehty
matkustaminen lasketaan korvattujen kilometrien
maaralla keskimaaraista auton paastokerrointa
kayttaen. Taksilla kuljettujen matkojen ja julkisella
liikenteelld kuljettujen matkojen paastot arvioidaan
euromaaraan perustuen. Lentoliikenteen paastot
perustuvat matkatoimiston raporttiin.

» Laskentavélineet: Kadytdssa on matkatoimiston
toimittamat tiedot ja arvioimat paastétiedot.

Tyo6suhteisten tyontekijdiden tydmatkaliikenne,

alakategoria 7

» Rajaukset: Arvio paakaupunkiseudun tyéntekijdiden
tyodmatkoista kotoa SRV:n paakonttorille Espooseen.
Arvio perustuu vuonna 2023 tehtyyn selvitykseen.

o Laskentamenetelma: Tydmatkaliikenne lasketaan
keskimaaraisen tydmatkaan pituuden mukaan, lisaksi
arviossa kaytetaan keskimaaraisia toimistopaivien
maardé vuodessa.

Myytyjen tuotteiden kaytto, alakategoria 11

» Rajaukset: Rakennusten energian kulutus niiden
kayttoéian aikana SRV:n omaperustaisissa ja -
kehitteisissa hankkeissa.

o Laskentamenetelmat: Energian kaytdn paastot
arvioidaan tyypillisten kayttoprofiilien ja
energialdhteiden paastokertoimien perusteella
perustuen energiatodistuksen laskennalliseen arvioon.
Kayttoikana kaytetaan 50 vuotta.

» Laskentavélineet: Kansallisesti hyvaksytty
energiatodistuksen laskentamalli.

% 2025/
Kasvihuonekaasuintensiteetti vertailu-
suhteessa liikevaihtoon 2024 2025

VUuOSi

Kasvihuonekaasujen

(sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa likevaihtoon (tCO2-ekv./

rahayksikko) 255,65 175,2 0,7

Kasvihuonekaasujen
(markkinaperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa
likevaihtoon (tCO2-ekv./

rahayksikko) 263,6 1731 0,7

Taulukossa vuoden 2025 liikevaihtona on kaytetty 705,6

M€ (2024; 745,8 M€), joka perustuu konsernitilinpaatoksen

liitetiedon 3 mukaiseen raportointiin.
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E4 Biologinen monimuotoisuus

Hallinta

20

Kohdentuminen

Konsernin taloudellista Tosiasiallinen  llmastonmuutos:
kehitysta kuvaavat tunnusluvut kielteinen Rakentaminen aiheuttaa ilmastonmuutosta kiihdyttévia kasvihuonekaasupaastdja, jotka voivat osaltaan
ja laskentakaavat vaikutus heikentaa biologista monimuotoisuutta. Tama vaikutus liittyy SRV:n liketoimintaan, joka perustuu

materiaalien ja energian kayttdon seka rakentamisvaiheessa etta rakennusten elinkaaren aikana.
lImastonmuutoksen ja monimuotoisuuden vdhenemisen kielteiset vaikutukset voivat iimeté lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilld. SRV:I1a on mahdollisuus vaikuttaa naihin vaikutuksiin erityisesti oman
toiminnan ja arvoketjun alkupaan kautta.

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Elinkaariviisas rakentaminen on yksi SRV:n viidesta strategisesta painopisteesta.
lImastotiekarttansa mukaisesti, SRV integroi energiatehokkuuden ja vahapaastoiset ratkaisut
rakennusten suunnitteluun ja toteutukseen, SRV valitsee kumppaneita, jotka tarjoavat
vahahiilisia, energiatehokkaita ja kiertotaloutta tukevia ratkaisuja seka jokaiselle EU-

taksonomian mukaiselle hankkeelle tehdaan ilmastoriskikartoitus. Liséksi kaikki SRV:n tydbmaat

ovat olleet vahapaastoisia vuoden 2022 alusta lahtien.

Ymparistd, Ihmiset
Oma toiminta,
Arvoketjun alkupaa

Aikahorisontti:
Lyhyt

Tosiasiallinen Suora hyddyntaminen:

Rakennusmateriaalien, kuten puun, hiekan ja betonin, suora hyddyntdminen voi johtaa luonnonvarojen
likakayttoon ja aiheuttaa ekologisia seurauksia, kuten metsaalueiden vahenemisté, maaperan eroosiota ja
ekosysteemien kdyhtymista. Nama ymparistomuutokset voivat heikentaa paikallisyhteisdjen elinolosuhteita
esimerkiksi heikentamalla ilman ja veden laatua seka vahentdmall& luonnon tarjoamien resurssien
saatavuutta. Vaikutukset liittyvat suoraan SRV:n liikketoimintamalliin, jossa kaytetaan suuria materiaalimaaria
rakennusprojekteissa. Mikali materiaalivalinnoissa ei huomioida ymparistovaikutuksia, paastot ja

energiankulutus voivat kasvaa merkittavasti jo lyhyella aikavalilla.

Kestéavyysraportin
varmennuskertomus

kielteinen
vaikutus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

SRV hallitsee naita kielteisia vaikutuksia elinkaariviisaan strategian avulla, joka painottaa

vastuullisia hankintakaytantéja ja kestavien materiaalien suosimista. Yritys pyrkii vahentamaan

luonnonvarojen kulutusta siirtymalla kierratettyihin ja uusiutuviin rakennusmateriaaleihin seka

valitsemalla toimittajia vastuullisuuskriteerien perusteella. Hankintaketjujen valvonta ja yhteistyd

kiertotalouden periaatteisiin sitoutuneiden kumppaneiden kanssa ovat keskeisid keinoja
vaikutusten hallinnassa. SRV:n kyky ohjata ja valvoa materiaalitoimittajia ratkaisee pitkalti
kielteisten vaikutusten mittakaavan.

Ymparistd, Ihmiset
Oma toiminta,
Arvoketjun alkupaa

Aikahorisontti:
Lyhyt

Mahdollisuus Suora hyédyntaminen:

Palkitsemisraportti
SRV:n strategia, joka painottaa elinkaariviisasta rakentamista ja luonnon monimuotoisuuden tukemista, voi

SRV hyodyntaa elinkaariviisaita ratkaisuja, kiertotaloutta tukevia materiaalivalintoja ja
ymparistoluokituksia ohjatakseen rakennusmateriaalien kayttda kohti ekologisesti ja

Oma toiminta

kielteinen ekosysteemipalveluita, kuten polytysté, veden puhdistumista ja ravintoketjujen toimintaa. Vaikutukset liittyvat
suoraan SRV:n liiketoimintamalliin, silla rakennushankkeet edellyttdvat maankaytdn muutoksia ja
elinympaéristéjen muokkaamista joko suoraan tai toimitusketjun kautta. Rakennusvaiheessa elinymparistéja
menetetaan valittdbmasti, mika vaikuttaa biodiversiteettiin heti. Lisdksi materiaalihankinta voi pahentaa

tilannetta, jos kaytetyt materiaalit ovat peraisin alueilta, joissa luonnollisia elinymparistdja on tuhottu.

vaikutus

hankkeita kohti elinkaariviisaita ja ekologisesti kestavia ratkaisuja. Yritys arvioi toimitusketjun
vastuullisuutta ja pyrkii varmistamaan, etta materiaalihankinta ei vaaranna luonnon
monimuotoisuutta. Ekologisesti kestavien suunnitteluperiaatteiden, kuten viheralueiden ja
hulevesien hallinnan, integrointi rakennushankkeisiin tukee biodiversiteetin sailymista. Lisaksi
SRV hyddyntéa biodiversiteettitiekarttaa ja ekologin kartoituksia tunnistaakseen ja
ehkaistakseen vaikutuksia jo suunnitteluvaiheessa.

tehda yhtidsta houkuttelevan sijoituskohteen vastuullisen rahoituksen nakékulmasta. taloudellisesti kestavia ratkaisuja. Tama mahdollistaa kilpailukyvyn vahvistamisen, ESG- Aikahorisontti:
sijoittajien houkuttelun seka rakennusten pitkaikaisyyden ja muuntojoustavuuden. Keskipitka
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista
Tosiasiallinen Rakentaminen vie tilaa luonnollisilta elinymparistoilta, mika heikentaa biodiversiteettia ja SRV hallitsee naita vaikutuksia asettamalla strategisia vastuullisuustavoitteita, jotka ohjaavat Ymparistd

Oma toiminta,
Arvoketjun alkupaa

Aikahorisontti:
Lyhyt

Vuosikertomus 2025
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Strategia

E4-1 - Siirtyméasuunnitelma seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja
liiketoimintamallissa

SRV:n liiketoiminta on riippuvaista luonnon

monimuotoisuuteen vaikuttavasta materiaalien kaytosta.

Rakennusala kayttaa runsaasti luonnonvaroja, kuten puuta,

hiekkaa, kivea ja metalleja. SRV on sitoutunut tunnistamaan

ja hallitsemaan liiketoiminnastaan aiheutuvia vaikutuksia
sekd hyddyntamaan ekosysteemipalveluja vastuullisesti.

SRV tunnistaa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat

riskit, kuten ekosysteemien heikkenemisen aiheuttamat

liiketoimintavaikutukset, mukaan lukien maineeseen,

sdantelyyn ja operatiiviseen jatkuvuuteen liittyvat riskit.
SRV:n strategia tukee liiketoiminnan kykya vastata

biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin liittyviin haasteisiin.

Yksi strategian painopiste on rakennetun ymparistén

elinkaariviisas rakentaminen. SRV:n

riskienhallintajarjestelman ja olennaisuusanalyysin
jatkuvassa kehittdmisessa otetaan huomioon biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvat muutokset, sdantelyn
kiristyminen ja sidosryhmien kasvavat odotukset. SRV
tukee EU:n biodiversiteettistrategian, luonnon
ennallistamisasetuksen ja YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisia pddmaaria. SRV:n tavoitteena on
edistaa elinkaariviisaita vahahiilisia rakentamisen ratkaisuja
seka luonnon monimuotoisuuden sailymista rakennetuissa
ymparistdissa.

SRV:n liiketoimintamalli ja strategia on arvioitu
suhteessa seuraaviin riskeihin:

» Fyysiset riskit: Luonnon monimuotoisuuden
heikkeneminen ja siihen liittyva ekosysteemipalvelujen
menetys, kuten maaperan hedelmallisyyden tai veden
saatavuuden vaheneminen.

» Siirtymariskit: Sdantelyn kiristyminen, kuten
biodiversiteettiin liittyvat pakolliset ennallistamistoimet
tai taloudelliset kannustimet.

o Jarjestelmariskit: Laajamittaiset muutokset
ekosysteemien toiminnassa, jotka voivat vaikuttaa

liilketoiminnan ymparistéolosuhteisiin ja toimitusketjuihin.

SRV:n liiketoimintamallin kestavyytta voidaan
vahvistaa edelleen esimerkiksi parantamalla
hankintaketjujen lapindkyvyytta ja suojelemalla biologista
monimuotoisuutta.

Resilienssianalyysi suhteessa luonnon
monimuotoisuuteen
SRV on toteuttanut resilienssianalyysin, joka kattaa:

« SRV:n oman toiminnan: SRV:n tydmaat ja projektialueet,
joissa ekosysteemivaikutukset voivat olla merkittavia.

» Arvoketjun alku- ja loppupédéan: Raaka-aineiden
hankinnan (esim. puun ja muiden luonnonmateriaalien
vastuullisen alkuperén) seka rakennusten elinkaaren
aikaiset vaikutukset.

Analyysi kattaa keskeiset fyysiset riskit, siirtyma- ja

jarjestelmariskit seka naiden vaikutukset arvoketjuun.

Keskeiset oletukset:

* Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen jatkuu
nykyisellad vauhdilla, jos merkittavia lisdtoimia ei tehda.

» Lainsdadannolliset ja taloudelliset vaatimukset
biodiversiteetin suojelemiseksi kiristyvat
lahivuosikymmenina.

« Sidosryhmat, kuten asiakkaat ja sijoittajat, asettavat
kasvavia odotuksia yritysten vastuullisuudelle.

Kaytetyt aikahorisontit
Lyhyen aikavalin tarkastelut (1 vuosi): Tydmaakohtaisten
vaikutusten arviointi ja minimoiminen.

» Keskipitkan aikavélin tarkastelut (5 vuotta): Strategiset
toimenpiteet toimitusketjun vastuullisuuden ja
biodiversiteettivaikutusten parantamiseksi.

» Pitkan aikavalin tarkastelut (10 vuotta): Kestava
liilketoimintamalli, joka tukee ekosysteemipalvelujen
sailymista ja ennallistamista.

Resilienssianalyysin tulokset

» Vahvuudet: Resilienssia tukevat nykyiset vastuulliset
hankintakaytannot, hankkeiden ymparistovaikutusten
arvioinnit ja ymparistéohjeet.

o1

« Haavoittuvuudet: Toimitusketjun osa-alueilla
biodiversiteettivaikutuksia ei viela seurata kattavasti
eika niista ole tietoa.

* Mahdollisuudet: Uusien liiketoimintamallien
kehittdminen, kuten luonnon ennallistamispalvelut ja
ekotehokkuutta tukevat ratkaisut. SRV on lahtenyt
selvittdmaan luontojalanjaljen laskentaa
kehityshankkeessa, jossa kehitetdan ja testataan suoran
maankayton, etenkin rakentamisen seka epasuorien
hankintojen, kautta aiheutetun luontojalanjaljen
laskentaa.

Sidosryhmien osallistaminen

« Paikallisyhteisét: Rakentaminen on sdanneltya toimintaa
ja kaupungit ja kunnat osallistavat jo kaavoitusvaiheessa
ne, joiden oloihin tai etuihin kaavat ja rakentaminen tulee
vaikuttamaan.

« Alkuperiiskansat: Jos hankkeet sijoittuvat alueille, joilla
alkuperaiskansoilla on erityisia oikeuksia tai intresseja,
heidan osallistamistaan tuetaan aktiivisella
vuoropuhelulla ja heidan tarpeensa otetaan huomioon.

« Kumppanuudet: SRV tekee yhteisty6ta eri
asiantuntijoiden, kaupunkien ja yhteistydkumppaneiden
kanssa kehittddksemme kestavia kaytantdja ja
seurantaindikaattoreita.

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
tiedonantovaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa
SRV:n strategialla on keskeinen rooli kielteisten vaikutusten
hallinnassa, esimerkiksi tavoitteet elinkaariviisaiden
vahahiilisten ratkaisujen ja energiatehokkuuden
edistdmiseksi voivat pienentad ilmastovaikutuksia. Pitkalla
aikavalilla paastojen vaikutus kasautuu ja
ilmastonmuutoksen seuraukset, kuten biodiversiteetin
vaheneminen ja ekosysteemien toiminnallisuuden
heikentyminen, nakyvat yha selvemmin.

SRV:n omassa toiminnassa rakentaminen ja
rakennusvaiheen energian- ja materiaalinkulutus tuottavat
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paastodja, jotka vaikuttavat suoraan ilmastoon.
Rakennusmateriaalien tuotantoketjujen paastot, kuten
terdksen ja betonin valmistuksessa syntyvat paastot,
liittyvat SRV:n toimintaan epasuorasti. Naiden
vahentamiseksi SRV voi tehda yhteisty6ta toimittajien
kanssa vastuullisemman materiaalinhankinnan
varmistamiseksi ja kielteisen vaikutuksen hallitsemiseksi.

SRV:n rakennushankkeet voivat sijaita lahella
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkia alueita.
Talléin SRV noudattaa hankkeissa tarkasti
luonnonsuojelulainsdadant6a ja viranomaisten antamia
muita aluekohtaisia maarayksia. SRV:lla on talla hetkella
toimistot Helsingissa, Keravalla, Tampereella, Jyvaskylassa,
Turussa ja Oulussa. SRV:ll4 on ollut kdynnissa
raportointikautena yhteensa 43 rakennustydmaata.
Tydmaista on tunnistettu kahdeksan tyémaata, jotka ovat
lahella biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkia
alueita.

SRV:n hankkeista Laakson yhteissairaalan hanke on
lahelld lito-oravan ydinaluetta. Tassa hankkeessa liito-
oravan ydinalue on tydmaatoimistojen vieressa ja liito-
oravien reitit on mietitty yhteistydssa viranomaisten kanssa,
vaikka viranomainen ei ole edellyttanyt erityisia toimia liito-
oraviin liittyen.

Lahella herkkia vesialueita sijaitsevat Espoon
Komentaja, HUS Jorvin uusi osastorakennus, Engelin
puistotien jatevedenpumppaamo sekd Helsingin
Kruunuvuorenrannan palvelukortteli, Haso Maunulantie 25
ja Syysvilja, Myllypuron terveys- ja hyvinvointikeskus ja
Patolan kulman hanke. Naissa hankkeissa tulee huomioida
paékaupunkiseudun tydmaavesiohje, joka maarittelee, etta
tydmaavesia tulee syntya mahdollisimman vahan ja niiden
laatu ymparistdon purettaessa on luonnonvesia vastaava.
Ymparistd6on ei saa tydmaavesien mukana paatya
ympéristélle haittaa aiheuttavia aineita seka roskien
joutuminen ymparistdon on estettava.

SRVl ei ole fyysisia tuotantolaitoksia, joista aiheutuisi
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen, mutta kulloinkin
meneilldan olevan hankkeen lahistélla voi olla uhanalaisia
lajeja. SRV:n toiminnassa ei ole tunnistettu merkittavia

kielteisia vaikutuksia, jotka liittyisivat aavikoitumiseen, silla

toimintamme keskittyy padosin alueille, joissa tallaiset riskit

ovat matalat. Sen sijaan maaperan sulkeminen ja paikallisen
maaymparistdn tilan heikkeneminen ovat tunnistettuja
riskeja rakennushankkeissa. Nama riskit kuitenkin
huomioidaan kaavoitusvaiheessa kaupungin tai kunnan
toimesta, eikd SRV tee niihin liittyvid paatoksia.

SRV:n hankkeet voivat vaikuttaa uhanalaisiin lajeihin,
mikali ne sijaitsevat herkilla tai suojelluilla alueilla. Tallaiset
tapaukset on tunnistettu merkittaviksi
vastuullisuuskysymyksiksi, ja niiden hallintaan sovelletaan
seuraavia kaytantoja:

» Yhteistyd viranomaisten kanssa hankekohtaisesti.

» Ekologiset selvitykset: Ennen hankkeen aloitusta
suoritetaan ekologiset selvitykset, joissa kartoitetaan
mahdolliset vaikutukset uhanalaisiin lajeihin ja niiden
elinymparistéihin.

» Vaikutusten lieventdminen: Mikali selvityksissa havaitaan
uhanalaisiin lajeihin kohdistuvia riskeja, suunnittelussa ja
toteutuksessa toteutetaan toimenpiteitd, kuten lajien
siirto, elinymparistdjen suojelu tai rakentamisen
ajoittaminen niin, etta vaikutukset jaavat
mahdollisimman vahaisiksi.

Edella mainittujen toimien perusteella SRV on
arvioinut, ettd sen tydmaat, jotka sijaitsevat luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden
laheisyydessa, eivat vaikuta luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkkiin alueisiin kielteisesti.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

SRV:n biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvia periaatteita ovat SRV:n Toimintaperiaatteet ja
Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille, SRV:n
vastuullisuuspolitiikka ja hankintapolitiikka. SRV:n
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Toimintaperiaatteet, SRV:n Toimintaperiaatteet
yhteistydkumppaneille seka vastuullisuuspolitiikka
soveltamisaloineen ja vastuineen on esitelty tarkemmin
raportin kohdassa E1-2.

limastonmuutokseen liittyvit toimintaperiaatteet
SRV:n Toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) seka

SRV:n Toimintaperiaatteissa yhteistydkumppaneille
(Supplier Code of Conduct) todetaan, ettd SRV on
sitoutunut hillitsemaan ilmastonmuutosta ja edistamaan
siihen sopeutumista. SRV on paattanyt, ettd sen
toiminnassa suositaan ymparistoystavallisia ja viahemman
paastdja tuottavia materiaaleja silloin kun se on
teknistaloudellisesti mahdollista.

SRV:n vastuullisuuspolitiikka maarittaa, etta SRV on
sitoutunut luonnon monimuotoisuutta tukeviin tavoitteisiin
ja edistdmaan luontopositiivista siirtymaa, joka osaltaan
parantaa resilienssia myos ilmastonmuutosta vastaan.
Vastuullisuuspolitiikassa mainitaan erikseen luonnon
monimuotoisuuden tukeminen yleisella tasolla, tarkempaa
linjausta ei ole.

SRV:n hankintapolitiikka kuvaa ylatasolla, miten
yhtidéssa hankitaan palveluja ja tuotteita. Hankintapolitiikalla
SRV on sitoutunut edistdmaan vastuullisuutta kaikessa
toiminnassaan. Hankintapolitiikan paaasiallinen
soveltamisala on Suomi, mutta se kattaa koko arvoketjun
alkupaan, jolloin hankintapolitiikka koskee myo6s
mahdollista kansainvélistéa hankintaa. Toimittajavalinnassa
ymparistokriteerit ovat keskeisessa asemassa.
Hankintapolitiikka maarittaa, ettd hankintapaatos tehdaan
pohjautuen hintaan, laatuun, toimitusvarmuuteen ja
ymparistdkriteereihin. Hankintapolitiikan hyvaksyy SRV:n
johtoryhma ja politiikasta vastaa hankinnasta ja
laskennasta vastaava johtaja.

Suoraan hyédyntamiseen liittyvit toimintaperiaatteet
SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) sekad SRV:n

Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille (Supplier Code
of Conductin) maarittavat, ettd SRV tydskentelee
aktiivisesti biodiversiteetin lishamiseksi ja se haluaa
jatkuvasti parantaa toimintaansa haitallisten



Katsaus vuoteen 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista

kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ja laskentakaavat

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Kestéavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025

ymparistévaikutusten vahentamiseksi koko
toimitusketjussaan.

Vastuullisuuspolitiikassaan SRV on sitoutunut luonnon
monimuotoisuutta tukeviin tavoitteisiin ja edistdmaan
luontopositiivista siirtymaa, joka osaltaan parantaa
resilienssid myds ilmastonmuutosta vastaan. Ymparistolle
koituvia haittoja pyritdan ensisijaisesti valttamaan ja sen
jalkeen vdhentamaan, ennallistamaan tai hoitamaan
rakennetussa ymparistossa.

Toimintaperiaatteet liittyen vaikutuksiin
ekosysteemipalveluihin ja riippuvuuksiin niistad
SRV tunnistaa, ettd sen rakennustoiminnalla voi olla

merkittavia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemien toimintaan. Rakentaminen voi johtaa
esimerkiksi elinymparistéjen pirstoutumiseen, mika
huomioidaan viranomaisten tekemissa hankkeiden
ymparistévaikutusten arvioinneissa ja
ennallistamissuunnitelmissa. SRV pyrkii minimoimaan naita
vaikutuksia suunnitteluvaiheesta lahtien, ja se tekee
yhteisty6ta paikallisten viranomaisten kanssa
varmistaakseen, ettd toimenpiteet ovat riittavia
biodiversiteetin sailyttamiseksi.

SRV:n toiminta on riippuvainen luonnonvarojen
saatavuudesta ja ekosysteemien vakaudesta.
Rakennusmateriaalien, kuten puun ja muiden
luonnonvarojen, kaytto edellyttda vastuullista hankintaa ja
toimitusketjun hallintaa. Hankintaan liittyvat politiikat ja
ohjeet asettavat ndille vaatimuksia. Imastonmuutoksen
aiheuttamat fyysiset riskit, kuten lisdantyneet sdan aari-
ilmidt, voivat vaikuttaa rakenteisiin ja infrastruktuuriin,
minka vuoksi SRV tarkastelee naiden riskien
vahentamiseksi erilaisia innovatiivisia ja elinkaariviisaita
ratkaisuja osana suunnittelua ja hankekehitysta.
Siirtymariskit liittyvat tiukentuvaan saantelyyn, kuten
rakennuslupien ehtojen kiristymiseen luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseksi. Naiden riskien
hallitseminen tarjoaa my6s mahdollisuuksia kehittda uusia
ratkaisuja ja konsepteja.

Rakennusalan menetelmia raaka-aineiden, tuotteiden
ja komponenttien jaljitettavyyteen kehitetdan parhaillaan, ja

SRV on aktiivisesti mukana kehitystydssa. Talla hetkella
rakennusalalla tai SRV:ll4 ei viela ole jarjestelmallista
nakyvyytta ja toimintaperiaatteita sellaisten raaka-
aineiden, tuotteiden ja komponenttien jaljitettavyyteen,
joilla on tai voi olla arvoketjun eri vaiheissa todellisia tai
mahdollisia olennaisia vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.
Luontojalanjalkiselvityksen avulla SRV tavoittelee
tarkempaa ymmarrysta vaikutuksista seka
jaljitettavyyskaytantojen kehittamisen tarpeista.
Odotettavissa on, etta selvityksen tulokset toimivat
keskeisena tydkaluna toimintaperiaatteiden ja
jaljitettavyyskaytantojen kehittamisessa, jotta SRV voi
varmistaa entistd vastuullisemman toimitusketjun ja
minimoida kielteisia vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen. Talla hetkella tuotteiden,
komponenttien ja raaka-aineiden jaljitettavyytta pyritaan
varmistamaan arvoketjussa ja SRV tekee yhteistyota
toimittajien kanssa esimerkiksi kartoittamalla materiaalien
ymparistétietoja EPD:n avulla. Toimittajia edellytetdan
raportoimaan materiaaleihin liittyvia tietoja
hankekohtaisesti.

SRV:n toimintaperiaatteet tuotannon, hankinnan ja

kulutuksen osalta sisdltavat biologisen monimuotoisuuden

ja ekosysteemien yllapitdmisen seuraavat ndkékohdat:

» SRV suosii hankinnoissaan toimittajia, jotka noudattavat
kestavan kehityksen periaatteita (Hankintapolitiikka),

» SRV pyrkii minimoimaan rakennushankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa haitalliset vaikutukset
paikallisiin ekosysteemeihin (SRV:n
Toimintaperiaatteet),

» SRV pyrkii ottamaan kayttd6n uusia luontopohjaisia
ratkaisuja ja toimintatapoja, joiden tavoitteena on
parantaa ekosysteemien toimintaa ja tukea luonnon
monimuotoisuuden lisdantymista (SRV:n
biodiversiteettitiekartta).

SRV:lla on kaytdssa toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat
toimintaa biologisesti herkilla alueilla. NAma periaatteet
paatetaan yleensa jo kuntien ja kaupunkien toimesta
kaavoituksen ja lupakaytantdjen yhteydessa ja sisaltavat
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vaikutusten arvioinnin, vaikutusten lieventdmissuunnitelmat
seka yhteistydn viranomais- ja asiantuntijaorganisaatioiden
kanssa. Esimerkiksi hankkeissa huomioidaan lahella
sijaitsevien luontoarvojen sailyttdminen ja turvaaminen
rakennusaikana.

SRV edistdd kestavaa maankayttéa erityisesti
kiinteistokehityshankkeissa, joissa se huomioi maaperan
suojelun ja pilaantuneen maan kunnostuksen tarpeet.
Toimintaperiaatteet eivat koske suoraan maataloutta,
mutta maankayton kestavyyteen liittyvat toimenpiteet
tukevat luonnonvarojen pitkajanteista hallintaa.

SRV:n toiminta ei suoraan liity merien hyddyntamiseen,
mutta se pyrkii varmistamaan arvoketjussamme, etta
vesisto6ihin kohdistuvat vaikutukset minimoidaan
esimerkiksi kestavia materiaalihankintoja ja vedenkayton
hallintaa koskevilla periaatteilla.

SRV:n hankintaperiaatteet tukevat metsidkadon
ehkaisya. SRV kayttaa ensisijaisesti FSC- ja PEFC-
sertifioitua puuraaka-ainetta ja edellyttdad kumppaneiltaan
alkuperan jaljitettavyytta.

E4-3 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja
resurssit

Luontojalanjaljen kartoitus
SRV on aloittanut vuonna 2024 luontojalanjalkensa

kartoituksen, eli oman toiminnan ja arvoketjujen
vaikutuksen luonnon monimuotoisuuteen, selvittamisen.
Hankkeen tavoitteena on tunnistaa SRV:n toimintojen
merkittavimmat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ja
vahentaa naita vaikutuksia. Ensimmaiset tutkimustulokset
SRV:n luontojalanjaljesta valmistuivat vuonna 2025.
Tutkimushanke jatkuu vuoteen 2028 asti. Selvitystyota
tekevat Jyvaskylan Yliopiston asiantuntijat.
Luontojalanjalkikartoitus toimi perustana
biodiversiteettitiekartan laatimiselle seka toimenpiteiden
tarkentamiselle.
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Biodiversiteettitiekartta
Vuonna 2025 SRV julkaisi biodiversiteettitiekartan, joka

ohjaa luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen
liilketoiminnassa vuosina 2025-2030. Tiekartta ohjaa
SRV:ta suunnittelemaan ja priorisoimaan toimenpiteita,
jotka edistavat luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja
monimuotoisuuden séilyttdmista sekd ymmartamaan
arvoketjussa esiintyvia vaikutuksia. Tiekartta tukee SRV:n
sitoutumista biologisen monimuotoisuuden sailyttdmiseen
ja kestaviin ratkaisuihin ja on osa SRV:n strategian
painopistealuetta Elinkaariviisaus. Lisaksi, tiekartta vastaa
SRV:n Toimintaperiaatteissa ja vastuullisuuspolitiikassa
esitettyyn tahtotilaan seka se konkretisoi hankintapolitiikan
toimittajille asetettavia vaatimuksia ja mahdollisesti
arviointikriteereja.

Pihasuunnitteluohje
Pihasuunnitteluohje, joka huomioi luonnon

monimuotoisuuden ja paikalliset kasvilajit SRV:n
omaperustaisissa hankkeissa, on laadittu ja otettu
pysyvasti kayttdon hankkeiden suunnittelussa. Ohje tarjoaa
suuntaviivoja pihasuunnitteluun, jotta alueet tukevat
luonnon ekologista kestavyytta. Ohjeen avulla
pihasuunnittelussa voidaan tehda kestavia ja paikalliset lajit
huomioivia valintoja ja edistaa ekosysteemipalveluiden
sailymista rakentamisen jalkeen. Ohje tukee SRV:n
tavoitteita luoda elinkaariviisaita ja ekologisesti kestavia
ratkaisuja rakennuskohteissa. Vuonna 2025
pihasuunnitteluohjetta on tdydennetty tarkistuslistalla, joka
varmistaa luonnon monimuotoisuuden huomioimista
vihersuunnittelussa.

Keskeisten toimien soveltamisala

» Luontojalanjaljen kartoitus: Soveltuu SRV:n kaikkiin
toimintoihin ja arvoketjun vaiheisiin, erityisesti
hankintoihin ja rakennuskohteiden suunnitteluun.
Kartoitus kattaa SRV:n toimintojen maantieteelliset
alueet ja keskittyy luonnon monimuotoisuuden kannalta
merkittaviin sidosryhmiin, kuten paikallisyhteiso6ihin ja
toimittajiin. Hanke on aloitettu 2024 ja sen kesto on nelja
vuotta kokonaisuudessaan.

» Biodiversiteettitiekartta: Tiekartta koskee SRV:n omaa
toimintaa ja arvoketjua esimerkiksi tavarantoimittajien ja
urakoitsijoiden osalta. Biodiversiteettitiekartta tukee
luontokadon pysayttdmista vuoteen 2030 mennessa ja
asettaa vuositason tavoitteita vuodesta 2025 eteenpain.

» Pihasuunnitteluohje: Soveltamisala kasittdd SRV:n omat
rakennuskohteet Suomessa. Erityistd huomiota
kiinnitetdan paikallisten kasvilajien valintaan ja
ekosysteemien huomioimiseen, mika vaikuttaa
positiivisesti alueiden ekologiseen tasapainoon ja
asukkaiden elinymparistdéon. Pihasuunnitteluohje on
julkaistu vuonna 2024 ja otettu pysyvasti kayttoon
hankkeiden suunnittelussa.

Konsernitasolla luonnon monimuotoisuuden toimia
edistavat ymparistopaallikko, vastuullisuuspaallikko,
elinkaariviisauden kehityspaallikko ja hankinta.
Tydmaatoiminnoissa hankkeiden lahistélla oleva luonnon
monimuotoisuus pyritdan turvaamaan hankekohtaisessa
ymparistésuunnitelmassa suunnitelluin toimintatavoin.
Tyomailla on hankekohtainen ymparistévastaava, joka
koordinoi ja valvoo ymparistétoimintaa tydmaalla.

SRV ei talla hetkella hyédynna biologisen
monimuotoisuuden hyvityksia liilketoiminnassaan. Yhtio ei
myo&skaan ole toistaiseksi kayttanyt paikallisten yhteisdjen
tai alkuperaiskansojen tietdmysta biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin toimiinsa,
silld hankkeet sijaitsevat alueilla, joilla tallaista osaamista ei
ole ollut saatavilla tai sovellettavissa.

Mittarit ja tavoitteet

E4-4 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

SRV on vastuullisuusohjelmassaan asettanut tavoitteeksi
edistad rakennetun ympéariston luonnon monimuotoisuutta.
Vuonna 2025 osana vastuullisuusty6ta SRV julkaisi
biodiversiteettitiekartan , joka ohjaa luonnon
monimuotoisuuden huomioimiseen liilketoiminnassa
vuosina 2025-2030. Yhtio siséllytti tiekarttaansa
ensimmaisena rakennusliikkeena luontojalanjaljen
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tavoitteen. Tavoitteena on pienentaa yritystason
luontojalanjalked ja kasvattaa positiivista
luontokadenjalkea kaupungeissa. Tavoitteiden
saavuttamiseksi SRV on maarittanyt keskeiset
toimenpiteet vuosille 2025-2030. Tavoitteiden
saavuttamista tullaan mittaamaan SRV:n yritystason
luontojalanjaljelld ja luonnon monimuotoisuuden
toimenpiteiden toteutumisella erillisen tarkistuslistan avulla.
Asetetut tavoitteet eivat noudata ESRS standardien
maaritelmaa mitattavissa olevista tulossuuntautuneista
tavoitteista. ESRS-standardien mukaisten tavoitteiden
asettaminen edellyttdd tarkempaa tietoa ja perusteellista
analyysia. Tavoitteiden aikataulu maaritellaan tarkemmin,
kun tarvittavat tiedot ja analyysit ovat kaytettavissa.

SRV seuraa jatkuvasti toimintaperiaatteidensa ja
toimiensa vaikuttavuutta suhteessa kestavyyteen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Prosesseihin
sisdltyy sdanndllinen arviointi ja seuranta, jotta toimenpiteet
etenevat tavoitteiden mukaisesti. Lahiymparistévaikutuksia
tarkastellaan hankkeiden seurannassa, kuten
auditoinneissa ja tydmaiden tyoturvallisuuskierroksissa.
Ymparistévaikutuksia arvioidaan kaavoitusvaiheessa, ja
hankkeet toteutetaan kaavoituksen ja lupaehtojen
mukaisesti. Toteutusvaiheessa ei ole vakiintunutta tapaa tai
velvoitetta mitata luonnon monimuotoisuuden muutoksia.
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Ym paristatiedot Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet rakennuksen elinkaaren aikana, ja rakentamisen
m SRV:n liiketoiminta vaikuttaa merkittavasti resurssien prosessissa syntyy jatettd. Jatteen maara pyritaan
E 5 R e S u rss I e n kayttoon ja kiertotalouteen, mika tekee naista keskeisia minimoimaan ja jatteet lajittelemaan ja kierrattamaan
T T teemoja SRV:n strategiassa ja liiketoiminnassa. mahdollisimman tehokkaasti. Hyédyntamalla
kaytt o j a Rakentaminen edellyttd4 suuria maaria luonnonvaroja, kiertotalouden periaatteita, vastuullisia hankintakaytantoja
Katsaus vuoteen 2025 - mutta s-amalla SRV:lla on"n.'\a.hdolllsuus edls.taa o ja innovatiivisia ratkaisuja SRV pyrkii minimoimaan
kl e rtot al o u s resurssitehokkuutta, ehkaista luonnonvarojen ehtymista ja kielteisi vaikutuksia ja maksimoimaan rakentamisen
Hallituksen toimintakertomus varmistaa uusiutuvien materiaalien kestava kaytto. myonteiset vaikutukset ymparistélle ja yhteiskunnalle.
Hallituksen toimintakertomus Materiaalivalinnoilla ja -kaytoélla on pitkaaikaisia vaikutuksia
Kestavyysraportti
Kuvaus Hallinta Kohdentuminen

Konsernin taloudellista
kehitystd kuvaavat tunnusluvut Resurssien sisdanvirtaukset
ja laskentakaavat

Tosiasiallinen Rakennusmateriaalien hankinta, jalostus ja kuljetus kuluttavat merkittavasti energiaa ja Materiaaleihin liittyvia paastoja voidaan vahentéa valitsemalla vastuullisia toimittajia ja energiatehokkaita, Ympéristd

kielteinen aiheuttavat hiilidioksidipaastéja. Koska SRV:n liiketoiminta perustuu materiaalien kayttdon, sen vahahiilisia materiaaleja. Kiertotalouden edistaminen ja elinkaariviisaat paatokset pienentavat Oma toiminta,
Tilinp&atds vaikutus hankintakaytannot, logistiikkaketjut ja materiaalivalinnat voivat joko lisata tai vahentaa naita ymparistovaikutuksia. SRV:n kyky ohjata ja valvoa arvoketjunsa toimijoita ratkaisee kielteisten vaikutusten Arvoketjun alkupaa

paastdja. Jos ymparistovaikutuksia ei huomioida, energiankulutus ja paastot kasvavat laajuuden.
Tilintarkastuskertomus merkittavésti. Aikahorisontti
Keskipitka

Kestéavyysraportin
varmennuskertomus

Resurssien ulosvirtaukset
Tietoa sijoittajille Tosiasialinen  Rakennusten materiaalien paastot voivat kasvaa merkittavasti, jos vahahiilisyys ei ole Materiaaleihin liittyvia elinkaaripaastoja vahennetaan siirtymalla vahahiilisiin materiaaleihin. SRV ohjaa Ymparistd

kielteinen suunnittelun ja hankintojen lahtokohta. SRV:n omaperustaisissa hankkeissa materiaalivalinnat,ja  hankkeiden suunnittelua ja toteutusta elinkaariviisaan strategian mukaisesti, ja valitsee kumppaneita, jotka Oma toiminta,
Selvitys hallinto- ja vaikutus suunnitteluratkaisut vaikuttavat suoraan rakennusten elinkaaripaastoihin. Kumppanien, kuten tukevat vahapaastoisia ratkaisuja. Arvoketjun alkupaa
ohjausjarjestelmésta materiaalitoimittajien paastointensiivisyys vaikuttaa myods merkittavasti kokonaisvaikutuksiin.

Aikahorisontti:

Palkitsemisraportti Keskipitka

Jate

Tosiasiallinen Rakentamisen aikana syntyy merkittava maara jatetta. Jos lajittelu tai kierratys epaonnistuu, Rakentamisen aikana syntyvan jatteen hallinta perustuu SRV:lla ennaltaehkaisyyn, tehokkaaseen lajitteluun ja  Ymparistd

kielteinen suurempi osa jatteista ohjautuu energiantuotantoon, mika lisdd ymparistokuormitusta. kierratykseen. Jokaisella tydmaalla on jatehuoltosuunnitelma, ja tavoitteena on vahintaan 76 % lajitteluaste Oma toiminta,

vaikutus seka 98 % hyotykayttdaste. Materiaalit ohjataan kierratykseen tai energiakéayttéon. Kuukausittainen seuranta  Arvoketjun

Jja kumppanuudet varmistavat tavoitteiden toteutumisen ja ymparistdkuormituksen vahentamisen. loppupaa

Aikahorisontti:
Keskipitka

Vuosikertomus 2025
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E5-1- Resurssien kiayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet

SRV:n strategian lahtokohtana on halu rakentaa
elinkaariviisaasti tulevat sukupolvet huomioiden. Yleisesti
SRV pyrkii optimoimaan hankkeissa kaytettavien
materiaalien kaytdn, estdmaan hukkaa ja vahentamaan
jatetta. Siksi resurssien kaytto ja kiertotalous on nostettu
SRV:n vastuullisuuspolitiikassa yhdeksi
prioriteettiteemaksi.

SRV:n Toimintaperiaatteet, vastuullisuuspolitiikka ja
hankintapolitiikka kattavat yrityksen oman toiminnan ja
arvoketjun alkupaan osalta olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Sen sijaan arvoketjun loppupaata kyseiset
toimintaperiaatteet eivat kasittele kattavasti. Loppupaan
vaikutukset liittyvat erityisesti rakennushankkeiden
elinkaareen, kuten kayténaikaisiin ymparistdévaikutuksiin ja
purkujatteen hallintaan, joita ei ole sisallytetty
toimintaperiaatteisiin. Syyna ovat rakennushankkeiden
pitka elinkaari ja se, ettd SRV ei omista rakennuksia.

Resurssien sisdanvirtauksia ja ulosvirtauksia
maarittivat toimintaperiaatteet

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka
Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille (Supplier Code
of Conduct) maarittavat, ettd SRV toimii aktiivisesti
tyOmaillaan paastojen ja jatteiden vahentamiseksi,
energiatehokkuuden parantamiseksi, biodiversiteetin
lisidmiseksi seka resurssien ja prosessien tehokkuuden
kehittdmiseksi. Toimintaperiaatteiden mukaan SRV suosii
ymparistdystavallisia ja vihemman paastoja tuottavia
materiaaleja vahintaan silloin, kun muut ominaisuudet ovat
samat. SRV tarjoaa ratkaisuja laadukkaiden, kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisten ja terveellisten
rakennusten toteuttamiseen. Naiden ratkaisujen avulla
voidaan vahentaa ymparistékuormitusta rakennusten koko
elinkaaren ajan. Naihin periaatteisiin liittyvat yleiset
linjaukset ja taustatiedot on kuvattu tdman
kestavyysraportin osiossa E1-2: Imastonmuutos.
Toimintaperiaatteet on laadittu vastaamaan

energiankulutukseen ja hiilijalanjalkeen liittyviin merkittaviin
kielteisiin vaikutuksiin.

SRV:n vastuullisuuspolitiikassa yhti6 sitoutuu
edistdmaan kiertotaloutta ja kehittdmaan materiaalien
kierratysta ja materiaalitehokkuutta.
Vastuullisuuspolitiikkaan liittyvat yleiset linjaukset ja
taustatiedot on kuvattu tdméan kestavyysraportin osiossa
E1-2: limastonmuutos. Vastuullisuuspolitiikan periaatteet on
laaditttu vastaamaan kiertotalouteen ja
materiaalitehokkuuteen liittyviin merkittaviin kielteisiin
vaikutuksiin.

SRV:n hankintapolitiikassa kéasitellaan
hankintakaytantoja, joilla varmistetaan toimittajien
noudattavan vastuullisia periaatteita, seka
yhteisty6 toimittajien kanssa. Hankintapolitiikan
yksityiskohtaiset tiedot kuvataan osioissa E4-2, G1-1ja
G1-2. SRV:n urakkaohjelma toimii ohjeena ja on hankkeiden
urakkasopimuksen keskeinen osa, johon kirjataan
ymparistovaikutusten hallintaan liittyvia tietoja, kuten
materiaalihukan vahentamiseen ja energiatehokkuuteen
littyvia kriteereja. Siten voidaan vastata tosiasialliseen
kielteiseen vaikutukseen, joka liittyy energiankulutukseen ja
hiilijalanjalkeen. Urakkaohjelma liitetdan aina kaikkiin SRV:n
aliurakkasopimuksiin ja hankintasopimuksiin eli se koskee
kaikkia SRV:n tekemia urakoita ja niihin liittyvia hankintoja,
eli kdytannossa kaikkia sopimussuhteita, joissa SRV toimii
tilaajana/paaurakoitsijana. Urakoitsija on velvollinen
varmistamaan ja vastaa kaikilta osin siita, etta urakoitsijan
mahdolliset aliurakoitsijat noudattavat kaikkia
urakkaohjelman ja urakkasopimuksen maarayksia.

SRV:n toimintaperiaatteet ohjaavat siirtymista pois
primaariresurssien kaytdsta seka varmistavat uusiutuvien
luonnonvarojen kestavan hankinnan ja kaytén. SRV edistaa
siirtymaa pois primaariresursseista lisddmalla
kiertotalousratkaisujen kaytt6a hankkeissaan. Yhtio
integroi kierratettyja ja kiertotalouteen perustuvia
materiaaleja suunnitteluun ja toteutukseen, suosii
vahapaastoisia ja ymparistoystavallisia
materiaalivaihtoehtoja seka tehostaa resurssien kayttoa ja
vahentda syntyvan jatteen maaraa. Materiaalivalintojen

96

lapindkyvyyden varmistamiseksi SRV edellyttaa
toimittajilta hankekohtaista raportointia materiaalien
ominaisuuksista ja alkuperasta. Uusiutuvien luonnonvarojen
kaytossa SRV painottaa hankintaketjun vastuullisuutta.
Yhtiod suosii toimittajia, jotka noudattavat kestavan
kehityksen periaatteita ja varmistavat luonnonvarojen
vastuullisen hankinnan. Rakennushankkeissa pyritdan
minimoimaan haitalliset vaikutukset ekosysteemeihin, ja
SRV edistdéa luontopohjaisten ratkaisujen kayttéa luonnon
monimuotoisuuden tukemiseksi. Toiminta perustuu
kaavoitus- ja lupaprosessien asettamiin kestavyysehtoihin
seka viranomaisvaatimuksiin, jotka ohjaavat vaikutusten
arviointia ja lieventamistoimia biologisesti herkilla alueilla.

Jétteeseen liittyvat toimintaperiaatteet

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) sekad SRV:n
Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille (Supplier Code
of Conduct) maarittavat, ettd SRV tydskentelee aktiivisesti
tyomaillaan paastdjen ja jatteiden vahentamisen,
energiatehokkuuden, biodiversiteetin lisidmisen seka
resurssien ja prosessien tehokkuuden kehittdmiseksi.
SRV:n vastuullisuuspolitiikassa yhti6 sitoutuu edistAmaan
kiertotaloutta ja kehittdmaan materiaalien kierratysta ja
materiaalitehokkuutta seka jatehuoltoa
yhteistybkumppaneiden kanssa. Toimintaperiaatteet on
laadittu vastaamaan jatteen syntymiseen ja kierratykseen
liittyviin kielteisiin vaikutuksiin.

Toimintaperiaatteet ohjaavat tydmaan
ymparistésuunnitelmaa, joka sisaltda hankkeelle
maariteltavat tavoitteet jatehuollon ja jatteiden synnyn
ehkaisemiseksi. Tyomailla tehddan myds hankekohtainen
jatehuoltosuunnitelma, joka maarittaa jatteiden
kierratyksen toimintatavat. Lisdksi hankkeissa voidaan
asettaa muita tavoitteita resurssien ja kiertotalouden
suhteen. SRV:n hankkeiden ymparisto- ja jateohjeet
huomioivat jatehierarkian periaatteet. Jatteen
ennaltaehkaisya pyritdan edistamaan suunnittelu- ja
hankintavaiheessa esimerkiksi optimoimalla materiaalien
kayttéa ja vahentamalla hukkamateriaalin syntymista.
Tyo6maiden tulee ensisijaisesti pyrkia siihen, etta jatetta
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syntyisi tydmaiden toiminnasta mahdollisimman vahan.
Syntyva jate kierratetdan tai valmistellaan
uudelleenkayttoon. Mikali materiaalin hyddyntamineni ole
mahdollista, jate ohjataan energiatuotantoon. Viimeisena
keinona on jatteiden loppukasittely.

E5-2 - Resurssien kdyttoon ja
kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
SRV toteuttaa kiertotalouden toimia jatkuvatoimisesti
edistamalla ja kehittamalla SRV:n tydmaihin liittyvaa
materiaalien kierratysta ja materiaalitehokkuutta seka
jatehuoltoa yhteistydkumppaneiden kanssa. Kaikki tyémaat
sijaitsevat Suomessa. Konsernitoiminnoissa kiertotalouden
toimia edistavat ymparistopaallikko, vastuullisuuspaallikko,
elinkaariviisauden kehityspaallikko ja hankinta.
Tydmaatoiminnoissa kiertotaloudesta vastaavat hankkeella
hankintaan ja jatehuollon jarjestamiseen osallistuvat
henkil6t.

Toimet resurssien sisdanvirtaukseen ja ulosvirtaukseen
SRV:n hankintakaytannét tukevat materiaaleihin liittyvien

paastdjen vahentymista. SRV hyvaksyy toimittajiksi vain
yritykset, jotka ovat vastanneet vastuullisuuskyselyyn
(KYQC) ja saaneet vastuullisuusarvosanan.
Toimittajavalinnassa korostuu lisdksi ymparistokriteerit.
SRV selvittaa urakoitsijoilta/toimittajilta tuotteiden ja
materiaalien CO2-paastovaikutukset seka vaihtoehtoisen
vihrean tuotteen kustannusvaikutukset. Kun paastot
voidaan todeta, ne huomioidaan yhtena paatéksenteon
kriteerina tarjousvertailussa. Paastotiedot viedaan
hankintojen vertailutaulukkoon, jossa ne yhdistetaan
kustannustietoihin. Hankintapaatos tehdaan pohjautuen
hintaan, laatuun, toimitusvarmuuteen ja
ymparistokriteereihin. Tama toimintatapa on jatkuva.
Vuonna 2025 vastuullisuuskyselyiden toteutumista alettiin
valvoa myds sisdisissa auditoinneissa.

EU-taksonomian mukaisissa hankkeissa SRV laatii
kiertotalousselvityksen, jossa kiertotaloutta tukevat
ratkaisut huomioidaan jo suunnitteluvaiheessa.
Selvityksessa kasitellddn muun muassa

materiaalitehokkuutta parantavat suunnitteluratkaisut,
rakennuksen elinkaaren aikainen muunneltavuus ja
joustavuus seka elinkaaren paattyessa purettavuus ja
kierratettavyys. Ymparistoluokituksia hakevissa kohteissa
SRV edellytta, etta urakoitsijat toimittavat luokituksen
edellyttdmat dokumentit urakassa kaytettavista
rakennusmateriaaleista, kuten materiaalivalmistajien
todistukset materiaalien kierratysmateriaalipitoisuudesta.
Nama toimintatavat ovat jatkuvia.

Toimet jatevirtojen hallintaan
SRV liittyi vuonna 2024 vapaaehtoiseen Rakentamisen

muovit Green Deal -sopimukseen, joka edistda
kiertotaloutta rakentamisessa kaytettyjen muovien osalta.
Sitoumus on vakiinnuttanut toimintatavan, jossa kaikissa
uusissa hankkeissa jarjestetaan erilliskerays
rakentamisessa syntyville kalvomuoveille. Tavoitteena on
parantaa materiaalien kierratysta ja vahentaa muovijatteen
ymparistovaikutuksia.

Tydémaatasolla hankekohtaisen
ymparistésuunnitelman toteutumista valvotaan TR-
mittauksilla ja SRV:n sisdisilla auditoinneilla. TR-mittari
mittaa tydympariston turvallisuustasoa, joka sisaltaa
ymparistotekijoitd mm. jatehuoltoa ja on
talonrakennusalalla Suomessa yleisesti kaytossa. Lisaksi
ymparistdasiat, mukaan lukien resurssitehokkuus ja
jatehuollon optimointi, kdydaan lapi jokaisella tydmaalla
HSEQ-asioiden aloituskokouksessa, seurantakokouksissa
ja hankkeen paattyessa laadittavassa loppuraportissa. TR-
mittaukset, sisdiset auditoinnit seka tydtmaan
ymparistésuunnitelman yllapito ja seuranta ovat jatkuvia
toimintatapoja.

Vuonna 2025 SRV on jatkanut jAtemaaran
vahentamista ja syntyvan jatteen lajittelua ja kasittelya.
Jatemaaran vahentymiseen on myo6tavaikuttanut myoés
tydbmaan sisdinen kierratys. Syntypaikkalajitteluaste on
vakiintunut yli 80 painoprosenttiin, mika osoittaa
tydmaatoimintojen yhdenmukaistumista ja prosessien
kehittymista.. Tama on tulosta sdanndllisesta
kouluttamisesta ja ylimman johdon sitoutumisesta
tavoitteiden seurantaan ja johtamiseen. Lajitteluasteen
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parantuessa myos kierratysaste on noussut. Lisdksi SRV:n
yhteistybkumppanit ovat kehittdneet uusia ratkaisuja
materiaalien kierrattamiseksi.

Vuonna 2025 SRV on selvittanyt kehitysvaiheen
projekteissa rakennusosien ehjana purkamisen ja
uudelleenkaytén mahdollisuuksia. Yksittaisissa hankkeissa
on saavutettu konkreettisia tuloksia rakennustuotteiden
uudelleenkaytdssa, mutta toimintatapojen
vakiinnuttaminen on viela kesken ja vaatii jatkokehitysta.

Mittarit ja tavoitteet

E5-3 - Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat mittarit ja
tavoitteet

SRV on maarittanyt HSEQ-tavoitteissaan
tydmaatoiminnoille kaksi keskeista tavoitetta, jotka tukevat
kiertotaloutta, vahentavat resurssien hukkaa, ehkaisevat
jatteiden syntya ja optimoivat jatehuollon jatehierarkian
mukaisesti. Tavoitteiden maarittelya on valmisteltu
yhteisty6ssa seka tilaajien etta jatetoimijoiden kanssa.
Jatetoimijoiden kanssa kaydyt keskustelut ovat lisinneet
ymmarrysta siitd, kuinka korkealle tavoitteet voidaan
realistisesti asettaa. Tilaajien kanssa keskustelu on
puolestaan keskittynyt heidan omiin tavoitteisiinsa ja siihen,
miten SRV voi tukea niiden saavuttamista. Naita
keskusteluja kdydaan saanndllisesti vuosittaisissa
tapaamisissa.

Molemmat tavoitteet liittyvat jatehierarkian mukaisiin
vaiheisiin: kierratykseen, muuhun hydédyntamiseen ja
loppukasittelyyn. Suomessa rakennus- ja purkujatteelle on
jarjestettava erilliskerays siten, ettd mahdollisimman suuri
osa jatteestad voidaan valmistella uudelleenkayttoon tai
muutoin kierrattaa tai hyédyntaa. EU:n ja Suomen
jatelainsdadannén mukaan vahintaan 70 prosenttia
syntyvasta rakennus- ja purkujatteesta tulee valmistella
uudelleenkayttdoon, kierrattaa tai hydodyntaa materiaalina.
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Lajittelu- ja kierratysaste Tavoite liittyy SRV:n pyrkimykseen minimoida
Lajittelu- ja kierratysasteen tavoite maaritelladn vuosittain kaatopaikalle menevan jatteen osuus ja edistia

osana SRV:n vastuullisuusohjelman paivitysprosessia.

valttdmatonta, SRV pyrkii vihentdmaan niiden kayttéa
sielld, missa se on mahdollista, ja optimoimaan niiden
vastuullista hankintaa. Tavoite saavutetaan muun
muassa suosimalla kierratettyja ja uusiomateriaaleja
rakennusprojekteissa aina, kun ne tayttavat laatu- ja
turvallisuusvaatimukset. Lisdksi edistetdan
materiaalitehokkuutta suunnittelu- ja
rakentamisvaiheessa vahentamalla hukkamateriaalin
maaraa ja hyodyntamalla tarkkaa resurssienhallintaa.
Innovatiivisia ratkaisuja, kuten vahahiilisia betoniseoksia
ja vaihtoehtoisia rakennusmateriaaleja, tutkitaan
korvaamaan osan primaariraaka-aineista. Kaikki

resurssitehokkuutta. Se koskee kaikkia SRV:n tyémaita
Vuonna 2025 asetettiin tavoitteeksi nostaa lajitteluaste Suomessa, ja sen toteutumista seurataan kuukausittain

vahintaan 75 prosenttiin ja kierratysaste vahintaan 70 johtoryhmén kokouksissa. Perusarvo on vuoden 2023
prosenttiin. Naiden tavoitteiden tarkoituksena oli vahentaa hydtykayttdaste, joka oli 100 prosenttia. Tiedot
jatteen maaraa, tehostaa resurssien kayttoa ja edistaa
kiertotaloutta. Tavoitteet tukevat SRV:n
vastuullisuustavoitteita ja ovat linjassa kansallisen
jatelainsdadannon seka EU:n kiertotaloustavoitteiden
kanssa. Ne perustuvat alan parhaisiin kaytantoihin,
jatehierarkiaan ja kiertotalouden periaatteisiin.

Tavoite koskee kaikkia SRV:n tydmaita Suomessa ja
sisaltaa rakennusjatteen. Tavoitteen toteutumista
Tilinpaatés seurataan kuukausittain, ja jatetiedot kerataan tyomailta
yhteistyossa jatehuoltopalveluiden kanssa. Kaikkien
jatejakeiden painot ovat tarkkoja ja raportoidaan
saanndllisesti. Yleinen tavoite ja perusarvo lajittelu- ja
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kumppaneilta, ja tavoitteessa huomioidaan kaikki jatelajit,
jotka paatyvat joko kierratykseen tai energiana
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Tavoite on linjassa EU:n kiertotaloustavoitteiden
kanssa ja perustuu jatehuollon asiantuntijatietoon seka
kiertotaloutta tukevien toimintatapojen parhaisiin materiaalivalinnat tehdaan hankkeen tyypin mukaisesti
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vuosisuunnittelussa ja tavoitteiden seurannassa. « Uusiutuvia resursseja hankitaan ja kdytetdan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. SRV on sitoutunut
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kierratysasteelle on 70 prosenttia, ja perusvuosi on 2023,
jolloin korjatut tulokset olivat lajitteluasteen osalta 85
prosenttia ja kierratysasteen osalta 73 prosenttia.
Lajitteluaste kuvaa tyémaalla eri jatejakeisiin lajitellun
jatemaaran osuutta kokonaisjatemaarasta
painoprosentteina. Kierratysaste kuvaa materiaalina
hyoétykaytetyn eli kierratetyn materiaalin osuutta tydmaan
kokonaisjatemaarasta painoprosentteina. Tavoitetta on

SRV:lla on muita jatkuvia yleisia tavoitteita, jotka liittyvat
resurssien sisdanvirtauksiin, kuten raaka-aineisiin ja
materiaaleihin; ulosvirtauksiin, kuten jatteisiin, niiden
hyoétykayttéon ja materiaaleihin; seka kiertotalouden
periaatteiden edistamiseen. Naita tavoitteita sovelletaan
seuraavasti:

« Kiertotalouteen perustuvaa tuotesuunnittelua lisataan.

SRV:n tavoitteena on lisata kiertotalouden periaatteiden

erityisesti vastuullisesti tuotetun puutavaran kayttoa,
kuten FSC- ja PEFC-sertifioitujen materiaalien
suosimista.

SRV pyrkii edistdmaan muita resurssien kayttéon ja
kiertotalouteen liittyvia tavoitteita, kuten
kestavyysarviointien integrointia suunnitteluun. Siina
materiaalivalintojen ja hankkeiden suunnitteluratkaisujen
arviointiin otetaan mukaan resurssitehokkuus ja

mukaista toimintaa suunnitteluvaiheessa keskittyen
kestavyyteen ja korjattavuuteen. Tuotteet ja
rakennukset suunnitellaan pitkaikaisiksi ja E5-4 - Resurssien sisasnvirtaukset
helppohoitoisiksi. Rakennuksissa kaytetdan materiaaleja SRV kartoittaa ja seuraa olennaisia resurssien
Ja"kor.T.\';?onetntteJ?, JC,)tka V_OIdaan korjata tai vaihtaa sisdanvirtauksia rakentamisen toimialalla seuraavasti:
kayttoian pidentamiseksi.

Hy.'c_ityk._'a'.yttéaste . e o o L L o * Tuotteet ja materiaalit: Rakentamisessa kaytettavat
Hyotykayttdasteen tavoite maaritellaan vuosittain osana » Kierratysmateriaalien kayttoastetta lisataan. SRV . L . o . .
paamateriaalit ovat esimerkiksi betoni, teras ja puu,

SRV:n vastuullisuusohjelman péivitysprosessia. Vuonna tavoittelee kierratysmateriaalien kayton lisdamista . . . e .
. . R . T ) ) o ) ST joista betoni ja terds muodostavat merkittdvimman osan
2025 asetettiin hyotykayttdastetavoitteeksi yli 98 rakentamisessa ja materiaalihankinnassa siella, missa se . . il . . e
o i . . o . R kokonaisvolyymista. Naihin sisaltyvat myoés kriittiset
prosenttia, ja toteuma oli 99,4 prosenttia (2024: 99,8 %). on mahdollista. Kierratettyjen rakennusmateriaalien, . . . .
. e R B } . B R - raaka-aineet, kuten terdksen seosaineet. Harvinaisia
Hyotykayttdaste kuvaa tydmaalla syntyneesta kuten betonimurskeen ja terdksen, kayttéa laajennetaan. L . . .
o T . . ; o S maametalleja ei kayteta rakentamisessa, mutta niita voi
kokonaisjatemaarasta hyotykaytettya osuutta Uusioraaka-aineiden kayttoa lisataan ja tietoa . e . . .
. . . I . . . . ; olla esimerkiksi sahk6komponenteissa ja koneiden
painoprosentteina. Hyotykayttd tarkoittaa jatteen vaihtoehtoisista materiaaleista kartutetaan. osissa
hyddyntamistd materiaalina tai energiana siten, ettei jate * Primaariraaka-aineiden kayttdé minimoidaan. Vaikka '
paady loppusijoitukseen kaatopaikalle. primaariraaka-aineiden kaytté on rakennusalalla usein

kéasitelty sisaisesti HSEQ-tiimin vuosisuunnittelussa ja
tavoitteiden seurannassa. Vuoden 2025 toteuma oli
lajitteluasteen osalta 85 prosenttia (2024: 83 %) ja
kierratysasteen osalta 76 prosenttia (2024: 66 %).

kiertotalouskriteerit.
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Pakkaukset: Pakkauksia kaytetaan paaasiassa
rakennusmateriaalien kuljetukseen, ja ne koostuvat
padasiassa puulavoista, pahvista ja muoveista.
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet: Naihin kuuluvat
esimerkiksi infrarakennustydmaiden rakennuskoneet ja -
laitteet, jotka vuokrataan tai hankitaan padasiassa
pitkdaikaiseen kayttoon.

SRV raportoi seuraavat tiedot tuotteiden ja

palveluiden valmistuksessa kaytetyistd materiaaleista:

Kéytettyjen materiaalien kokonaispaino
SRV kayttaa rakennushankkeissaan merkittavia maaria
materiaaleja. Raportointikaudella kaytettyjen
materiaalien kokonaispaino ilmoitetaan tonneina ja
jaotellaan teknisiin ja biologisiin materiaaleihin. Tiedot
kerataan hankkeilta, ja raportoinnista vastaavat tydmaat
ja toimittajat, jotka toimittavat tuotteiden, maarien ja
paastoétietojen kuukausittaiset raportit SRV:n
raportointijarjestelmaan. Raportointi perustuu todellisiin
tyomaille toimitettuihin materiaalimaariin.
Siirtymasaannosta hyédyntaen joihinkin erillisiin
aliurakoihin sisaltyvat materiaalivirrat on rajattu
laskennan ulkopuolelle. Koska materiaalit iimoitetaan eri
yksikoissa, kuten kappaleina, kuutioina, nelidina tai
massoina, raportoinnissa tehdaan yksikkdmuunnosta
keskiarvojen perusteella, ja keskitytdan suurimpiin
maariin. Raportointivuonna viisi suurinta materiaalivirtaa
olivat betoni, teras, kivi- ja maa-ainekset, lasi ja puu.
Raportointikaudella arvioitu materiaalivirta oli yhteensa
421 330 tonnia (2024: 484 961 tonnia). Vuonna 2024
materiaalien paino on laskettu paastokertyman
perusteella hyddyntaen keskimaaraisia tietoja. Vuonna
2025 materiaalien paino perustuu todellisiin
raportoituihin maariin, sisaltaen yksikkémuunnoksia.
Yksikkdbmuunnoksiin liittyy aina riski manuaalisen
virheen syntymisesta.

Kestéavdésti hankitut biologiset materiaalit
SRV:n arvion mukaan vahintdan 85 prosenttia kaytetysta
puusta on peraisin sertifioiduista lahteista, kuten FSC-
tai PEFC-sertifioiduista metsistd. Puumateriaalien
kaytdssa sovelletaan kaskadikayttoperiaatetta, mika

tarkoittaa materiaalin hyédyntamistd mahdollisimman
pitkdan ennen sen loppukayttda energiana.
Siirtymasaanndsten mukaisesti joihinkin erillisiin
aliurakoihin sisdltyvat materiaalivirrat on rajattu
laskennan ulkopuolelle. Raportointikaudella biologisia
materiaaleja virtasi sisdan yhteensa 5 155 tonnia (2024-
1450 tonnia) . Vuonna 2024 materiaalien paino on
laskettu paastokertyman perusteella hyédyntaen
keskimaaraisia tietoja. Vuoden 2025 tiedot perustuvat
raportoituihin maariin, osin laajuusyksikdita on jouduttu
muuttamaan tonneiksi.

. Uudelleenkéytettyjen tai kierrédtettyjen

materiaalien paino ja prosenttiosuus
SRV:n kdyttamissa materiaaleissa osa on kierratettya, ja
osa materiaaleista voi sisaltaa kierratyskomponentteja.
Rakennusosien uudelleenkayttd on viela
suunnitteluvaiheessa, joten kaksoislaskentaa ei synny.
Raportointijaksolla ei toteutettu rakennusosien
uudelleenkayttda. Tiedonkeruun parantamiseksi
kehitetdan uusia toimintatapoja tulevilla
raportointikausilla. Siirtymasaanndsta hyddyntaen
joihinkin erillisiin aliurakoihin sisaltyvat materiaalivirrat
on rajattu laskennan ulkopuolelle. Raportointikaudella
kierratettyja materiaaleja virtasi sisdan yhteensa 23 424
tonnia, mika vastaa 5,6 prosenttia kokonaismaarasta
(2024: 35152 tonnia, mika vastaa 7 %
kokonaismaarasta) . Vuonna 2024 materiaalien paino on
laskettu paastokertyman perusteella hydédyntaen
keskimaaraisia tietoja. Vuoden 2025 tiedot perustuvat
raportoituihin maariin, osin laajuusyksikdita on jouduttu
muuttamaan tonneiksi.

SRV:n olennaiset resurssien sisdanvirtaukset
raportoidaan padosin toimittajien ilmoittamien tietojen seka
hankkeiden ymparistéjarjestelmien tuottaman tiedon
perusteella. Rakennusmateriaalien painotiedot perustuvat
tilaus- ja toimitusdokumentaatioon, mika varmistaa tiedon
tarkkuuden. Tama toimintamalli tukee luotettavaa ja
ajantasaista tiedonkeruuta seka vastaa yhtion kestavan
kehityksen tavoitteisiin.
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Kierratettyjen materiaalien maara

Kierratetyn Kierratetyn

Materiaalin materiaalin materiaalin

Materiaali maara (tn) osuus (%) maara (tn)
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Betoni 225695 66613 6 5% 11285 3331
Teras 7737 36731 86 86 % 6654 31588
Vaahtolasi 3842 N/A 99 3803,7 N/A
Villaeristeet 1960 N/A 50 980,0 N/A

Vuonna 2024 materiaalien paino on laskettu
paastokertyman perusteella hyddyntden keskimaaraisia
tietoja. Vuoden 2025 tiedot perustuvat raportoituihin
maariin, osin laajuusyksikéitéd on jouduttu muuttamaan
tonneiksi. Koska kaikilta materiaalivalmistajilta ei ole
saatavilla tarkkaa tietoa kierratetyn materiaalin osuudesta,
arvio perustuu osittain valmistajilta saatuun tietoon ja
osittain luotettavista tietokannoista johdettuihin
keskiarvoihin. Suurin epadvarmuus liittyy kokonaisurakoista
peraisin oleviin materiaalimaariin seka kierratetyn
materiaalin osuuden arviointiin paastokertoimien avulla.

E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset

SRV:n liikketoiminta perustuu ulkopuolisille tilaajille
toteutettavista urakoista ja elinkaarihankkeista seka
omakehitteisista hankkeista. Hankkeissa sovelletaan
kiertotalouden periaatteita tilaajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Kiertotalous SRV:n hankkeissa tarkoittaa
esimerkiksi materiaali- ja energiatehokkuutta seka
muuntojoustavuutta. Hankkeiden tavoitteet liittyvat
yleisesti pitkaikaisyyteen, muuntojoustavuuteen,
korjattavuuteen ja materiaalien kierrattamiseen.
Suunnittelun ja hankinnan ohjauksella vaikutetaan
materiaalivalintoihin ja teknisiin ratkaisuihin seka
mabhdollistetaan onnistunut hankinta. Jatteen
muodostumiseen vaikuttaa koko ketju: suunnitteluratkaisut,
valitut tydmenetelmat ja hankinta, tydn suunnittelu,
materiaalien kuljetus ja varastointi, huolellinen asennus
seka valmiiden pintojen suojaus ja olosuhteet.
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SRV arvioi hankkeidensa kestavyytta suhteessa alan
lainsdadannoén vertailuarvoon hyddyntamalla
energiatodistuksia ja ilmastoselvityksia seka niiden
vertailuarvoja. Alan keskiarvoja ei ole maaritelty, joten niihin
ei pystytd vastaamaan. Rakennushankkeissa kaytettavat
materiaalit ja ratkaisut pyritdan valitsemaan kestavyytta ja
pitkaikaisyytta painottaen, mika vahentaa korjaus- ja
uusimistarpeita. Lahes kaikki SRV:n rakentamat
rakennukset olivat raportointikautena A-energialuokkaa, eli
parasta energialuokkaa. SRV:n tavoitteena on vdhentaa
kokonaisymparistévaikutuksia ja parantaa kiinteistojen
pitkaaikaista arvoa. Rakennuksille suunnitellaan vahintaan
50 vuoden kayttoika ja perustuksille 100 vuotta.

SRV pyrkii mahdollisuuksien mukaan
asiakasvaatimukset huomioiden suunnittelussa ja
rakentamisessa ratkaisuun, joka mahdollistaa rakennusten
ja niiden osien helpon huollettavuuden ja korjattavuuden.
Yhteistyota tehddan myds alihankkijoiden ja
materiaalitoimittajien kanssa, jotta korjattavuus ja huolto
huomioidaan jo suunnitteluvaiheessa. Tuotteiden
korjattavuudelle ei ole olemassa rakennusalalla mitaan
vakiintunutta luokittelujarjestelmaa.

SRV:n rakennushankkeissa pyritddn hyédyntamaan
kierratettavia rakenneosia ja materiaaleja, joissa voi olla
kierratysosuutta. Rakennuksissa kaytettavien ratkaisujen
kierratettavyys ja kierrdtysmateriaalien osuus vaihtelevat
kohteittain, silla valinnat tehdaan aina hankekohtaisesti
huomioiden asiakkaiden tarpeet, suunnitteluratkaisut ja
ymparistévaatimukset. Pakkaukset eivat ole oleellisia
SRV:n liiketoiminnan kannalta, silla rakennuksia ei pakata.
Paaasialliset ulosvirtaukset on rajattu tassa jatteisiin, joihin
liittyvat mittarit kuvataan jatetaulukossa.
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Syntyneen jatteen kokonaismaara

16 884,3 (2024:16309,7) | tn

Syntyneen vaarallisen jatteen kokonaismaara

53,3(2024:338) tn

Loppukasittelystd muualle ohjatun jatteen kokonaismaara

15787,9 (2024:156271,8) | tn

Vaarallinen jate

Tavanomainen jate

Valmistelu uudelleenkayttdad varten 0(2024:0) 2231(2024:181,4)
Kierratys 5,3(2024:15,1) 11847,1(2024: 9 901,6)
Muut hyédyntamistoimet 39,4 (2024: 8,3) 3672,1(2024:5165,1)

Yhteensa 44,8 (2024:23,5) 16 743,1(2024:15 248,1)
Loppukaésittelyyn ohjatun jatteen maara 96,4 (2024: 37,7) tn
Vaarallinen jate Tavanomainen jate
Poltto 0(2024:6,9) 0(2024:0)
Kaatopaikalle sijoittaminen 0(2024:0) 4,8(2024:27,3)
Muu loppukasittely 8,5(2024:34) 83,1(2024: 0)
Yhteensa 8,5(2024:10,3) 87,9 (2024:27,3) | 0,0
Kierrattamaton jate 3808,8(2024: 5 211,1) tn
Jatteet

Kierrattamattéman jatteen osuus kokonaisjatemaarasta
vuonna 2025 oli 24 % (2024: 34 %).
SRV keraa tyomaillaan seuraavia tyypillisesti
rakennustoiminnassa syntyvia jatejakeita: vaarallinen jate,
energiajate, asfaltti, pahvi, muovi, kipsi, metalli, betoni, puu,
rakennussekajate sekd muu jate.

SRV:n toiminnassa syntyi raportointikaudella 53,3
tonnia vaarallista jatetta (2024: 33,8 tonnia). Radioaktiivista

jatetta ei muodostunut.

SRV:lla on kaytdssa SRV Ymparisto -jarjestelma, johon
raportoidaan tiedot tydmailla syntyneista jatteista..
Jatetieto perustuu jarjestelmaan raportoituun tietoon.
Jarjestelmaan tieto tulee joko jatehuollon
sopimuskumppaneiden jarjestelmista painon mukaan tai
muiden kuin jatehuollon sopimuskumppaneiden ilmoitusten
perusteella. Joissakin tapauksissa jatemaarat arvioidaan
jateastioiden tilavuuden perusteella, mika voi aiheuttaa
epavarmuutta raportoinnin tarkkuuteen. Varsinaista
luokittelua kiertotalouden periaatteiden mukaisesti ei tehda
jatteille eika rakennusmateriaaleille.

Tyomailla jatejakeet lajitellaan, minka jalkeen jatetoimija
vastaa niiden jatkokasittelysta ja raportoi tiedot

SRV:lle. Jatemaarat perustuvat jatelavojen osalta
punnituksiin tonnimaaraisesti ja jateastioiden osalta
tilavuusarvioihin, jotka muunnetaan kilogrammoiksi
jatetoimittajan maarittamien kertoimien avulla
jatelajikohtaisesti. Punnitukset eivat ole kolmannen
osapuolen varmentamia.
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Yhteiskunnalliset tiedot

S1Oma tyovoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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Kuvaus Hallinta Kohdentuminen
Terveys ja turvallisuus
Tosiasiallinen Rakennusalalla tyétapaturmat ja onnettomuudet ovat merkittava riski. Putoamiset, liikkuvat SRV halllitsee tydturvallisuuteen liittyvia riskeja kehittamalla turvallisuuskulttuuria, toteuttamalla Ihmiset

kielteinen koneet, raskaiden esineiden késittely ja tyokalujen kayttd voivat aiheuttaa fyysisia vammoja, joilla  tydmaakohtaisia riskikartoituksia ja noudattamalla ISO 45001 -standardia. Tapaturmat tutkitaan ~ Oma toiminta

vaikutus on pitkakestoisia vaikutuksia tydntekijdiden elamanlaatuun, toimeentuloon ja tydkykyyn. jarjestelmallisesti, korjaavat toimenpiteet toteutetaan viipymatté ja turvallisuuskaytannot
Puutteelliset turvallisuuskaytannét voivat johtaa valittdmiin onnettomuuksiin, tydkyvyttdmyyksiin - ulotetaan myds alihankintaketjuun. Liséksi SRV jakaa opittuja kokemuksia organisaation sisallaja  Aikahorisontti:
ja projektien viivastyksiin. Vaikutukset ulottuvat myés ymparistdon esimerkiksi kriisiviestinnanja  alihankintaverkostossa seka edistaa jatkuvan parantamisen periaatetta, jotta Lyhyt
pelastustoimien kautta, ja ne voivat heikentaa yrityksen mainetta ja sidosryhmien luottamusta. turvallisuuskaytannoét kehittyvat ja riskit vahenevat entisestaan.

Tosiasiallinen Rakennusalalla tyontekijat altistuvat pitkaaikaisesti polylle, kemikaaleille, asbestille ja muille SRV hallitsee tyoperaisten sairauksien riskeja varmistamalla tydmaiden olosuhteiden hallinnan, Ihmiset

kielteinen haitallisille aineille, mika voi johtaa vakaviin hengityselinsairauksiin, ihoreaktioihin ja muihin johon siséltyvat ilmanlaatu, kosteus ja poly. Naité seurataan mittareilla, ja altistavaa tydta tekevat  Oma toiminta
vaikutus terveysongelmiin. Altistumisen alkuvaiheessa oireet voivat olla lievia, kuten arsytysta, mutta henkildt kayvat sdannollisissa tydterveystarkastuksissa. Yritys varmistaa kemikaalien turvallisen
vuosien kuluessa ne voivat kehittya kroonisiksi sairauksiksi, jotka heikentavat elamanlaatua, kasittelyn ja suojavarusteiden saatavuuden seka tekee yhteistyoté tydterveyshuollon kanssa Aikahorisontti:
tyokykya ja toimeentuloa - pahimmillaan johtaa pysyvaan tyokyvyttdmyyteen tai kuolemaan. Jos  altistumisen arvioimiseksi ja tydkykyyn vaikuttavien tekijdiden systemaattiseksi seurannaksi. Pitka
liketoimintamalli ei sisélla turvallisia materiaalivalintoja ja prosesseja, terveysriskit kasvavat Turvalliset materiaalivalinnat ja prosessit ovat keskeisia terveysriskien ehkaisyssa.
merkittavasti.
Mahdollisuus Ennaltaehkaisevat toimenpiteet tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi tarjoavat SRV:lle SRV hallitsee tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamiseen liittyvaa taloudellista mahdollisuutta Ihmiset

merkittavan taloudellisen mahdollisuuden. Kun tydntekijoiden terveys ja toimintakyky sailyvat,
vahenevat sairauspoissaolot, tydkyvyttdmyysriskit ja niihin liittyvat kustannukset, kuten

integroimalla tyokykyjohtamisen osaksi strategiaansa, toteuttamalla ennaltaehkaisevia
hyvinvointiohjelmia ja seuraamalla tyokykya systemaattisesti. Nain se vahentaa tyoterveyden ja

Oma toiminta

tyéterveyshuollon ja vakuutusten kulut. Hyvinvoiva henkildstd parantaa myos tuottavuutta ja vakuutusten kustannuksia seka vahvistaa henkildston tuottavuutta ja sitoutumista. Aikahorisontti:
projektien sujuvuutta, mika vahvistaa SRV:n kilpailukykyé ja mainetta vastuullisena tydnantajana. Lyhyt
Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta
Mahdollisuus Sukupuolten tasa-arvon ja samanarvoisesta tyosta maksettavan saman palkan edistaminen SRV edistda tasa-arvoa ja samanarvoisesta tyosta maksettavaa palkkaa seuraamalla Ihmiset

tarjoaa SRV:lle merkittavan taloudellisen mahdollisuuden. Kun tyodntekijat kokevat palkkauksen ja

kohtelun oikeudenmukaiseksi, heidan tydmotivaationsa ja kyvykkyytensa kasvavat, mika
parantaa suoriutumista ja tehokkuutta. Tama luo edellytyksia uusille innovaatioille ja vahvistaa

palkkatasa-arvoa, laatimalla tasa-arvosuunnitelmia ja kehittamalla rekrytointi- seka
johtamiskaytantoja. Tama vahvistaa henkildston motivaatiota ja suoriutumista, tukee
innovaatioita ja parantaa tehokkuutta, mika tuo taloudellista hyétya ja kilpailuetua.

Oma toiminta

Aikahorisontti:

organisaation kilpailukykya. Tasa-arvoinen tydyhteis6 houkuttelee osaajia ja tukee henkildston Keskipitka
sitoutumista, mika vahentaa vaihtuvuutta ja siihen liittyvia kustannuksia.
Koulutus ja taitojen kehittdminen
Mahdollinen Rakennusalalla osaajapula on merkittava haaste, ja riittamattdomat koulutusmahdollisuudet SRV hallitsee osaajapulaan ja tyévoiman vaihtuvuuteen liittyvaa kielteista vaikutusta tarjoamalla  Ihmiset
kielteinen voivat lisata sen kielteisia vaikutuksia tyontekijoihin ja siten tydvoiman vaihtuvuuteen. monipuolisia osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia, kuten erilaisia koulutusohjelmia. Oma toiminta
vaikutus Laadukkaat ja monipuoliset koulutusohjelmat vahvistavat henkildston osaamista, tukevat

urakehitysté ja vahentavat tyévoiman vaihtuvuutta. Selkeat kehittymismahdollisuudet lisdavat
yrityksen houkuttelevuutta tydnantajana ja sitouttavat osaajat pitkalla aikavalilla, mika nakyy
laadukkaampana tuotantona, sujuvampina projekteina ja parempana kilpailukykyna. Osaamisen
Jjatkuva kehittaminen ei ainoastaan helpota osaajapulaa, vaan luo kestavan perustan yrityksen
menestykselle. SRV seuraa osaamisen kehittamista jarjestelmallisesti ja arvioi koulutustarpeet
vuosittain, mika vahvistaa henkildston sitoutumista ja tukee myonteista tyontekijakokemusta.

Aikahorisontti:
Keskipitka
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Strategia

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
julkistamisvaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

SRV:n omaan tyévoimaan ja tydomailla tydskenteleviin
arvoketjun tyontekijoihin voi kohdistua vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia.

SRV:n tyésuhteet ovat padsaantodisesti vakituisia.
Maaraaikaisia tydsuhteita kaytetaan perustelluissa
tilanteissa huomioiden tyon kesto ja luonne. Osa-aikaisten
tyosuhteiden maara on vahainen. Yhtién omaan
tyovoimaan kuuluvat myds muut kuin tyésuhteiset
tyontekijat, kuten vuokratyontekijat. Heita kaytetaan
projekteilla erikseen maaritellyissa tehtavissa, avustavissa
tdissa seka tydhuippujen tasaamisessa. Vuokratydvoima
toimii henkildstovuokrausyrityksen kautta, joka on
sopimussuhteessa SRV:n kanssa. Tassa mallissa vastuu
jakautuu: SRV huolehtii vuokratydntekijoiden tydnjohdosta
ja tyoturvallisuudesta, kun taas vuokrausyritys vastaa
palkanmaksusta ja tyéterveyteen liittyvista asioista. SRV
hyoédyntaa myos itsendisia ammatinharjoittajia, mutta
heidan osuutensa on hyvin vahainen.

Paasaantodisesti SRV:n oma tydvoima voidaan jakaa
toimistolla tyotaan tekeviin ja tydmailla tydskenteleviin
henkiléihin. Tyomailla tydskentelevien henkildiden on
arvioitu kirjattujen tyétapaturmien ja
tyoturvallisuushavaintojen perusteella olevan alttiimpia
tyoturvallisuuteen liittyville riskeille. Kielteiset vaikutukset
littyvat useimmiten yksittaistapauksiin tyémailla. SRV
pyrkii edistamaan olennaisia mydnteisia vaikutuksia koko
oman tydvoimansa keskuudessa, erityisesti varmistamalla
yhdenvertaisuuden ja yhtalaisten mahdollisuuksien
toteutumisen henkiléston kohtelussa, palkkauksessa,
koulutuksessa ja rekrytoinnissa. Naiden toimien myota SRV
sitouttaa tyontekijoitaan tiivimmin yritykseen, parantaa

heidan motivaatiotaan ja edistda heidan taitojaan seka
urakehitystaan.

SRV ei ole tunnistanut merkittavia vaikutuksia omaan
tyOvoimaansa, jotka johtuisivat siirtymasuunnitelmista
ymparistovaikutusten vahentamiseksi tai vinredmpien ja
ilmastoneutraalien toimintojen toteuttamiseksi.

SRV ei ole tunnistanut omassa toiminnassaan sellaista
yhtién omaan tyévoimaan liittyvaa toimintaa, johon liittyisi
merkittava pakkotyon tai lapsitydvoiman kayton riski.

S1-1 - Omaan tyovoimaan liittyvat
Toimintaperiaatteet

SRV:n oman tyévoiman toimintaperiaatteet perustuvat
yhtidn strategiaan, Toimintaperiaatteisiin (Code of
Conduct) seka vastuullisuuspolitiikkaan. Naihin
periaatteisiin liittyvat yleiset linjaukset ja taustatiedot on
kuvattu tAman kestavyysraportin osiossa E1-2:
llmastonmuutos.

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat
toimintaperiaatteet:
Toimintaperiaatteissaan (Code of Conduct) SRV asettaa

tavoitteekseen nolla tapaturmaa seka henkildston
terveyden ja turvallisuuden priorisoinnin kaikessa
toiminnassaan. SRV:n nolla tapaturmaa -tavoite ja
turvallisuuskulttuurin jatkuva kehittaminen vahentavat
ty6tapaturmariskeja ja ehkaisevat vakavia vammoja, jotka
heikentaisivat tyokykya ja elamanlaatua.
Vastuullisuuspolitikassaan SRV on sitoutunut terveellisen
ja turvallisen tyon, tydympariston ja tydyhteisén
terveysvaarojen ja -haittojen ennaltaehkaisyyn seka
terveyden ja tyd- ja toimintakyvyn yllapitamiseen,
edistamiseen ja seurantaan. SRV tarjoaa tyéterveyshuollon
ja tukee toimillaan varhaisen puuttumisen mallia. SRV
kehittaa tyoturvallisuuteen liittyvaa kulttuuriaan jatkuvan
kehittamisen periaatteella. Tydt voidaan aloittaa aina vasta,
kun turvalliset aloitusedellytykset on varmistettu. Lisaksi
terveys- ja turvallisuustydlla varmistetaan toiminnan
hairiottdmyys ja jatkuvuus. Turvallinen tydymparistd
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parantaa tyon sujuvuutta ja projektien aikataulujen
hallintaa, mika vahvistaa SRV:n mainetta vastuullisena
tydnantajana.

Yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtélaisiin
mahdollisuuksiin liittyvat toimintaperiaatteet:
SRV:n Toimintaperiaatteet ja vastuullisuuspolitiikka luovat

vahvan perustan sukupuolten tasa-arvon ja
samanarvoisesta tydsta maksettavan saman palkan
edistamiselle sekd osaamisen kehittamiseen.
Toimintaperiaatteissaan SRV linjaa oikeudenmukaisuuden,
yhdenvertaisuuden ja yhteenkuuluvuuden tunteen
vahvistamista tyoyhteisdssa seka henkildston ammatillisen
kehittymisen tukemista. Vastuullisuuspolitiikka puolestaan
sitouttaa kunnioittamaan ihmis- ja tydoikeuksia ja
tukemaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita 5
(Sukupuolten tasa-arvo) ja 16 (Rauha, oikeudenmukaisuus
ja hyva hallinto).

SRV on osana tydyhteison kehittdmissuunnitelmaa
maarittanyt osaamisen kehittdmisen perusperiaatteet seka
periaatteet yhdenvertaisuus ja tasa-arvon toteuttamiselle .
Osaamisen kehittdminen SRV:lla pohjautuu 70/20/10 -
malliin: 70% tydssa oppimista, 20% kehittdmishankkeet ja
10% koulutusta. SRV on sitoutunut kaikessa toiminnassaan
noudattamaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakia seka
aktiivisesti edistamaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteutumista tydpaikalla.

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

maarittelevat, etta yhtidn toiminnan pohjana ovat
kansallinen tyélainsdadanto ja kansainvalisesti tunnistetut
ihmisoikeudet, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus seka ILO:n tydelamaa koskevat perusperiaatteet ja -
oikeudet. SRV sitoutuu kunnioittamaan naita periaatteita
kaikessa toiminnassaan, ja niiden toteutumista seurataan
sdanndllisesti osana yhtién compliance-toimintoa ja
henkildstohallinnon ja riskienhallinnan prosesseja. SRV ei
hyvaksy omassa toiminnassaan tai toimitusketjuissaan
mitdan modernin orjuuden muotoja, kuten lapsityévoimaa,
pakkotydéta tai ihmiskauppaa.
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SRV on sitoutunut kunnioittamaan ja edistaméaan
kansainvalisesti tunnustettuja vapauksia ja ihmisoikeuksia
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (Sustainable
Development Goals (SDG)) ja ILO:n kansainvalisen
ihmisoikeuksien julistuksen mukaisesti. Naiden
periaatteiden mukaisesti SRV:n ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset keskittyvat erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:
» Tyo6voiman ihmisoikeuksien kunnioittaminen: SRV pyrkii
varmistamaan, etta yhtién omaan tyévoimaan kuuluvien
henkiléiden ihmisoikeuksia kunnioitetaan kaikissa
tilanteissa. Tama pitaa sisallaan tyontekijdiden
yhdenvertaisen kohtelun, reilut tydolosuhteet, turvallisen
tyOdymparistdn ja syrjimattémyyden edistdmisen seka
oikeuden kohtuulliseen palkkaukseen ja tydehtoihin.

» Yhteydenpito tydvoimaan: SRV kay henkildsténsa
kanssa jatkuvaa vuoropuhelua, johon sisaltyy
tyontekijéiden kuuleminen, heidan huoliensa
kasitteleminen ja avoin keskustelu tyéelaman
perusperiaatteista. SRV:n kdytanndissa painotetaan
tyévoiman osallistamista paatdksentekoprosesseihin
seka oikeudenmukaisia menettelyita henkildstdasioiden
hoidossa. Yhti6lla on kaytdssa useita sisdisia
palautekanavia, kuten henkildstokyselyja, anonyymi
whistleblowing-kanava ja tyontekijoita edustavat
luottamushenkilét.

» Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi:
SRV ryhtyy viipymatta korjaustoimenpiteisiin
havaitessaan ihmisoikeusloukkauksia tai epakohtia
omassa toiminnassaan. Yhtié on kehittanyt
mekanismeja, joilla ihmisoikeusvaikutuksiin voidaan
puuttua tehokkaasti ja tyontekijoille voidaan tarjota
mahdollisuus hakea tilanteen korjausta tai hyvitysta
tilanteissa, joissa heidan oikeuksiaan on loukattu. SRV:n
tyontekijat voivat raportoida havaitsemistaan
epakohdista omille esihenkildilleen tai saada asiansa
kasittelyyn SRV:n eettisen kanavan kautta.

SRV:n tyoéturvallisuustyd ja tapaturmien ehkaisy
perustuu ISO 45001-standardin mukaiseen tyodterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmaan.

SRV on sitoutunut kaikessa toiminnassaan
noudattamaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakia seka
aktiivisesti edistamaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteutumista tyopaikalla. SRV:n Toimintaperiaatteet (Code
of Conduct) ja vastuullisuuspolitiikka kieltavat kaikenlaisen
syrjinnan, hairinnan, kiusaamisen ja muun epéaasiallisen
kayttaytymisen. Tama sisdltaa rotuun ja etniseen
alkuperaan, ihonvariin, sukupuoleen, sukupuoliseen
suuntautumiseen, sukupuoli-identiteettiin, vammaisuuteen,
ikdan, uskontoon, poliittisiin mielipiteisiin, kansalliseen tai
yhteiskunnalliseen alkuperaan sekd muuhun Unionin
sdantelyn ja kansallisen lainsdddannén soveltamisalaan
kuuluvat syrjinndn muodot. Yhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisesti yrityksessa on otettu kdyttéon seuraavat
toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistamiseksi:

» sukupuolten vélisen tasa-arvon edistdminen
tyOtehtavissa ja palkkauksessa
» ikdantyvien tyontekijoiden tydolojen tarkastelu.

SRV:ll4 ei ole erityisia toimintaperiaatteisiin liittyvia
sitoumuksia, jotka koskevat inkluusiota tai positiivista
toimintaa sellaisten henkildiden hyvaksi, jotka kuuluvat
yhtidén omassa tyévoimassa erityisen haavoittumiselle
alttiisiin ryhmiin.

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
maarittavat menettelyitd syrjinndn ehkaisemiseksi ja siihen
puuttumiseksi. Syrjinnan tai epaasiallisen kohtelun
raportointiin kdytdssa on luottamuksellinen eettinen
kanava, jonka kautta tulleet ilmoitukset kasitellaan
riippumattomasti SRV:n ohjeiden mukaisesti. Korjaavia
toimenpiteita toteutetaan aina tarvittaessa. Liséksi asioita
viedaan kaytantdéon tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman avulla.
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S$1-2 - Prosessit, jotka koskevat
vhteydenpitoa vaikutuksista omien
tyontekijoéiden ja heidan edustajiensa
kanssa

SRV ottaa tyontekijéidensa ndkdkannat huomioon
paatdksenteossa ja toimissa, joilla hallitaan henkiléstoon
kohdistuvia tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia.

Yhteytta pidetdan suoraan tyontekijoiden seka heidan
valitsemiensa edustajien (tydsuojeluvaltuutetut seka
luottamushenkilét ja -valtuutetut) kanssa. Vuoropuhelu
kattaa laaja-alaisia tydoloihin, turvallisuuteen ja

hyvinvointiin liittyvia kysymyksia, joita kartoitetaan mm.

henkildsto- ja pulssikyselyilla seka yhteistyéfoorumien

kautta. Lisdksi tyontekijoiden kanssa kdydaan
esihenkildiden toimesta vuosi- ja tuloskeskusteluita.

SRV:n toiminnan, tydolosuhteiden, tydterveyden ja
turvallisuuden kehittdmiseksi seka tydnantajan ja
henkildston véalisen seka henkildstén keskinaisen
yhteistoiminnan tehostamiseksi SRV:ssa toimii kaksi eri
yhteisty6foorumia:

1. Tyoésuojelun keskustoimikunta (TSK), joka edistaa
tyOsuojelua ja tydterveys- ja turvallisuustoimintaa.
TSK:ssa ovat edustettuna SRV-konsernin kaikki Suomen
toiminnot. TSK:ssé henkildstén edustajina ovat
tydsuojeluvaltuutetut. Toimikunta kokoontuu nelja
kertaa vuodessa.

2. Konserniyhteistyotoimikunta, jonka kokoontumisen
sdanndllisind aiheina ovat taloudellisen selvityksen
antaminen, tiedot konsernin tuotannon, tyéllisyyden,
kannattavuuden ja kustannusrakenteen
kehitysnakymista seka arvio odotettavissa olevista
henkildston maaran ja laadun muutoksista. Henkildston
edustajina ovat toimikunnassa luottamushenkilét ja -
valtuutetut. Tyénantajaa edustavat toimitusjohtaja ja
henkildstojohtaja. Toimikunta kokoontuu nelja kertaa
vuodessa.

Korkein vastuuhenkild, joka varmistaa yhteydenpidon
toteutumisen ja sen huomioimisen paatdksenteossa, on
henkildstojohtaja. Han raportoi tulokset johtoryhmalle ja
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hallitukselle ja vastaa siita, ettd henkildston nakemykset

huomioidaan yrityksen toimintatavoissa. Henkilostolle

viestitdan sdannollisesti, esimerkiksi tiedotteissa,
henkiléstokokouksissa ja intranetin kautta, miten heidan
palautteensa on vaikuttanut paatoksiin. Tiedotuksessa
nostetaan esiin konkreettisia muutoksia, joita palautteen
perusteella on tehty, kuten esimerkiksi uusia tai uudistettuja
kaytantoja tai prosesseja.

SRV:n toiminnan pohjana ovat kansallinen
tydlainsdadanto ja kansainvalisesti tunnistetut
ihmisoikeudet, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus, ILO:n tydelaméaa koskevat perusperiaatteet ja -
oikeudet, rakennusalan ja toimihenkildiden ja tyontekijéiden
tydehtosopimus seka infra-alan tydéehtosopimus.

SRV toteuttaa useita toimenpiteitd saadakseen
kasityksen omaan tyévoimaansa kuuluvien erityisen
alttiiden tai syrjaytymisvaarassa olevien ryhmien, kuten
naisten ja ikdantyvien henkildiden, ndkdkannoista. Naihin
toimenpiteisiin kuuluvat:

» Henkilostokyselyt ja palautekanavat: SRV jarjestaa
saanndllisesti anonyymeja henkildstokyselyja, joissa
erityisryhmat voivat tuoda esiin tydoloihinsa ja tasa-
arvokysymyksiin liittyvid nakemyksia. Lisaksi yhtiolla on
jatkuvasti kaytdssa eettinen kanava, jonka kautta
henkiléston kaikki jasenet voivat raportoida huolista tai
epakohdista.

e Tyoyhteison kehittdmissuunnitelma, joka sisaltaa tasa-
arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuussuunnitelman: SRV
laatii ja paivittda naita suunnitelmia, joissa huomioidaan
erityisen alttiiden ryhmien tilanne. Suunnitelmien avulla
pyritddn varmistamaan, etta syrjaytymisen riskit
minimoidaan ja kaikkien tydntekijéiden hyvinvointi
varmistetaan.

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

SRV:n henkildst6a kannustetaan antamaan palautetta ja
tekemaan ehdotuksia muun muassa keskustelemalla

esihenkildn tai henkiléston edustajan kanssa, intranetin
keskustelukanavan, tyéturvallisuushavaintojen muodossa
seka tiimipalavereiden kautta. Kaytdssa on myds anonyymit
kanavat kehitysehdotusten antamiseen tai epakohtiin
puuttumiseen. Anonyymia palautetta voi antaa
henkilostokyselyssa tai SRV:n kolmannen osapuolen
yllapitaman eettisen kanavan (whistleblowing) kautta.
Eettiseen kanavaan liittyvat yksityiskohdat on kuvattu
osiossa G1-3. SRV:ll4 on selkeat toimintatavat ja prosessit
epéakohtien tunnistamiseksi ja korjaamiseksi, jos yhtio
havaitsee olevansa osallisena omaan tydvoimaansa
kohdistuvissa olennaisissa kielteisissa vaikutuksissa. Naihin
prosesseihin sisdltyy ongelmien kartoittaminen seka
korjaavien toimenpiteiden suunnittelu ja taytantddnpano.
Lisaksi SRV arvioi sdannollisesti toteuttamiensa
korjaustoimien tehokkuutta, ja tarvittaessa paivittaa
prosesseja palautteen ja saavutettujen tulosten perusteella.
Nailla keinoilla SRV pyrkii varmistamaan, etta valitukset ja
huolenaiheet kasitelldan ripeéasti, oikeudenmukaisesti ja
l1apinakyvasti henkildston oikeuksia kunnioittaen.

SRV tiedottaa henkildstdlleen sdanndllisesti
ilmoituskanavista ja toimintatavoista, ja varmistaa, etta ne
ovat helposti kaikkien tyontekijoiden saavutettavissa. SRV
edistdd kanavien nakyvyytta ja saatavuutta muun muassa
intranetin, henkilostétiedotteiden ja koulutusten avulla.

SRV seuraa aktiivisesti kanavissa esiin tuotuja
huolenaiheita ja niiden kasittelyad. Tama tapahtuu
sdanndllisen raportoinnin ja arvioinnin kautta, jotta
varmistetaan kanavien toimivuus ja tehokkuus. Kaikki
ilmoituskanavien kautta tulleet ilmoitukset kirjataan ja
analysoidaan. Kysymyksiin ja huolenaiheisiin liittyvat tiedot
(esimerkiksi aihepiiri, kasittelyaika ja toteutetut
toimenpiteet) kootaan ja raportoidaan sdanndllisesti
johdolle. Tama mahdollistaa kehityssuuntien, toistuvien
ongelmien ja parannustarpeiden tunnistamisen. Kanavien
suunnitelluille kayttajille, kuten henkildstélle ja alihankkijoille
tarjotaan mahdollisuus antaa palautetta niiden
toimivuudesta. Palautteen perusteella tehdaan tarvittavia
parannuksia. Tarvittaessa sidosryhmia osallistetaan myos
uusien toimintatapojen suunnitteluun ja kayttéonottoon.
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SRV arvioi jatkuvasti, kuinka hyvin sen omaan
tyovoimaan kuuluvat henkilét ovat tietoisia yhtion
tarjoamista rakenteista ja prosesseista, joiden avulla he
voivat tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan. Tama
arviointi tapahtuu seuraavin tavoin:

1. Saanndlliset henkilostokyselyt ja palauteprosessit: SRV
kerda tyontekijoiltaan jatkuvasti palautetta sdannollisten
henkildstokyselyjen kautta.

2. Turvallisuushavainnot: SRV Turva -sovellus tarjoaa
tavan ilmoittaa tydmaita koskevista tyoéturvallisuuteen
liittyvista havainnoista.

3. Tiedottaminen ja koulutus: SRV tiedottaa henkildstolleen
sdannodllisesti prosesseista ja kanavista, joiden kautta he
voivat ilmoittaa huolenaiheistaan. Tiedotus tapahtuu
intranetin, henkilostdtiedotteiden ja
perehdytyskoulutusten kautta, jotta kaikki tydntekijat
ovat tietoisia mekanismien olemassaolosta ja
toiminnasta.

4. Perehdytys: Tyontekijat perehdytetdan SRV:n
kaytantoihin seka yhtiéon tarjoamiin mahdollisuuksiin,
joilla huolenaiheita ja tarpeita voi tuoda esiin.

Lisaksi SRV:lla on selkeéat tyontekijoiden suojeluun
liittyvat toimintaperiaatteet, jotka koskevat rakenteita tai
prosesseja kayttavia henkilditd. NAma periaatteet sisaltavat
seuraavaa:

* Suoja vastatoimilta: SRV vastaa siita, ettd sen
tyontekijoille ei vilpittdémin mielin tehdyn ilmoituksen
tekemisen vuoksi aiheudu mitdan negatiivisia
tydsuhteeseen liittyviad seuraamuksia. Henkildston
edustajilla on lainsdadannon ja tydehtosopimuksien
mukainen suoja.

« Luottamuksellisuus: Kaikki tyontekijoiden tekemat
ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti, ja prosessien
osapuolet ovat suojassa vastatoimilta.

« Selkeat ohjeistukset: Yritys on laatinut ohjeistukset, jotka
varmistavat tyontekijdiden oikeudet tehda ilmoituksia ja
nostaa esiin epakohtia turvallisesti ja ilman pelkoa
kielteisista vastatoimista.

Nailla toimintaperiaatteilla SRV varmistaa, etta

tyontekijoilla on turvalliset ja luotettavat vaylat tuoda esiin
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huolenaiheitaan, ja he voivat tehda sen ilman pelkoa
kielteisista vastatoimista.

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan
tyovoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
riskien vihentamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

SRV on sitoutunut ehkaiseméaéan ja lieventdmaan omaan
tydvoimaansa kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia,
toteuttamaan niita korjaavia toimia seka edistamaan koko
SRV:n toiminnan kattavia mydnteisia vaikutuksia.

SRV on toteuttanut useita toimenpiteita yhtiéon omaan
tyovoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten
ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi. Ne kattavat SRV:n koko
henkildéstén SRV:n maantieteelliselld toimialueella eli
Suomessa. Toimenpiteet ovat jatkuvia: niit on toteutettu
raportointikaudella ja niita tullaan jatkamaan myds tulevina
vuosina.

Toimet terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan

Terveyden ja turvallisuuden edistamiseen liittyvat toimet

noudattavat SRV:n vuosittain péivitettdvaa HSEQ-

toimintasuunnitelmaa. Toimintasuunnitelman tekee HSEQ-

paallikkd ja sen toteuttaminen on resursoitu
tydmaakohtaisesti. Toimenpiteet eivat edellyta merkittavia
toimintamenoja tai pAdomamenoja. Naita toimenpiteita
ovat:

» Tyoterveys ja turvallisuus: SRV:lla on kdytdssa kattavat
tyoterveys- ja turvallisuusperiaatteet seka toimintatavat,
jotka sisaltavat tyoturvallisuuskoulutuksen,
riskienhallinnan seka turvallisuutta edistavat toimet ja
suunnitelmat kaikilla tydmailla. Vuonna 2025 on
toteutettu tdéiden suunnitteluun liittyvia toimia seka
erillisia tyoturvallisuuteen liittyvia perehdytyksia ja
koulutuksia. Nama jatkuvat toimet vahvistavat

turvallisuuskulttuuria ja niiden tavoitteena on vdhentaa
tyOtapaturmia, mika tukee asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Tyo6turvallisuuteen liittyen on jarjestetty
sdanndllisia Turvavartteja, jotka kasittelevat
ajankohtaisia asioita. Niiden tavoitteena on ehkaista
tyOtapaturmia ja tuoda tietoisuutta eri teemoista SRV:n
omalle henkiléstolle..

e Tyo6hyvinvoinnin edistdminen: SRV on panostanut
tyohyvinvoinnin tukemiseen, jonka tavoitteena on
ennaltaehkaista tyoperaisia sairauksia ja muita
tydoloista johtuvia haitallisia vaikutuksia.
Raportointikaudella toteutettiin tydergonomiaa
parantavia toimia ja jarjestettiin koulutuksia, joilla tuettiin
terveellista ja turvallista tydymparistda. Naiden jatkuvien
toimien tavoitteena on ehkaista tyohon liittyvia
terveysvaaroja ja -haittoja seka yllapitaa ja edistaa
tyOntekijoiden terveyttd, tyo- ja toimintakykya tyéuran
eri vaiheissa. Toiminnan laatua ja vaikuttavuutta
arvioidaan ja seurataan aktiivisesti, ja asetettujen

terveystavoitteiden toteutumista mitataan saannollisesti.

Tyontekijoiden altistumista, tydtapaturmia, ammattitauteja,

terveydentilaa, tyokykya ja sairauspoissaoloja seurataan

systemaattisesti. Vaikuttavuuden seurantaa toteutetaan
muun muassa yhteistyétapaamisissa tydterveyshuollon ja
elakevakuutusyhtiéon kanssa.

SRV hallitsee tydperaisten sairauksien riskeja

varmistamalla tyémaiden olosuhteiden hallinnan, johon

sisdltyvat ilmanlaatu, kosteus ja poly. Naita seurataan
mittareilla, ja altistavaa tyota tekevat henkilot kayvat
sdanndllisissa tyoterveystarkastuksissa. Yritys varmistaa
kemikaalien turvallisen kasittelyn ja suojavarusteiden
saatavuuden seka tekee tiivista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa altistumisen arvioimiseksi ja
tyokykyyn vaikuttavien tekijéiden systemaattiseksi
seurannaksi. Turvalliset materiaalivalinnat ja prosessit ovat
keskeisia terveysriskien ehkaisyssa.

» Varhainen valittaminen: Varhaisella tuella tarkoitetaan
tyokyvyn sdilymisen kannalta riittdvan aikaista tyokyvyn
alenemisen ja siihen vaikuttavien tekijoiden
havaitsemista, puheeksi ottamista seka tarvittavien
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toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta. Tyokyvyn
hallintaa, seurantaa ja varhaista tukea toteutetaan
tyOpaikan ja tydterveyshuollon yhteisena toimintana.
SRV pyrkii tunnistamaan varhaisen tuen avulla
tyokykyyn vaikuttavia ongelmia ennen kuin ne ovat
johtaneet sairaspoissaoloihin, tyokyvyttdmyyteen tai
tyontekijan ennenaikaisen tyduran paattymiseen. SRV
on myds kouluttanut esihenkil6ita varhaiseen
valittdmiseen. Toimintatapa on jatkuva. Varhainen tuki
auttaa ratkomaan ongelmat avoimesti ja rakentavasti.
Varhaisen tuen tavoitteena on auttaa yllapitamaan hyvaa
ilmapiiria ja toimivaa tyéyhteis6a.

Kun kielteisia vaikutuksia tunnistetaan, SRV ryhtyy
tarvittaviin toimiin niiden kasittelemiseksi ja tilanteen
korjaamiseksi. NAma toimenpiteet voivat pitda sisallaan
vahingonkorjauksen, tydolojen parantamisen tai
toimintatapojen muutoksen. Raportointikaudella SRV on
toteuttanut useita korjaavia toimenpiteita tyoturvallisuuden
parantamiseksi. Yksi merkittavimmista tapaturmatyypeista
on liukastuminen tyémaalla liikuttaessa. Taman riskin
vahentamiseksi toimintatapaa on kehitetty lisdamalla
sddolosuhteiden tarkempaa seurantaa ja tehostamalla
hiekoitusta. Lisaksi tydoloja on parannettu muun muassa
tyomaiden valaistusta kehittdmalla. Lievia tapaturmia
sattuneille tydntekijoille on tarjottu korvaavaa ty6ta, joka ei
ole fyysisesti kuormittavaa, jotta tyokyky sailyy ja
toipuminen edistyy.

Toimet koulutukseen ja taitojen kehittamiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan

SRV hallitsee osaajapulaan ja tyévoiman vaihtuvuuteen

littyvaa mahdollista kielteista vaikutusta tarjoamalla
osaamisen kehittdmiseen ja uralla etenemiseen liittyvia
mahdollisuuksia. Naihin siséltyy henkiléston jatkuva
koulutus, tydssa oppiminen ja yhtién tarjoamat
koulutusohjelmat. Koulutus ja osaamisen kehittyminen on
jatkuvaa ja koulutuksien teemat perustuvat henkiléstolta
saatuun palautteeseen ja havaittuihin tarpeisiin.
Tavoitteena on varmistaa tyontekijéiden osaamistaso ja
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erityisesti jatkuvan koulutuksen kautta parantaa
tySturvallisuuden tasoa.

Vuonna 2025 SRV panosti henkiléstén osaamisen
kehittdmiseen ja alan houkuttelevuuden lisddmiseen
seuraavin toimin:

SRV STEP Academy ja yksilolliset koulutusratkaisut
tukivat ammatillista kasvua ja urakehitysta.

» Kauppakamarin KoulutusOnline tarjosi laajan valikoiman
verkkokursseja, jotka tdydensivat osaamista joustavasti.

e Erikoiskoulutukset, kuten Tydsuojelupaallikén
koulutuspaivat, vahvistivat tyéturvallisuusosaamista ja
ennakoivaa turvallisuuskulttuuria.

» Harjoittelupaikat ja uramahdollisuudet houkuttelivat
nuoria rakennusalalle - vuonna 2025 SRV tarjosi noin 40
harjoittelupaikkaa.

Toimet sukupuolten viliseen tasa-arvoon ja
palkkaukseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan

SRV edistdd sukupuolten tasa-arvoa ja samanarvoisesta

tyOstd maksettavaa samaa palkkaa suunnitelmallisilla ja
lapinakyvilla kaytannaoilla. Yhtio laatii yhteistoimintalain
edellyttdman tasa-arvosuunnitelman, joka sisaltaa
selvityksen tasa-arvotilanteesta, miesten ja naisten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkiléstéa koskevan
palkkakartoituksen joka toinen vuosi. Kartoituksen
perusteella laaditaan toimenpidesuunnitelma mahdollisten
palkkaerojen korjaamiseksi.

SRV seuraa palkkatasa-arvon toteutumista ja kehittaa
rekrytointi- ja johtamiskaytantja, jotka tukevat
yhdenvertaisuutta. Tasa-arvoinen tyéyhteisé nahdaan
strategisena mahdollisuutena: se lisdd motivaatiota,
vahentaa henkiléstén vaihtuvuutta ja vahvistaa
kilpailukykya. Vuonna 2025 hyédynnettiin toimihenkildiden
tydehtosopimukseen sisaltyvia yrityskohtaisia
palkankorotuseria seka ylempien toimihenkildiden
henkildokohtaisia korotusmaaria palkkatasa-arvon
edistdmiseen. Samassa yhteydessa toteutettiin myos
palkkojen kokonaisarviointi. Toimihenkildiden
tybehtosopimuksen mukaisia palkkaluokituksia
tarkastellaan sdannoéllisesti ja niita paivitetdan tarvittaessa.

Naiden tarkastelujen yhteydessé arvioidaan palkkoja seka
henkilo- etta tehtavatasolla. Kaikki tydsopimukset ja
rekrytointiluvat kulkevat henkildstéhallinnon kautta, jolloin
palkkaus ja muut tyésuhdekaytannot arvioidaan
johdonmukaisesti ja yhdenmukaisesti. TAman prosessin
avulla varmistamme oikeudenmukaiset ja linjakkaat
palkkakaytannot seka lapinakyvat palkkapaatokset koko
organisaatiossa. Vuodelle 2026 toimenpiteeksi on
suunniteltu palkka- ja tehtadvarakenteen tarkastelu seka
niiden systemaattinen dokumentointi osana
valmistautumista palkka-avoimuusdirektiivin vaatimuksiin.
Tarkemmat toteutustavat maaritelldan vuoden 2026
aikana.

Toimien vaikuttavuuden arviointi
SRV seuraa ja arvioi tyontekijoéihin kohdistuvien toimien ja

aloitteiden vaikuttavuutta systemaattisesti varmistaakseen,
ettd ne tukevat tydhyvinvointia, turvallisuutta ja
ammatillista kehittymista. Arviointi perustuu saanndllisiin
henkildstokyselyihin ja palautekanaviin, joiden avulla
kerataan tietoa tyotyytyvaisyydesta, turvallisuudesta, tasa-
arvosta ja osaamisen kehittamismahdollisuuksista.
Tulokset analysoidaan ja niiden pohjalta tehdaan tarvittavia
parannuksia. Lisdksi SRV hyddyntaa selkeita mittareita,
kuten tyétapaturmien maaraa, sairauspoissaoloja ja
henkildston vaihtuvuutta. Keskeinen osa arviointia on tiivis
yhteisty6 henkildston edustajien ja luottamusmiesten
kanssa: heidan palautteensa tarjoaa suoraa tietoa siita,
miten tydntekijat kokevat toimet ja niiden vaikutukset.
Henkilokohtaiset tulos- ja kehityskeskustelut taydentavat
kokonaisuutta, tarjoten mahdollisuuden arvioida toimien
vaikutusta yksilén hyvinvointiin ja urakehitykseen. Nain SRV
varmistaa, ettad toimenpiteet ovat vaikuttavia ja tukevat
vastuullisuusstrategian tavoitteita.

SRV on ottanut kayttd6n systemaattisia prosesseja,
joiden avulla se yksildi tarvittavat ja asianmukaiset toimet
yrityksen omaan tyévoimaan kohdistuvien tosiasiallisten tai
mahdollisten kielteisten vaikutusten kasittelemiseksi. Nama
prosessit perustuvat seuraaviin kaytantoihin:
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« Riskien ja vaikutusten arviointi: SRV suorittaa
sdanndllisia riskien ja vaikutusten arviointeja, joiden
avulla tunnistetaan mahdollisia omaan tyévoimaan
kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Arvioinneissa otetaan
huomioon esimerkiksi tyéterveys- ja turvallisuusriskit,
tyohyvinvointiin liittyvat tekijat, mahdollinen syrjinta, ja
muut tydoloihin vaikuttavat seikat.

« Tyodntekijdiden osallistaminen: SRV hyddyntaa
aktiivisesti tyontekijoilta ja heidan edustajiltaan saatua
palautetta, jota keratdan seka suoraan ettd kyselyiden ja
keskustelujen kautta. TAma auttaa tunnistamaan
ongelmia ja kehitysalueita tyontekijoiden nakdkulmasta,
ja mahdollistaa kohdennettujen toimien suunnittelun.

« Korjaavien toimien suunnittelu ja priorisointi: Kun
tosiasiallisia tai mahdollisia kielteisia vaikutuksia
havaitaan, SRV suunnittelee ja priorisoi tarvittavat
korjaavat toimet. Tahan siséltyy konkreettisten
toimenpiteiden maarittely seka aikataulutuksen ja
resurssien kohdentaminen, jotta vaikutukset voidaan
minimoida tai poistaa.

« Seuranta ja arviointi: Tunnistettujen toimien tehokkuutta
seurataan ja arvioidaan sdanndllisesti osana SRV:n
jatkuvan parantamisen mallia. Seurantaa tehdaan
henkildston Pulssikyselyjen avulla, joiden tulosten
perustella arvioidaan toimien tehokkuutta. Nain
varmistetaan, etta toteutetut toimenpiteet ovat
tarkoituksenmukaisia ja vastaavat tydvoimaan
kohdistuviin todellisiin tarpeisiin.

SRV tunnistaa riskianalyysissdan yhtion omaan
tydvoimaan kohdistuvia riskeja ja mahdollisuuksia, ja tekee
niihin liittyvan toimintasuunnitelman seka strategian sen
toteutumisen seuraamiseksi. SRV on sitoutunut
varmistamaan, ettei yhtion kaytanndista aiheudu omaan
tydvoimaan kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Tama
toteutetaan riskien arvioinnilla, eettisilla toimintatavoilla,
sidosryhmien kuulemisella seka sdannollisella arvioinnilla,
jotka yhdessa edistavat turvallista ja positiivista
tyOymparistoa.

SRV varmistaa, ettd sen kaytannot eivat aiheuta
olennaisia kielteisia vaikutuksia omaan tyévoimaan, eika
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liilketoimintapaineiden ja henkildstén hyvinvoinnin vélille
synny ristiriitoja. Mahdollisia jannitteita voi syntya
esimerkiksi tiukkojen aikataulujen ja tyontekijoiden
jaksamisen valilla. Raportointikaudella SRV on ehkaissyt
naita tilanteita ennakoivalla tyésuunnittelulla seka
varahenkildjarjestelyilld esimerkiksi sairastumistilanteissa.
Toimia arvioivat SRV:n henkiléstéhallinnosta,
riskienhallinnasta ja tydturvallisuudesta vastaavat henkilot.

Mittarit ja tavoitteet

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen
seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

SRV on asettanut aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita

tavoitteita tyoturvallisuuden kehittdmiseen, Puuttuminen on

valittadmista -kulttuurin vahvistamiseen seka tydntekijoiden
tyoviihtyvyyden parantamiseen. Tavoitteet maaritellaan ja
mahdollisesti paivitetdan osana vuosisuunnitteluprosessia,
ja ne kytketaan tiiviisti vuosittain paivitettavaan
vastuullisuusohjelmaan. Nain varmistetaan, ettd tavoitteet
tukevat strategisia painopisteita ja heijastavat ajantasaisia
vastuullisuusvaatimuksia seka liikketoiminnan kehitysta.

Sen sijaan seuraaviin tunnistettuihin vaikutuksiin, riskeihin

ja mahdollisuuksiin ei ole asetettu erillisia aikasidonnaisia

tai tulossuuntautuneita tavoitteita, mutta SRV seuraa
toimintaperiaatteidensa ja toimenpiteidensa vaikuttavuutta
naihin liittyen:

* Yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo:
Vaikuttavuutta seurataan sdanndllisilla
henkilostokyselyilla, joissa mitataan tyontekijdiden
kokemaa oikeudenmukaisuutta, tyotyytyvaisyytta ja
sitoutumista.

» Koulutus ja osaamisen kehittdminen: Vaikuttavuutta
arvioidaan koulutusten palaute- ja arviointitulosten seka
henkilostokyselyjen avulla, joissa mitataan tyytyvaisyytta
kehitysmahdollisuuksiin.

Tavoitteet tyoturvallisuuteen seka Puuttuminen on
valittamista -kulttuurin edistamiseen ja tyontekijéiden
tyoviihtyvyyteen
SRV on sitoutunut jatkuvaan vuoropuheluun henkildston
kanssa. TyOntekijoille tarjotaan sdannoéllisesti tietoa
yrityksen tilanteesta ja tyohon vaikuttavista asioista, ja
henkildston ndkemyksia kuunnellaan asiakaslupauksen
mukaisesti: Kuuntelemalla rakennamme viisaasti. Toiveet ja
ehdotukset huomioidaan, ja tarvittavat muutokset tehdaan.

Konsernin yhteistyéryhma kokoontuu nelja kertaa
vuodessa tulosjulkistusten jalkeen. Ryhmaéassa tyénantajaa
edustavat toimitusjohtaja ja henkiléstdjohtaja, ja
tyontekijoita luottamushenkilét ja -valtuutetut.
Tapaamisten tavoitteena on avoin vuoropuhelu, jossa
tyOnantaja jakaa ajankohtaiset tiedot ja henkildstén
edustajat voivat tuoda esiin kasiteltavia asioita

SRV on asettanut aikasidonnaisia ja
tulossuuntautuneita tavoitteita tyéturvallisuuden
kehittamiseen, Puuttuminen on valittamista -kulttuurin
vahvistamiseen seka tyoviihtyvyyden parantamiseen
kaikilla toiminta-alueilla. Tavoitteiden toteutumista
seurataan jatkuvasti ja verrataan edellisen vuoden tuloksiin.
Mittarit ja tavoitteet on maaritelty SRV:n sisaisesti, mutta
sidosryhmien ndkemyksia on huomioitu
vastuullisuustavoitteiden maarittelyssa.

Tyoéhyvinvointi ja yrityskulttuuri:

Yrityskulttuurin onnistumista mitataan Pulssi-kyselyilla ja
niiden kautta muodostuvalla tyéntekijdéiden
nettosuositteluhalukkuudella, eNPS-indeksilla (asteikko
-100-+100). Mittarit kattavat kaikki SRV:n tyontekijat ja
tukevat tavoitetta luoda myonteinen, sitouttava
tyOymparisto, joka on linjassa SRV.n Toimintaperiaatteiden
kanssa. Positiivinen eNPS-luku (yli 0) nahdaan
onnistumisena. Vuoden 2025 tavoite oli 22, ja toteuma 28
(2024 29), mika ylitti tavoitteen selvasti.
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Nolla tapaturmaa -visio:

SRV:n pitkan aikavalin tavoite on nolla poissaoloon
johtanutta tapaturmaa, mika koskee omaa henkildst6a,
vuokratydvoimaa ja arvoketjun tydntekijoitd. Tavoite tukee
yhtion vastuullisuusstrategiaa ja Toimintaperiaatteita,
joissa korostetaan turvallisia ty6olosuhteita ja
tyontekijoiden hyvinvointia. Nolla tapaturmaa -vision
mukainen vélitavoite on alentaa poissaoloihin johtaneiden
tapaturmien tyotapaturmataajuutta -10 % vuosittain.
Mittarina kadytetdan poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuutta (LTIF 1), joka lasketaan miljoonaa tyotuntia
kohden. Raportointivuoden tavoite oli LTIF 1=10, toteuma
7,1(2024:11,0).

Tavoitteiden asettaminen perustuu kansainvalisiin
turvallisuusjohtamisstandardeihin (ISO 45001), alan
tyoturvallisuuden mittaustapaan, historiatietoihin seka
lahelta piti -tilanteiden ja tapaturmien analysointiin.
Tavoitteet perustuvat tieteellisesti todistettuihin
menetelmiin, kuten tapaturmien juurisyiden analysointiin,
ennakoivan turvallisuuskulttuurin edistdmiseen ja
tutkimuksiin turvallisten tydymparistojen vaikutuksista tyon
tuottavuuteen.

Puuttuminen on vélittdmista -kulttuurin edistaminen:
Tavoitteena on luoda turvallinen ja hyva tyéyhteis6
edistdmalla havaintojen tekemista ja jokaisen osallisuutta
tyontekijoista johtoon. Kulttuurin edistymista mitataan
kahdella mittarilla: havaintotaajuus ja johdon
turvallisuuskatselmusten mééara. Tavoite on osa SRV:n
vastuullisuusstrategiaa ja linjassa Toimintaperiaatteiden
kanssa, joissa korostetaan turvallisia tydolosuhteita.
Puuttumiskaytannoét perustuvat sopimuksilla johtamiseen ja
yhdenmukaiseen toimintatapaan tyémailla. Tilanteissa,
joissa havaitaan puutteita, annetaan ensin mahdollisuus
oppia, ja tarvittaessa sovelletaan asteittain kiristyvia
sanktioita (kivasti - kovasti — hyvasti -periaate).
Raportointikaudella havaintotaajuuden tavoite oli 3
800, ja toteuma 6 120 (2024: 3 992). Havaintotaajuus
maaritellaan turvallisuushavaintojen maarana
suhteutettuna miljoonaan tehtyyn tyétuntiin.
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Turvallisuushavaintoja tehtiin yhteensa 37 781 (2024: 25
041), joista 7 377 (2024:3 600) positiivisia. Johtajille
asetettiin katselmustavoitteet (yhteensa 300, kattaen 45
SRV:n johtajaa), ja toteuma oli 343 (2024: 304), mika
osoittaa johdon vahvaa sitoutumista. Johdon katselmusten
mittayksikkona kaytetdan SRV:n Gurufield-jarjestelmaan
kirjattujen turvallisuuskatselmusten lukumaaraa.
Tavoitetaso on absoluuttinen ja perustuu johdon
toteuttamien katselmusten kokonaismaaraan. Tavoitteet
tukevat Nolla tapaturmaa -visiota ja perustuvat alan
kaytantoihin sekd nayttoon siita, ettd havainnot ja
katselmukset parantavat tydturvallisuutta.

S1-6 - Yrityksen tyosuhteisten
tyontekijéiden ominaisuudet

Raportointikauden lopussa SRV:ll4 oli yhteensa 721
tyosuhteista tyontekijad Suomessa ja Virossa. Oheisessa
taulukossa on yhteenveto SRV:n vuoden 2025
tyOntekijoihin liittyvista tydsuhteista jaoteltuna
sukupuolittain. Tiedot on koottu virallisista tydsopimuksista
jatydsuhdetiedoista henkildstéhallinnan jarjestelmasta,
jotka sisaltavat tyontekijdiden sopimustyypit (kokoaikainen,
osa-aikainen, maaréaikainen) seka sukupuolijakauman.
Ulkopuolinen palvelun tarjoaja ei ole varmentanut tietoja.

Sukupuoli 2025 2024
Miehet 559 648
Naiset 162 169
Muut

Eiilmoitettu

Tyo6suhteiset tyontekijat yhteensa 721 817

Tyo6suhteiset tyontekijat sopimustyypeittdin eriteltyna
sukupuolen mukaan (henkilomaara):

Naiset Miehet Muut Ei Yhteen
iimoitet- sa
tu
Tybsuhteisten 162 589 21
tybntekijdiden maara (2024:  (2024: (2024:
169) 648) 817)
Vakinaisten 160 524 674
tydsuhteisten (2024: (2024: (2024:
tyontekijoiden maara 1563) 606) 759)
Méaaraaikaisten 12 35 47
tyosuhteisten (2024:  (2024: (2024:
tyontekijdiden maara 16) 42) 58)
Vaihtelevalla tyoajalla
tyoskentelevien 6 31 37
tydsuhteisten (2024: (2024 (2024:
tyontekijdiden maara 12) 29) 41)

Edella esitetyt luvut perustuvat viralliseen
kokonaishenkilomaaraan raportointikauden lopussa
31.12.2025. SRV saattoi paatdkseen SRV Infra Oy:n myynnin
31.12.2025, minka seurauksena SRV Infra Oy:n tyontekijat
eivat enad sisally raportointikauden lopun
henkiléstolukuihin.

Raportointikauden aikana SRV:lta siirtyi pois 106
tyontekijaa (2024: 90) ja tyosuhteisten tyontekijoiden
vaihtuvuus oli 15 %. (2024: 11 %) Tyosuhteisten
tyOntekijoiden vaihtuvuus on laskettu jakamalla vuoden
aikana tapahtuneet tydntekijdiden poistumat vuoden lopun
henkiléstomaaralla. Vaihtuvuusluvut sisaltavat
maaraaikaisten tyésuhteiden paattymiset.

Tyo6suhteisiin liittyvat tiedot perustuvat
henkiléstohallinnon jarjestelmasta saatavaan tietoon ja
seurantaan.

SRV raportoi henkiléstdmaaran, joka tasmaa S1-6
osalta raportoituun maaraan konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 7.
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S$1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittimista
koskevat mittarit

SRV tarjoaa tyosuhteisille tyontekijoille sdanndllisesti
mahdollisuuksia kouluttautua ja kehittaa taitojaan.
Koulutustarjonta sisaltaa verkkokursseja ja lasnaoloon
perustuvia koulutuksia.

SRV:n koulutuksien tavoitteena on edistaa
tyontekijoiden ammatillista kehittymistd muuttuvassa
tyoymparistdssa. Naihin toimiin siséltyy niin teknisia taitoja
kehittavia koulutuksia kuin myds johtamis-, ty6turvallisuus-
ja vastuullisuustaitoja kehittavia kursseja.

Toimintatapojen mukaisesti tulos-ja vuosikeskustelut
jarjestetaan kaikille tydntekijoille vuosittain.

Vuonna 2025 SRV tarjosi tydsuhteisille tyontekijoille
koulutusta ja kehittymista seuraavasti:

Lkm Prosent-
Naiset Naiset Miehet Miehet yhteen- tiosuus

lkm % lkm % si yhteensi

Saanndllisiin tulos-
ja urakehitys-
arviointeihin
osallistuneet
tybsuhteiset

159 92% 501 91% 760 91%
(2024:| (2024 (2024:| (2024 (2024 (2024:
137) 81%)  556) 86%) 693) 85%)

tyontekijat

Tydsuhteisten 4.3h/ 49h/ 42h/
tyontekijdiden hio/v | 21,7% hlo/v 78,3% hlé/v
keskiméaaraiset (2024: | (2024:| (2024:| (2024: (2024:
koulutustunnit per 55h/|196%)| 59h/| 804%) 58h/
tyontekija hio/v) hlé/v) hlé/v)

Tulos- ja urakehityskeskustelujen tiedot tulevat SRV:n
henkilostojarjestelmasta. Sisdiset verkkokurssikoulutukset
eivat sisally raportoitaviin koulutustunteihin.
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S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit

SRV:lla on kaytdssa ISO45001 -standardin mukainen
tyOterveyden- ja tyoturvallisuuden johtamisjarjestelma, joka
kattaa koko konsernin toiminnan ja taten sen henkil6stén
100-prosenttisesti.

Raportointikauden aikana ei kirjattu tydperaisista
vammoista tai tyOperaisista terveysongelmista johtuvia
kuolemantapauksia koskien SRV:n omaa tyévoimaa, tai
SRV:n kayttdméaa vuokratydvoimaa (2024: O tapausta).

Tyéturvallisuuden mittarina kaytetadan poissaoloon
johtaneiden tydtapaturmien maaraa miljoonaa tyétuntia
kohden. Raportointikauden aikana on sattunut yhteensa 2
poissaoloon johtanutta tyétapaturmaa SRV:n omille
tyontekijoille (2024: 6 tapausta) ja poissaoloon johtaneiden
tapaturmien tapaturmataajuus oli 1,4 (2024: 4,4).
Arvoketjun tyontekijéille on raportointikauden aikana
sattunut yhteensa 42 poissaoloon johtanutta
tyotapaturmaa (2024: 64 tapausta) ja poissaoloon
johtaneiden tapaturmien tapaturmataajuus oli 8,9 (2024:
12,8). SRV seuraa yhteenlaskettua tapaturmataajuutta, joka
oli 7,1 raportointikautena (2024: 11,0). Tapaturmataajuus
laski vertailukaudella selvasti, ja myo6s pitkan aikavalin
trendi on jatkanut mydnteista kehitysta. Parannus on
seurausta seka henkisen etta fyysisen turvallisuuden
johdonmukaisesta vahvistamisesta. Turvallisuuskulttuurin
kehittdmisohjelma on lisinnyt avointa keskustelua,
varhaista puuttumista ja positiivista tydilmapiiria.
Fyysisessa turvallisuudessa ennakoivat toimenpiteet ja
riskien systemaattinen tunnistaminen ovat vahentaneet
vaaratilanteita ja tukeneet tapaturmien tehokasta ehkaisya.

Kaikkien raportoitavien tapaturmien taajuus (TRIF) oli
raportointikaudella oman henkildston osalta 3,5 (2024: 6,5)
ja oman henkildstdon seka arvoketjun tyontekijéiden osalta
12,0 (2024:15,0). Raportointikauden aikana on sattunut
yhteensa 5 ty6tapaturmaa SRV:n omille tyéntekijoille
(2024: 9) ja 69 tydtapaturmaa arvoketjun tyontekijoille
(2024: 87).

Tyobperaisten terveysongelmien takia
raportointikaudella menetettiin O paivaa (2024: 0).

Tyoétapaturmien vuoksi raportointikaudella menetettiin 105
paivaa (2024:172) ja tydomatkatapaturmien vuoksi O paivaa
(2024: 2).

Esitetyt luvut kattavat SRV:n oman tyévoiman ja
aliurakoitsijoiden tiedot. Tiedot perustuvat SRV:n
raportointijarjestelméssa oleviin tietoihin.

S$1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

SRV:n tydsuhteisten tyéntekijéiden sukupuolten valinen
raakapalkkaero raportointikaudella oli 6,2 % (2024: 4,7 %).
Raaka-palkkaerolla tarkoitetaan nais- ja miessukupuolien
valiseen vakioimattomaan palkkaeroon eli palkkaeroon,
jossa ei huomioida mitéaan palkkaan vaikuttavia
ominaisuuksia, kuten esimerkiksi erilaisia tyotehtavia, tyon
vaativuutta, osaamista ja kokemusta. Tydsuhteisiin
tyontekijoihin ei ole laskettu mukaan johtajasopimuksella
tyoskentelevia, provisiopalkkaisia eika vaihtelevalla
tydajalla tyoskentelevia. Palkkaero laskettiin Suomen
toimihenkildiden kokonaispalkoista, jotka sisélsivat edut
ilman lisiaA muunnettuna tuntipalkaksi Raakapalkkaero on
laskettu miesten ja naisten keskiarvopalkan eron suhteesta
miesten keskiarvopalkkaan. Osa-aikaisten palkat on
vakioitu 100% tyoaikaan.

SRV:n vuotuisen kokonaisansion suhdeluku on 10,9
(2024: 9,7). Tama on vuotuista kokonaisansiota kuvaava
suhdeluku, joka on yrityksesta korkeinta ansiota saavan
henkilon ja kaikille tydsuhteisille tyontekijoille (pois lukien
korkeinta ansiota saava henkil®) yrityksen maksamien
vuotuisten kokonaisansioiden mediaanin valinen suhde.

Vuosiansioissa ei ole huomioitu henkil6tyévuosi muunnosta.

Tiedot perustuvat henkildstdjarjestelméasta saataviin
tietoihin.

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

SRV:n eettiseen kanavaan tehtiin raportointikaudella
yhteensa 29 ilmoitusta (2024: 17). Luvut perustuvat
ulkopuolisen palveluntarjoajan tuottamaan raportointiin,
joka pohjautuu ilmoitusjarjestelmaan jatettyihin tapauksiin.
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Palveluntarjoaja kéasittelee ja raportoi ilmoitukset
luottamuksellisesti jarjestelmééan tallennettujen tietojen
perusteella.

liImoitusten perusteella SRV:n tietoon ei vuonna 2025
tullut yhtaan tydperaista syrjintatapausta (mukaan lukien
hairintatapaukset), jotka olisivat liittyneet sukupuoleen,
rotuun tai etniseen alkuperaan, kansallisuuteen, uskontoon
tai vakaumukseen, vammaisuuteen, ikdan, seksuaaliseen
suuntautumiseen tai muihin asiaankuuluviin syrjinnan
muotoihin (2024: O tapausta).

Raportointikaudella ei myoskaan havaittu vakavia
ihmisoikeusloukkauksia, eikd SRV ole maksanut
raportointijaksolla naihin tapauksiin liittyvia
seuraamusmaksuja tai vahingonkorvauksia (2024: ei
vakavia ihmisoikeusloukkauksia, seuraamusmaksuja tai
vahingonkorvauksia).
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Yhteiskunnalliset tiedot

S2 Arvoketjun tyontekijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

m

Kuvaus Hallinta Kohdentuminen
Tyodaika
Mahdollinen Alihankintaketjussa voi esiintya liiallisia tydaikoja ja ylitdiden vaarinkayttda, mika voi johtaa SRV hallitsee alihankintaketjun tydaikojen vaarinkayttoon littyvaa kielteista vaikutusta Ihmiset
kielteinen tyontekijdiden uupumukseen, tapaturmien riskin kasvuun ja tydaikalainsdadannon rikkomuksiin.  vastuullisilla valinta- ja seurantaprosesseilla, tydmaiden tarkastuksilla ja sopimuksellisilla Oma toiminta, Arvoketjun alkupaa
vaikutus Tama voi heikentaa tyontekijoiden fyysista ja henkista terveytta seké tyokykya, lisata tydvoiman  tydehtovaatimuksilla. Yritys edellyttaa alihankkijoilta tydaikalainsdaddanndn noudattamista,

vaihtuvuutta ja aiheuttaa henkildstopulaa kriittisilla osa-alueilla. Pitkalla aikavalilla vaikutukset hyddyntaa ilmoituskanavia epékohtien tunnistamiseen ja tekee yhteistydté asiantuntijoiden Aikahorisontti: Keskipitka

voivat heikentaa alihankintaketjun kestavyytta ja SRV:n mainetta vastuullisena toimijana. kanssa tydolojen parantamiseksi.
Riittava palkka
Mahdollinen SRV:n laajoihin alihankintaketjuihin perustuva liikketoimintamalli voi johtaa palkkavaarinkaytoksiin -~ SRV hallitsee vaikutusta vahvistamalla valvontamekanismeja ja edellyttamalla Ihmiset
kielteinen ketjun alemmissa portaissa, joissa palkkojen lapinakyvyys on heikko. Tama voi aiheuttaa vastuullisuusvaatimusten noudattamista kaikilta alihankkijoilta. Yhtié kehittda prosesseja, jotka Oma toiminta, Arvoketjun alkupéaa
vaikutus tydehtojen vaarinkaytoksia ja heikentad reiluja tydoloja. parantavat lapinakyvyytté ja mahdollistavat nopean puuttumisen vaarinkaytoksiin, tukien

strategista tavoitetta edistaa reiluja tydehtoja koko arvoketjussa. Aikahorisontti: Lyhyt

Riski Alihankkijoiden maksamattomat tai liian alhaiset palkat voivat johtaa tydehtosopimusten ja lakien SRV hallitsee riskia edellyttamalla alihankkijoilta tydehtojen ja lakien noudattamista, tekemalla Ihmiset

rikkomiseen. Tama aiheuttaa SRV:lle taloudellisia ja juridisia seuraamuksia seka merkittavia
mainehaittoja, jotka voivat heikentdé uusien hankkeiden saamista ja vaikuttaa liilkevaihtoon.

sopimuksiin selkeat vastuullisuusvaatimukset seka toteuttamalla valvontaa ja auditointeja. Lisaksi
SRV kehittaa prosesseja lapindkyvyyden parantamiseksi ja puuttuu nopeasti havaittuihin
vaarinkaytoksiin.

Oma toiminta, Arvoketjun alkupaa

Aikahorisontti: Lyhyt

Terveys ja turvallisuus

Tosiasiallinen
kielteinen
vaikutus

Rakennusala on yksi korkeimman tapaturmariskin toimialoista, ja SRV:n liiketoimintamalli, joka
perustuu tyévoimavaltaisiin rakennusprojekteihin ja laajoihin alihankintaketjuihin, altistaa
arvoketjun tyontekijat fyysisille riskeille. Tydtapaturmat, kuten putoamiset, koneiden aiheuttamat
vammat ja raskaiden esineiden késittely, voivat johtaa vakaviin vammoihin, tyokyvyttémyyteen ja
jopa kuolemantapauksiin. Jos turvallisuuskaytannoét ovat puutteellisia tai valvonta heikkoa,
vaikutukset voivat realisoitua nopeasti ja aiheuttaa myds mainehaittoja seka juridisia
seuraamuksia yritykselle.

SRV hallitsee tyotapaturmiin liittyvaa kielteista vaikutusta alihankintaketjussa noudattamalla ISO
45001 -standardia, auditoimalla toimittajia ja rajaamalla urakkaketjuja. Tyomailla toteutetaan
saanndllisia TR-mittauksia, turvallisuuskavelyita ja perehdytyksia. Sopimuksiin sisallytetaan
turvallisuusehtoja, ja puutteisiin puututaan sanktioin ja yhteistydssa viranomaisten kanssa.

Ihmiset
Oma toiminta, Arvoketjun alkupaa

Aikahorisontti: Lyhyt

Tosiasiallinen

Rakennusalalla arvoketjun tydntekijat altistuvat pitkaaikaisesti polylle, kemikaaleille, asbestille ja

SRV hallitsee tyoperaisten sairauksien riskeja arvoketjussa varmistamalla tydmaiden

Ihmiset

kielteinen muille haitallisille aineille, mik& voi johtaa hengityselinsairauksiin, ihoreaktioihin ja muihin ilmanlaadun, kemikaalien turvallisen kasittelyn ja suojavarusteiden saatavuuden. Yritys toteuttaa ~ Oma toiminta, Arvoketjun alkupaa
vaikutus terveysongelmiin. Altistumisen alkuvaiheessa oireet voivat olla lievia, kuten arsytysta, mutta perehdytyksia, seuraa altistumista ja edellyttaa alihankkijoilta tyoterveys- ja
vuosien kuluessa ne voivat kehittya kroonisiksi sairauksiksi, jotka heikentavat elamanlaatua, turvallisuusstandardien noudattamista sopimusehdoilla. Aikahorisontti: Lyhyt
tyokykyé ja toimeentuloa - pahimmillaan johtaa pysyvaan tydkyvyttdomyyteen tai kuolemaan.
Vaikutus liittyy SRV:n liketoimintamalliin, jossa kaytetaan laajasti alihankintaketjuja ja
tydvoimavaltaisia prosesseja.
Pakkotyo
Mahdollisuus SRV:n sitoutuminen pakkotydn ehkaisyyn arvoketjussaan tarjoaa merkittavan taloudellisen SRV hallitsee pakkotydn ehkaisyyn liittyvaa taloudellista mahdollisuutta edellyttamalla Ihmiset

mahdollisuuden. Vastuullinen ja reilu liketoiminta vahvistaa luottamusta asiakkaiden, sijoittajien
ja yhteistydkumppaneiden keskuudessa, mikéa voi johtaa pitkaaikaisiin ja vakaampiin
likesuhteisiin. Tama lisda SRV:n houkuttelevuutta projektikumppanina ja parantaa
kilpailuasemaa erityisesti vastuullisuutta painottavilla markkinoilla.

alihankkijoilta sitoutumista kansainvélisiin tyoelaméastandardeihin, toteuttamalla riskiarviointeja ja
auditointeja seka yllapitamalla ilmoituskanavia epékohtien tunnistamiseksi. Vastuullinen toiminta
vahvistaa luottamusta asiakkaiden ja kumppaneiden keskuudessa, mika tukee pitkaaikaisia
likesuhteita ja kilpailukykya.

Oma toiminta, Arvoketjun loppupaa

Aikahorisontti: Lyhyt
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Strategia

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
tiedonantovaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

SRV:n arvoketjussa tyoskenteleviin tydntekijéihin voi
kohdistua erilaisia vaikutuksia, jotka liittyvat yhtion
toimintaan, palveluihin tai liikesuhteisiin. Naita tyontekijoita
ovat:

« SRV:n alihankkijoiden tydntekijat, eli tydmailla
tyoskentelevat, omaan tyévoimaan kuulumattomat
ulkopuoliset tyontekijat, jotka ovat osa SRV:n
operatiivista ymparistda ja tydskentelevat esimerkiksi
alihankkijoiden kautta.

» Arvoketjun alkupaan tyéntekijat, jotka tyoskentelevat
SRV:n raaka-aine- ja materiaalihankintaan liittyvissa
yhteisdissa, kuten metalli- ja mineraalituotannossa,
rakennusmateriaalien hankinnassa ja jalostuksessa.
Nama tyontekijat voivat tydskennella eri
maantieteellisilla alueilla, ja heidan tydolonsa voivat
vaihdella merkittavasti riijppuen paikallisista olosuhteista
jateollisuuden kaytanndista. Talla hetkella SRV:Ila on
nakyvyys vain suoriin sopimuskumppaneihinsa ja
sopimuskumppaneiden arvoketjua hallinnoidaan
sopimusten kautta.

» Niille yhteisyrityksille tai erillisyhtidille tydskentelevat
tyontekijat, joissa SRV:ll4 on osuus. Naihin voivat kuulua
tyontekijat, jotka osallistuvat erityisiin hankkeisiin tai
projekteihin yhteisyritysten puitteissa. Naiden
tyontekijoiden olosuhteet voivat vaihdella riippuen yhtion
hallintomalleista.

» Toimialalla yleisesti haavoittuvassa asemassa oleviksi
tunnistetut tydntekijat, joihin voi kuulua esimerkiksi
ammattiliittoon kuulumattomat tydntekijat,
vierastyolaiset, naiset tai nuoret tyontekijat. Nama
ryhmat voivat olla erityisen alttiita kielteisille vaikutuksille
heiddn asemansa tai luontaisten ominaisuuksiensa

vuoksi. Esimerkiksi vierastyolaiset voivat kohdata
oikeuksiinsa liittyvia haasteita, ja naiset tai nuoret
tyontekijat voivat olla erityisen haavoittuvia
tyomarkkinoiden epatasa-arvolle.

SRV tiedostaa, etta lapsitydévoiman ja pakkotyon riski
voi olla suurempi tiettyjen maantieteellisten alueiden
toimitusketjuissa ja erityisesti maissa, joissa tydelaman
sédantely ja valvonta voivat olla heikompia. SRV:lla ei viela
talla hetkelld ole taydellista nakyvyytta kaikkien
hankintojensa arvoketjuihin, eika sellaisia maantieteellisia
alueita tai hyodykkeita, joihin liittyy merkittava riski
lapsityévoiman tai pakkotydn kaytdsta, ole tunnistettu
kattavasti. SRV:n arvoketjun hallinnassa pyritaan
tunnistamaan ja vdhentdmaan lapsityévoiman ja pakkotyon
kayttoon liittyvia riskeja. Naita riskeja pyritdan hallitsemaan
SRV:n Toimintaperiaatteilla yhteistydkumppaneille, joissa
SRV linjaa, ettei hyvaksy toiminnassaan tai
toimitusketjussaan modernin orjuuden muotoja.

SRV:n nakyvyys hankintojen arvoketjuihin on talla
hetkella rajallinen. Yhtio ei ole vield tunnistanut
yksityiskohtaisesti, ovatko mahdolliset kielteiset
vaikutukset systeemisia tai liittyvatko ne yksittaisiin
tapauksiin. Nakyvyyden puute koskee erityisesti arvoketjun
alkuvaiheita ja niitd maantieteellisia alueita, joilta arvoketjun
toimijat tekevat hankintoja. SRV tulee jatkossa
edellyttdmaan alihankkijoiltaan entista tarkempaa tietoa
hankintojen alkuperasta ja vastuullisuusperiaatteiden
noudattamisesta, ja etsii parhaillaan keinoja taman
vaatimuksen toteuttamiseksi. Siirtyminen kohti
vahapaastdisempid toimintatapoja voi aiheuttaa
vaikutuksia alihankkijoiden tyéntekijoille erityisesti
sellaisilla toimialoilla, jotka vaativat merkittavia
innovaatioita tai uudelleenjarjestelyja. SRV seuraa alan
kehitysta ja pyrkii arvioimaan mahdollisia vaikutuksia
esimerkiksi materiaalien kayton ja resurssien hankinnan
osalta.

SRV:n arvoketjun seurannassa ei talla hetkella ole
riittavad nakyvyytta tunnistaa yksityiskohtaisesti sellaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka kohdistuvat
tiettyihin arvoketjun tydntekijaryhmiin (esimerkiksi tiettyihin
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ikdryhmiin ja sukupuoliin tai tietyilla maantieteellisilla
alueilla tyéskenteleviin henkildihin). Tama johtuu etup&assa
arvoketjun laajuudesta ja monimutkaisuudesta. SRV pyrkii
jatkossa kerddmaan ja raportoimaan tietoa, joka
mahdollistaa tehokkaamman, tiettyihin arvoketjun
tyontekijaryhmiin kohdistuvien vaikutusten ja riskien
tunnistamisen ja hallinnan.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

S2-1 - Arvoketjun tyontekijoihin liittyvét
toimintaperiaatteet

SRV on ottanut kayttdon toimintaperiaatteita arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallitsemiseen. Nama periaatteet
tukevat vastuullisuuden ja eettisten standardien
noudattamisen koko arvoketjussa ja kattavat keskeiset
tyovoimaan liittyvat riskit. SRV:n vastuullisuuspolitiikkaan,
Toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja
Toimintaperiaatteisiin yhteistyokumppaneille (Supplier
Code of Conduct) liittyvia yleistietoja kasitelladn tAman
kestavyysraportin osiossa E1-2 limastonmuutos.

SRV:n Toimintaperiaatteet edellyttavat, ettd SRV
toimii vain hyvamaineisten ja luotettavien
yhteistybkumppaneiden kanssa Suomessa ja ulkomailla.
Tunne yhteistyokumppanisi (KYC)-politiikan tarkoituksena
on varmistaa, etta kaikki SRV:n tydntekijat toimivat
samojen, hyvaksyttyjen Toimintaperiaatteiden mukaisesti
varmistaen asiakkaan ja yhteistydkumppanin taustat
riittavalla tavalla ennen kuin SRV ryhtyy
sopimussuhteeseen kyseisen liikekumppanin kanssa.
Jokaisen SRV:ladisen on tunnettava KYC ja noudatettava
sitd. KYC-toimintaohje on SRV:n lakiasiainjohtajan
omistama ja johtoryhman hyvaksyma.

SRV:n urakkaohjelma toimii ohjeena ja on hankkeiden
urakkasopimuksen keskeinen osa, johon kirjataan
arvoketjun tyontekijoihin liittyvia asioita kuten
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tydehtosopimusten noudattamiseen, palkanmaksuun ja

ulkomaisen tydvoiman kayttoon liittyvia toimintatapoja.
Keskeisia olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja

mahdollisuuksiin liittyvia periaatteita ovat:

Tyooloihin liittyvit toimintaperiaatteet:

Tyoaika ja riittava palkka:

» SRV on maaritellyt Toimintaperiaatteissaan (Code of
Conduct) ja Toimintaperiaatteissaan
yhteistyokumppaneille (Supplier code of Conduct), etta
sen toiminnan pohjana ovat kansallinen tyélainsaadanto
ja kansainvilisesti tunnistetut ihmisoikeudet, YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus seka
Kansainvalisen tydjarjeston ILO:n tydelaméaa koskevat
perusperiaatteet ja -oikeudet. KYC politiikka tdydentaa
Toimintaperiaatetta yhteistyokumppaneille.

« SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille
edellyttaa, etta yhteistydbkumppanin tyéntekijdiden
tyoolot, tydajat ja palkat ovat kansallisten lakien
mukaisia ja tydsuhde perustuu vapaaehtoisuuteen.

» SRV:n vastuullisuuspolitiikan mukaan ihmisarvoinen tyé
tarkoittaa sita, etta tyontekijoiden oikeudet ja tydehdot
noudattavat kansallista lainsdadantoa seka ILO:n
keskeisia periaatteita, jotka kattavat lapsitydvoiman,
pakkotydn ja syrjinnan poistamisen.

» Urakkaohjelmassa sopimuskumppani sitoutuu
vaadittaessa esittdmaan luotettavan selvityksen
tyontekijoidensa tydmaalla ansaitsemista palkoista ja
niiden maksamisesta kokonaisuudessaan.

Terveys ja turvallisuus:

» Toimintaperiaatteissaan (Code of Conduct) ja
Toimintaperiaatteissaan Yhteistyokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) SRV asettaa tavoitteekseen
O tapaturmaa seka henkildstdn terveyden ja
turvallisuuden priorisoinnin kaikessa toiminnassaan
sisdltden myos arvoketjun tyontekijat.

» Vastuullisuuspolitiikassaan SRV on sitoutunut
terveellisen ja turvallisen tydn, tydympariston ja

tyOyhteisdn terveysvaarojen ja -haittojen
ennaltaehkaisyyn seka terveyden ja ty6- ja
toimintakyvyn yllapitdmiseen, edistamiseen ja
seurantaan.

Pakkotyo:

» SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
Toimintaperiaatteet Yhteistydkumppaneille (Supplier
Code of Conduct) méaarittelevat, etta yhtion toiminnan
pohjana ovat kansallinen ty6lainsdadanto ja
kansainvalisesti tunnistetut ihmisoikeudet, YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus seka ILO:n
tyoelamaa koskevat perusperiaatteet ja -oikeudet. SRV
ei hyvaksy omassa toiminnassaan tai toimitusketjuissaan
mitdan modernin orjuuden muotoja, kuten
lapsitydvoimaa, pakkoty6ta tai ihmiskauppaa. KYC
politiikka tdydentda Toimintaperiaatetta
yhteistydkumppaneille

SRV yllapitda avointa vuoropuhelua arvoketjun eri
tyontekijatahojen kanssa varmistaakseen, etta heidan
oikeutensa ja olosuhteensa tulevat asianmukaisesti
huomioiduiksi. Tama vuorovaikutus tapahtuu useimmiten
alihankkijoiden tai tydmaiden tydsuojeluvaltuutettujen
kautta. Lisdksi SRV varmistaa, ettd myds itse tyontekijat
ovat tietoisia oikeuksistaan ja voivat tuoda esiin mahdollisia
ihmisoikeusongelmiin liittyvid epakohtia. SRV pyrkii
toiminta-alueillaan kehittamaan paikallisten
tydmarkkinaosapuolten kanssa tapahtuvaa yhteisty6ta, ja
osallistuu aktiivisesti alansa ihmisoikeuksien edistamista
tukevien jarjestdjen toimintaan ja aloitteisiin. SRV asettaa
yhteistybkumppaneilleen selkeat inmisoikeuksia koskevat
vaatimukset ja valvoo toimittajaketjuaan, jotta mahdolliset
ihmisoikeusloukkaukset voidaan tunnistaa ja niihin voidaan
puuttua ajoissa. Mikali arvoketjun tydntekijoihin kohdistuu
kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia, SRV toimii nopeasti
tilanteen korjaamiseksi. TAhan voi sisaltya valitonta
vuoropuhelua osapuolten kanssa, toimintatapojen
muutoksia ja korjaavien toimenpiteiden toteuttamista.

SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
(Supplier Code of Conduct) kasittelevat arvoketjun
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tyontekijoihin liittyvaa ihmisoikeuksien kunnioittamista.
Periaatteet edellyttavat SRV:n yhteistydkumppaneilta
sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja kieltavat
ihmiskaupan seka lapsityévoiman ja pakkotyon kayton.
Lisdksi yhteistyokumppaneiden tulee vastata siitd, etta
arvoketjun tyontekijéiden tyoolot, tydajat, ja palkat ovat
kansallisten lakien mukaisia ja etta tydsuhteet perustuvat
vapaaehtoisuuteen. Naitd asioita edellytetdan myos
yhteistybkumppanien alihankkijoilta. SRV:n
Toimintaperiaatteissa yhteistyokumppaneille (Supplier
Code of Conduct) ei erikseen mainita
ihmissalakuljetuksesta, mutta SRV ei hyvaksy missaan
muodossa arvoketjunsa tyontekijdiden hyvaksikayttoa tai
oikeuksien loukkaamista.

SRV edellyttda yhteistydkumppaneiltaan ndiden
kansainvalisten normien mukaista toimintaa ja seuraa
niiden toteutumista sopimusehtojen seka tarvittaessa
auditointien avulla. Yhtién Toimintaperiaatteet liittyen
arvoketjun tyontekijoéihin ovat linjassa kansainvalisten
ohjeiden kuten UNGP on Business and Human Rights
kanssa. Raportointivuonna SRV:n tietoon ei ole tullut
yhtdan tapausta arvoketjun alku- tai loppupééssa , jossa
olisi rikottu YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
ohjaavia periaatteita, ILO:n tyéelaman perusperiaatteita ja -
oikeuksia koskevaa julistusta tai OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille.

$2-2 - Prosessit, jotka koskevat
yvhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijéiden kanssa

SRV ottaa arvoketjunsa tyontekijdiden ndkemykset
huomioon osana sellaista yhtidon paatoksentekoa ja
toimintaa, jonka tavoitteena on hallita tyontekijoihin
kohdistuvia tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia. SRV:lla
on vakiintuneita kaytant6ja vuorovaikutuksen
toteuttamiseksi ja tydntekijdiden ndkemysten huomioon
ottamiseksi. Yhteydenpito arvoketjun tydntekijoihin
tapahtuu ensisijaisesti suoraan ja yhteydenpidon tiheys
vaihtelee tilanteen mukaan. Yhteydenpito voi tapahtua
kokouksissa, tydomaakayntien yhteydessa tai esimerkiksi
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auditointien aikana. Arvoketjun tyontekijat ovat yleensa
tyomailla tydskentelevia henkil6ita ja operatiivisesti
yhteydenpidosta heihin vastaa paaluottamusmies tai
tyoturvallisuuspaallikkd, joka raportoi havainnoistaan SRV:n
henkildstodjohtajalle, kehitysjohtajalle ja tarvittaessa
lakiasiainjohtajalle. He yhdessa vastaavat siita, etta
havaittuihin asioihin puututaan ja tarvittaessa sisallytetdan
SRV:n toimintatapoihin ja paatéksentekoon. Liséksi yhtion
hallitus ja johtoryhma ovat sitoutuneet seuraamaan
sdanndllisesti yhteydenpidon tuloksia ja niiden vaikutusta
yrityksen toimintaan.

SRV:lIa ei ole talla hetkella ammattiliittojen
keskusliittojen kanssa sellaista suoraa puitesopimusta tai
muuta virallista sopimusta, joka kattaisi arvoketjun
tyontekijéiden ihnmisoikeuksien, mukaan lukien kollektiivisen
neuvotteluoikeuden, kunnioittamisen. SRV kuitenkin
edellyttaa, ettd sen arvoketjun toimijat noudattavat
kansainvalisesti tunnustettuja periaatteita, kuten YK:n
ohjaavia periaatteita yritysten ihmisoikeusvastuusta ja
ILO:n ydinsopimuksia, jotka turvaavat kollektiivisen
neuvotteluoikeuden.

Nykytilassa SRV:n suora yhteydenpito arvoketjun
tyontekijoihin on rajoitettua, silla paapaino on ollut suorassa
alihankkijoiden kanssa kaytavassa yhteistydssa.
Vaikuttavuuden arviointi perustuu talla hetkella toimittajille
asetettuihin vaatimuksiin ja auditointeihin, joiden avulla SRV
seuraa, miten alihankkijat varmistavat tyontekijéidensa
oikeuksien toteutumisen.

SRV tunnistaa, ettd sen nakyvyys arvoketjun
tyontekijoihin on talla hetkella rajallinen, ja yhtioé pyrkii
aktiivisesti parantamaan ymmarrystaan erityisesti
hyvaksikaytolle alttiiden ja syrjaytyneiden tyéntekijdiden
nakemyksista. Tama on osa SRV:n jatkuvaa
vastuullisuusty6ta, ja yhtion tavoitteena on ottaa kayttéoon
systemaattisempi lahestymistapa arvoketjun hallintaan ja
sitd koskeviin vaikutuksiin. SRV jatkaa prosessiensa
kehittdmista ja tietojen keraamista arvoketjun eri vaiheista
voidakseen varmistaa, etta tyontekijdiden ndkemykset ja
oikeudet huomioidaan entista paremmin.

S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

SRV:lla on selkeat prosessit ja toimintatavat epakohtien
korjaamiseksi, jos se on toiminnallaan aiheuttanut
arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuvia merkittavia kielteisia
vaikutuksia tai myotavaikuttanut niiden syntymiseen. Naihin
prosesseihin sisaltyy ongelmien kartoittaminen, korjaavien
toimenpiteiden suunnittelu ja niiden taytantdéénpano. SRV
on sitoutunut noudattamaan kansainvélisia
ihmisoikeusstandardeja ja toimimaan vastuullisesti kaikissa
arvoketjunsa vaiheissa.

Jos kielteisid vaikutuksia havaitaan, SRV ryhtyy
viipymatta toimiin niiden korjaamiseksi. Naihin sisaltyy
valittdbmat korjaavat toimenpiteet, joiden tehokkuutta
arvioidaan sdannodllisesti. Lisdksi korjaavia toimenpiteita
seurataan jatkuvasti, jotta varmistetaan niiden
pitkédkestoinen vaikuttavuus. Korjaavien toimenpiteiden
etenemistad seurataan ennalta maaritellyn aikataulun
mukaisesti (esimerkiksi kuukausittain tai kvartaaleittain) ja
tilanteen vakavuuden perusteella maarattyjen tarkastusten
tai keskustelujen avulla.

Arvoketjun tyéntekijoilla on useita kanavia ilmaista
huolenaiheitaan tai tarpeitaan SRV:lle. Imoituskanavina
toimivat SRV Turva, kolmannen osapuolen yllapitama
eettinen kanava, tydbmaan johto tai esimerkiksi
paaluottamusmies. Naiden kanavien avulla tyontekijat
voivat turvallisesti ja luottamuksellisesti ilmoittaa
mahdollisista epaoikeudenmukaisuuksista tai tydoloja
koskevista huolenaiheistaan, ja he voivat luottaa siihen, etta
SRV kasittelee heidan ilmoituksensa asianmukaisesti ja
ripeésti.

SRV tukee arvoketjun tydntekijdiden mahdollisuuksia
kayttaa ilmoituskanavia tarjoamalla niihin liittyvaa
koulutusta ja tiedotusta. SRV edellyttaa, etta arvoketjun
kaikilla tasoilla tydskentelevat tydntekijat ovat tietoisia
oikeudestaan tuoda esiin huolenaiheitaan ilman pelkoa
kostotoimista.
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SRV seuraa kanavissaan ilmoitettuja tapauksia ja
niiden kasittelyprosesseja. SRV:n eettinen kanava ja muut
kaytossa olevat jarjestelmat mahdollistavat raportoitujen
tapausten dokumentoinnin ja seurannan aina niiden
ratkaisemiseen saakka. SRV varmistaa ilmoituskanaviensa
tehokkuuden keskustelemalla arvoketjun tydntekijdéiden
kanssa ja varmistamalla, ettd he ovat tietoisia niista.
Tyontekijoiltd keratddn myds palautetta kanavien
toiminnasta. Tarvittaessa ilmoituskanavia kehitetdan
saadun palautteen perusteella, jotta ne palvelevat
tyontekijoitd mahdollisimman hyvin. SRV:n eettiseen
kanavaan liittyvaa henkildiden suojelua vastatoimilta
kasitelladn tarkemmin tdman kestavyysraportin Yleiset
raportointiperiaatteet -osion kohdassa G1.

S$2-4 - Arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

SRV on sitoutunut ehkaiseméaéan ja lieventamaan
tyovoimaansa kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia,
toteuttamaan korjaavia toimia seka edistamaan myonteisia
vaikutuksia. SRV soveltaa naita toimia koko arvoketjuunsa.
SRV:n toimet ovat jatkuvia ja perustuvat jatkuvan
parantamisen periaatteeseen. Raportointikaudella SRV on
toteuttanut useita toimenpiteitd arvoketjun tyéntekijéihin
kohdistuvien kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja
lieventamiseksi.

Toimet arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien
kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja
lieventidmiseksi

Tyomailla SRV valvoi alihankkijoiden tyéolosuhteita ja

tyoturvallisuuskaytantoja seka kehitti
auditointikaytant6jaan. Hankintaketjun osalta SRV:n
nakyvyys on rajallinen, mutta yhtio lisasi lapinakyvyytta
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yhteistyolla toimittajien kanssa ja kartoitti vastuullisuuden
toteutumista kyselyilla.

Raportointikaudella SRV tiedotti alihankkijoille
kaytossa olevista ilmoituskanavista ja toimintamallistaan.
Yhtid edistdd mydnteisia vaikutuksia erityisesti
alihankkijoidensa tyontekijoille tarjoamalla tyémailla
tyoturvallisuuskoulutuksia ja opastusta seka tukemalla
tyontekijéiden osaamisen kehittamista. Vuonna 2025 SRV
on jatkanut alihankkijoille suunnattuja koulutusohjelmia
vastuullisista kdytannoista, erityisesti turvallisuuteen ja
ymparistokaytantoihin liittyen. Lisdksi SRV suosii
alihankkijoita, jotka noudattavat reiluja tyéehtoja ja
tarjoavat asianmukaiset tydolosuhteet.

Raportointikaudella SRV toteutti sdanndllisid tydmaa-
auditointeja, joissa tarkastettiin tydolosuhteita ja
tySturvallisuutta. Auditointeja tehtiin kaikilla SRV:n
tydmailla, ja hankintaketjun toimijoita auditoitiin yhteensa
99 kappaletta (2024: 111). Toimet kattoivat kaikki
maantieteelliset toimipaikat, eivatka edellyttdneet
merkittavia lisdkustannuksia. Tyéturvallisuuteen, tyolupiin,
palkkaukseen ja tydoloihin liittyvaa opastusta annettiin
erityisesti perehdytyksissé ja turvavarteissa. Toiminta on
jatkuvaa, ja poikkeamia seurataan vuosittain vertaamalla
taajuutta edellisen vuoden arvoon.

Vuonna 2025 SRV:n arvoketjun alku- ja loppupaéssa
havaittiin useita tapauksia, jotka liittyivat erityisesti
palkanmaksun ja ty6lupien epaselvyyksiin. Tapaukset
ratkaistiin selkiyttdmalla maksuaikatauluja yhteisty6ssa
alihankkijoiden kanssa ja varmistamalla viivastyneiden
maksujen suorittaminen. Tydlupiin liittyvat puutteet
korjattiin, ja SRV vahvisti valvontaprosesseja naiden
kaytantojen osalta. Naita toimia toteutetaan jatkuvasti, ja
niiden edistymista seurataan ilman erillisia tavoitteita tai
merkittavia lisdkustannuksia.

Toimien vaikuttavuuden seuranta ja jatkuva
kehittdminen
SRV arvioi vastuullisuustoimiensa vaikuttavuutta

jarjestelmallisesti. Tydmailla toteutetaan sdannollisia
tarkastuksia ja keskusteluja, joiden avulla seurataan
tybolosuhteita ja tyoturvallisuutta. Alihankkijoiden

tyOntekijoilta tulevat yhteydenotot kirjataan ja kasitellaan,
ja sovittujen toimenpiteiden toteutumista seurataan.
Hankintaketjun osalta SRV kehittda arviointimekanismeja,
joilla lisdtaan lapinakyvyytta ja tunnistetaan tydntekijdihin
kohdistuvia vaikutuksia. Lisaksi sidosryhmien ndkemyksia
kerataan esimerkiksi keskustelujen kautta, mika tukee
kokonaiskuvan muodostamista arvoketjun
vastuullisuudesta. Arviointitulosten perusteella SRV
paivittda toimintatapojaan ja vahvistaa prosesseja, jotka
edistavat lapinakyvyytta ja vastuullisuutta
hankintaketjussa. TAma ty6 on osa yhtidn jatkuvan
parantamisen periaatetta.

Vaikuttavuuden seurantaa tukevat useat mekanismit.
Auditointien ja tarkastusten tulokset analysoidaan
sdanndllisesti, ja niiden perusteella maaritellaan tarvittavat
toimenpiteet. Tydntekijoilla ja muilla sidosryhmilla on
kaytettavissaan ilmoituskanavia, joiden kautta voidaan
raportoida havaitsemistaan ongelmista. Lisdksi korjaavien
toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan mittareilla, jotka
perustuvat muun muassa tyétapaturmien maaraan,
auditointiraporttien tuloksiin ja sidosryhmiltd saatuun
palautteeseen.

Odotetut vaikutukset keskeisista toimista
SRV:n toteuttamien vastuullisuustoimien odotetaan

tuottavan merkittavia myonteisia vaikutuksia seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla. Tydolosuhteiden ja
tyoturvallisuuden yllapito ja jatkuva parantaminen ovat
keskeisia tavoitteita, jotka tukevat tydntekijoiden
hyvinvointia ja turvallisuutta. Lisédksi hankintaketjun
vastuullisuuden ymmarryksen syventyminen ja kaytantdjen
paraneminen vahvistavat koko arvoketjun toimintaa.

Alihankkijoilta ja sidosryhmilta saadun palautteen
perusteella odotetaan, etta tydolosuhteet ja vastuullisuus
sailyvat korkealla tasolla ja kehittyvat edelleen pitkalla
tahtaimella. Samalla SRV pyrkii lisidaméaan hankintaketjun
lapinakyvyyttd, mika parantaa riskienhallintaa ja tukee
vastuullisuuden jatkuvaa kehittamista.
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Prosessit toimenpiteiden yksiloimiseksi kielteisten
vaikutusten hallinnassa
SRV hyoédyntéa jarjestelmallisid prosesseja tunnistaakseen

ja kohdistaakseen toimenpiteet, joilla ehkaistaan ja
korjataan arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia kielteisia
vaikutuksia. Tyémailla tehdaan sdanndllisia tarkastuksia ja
auditointeja tydolosuhteiden, ty6éturvallisuuden ja
tyontekijoiden oikeuksien arvioimiseksi. Hankintaketjussa
SRV kehittda kaytantoja ihmisoikeuksiin ja
tyoturvallisuuteen liittyvien riskien kartoittamiseksi. Lisaksi
kaytdssa on anonyymeja ilmoituskanavia, joiden kautta
tyontekijat ja sidosryhmat voivat raportoida epakohdista.
limoitusten perusteella SRV arvioi tilanteet ja kdynnistaa
tarvittavat toimenpiteet viipymatta.

Toimintatavat kielteisten vaikutusten kasittelyssa
SRV:n toimintamalli kielteisten vaikutusten hallinnassa

perustuu vastuullisiin hankintakaytantoihin, yhteistyéhon ja
vuorovaikutukseen toimitusketjun kanssa.
Hankintasopimuksiin sisallytetaan
vastuullisuusvaatimuksia, jotka koskevat muun muassa
tydehtojen noudattamista, ihmisoikeuksien kunnioittamista,
alihankintaketjujen lapinakyvyytta sekd SRV:n
Toimintaperiaatteiden toteutumista.

Tarvittaessa SRV tekee yhteistyota
kansalaisjarjestojen, tydoikeusasiantuntijoiden ja muiden
alan toimijoiden kanssa lisatakseen ymmarrysta ja
resursseja kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksija
lieventamiseksi. Lisdksi SRV pyrkii aktiivisesti
vahvistamaan vuorovaikutusta toimittajien kanssa koko
hankintaketjussa, vaikka lapinédkyvyys on edelleen rajallista
erityisesti arvoketjun etdisemmissa osissa.

Tilanteiden korjaamiseksi SRV varmistaa, etta
kaytossa on tehokkaat prosessit. Jos alihankkijoiden
tyontekijoiden osalta havaitaan kielteisia vaikutuksia, SRV
ryhtyy valittémiin toimenpiteisiin, kuten tydolosuhteiden
parantamiseen, turvallisuusprosessien vahvistamiseen tai
sopimusten tarkistamiseen. Korjaavien toimenpiteiden
tehokkuutta seurataan sdannéllisten raportointien ja
auditointien avulla, jotta varmistetaan, ettei ongelmia
uusiudu. Tydntekijoille ja muille sidosryhmille tarjotaan
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ilmoituskanavia, joiden kautta voidaan raportoida
epakohdista ja saada tarvittaessa oikeussuojaa. SRV
sitoutuu jatkuvaan kehitykseen analysoimalla toteutuneita
kielteisia vaikutuksia ja hyddyntamalla sidosryhmilta saatua
palautetta prosessien parantamiseksi.

SRV on tunnistanut arvoketjun tydntekijoihin
kohdistuvia olennaisia riskeja, kuten tyévoiman
hyvaksikayttoa, riittdmatonta tydturvallisuutta, epavarmoja
tydehtoja seka hairintaa ja vakivaltaa tyopaikoilla.
Ihmisoikeusrikkomusten riski on erityisen merkittava
arvoketjun etdisissa osissa, joissa lapindkyvyys on rajallista.
Naiden riskien lieventamiseksi SRV toteuttaa sdanndllisia
auditointeja ja tarkastuksia tydmailla, joissa arvioidaan
tydolosuhteita, tydehtoja ja moninaisuuteen liittyvia
kysymyksia, kuten kielitaitoa. Lisédksi SRV pyrkii lisidmaan
lapinakyvyytta hankintaketjussa kartoittamalla riskialttiita
toimittajia ja syventdmalla vuorovaikutusta arvoketjun
keskeisilla tasoilla.

Mahdollisuudet vastuullisuuden vahvistamiseen
arvoketjussa
SRV néakee vastuullisuuden kehittdmisen merkittavana

kilpailuetuna ja pyrkii hyddyntamaan sita strategisesti koko
arvoketjussa. Tyéturvallisuuden parantaminen on
keskeinen toimenpide, silla se vahentaa tapaturmia ja
poissaoloja seka tukee tydntekijdiden hyvinvointia.
Turvalliset tydolosuhteet ja hyvinvointia edistavat
kaytanndt parantavat tydn tuottavuutta ja laatua, mika
hyddyttaa seka yhtidta ettd sen alihankkijoita.

Toimintatavat jannitteiden hallinnassa ja vaikutusten
arvioinnissa
SRV tunnistaa, etta liiketoimintapaineiden ja

vastuullisuusvaatimusten valilla voi syntya jannitteita.
Naissa tilanteissa yhtio soveltaa kolmea keskeista
toimintatapaa. Ensinnékin riskiperusteinen priorisointi
varmistaa, etta vakavat riskit, kuten
ihmisoikeusrikkomukset, saavat etusijan. Toiseksi
paatdksenteossa kuullaan sidosryhmien nakemyksia ja
asiantuntijoiden suosituksia. Kolmanneksi SRV pyrkii
I6ytamaéan tasapainoisia ratkaisuja, jotka minimoivat

kielteiset vaikutukset vaarantamatta liiketoiminnan
jatkuvuutta.

SRV ei ole saanut ilmoituksia vakavista
ihmisoikeusongelmista tai loukkauksista arvoketjun alku-
tai loppupédissa. Vaikka tapauksia ei ole raportoitu, yhtio
arvioi sdanndllisesti ihmisoikeusriskeja ja varmistaa, etta
kaytossa olevat toimenpiteet ovat riittavia ehkdisemaan
mahdollisia ongelmia tulevaisuudessa.

Resurssit ja hallintamallit
SRV hyodyntaa kaytettévissa olevia resursseja toiminnan

laajuuteen liittyvien olennaisten vaikutusten ja
arvoketjuriskien hallinnassa. Ylimman johdon tuki ja
sitoutuminen ovat keskeisia vaikutusten hallinnassa. Yhtio
on nimennyt HSEQ-tiimista ja hankintaosastosta
vastuuhenkildita, joiden tehtdvana on arvioida ja hallita
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia seka raportoida niista.

SRV on kehittanyt kaytantoja ja prosesseja, jotka
tukevat tehokasta vaikutusten hallintaa. Naihin kuuluvat
saanndlliset auditoinnit, keskustelut ja raportointi.
Toimenpiteiden tehokkuutta seurataan jatkuvasti, ja
vastuuhenkilot arvioivat vaikuttavuutta seka tekevat
tarvittavat muutokset ja parannukset havaittujen asioiden
perusteella.

Kehitystoimenpiteet arvoketjun vastuullisuuden
vahvistamiseksi
SRV jatkaa arvoketjun ndkyvyyden parantamista

kartoittamalla keinoja lisata tietoa tydntekijoiden
olosuhteista ja heihin kohdistuvista vaikutuksista. Tama
toteutetaan muun muassa kolmannen osapuolen
auditointien ja tiiviimman toimittajayhteistyén avulla.
Kehittdmisen painopiste on erityisesti alihankkijoissa, joihin
SRV:lla on suora sopimussuhde.

Keratyn tiedon perusteella SRV arvioi mahdollisuuksia
maaritella uusia, aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita
tavoitteita, jotka tukevat seka kielteisten vaikutusten
vahentamistad ettd mydnteisten vaikutusten edistamista
arvoketjussa. Samalla SRV tarkastelee mittariston
kehittAmista, jotta tavoitteiden toteutumista voidaan
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seurata systemaattisesti. Yhtio arvioi myds tarvittavat
resurssit tavoitteiden saavuttamiseksi ja varmistaa, etta
prosessit tukevat jatkuvaa parantamista.

Mittarit ja tavoitteet

S$2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myodnteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

SRV:n tyon terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyva Nolla
tapaturmaa -visio kattaa myds tydmailla toimivat
arvoketjun tyontekijat. Se tukee yhtion
vastuullisuusstrategiaa, joka asettaa etusijalle
tyontekijoiden ja sidosryhmien turvallisuuden ja
hyvinvoinnin. SRV on asettanut pitkan tadhtaimen
tyoturvallisuustavoitteekseen nolla tapaturmaa, joka
koskee tydmaiden toimintaa ja siséltdd oman tyévoiman
lisdksi seka tyomailla tyoskentelevat vuokratydntekijat ja
tyomaalla tyoskentelevat arvoketjun tyontekijat Tavoite
heijastaa SRV:n sitoutumista kestavaan ja turvalliseen
toimintaan osana yhtion arvopohjaa seka sen pitkdaikaista
tavoitetta vahentaa kaikkia yhteisoihin kohdistuvia
kielteisia vaikutuksia. Tavoite on yndenmukainen SRV:n
Toimintaperiaatteiden kanssa, jossa keskeinen osa on
hyvat ja turvalliset ty6olosuhteet. Tavoitteen padmaarana
on turvallinen tydymparisto.

Pitkantahtaimen tavoitetaso on absoluuttinen - nolla
tapaturmaa, mika tarkoittaa poissaoloon johtaneiden
tapaturmien tapaturmataajuuden (Lost Workday Injury
Frequency (LWIF)) saavuttamista tasolle O. Mittarina
kaytetadan poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien maaraa
miljoonaa tydtuntia kohden. Edistymista seurataan
vuosittain, verraten edellisen vuoden tulokseen. SRV ei ole
asettanut erikseen tapaturmataajuuden tavoitetta
pelkastadan arvoketjun tyontekijoille.

Nolla tapaturmaa -vision mukainen valitavoite on
alentaa poissaoloihin johtaneiden tapaturmien
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tyOtapaturmataajuutta -10 % vuosittain. Tavoitteiden
asettaminen perustuu kansainvalisiin
turvallisuusjohtamisstandardeihin (ISO 45001), alan
tySturvallisuuden mittaustapaan, historiatietoihin seka
lahelta piti -tilanteiden ja tapaturmien analysointiin.
Tavoitteet perustuvat tieteellisesti todistettuihin
menetelmiin, kuten tapaturmien juurisyiden analysointiin,
ennakoivan turvallisuuskulttuurin edistamiseen ja
tutkimuksiin turvallisten tydymparistojen vaikutuksista tyon
tuottavuuteen.

Raportointikauden aikana arvoketjun tyéntekijoille
sattui yhteensa 42 poissaoloon johtanutta tydtapaturmaa
(2024: 64), ja niiden tapaturmataajuus oli 8,9 (2024:12,8).
Tiedot perustuvat SRV:n raportointijarjestelman lukuihin.

Tyoturvallisuuden lisdksi SRV tunnistaa tarpeen
kehittdad yhtion toimintamalleja ja tavoitteen asettamista
myos arvoketjun tydntekijoihin liittyvissa asioissa. SRV
pyrkii selkeyttamaan nakymaansa arvoketjun alku- ja
loppupddhan ymmartaadkseen paremmin tyontekijéihinsa
kohdistuvia vaikutuksia seka arvioidakseen mahdollisia
tavoitteiden asettamistarpeita tulevaisuudessa.
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Yhteiskunnalliset tiedot
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S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kuvaus

Turvallisuuteen liittyvat vaikutukset

Hallinta

Kohdentuminen

Riski SRV:n rakennusprojekteihin liittyvat onnettomuudet tai ympariston saastuminen voivat aiheuttaa
vakavia vaaratilanteita lahiympariston asukkaille ja heikentda yhteisdjen turvallisuudentunnetta.
Téllaiset tapahtumat voivat johtaa luottamuksen menetykseen asiakkaiden, sidosryhmien ja
paikallisyhteisdjen keskuudessa, miké puolestaan voi vaikuttaa SRV:n liketoimintaan kielteisesti

esimerkiksi projektien viivastymiseng, lisdkustannuksina tai mainehaittoina.

SRV hallitsee taloudellista riskia varmistamalla tydmaiden turvallisuuden ja ymparistovaikutusten  Oma toiminta,
hallinnan selkeilla toimintaperiaatteilla, sopimusehdoilla ja tydmaakohtaisilla riskienhallintatoimilla.  Arvoketjun
Yritys toteuttaa auditointeja ja panostaa aktiiviseen vuorovaikutukseen paikallisyhteiséjen loppupaa
kanssa, mik& tukee luottamusta ja vahentda mainehaittojen riskia.

Aikahorisontti:
Lyhyt

Strategia

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
julkistamisvaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa
SRV:n liiketoimintamallin ja strategian ytimessa ovat
rakentaminen, kaupunkikehitys ja vastuullisten ratkaisujen
tuottaminen. Naiden toimintojen kautta yhti6 vaikuttaa
merkittavasti lahiyhteisoihin, erityisesti rakennustyémaiden
valittdmassa laheisyydessa. Rakennustyomaiden fyysinen
toiminta voi aiheuttaa tilapaisia riskeja ja haittoja, kuten
melua, polya, lisdantynytta liikennetta ja mahdollisia
vaaratilanteita, jotka heijastuvat yhteisdjen elamanlaatuun
ja turvallisuudentunteeseen.
SRV:n tekemat valinnat kuten tydskentelytavat,
yhteistydkumppanit ja toimintaympariston olosuhteet ovat
keskeisia naiden riskien ja vaikutusten tunnistamisessa,
hallinnassa ja minimoimisessa. Tama tukee yhtion
sitoutumista vastuullisuuteen ja turvallisuuteen kaikessa
toiminnassaan.

SRV ottaa yhteisoihin kohdistuvat vaikutukset
huomioon strategiassaan ja liilketoimintamallissaan

asettamalla vastuullisuusperiaatteet keskeiseksi osaksi

toimintaansa. Tama tarkoittaa esimerkiksi:

* Yhteis6jen turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmistamista:
SRV toteuttaa toimenpiteitd, kuten rakennustyémaiden
rajaamista, varoituskylttien asentamista ja melu- ja
poélyhaittojen hallintaa, joiden avulla se pyrkii
minimoimaan kielteiset vaikutukset ja varmistamaan
yhteisdjen turvallisuuden.

» Sidosryhmavuorovaikutuksen vahvistamista:
Toimintatapoihin sisaltyy sdannéllinen viestinta seka
lahialueen asukkaiden kuuleminen, jotta yhteisdjen
huolenaiheet voidaan huomioida projektien
suunnittelussa ja toteutuksessa SRV tiedottaa avoimesti
projektiensa etenemisestd, mahdollisista hairidista ja
niiden hallintakeinoista.

» Vastuullisuuden integrointi alihankintaketjuun: SRV
asettaa alihankkijoilleen turvallisuus- ja
vastuullisuusvaatimuksia ja seuraa niiden noudattamista
osana arvoketjun hallintaa.

» Mukauttamistoimenpiteet: SRV arvioi jatkuvasti
yhteisdihin kohdistuvia vaikutuksia ja mukauttaa
toimintatapojaan keratyn palautteen ja arviointitulosten
perusteella.

SRV:n toiminnan ja arvoketjun vaikutusten kohteena
olevat yhteisét ovat padasiassa ne, jotka sijaitsevat yhtion
fyysisten toimintojen laheisyydessa, esimerkiksi:

+ Rakennustydmaiden valittdmassa laheisyydesséa asuvat
tai tydskentelevat yhteis6t: Nama ryhmat altistuvat
suoraan melulle, polylle, liikenteen lisdantymiselle ja
mabhdollisille turvallisuusriskeille.

« Liikennereittien varrella olevat yhteis6t: Raskaiden
ajoneuvojen liikenne voi aiheuttaa turvallisuusriskeja ja
ilmanlaadun heikkenemista erityisesti niille, jotka asuvat
vilkkaasti liikennoidyilla reiteilla.

Naihin yhteisdihin kohdistuvien vaikutusten
huomioiminen on tarkeaa paitsi riskien hallinnan, myoés
yhteisdjen hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta. Tama
varmistetaan systemaattisen arvioinnin ja toimenpiteiden
avulla l1api hankkeiden elinkaaren.

SRV:n toiminnan valittdmat vaikutukset sen fyysisissa
toimintaymparistdissa:

i. Laajamittaiset ja systemaattiset vaikutukset

* Rakennustydmaiden aiheuttamat haitat, kuten melu, pély
ja liikkenteen lisdantyminen, voivat vaikuttaa ymparoéivien
yhteisdjen elamanlaatuun erityisesti kaupunkialueilla,
joissa vaestotiheys on korkea.

ii. Yksittaiset tapaukset

* Myrkyllisten aineiden paastdjen tai onnettomuuksien
vaikutukset, kuten mahdollinen ohikulkijan ohjautuminen
tyOmaalle, ovat esimerkkeja yksittaisista tapauksista,
joihin SRV pyrkii vastaamaan ennakoivilla turvatoimilla.
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SRV on muodostanut kasityksen siitd, miten sellaiset
vaikutusten kohteena olevat yhteisét, joilla on tiettyja
erityisid ominaisuuksia, voivat olla suuremmassa vahingon
vaarassa. Tama kasitys perustuu seuraaviin toimenpiteisiin:
1. Toimialakohtainen tieto: Rakennusprojekteihin liittyvissa

vaikutusarvioinneissa on tunnistettu erityisen
haavoittuvia yhteiséryhmia, kuten rakennustyémaiden
Iahell liikkuvat ohikulkijat, jotka ovat alttiita mahdollisille
turvallisuusriskeille.

2. Sidosryhmakuulemiset: Yhteis6ja on kuultu hankkeiden
suunnitteluvaiheessa, miké on auttanut tunnistamaan
erityisia riskeja. Esimerkiksi koululaisten reitit
rakennustyémaiden laheisyydessa on kartoitettu ja heille
on pyritty varmistamaan turvallinen liikkuminen.

3. Tydbmaakohtaiset arvioinnit: SRV suorittaa jokaisessa
projektissaan arvioinnin siitd, miten hankkeen
erityispiirteet voivat vaikuttaa Iahialueen yhteiso6ihin.
Esimerkiksi rakennustyémaan sijainti tiheasti asutulla
alueella lisda alttiutta riskeille.

SRV on tunnistanut, etta vaikutusten kohteena oleviin
yhteisdihin liittyvat olennaiset riskit vaihtelevat riippuen
yhteisdjen erityispiirteista.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

S§3-1 - Vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin liittyvat toimintaperiaatteet
SRV on tunnistanut olennaiseksi vaikutukseksi
rakennustyOmaiden l&aheisyydessa sijaitsevien yhteisdjen
turvallisuuden. Tata varten yhtidé on maaritellyt seuraavat
toimintaperiaatteet:

» SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct), jotka
maarittavat yhtion omaa toimintaa ja joissa SRV asettaa
henkildstonsa ja alihankkijoidensa terveyden ja
turvallisuuden etusijalle kaikessa toiminnassaan.

« SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistybkumppaneille
(Supplier Code of Conduct), maarittavat
yhteistydkumppaneiden toiminnalle asetetut

edellytykset seka varmistavat, ettd myods
yhteistydkumppaneiden omat alihankkijat ja tavaran- ja
palveluntoimittajat noudattavat niita.
Toimintaperiaatteissa yhteistydkumppani sitoutuu
siihen, etta turvallisuus on varmistettavista asioista
tarkeimmalla sijalla.

» Vastuullisuuspolitiikka, joka ohjaa kaikkea SRV:n
toimintaa. SRV kehittda tyoturvallisuuskulttuuriaan
jatkuvan kehittdmisen periaatteella ja tyot voidaan
aloittaa poikkeuksetta vasta silloin, kun hankkeen
turvalliset aloitusedellytykset on varmistettu.

Lisdksi hankkeita varten on prosesseja ja
toimintaohjeita, jotka maarittavat niitd toimintatapoja, jotka
perustuvat ajantasaiseen lainsdadant6on ja sen
noudattamiseen, kuten Valtioneuvoston asetukseen
rakennustyon turvallisuudesta.

SRV toteuttaa saanndllisesti riskinarviointeja, kuten
TR-mittauksia, joissa analysoidaan rakennustyémaiden
vaikutuksia lahialueen yhteisdihin. Naissa arvioinneissa
keskitytaan erityisesti turvallisuuteen, liikennejarjestelyihin
seka melu- ja pélyhaittoihin, jotka voivat vaikuttaa
yhteisdjen elaméanlaatuun ja turvallisuuteen. Naiden
mittausten perusteella korjataan havaitut huomiot.

SRV:lla on kaytdssa tydmaita koskevia ohjeita ja
toimintatapoja, jotka keskittyvat esimerkiksi seuraaviin
osa-alueisiin:

o Turvallisuusjarjestelyt: Tydémaa-alueiden turvallinen
rajaus, jotta alueilla liikkuvat henkilét ja 1aheiset yhteisot
eivat paady tydmaa-alueille. Esimerkiksi tydémaa-aitoja ja
varoitusmerkkeja kaytetdan systemaattisesti ja kulkua
tyomailla hallitaan kulunvalvonnan kautta.

» Liikenne- ja kulkureittijarjestelyt: Erityistd huomiota
kiinnitetdan liikennejarjestelyihin ja jalankulkijoiden
turvallisuuteen silloin, kun tydmaat sijaitsevat vilkkaiden
kulkureittien tai asuinalueiden lahella.

* Melun- ja pdlynhallinta: Ty6aikojen rajoittaminen ja
poélyntorjuntatoimenpiteet, kuten veden kayttd polyn
sitomiseen, vdhentavat yhteisoihin kohdistuvia haittoja.

SRV seuraa toimintaperiaatteidensa tehokkuutta
sdanndllisilla katselmuksilla ja valvontakaynneilla tyémailla.
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Lisdksi yhteisdjen antamaa palautetta kerataan ja
hyddynnetdan riskien arvioinnissa ja toimintatapojen
kehittamisessa. Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia
rakennustydmaiden laheisyydessé olevia yhteis6ja ja
kattavat kaikki alueet, joissa tydmaiden toiminnot voivat
vaikuttaa turvallisuuteen tai elinymparistoon.

SRV on sitoutunut noudattamaan YK:n yritystoimintaa
jaihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita seka ILO:n
julistusta ty6elaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
SRV:n tydyhteisdihin liittyvat toimintaperiaatteet ovat
linjassa kansainvalisesti tunnustettujen normien kanssa,
mukaan lukien:

1 YK:nyritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet (UNGP):

* SRV noudattaa UNGP-periaatteiden mukaisesti
huolellisuusvelvoitetta tunnistaakseen, ehkaistikseen ja
lievittaddkseen sellaisia haitallisia vaikutuksia, joita sen
toiminta voi aiheuttaa yhteisaille.

2 OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille:

« SRV toimii OECD:n antamien ohjeistusten mukaisesti ja
pyrkii varmistamaan, etta sen toiminta ei aiheuta
kielteisia vaikutuksia yhteisoille, ja ettd mahdolliset
yhtién toiminnasta aiheutuvat haitat kasitellaan
oikeudenmukaisesti ja avoimesti.

SRV siséllyttaa edella mainitut periaatteet osaksi
toimintaperiaatteitaan ja sitoutuu arvioimaan seka
vahentamaan yhteisoihin kohdistuvia ihmisoikeusriskeja.
SRV:n vastuullisuuspolitiikassa linjataan vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kannalta merkitykselliset
ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset. SRV kay aktiivista
vuoropuhelua tyémaiden lahella olevien yhteisdjen kanssa.
Talla varmistetaan, ettd yhteisdjen nakdkulmat ja huolet
otetaan huomioon hankkeiden eri vaiheissa. Vuoropuheluun
kuuluu sdannollinen tiedottaminen seka palautekanavat,
joiden kautta yhteisét voivat antaa palautetta ja tuoda esiin
huolenaiheitaan. Mikéli yhteis66n kohdistuvista
ihmisoikeusvaikutuksista aiheutuu haittoja, SRV on
sitoutunut toteuttamaan toimenpiteita niiden korjaamiseksi
ja lieventamiseksi. Toimenpiteisiin voi sisaltya esimerkiksi
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muutoksia tydmaajarjestelyihin tai prosesseja, joilla
vahennetdan melua ja muita kielteisia vaikutuksia.

SRV seuraa sdanndllisesti toimintaperiaatteidensa
toteutumista seka arvioi niiden vaikutuksia tyémaiden
laheisyydessa oleviin yhteis6ihin. SRV ei ole havainnut
omassa toiminnassaan sellaisia tapauksia, joissa YK:n
ohjaavia periaatteita tai ILO:n julistusta olisi rikottu.
Arvoketjun alku- ja loppupdan osalta SRV toteuttaa
riskiperusteista seurantaa ja pyrkii varmistamaan, etta
toimittajat ja yhteistydkumppanit noudattavat naitad samoja
periaatteita. Mahdolliset poikkeamat pyritdan
havaitsemaan ajoissa, ja SRV on valmis tekemaan
yhteisty6ta toimitusketjun eri kumppaneiden kanssa ja
pyrkimyksendan varmistaa kansainvalisten
ihmisoikeusnormien toteutumisen koko arvoketjussa. SRV
aikoo jatkossakin kehittda ihmisoikeusvaikutusten
seurantaan liittyvaa raportointia seka edistaa toimittajien ja
urakoitsijoiden sitoutumista kansainvalisten normien
noudattamiseen.

S3-2 - Prosessit, jotka koskevat
yvhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten
kohteena olevien yhteis6jen kanssa

SRV pyrkii varmistamaan, etta tyémaiden ymparilla olevien
yhteisdjen ndkemykset otetaan huomioon toimenpiteissa,
joilla pyritdan hallitsemaan yhteis66n kohdistuvia
vaikutuksia etenkin turvallisuusnakdkohtien osalta. SRV:n
toimintatavat painottavat aktiivista vuorovaikutusta
yhteisdjen kanssa, ja yhtid on sitoutunut avoimeen ja
jatkuvaan vuoropuheluun. SRV yllapitaa suoraa
yhteydenpitoa vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin tai
heidan laillisiin edustajiinsa. Yhteydenpitoa yhteisdihin
tapahtuu erityisesti hankkeen alkuvaiheessa seka
saanndllisin valiajoin koko sen elinkaaren ajan.
Yhteydenpitoon siséltyy tiedottaminen seka palautekanava,
jonka avulla kuullaan yhteisdén nakemyksia liittyen
turvallisuuteen ja hyvinvointiin. Nain varmistetaan, etta
yhteisélla on hankkeen aikana mahdollisuus tuoda
jatkuvasti esiin huolenaiheitaan.

SRV:n vastuuhenkil6t hankkeiden johtotasolla
vastaavat siitd, ettd yhteydenpito toteutuu suunnitellusti ja
ettd yhteisoilta saatu palaute otetaan huomioon kaytannon
toimissa. Lisdksi ylimmalla johdolla on kokonaisvastuu siita,
ettd yhteisén ndkemykset integroidaan yhtion
toimintatapoihin. SRV arvioi sdanndllisesti yhteisojen
kanssa toteutetun yhteydenpidon vaikuttavuutta
kerdaamalla palautetta seka yhteisoilta ettd omalta
projektihenkilostoltaan. Tavoitteena on saavuttaa yhteinen
ymmarrys yhteisdjen turvallisuus- ja
ymparistovaikutuksista seka toteuttaa toimenpiteita
yhteison turvallisuuden varmistamiseksi.

S3-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten
kohteena oleville yhteisdille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

SRV:n toimintatapoihin kuuluu selkeéat prosessit yhteiséihin
kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
estamiseksi. Jos SRV tunnistaa yhteiséihin kohdistuvia
olennaisia kielteisia vaikutuksia, sen ensisijaisena
tavoitteena on korjata tilanne viipymatta. Korjaavat
toimenpiteet voivat sisaltaa esimerkiksi téiden
keskeyttamisen, haittavaikutuksen syyn poistamisen,
yhteisty6n lisdidmisen yhteisén kanssa tai
turvallisuustoimenpiteiden tehostamisen. SRV arvioi
toimenpiteidensa vaikuttavuutta tarkastelemalla,
poistavatko ne vaikutuksen tai vahentavatko ne
merkittavasti kielteisia vaikutuksia, ja tekee tarvittaessa
parannuksia.

SRV on perustanut erityisia palautekanavia, joiden
avulla tydmaiden ymparilla olevat yhteisét voivat suoraan
tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan. Naihin kanaviin
kuuluu seka SRV:n yllapitamia (SRV Turva) etta kolmansien
osapuolten kanssa yhteistydssa rakennettuja mekanismeja
(eettinen kanava), jotka mahdollistavat viestinnan ja
varmistavat luotettavan ja turvallisen yhteydenpidon.
Yhteisot voivat kdantya SRV:n puoleen helposti ja
luottamuksellisesti, ja esimerkiksi SRV:n Turvan, eettisen
kanavan tiedot seka tydmaan yhteyshenkilén yhteystiedot
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ovat esilla tydmaiden porteilla. SRV pyrkii varmistamaan,
ettd lilkkesuhteiden puitteissa toteutettavat projektit
sisdltavat selkeitd ohjeistuksia palautekanavien kaytosta.
SRV kannustaa myos alihankkijoitaan tarjoamaan
yhteisdille mahdollisuuden tuoda esiin huolenaiheitaan,
mika tukee paikallisyhteisdjen oikeuksia ja lisda avoimuutta
tydomaiden ymparilla. SRV seuraa sdanndllisesti
sidosryhmiensa palautekanavien kautta esiin tuomia
kysymyksia ja niiden kasittelya ja pyrkii varmistamaan, etta
yhteisdjen tarpeisiin vastataan asianmukaisesti. Nain SRV
pystyy tekemdaan tarvittavat parannukset kanavien
toimivuuteen ja mukauttamaan niitd yhteisoilta saadun
palautteen perusteella. SRV kayttaa kanavien
tehokkuudesta kerattyja tietoja tunnistaakseen
kehityskohteita ja parantaakseen prosessejaan. SRV on
maarittanyt toimintatavat, jotka suojelevat yhteiséja ja
yksittaisia henkil6itd mahdollisilta vastatoimilta silloin, kun
he kayttavat naita rakenteita tai prosesseja tuodakseen
esiin huolenaiheitaan.

SRV ei ole erikseen arvioinut, miten vaikutusten
kohteena olevat yhteisét ovat tietoisia edelld mainituista
toimintatavoista tai luottavat niihin keinona tuoda esiin
huolenaiheitaan tai tarpeitaan.

S$3-4 - Vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
lahestymistavat vaikutusten kohteena
oleviin yhteisdihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

SRV kasittelee rakennustyémaiden laheisyydessa asuviin
yhteisdihin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia useiden
ennaltaehkaisevien ja lieventavien toimien kautta.
Esimerkiksi turvallisuus- ja meluhaittoja hallitaan
tydmaakohtaisilla suunnitelmilla, joissa otetaan huomioon
asukkaiden turvallisuus ja viihtyvyys. SRV pyrkii
varmistamaan, etta tydmaat suunnitellaan ja toteutetaan



Katsaus vuoteen 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista

kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ja laskentakaavat

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Kestéavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025

niin, etta lahiyhteisojen arkeen kohdistuvat vaikutukset

minimoidaan.

SRV:n hallintakeinoihin kuuluu kattava
riskienhallintajarjestelma, joka keskittyy arvioimaan ja
minimoimaan tydmaiden ymparistdon ja yhteisdihin
kohdistuvia riskeja. Tahan jarjestelmaan sisaltyy:

» Saannodllisesti toteutettavat sisdiset auditoinnit, joilla
varmistetaan johtamisjarjestelman ja toiminnan
vaatimustenmukaisuus seka pyritdan l0ytamaan
turvallisuutta tukevia parannus- ja kehityskohteita.

» Ulkoiset auditoinnit ja tarkastukset

» Paivittaiset tyoturvallisuushavainnot

SRV pyrkii varmistamaan, etta henkilést6 on
koulutettu tunnistamaan ja kasittelemaan yhteisdihin
kohdistuvia riskeja ja vaikutuksia. Tahan sisaltyy
koulutuksia tydturvallisuus- ja ymparistoriskien arvioinnista
ja hallinnasta.

SRV tunnistaa, ettd tydmailla tapahtuvat
onnettomuudet tai tydmaista johtuva ympariston
saastuminen voivat aiheuttaa merkittavia riskeja
lahiyhteisoille seka vaikuttaa kielteisesti yhtion maineeseen
ja liiketoimintaan. SRV arvioi jatkuvasti yhteis6ihin
kohdistuvia riskeja ja toteuttaa toimenpiteita niiden
lieventamiseksi. Toimenpiteita toteutetaan
hankekohtaisesti huomioiden hankkeiden eri tyévaiheet ja
niihin liittyvat riskit koskien lahiymparistdon kohdistuvia
vaikutuksia. Toimenpiteet ovat osa rakentamisen toimintaa
jatydvaiheiden suunnittelua ja toteutusta. Toimenpiteita
tehdaan jatkuvasti ja niiden tavoitteena on lieventa ja
minimoida vaikutukset lahiyhteiséihin. Naiden riskien
lieventamiseksi SRV on ottanut kayttdon seuraavat
toimenpiteet:

e Tyoturvallisuuden jatkuva parantaminen, kuten tyémaa-
alueiden rajaus, materiaalien kéasittelyn turvallisuus ja
liikennejarjestelyjen selkeys.

» Ymparistoriskien hallinta, kuten melun ja pélyn aktiivinen
hallinta seka jatteiden ja haitallisten aineiden
asianmukainen kasittely ja sailytys.

» Viestinta lahiyhteisdjen kanssa, esimerkiksi sdanndllisin
tiedottein, jotka sisaltavat tietoa tulevista Iahiyhteisoihin

vaikuttavista tyovaiheista seka kaytossa olevista
palautekanavista.

Keskeisia toimenpiteita ovat esimerkiksi
tyontekijoiden ja yhteisdjen turvallisuus, ymparistoriskien
minimointi ja hankkeiden lahiyhteisdjen kuuleminen. SRV
seuraa toimiensa vaikuttavuutta sdannollisilla arvioinneilla
ja mittareilla.

SRV tunnistaa, ettd rakennustydmailla tapahtuvat
onnettomuudet ja niistd mahdollisesti aiheutuvat
vaikutukset tyontekijoille ja sivullisille ovat vakava riski.
Lisdksi melu, poly ja liikenteen lisdantyminen voivat
vaikuttaa kielteisesti Iahiyhteisdjen elamanlaatuun. Naiden
riskien ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi SRV on toteuttanut
raportointijakson aikana useita toimia, joita tullaan
toteuttamaan myds jatkossa. Naihin toimiin sisaltyy:

1. Rakennustydmaiden turvallisuuden varmistaminen
» Turvatoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus:

« Kaikki rakennustydmaat rajataan selkeasti
turvallisuusaitojen avulla ja varoituskyltteja asetetaan
nakyville kriittisiin kohtiin.

«  Tydmaan sisdiset liikkumisjarjestelyt suunnitellaan
siten, etta riskialueille paasy on estetty sivullisilta.

2. Ymparistohaittojen hallinta
* Melu- ja pdlyhaittojen minimointi:

e Melua vdhennetaan rajoittamalla erityisen
aanekkaiden tydvaiheiden suorittamista paivasaikaan.

e Polyn leviamista estetdan esimerkiksi
kastelujarjestelmilld ja polynsuodattimilla.

3. Vaikutusten ja toimien tehokkuuden seuranta
» Lahelta piti -tilanteiden, tapaturmien ja
onnettomuustilastojen analysointi:

« Kaikkien tyémailla tapahtuneiden
onnettomuuksien syyt tutkitaan ja tuloksista otetaan oppia
ennaltaehkaisevien toimien kehittamiseksi.

» Saanndlliset auditoinnit:

e Turvallisuus- ja ymparistonhallintatoimien
tehokkuutta arvioidaan sdanndéllisesti sisisilla ja ulkoisilla
tarkastuksilla.

4. Jannitteiden hallinta liiketoimintapaineiden ja
vastuullisuuden valilla
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« SRV painottaa, etta turvallisuus ja yhteisén luottamus
ovat kriittisia liiketoiminnan kestavyyden kannalta.

« Lyhyen aikavalin kustannusten kasvua, esimerkiksi
turvallisuus- ja ymparistotoimenpiteiden
toteuttamisessa, pidetadan perusteltuna investointina
turvallisuuteen, lahiyhteisdjen hyvinvointiin, yrityksen
maineeseen ja sidosryhmasuhteisiin.

SRV:n toiminta-alue on Suomi, jossa edellda mainittuja
toimia toteutetaan. Toimia tehddan yhdessa
aliurakoitsijoiden kanssa ja ne ovat jatkuvia. Keskeisina
oletettuina tuloksina toimenpiteille ovat ymparisto- ja
tyoturvallisuusriskien parantunut ennaltaehkaisy ja hallinta.
Toimilla mahdollistetaan merkittavien ymparistovahinkojen
valttdminen seka tapaturmataajuuden pienentyminen ja
Nolla tapaturmaa -tavoitteen toteutuminen pitkalla
aikavalilla.

SRV raportoi mahdollisista vakavista
ihmisoikeusloukkauksista ja seuraa kaikkia tapauksia
tarkasti. Vakavia ihmisoikeusongelmia ja loukkauksia ei ole
havaittu raportointikaudella.

SRV varaa resursseja pyrkiessdan varmistamaan, etta
olennaisia vaikutuksia vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin hallitaan tehokkaasti. Naihin resursseihin
lukeutuvat seuraavat henkilét ja vastuut:

e Turvallisuuspaallikén vastuulla on turvallisuuden
kaytantoéihin ja harmaan talouden torjuntaan liittyvien
toimenpiteiden kehitys ja jalkauttaminen koko
yritysryhmassa. Turvallisuuspaallikkd ja
henkildstbjohtaja vastaavat tydterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisen toiminnan kehittdmisesta ja
ajantasaisuudesta omien vastuualueidensa mukaisesti.

e Ymparistopaallikon vastuulla on ymparistojarjestelman
ja ymparistétoimintojen yllapito, kehittdminen,
koordinointi, tukeminen, ohjeistus ja raportoinnin
jarjestaminen koko yritysryhméassa. Vastuuseen sisaltyy
myds ymparistélainsdadannoén ja muiden
viranomaismaaraysten seuranta seka vaikutuksen
arviointi toimintaan ennakoivasti.

« HSEQ-asiantuntijat vastaavat ja tukevat tydterveys ja -
turvallisuus, ymparist6- ja laatuasioissa.
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» HSEQ-insindorit vastaavat toiminnan laadun
mittaamisesta sisdisten auditointien avulla seka sisdisten
auditointien raportoinnista.

* Tyomailla nimetaan aina tyésuojeluorganisaatio ja
tydmaakohtainen tyosuojelupaallikko, ja kaikki tydmaalla
tyoskentelevat ja vierailevat henkildt ovat velvoitettuja
raportoimaan havaitsemistaan poikkeamista.
Havainnoista ilmoitetaan SRV:n Turva-jarjestelman
kautta.

» TyOmaita johtavat ja niiden kokonaisuudesta vastaavat
tyomaiden vastaavat tyonjohtajat (tydmaapaallikot),
joiden vastuualueena on tyémaan toteutuksen
suunnittelu ja ohjaaminen taloudellisten ja
aikataulullisten tekijoiden seka laatu-, ymparisto-, ja
ty6turvallisuusasioiden osalta.

Mittarit ja tavoitteet

S§3-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myodnteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

SRV ei ole maarittanyt aikasidonnaisia tai
tulossuuntautuneita tavoitteita yhteisévaikutusten osalta,
koska yhtién painopiste tyoturvallisuudessa on omien
tyontekijoiden ja aliurakoitsijoiden toiminnassa SRV:n
hallinnoimilla tyémaa-alueilla.

SRV arvioi toimintaperiaatteidensa ja toimenpiteidensa
vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Ymparistovaikutuksia seurataan yhtién turvallisuus- ja
ymparistéprosessien mukaisesti. Tavoitetasot on asetettu
ainoastaan SRV:n tyémaille, ei vaikutusten kohteena oleville
yhteisaille.

SRV vastaanottaa jatkuvasti tydmaakohtaista
palautetta lahiyhteisoiltd. TAma palaute on olennainen osa
toiminnan arviointia, epakohtien korjaamista ja
toimintamallien kehittdmista. Yhtié pyrkii varmistamaan,

ettd palautekanavat ovat selkeat ja helposti saavutettavat,
ja ettd yhteisdjen nakemykset huomioidaan toiminnan
jatkuvassa parantamisessa.
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Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kuvaus

Yrityskulttuuri

Hallinta
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Kohdentuminen

Mahdollisuus

Avoin ja osallistava yrityskulttuuri tarjoaa SRV:lle merkittavén taloudellisen mahdollisuuden. Kun
tyontekijat kokevat voivansa vaikuttaa ja osallistua kehittamiseen, heidan sitoutumisensa yritykseen
vahvistuu. Tamé parantaa tydhyvinvointia, vahentaa henkildston vaihtuvuutta ja lisaa tuottavuutta.
Sitoutunut ja hyvinvoiva henkiléstd toimii tehokkaammin, mika mahdollistaa laadukkaamman
asiakaspalvelun, innovatiivisemman kehitystyon ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien syntymisen.

SRV halllitsee yrityskulttuuria kehittdmalla johtamisjarjestelmia, vahvistamalla koulutusta ja osaamista
seka edistamalla avoimuutta ja eettista toimintaa. Kulttuuriin liittyvat toimenpiteet, kuten harmaan
talouden torjunta, esihenkildtydn tukeminen ja henkiloston osallistaminen, on integroitu osaksi
strategiaa ja vastuullisuustyota. Nain SRV varmistaa, etta kulttuuri tukee tuottavuutta, tydhyvinvointia ja
liketoiminnan kasvua.

Oma toiminta

Aikahorisontti: Lyhyt

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

Riski

lImoittajien suojelun puutteet voivat johtaa siihen, etta tydntekijat eivat uskalla raportoida
huolenaiheista. Tama altistaa SRV:n lainvastaiselle toiminnalle, taloudellisille sanktioille, mainehaitoille ja
organisaatiokulttuurin vaaristymiselle.

SRV hallitsee riskia tarjoamalla luotettavat ja anonyymit ilmoituskanavat, selkeat ja dokumentoidut
raportointiprosessit sekd saannollista henkildston koulutusta eettisesta toiminnasta. Nain varmistetaan,
etta tyontekijat voivat turvallisesti tuoda esiin huolenaiheita, mika tukee avoimuutta, ehkaisee
vaarinkaytoksia ja vahvistaa vastuullista yrityskulttuuria.

Oma toiminta,
Arvoketjun alkupaa
Aikahorisontti: Lyhyt

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin mukaan lukien maksukaytannot

Riski

Arvoketjussa tapahtuva mahdollinen epaeettinen toiminta, josta SRV ei ole tietoinen, voi aiheuttaa
merkittavia riskeja yrityskulttuurille ja liketoiminnalle. Téllaiset tapaukset voivat heikentda SRV:n
mainetta vastuullisena toimijana, vaarantaa asiakas- ja yhteistyosuhteita seka johtaa
liketoimintamahdollisuuksien menetyksiin. Riskit korostuvat erityisesti tilanteissa, joissa alihankkijat
rikkovat tydelaman lakeja, ihmisoikeuksia tai ymparistomaarayksia, ja SRV:n nimi yhdistyy naihin
toimijoihin julkisesti.

SRV halllitsee toimitusketjun epaeettiseen toimintaan liittyvaa yrityskulttuuririskia kattavilla
vastuullisuuskaytannéilla, kuten toimittajien taustaselvityksilla (KYC), vastuullisuuskyselyilla ja
sopimusehdoilla, jotka edellyttavat sitoutumista SRV:n toimintaperiaatteisiin. Yritys valvoo
kumppaneidensa toimintaa, rajoittaa aliurakoinnin ketjutusta ja tekee yhteistyota viranomaisten kanssa
ihmisoikeuksien turvaamiseksi. Nain SRV vahvistaa luottamusta ja suojaa mainettaan vastuullisena
toimijana.

Oma toiminta,
Arvoketjun alkupaa
Jjaloppupaa
Aikahorisontti: Lyhyt

Mahdollisuus

SRV:lia toimitusketjun vastuullisuuden kehittdminen ja yhteistyd kumppaneiden kanssa tarjoavat
merkittavan taloudellisen mahdollisuuden. Vastuulliset toimintamallit ja valvonta vahvistavat SRV:n
mainetta luotettavana ja eettisena toimijana, mika lisda yhtion houkuttelevuutta yhteistydbkumppanina ja
parantaa kilpailukykyé rakennusalan laajassa verkostossa.

SRV hallitsee mahdollisuutta vahvistaa mainettaan vastuullisena ja luotettavana kumppanina
edellyttamalla toimittajilta sitoutumista eettisiin periaatteisiin, tekemalla taustaselvityksia ja
vastuullisuusarviointeja seka tarjoamalla koulutusta. Toimenpiteet on integroitu vastuullisuusohjelmaan,
mika tukee kilpailukykya ja pitkaaikaista yhteistyota rakennusalan verkostossa.

Oma toiminta

Aikahorisontti: Lyhyt

Korruptio ja lahjonta

Riski Korruptio heikentaa kilpailua ja luottamusta, ja rakennusalalla se on erityisen kriittinen riski suurten SRV torjuu korruptioriskia selkeilla toimintaperiaatteilla, kuten lahjonnan ja etujen kielto, vastuullinen Oma toiminta
taloudellisten intressien, julkisten hankintojen ja poliittisen paatoksenteon vuoksi. Mikali SRV:n toiminta  sponsorointi ja lahjoituskaytannét seka osallistumisen rajaukset yhteistydkumppaneiden tilaisuuksiin.
yhdistyy korruptioon, seurauksena voi olla sulkeminen julkisista hankinnoista, maineen menetys, Kaikkien tyontekijoiden tulee suorittaa vuosittain verkkokoulutus, jossa kasitellaan korruptioon liittyvia  Aikahorisontti: Lyhyt
rikosoikeudelliset seuraamukset ja taloudelliset sanktiot. Tama vaikuttaa suoraan SRV:n strategiaan, aiheita. Toimenpiteet on integroitu SRV:n vastuullisuusohjelmaan ja ne tukevat yhtion strategiaa ja
liketoimintamalliin ja kilpailukykyyn. kilpailukykya

Riski liman eettisten toimintaperiaatteiden koulutusta SRV:n henkildsto ei valttdmatta tunnista korruptioon SRV halllitsee riskia tarjoamalla vuosittaisen verkkokoulutuksen koko henkilostdlle, jossa késitellaan Oma toiminta
tai lahjontaan liittyvia tilanteita eikéa tieda, miten niisséa tulisi toimia. Tama voi johtaa vaarinkaytoksiin, korruption ja lahjonnan tunnistamista, toimintatapoja seka ilimoituskanavia. Lisaksi kaytossa on
sakkoihin, rikosoikeudellisiin seuraamuksiin ja SRV:n maineen heikkenemiseen, mika puolestaan anonyymi whistleblowing-jarjestelma, selkeat toimintaperiaatteet ja raportointikaytannot, jotka tukevat — Aikahorisontti: Lyhyt
heikentaé kilpailukykya ja voi sulkea yhtién pois julkisista hankinnoista. eettista toimintaa ja varmistavat, etta huolenaiheisiin voidaan puuttua luottamuksellisesti ja tehokkaasti.

Mahdollisuus  Korruption ja lahjonnan ehkaisy seka osaamisen kehittdminen tarjoavat SRV:lle merkittavan SRV halllitsee korruption ja lahjonnan ehkaisyyn liittyvaa mahdollisuutta tarjoamalla sdannéllista Oma toiminta

taloudellisen mahdollisuuden. Koulutuksen ja eettisten toimintatapojen avulla SRV voi vahvistaa
mainettaan vastuullisena ja luotettavana toimijana, lisata tyontekijoiden luottamusta ja osaamista seké
edistda koko rakennusalan vastuullisuutta. Tama parantaa kilpailukykyé ja tukee kumppaniyhteistyota,
mika voi avata uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

koulutusta, selkeita toimintaperiaatteita ja anonyymeja ilmoituskanavia. Toimenpiteet on integroitu
vastuullisuusohjelmaan ja ESG-raportointiin, miké& vahvistaa SRV:n mainetta vastuullisena toimijana ja
tukee kilpailukykya.

Aikahorisontti: Lyhyt
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G1-1 - Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
SRV:n eettisyyteen, korruption ja lahjonnan ehkaisyyn ja
yrityskulttuuriin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen on olennainen osa yhtién
riskienhallintaa ja vastuullista lilketoimintaa. Prosessi
perustuu yhtiéon Toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja
noudattaa kansallisia maarayksia ja parhaita kaytantoja.
SRV:n yrityskulttuuria ja liiketoiminnan harjoittamista
ohjaavat seuraavat periaatteet ja niita taydentavat ohjeet:

Yleiset toimintaperiaatteet SRV:lle ja
yhteistyokumppaneille

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) kokoavat
yhteen keskeiset SRV:n eettiset sitoumukset.
Toimintaperiaatteet on tarkemmin esitelty
kestavyysselvityksen osiossa E1llmastonmuutos. Kaikki
SRV:n tyontekijat sitoutuvat noudattamaan naita
periaatteita.

Toimintaperiaatteet sisaltavat maarittelyja
yrityskulttuurista seuraavilla osa-alueilla: elinkaariviisas
rakentaminen, turvallinen ja innostava tydpaikka,
vastuullinen ja yhteiskunnallinen toimija, vastuullinen ja
luotettava kumppaniverkosto seka huolenaiheista
ilmoittaminen.

SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) maarittavat SRV:n
toimintatavat seka sen, mita SRV edellyttaa
yhteistydkumppaneiltaan. Periaatteet koskevat kaikkia
SRV:n kanssa sopimussuhteessa toimivia yrityksia ja
heidan tydntekijoitaan. Toimijoiden tulee varmistaa, etta
heidan omat alihankkijansa ja tavarantoimittajansa toimivat
Toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Toimintaperiaatteet kattavat tyoturvallisuuden,
ympariston, monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
syrjimattédmyyden, ihmisoikeuksien kunnioittamisen,
korruption, rahanpesun, harmaan talouden torjunnan ja
pakotteet, luottamuksellisuuden, tietoturvan ja
henkil6tietojen suojan, reilun kilpailun, eturistiriidat ja

huolenaiheista ilmoittamisen. SRV:n johtoryhma hyvaksyy
toimintaperiaatteet ja niista vastaa lakiasiainjohtaja. SRV:n
Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille ovat julkisesti
saatavilla SRV:n verkkosivuilla ja ne liitetdan SRV:n ja
yhteistybkumppanien valisten sopimuksien liitteeksi.

SRV:n vastuullisuuspolitiikka on esitelty tarkemmin
kestavyysselvityksen kohdassa E1-2. Vastuullisuuspolitiikka
linjaa hyvaa hallintotapaa ja toiminnan lapinakyvyytta,
korruption ja harmaan talouden torjuntaa ja
raportointikdytantoja.

Vaarinkaytosten paljastajien suojeluun liittyvat
toimintaperiaatteet
Vaarinkaytosten paljastajien suojelua ohjaa SRV:n

Whistleblowing- politiikka. Politiikan mukaisesti SRV
varmistaa omalta osaltaan, ettei ilmoittajaan, joka on
raportoinut epailyksestaan hyvin aikein ja omiin tietoihinsa
perustuen, kohdisteta kosto- tai syrjintatoimenpiteita.
SRV:n whistleblowing-politiilkkaa sovelletaan kaikkiin
konsernin yhtidihin ja toimintoihin seka koko arvoketjuun,
mukaan lukien alihankkijat ja yhteistyOkumppanit
Suomessa ja ulkomailla. iImoituskanava on avoin SRV:n
henkilostolle ja muille sidosryhmille, jotka voivat raportoida
epaillyistd vaarinkaytoksista. Sen sijaan henkildkohtaiset
tyosuhdeasiat eivat kuulu politilkkan soveltamisalaan. SRV:n
johtoryhma hyvaksyy politiikan ja siita vastaa
lakiasianjohtaja.

Toimintaperiaatteet liittyen suhteisiin tavaran- ja
palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannoét
Suhteita tavaran- ja palveluntoimittajiin maarittdd SRV:n

Hankintapolitiikka. Siind my6s kuvataan yleisella tasolla
SRV:n hankintatoimen periaatteet. Politiikan tavoitteena on
tehostaa hankintatoimea, parantaa hankintojen laatua,
kehittaa suunnitelmallisuutta seka edistaa vastuullisuutta
kaikessa toiminnassa. Lisdksi sen tehtavana on toimia
ohjaavana asiakirjana hankintaa tekeville henkildille ja
varmistaa, ettd kaikkia urakoitsijoita ja toimittajia
kohdellaan tasapuolisesti. Hankintapolitiikan hyvaksyy
SRV:n johtoryhma ja siita vastaa hankinnasta ja laskennasta
vastaava johtaja. Hankintapolitiikka on SRV:n sisdinen ohje,
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joka on jaossa SRV:n tydntekijoille intranet-sivuilla. Se
kaydaan hankintojen parissa tyéskentelevien henkildiden
kanssa lapi perehdytyksessa.

Tunne yhteistydkumppanisi-politiikka (KYC, “Know
Your Customer”) kuvaa SRV:n yhteistydokumppaneilleen
asettamat vaatimukset. Politiikan mukaisesti SRV toimii
vain hyvamaineisten ja luotettavien
yhteistybkumppaneiden kanssa Suomessa ja ulkomailla.
Politiikka maarittaa yhteistydbkumppaneiden taustojen ja
liiketoiminnan selvittdmista erityisesti rahanpesun ja
terrorismin rahoittamisen ehkaisemiseksi. Esimerkiksi
SRV:n Toimittajarekisteriin hakeutuvan yrityksen tulee
tayttaa vaadittavat tiedot esimerkiksi yrityksen omistajista,
pakotelistauksista seka vastuullisesta toiminnasta.
Politiikan hyvaksyy SRV:n johtoryhma ja siita vastaa
lakiasiainjohtaja. Politiikka on SRV:n sisdinen ohje, joka on
luettavissa SRV:n intranet-sivuilla ja se kdydaan lapi
hankintoja tekevien henkildiden perehdytyksessa.

Korruptio- ja lahjontatapausten ehkidisemiseen,
havaitsemiseen ja koulutukseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Korruptio- ja lahjontatapausten kasittelyd maarittaa

aiemmin tdssa osiossa mainittu Whistleblowing-politiikka.
Lisdksi SRV:n Toimintaperiaatteissa kuvataan, miten
tapauksia havaitaan ja ehkaistaan. Toimintaperiaatteet
noudattavat korruption vastaista YK:n yleissopimusta.
Lisdksi SRV:lla on kaytdssa yksityiskohtaisempia
ohjeistuksia ja se jarjestaa tyontekijoilleen koulutusta
korruption havaitsemisesta ja ehkaisemisesta.

SRV:n sisdinen ohje liikelahjoista kuvaa, mita pidetaan
kohtuullisena ja tavanomaisena vieraanvaraisuutena lahjan
antamisessa ja vastaanottamisessa. Ohje kuvaa myo6s
korruptionvastaisuuden lahjoihin liittyen SRV:n toiminnassa.
SRV:n johtoryhma hyvéksyy ohjeen ja sen omistaa
lakiasianjohtaja.

SRV:n sisdinen ohje yhteistydkumppaneiden
jarjestamiin tilaisuuksiin osallistumisesta kuvaa, milla
edellytyksin SRV:n tyontekijat voivat osallistua
yhteistydkumppaneiden tilaisuuksiin. SRV:n johtoryhma
hyvaksyy ohjeen ja sen omistaa lakiasianjohtaja.
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SRV:n sisdinen ohje sivutoimista ja
eturistiriitatilanteista maarittaa, milla edellytyksilla SRV:n
tyontekijat voivat toimia sivutoimissa seka miten toimitaan
mahdollisissa eturistiriitatilanteissa. SRV:n johtoryhma
hyvaksyy ohjeen ja sen omistaa lakiasianjohtaja.

Yrityskulttuuri on yksi SRV:n strategian
painopistealueista. SRV:n kulttuuri rakentuu yhteisista
arvoista, strategiasta, asiakaslupauksesta ja
toimintatavasta. Vuonna 2025 SRV:n arvot paivitettiin
vastaamaan entistd paremmin yrityksen kulttuuria ja
toimintatapoja. Uudet arvot ovat: Meidan kanssamme on
kiva tehda toéita, ammattitaitomme tuottaa tuloksia ja
innostunut otteemme kantaa pitkéalle. Arvot rakennettiin
yhdessa henkildston kanssa alkuvuoden tydpajoissa ja
keskusteluissa. Ne lanseerattiin toukokuussa
henkildstoinfoissa ja tuotiin ndkyvasti esille konttoreilla ja
tyomailla. Syksylla arvot juurrutettiin arkeen tiimi- ja
yksikkotason keskusteluilla sekd osaksi johtamista ja
prosesseja.

Henkildsto- ja nimitysvaliokunta arvioi ylimman johdon
toimintaa ja seuraajasuunnittelua, suunnittelee johdon ja
henkildston kehittdmistd seka seuraa yrityskulttuuria ja
tyokykyjohtamista.

SRV:n tyontekijoita ja sidosryhmia kannustetaan
ilmoittamaan SRV:n toiminnassa havaitsemistaan
tapauksista, joissa on mahdollisesti toimittu lain,
viranomaismaaraysten, SRV:n arvojen tai SRV:n
Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) vastaisesti.
Eettisen kanavan linkki ohjaa ilmoittajan SRV:n puolesta
ilmoituskanavasta huolehtivan ulkoisen palveluntarjoajan
hallinnoimaan palveluun. limoitus otetaan kéasittelyyn
seitseman (7) paivan kuluessa sen saapumisesta.
Riippumaton ulkopuolinen taho vastaa ilmoitusten
esikasittelysta ja raportoi niistd SRV:n nimetyille
vastuuhenkildille. Imoitusten tutkinnasta vastaavat SRV:Ila
SRV Yhtiét Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, konsernin toimitusjohtaja ja
lakiasiainjohtaja. Henkildstéhallintoon liittyvien ilmoitusten
tutkintaan osallistuu lisdksi henkildstéjohtaja.
Vastuuhenkil6t paattavat ilmoitukseen liittyvista

jatkotoimenpiteistd. SRV kertoo ilmoittajalle ensisijaisesti
Eettisen kanavan kautta mihin toimenpiteisiin on ryhdytty
ilmoituksen takia kolmen (3) kuukauden kuluessa
ilmoituksen vastaanottokuittauksesta.

Laki kieltaa vastatoimet ilmoittajaa kohtaan ja
ilmoituksen tekemisen estdmisen. SRV varmistaa omalta
osaltaan, ettd ilmoittajaan, joka on raportoinut
epailyksestaan hyvin aikein ja omiin tietoihinsa perustuen,
ei kohdisteta kosto- tai syrjintdtoimenpiteita. Vastatoimia
kokeneen ilmoittajan tulee viipymatta raportoida
kokemistaan vastatoimista Eettisen kanavan kautta.

Koko SRV:n henkildstdn tulee suorittaa SRV:n
Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) verkkokurssi
vuosittain. Korruptiolle ja lahjonnalle alttiimpia toimintoja
ovat hankinta, maanhankinta, kiinteistokehitys ja
tarjouskilpailuihin osallistuvat toiminnot.

G1-2 - Suhteet toimittajiin

SRV:n hankintapolitiikka maarittda yhtion toimintatavat
suhteessa toimittajiin ja alihankkijoihin. Politiikka korostaa
pitkdjanteista yhteistyo6ta, lapinakyvyytta ja vastuullisia
kaytantoja toimitusketjun kaikissa vaiheissa.
Hankintapolitilikan noudattaminen tukee toimitusketjun
luotettavuutta ja vastuullisuutta. SRV hoitaa
hankintaprosessiaan noudattamalla SRV:n
Toimintaperiaatteita yhteistydkumppaneille (Supplier Code
of Conduct) ja hankintapolitiikan periaatteita. Toimittajille
asetetaan selkeat vaatimukset ja edellytetaan
yhdenvertaista kohtelua. Nain varmistetaan
molemminpuolinen luottamus ja eettinen toiminta
toimitusketjussa.

SRV noudattaa maksuehtoja, joiden tavoitteena on
varmistaa maksujen oikea-aikainen suorittaminen kaikille
yhteistybkumppaneille, mukaan lukien pk-yritykset. SRV:n
maksuehdot on standardisoitu siten, ettd maksut
suoritetaan keskimaarin 30 paivan sisalla laskun
vastaanottamisesta. Urakkasopimuksissa maksuehto on 30
paivaa, vuosisopimuksissa 45 paivaa ja tietyissa
urakkakohteissa 14 paivaa asiakkaan vaatimuksesta.
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Maksuperuste sovitaan aina urakkakohtaisesti

urakkasopimuksessa.

Pk-yrityksille suoritettavien maksujen viivastymista
estetdan erityisesti seuraavilla toimintatavoilla:

1. Maksuerataulukkojen ja yksikkdhintaluetteloiden kayttd
mahdollistaa maksujen suorituksen tydvaiheiden
edistymisen mukaisesti.

2. Sopimuskohtaisesti sovitut maksuehdot huomioivat pk-
yritysten kassavirtaan liittyvat tarpeet, ja tietyissa
tapauksissa SRV kayttaa lyhyempia maksuaikoja (esim.
14 paivaa).

3. Sisdinen valvontajarjestelma varmistaa, etta laskujen
kéasittely on sujuvaa ja oikea-aikaista, jolloin viivastyksia
ei paase syntymaan.

SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) sisaltavat keskeiset
toimintatavat, joiden noudattamista edellytetdan koko
toimintaketjussa. Toimintaperiaatteiden tavoitteena on
kuvata SRV:n toimintatapaa seka selventaa, mita yhtio
kaytadnnossa edellyttdd kumppaneiltaan yhteistyon aikana.

SRV:n yhteistydkumppanien tulee noudattaa omassa
toiminnassaan naitd Toimintaperiaatteita tai niitd vastaavia
kaytantoja ja varmistaa, ettd myos niiden omat alihankkijat
seka tavaran- ja palveluntoimittajat toimivat nain. Nain
huolehditaan siita, etta kaikilla toimintaketjussa on SRV:n
kanssa yhteneva ndkemys arvoista ja eettisesti oikeista
toimintatavoista.

SRV:n hankintapolitiikassa todetaan, ettd SRV toimii
vain hyvamaineisten ja luotettavien
yhteistybkumppaneiden kanssa Suomessa ja ulkomailla.
SRV hyvéaksyy toimittajiksi vain yritykset, jotka ovat
vastanneet SRV:n vastuullisuuskyselyyn (KYC) ja saaneet
vastuullisuusarvosanan. Toimittajavalinnassa korostuu
lisdksi ymparistokriteerit. SRV selvittaa urakoitsijoilta ja
toimittajilta tuotteiden ja materiaalien CO2-
paastévaikutukset seka vaihtoehtoisen vihrean tuotteen
kustannusvaikutukset. Kun paastoét voidaan todeta, ne
huomioidaan yhtena paatdksenteon kriteerina
tarjousvertailussa. Hankintapaatds tehdaan pohjautuen
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hintaan, laatuun, toimitusvarmuuteen ja
ymparistokriteereihin.

Tunne yhteistydkumppanisi -politiikka (KYC)
maarittaa, ettad alihankkijoiden ja muiden
yhteistydkumppaneiden taustat ja heidan liiketoimintansa
tulee selvittaa luotettavalla tavalla ennen yhteistyén
aloittamista ja sen aikana. Talla toimenpiteella SRV pyrkii
ehkdisemaan rahanpesun ja terrorismin rahoittamista.
Yhteistydkumppanin tunteminen on lisdksi tirkeda sen
varmistamiseksi, ettei SRV:n paatdksenteossa synny
eturistiriitatilanteita.

SRV kayttaa urakoihin liittyvissad hankinnoissa
hankintajarjestelmaa. SRV:n Toimittajarekisteriin
hakeutuvan yrityksen tulee tayttaa vaadittavat
tunnistautumistiedot, jotka sisaltavat mm. tiedot yrityksen
omistajista, pakotelistauksista seka vastuullisesta
toiminnasta. Mikali ilmenee, ettei yhteistydkumppani tayta
SRV:n asettamia velvoitteita, SRV irtautuu
kumppanuudesta.

G1-3 - Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

SRV:n johto ja koko henkildst6 koulutetaan vuosittain
havaitsemaan ja ehkdisemaan korruptiota ja lahjontaa.
Koulutus kattaa SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) ja tarvittaessa jarjestetdan lisdkoulutusta.
Koulutuksessa huomioidaan kaikki korruptiolle ja
lahjonnalle alttiit ryhmét. Koulutusten suorittaminen
voidaan tarkistaa verkkokurssialustalta, josta voidaan
identifioida koulutuksen suorittaneet henkil6t.
Saavuttaakseen Toimintaperiaatteiden paddmaarat, SRV
seuraa tavoitteenaan koulutuksen suorittamisen
kattavuutta. Tavoitteena on, ettd koko SRV:n henkildstd
suorittaa SRV:n Toimintaperiaatteiden koulutuksen
vuosittain. Tama tukee Toimintaperiaatteiden paamaaria
vahvistaa yhteisia arvoja ja eettisia toimintatapoja
organisaatiossa. Tavoitetaso on 100% suoritusaste
vuosittain ja tavoite on jatkuva. Mittayksikkona kaytetaan
henkildstdn prosenttiosuutta, joka on suorittanut
koulutuksen kalenterivuoden aikana. Raportointikauden

suoristusasteen toteuma oli 96 % (2024: 97 %), mika on
lahella asetettua tavoitetasoa. SRV:n Toimintaperiaatteiden
koulutuksen suorittamista ei edellyteta henkil6ilta, jotka
ovat pitkilla sairauslomilla tai vanhempainlomalla, eika siten
aktiivisesti tydssa SRV:lIA. Tietolahteena suoritusasteen
laskemiseen kaytetdan koulutusalustan seurantatietoja.

Tuloksia seurataan vuosittain henkildéstdn koulutustietojen

perusteella ja edistyminen raportoidaan johtoryhmalle.

SRV:ll4 on kaytdssa politiikkojen, ohjeiden ja sdantdjen
kokonaisuus, joka on suunniteltu estdmaan lahjontaa ja
korruptiota. Tama sisaltaa:

« SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja SRV
Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille (Supplier
Code of Conduct), joissa korostetaan nollatoleranssia
lahjonnalle ja korruptiolle.

» Whistleblowing politiikka. SRV:lla on anonyymi
ilmoituskanava (whistleblowing-jarjestelma), jonka
kautta tyontekijat ja muut sidosryhmat voivat raportoida
epaillyista vaarinkaytoksista ilman pelkoa
seuraamuksista.

» Ohje liikelahjoista maarittaa liikelahjojen antamiseen ja
vastaanottamiseen liittyvista seikoista.

» Ohje sivutoimista ja eturistiriitatilanteista.

» Ohje yhteistydbkumppaneiden jarjestamiin tilaisuuksiin
osallistumisesta.

limoituskanavaan tehdyt ilmoitukset kasitellaan
luottamuksellisesti. lImoitusten kasittelijoita sitoo
lakisdateinen salassapitovelvollisuus. lImoituksen
tutkimiseen ei saa osallistua henkil, jota ilmoitus koskee tai
jonka muuten arvioidaan olevan esteellinen. Mikali ilmoitus
koskee jotain Whistleblowing-tiimin jasenta, hanet
jaavataan kyseisen ilmoituksen selvityksesta. SRV:laisilla,
jotka ovat jollakin tavoin osallisena epéillyssa
rikkomuksessa tai vaarinkaytoksessa, ei ole oikeutta
vaikuttaa ilmoituksen johdosta tehtaviin linjauksiin tai
paatoksiin.

Mikali ilmoituksen sisélté koskee muuta sisdista
kéasittelijaa kuin hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaa, kasittelee toinen sisdinen kasittelija
ilmoituksen ulkoisen kasittelijan ja hallituksen
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tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kanssa. Mikali asia
koskee kaikkia siséisia kasittelijoita, ulkoinen kasittelija
keskustelee ilmoituksen kasittelystd SRV Yhtiot Oyj:n
hallituksen puheenjohtajan kanssa.

Suoritetuista selvityksista ja tutkinnoista raportoidaan
tarvittaessa SRV-konsernin johtoryhmalle. Johtoryhma
vastaa ja paattda mahdollisista tulosten perusteella
tehtavista toimenpiteista. Jos ilmoituksen kohteena on
toimitusjohtaja tai johtoryhman jasen, toimitetaan tulokset
hallituksen puheenjohtajalle. Talldin hallitus vastaa ja
paattdad mahdollisista tulosten perusteella tehtavista
korjaavista toimenpiteista. Sisdinen kasittelija
(lakiasiainjohtaja) raportoi sdannéllisesti (vahintaan kerran
vuodessa seka tarvittaessa) johtoryhmalle ja hallitukselle.
Raportointi voi sisaltaa tilastot edelliselta
raportointikaudelta ja ylatasoisesti ilmoitusten teemoihin ja
tutkimustuloksiin liittyvia asioita. Vain suljetut tapaukset
raportoidaan. Meneillaan olevista ilmoitusten tutkinnoista ei
raportoida tutkintaryhman ulkopuolelle, kuin erityisesta
syysta.

Toimintaperiaatteet kdydaan lapi perehdytysprosessin
aikana ja henkilost6 sitoutuu noudattamaan niitd. Samoin
yhteistydkumppaneita koskevat periaatteet kdydaan lapi
sopimuksen teon yhteydessa ja yhteistydkumppanit
sitoutuvat noudattamaan SRV:n Toimintaperiaatteita
tehdessaan sopimuksen.

Korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi on tarjottu
koulutusta raportointikauden aikana alla olevan taulukon
mukaisesti.
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SRV:n

Toimintaperiaatteiden

(Code of Conduct)-

koulutus, joka sisaltaa

tietoa korruption ja Hallinto, johto ja

lahjonnan ehkaisysta valvontaelimet  Riskitoiminnot ~ Muu henkildstd
Koulutuksen kattavuus

Henkilot yhteenséa kpl 17 (2024:15) 62(2024:46)  751(2024:761)

Koulutetut yhteensa kpl 17 (2024:15) 60(2024:44) 716 (2024:735)

Koulutusmenetelma ja kesto
Verkkokoulutus 20 min 20 min 20 min

Toistuvuus

Kuinka usein on

kouluttauduttava Vuosittain Vuosittain Vuosittain
Kasitellyt aiheet

Korruption
tunnistaminen X X X

Yhteistydkumppaneihin

liittyvat toimintatavat X X X
Huolenaiheista
iimoittaminen X X X

Oheiset luvut perustuvat verkkokurssin suorittaneista
saatuihin tietoihin ja muuten kerattyyn tietoon hallinto- ja
valvontaelimista. Riskitoimintointoihin kuuluvat hankintoja
tekevat henkil6t.

Mittarit ja tavoitteet

G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset

Raportointijakson aikana SRV:lle ei ole maaratty tuomioita
tai sakkoja korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta (2024: O tapausta).

G1-6 - Maksukaytannot
SRV:n keskimaarainen laskujen maksuaika on 30 paivaa.
Tama on laskettu tarkastamalla laskujarjestelméassé olevat
laskut ja laskemalla laskun paivayksen ja maksupaivan
valinen keskimaérainen aika. Laskentaa ei ole varmennettu
ulkopuolisen tahon toimesta. Urakkasopimuksissa
maksuehto on 30 paivaa, vuosisopimuksissa 45 paivaa ja
tietyissa urakkakohteissa 14 paivaa asiakkaiden
vaatimuksesta.

SRV on suorittanut laskujen maksamisen naiden
mainittujen kaytantojen puitteissa 100 prosenttisesti.

SRVl ei ole maksuviivastysten vuoksi vireilla
oikeudenkaynteja.
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto milj. euroa milj. euroa 705,6 745,8 610,0 7701 932,6 Osakekohtainen tulos 34 euroa 0,78 0,18 -1,02 -6,62 -2,30
Operatiivinen liikevoitto" milj. euroa 6,8 10,3 11 18,9 53 Osakekohtainen tulos (laimennettu)®4 euroa 0,48 0,16 -1,02 -6,62 -2,30
Katsaus vuoteen 2025 Operatiivinen likevoitto, % likevaihdosta % 10 14 02 2,5 0,6 Osakekohtainen oma padoma?® euroa 9,8 87 82 8,6 17,6
Hallituk toimintakert Liikevoitto milj. euroa milj. euroa 275 120 -6.8 -764 -7 Osakekohtainen oma paaoma (ilman oman
allituksen toimintakertomus Py - : Y
Liikevoitto, % liikevaihdosta % % 39 16 11 99 -02 padoman ehtoista laina) euroa Ll 67 6.2 ll 169
i inkod
Konsernin taloudellista Tulos ennen veroja milj. euroa 194 57 -15,7 -791 -20,3 Osakekohtainen osinko euroa %Y 00 00 00 00
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Tulos ennen veroja, % likevaihdosta % 28 08 -26 103 oo Osinkotuloksesta % % e nes nes nee nee
ja laskentakaavat iivi i %?3) 9
! v Emoyhtion omistajille kuuluva tulos mileuroa 165 53 61 857  -i9g  _rextivinenosinkotuotto, % " e 00 00 00 00
Tilinpats Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)® 55 26,0 neg. neg. neg.
ilinpaatos
Oman padoman tuotto, % % 99 3,7 -10,6 -65,0 -11,6 o
1 sakkeen kurssikehitys
Tilintarkastuskertomus Sijoitetun pddoman tuotto, % % 9,6 55 -2,6 -101 -0,6 - v
. . Sijoitetun padoman tuotto, % ilman IFRS16" % 12,3 6,1 -6,2 -14.9 -21 Kurssi kauden lopussa euroa 428 466 408 380 058
Kestavyysraportin : : : : : : Keskikurssi euroa euroa 498 5,11 390 017 061
varmennuskertomus Sijoitettu padoma milj. euroa 326,6 283,06 2777 279 403,0
Alin kurssi euroa euroa 412 3,69 316 319 0,45
Sijoitettu padoma, ilman IFRS16" milj. euroa 2224 189,56 179,6 1864 3194
Tietoa sijoittajille Ylin kurssi euroa euroa 5,68 6,80 4,69 16,12 081
- Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 72,6 789 69,1 64,4 138,9
e Omavaraisusasie * o - o o8 218 sakieiden vaindon kehit 1000 1691 1837 1893 25033 4570
sakkeiden vaihdon kehitys
ohjausjarjestelmasta Omavaraisuusaste, ilman IFRS16, %" % 494 482 48,0 482 328 v
Koroll tovelk i = 960 994 505 700 Osakkeiden vaihdon kehitys, % % 9,2 n2 n2 189,2 174
orollinen nettovelka milj. euroa : , } \ ,
Palkitsemisraportti - - - Osakkeiden lukumé&éaran painotettu keskiarvo
Korollinen nettovelka ilman IFRS16" milj. euroa -69,6 -92 -6,3 15 81,0 tilikauden aikana @ 1000 16 955 16 938 16 938 13 231 913908
H 0, 0Oy
Nettovelkaantumisaste, % % 343 65,5 7 55,1 103,0 Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS16, %" % -335 -6,0 -43 -75 475 tilikauden aikana (laimennettu) 39 1000 31894 32 058 16 938 13 231 9 398
Tilauskanta? milj. euroa 7723 10528 10486 8388 8723 Osakkeiden lukumaara kauden lopussa® 1000 16 963 16 938 16 938 16 938 9 398
Uudet sopimukset milj. euroa 438,0 6912 7814 624,06 588,06
Henkilostd keskimaarin 829 799 778 048 959 Valuuttamuutosten nettovaikutus milj. euroa 0,0 0,0 -26 73 15
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" Taloudellisessa raportoinnissa kaytettavat vaihtoehtoiset tunnusluvut.
Yhti6 julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita
tunnuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta.
Naiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty seuraavalla sivulla. Yhtion
nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavét tuloslaskelman ja taseen
antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. SRV
raportoi tilinpaatdksessa operatiivisen liilkevoiton ja liikevoittoprosentin.
Operatiivinen liikkevoitto-tunnusluvun katsotaan antavan paremman kuvan
konsernin toiminnasta verrattaessa esitettavaa kautta aikaisempiin kausiin.
IFRS:n mukaisesta liikevoitosta on eliminoitu osakkuusyhtididen
valuuttakurssimuutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot seka suojauksesta
aiheutuneet tuotot ja kulut ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat.
Osakkuusyhtididen valuuttakurssimuutokset sisaltyvat liikevoiton ylapuolelle,
riville osuus osakkuusyhtion tuloksesta. Valuuttasuojauksesta aiheutuneet
tuotot ja kulut sisaltyvat liikkevoiton ylapuolelle, riville liiketoiminnan muut
kulut. SRV raportoi tilinpaatoksessa tunnuslukuja ilman IFRS16 vaikutusta

Yhti6 julkaisee vaihtoehtoisina tunnuslukuina IFRS 16:n tunnusluvut, joista on
oikaistu pois IFRS 16 Vuokrasopimukset-standardin vaikutukset taseeseen ja
tulokseen.

2 Kauden lopussa.

3Yhtid on toteuttanut 4.7.2022 osakkeiden yhdistamisen siten, etta jokaiset
40 SRV:n osaketta yhdistettiin yhdeksi osakkeeksi. Osakekohtaisten
tunnuslukujen aiempien tilikausien vertailutietoja on oikaistu vastaavasti.
Osakemaarien oikaisukerroin on 1,4339. Osakkeen kurssikehityksen
tunnuslukuja ei ole oikaistu.

4 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa katsauskauden tuloksesta
vahennetdan oman pddoman ehtoisen lainan korot vero-oikaistuna.
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa katsauskauden tulos
jaetaan laimennetulla osakemaaralla. Laimennetussa osakeméaarassa on

otettu huomioon SRV:n hybridilainan ehtojen mukainen konversio-oikeuden
maksimiosakemaara sekd SRV:n osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksojen
bruttopalkkioiden enimmaismaéaraa vastaavat osakemaarat. Vertailuvuosien
osakekohtaista tulosta ei ole laimennettu, jos tulokset ovat olleet tappiollisia.

) Laimennetussa osakemaarassa on otettu huomioon SRV:n hybridilainan
ehtojen mukainen konversio-oikeuden maksimiosakeméaara seka SRV:n
osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksojen bruttopalkkioiden enimmaisméaaraa
vastaavat osakemaarat. Vertailukausien osalta osakekemaéaria eiole
laimennettu, jos tulokset ovat olleet tappiollisia.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto, %

Sijoitettu padoma

Sijoitettu pddoma, ilman IFRS16

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, % iiman IFRS16

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste, % ilman IFRS16

Korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka iiman IFRS16

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16

100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

100 X

Katsastuskauden tulos

Oma paaoma yhteensa, keskimaarin

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat - varaukset

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat - varaukset - aineelliset hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuusera - vaihto-omaisuus,
kayttdoikeusomaisuusera

Liikevoitto + korko- ja muut rahoitustuotot (siséltaa valuuttakurssivoittoja ja —tappioita) + Rahoitussaamisten arvonalennukset ja myyntitappiot
(osavuosikaudet annualisoitu)

Sijoitettu pddoma keskimaarin

Liikevoitto ilman IFRS 16 kirjauksia + korko- ja muut rahoitustuotot (sisaltaa valuuttakurssivoittoja ja ~tappioita) + Rahoitus saamisten arvonalennukset ja
myyntitappiot (osavuosikaudet annualisoitu)

Sijoitettu pddoma, ilman IFRS16 keskiméaarin

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma padoma yhteensa - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut, seka korko- ja rahoituskulut - Voittovarat IFRS16

Taseen loppusumma - saadut ennakot - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut, seka korko- ja rahoituskulut — korolliset vuokravelat

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset velat - korolliset vuokravelat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Oma padoma yhteensa

Korolliset velat - korolliset vuokravelat - rahat ja pankkisaamiset

Oma padoma yhteensa - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut, seka korko- ja rahoituskulut
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Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (laimennettu)

Osakekohtainen oma padoma

Osakekohtainen oma pddoma (ilman oman
paaoman ehtoista lainaa)

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Operatiivinen liikevoitto

100 X

100 X

Katsauskauden tulos - méaaraysvallattomien omistajien osuus - oman paaoman ehtoisen lainan korot vero-oikaistuna

Osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Katsauskauden tulos - méaaraysvallattomien omistajien osuus - oman padoman ehtoisen lainan korot vero-oikaistuna

Laimennettu osakkeiden keskiméaarainen kappalemaara

Emoyhtion osakkeen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden kappalemaara katsauskauden lopussa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paddoma - oman padoman ehtoinen laina

Osakkeiden kappalemaara katsauskauden lopussa

Porssikurssi katsauskauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Porssikurssi katsauskauden lopussa

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x vimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaara seka sen prosentuaalinen osuus osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta katsauskauden aikana

Liikevoitto +/- osakkuus- ja yhteisyritysten valuuttakurssimuutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot seka valuuttasuojauksesta aiheutuneet tuotot ja kulut
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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IFRS konsernitilinpaatos
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Konsernin tuloslaskelma Laaja tuloslaskelma

1000 euroa Liite 2025 2024 1000 euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 3 705 650 745 813 Tilikauden tulos 15 461 5 260
Liiketoiminnan muut tuotot 4 23 023 1135

Valmiiden/keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 24 701 5083 Muut laajan tuloksen erat

Aineiden ja palveluiden kayttd -631 276 -652 524 Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -75 186 -71 482 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 16 (0] 4 947
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tuloksista 16 -173 3116 Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen [0} 4 947
Poistot ja arvonalentumiset 6 -6 222 -8 647

Sijoitusten arvonmuutokset 0 1817 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus laajan tuloksen erista 0 4947
Liiketoiminnan muut kulut -12 990 -12 334 Maaraysvallattomille omistajille laajan tuloksen erista 0 0
Liikevoitto 27 526 1976

Rahoitustuotot 18356 3 374 Tilikauden laaja tulos yhteensa 15 461 10 207
Rahoituskulut -9 933 -0 686

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 097 -6 312 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Tulos ennen veroja 19 429 5 665 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus 15 461 10 207
Tuloverot 10 -3 968 -404 Maaraysvallattomille omistajille tuloksesta 0 o]
Tilikauden tulos 15 461 5260

Jakautuminen

Emoyhtion osakkeen omistajille kuuluva osuus 15 461 5 260

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0] 0

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa 1 0,78 0,18

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos (laimennettu),

euroa l 0,48 0,16
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Konsernitase

1,000 euroa Liite 2025 2024 1,000 euroa Liite 2025 2024

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Aineelliset hyodykkeet 13 1756 6778 Osakepadoma 25 3 063 3063

Aineelliset hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat 13 11766 3 015 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 25 303 559 303 559

Liikearvo 14 1734 1734 Kertyneet voittovarat -186 706 -193 323

Muut aineettomat hyodykkeet 14 18563 498 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 119 915 113 298

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 16 1535 3 066 Oman paédoman ehtoinen laina 25 45 999 33 529

Muut rahoitusvarat 15,17 6 269 7m Maaraysvallattomien omistajien osuus (0] 0]

Saamiset 15,18 2 5623 1485 Oma padoma yhteensa 165 914 146 827

Laskennalliset verosaamiset 19 33 627 36 880

Pitkaaikaiset varat yhteensa 61 062 60 557 Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 19 249 227

Lyhytaikaiset varat Varaukset 26 8 347 10 005

Vaihto-omaisuus 20 191 714 167 124 Korolliset velat iiman vuokravelkoja 15,27 35 019 31170

Vaihto-omaisuus, kayttooikeusomaisuuserat 20 89 389 88 2656 Korolliset vuokravelat 27 13 324 102 758

Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,22 52138 94 278 Muut velat 15,28 9 191 3 098

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset (0] 1 Pitkaaikaiset velat yhteensa 166 130 147 257

Rahavarat 23 103 831 40 543

Lyhytaikaiset varat yhteensa 437 072 390 211 Lyhytaikaiset velat

VARAT YHTEENSA 498 135 450 767 Ostovelat ja muut velat 15,28 147 881 146 335
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 15 9
Varaukset 26 5 864 7 540
Korolliset velat iiman vuokravelkoja 15,27 9 227 138
Korolliset vuokravelat 27 3103 2 661
Lyhytaikaiset velat yhteensa 166 090 156 683
Velat yhteensa 332 220 303 940
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 498 135 450 767
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Laskelma konsernin oman paidoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
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Sijoitetun vapaan Maarays-

padoman Kertyneet Oman paaoman vallattomien Oma paaoma
1000 euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa ehtoinen laina omistajien osuus yhteensa
Oma paioma 1.1.2024 3063 303 559 -4 947 -196 529 105 146 33 529 (o] 138 675
Tilikauden tulos 0 0 0 5 260 5 260 0 0 5 260
Muut laajan tuloksen erit (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 0 0 0 0 (0] 0 0 (0]
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 0] 0] 4947 0] 4 947 0] 0] 4 947
Myytéavissé olevat rahoitusvarat 0] 0] 0] 0] [0} 0] 0] (0}
Laajan tuloksen erit yhteensa 0] (0] 4 947 0 4947 0] 0] 4 947
Tilikauden laaja tulos (o] o 4947 5260 10 207 (o] (o] 10 207
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 -01 -o1 0 0 -91
Osakepalkkiojarjestelméa 0] 0] 0] 266 266 0] 0] 266
Oman padoman ehtoisen lainan korko verovaikutuksella oikaistuna 0] 0 0] -2 227 -2 227 0 0] -2 227
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa (0]} (0] (o] -2 054 -2 054 [0} [0} -2 054
Oma paioma 31.12.2024 3063 303 559 0] -193 323 113 298 33 529 (o] 146 827
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Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
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Sijoitetun vapaan Maarays-

paaoman Kertyneet Oman paaoman vallattomien Oma paaoma
1000 euroa Osakepaaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa ehtoinen laina  omistajien osuus yhteensa
Oma paidoma 1..2025 3063 303 559 (o] -193 323 113 298 33 529 (o] 146 827
Tilikauden tulos 0 0 0 15 461 15 461 0 0 15 461
Muut laajan tuloksen erit (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 0 0 0 0 (o] 0 0 (0]
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 0] 0] 0] 0] [0} 0] 0] (0}
Myytéavissé olevat rahoitusvarat 0] 0] 0] 0] [0} 0 0] 0
Laajan tuloksen erat yhteensa 0 (0] (o] [0} [0} [0} [0} (0}
Tilikauden laaja tulos (o] o o] 15 461 15 461 (o] (o] 15 461
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta 0] 0 0] -106 -106 0] 0] -106
Osakepalkkiojarjestelma 0] 0] 0] 284 284 0] 0 284
Oman padoman ehtoisen lainan korko verovaikutuksella oikaistuna 0] 0 0] -2 489 -2 489 0 0] -2 489
Oman padoman ehtoisen lainan takaisinosto 0] 0 0] -6 634 -6 534 -0 332 0] -15 865
Oman paadoman ehtoisen lainan nosto 0] 0] 0] 0] [0} 21802 0] 21 802
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0] (0] o -8 844 -8 844 12 470 0] 3 626
Oma paioma 31.12.2025 3063 303 559 o] -186 706 119 915 45 999 (o] 165 914
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Konsernin rahavirtalaskelma

137

EUR 1,000 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirta
Myynnista saadut maksut 746 035 731905 Lainojen nostot 3 060 586
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1369 1135 Lainojen takaisinmaksut (0] -1845
Maksut liiketoiminnan kuluista -715 809 -728 407 Oman paadoman ehtoisen lainan nostot 22 500 0]
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 31595 4 634 Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksut -15 865 0
Saadut korot ja muut liketoiminnan rahoitustuotot 2 B37 3478 Oman paédoman ehtoisen lainan kulut -766 0
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -8 673 -7 747 Oman paédoman ehtoisen lainan korot -31m -2 784
Maksetut ja saadut vélittdmat verot 0 0 Yhtidlainojen muutos 3889 -720
Liiketoiminnan rahavirta 25 459 365 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 5 936 0]
Ostetut omat osakkeet -106 -O1
Investointien rahavirrat Lainojen maksut vuokravelat -3 426 -2 737
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -5 788 -2 586 Rahoituksen rahavirta 12102 -7 593
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 90 427
Investoinnit sijoituksiin 0 -2 072 Rahavarojen muutos 63 289 948
Sijoitusten luovutustulot 0 2 281
Myydyt tytaryhtidosakkeet 31426 10 126 Rahavarat tilikauden alussa 40 543 39 595
Investointien rahavirta 25 728 8 176 Rahavarojen valuuttakurssiero (0] 0
Rahavarat tilikauden lopussa 103 831 40 543
Liiketoiminnan ja investointien rahavirrat yhteensa 51187 8 541
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liiketoiminnan kuvaus

SRV Yhtiot Oyj tytaryhtidineen (SRV-konserni) on Suomen
johtavia projektinjohtourakoitsijoita, joka rakentaa ja
kehittaa liike- ja toimitiloja, asuntoja seka teollisuus- ja
logistiikkakohteita Suomessa. Liiketoiminnan paayhtié on
SRV Rakennus Oy. SRV:n liiketoimintaan kuuluvat
asuntorakentaminen, toimitilarakentaminen,
tekniikkayksikot ja hankintatoimi seka sisdiset palvelut
Suomessa.

SRV ei ole luokitellut tilinpaatoksessa omaisuuttaan
IFRS 5:n mukaan myytévana oleviksi omaisuuseriksi. SRV
on 31.12.2025 toteutetulla kaupalla myynyt SRV Infra Oy:n
osakekannan Kreate Oy:lle. SRV on 20.12.2024 toteutetulla
kaupalla myynyt viimeisen omaisuuseransa Venajalla, 50
prosentin omistuksensa pietarilaisesta Pearl Plaza -
kauppakeskuksesta CP Invest Limited:lle. Myynti oli
viimeinen osa SRV:n toimenpiteista, joilla se on aktiivisesti
pyrkinyt irrottautumaan Venajan lilkketoiminnoista vuodesta
2022 alkaen.

Konsernin emoyhtio, SRV Yhtiét Oyj (Yhtid) on
suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Espoo, Suomi. Yhtion rekisterdity osoite on Hermannin
rantatie 9 A, 00580 Helsinki.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdman
konsernitilinpdatoksen 3.3.2026.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
SRV-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu 31.12.2025
voimassa olevien IFRS-tilinpaatésstandardien (IFRS
Accounting Standards) mukaan. IFRS-tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn
menettelyn mukaisesti yhteistssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Tilinpaatoksen luvut esitetdan tuhansina euroina, ellei
muuta ole kerrottu. Konsernitilinpaatos on laadittu
alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta

kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, kdypaan arvoon arvostettuja
johdannaissopimuksia seka kateisvaroina suoritettavia
osakeperusteisia liilketoimia, jotka on arvostettu kdypaan
arvoon.

Seuraavia standardeja, tulkintoja ja muutoksia on
sovellettu 1.1.2025 alkaneella tilikaudella:

Muutokset IAS 21 -standardiin -
Avistakurssin arvioiminen, kun valuutta ei
ole vaihdettavissa

Muutokset koskevat yhteisgja, joilla on liiketoimia tai
toiminto sellaisessa vieraassa valuutassa, joka ei

ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan arvostuspaivana.
Valuutta katsotaan vaihdettavaksi silloin, kun

silld on kdytanndssa mahdollista hankkia markkinoilta toista

valuuttaa kohtuullisessa ajassa tavanomaiset hallinnolliset
viiveet huomioiden. Siirtyméasaanndsten perusteella
vertailutietoja tai maarattyja alkusaldoja ei vaadita
ensimmaisena soveltamisvuotena.

Muutokset lisddvat soveltamisohjeistusta sen
maarittamiseksi, milloin valuutta on vaihdettavissa. Kun
valuutta ei ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan
arvostuspaivana, yhteisdn on arvioitava kyseisena paivana
vallitseva spot-kurssi (tai avistakurssi). Spot-kurssin
arvioimisessa yhteison tavoitteena on maarittaa kurssi,
johon tavanmukainen vaihtotapahtuma toteutuisi
arvostuspaivana vallitsevissa taloudellisissa olosuhteissa
markkinaosapuolten valilla. Talléin yhteisdn tulee myods
antaa lisatietoja.

IFRS 18 -standardin kayttéonotto:
Tilinpaatoksen esittamistapa ja
tilinpaatoksessa esitettavit tiedot

Johto on arvioinut 1. tammikuuta 2027 kaytt66n otettavan
IFRS 18 Tilinpdédtdksen esittdmistapa ja tilinpddtéksessa
esitettdvdt tiedot -standardin vaikutuksia konsernin
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tuloslaskelmaan, taseeseen, rahavirtalaskelmaan ja
liitetietoihin.

Standardin kayttéonoton jalkeen osuudet osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksista seka sijoitusten
arvonmuutokset esitetdan konsernituloslaskelmalla osana
investointien ryhmaa likkevoiton alapuolella.

Standardin kayttéonotto muuttaa konsernin
rahavirtalaskelman luokittelua. Kayttéonoton jalkeen
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan muista
rahoituskuluista luokitellaan rahoituksen rahavirtoihin IAS 7
standardin kohdan 33A mukaisesti, ja Saadut korot ja muut
liiketoiminnan rahoitustuotot luokitellaan investointien
rahavirtoihin standardin kohdan 34A mukaisesti.

Standardin kayttéonotolla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernin taseeseen.

Johdon harkinta ja arvioiden kaytto
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti
edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt
arviot ja oletukset vaikuttavat tilinpaatdksen taseen
varojen, velkojen ja raportointikauden tuottojen ja kulujen
seka vastuusitoumusten maaraan. Arvioita ja oletuksia on
kaytetty muun muassa aineettomien seka aineellisten
hyddykkeiden arvonalentumistestauksessa,
asiakashankkeiden tuloutuksessa, vaihto-omaisuuden
arvostamisessa, takuu- ja vastuuvarauksien laskennassa,
osakkuus- ja yhteisyrityssijoitusten arvostuksessa, kauden
verotettavaan tuloon perustuvien verosaamisten ja -
velkojen kirjauksissa sekd myytavana oleviksi luokiteltujen
omaisuuserien arvostamisessa

Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden osalta
omaisuusera on asiakkaan maaraysvallassa ja ndiden
asiakashankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste
maaritetdan laskemalla kunkin hankkeen
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tilinpaatospaivadn mennessa kertyneiden menojen
suhteellinen osuus kyseisen hankkeen arvioidusta
kokonaismenosta. Tuottoja kirjataan valmistusastetta
vastaava maara. Kun on todennakadista, ettd hankkeen
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Joihinkin omakehitteisiin ja -perusteisiin hankkeisiin
liittyy muuttuvia vastikkeita, jotka voivat johtua esimerkiksi
viivastymissanktioista ja vuokravastuista. SRV:n saamaan
vastikkeeseen vaikuttaa vuokrauksen onnistuminen eli
toteutuneen vuokrausasteen ja vuokraushinnan maara.
Naissa sopimuksissa rajoitetaan muuttuvan vastikkeen
tuloutusta eika tulouteta sellaista muuttuvan vastikkeen
osuutta, jonka toteutuminen ei ole erittin todennakdista.
Johto arvio erittain todennékoiseksi arvioidun muuttuvan
vastikkeen maaran projektikohtaisesti ja mahdolliset
epavarmuustekijat otetaan huomioon projektin
tuloutuksessa.

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta liikearvo. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty
kayttdéarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden
laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden kayttamista.

Takuuvarauksia ja 10-vuotisvastuuvarauksia kirjataan,
kun varauksen maara on luotettavasti arvioitavissa.
Kirjattava maara on tilinpaatdspaivan paras arvio
mahdollisen vastuun tayttamiseksi vaadittavasta
kustannuksesta. Arvio toteutuvien kustannusten
todenndkoisyydesta edellyttda konsernin johdon harkintaa,
joka perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja
kokemusperaiseen tietoon.

Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessa vaihto-
omaisuuden nettorealisointiarvon ja sita kautta mahdollisen
arvonalennustarpeen. Nettorealisointiarvo arvioidaan
perustuen luotettavimpaan mahdolliseen
arviontekohetkella saatavissa olevaan tietoon siitd mihin
rahaméaaraan vaihto-omaisuus odotetaan realisoitavan.
Vaihto-omaisuuden arvonalennustarpeen arviointi saattaa
edellyttda johdolta mm. arviota kehittamisesta ja

rakentamisesta tulevaisuudessa aiheutuvista
kustannuksista, arviota kohteen tulevaisuudessa
kerryttdmista tuotoista ja kuluista, arviota markkinoiden
tuottovaatimuksesta realisointihetkella seka arviota
kohteen myyntiarvosta.

Konserni arvioi sijoituskohteiden arvoa tilinpaatoésten
yhteydessa seka silloin, kun on olemassa viitteita
arvonalentumisesta. Valmiita kiinteistdja omistavien
osakkuus- ja yhteisyritysten arvon arvioinnin perustana on
kiinteistdsta laadittu arvostuslaskelma. Merkittavien
sijoitusten osalta konserni hankkii tarvittaessa ulkopuoliset
kiinteistdarviot. Sijoitusten nykyarvon maarittamiseen liittyy
arvionvaraisuutta, silla nykyarvolaskelmat sisaltavat mm.
tuleviin vuokratuottoihin, annettuihin vuokranalennuksiin,
liikevaihtosidonnaisiin vuokriin, vuokrausasteeseen,
kiinteiston juokseviin kustannuksiin seka
tuottovaatimukseen liittyvia olettamia.

Konserni arvioi tilinpaatésten yhteydessa erityisesti
laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata varten
arvioidaan, miten todennakdisesti konserniyrityksilla on
kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot tai kayttamattomat
verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntaa.

SRV Yhti6t Oyj:n tytaryhtié SRV Rakennus Oy:ta
vastaan nostettiin 2024 sen rakentaman, Jyvaskylan
Palokassa sijaitsevan kerrostalon vuoden 2020 tulipaloon
littyvia kanteita Keski-Suomen karajaoikeudessa.
Kanteiden luopumisesta on sovittu vastapuolien kanssa
marraskuussa 2025.

Konsernitilinpaatos

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtié SRV Yhtiot Oyj:n
kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla
osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa
valtaansa. Tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpadatdkseen
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siitd paivasta lahtien, jolloin maaraysvalta siirtyy konsernille
jayhdistely paattyy sind paivana, kun maaraysvalta lakkaa.
Omaperusteisten rakennushankkeiden tase-erat
konsolidoidaan konsernitilinpaatdkseen.

SRV-konsernin tilinpaatokset on laadittu
hankintamenomenetelmalla. Hankintamenoa
maaritettdessa otetaan huomioon kaypiin arvoihin
arvostetut vastikkeeksi annetut varat ja vastuulle otetut
velat sekd hankinnasta valittdmasti johtuneet menot.
Hankitut, yksilditavissa olevat varat ja velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, riippumatta
mahdollisen maaraysvallattomien omistajien osuuden
suuruudesta. Se maara, jolla hankintameno ylittaa
konsernin osuuden hankittujen yksiloitavissa olevien
nettovarojen kyvasta arvosta, kirjataan lilkkearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun tytaryhtion
nettovarojen kdypa arvo, tdma erotus kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Tytaryritysten tilinpaatosten laadintaperiaatteita on
tarvittaessa muutettu konsernin laadintaperiaatteiden
mukaisiksi.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka konsernin sisiisista liikketapahtumista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinpadatoksessa. Myos realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, mikali tappio ei johdu arvonalentumisesta.

Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitellddn omaa paddomaa
koskevina liiketoimina. Kun konsernin maaraysvalta lakkaa,
jaljelle jadva omistusosuus arvostetaan maaraysvallan
menettamispaivan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo
toimii alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jaavaa
osuutta myohemmin kéasitelladn osakkuusyrityksena,
yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi
asianomaisesta yrityksestd aiemmin muihin laajan tuloksen
eriin kirjattuja maaria kasitelldan ikdan kuin konserni olisi
suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Tama voi
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tarkoittaa, ettd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
maarat siirretdan tulosvaikutteisiksi.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla
on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50% aanivallasta.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai
useammalla osapuolella on yhteinen maaraysvalta.
Yhteinen maaraysvalta on jarjestelya koskevan
maaraysvallan pitamista yhteisena sopimukseen perustuen,
ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja
koskevat paatdkset edellyttavat maaraysvallan jakavien
osapuolten yksimielistéa hyvaksymista. Yhteisjarjestely on
joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on
jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa toiminnossa
konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia
ja velkoja koskevia velvoitteita. Konserni soveltaa kaikkiin
yhteisjarjestelyihin IFRS 11 -standardia, jonka mukaan
yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisiksi toiminnoiksi tai
yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitka ovat sijoittajien
sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Konserni on
arvioinut yhteisjarjestelyjensa luonteen ja todennut niiden
olevan yhteisyrityksia.

Osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuus- ja yhteis-
yrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika
kirjanpitoarvonylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuus- ja yhteisyritysten velvoitteiden
tayttdmiseen. Osakkuus- ja yhteisyrityssijoitus sisaltia sen
hankinnasta syntyneen lilkkearvon. Realisoitumattomat
voitot ja tappiot konsernin ja osakkuus- ja yhteisyrityksen
valilld on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos
liikketapahtuma antaa viitteita luovutetun omaisuuseran
arvon alentumisesta. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tilikauden tuloksista

esitetdan ennen liikkevoittoa. Konsernin osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten laajan tuloksenerista esitetdan kuitenkin
konsernin laajassa tuloksessa. Naita syntyy erityisesti
konsernin osuudesta ulkomaan valuutassa toimivien
osakkuus- ja yhteisyritysten muuntoeroista.

Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuntaminen

Toimintavaluutta ja esittAmisvaluutta
Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan

siihen valuuttaan, joka parhaiten kuvastaa kyseisen
yrityksen taloudellisia toimintaolosuhteita
(toimintavaluutta). Konserniyhtididen toimintavaluutta
saattaa talldin poiketa sen maan valuutasta, jossa yritys
paaasiallisesti sijaitsee. Konsernitilinpdatds esitetaan
euroissa, joka on konsernin esittamisvaluutta.

Konserniyhtiot
Konsernin kaikkien tytaryhtididen toimintavaluutta on euro.

Tapahtumat ja tase-erit
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan

kayttaen tapahtumapaivan kursseja. Tilinpaatoshetkella
taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset monetaariset
erat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Ulkomaanrahan
maaraiset ei-monetaariset erat arvostetaan
tapahtumapaivan kurssiin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -
tappiot sisdltyvat tuloslaskelman vastaaviin eriin lilkevoiton
ylapuolella. Rahoituserien kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin tai kuluihin.
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Tuottojen maarittAminen

Myyntituotot asiakassopimuksista
Konsernin myyntituotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua

koskeva maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Asiakas saa
maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan tavaran tai
palvelun kayttda ja saamaan siihen liittyvan hyodyn.
Konsernin myyntituotot koostuvat eri tyyppisista asunto- ja
toimitilahankkeista sekd muusta myynnista.
Myyntituottojen tuloutuskaytantda on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 3.

Osakkuus- ja yhteisyrityksille tehtavasta rakentamisen
katteesta eliminoidaan konsernin omistusosuuden verran.
Eliminointi kirjataan liikevaihdon vihennykseksi ja taseessa
saatuihin ennakoihin. Kate realisoituu, kun omistettu osuus
myydaan konsernin ulkopuolelle.

Tilauskanta

Rakennushanke siséllytetdan tilauskantaan siina vaiheessa,
kun hanketta koskeva sopimus rakentamisesta on
allekirjoitettu tai rakentamisen aloituspaatds on tehty ja
urakkasopimus allekirjoitettu omaperusteisissa hankkeissa.
Tilauskanta sisaltad omaperusteisissa hankkeissa
rakentamisen lisaksi tontin. My6s omakehitteisissa
hankkeissa tilauskanta voi sisaltada tontin ja sita tuloutetaan
osana hanketta. Tilauskantana on esitetty hankkeiden
(mukaan lukien tontin) tulouttamaton osa. Tilauskannassa
on mukana myos valmistuneet ja myymattémat asunto-
seka toimitilakohteet. Tilauskannan arvo on hankkeista
odotettu tuloutuva lilkkevaihdon maara.

Vieraan padoman menot

Vieraan padaoman menot kirjataan konsernin ulkopuolisille
tilaajille tehdyissa hankkeissa kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne ovat syntyneet. Omaperusteisissa
asuntoprojekteissa osa vieraan padoman korkokuluista
aktivoidaan rakennusaikana (kohdassa Vaihto-omaisuus
tarkemmin kuvatulla tavalla) ja tuloutetaan, kun projekti
myydaan. Nama korkokulut tuloutetaan projektikuluna
liikevoiton ylapuolella. Omaperusteisissa
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toimitilahankkeissa kaytetdan johdon arviointia
korkokulujen aktivoinnissa, koska hankkeilla ei ole aina
myyntihintaa etukateen tiedossa.

Tutkimus- ja kehittamismenot
SRV-konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja
kehitysmenoja. Konsernilla on liiketoimintaan liittyvia
hankkeiden suunnittelukustannuksia, joiden kasittelytapaa
on selostettu laadintaperiaatteiden vaihto-omaisuus -
kohdassa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Standardin mukaisesti kaikki vuokrasopimukset, paitsi
standardin mahdollistamien erityisten helpotusten piiriin
kuuluvat vuokrasopimukset, on kirjattu taseeseen. Kaikista
vuokrasopimuksista on kirjattu taseen varoihin
kayttéoikeusomaisuusera (oikeus kayttaa vuokralle otettua
omaisuuserad) ja velkoihin vuokranmaksuvelvoitetta
koskeva rahoitusvelka. Tuloslaskelmassa vuokrakulu on
jaettu poistoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa
vuokranmaksut esitetaan lilkketoiminnan rahavirran erassa
'maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan
rahoituskuluista', seka rahoituksen rahavirran erassa
‘lainojen maksut vuokravelat'.

Konsernin vuokraustoiminta ja sen
kirjanpitokasittely

Maanvuokrasopimukset muodostavat merkittavimman
osuuden SRV konsernin taseen
kayttdoikeusomaisuuseristd. Maanvuokrasopimukset ovat
yleensa pitkaaikaisia ja laaditaan tyypillisesti perustettavan
kiinteistoyhtion lukuun. Kun kiinteistdyhtiéo myydaan ja sen
hallinto siirretdan ostajalle, siirtyy vuokrasopimus siihen
littyvine velvoitteineen kiinteiston ostajalle.
Maanvuokrasopimusten lisdksi muita merkittavia
vuokrasopimuksia ovat esimerkiksi yhtion kiinteita
toimipisteita koskevat vuokrasopimukset seka
tydmaakalustoa ja autoja koskevat vuokrasopimukset.
Toimistoja koskevat vuokrasopimukset tehdaan yleensa
alkuvaiheen osalta maaraaikaisiksi. Maaraaikaisuuden

kesto on yleensa 5 vuodesta 12 vuoteen, jonka jalkeen
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassaolevana 6-12
kuukauden irtisanomisajalla. Tydmaakalustoa koskevat
vuokrasopimukset tehddan yleensa toistaiseksi
voimassaoleviksi ilman erityista irtisanomisaikaa. Kalusto
on vuokralla tyypillisesti 1 kuukaudesta 12 kuukauteen.
Autoja koskevat sopimukset laaditaan maaraaikaisiksi ja
niiden kesto on yleensa 24 kuukautta.

Yhtié huomioi raportoinnissaan standardiin sisaltyvat
kaksi soveltamista helpottavaa poikkeusta, jotka liittyvat
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin sekd vuokrasopimuksiin,
joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen.
Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden vuokra-
aika on enintdan 12 kuukautta seka toistaiseksi voimassa
olevat vuokrasopimukset, joiden molemminpuolinen
irtisanomisaika on korkeintaan 12 kuukautta.
Merkittdvimmat lyhytaikaisiksi katsottavat
vuokrasopimukset koostuvat lahinna tydmaakalustosta.
Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin sisaltyy 1ahinna IT-
laitteita ja pienia toimistokalusteita. Lisdksi joitakin vahaisia
vuokrasopimuksia kuten leasingautoja ja IT-laitteita
kasitelladn ryhmana ns. niputtamisperiaatteen mukaisesti.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen
alkamisajankohtana niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei
kyseisena paivana ole maksettu. Vuokrien nykyarvon
maarittdmisessa joudutaan eraissa tilanteissa tekemaan
arvio vuokrakauden pituudesta. Tallaiset tilanteet liittyvat
esimerkiksi vuokrasopimuksiin, joissa on
vuokrasopimuksen jatkamis- tai paattamisoptioita.
Tallainen optio otetaan huomioon vuokrakautta
maaritettiessa, jos on kohtuullisen varmaa, etta optio
kaytetdan. Vuokrasopimusvelan maaraan sisallytetaan
myds mahdollisen jddnndsarvotakuun perusteella
maksettava maara ja mahdollinen kohdeomaisuuseran
osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta
kyseinen optio kaytetdan. Vuokrasopimuksen
katkaisemiseen voi myds liittya rangaistusmaksuja.
Tallaiset rangaistusmaksut huomioidaan
vuokrasopimusvelan maarassa, mikali vuokra-ajassa on
huomioitu, etta konserni kayttaa tAman option. Vuokrat
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diskontataan vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos
kyseinen korko on helposti maaritettavissi, muussa
tapauksessa kaytetaan vuokralleottajan lisdluoton korkoa.
IFRS 16 standardin mukaan vuokralleottajan lisdluoton
korko on korko, jota vuokralleottaja joutuisi maksamaan
lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin
vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttdoikeusomaisuuseran
arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi
vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.
Maanvuokrasopimukset muodostavat valtaosan SRV
konsernin kayttdoikeusomaisuuserista ja niiden
diskonttokorkona kaytetaan sopimuksen sisiista korkoa.
Muiden sopimusten osalta kdytetdan ensisijaisesti
sopimuksen sisdista korkokantaa ja toissijaisesti lisdluoton
korkoa.

Kayttéoikeusomaisuuseran hankintameno muodostuu
vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisesta
maarastd, mahdollisista sopimuksen alkamisajankohtaan
mennessa maksetuista vuokrista, mahdollisista vuokralle
ottajalle syntyneista alkuvaiheen valittdmista menoista
seka alkuperaiseen tilaan palauttamiseen liittyvista
menoista. Mahdolliset saadut kannustimet vahennetdan
kohdeomaisuuseran hankintamenosta.

Kayttéoikeusomaisuuserdn mydhempi arvostaminen
perustuu hankintamenomalliin, jonka mukaan
kayttéoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon,
josta vdhennetdan poistot ja arvonalentumiset. Poistot
kirjataan vuokrakauden aikana tasapoistoina. Jos
vuokrasopimus siirtda kohdeomaisuuseran omistuksen
vuokralle ottajalle vuokra-ajan paattymiseen mennessa tai
jos kohdeomaisuuseran hankintamenossa on otettu
huomioon, etta vuokralle ottaja kayttaa osto-option,
kohdeomaisuusera poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien
muuttuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita ei oteta
huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat.
Kun indeksiin tai hintaan perustuvat vuokrien muutokset
toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja sita
oikaistaan kayttooikeusomaisuuseraa vastaan.
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Maksettavat vuokrat kohdistetaan pddomaan ja
rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etta jaljella olevan
velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Laatimisperiaate tontinvuokrasopimusten osalta
Maanvuokrasopimukset muodostavat merkittavimman

osuuden SRV konsernin taseen kayttéoikeusomaisuus-
eristd. Maanvuokrasopimukset ovat yleensa pitkaaikaisia ja
laaditaan tyypillisesti perustettavan kiinteistoyhtion lukuun.
Kun kiinteistdyhtié myydaan ja sen hallinto siirretaan
ostajalle, siirtyy vuokrasopimus siihen liittyvine
velvoitteineen kiinteiston ostajalle. Vuokratontit
arvostetaan IFRS 16 -standardin mukaisesti. SRV konserni
esittda vuokratontteihin liittyvan kayttooikeusomaisuus-
eran vaihto-omaisuutena, koska myos itse omistetut tontit
esitetdan vaihto-omaisuutena ja samaa periaatetta
noudatetaan myds kayttéoikeusomaisuuseran
esittdmisessa. Rakentamisen alkaessa vuokratontin poistot
kirjataan osaksi rakennuskohteen hankintamenoa. Taseen
velkapuolella esitettavan vuokrasopimusvelan korkokulu
aktivoidaan osaksi rakennuskohteen hankintamenoa. Kun
konserni tekee omaperusteiseen
asuinrakennushankkeeseen liittyvan tontin
vuokrasopimuksen, tontin vuokrasopimuksen
kayttooikeusomaisuusera kirjataan vaihto-omaisuuteen ja
vuokrasopimusvelka taseeseen. Tontin vuokrasopimus
kirjataan vaihto-omaisuudesta kuluksi vaihto-omaisuuden
muutoksena. Hankkeen valmistumishetkella
vuokrasopimusvelkaa oikaistaan myytyihin huoneistoihin
kohdistuvalla vuokrasopimusvelkamaaralla. Valmiisiin
myymattémiin huoneistoihin kohdistuva
vuokrasopimusvelka esitetdan taseen
vuokrasopimusveloissa.

Laatimisperiaate toimitilavuokrasopimusten osalta
SRV konserni esittda toimitiloihin liittyvan

kayttooikeusomaisuuseran taseen pitkaaikaisissa varoissa
ja vuokranmaksuvelvoitetta koskevan rahoitusvelan
veloissa.

Laatimisperiaate tyomaakaluston vuokrasopimusten
osalta
Tydmaakohteiden kalustonvuokrasopimukset tehdaan

lahes poikkeuksetta toistaiseksi voimassa oleviksi
vuokrasopimuksiksi, jotka oikeuttavat yhtion paattamaan
kutakin vuokrattua hyddyketta koskevan sopimuksen
valitsemanaan ajankohtana. Tydmaakalusto vuokrataan
tyOmaalle yleensa jotakin erityista tydvaihetta varten, jolloin
vuokrakausi jaa tyypillisesti alle 12 kuukauden mittaiseksi.
Lyhyiden vuokrakausien ja joustavan irtisanomisehdon
vuoksi, tydmaakohteiden kalustovuokrasopimuksiin
sovelletaan paasaantoisesti IFRS 16 standardin mukaista
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvaa helpotusta. Mikali
vuokrakalustoa koskeva vuokrasopimus laaditaan kuitenkin
maaraaikaiseksi, eikd sopimus ole arvoltaan vahainen,
sovelletaan vuokrasopimukseen vastaavaa
laadintaperiaatetta kuin edelld on kuvattu
toimitilavuokrasopimusten osalta.

Laatimisperiaate toimistokaluston vuokrasopimusten
osalta
IT-kalustoa koskevat vuokrasopimukset koskevat

tyypillisesti toimiston IT-laitteita kuten printtereita,
monitoimilaitteita seka tietokoneita. Tallaisiin omaisuuseriin
sovelletaan arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin liittyvaa
poikkeusta. IT-kalustoa koskeviin vuokrasopimuksiin
sisaltyy myos sopimuksia, joita ei voida pitda arvoltaan
vahaisind ja lyhytaikaisena. Téllaisia sopimuksia ovat
esimerkiksi IT-palvelimia koskevat vuokrasopimukset.
Tallaisiin sopimuksiin sovelletaan vastaavaa
laadintaperiaatetta kuin edelld on kuvattu
toimitilavuokrasopimusten osalta kuitenkin siten, etta
omaisuuseraa kasitellaan yhtena kokonaisuutena ns.
niputtamisperiaatteen mukaisesti. IT-kaluston sopimukset
tehdaan tyypillisesti 24 kuukauden tai 48 kuukauden
mittaisiksi.
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Laatimisperiaate leasingautojen osalta
Leasing-autoja koskevat vuokrasopimukset kirjataan

IFRS16 sdanndsten mukaisesti kuitenkin siten, etta
omaisuuseraa kasitellaan yhtena kokonaisuutena ns.
niputtamisperiaatteen mukaisesti. Leasing-autojen
sopimukset tehdaan tyypillisesti 24 kuukauden mittaisiksi.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty konsernitaseeseen
alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen hankintameno
sisdltaa menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen
hyédykkeen hankinnasta. Hyédykkeista tehdaan
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja, koska niiden
taloudellista kayttdikaa ei voida maaritella. Poistot kirjataan
kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa
seuraavasti:

» Rakennukset 40-60 vuotta

« Tuotantokoneet ja -laitteet 3-10 vuotta

« Konttorikalusteet 3-10 vuotta

e |T-laitteet 3-5 vuotta

e Autot ja liikkuva kalusto 5-8 vuotta

e Muut aineelliset 5-10 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvot ja taloudelliset
vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa
arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena
tilinpaatoéspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran
kirjanpitoarvoa alennetaan valittdmasti siten, etta se vastaa
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Aineellisten
hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
tuloslaskelmaan, liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen vaikutusaika,
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoonsa ja
poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta). Liikearvo vastaa sita
osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten lilkearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalennukset kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Omaisuuseri, joista tehdaan
poistot, tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen,
ettd kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei ehka ole
kerrytettavissa. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti silta osin kuin omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on se, joka
on korkeampi seuraavista: omaisuuseran kaypa arvo
myyntikuluilla vahennettyna tai kayttéarvo.

Rahoitusvarat ja -velat
Konserni luokittelee rahoitusvaransa ja -velkansa
seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvarat: Jaksotettuun hankintamenoon tai
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat.

Rahoitusvelat: Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat tai jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Konsernissa rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon silloin, kun liiketoimintamallin tavoitteena
on pitda nama sijoitukset ja kerata kaikki sopimukseen
perustuvat rahavirrat, ja kun instrumentin sopimukseen
perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman ja
koron maksusta. Kaikki muut rahoitusvarat kirjataan ja
arvostetaan konsernissa kdypaan arvoon tuloksen kautta.

Konserniyhteisén on merkittava rahoitusvaroihin
kuuluva eré tai rahoitusvelka taseeseensa silloin ja vain
silloin, kun konsernin yhteisdsta tulee instrumentin
sopimusehtojen osapuoli. Kun yhteiso kirjaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran ensimmaisen kerran, sen on
luokiteltava rahoitusvarat ja rahoitusvelat ylla mainittuihin
luokkaryhmiin. Konserniyhteiso kirjaa rahoitusvaroihin
kuuluvan eran pois taseesta silloin, kun sopimukseen
perustuvat oikeudet rahoitusvaroihin kuuluvan eran
rahavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai se siirtaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran toiselle osapuolelle ja
olennainen osa omistukseen liittyvista riskeista ja eduista
on siirretty toiselle osapuolelle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun
sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty, kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Rahoitusvarat ovat pitkaaikaisia, kun niiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia, kun niiden
jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta. Muut
rahoitusvarat sisaltyvat pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei
sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, jos niiden maturiteetti on alle 12 kuukautta
tai jos konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta suorittaa niita
vahintdan 12 kuukautta raportointikauden paattymisen
jalkeen. Muuten ne luokitellaan pitkaaikaisiksi.

Johdannaisinstrumentit
Sopimuksentekohetkelld johdannaissopimukset

luokitellaan joko lilketoiminnan tai rahoituksen rahavirtojen
suojauksiksi tai ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen sijoitusten
suojauksiksi. Johdannaiset tehdaan
suojaamistarkoituksessa, ja niiden perusteella taseessa
olevat saamiset ja velat ovat pienid. Johdannaissopimusten
vastapuolten kanssa tehdyt sopimukset perustuvat ISDA-
yleissopimukseen. Jarjestelyjen ehtojen mukaan yksittaisen
vastapuolen samassa valuutassa oleva nettomaarainen
saamis- tai velkapositio katsotaan tiettyjen tapahtumien
(kuten maksujen laiminlydnnin) toteutuessa velaksi ja kaikki
siihen liittyvat jarjestelyt paattyvat. Koska SRV:lla ei
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tilinpaatoéshetkelld ole laillisesti toimeenpantavissa olevaa
kuittausoikeutta, kyseisia rahamaaria ei ole vahennetty
toisistaan taseessa.

Konsernin rahoitustoiminto toteuttaa
suojaustransaktiot hallituksen rahoituspolitiikan
periaatteiden mukaisesti.

Tilikausien 2025 ja 2024 aikana konsernilla ei ole ollut
suojausinstrumentteja, joihin olisi sovellettu IFRS
standardien mukaista suojauslaskentaa.

Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erit
Konsernin kayttamat johdannaisinstrumentit luokitellaan

kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin oleviin eriin.
Johdannaiset merkitdan taseeseen alun perin kaypaan
arvoon sind paivana, jolloin johdannaissopimus tehdaan, ja
arvostetaan aina jatkossa tilinpaatéshetken kaypaan
arvoonsa. Koronvaihtosopimusten kaypa arvo
alkuperaisella kirjaamishetkelld on yleensa nolla.
Koronvaihtosopimuksien kadypien arvojen muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan muihin rahoitustuottoihin ja -
kuluihin ja taseeseen rahoitusvaroihin tai -velkoihin.
Valuuttaoptioiden preemioiden katsotaan olevan
hankintahetken kaypa arvo. Valuuttatermiinien ja -
optioiden kaypien arvojen muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin,
koska valuuttatermiineilld ja -optioilla suojataan
ensisijaisesti liikketoimintaan sisaltyvia
valuuttakurssivoittoja ja —tappioita, jotka siséltyvat
osuuteen osakkuusyhtididen tuloksesta.

Muut rahoitusvarat voivat sisaltda seka noteerattuja
ettd noteeraamattomia osakkeita, ja ne arvostetaan
kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sijoituksen kaypa arvo
maaritetdan sijoituksen ostokurssin perusteella. Mikali
muissa rahoitusvaroissa oleville rahoitusvaroille ei ole
noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden
arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmia. Naita ovat
esimerkiksi viimeaikaiset riippumattomien tahojen véliset
kaupat, diskontatut rahavirrat tai muiden samankaltaisten
instrumenttien arvostukset.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

ovat myyntisaamisia, muita saamisia seka lainasaamisia
osakkuusyhtidilta. Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaan
arvoon transaktiomenoilla vihennettyna. Alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen ne kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon. Korot jaksotetaan tuloslaskelmaan laina-
ajalle kayttaen efektiivisen koron menetelméa.

Arvonalentumiset
Rahoitusvarojen arvonalentuminen on arvioitu odotettuihin

luottotappioihin perustuen. Konserni soveltaa odotettavissa

olevien luottotappioiden kirjaamiseen menettelya, jonka

mukaan kaikkia myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia
omaisuuseria tarkastellaan kutakin erikseen ja kirjataan
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

SRV:n hankkeiden asiakkaina on paéosin suuria, tunnettuja

ja vakavaraisia yrityksia ja julkishallinnon toimijoita.

Mikali ei ole tietoa asiakkaan maksukyvysta,
tarkistetaan tiedot yleisista kauppa- ja luottorekistereista ja
pyydetaan tarvittaessa vakuus. Kansainvalisten
toimitilahankkeiden osalta tehdaan tarkempia
taustaselvityksia, mikali asiakasta ei ennestdan tunneta.
Edella mainitusta liilketoimintamallista ja asiakasprofiilista
johtuen konsernille ei ole viimeisten vuosien aikana
syntynyt olennaisia luottotappioita, eika olennaisia
luottotappioita odoteta mydskaan syntyvan
tilinpaatodshetkella taseessa olevien erien osalta.

Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
arvioidaan arvonalentumisen varalta kayttaen
kolmivaiheista mallia.

1. Konsernin johto tarkastelee osakkuus- ja yhteisyritysten
lainasaamisten odotettavissa olevia rahavirtoja ensin
kokonaisuutena osakkuusyhtidsijoitusten kanssa ja
arvioi saanndllisesti, onko saamisten luottoriski kohonnut
merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen. Jos
saamisen luottoriskin katsotaan olevan alhainen, tai sen
luottoriski ei ole kohonnut merkittavasti alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen, siséltyy saaminen vaiheeseen 1, ja

arvonalentuminen lasketaan perustuen arvioon 12
kuukauden aikana tapahtuvien luottotappioiden
todennakoisyydesta.

2. Mikali arvostusraporttien perusteella havaitaan, etta
lainasaamisen luottoriski on kohonnut merkittavasti,
siirtyvat lainasaamiset vaiheeseen kaksi tai kolme, jolloin
niihin liittyvaa tappion todennakoisyytta arvioidaan koko
elinialta. Talléin luottotappio kirjataan lainasaamisen
koko elinidltd ja lasketaan vertaamalla koko elinialta
arvioituja tulevia rahavirtoja sopimusperusteisiin
rahavirtoihin. Tilinpaatéshetkella taseessa ei ollut
vaiheeseen 2 sisaltyneita lainasaamisia.

3. Jos lainasaamiset todetaan luottoriskin johdosta
arvoltaan alentuneiksi, ne siirretdan vaiheeseen kolme.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista

pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erittain
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on enintdan
kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat
taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Myytédvana olevat pitkiaikaiset omaisuuserat
Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi,

jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
padasiassa niiden myynnista ja myynnin katsotaan olevan
erittdin todennakoinen. Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
kaypéaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla
menoilla sen mukaan, kumpi naista on pienempi.

Arvonalentumistappiota kirjataan, jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo alun perin tai myéhemmin alennetaan
myynnista aiheutuvilla menoilla vihennettya kdypéaa arvoa
vastaavaksi. Jos omaisuuseran kdypa arvo vihennettyna
myynnisté aiheutuvilla menoilla myéhemmin nousee,
kirjataan voittoa, mutta kirjattava voitto ei saa ylittaa
kertyneitd arvonalentumistappioita. Voitto tai tappio, jota ei
ole kirjattu pitkaaikaisen omaisuuseran myyntipaivaan
mennessa, kirjataan taseesta pois kirjaamisen yhteydessa.

Pitkaaikaisista omaisuuserista ei tehda poistoja, kun ne
on luokiteltu myytavana oleviksi. Myytavana olevaksi
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luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvista veloista
johtuvien korkojen ja muiden kulujen kirjaamista jatketaan.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
esitetdan taseessa erilladn muista varoista. Myytavana
olevaksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat
velat esitetddn taseessa erilladn muista veloista.

Oman padoman ehtoinen laina
Oman padoman ehtoisilla lainoilla ei ole erapaivaa, jolloin

lainan haltija voi vaatia lainan takaisinmaksua. Oman
padoman ehtoinen laina on vakuudeton ja muita
velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Sen
etusija-asema on muita omaan padomaan luettavia eria
parempi. Oman padoman ehtoisen lainan velkakirjan
haltijalla ei kuitenkaan ole osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

merkitdan alunperin kirjanpitoon kaypaan arvoon.
Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Korot jaksotetaan
tuloslaskelmaan laina-ajalle kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Asiakashankkeisiin liittyvien asunto-osakeyhtididen
ottamien ulkopuolisten rahalaitoslainojen eli yhtiélainojen
padoman ja korkojen takaisinmaksuvastuu siirtyy asunnon
luovutushetkelld asunnon ostajalle. Riippumatta siita, onko
kohde keskenerainen vai valmis, mutta luovuttamatta
ostajalle, SRV:n velkaosuuden mukainen padoma ja korot
esitetdan taysimaaraisesti laskettuna SRV:n
konsernitaseessa aina lainan erdpaivaan saakka.

Vaihto-omaisuus

Erd "Keskeneraiset tyot” sisaltda keskeneraisten
rakennuskohteiden kuluksi kirjaamattoman rakennus- ja
tonttikustannuksen. Keskeneraisten téiden
hankintamenoon sisallytetdan raaka-aineet, valittomat
tyosuoritukset, muut valittdmat menot, hankinnan ja
valmistuksen valilliset menot seka joissakin tapauksissa
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hankkeisiin kohdistuvat vieraan pddoman menot.
Omaperusteisten asuntoprojektien osalta vieraan pddoman
korkokulut aktivoidaan IAS 23 standardin mukaisesti
ensisijaisesti kohdekohtaisen rahoituksen kustannusta
kayttaen. Jos kohdekohtaisen rahoituksen osuus ei ole
merkittava, kdytetaan konsernin keskikorkoa
korkomenojen aktivoinnissa.

Erda "Maa-alueet ja tonttiyhtiot” koostuu kehitteilla
olevien ja kdynnistyméattémien kohteiden
hankintakustannuksista. Hankintamenoon aktivoidaan
kustannukset, joiden katsotaan kohottavan maa-alueen tai
tontin arvoa.

Era ”Valmiiden asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen
osakkeet” koostuu myymattémista valmistuneista
kohteista.

Erd "Ennakkomaksut” sisaltda vaihto-omaisuudesta
ennakkoon maksetut erat.

Era "Muu vaihto-omaisuus” koostuu aloittamattomien
kohteiden maksetuista osakepddomista seka edelleen
myytavaksi ostetusta omaisuudesta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan tilinpaatoksissa
hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo arvioidaan
vahentamalla normaalin liilketoiminnan mukaisesta
myyntihinnasta tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

Maa-alueiden ja tonttiyhtididen nettorealisointiarvo
perustuu ennakoituun kayttoétarkoitukseen.
Hanketoiminnassa kaytettavaksi ennakoidun maa-alueen
tai tonttiyhtion nettorealisointiarvoa arvioidaan osana koko
hankkeen nettorealisointiarvoa. Arvonalennus kohdistetaan
maa-alueeseen tai tonttiyhtiddn vain, jos hankkeen
ennakoidaan olevan kokonaisuutena tappiollinen. Jos maa-
alue tai tonttiyhtié ennakoidaan realisoitavan myymalla,
perustuu nettorealisointiarvo arvioituun markkinahintaan.

Keskeneraisten toéiden ja valmiiden asunto- ja
kiinteistdyhtididen nettorealisointiarvo perustuu kohteen
myyntiarvoon ennakoidulla myyntihetkella.

Ulkopuoliselle suoritetut vuokrauskulut voidaan
aktivoida vuokralle annettavaan omaisuuseran

kirjanpitoarvoon, kuten esimerkiksi vuokranvalittajien
palkkiot. Myynti- ja markkinointikulut eivat ole aktivoitavia
kuluja.

Omaisuuseran valmistuessa aktivoidut vuokrauskulut
tulee kirjata kuluksi vuokraussopimusten keskimaaraisella
kestoajalla. Osakkuus- ja yhteisyrityksille myydyn
vuokrauspalvelun kate eliminoidaan
omistusosuudensuhteessa.

SRV:n paaosin hallinnoimien ja rakentamattomien
vaihto-omaisuustonttien rakentamissuunnitelmista
aiheutuneiden menojen katsotaan olevan
aktivointikelpoisia, kun niiden voidaan luotettavalla tavalla
katsoa vaikuttavan positiivisesti tontin tai projektin arvoon.
Naitd menoja voidaan aktivoida jo ennen rakentamisen
kaynnistamispaatosta.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan (ja verolakien)
perusteella. Verot kirjataan tuloslaskelmaan muutoin kuin
ne, jotka liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan kirjattaviin eriin. Veroa oikaistaan
mabhdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Laskennallinen verosaaminen tai -velka kirjataan
omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatoksen mukaisten kirjanpitoarvojen
valisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan kayttamattdmista tappiosta ja kaikista
valiaikaisista eroista.

Laskennallisia veroja ei kirjata tytaryrityksiin tehdyista
sijoituksista silloin, kun konserni voi maarata valiaikaisen
eron purkautumisajankohdan ja véliaikainen ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
siihen maaraéan asti, kun on todennakadista, etta se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Mikali konserniyhtié on Iahimenneisyydessa tehnyt
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tappiota, kirjataan verotuksellisista tappioista
laskennallinen verosaaminen vain siihen maaraan asti, kuin
yhtiolla on riittavasti veronalaisia valiaikaisia eroja tai muuta
vakuuttavaa nayttoa verotuksellisen tappion
hyddyntamiskyvysta.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet
Konserniyhtidilla on erilaisia elakejarjestelyja kunkin

toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kaytantdjen
mukaisesti. Jarjestelyt on rahoitettu vakuutusyhtidihin
suoritetuilla, maksettuihin palkkoihin perustuvilla maksuilla.
Konsernilla on ainoastaan maksupohjaisia elakejarjestelyja.
Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin suorittamat
maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, johon
kyseiset maksut kohdistuvat.

Osakeperusteinen palkitseminen
SRV-konserni soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -

standardia osakeperusteisiin palkitsemisjarjestelmiinsa.
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman osakeosuus
arvostetaan kaypaan arvoon myéntéhetken kurssia
kayttaen ja rahaosuus arvostetaan kdypaan arvoon
tilinpaatoéshetkelld. Arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti vaikutusajalle jaksotettuna.
Osakeperusteiset maksut on kasitelty rahana tai osakkeina
selvitettavina.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhtiélla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
kolmatta osapuolta kohtaan ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdinen, seka sen suuruus on
luotettavasti arvioitavissa.

Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kdytannossa varmaa.
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
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velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyodyt.

SRV ja sen konserniyhtiét ovat osapuolina useissa
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvissa
oikeudenkaynneissa tai muissa menettelyissa. Naiden
oikeudenkayntien ja menettelyiden lopputulosta on vaikea
ennustaa. Riita-asioista kirjataan varaus tilinpaatokseen
edella mainittujen laatimisperiaatteiden mukaisesti, kun on
olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta
osapuolta kohtaan, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennédkdinen ja velvoitteen suuruus on luotettavasti
arvioitavissa.

Takuuvaraukset sisaltavat kohteiden korjaamisesta
aiheutuvat kustannukset, jos takuuaikaa on
tilinpaatoéspaivana jaljella. Takuuvaraus kirjataan hankkeen
luovutuksen yhteydessa ja sen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan seuraavien kahden
vuoden aikana.

Rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus
perustuu indeksikorjattuun historiatietoon tai tiettyjen
yksittaisten projektien arvioituun kokonaiskustannukseen.
10-vuotisvastuuvaraus odotetaan kaytettavan seuraavan
kymmenen vuoden aikana kohteen valmistumisesta.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osingonjako
kirjataan tilinpaatokseen, kun yhtién osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet sen yhtiokokouksessa.
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1 Segmenttitiedot

Segmenttitiedot on esitetty IFRS 8 -standardin mukaisesti konsernitilinpaatdksen
laskentaperiaatteita seka konsernin johtamis- ja organisaatiorakennetta noudattaen.

Liiketoimintasegmentit

SRV Yhtiét raportoi lilkketoimintansa yhtena segmenttind. SRV:n segmenttirakennetta
muutettiin 1.1.2023 alkaen sisdisen organisaatiorakenteen muutoksen johdosta. IFRS 8 -
standardin mukainen ylin operatiivinen paatdksentekija on SRV Yhtioét Oyj:n toimitusjohtaja,
jota avustaa paatdksenteossa konsernin johtoryhma. SRV:n liilketoimintaa tarkastellaan

paatdksenteossa yhtena toimintasegmenttind, joka muodostaa samalla myos raportoitavan
segmentin.

Liiketoiminta-alueellinen informaatio
Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle (CODM,
Chief Operating Decision Maker IFRS 8:n mukaan) toimitettavan sisdisen raportoinnin
kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii SRV
Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja, jota avustaa paatdksenteossa konsernin johtoryhma. Johdon
sisdinen raportointi on yhtenevainen segmenttiraportoinnin kanssa.

Tilikaudella 2025 konsernilla oli kolme IFRS 8:n maaritelman mukaisia merkittavaa
asiakasta. Suurimman asiakkaan osuus konsernin liikkevaihdosta oli noin 36 %. Tilikaudella
2024 konsernilla oli kolme IFRS 8:n maaritelman mukaista merkittavaa asiakasta.
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2 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

SRV myi 31.12.2025 toteutetulla kaupalla tytaryhtionsé SRV Infra Oy:n osakekannan Kreate
Oy:lle. Yhtidon myyntihinta oli 35,7 milj. euroa. Myynnista kirjattiin myyntivoittoa 21,7 milj.
euroa.

SRV myi 20.12.2024 toteutetulla kaupalla tytaryhtionsa International RE Oy:n
osakekannan CP Invest Limited:lle. Kaupan kohteena oli SRV:n viimeinen omaisuusera
Venajalla, 50 prosentin omistusosuus pietarilaisesta Pearl Plaza ~kauppakeskuksesta.
Myynti oli viimeinen osa SRV:n toimenpiteista, joilla se aktiivisesti pyrki irrottautumaan
Venajan liilketoiminnoista vuodesta 2022 alkaen. Pearl Plaza -kauppakeskuksen toinen
omistaja oli kiinalainen Shanghai Industrial Investment (Holdings) Co., Ltd. Tehdyssa
kaupassa kauppakeskuksen koko osakekanta siirtyi CP Invest Limited:lle. SRV:n
omistusosuuden myyntihinta kauppakeskuksesta oli 10 837 tuhatta euroa. Myynnista
kirjattiin myyntivoittoa 5 104 tuhatta euroa, josta muuntoerojen osuus oli -4 947 tuhatta
euroa.

Myyntien vaikutuksia konsernin varoihin ja velkoihin seka rahavirtaan on kuvattu alla
olevissa taulukoissa.

Myyntien vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

1000 euroa 2025 2024
Varat yhteensa 24 823 73
Velat yhteensa -11.847 o]
Myydyt nettovarat 12 976 73
Myyntihinnat 35 6556 10 837
Tuloutuneet muuntoerot 0] -4 947
Myyntien kustannukset -1025 -4
Myyntivoitto / -tappio 21 655 5104

Myyntien rahavirtavaikutus

1000 euroa 2025 2024
Myyntihinnat 35173 10 837
Myytyjen yhtididen rahavarat 3100 2
Myyntien kustannukset -647 -4
Myyntien rahavirtavaikutus 31426 10 126

Tilikausilla 2025 ja 2024 ei hankittu uusia lilkketoimintoja.
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3 Myyntituotot asiakassopimuksista

1000 euroa 2025 2024
Liikevaihto 705 650 745 813
Toimitilarakentamisen osuus 652 101 688 189
Asuntorakentamisen osuus 53 549 57 624

Jakautuminen:

Tiettyna ajankohtana tuloutettavat 2 227 1627
Ajan kuluessa tuloutettavat 703 423 744 186
Yhteensa 705 650 745 813

Seuraavien SRV:n projektityyppien mukaiset myyntituotot

tuloutetaan tiettyna ajankohtana:
Omaperusteinen asuntohanke ja toimitilahanke

Seuraavien SRV:n projektityyppien mukaiset myyntituotot
tuloutetaan ajan kuluessa:

Kiintedhintainen urakka, projektinjohtourakka, KVR-urakka (kokonaisvastuurakentaminen),
allianssiurakka, omakehitteinen asuntohanke, omakehitteinen toimitilahanke ja
elinkaariurakka.

1000 euroa 2025 2024

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat:

Konsernin myyntisaamiset ja ostovelat ovat padosin asiakassopimuksiin perustuvia.
Konsernin taseessa on asiakassopimuksiin liittyvaa siirtosaamista ja muuta lyhytaikaista

ennakkomaksua
Asiakassopimuksiin perustuvat siirtosaamiset 16 423 22 831
Asiakassopimuksiin liittyvat ennakkomaksut 33 421 32 311

Muutokset siirtosaamisissa ja ennakkomaksuissa johtuvat projektikohtaisesta
kausivaihtelusta ja maksujen ajoittumisesta suhteessa projektien tayttamisasteisiin. Jos
sopimuksen laskutus on raportointihetkella pienempi kuin tayttamisasteen

perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus asiakassopimukseen perustuvana
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saamisena. Jos sopimuksen laskutus on raportointihetkelld suurempi kuin sopimuksen
tayttamisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus asiakassopimukseen
liittyvana ennakkomaksuna.

1000 euroa 2025 2024

Asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen kirjatut myyntituotot

Kirjatut myyntituotot, jotka sisaltyivat sopimuksiin perustuviin velkoihin kauden alussa 32 311 35 568

Aiemmilla kausilla taytetyista suoritevelvoitteista kirjatut myyntituotot 22 831 14 784

Asiakassopimusten suoritevelvoitteet ja merkittavat harkintaan
perustuvat ratkaisut

Konsernin yleisimmat projektityypit ovat seuraavat: projektinjohtourakka, KVR-urakka
(kokonaisvastuurakentaminen), allianssiurakka, kiintedhintainen urakka, elinkaariurakka,
omakehitteinen asuntohanke, omakehitteinen toimitilahanke, omaperusteinen asuntohanke
ja toimitilahanke.

SRV:n urakkasopimuksissa ja omakehitteisissa hankkeissa asiakkaan kanssa on
tyypillisesti sovittu asiakkaan omistuksessa olevan kiinteiston rakennus- tai
saneerausprojektinjohtourakan johtamistehtévista ja rakennusteknisista toista.
Urakkahankkeissa voi olla useita eri tyévaiheita ja -tehtavia. NAma muodostavat kuitenkin
paasaantoisesti yhden integroidun kokonaisuuden, jota kasitellaan yhtena
suoritevelvoitteena. Myyntituoton tuloutus tapahtuu kunkin suoritevelvoitteen osalta
erikseen. Sopimusten transaktiohinnat voivat sisédltdad muuttuvia elementteja kuten
suoritukseen liittyvia palkkioita ja sakkoja. Yhti6 tayttaa suoritevelvoitteensa sopimukseen
perustuvan projektin valmistuttua sen vastaanoton jalkeen. Tilaaja suorittaa maksut
yleensa projektikohtaisen maksuerataulukon mukaisesti vaiheittain projektin edetessa.
Maksuajankohdat ajoittuvat paasaantdisesti suoritevelvoitteiden tayttymisen mukaisesti.

Omaperusteisissa kohteissa voidaan tarjota asunnon ostajalle autopaikka, vastike-
etuuksia tai muuttopalvelu. Talldin autopaikka ja muuttopalvelu katsotaan erillisiksi
suoritevelvoitteiksi. Tyypillisesti nAma luovutetaan ja tuloutetaan samanaikaisesti kuin
asunto. Mahdollisesti tarjottavat vastikevapaat rinnastetaan alennuksiin ja nama
huomioidaan myyntihinnan oikaisuna.

Konsernin urakkahankkeet sisaltavat muuttuvia vastikkeita, jotka johtuvat esimerkiksi
sanktioista tai tavoitehinnan alituksesta tai ylityksesta. Konsernin johto seuraa ja arvioi
muuttuvia vastikkeita jokaisen raportointikauden lopussa. Tuloutuksessa kaytettava
transaktiohinta on perustunut todennakoéisimpaan arvioon. Muuttuvan vastikkeen
arvioidusta maarasta sisallytetdan transaktiohintaan vain se osa ja tuottoja kirjataan vain
silhen maaraan asti kuin on erittdin todennakoista, ettei kertyneiden kirjattujen
myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkittavaa peruutusta.
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Myés joihinkin omakehitteisiin ja -perusteisiin hankkeisiin liittyy muuttuvia vastikkeita,
jotka voivat johtua esimerkiksi viivastymissanktioista ja vuokravastuista. SRV:n saamaan
vastikkeeseen vaikuttaa vuokrauksen onnistuminen eli toteutuneen vuokrausasteen ja
vuokraushinnan maara. Naissa sopimuksissa rajoitetaan muuttuvan vastikkeen tuloutusta
eika tulouteta sellaista muuttuvan vastikkeen osuutta, jonka toteutuminen ei ole erittéin
todennakdista. Johto arvio erittéin todennakdiseksi arvioidun muuttuvan vastikkeen
maaran projektikohtaisesti ja mahdolliset epavarmuustekijat otetaan huomioon projektin
tuloutuksessa.

Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden osalta omaisuusera on asiakkaan
maaraysvallassa ja ndiden asiakashankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste maaritetdan laskemalla kunkin hankkeen tilinpaatdspaivaan mennessa
kertyneiden menojen suhteellinen osuus kyseisen hankkeen arvioidusta kokonaismenosta.
Tuottoja kirjataan valmistusastetta vastaava maara. Kun on todennakdista, ettd hankkeen
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Jos
asiakashankkeesta syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta
ennakkoon laskutettu maara, esitetdan erotus taseen erassa "myyntisaamiset ja muut
saamiset". Jos asiakashankkeesta syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
hankkeen ennakkolaskutus, esitetdan erotus taseen erdssa "ostovelat ja muut velat".
Asiakaslaskutuksessa kaytetdan maksuerataulukoita ja on sovittu alalle tyypilliset
urakoiden maksuehdot.

Tiettyna ajankohtana tuloutettavat asiakashankkeet tuloutetaan omaisuuseran
maaraysvallan siirryttya ja aikaisintaan hankkeen valmistuttua. Hankkeista tuloutuu
valmistumishetken myyntiastetta vastaava osuus tuloista ja menoista.

Omakehitteisiin ja omaperusteisiin kohteisiin voi liittya erillinen rahoituskomponentti.
Merkittava rahoituskomponentti voi syntya saatavarahoitteisissa hankkeissa, joissa
saatavarahoituskustannuksia ei laskuteta tilaajalta. Keskimaarin konsernin
saatavarahoitus- sekd omaperusteisissa urakointikohteissa rakennusaika on alle kaksi
vuotta, jolloin keskimaarainen rahoitusaika on alle vuoden. Naissa konserni soveltaa IFRS
16.63 -standardin mukaista alle vuoden kaytannén helpotusta. Konsernilla voi olla myds
hankkeita, joissa keskimaarainen rahoitusaika on yli vuoden. Naissa hankkeissa sovelletaan
merkittavan rahoituskomponentin kasittelytapaa ja era kirjataan lilkkevaihdon
vahennykseksi ja rahoituserien korkotuottojen oikaisuksi.
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Asiakashankkeiden takuuvaraukset sisaltavat kohteiden korjaamisesta aiheutuvat
kustannukset, jos takuuaikaa on tilinpaatospaivana jaljella. Takuuvaraus kirjataan hankkeen
luovutusvuonna ja sen suuruus perustuu aikaisempina tilikausina toteutuneeseen
takuumenotasoon. Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan seuraavien kahden vuoden
aikana. Rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perustuu indeksikorjattuun
historiatietoon tai tiettyjen yksittaisten projektien arvioituun kokonaiskustannukseen. 10-
vuotisvastuuvaraus odotetaan kaytettdvan seuraavan kymmenen vuoden aikana kohteen
valmistumisesta.

Omakehitteisten hankkeiden tontti tuloutetaan paasaantoisesti ajan kuluessa.

1000 euroa

Asiakassopimusten jiljella oleville

suoritevelvoitteille kohdistettu 1vuoden 2 vuoden 3vuoden 4 vuoden
transaktiohinta kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa
68 % 27 % 6% 0%

Osaksi tai kokonaan tayttamatta oleville

pitkaaikaisille asiakashankkeiden

sopimuksille kohdistetun

transaktiohinnan kokonaismaéara 521 345 207 693 43 014 0]

Taulukko kuvastaa myydyn tilauskannan maaraa ja sen tuloutumista tulevina vuosina

Omaisuuserat asiakassopimusten saamisesta tai tiyttamisesta
Ajan kuluessa tuloutettaviin hankkeisiin voi liittyd myyntipalkkioita. Nama sopimuksen
aikaansaamisesta aiheutuvat kulut aktivoidaan projektikustannuksiin ja jaksotetaan kuluksi
sopimuskaudella.

Konsernilla ei raportointikaudella eika vertailukaudella ollut naihin liittyvia
omaisuuseria.

4 Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2025 2024
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 318 250
Vuokratuotot 837 90
Muut tuotot 214 795
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto 21 655 0]
Yhteensa 23 023 1135
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S Liiketoiminnan muut kulut 6 Poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0 954 Poistot, ilman kayttéoikeusomaisuuseria
Vuokrat 670 696 Aineettomat hyoddykkeet
Katsaus vuoteen 2025 Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1315 1388 Muut aineettomat hyddykkeet 17 191
. L. Auto- ja matkustuskulut 782 759
Hallituksen toimintakertomus
Edustus- ja markkinointikulut 976 1080 Aineelliset hyodykkeet
Konsernin taloudellista Viestinta- ja IT-kulut 3 795 3622 Rakennukset ja rakennelmat 12 12
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Ulkopuoliset palvelut 2186 1330 Koneet ja kalusto 1491 978
ja laskentak t
Jalaskentakaava Muut Kiinteat kulut 3266 2605  Muutaineelliset hyddykkeet 26 8
Tilinpaitos Yhteensa 12 990 12 334 1647 1200
Konsernitilinpaatés Poistot, kiyttéoikeusomaisuuserit
Emoyhtién tilinpastés Tilintarkastajan palkkiot Maa-alueet 2058 0 044
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen -
allekirjoitukset 1 000 euroa 2025 2024 Rakennukset ja rakennelmat 1482 1385
Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers Oy 265 266 Koneetja kalusto 522 604
jlilintarkastuskonto s Tilintarkastus, muut tilintarkastusyhteisot 41 29 4 061 4033
Kestavyysraportin Todistukset ja lausunnot g 0 Arvonalentumiset 515 3415
varmennuskertomus Veroneuvonta 6 0
Muut palvelut 1M 106 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 6 222 8 647
Tietoa sijoittajille -
Yhteensa 426 401
Selvitys hallinto- ja
H iAri Asta . . L Sijoitust: tokset 0] 1817
ohjausjérjestelmést PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut SRV Yhtiét yoltusten arvonmuutoise
S e konserniin kuuluville yhtibille tilikaudella 2025 olivat yhteensa 120 tuhatta euroa (106). Muut
palvelut sisaltavat myds PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittaman SRV siirsi padkonttorinsa Kalastaman Horisonttiin sen valmistuessa toukokuussa 2025 ja
kestavyysvarmennuksen kulun. kirjasi tilikaudella 2024 -3 415 tuhannen euron arvonalentumisen SRV:n entisen

paakonttorin vuokrasopimuksen kayttéoikeusomaisuuserasta. Tilikaudella 2025
kayttdoikeusomaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara on arvioitu uudelleen ja yhtio
on kirjannut -515 tuhannen euron lisdarvonalentumisen.

Vuosikertomus 2025
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Sijoitusten arvonmuutokset

1000 euroa 2025 2024
Venajalla sijaitsevien omaisuuserien arvonalentumiset ja osakkuusyhtiétulosten
alaskirjaus 0 -3 116
Tampereen Kansi ja Areena -hankkeen arvonalentuminen ja sen palautuminen 0 -36
Katsaus vuoteen 2025 Pearl Plaza -ostoskeskuksen myynti (0] 5104
Hallituksen toimintakertomus Muutarvonalentumiset 9 195
Yhteensa [0} 1817
Konsernin taloudellista
kehitysta kuvaavat tunnusluvut . . s .
ja IasKentakaavat SRV myi 20.12.2024 toteutetulla kaupalla tytaryhtidnsa International RE Oy:n osakekannan
CP Invest Limited:lle. Kaupan kohteena oli SRV:n viimeinen omaisuusera Venajalla, 50
Tilinpaatos prosentin omistusosuus pietarilaisesta Pearl Plaza —~kauppakeskuksesta. SRV:n
Konsernitilinpaatds omistusosuuden myyntihinta kauppakeskuksesta oli 10 837 tuhatta euroa. Myynnista
5?2;22:&1:2:‘?:?;?:1'ntakertom ksen kirjattiin myyntivoittoa 5 104 tuhatta euroa, josta muuntoerojen osuus oli -4 947 tuhatta
1] 1mi u . . .. - . PP ..
aIIekirjoituksetJ euroa. Myyntivoitto kirjattiin tilikaudella 2024 sijoitusten arvonmuutoksiin.
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin s - .
e P 7 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Tietoa sijoittajille 1 000 euroa 2025 2024
. . . Palkat ja palkkiot 1) 61865 58 892
Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasti Elakekulut - maksupohjainen elakejarjestely 2) 10 865 10 406
Osakeperusteiset kannustepalkkiot 5656 572
Palkitsemisraportti Muut henkildsivukulut 1891 1612
Yhteensa 75 186 71482
Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sekad muista tydsuhde-etuuksista esitetdan kohdassa Lahipiiritapahtumat.
2SRV-konsernissa on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja.
Henkilokunta keskimaarin 2025 2024
Yhteensa 829 799

Tilikauden paattyessa 31.12.2025 henkildstomaara oli 721 henkiléa. Tilikauden
paattymishetken henkiléstomaara ei sisalla tilikauden aikana myydyn SRV Infra Oy:n
henkildstda.

Vuosikertomus 2025




Katsaus vuoteen 2025
Hallituksen toimintakertomus

Konsernin taloudellista
kehitysta kuvaavat tunnusluvut
jalaskentakaavat

Tilinpaatés
Konsernitilinpaatés
Emoyhtion tilinpaatés
Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025

Osakeperusteiset kannustepalkkiot
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Myéntamisvuosi 2023 2023 2024 2025 Yhteensa
Ansaintaperuste Asetetut mittarit Asetetut mittarit Asetetut mittarit Asetetut mittarit

Alkuperainen merkintahinta 3,71 3,49 4,22 514

Merkintaaika/toteutusaika 2023-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027

Kokonaismaara 133 500 260 000 450 000 500 000

Osakepalkkiot 1.1.2024 133 500 260 000 (o] 393 500
Lisaykset 410 000 410 000
Kaytetyt osakepalkkiot 0] 0] 0] (0]
Palautuneet tai paattyneet osakepalkkiot -156 000 -24 000 -20 000 -59 000
Osakepalkkiot 31.12.2024 118 500 236 000 390 000 744 500
Osakepalkkiot 1.1.2025 118 500 236 000 390 000 (0] 744 500
Lisaykset 459 000 459 000
Kaytetyt osakepalkkiot -36 445 -36 445
Palautuneet tai paattyneet osakepalkkiot -82 0bb -9 000 -25 900 -17 060 -134 015
Osakepalkkiot 31.12.2025 0] 227 000 364 100 441 940 1033 040
Konsernin tuloslaskelmaan kirjattu kustannus 2024, 1000 euroa* -86 -32 -174 -292
Konsernin tuloslaskelmaan kirjattu kustannus 2025, 1000 euroa* -39 -232 46 -98 -323
Osakepalkkioiden perusteella annetut osakkeet, v. 2024 0] 0] 0] 0
Osakepalkkioiden perusteella annetut osakkeet, v. 2025 18 221 0 0] 18 221

Kédynnissé olevat kannustinohjelmat

1. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus paatti 28.3.2023 perustaa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023 on nelja ansaintajaksoa, jotka
kattavat tilikaudet 2023-2024, 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajaksojen
alkamisesta ja niiden yksityiskohdista. Jarjestelméssa kohderyhmalld on mahdollisuus ansaita SRV Yhtiét Oyj:n
osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan osittain SRV Yhtiét Oyj:n osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson paattymisen jalkeen. Palkkion
rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut.
Ansaintajakson 2023-2024 palkkiot perustuvat tilauskannan arvoon ja tilauskannan rakenteeseen huomioiden
operatiiviseen liikevoittoon perustuva kynnysehto. Ansaintajakson 2023-2025 palkkiot perustuvat operatiiviseen
liikevoittoon, hybridilainan takaisinmaksuun ja elinkaariviisaan rakentamisen osuuteen omaperustaisten,
omakehitteisten ja elinkaarihankkeiden kokonaistilauskannasta. Johtoryhman jasenen on omistettava 50 prosenttia
hénelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtidssa yhteensa vastaa 50 prosenttia
hénen bruttovuosipalkkansa arvosta. Vastaavasti yhtion toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia hanelle
maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtidssa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Tama osakemaéara on omistettava niin kauan kuin henkilén jasenyys johtoryhméassa tai asema
toimitusjohtajana jatkuu. Vuonna 2023 alkavilta ansaintajaksoilta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta

yhteensa enintdan 450 000 SRV Yhtiét Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
Ansaintajaksojen kohderyhmiin kuuluu noin 25 henkil6a mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin
johtoryhman jasenet. Palkkiota maksettaessa osakkeen arvona huomioidaan enintdan 20 euroa.

. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus paatti 28.3.2023 perustaa uuden konsernin avainhenkildiden rahaperaisen

palkkiojarjestelman. Rahaperusteisessa palkkiojarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita
euromaarainen rahapalkkio, jonka lopullinen arvo maaraytyy henkilén euromaaraisen allokaation seké 12-36
kuukauden mittaisten ansaintajaksojen aikana mitattavan yhtidon osakkeen prosentuaalisen arvonmuutoksen
perusteella. Ansaintajaksot voivat alkaa tilikausien 2023-2024 aikana. Osallistujille allokoitavien lahtépalkkioiden
enimmaismaéara on 275 000 euroa. Palkkiota maaritettdessa osakkeen kurssikehityksessa huomioidaan enintaan
100 %:n suuruinen arvonnousu. Ansaitusta bruttopalkkiosta voidaan maksaa enintdan 50 % osuus osakkeina
erillisen paatoksen perusteella. Jos osallistujan ty6- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista,
jarjestelmien perusteella ei padsaantoisesti makseta palkkiota.

. SRV Yhti6t Oyj:n hallitus paatti 28.3.2024 uudesta ansaintajaksosta konsernin avainhenkildille suunnatussa pitkan

aikavalin suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa. Kannustinjarjestelman perustamisesta ja sen ehdoista
tiedotettiin porssitiedotteella 28.3.2023. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023 on nelja
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2023-2024, 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattaa
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vuosittain ansaintajaksojen alkamisesta ja niiden yksityiskohdista. Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus
ansaita SRV Yhtiot Oyj:n osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan osittain SRV Yhti6ét Oyj:n osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson
paattymisen jalkeen. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja
lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut. Ansaintajakson 2024-2026 palkkiot perustuvat kumulatiiviseen
operatiiviseen liikevoittoon vuosilta 2024-2026, hybridilainan takaisinmaksuun, tilauskannan maaraan ja
rakenteeseen ansaintakauden lopussa seka elinkaariviisaan rakentamisen osuuteen omaperustaisten,
omakehitteisten ja elinkaarihankkeiden kokonaistilauskannasta. Johtoryhmén jasenen on omistettava 50 prosenttia
hénelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtidssé yhteensa vastaa 50 prosenttia
héanen bruttovuosipalkkansa arvosta. Vastaavasti yhtion toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia hanelle
maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiéssa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Tdma osakemadara on omistettava niin kauan kuin henkilén jasenyys johtoryhmassa tai asema
toimitusjohtajana jatkuu. Vuonna 2024 alkaneelta ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta
yhteensa enintdan 450 000 SRV Yhtiét Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
Ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu noin 25 henkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin
johtoryhman jasenet. Palkkiota maksettaessa osakkeen arvona huomioidaan enintdan 20 euroa.

. SRV Yhtiot Oyj:n hallitus paatti 27.2.2025 uudesta ansaintajaksosta konsernin avainhenkiléille suunnatussa pitkan

aikavalin suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassé. Kannustinjarjestelman perustamisesta ja sen ehdoista
tiedotettiin porssitiedotteella 28.3.2023. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023 on nelja
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2023-2024, 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattaa
vuosittain ansaintajaksojen alkamisesta ja niiden yksityiskohdista. Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus
ansaita SRV Yhtiot Oyj:n osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan osittain SRV Yhtioét Oyj:n osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson
paattymisen jalkeen. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja
lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut. Ansaintajakson 2025-2027 palkkiot perustuvat kumulatiiviseen
operatiiviseen liikevoittoon vuosilta 2025-2027 seka tilauskannan maaraan ja rakenteeseen ansaintakauden
lopussa. Johtoryhman jasenen on omistettava 50 prosenttia hanelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa yhtiossa yhteensa vastaa 50 prosenttia hanen bruttovuosipalkkansa arvosta. Vastaavasti
yhtién toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia hanelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa yhtiossa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaéara on omistettava niin
kauan kuin henkildn jasenyys johtoryhmassa tai asema toimitusjohtajana jatkuu. Vuonna 2025 alkaneelta
ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan 500 000 SRV Yhtiét Oyj:n
osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu enintdan 50
henkildd mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet. Palkkiota maksettaessa osakkeen
arvona huomioidaan enintédan 20 euroa.
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8 Tutkimus- ja kehittamismenot

Verokantatasmaytys
SRV-konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehittdmismenoja. Konsernilla on Yty

liiketoimintaan liittyvid hankkeiden suunnittelukustannuksia, joiden kasittelytapaa on 1000 euroa 2025 2024
selostettu laadintaperiaatteiden kohdassa vaihto-omaisuus. Voitto / tappio ennen veroja 19 429 5 665
Verot laskettuna Suomen verokannalla -3 886 -1133
Katsaus vuoteen 2025 . . - P -
9 Rah0|tustuotot ja -kulut Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0 0
Hallituksen toimintakertomus Verovapaat tulot 5309 88
1 000 euroa 2025 2024 Vahennyskelvottomat kulut -780 716
Kon-sern.l.n ol Rahoitustuotot Tuloveroihin kirjaamattomat tai palautetut tilikauden tappiot -4 609 -19
kehitysta kuvaavat tunnusluvut - —
jalaskentakaavat Korkotuotot muista saamisista 1831 3 374 Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 0
Muut rahoitustuotot 4 0 Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta (] 0
Tilinpaatds Yhteensi 1835 3374 Muut erat 0 -66
Konsernitilinpaatés
faate Verot tuloslaskelmassa -3 968 -404
Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpaitéksen ja toimintakertomuksen Rahoituskulut, ilman kayttéoikeusomaisuuseria
allekirjoitukset Kulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -863 -1 0560 Muihin laajan tuloksen eriin ei liittynyt olennaista verovaikutusta.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista varoista ja veloista -1603 -1909
Tilintarkastuskertomus - e P
Muut rahoituskulut i 1243 Suoraan omaan paaomaan kirjatut verot
Kestdvyysraportin Rahoituskulut, kayttéoikeusomaisuuserat
varmennuskertomus Korkokulut 5775 -5 484 1000 euroa 2025 2024
' e Yhteensa 0933 0686 Oman padoman ehtoisen lainan koron vero-oikaisu 622 557
Tietoa sijoittajille Yhteensi 622 557
Selvitys hallinto- ja Rahoitustuotot ja -kulut, netto -8 098 -6 312
ohjausjirjestelmasta OECD julkaisi 14.12.2021 maailmanlaajuiset veropohjan rapautumisen estamista koskevat
10 Tuloverot Pillar 2 -mallisdannét. EU-tasolla vahimmaisverosaanndstosta annettiin joulukuussa 2022
Palkitsemisraportti . . . . . .
Pillar 2 -direktiivi (EU 2022/2523). Laki suurten konsernien vahimmaisverosta (1308/2023)
Tuloverot tuloslaskelmassa tuli voimaan 1.1.2024. Lailla pantiin toimeen neuvoston direktiivi (EU) 2022/2523.
1000 euroa 2025 0094 Vahlmm'allsvgrolaln 9 luvun 2 &n surtYmasa.L.ar]r.\.oks"en soveltamlse'dellytylfset tayttyvat
- SRV Konsernilla tilikauden 2024 osalta. Siirtymasaanndksen soveltamista arvioidaan
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 0 -1 . 3 .
tilikausittain.
Edellisten tilikausien verot -2 0]
Muut tilikauden verot (0] 0]
Laskennalliset verot, kayttdoikeusomaisuuserat 256 920
Laskennalliset verot -4 221 -1324
Yhteensa -3 968 -404
Efektiivinen veroaste -% -20,4 % -71%

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan (20
Vuosikertomus 2025 prosenttia vuonna 2025 ja 2024) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:
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11 Osakekohtainen tulos 13 Aineelliset hyodykkeet
Jp—— e e ch)nzeselllset hyoddykkeet, iiman kayttéoikeusomaisuuseria
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 15 461 5 260
Oman paéoman ehtoisen lainan korko ja kulut -2 287 -2 227 Vs Rakennukset ‘ ; ; '\lf_UUt
o - ; - - aa-ja ja oneetja  aineelliset
Katsaus vuoteen 2025 Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden tulos osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi 13174 3033 1000 euroa veslallest  mlkenmaiiet kalusto hyddykkeet Vinicznes
Hallituksen toimintakertomus Hankintameno 1.1. 0] 10176 26 796 815 37 787
Kpl 2025 2024 Lisaykset 120 0 4066 233 4 419
Kon_sern.i.n taloudellista Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 16 957 16 938 Viahennykset 0 0 -309 0 -309
J!jf:::z:t:t::::j::t LS s Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (laimennettu) 31894 32 058 Siirto erien valilla 0 0 0 0 0
Emoyhtion omistaijille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa/osake 0,78 0,18 Valuuttakurssierot 0 0 0 0 0
Tilinpaatoés Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos (laimennettu), euroa/osake 0,48 0,16 Tytaryhtididen myynnit 0 26 -7 B4 -003 -7 790
Konsernitilinpaatds Hankintameno 31.12. 120 10 150 23012 825 34107
Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden tuloksesta vahennetdan hybridilainan Rakennukset Muut
allekirjoitukset korot vero-oikaistuna. Maa- ja ja  Koneetja aineelliset
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden tulos jaetaan 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet — Yhteensa
Tilintarkastuskertomus . R . o .
laimennetulla osakemaaralla. Laimennetussa osakemaarassa on otettu huomioon SRV:n Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kestdvyysraportin 2022 nostettujen hybridilainojen ehtojen mukaiset konversio-oikeuksien 1.1 0 -10137 -20 089 -782 -31 009
varmennuskertomus maksimiosakemaara seka osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksojen bruttopalkkioiden Poistot 0 -13 -1303 -26 -1342
enimmaismaara vastaavat osakemaarat. Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
UEEne]EuEle Alaskirjaukset 0 0 0 0 0
Selvitys hallinto- ja 12 Osakekohtainen osinko Valuuttakurssierot 0 o o o o
hiausiari Imasta _ . . _ . P—— 0
ohjausjarjestelmasta Vuosina 2025 ja 2024 ei ole maksettu osinkoa. Siirto erien valila o o o o
q q . Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Palkitsemisraportti 3112, 0 10160 -21 392 -809 -32 350
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 0] 1620 17 1756

Vuosikertomus 2025
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Aineelliset hyodykkeet, kayttooikeusomaisuuserat

Aineelliset hyodykkeet, ilman kiayttooikeusomaisuuseria
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2025 2024
Rakennukset Muut Rakennukset Muut

Maa- ja ja Koneetja  aineelliset Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0] 13 5613 5 306 0] 18 819 Hankintameno 1.1. 41 10 327 24 263 823 35 454
Lisaykset 0 13 3356 860 0] 14185 Lisaykset 0] 0] 2 633 0] 2 633
Vahennykset 0 -2 262 -60 0 -2 322 Vahennykset -4 -151 0 -8 -200
Siirto erien valilla 0] 0] 0] 0] (0] Siirto erien valilla 0] 0] 0] 0] (0]
Valuuttakurssierot yhteensa 0 0] 0] 0] o] Valuuttakurssierot 0 0] 0] 0] 0]
Tytaryhtididen myynnit 0] -202 -391 0] -593 Hankintameno 31.12. 0] 10176 26 796 815 37 787
Hankintameno 31.12. 0 24 384 5705 o] 30 089

Rakennukset Muut Rakennukset Muut

Maa- ja ja  Koneetja aineelliset Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 0 -1 576 -4 228 0] -15 804 11 0] -10 125 -191M -764 -30 001
Poistot 0 -1482 -522 0 -2 003 Poistot 0 -12 -978 -18 -1 008
Vahennysten ja siirtojen kertyneet Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0 0] 0] 0] 0] poistot 0 0] 0] 0] 0]
Arvonalentumiset 0] -615 0] 0 -615 Alaskirjaukset 0] 0] 0 0 0
Siirto erien valilla 0] 0] 0] 0] 0 Valuuttakurssierot 0] 0] 0] 0] 0]
Valuuttakurssierot yhteensa 0] 0] o] o] o] Siirto erien valilla 0 0] 0] o] 0]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. 0 -13 573 -4 750 0 -18 323 31.12. 0 -10 137 -20 089 -782 -31 009
Kirjanpitoarvo 31.12. 0] 10 812 9565 0] n7er Kirjanpitoarvo 31.12. 0 39 6707 33 6778
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Aineelliset hyodykkeet, kayttooikeusomaisuuserat

14 Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
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2024
2025
Rakennukset Muut
Maa- ja ja  Koneetja aineelliset ; ; Muut
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet  Yhteensa Aineettomat . aineettomat )
1000 euroa oikeudet Likearvo hyodykkeet — Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 12 840 5200 o] 18 040
Lisaykset 0 1017 341 0 13568
- Hankintameno 1.1. 924 1734 4 396 7 054
Vahennykset 0 -344 -236 0] -679
- - o Kurssierot 0] 0] 0] 0]
Siirto erien valilla 0 0] 0] 0] 0]
- - Lisaykset 0] 0] 1490 1490
Valuuttakurssierot yhteensa 0 0] 0] 0] 0]
- Vahennykset -7 o] o] -7
Hankintameno 31.12. 0] 13 513 5 306 0] 18 819
Hankintameno 31.12. 907 1734 5 886 8 B27
Rakennukset Muut
Maa- ja ja Koneetja  aineelliset ; . ;
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet  Yhteensa Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1 -6%8 o 4165 S
. . i Poistot 0 0 17 17
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11 0 8776 3624 0 10 400 Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0
Poistot 0 1385 -604 0 1989 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -658 0 -4 282 -4 940
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0 0] 0] 0] o] Kirjanpitoarvo 31.12. 250 1734 1603 3687
Arvonalentumiset 0] -3 415 o] o] -3 415
Siirto erien valilla 0 0] o] o] o] 2024
Valuuttakurssierot yhteensa 0] 0] 0] 0] (0]
Muut
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Aineettomat aineettomat
3112 0 -1 676 -4 228 0 -16 804 1000 euroa oikeudet Liikearvo hyoédykkeet  Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 1937 1078 0 3 015 Hankintameno 1.1. 907 1734 4 396 7038
Kurssierot 0] 0] 0] 0]
Lisaykset 17 0] 0] 17
Vahennykset 0] 0] 0] (0]
Hankintameno 31.12. 924 1734 4 396 7 065
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -658 0] -3974 -4 633
Poistot 0] 0] -191 -191
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0] 0] 0] 0]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -658 0] -4.165 -4 823
Kirjanpitoarvo 31.12. 267 1734 231 2 232
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Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
kayttéarvolaskentamalliin, jossa rahavirrat perustuvat perusvuoteen ja yksikon viiden
vuoden strategiakauden mukaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Joulukuussa 2025 tehdyissa liikkearvon arvonalentumistestauksissa on pitkan ajan
kasvutekijana kaytetty 2 prosenttia, eika se ylita toimialojen pitkan aikavalin toteutunutta
kasvua. Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat lilkkevoittoprosentti ja
diskonttauskorko. Diskonttauskorkona tulevia rahavirtoja diskontattaessa on kaytetty
oman ja vieraan padoman painotettua keskimaaraista kustannusta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital) ennen veroja. Kayttéarvolaskelmassa on WACC:na kaytetty 10,1
prosenttia. WACC:n laskentaparametreina ovat riskiton korko, markkinariski- ja
yrityskohtainen preemio, teollisuuskohtainen beta, vieraan padoman kustannus sekd oman
ja vieraan padaoman suhde.

Kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti lilkkearvoa
sisaltidvassa kassavirtaa tuottavassa yksikdssa. Arvonalentumistestausten perusteella ei
ole tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

Herkkyysanalyysi
Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella kaytettyjen oletusten kohtuulliset muutokset eivat
johda arvonalentumisiin rahavirtaa tuottavan yksikon lilkkearvosta.
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15 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain
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2025
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat ~ Jaksotettuun hankintamenoon

1000 euroa varat ja velat arvostettavat varat ja velat Tase-erien kirjanpitoarvot Kaypa arvo Liite
Pitkiaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0 2 376 2 376 2 376 18
Pitkaaikaiset saamiset 0 147 147 147 17,18
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0] 0 0 0] 21
Muut rahoitusvarat 6 269 0 6 269 6 269 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0] 27 836 27 836 27 836 22,29
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0] 6 6 6 22
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0] 0] 0] (0] 21
Rahavarat 0 103 831 103 831 103 831 23
Yhteensa 6 269 134 196 140 464 140 464

Pitkiaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0 35 019 36 019 35 019 27
Muut pitkaaikaiset velat (0] 9191 9191 9 191 28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0 9 227 9 227 9 227 27
Ostovelat 0 55108 55108 55 108 28
Yhteensa 108 545 108 545 108 545
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2024
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat ~ Jaksotettuun hankintamenoon
1000 euroa varat ja velat arvostettavat varat ja velat Tase-erien kirjanpitoarvot Kaypa arvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Katsaus vuoteen 2025 Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0 1485 1485 1485 18
Pitkaaikaiset saamiset 0] 0] 0] (0] 17,18
Hallituksen toimintakertomus Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0] 0] 0] 0] 21
Konsernin taloudellista Muut rahoitusvarat 71 0 71 71 17
kehitysta kuvaavat tunnusluvut
jalaskentakaavat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
e e Myyntisaamiset 0 62 217 62 217 62 217 22,29
Tilinpaatés
Konsernitilinpaatds Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0] 891 891 891 22
Emoyhtion tilinpaatos Johdannaissopimukset 1603 0 1603 1603 31
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0 0 0 0 21
allekirjoitukset
Rahavarat 0] 40 543 40 543 40 543 23
Tilintarkastuskertomus Yhteensi 8714 105 136 113 850 113 850

Kestavyysraportin Pitkaaikaiset rahoitusvelat

varmennuskertomus
Korolliset velat 0 31170 31170 31170 27
Tietoa sijoittajille Johdannaissopimukset 0 0 0 0 28
Muut pitkéaaikaiset velat 0 3098 3098 3098 28

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Palkitsemisraportti Korolliset velat 0 138 138 138 27
Ostovelat 0] 53 755 53 765 53 755 28
Yhteensa o 88 161 88 161 88 161

Kirjanpitoarvot ja kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti toisistaan lukuunottamatta joukkovelkakirjalainoja.
Johdannaisten kdyvan arvon maarittelyssa on kaytetty vastapuolten hintanoteerauksia. Nama noteeraukset perustuvat markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin ja yleisesti
hyvaksyttyihin hinnoittelumalleihin.

Vuosikertomus 2025
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16 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

1 000 euroa 2025 2024
Osuudet osakkuusyrityksissa (0] 1348
Osuudet yhteisyrityksissa 1535 1708
Yhteensa 1535 3 056

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiin ovat sijoituksia rakennushankkeisiin yndessa muiden
sijoittajien kanssa. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1535 (3 056) tuhatta euroa
sisaltaa omistuksen Keskustakorttelin Asunnot Ky:ssa (Helsinki) 50 % omistusosuudella.
Kiinteistd Oy Runoratsun Pysakdinti on luokiteltu tilikaudella 2024 osakkuus- ja
yhteisyrityksiin ja tilikaudella 2025 vaihto-omaisuuteen.

Tilikausilla 2025 tai 2024 konsernilla ei ole ollut olennaisia osakkuus- tai
yhteisyrityksia. SRV myi tilikaudella 2024 viimeisen omaisuuseransa Venéjalla, 50
prosentin omistuksensa pietarilaisesta Pearl Plaza -kauppakeskuksesta. Myynnin
tuloutuksen yhteydessa tuloutettiin omaisuuseraan liittyva muuntoero -4 947 tuhatta
euroa, joka on esitetty muissa laajan tuloksen erissa. Pearl Plazan tulo-osuus on kirjattu
myyntihetkeen 20.12.2024 saakka ja se on alaskirjattu konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa.

Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tuloksista

1000 euroa 2025 2024
Osakkuusyritykset (0] 0
Yhteisyritykset -173 3116
Yhteensa -173 3116

Muut laajan tuloksen erat

1 000 euroa 2025 2024
Osakkuusyritykset 0 4947
Yhteisyritykset (0] 0]
Yhteensa 0] 4 947
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17 Muut rahoitusvarat ja pitkaaikaiset saamiset

Muut rahoitusvarat voivat sisdltda seka noteerattuja tai noteeraamattomia osakkeita seka
pitkaaikaisia saamisia. Kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen
arvostusmenetelmat ja arvostushierarkian mukainen jaottelu on esitetty tarkemmin
liitteessa 29.

1000 euroa 2025 2024
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 1.1. 71 7802
Lisaykset (0] 2
Kayvan arvon muutokset -833 -36
Vahennykset -9 -657
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 31.12. 6 269 7MmM
Pitkaaikaiset 6 269 7m
Lyhytaikaiset 0] 0
Noteeraamattomat osakkeet 6 269 7m
Pitkaaikaiset saamiset (] 0

18 Pitkaaikaiset saamiset

1000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 147 0]
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 2 376 1485
Yhteensa 2 523 1485
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19 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
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2025
Kirjattu  Kirjattu muihin laajan Kirjattu suoraan Ostetut ja myydyt
1000 euroa 11. tuloslaskelmaan tuloksen eriin omaan paaomaan liketoiminnot Kurssiero 3112,
Laskennalliset verosaamiset
Liiketoiminnan tuloksista 32 797 -2 623 30 174
Myytavissé olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan
arvoon 0] 0] 0]
Omaperusteisen urakoinnin jaksotusero -269 -269
Verotuksessa vahentamattémat suunnitelman mukaiset
poistot 1013 -610 403
Muut véliaikaiset erot Saaminen 2563 263
Kayttdoikeusomaisuuserien laskennallinen verosaaminen 2 817 249 3 065
Yhteensa 36 880 -3 253 0] (] (o] (o] 33 627
Laskennalliset verovelat
Vieraan padoman menot 218 23 240
Kertyneet poistoerot 8 ] 9
Muut véliaikaiset erot 0] 0]
Yhteensa 227 23 0] (o] (o] (o] 249
Laskennalliset verot, netto 36 653 -3 276 0] (] (0] (o] 33 378
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2024
Kirjattu ~ Kirjattu muihin laajan Kirjattu suoraan Ostetut ja myydyt
1000 euroa 11. tuloslaskelmaan tuloksen eriin omaan paaomaan liketoiminnot Kurssiero 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Liiketoiminnan tuloksista 33 593 -796 32 797
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan
arvoon 0 0
Omaperusteisen urakoinnin jaksotusero 0] 0
Verotuksessa véhentaméattdmat suunnitelman mukaiset
poistot 1137 -124 1013
Muut véliaikaiset erot Saaminen o7 156 2563
Kayttdoikeusomaisuuserien laskennallinen vero 1927 890 2 817
Yhteensa 36 754 126 0] (o] (0] (o] 36 880
Laskennalliset verovelat
Vieraan padoman menot 227 -9 218
Kertyneet poistoerot 9 -1 8
Muut véliaikaiset erot 0 0
Yhteensa 236 -9 0] (] (o] (o] 227
Laskennalliset verot, netto 36 518 135 (o] 0 [0} 0o 36 653
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Konsernilla oli 31.12.2025 tappioita 166 tuhatta euroa (95 tuhatta), joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamisia, koska talta osin verohyoédyn realisoitumisen ei katsota olevan
todennakdista.

Kayttdoikeusomaisuuserien vuokrasopimusveloista on kirjattu laskennallista
verosaamista 3 065 tuhatta euroa (2 817 tuhatta euroa).

Konsernitilinpaatokseen kirjataan laskennallinen verovelka niiden ulkomaisten
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy voitonjaon
perusteella. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata siind tapauksessa, etta
voitonjako on konsernin paatantavallassa ja voitonjako ei ole todennakdista
tilinpaatoéshetkella.

SRV:n taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten maara 31.12.2025 on
33 627 tuhatta euroa. Suurin osa SRV:n laskennallisista verosaamisista liittyy
vahvistettuihin verotappioihin. Verotukselliset tappiot ovat syntyneet Redi-
kauppakeskuksen omistuksen luovutuksesta ja Redin kauppakeskuksen, Redin Majakan
sekd Tampereen Areenan tappiollisista urakoista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
ainoastaan siihen maaraan asti, kuin yhtiélla on riittavasti veronalaisia véaliaikaisia eroja tai
muuta vakuuttavaa nayttéa verotuksellisen tappion hyédyntamiskyvysta. Tappiot ovat
syntyneet yksittisista tunnistettavissa olevista syist3, joiden ei odoteta toistuvan. Yhtion
laatimien, tulevien vuosien verotettavaa tuloa kuvaavien ennusteiden perusteella tappiot
pystytdan hyddyntdmaan tappioiden vanhenemisajankohtaan mennessa. Oletukset, joihin
tuleva verotettavan tulon maara perustuu, siséltavat johdon arvioita tulevasta kassavirrasta
mukaan lukien tulevan liikevaihdon maarast4, lilkketoiminnan kuluista seka
rahoituskustannuksista. Mallinnukset tulevasta verotettavan tulon maarasta perustuvat
konsernin pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin. SRV-konsernin kyky tuottaa
veronalaista tuloa riippuu myos yleiseen kansantalouden tilaan seka rahoitukseen,
kilpailukykyyn ja sdantelyyn liittyvista tekijoista, jotka ovat SRV-konsernin kontrollin
ulkopuolella, joten laskelmiin liittyy arviointiepavarmuutta. Jos konserniyhtidé on tehnyt
tappiota lahimenneisyydessa, laskennallinen verosaaminen kirjataan verotappioista
ainoastaan siihen maaraan asti, kuin yhtiélla on riittavasti veronalaisia valiaikaisia eroja tai
muuta vakuuttavaa nayttéa verotuksellisen tappion hyédyntamiskyvysta. Taseeseen
31.12.2025 kirjatut laskennalliset verosaamiset perustuvat myds siihen, etta tappiot
vahvistetaan verotuksessa siten, ettd ne ovat yleisesti hyddynnettavissa SRV:n tulevista
veronalaisista tuloista. Tilikauden 2025 aikana kirjattiin tulokseen laskennallisten verojen
muutosta -4,2 miljoonaa euroa paaasiassa SRV Infra Oy:n myynnin takia.

Nain ollen mainittuihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskid sekad epavarmuutta, ja on
mahdollista, ettd muutokset olosuhteissa muuttavat odotuksia, jotka voivat vaikuttaa
taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten ja -velkojen seka vield verotappioista
kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten seka valiaikaisten erojen maaraan.
Vahvistetut tappiot vanhenevat yleisesti ottaen kymmenessa vuodessa niiden
syntyhetkesté laskien. Suurin osa SRV:n laskennallisista verosaamisista vanhenee vuosina

164

2028-2029. Jos verotettavan tulon maara on alhaisempi kuin odotettu, eika kaikkia
laskennallisia verosaamisia ole mahdollista hyddyntaa, laskennallisten verosaamisten arvoa
yhtion taseessa tulee alentaa, jolla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtion
liilketoiminnan tulokseen seka taloudelliseen tilaan. Mikali konsernin pitkan aikavalin
taloudellisten tavoitteiden mukainen verotettava tulo jaisi 10 % mallinnuksen mukaisesta
tasosta vuoden 2029 loppuun mennessa, johtaisi se noin -2 miljoonan euron
tulosvaikutteiseen muutokseen.

20 Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2025 2024
Vaihto-omaisuus, ilman kayttéoikeusomaisuuseria 191 714 167 124
Keskeneraiset tyot 65 268 56 741
Maa-alueet ja tonttiyhtiot 96 654 79 984
Valmiiden asunto- ja kiinteistbosakeyhtididen osakkeet 25 044 26 952
Ennakkomaksut 1498 1462
Muu vaihto-omaisuus 3 350 1985
Vaihto-omaisuus, kayttéoikeusomaisuuserat 89 389 88 265
Vaihto-omaisuus yhteensa 281103 255 389

Omaperusteisten asuntoprojektien osalta vieraan pddoman korkokulut aktivoidaan
ensisijaisesti kohdekohtaisen rahoituksen kustannusta kayttéden. Jos kohdekohtaisen
rahoituksen osuus ei ole merkittava, kaytetdan konsernin keskikorkoa korkomenojen
aktivoinnissa. Tilikaudella on aktivoitu keskeneréisen tyon arvoon korkoja 122 (0)
tuhannella eurolla. Tilikaudella 2025 aloitettiin kaksi omaperusteista asuntoprojektia.
SRV:llda on vuonna 2025 valmista vaihto-omaisuutta velkojen vakuutena. Annetut
kiinteistokiinnitykset on esitetty liitetiedossa 30.

Tilikaudella 2025 ei tehty arvonalentumisia vaihto-omaisuuden valmiisiin asunto- ja
kiinteistdosakeyhtididen osakkeisiin tai maa-alueisiin.

Vaihto-omaisuus, kayttéoikeusomaisuuserat

1000 euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 88 265 88 488
Lisaykset, siséltaen indeksimuutosten vaikutukset 3 347 3810
Vahennykset -1656 -1989
Poistot -2 068 -2 044
Kirjanpitoarvo 31.12. 89 389 88 265
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21 Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksissa

25 Oma paaoma
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1000 euroa 2025 2024 Kpl Osakkeiden lukumaara
Lyhytaikaiset lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1.1. [0} 274 112024 16 937 810
Lisaykset 0 0] Omien osakkeiden hankinta -18 472
Vahennykset 0 -274 Omien osakkeiden luovutus 18 472
Yhteensi (] (o] 31.12.2024 16 937 810
1.1.2025 16 937 810

: : : : i kkei hanki -19 54!
22 Myyntisaamiset ja muut saamiset Ormien osakkeden hankinta 95
Omien osakkeiden luovutus 44 506
Kirjanpitoarvo = Kirjanpitoarvo 31.12.2025 16 962 771

1000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 27 836 62 217
Lainasaamiset 6 891
Siirtosaamiset asiakashankkeista asiakkailta 16 423 22 831
Muut siirtosaamiset 5 863 6719
Muut saamiset 2 010 1619
Yhteensa 52138 94 278
Korolliset saamiset 6 891
Korottomat saamiset 52132 93 387
Yhteensa 52138 94 278

Kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti toisistaan. Vuonna 2025
konsernin myyntisaamiset ovat keskimaarin olleet 43 miljoonaa euroa. Myyntisaamiset ovat
korottomia, ja ne ovat yleensa noin 21 paivan pituisia. Luottoriskeista tarkemmin liitteessa
29, kohdassa luottoriski.

23 Rahavarat

1000 euroa 2025 2024
Rahat ja pankkisaamiset 103 831 40 543
Yhteensa 103 831 40 543

24 Myytavana olevaksi luokitellut omaisuuserat

SRV-konsernilla ei ollut myytaviksi luokiteltuja omaisuuseria vuonna 2025 tai 2024.

Osakkeet ja osakepidioma

SRV Yhtiét Oyj:n ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara oli 16 962 771 ja osakepadoma
3062 520 euroa 31.12.2025. Osakkeella ei ole nimellisarvoa, ja rekisteroityjen osakkeiden
lukumaéara on 16 982 343. Konsernin hallussa oli tilikauden paattyessa yhteensa 19 572
kappaletta yhtién omia osakkeita.

Merkintadoikeusanti

SRV jarjesti tilikaudella 2022 merkintdoikeusannin, jonka tuloksena yhtidlle muodostui
yhteensa 348 056 400 uutta osaketta. Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin
28.6.2022. Yhtio toteutti 4.7.2022 osakkeiden yhdistamisen siten, ettd jokaiset 40 SRV:n
osaketta yhdistettiin yhdeksi osakkeeksi.

Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltda SRV Yhtiét Oyj:n osakeanneissa saadut
varat vahennettyna osakeantiin liittyvilla transaktiokustannuksilla seka SRV Henkildsto
Oy:n sulautumisen yhteydessa saadut SRV:n osakkeet ja niiden mitatoinnin.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen tilinpaatoésten
muuntamisessa emoyhtién toimintavaluutaksi syntyneet muuntoerot. SRV:lla on
tilinpaatoshetkella 31.12.2025 vain euromaaraisia tytar- ja osakkuusyhtidita eika silla ole
omaan padomaan kirjattua muuntoeroa.

Oman padoman ehtoinen laina

Joulukuussa SRV laski liikkeelle 22,5 miljoonan euron 10 prosentin kiintedkorkoisen,
vakuudettoman ja viimesijaisen vihrean hybridilainan. Hybridilainalla ei ole maariteltya
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erdpaivaa, mutta SRV:lla on oikeus lunastaa hybridilaina takaisin nimellisarvostaan
tarkistuspaivana 1.12.2028 ja sen jalkeen kunakin koronmaksupaivana. Hybridilainan
liikkeeseenlaskusta saatavia nettovaroja vastaava maara kaytetaan hyvaksyttyjen
vihreiden hankkeiden rahoittamiseen tai uudelleenrahoittamiseen SRV:n 19.11.2025
paivatyn vihreiden joukkovelkakirjalainojen viitekehyksen (Green Bond Framework)
mukaisesti. Hybridilaina on kirjattu omaan pddomaan liikkeeseenlaskukustannuksilla
vahennettyna.

Joulukuussa SRV toteutti nykyisten 21,1 milj. euron ja 36,0 milj. euron
vaihtovelkakirjaehtoisten hybridilainojen takaisinostoja erittdin rajoitetulta ja ennalta
maaratylta joukolta yhteensa 15,9 milj. eurolla. Kaikki takaisinostetut hybridilainat
mitatoitiin. Takaisinostoista 9,3 milj. euroa vahentda taseen oman paddoman ehtoista lainaa
ja 6,5 milj. euroa voittovaroja.

Yhtiolla on kesdkuussa 2022 toteutetun rahoitusjarjestelyn ja joulukuussa
toteutettujen rajattujen takaisinostojen jaljilta 15,2 (21,1) milj. euron ja 26,0 (36,0) milj. euron
vaihtovelkakirjalainaehtoiset hybridilainat. Oman paddoman ehtoisten hybridilainojen
kuponkikorko on 4,875 prosenttia vuodessa. Oman paddoman ehtoisilla lainoilla ei ole
erdpdivaa, lainat ovat vakuudettomia ja ne ovat muita velkasitoumuksia heikommassa
etuoikeusasemassa. Vaihtovelkakirjalainaehtoisuus on toteutettu siten, etta
hybridilainaehtoihin siséltyy osakeyhtidlain mukainen erityinen oikeus muuntaa
joukkovelkakirjalainoja osakkeiksi, mikali yhti6 ei lunasta niita takaisin ennen 30.6.2026.
Yhtid voi harkita tekevansa lisda takaisinostoja vield ennen mainittua paivaa erittain
rajatulta ja ennalta maaritellylta joukolta velkakirjanhaltijoita, mikéali se kokee yksityisissa ja
sijoittajakohtaisissa neuvotteluissa saavutettavan hinnoittelun ja muut ehdot kohtuullisiksi.
Lainat on kirjattu taseen omaan padomaan kirjaushetken oletetun markkina-arvon (60 %
nimellisarvosta) maaraisena ja niiden arvo taseen omassa paddomassa oli 31.12.2025 24,2
milj. euroa.
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26 Varaukset
2025
Muut
10-vuotis- pitkaaikaishankkeiden
1000 euroa Takuuvaraukset vastuuvaraus varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1 9 053 8 492 0] [0} 17 545
Kurssierot 0] o] 0 0] 0]
Varausten lisdykset 4 954 360 0] 0] 5 304
Kaytetyt varaukset -7 241 -827 0] 0] -8 068
Kayttamattdomien varausten peruutukset 0 0] 0] 0] (0]
Tytaryhtididen myynnit -570 0 0 0 -570
31.12. 6 196 8 015 (0] [0} 14 211
Pitkaaikaiset 2736 5 610 o] 0] 8 347
Lyhytaikaiset 3 469 2 404 0] 0] 5 864
Yhteensa 6 196 8 015 (0] (0] 14 211
2024
Muut
10-vuotis- pitkaaikaishankkeiden
1000 euroa Takuuvaraukset vastuuvaraus varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1 1 027 8128 [0} (o] 19 154
Kurssierot 0 0] 0] 0] (0]
Varausten lisdykset 257N 490 0] 0] 3 061
Kaytetyt varaukset -4 430 -126 0] 0] -4 556
Kayttamattomien varausten peruutukset -116 0] 0] 0] -116
31.12. 9 053 8 492 0] [0} 17 545
Pitkaaikaiset 4 060 5945 o] 0] 10 005
Lyhytaikaiset 4 992 2 548 0] 0] 7 540
Yhteensa 9 053 8 492 [0} -1 17 544

Muut asiakashankkeiden varaukset sisaltavat varaukset riita-asioihin ja muut
asiakashankkeisiin liittyvat varaukset. 10-vuotisvastuuvaraus perustuu indeksikorjattuun
historiatietoon tai tiettyjen yksittaisten projektien arvioituun kokonaiskustannukseen.

SRV Yhtiét Oyij:n tytaryhtié SRV Rakennus Oy:ta vastaan nostettiin aiemminsen
rakentaman, Jyvaskylan Palokassa sijaitsevan kerrostalon vuoden 2020 tulipaloon liittyvia

kanteita Keski-Suomen karajaoikeudessa. Kanteiden luopumisesta on sovittu vastapuolien
kanssa marraskuussa 2025.
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27 Korolliset velat

Korolliset velat, ilman vuokravelkoja

Korolliset velat, vuokravelat
2025
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Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Rakennu ksje; Konest ja
1000 euroa 2025 2025 2024 2024 1000 euroa Maa-alueet rakennelmat laitteet Muut Yhteensa
Pitkaaikaiset Pitkaaikainen 100 192 12 846 286 0] 13 324
Lainat rahoituslaitoksilta 586 586 586 586 Lyhytaikainen 732 1913 458 0 3103
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0 Yhteensa 100 924 14 759 744 0 116 427
Yhtiélainat 20 175 20 175 16 326 16 326
Muut korolliset velat 14 268 14 268 14 269 14 269 Korolliset velat, vuokravelat

L]
Yhteensa 35 019 35 019 31170 31170 2024
Rakennukset
ja Koneet ja

Lyhytaikaiset 1000 euroa Maa-alueet rakennelmat laitteet Muut Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 3 060 3 060 0] 0] Pitkaaikainen 97 700 4700 368 0 102 758
Yritystodistukset 6 000 6 000 0 0 Lyhytaikainen 639 1326 696 0 2 661
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0 Yhteensa 98 339 6 026 1054 0] 105 419
Yhtidlainat 177 177 138 138
Yhteensa 9 227 9 227 138 138

Kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti toisistaan.

Konserni on edella esitettyjen vuokravelkojen lisdksi sitoutunut tekemaan
vuokrasopimuksen Keilaniemen kahden tontin osalta, kun Espoon kaupunki luovuttaa
tonttien hallinnon uusille ostajille ja tontille on saatu lainvoimainen rakennuslupa. Hallinnan
luovutus on tapahtunut sopimuksen mukaan ensimmaisen tontin osalta 31.12.2022 ja toisen
tontin osalta se tapahtuu 31.5.2026. Ennen hallinnan luovutusta, yhtié maksaa korvausta

padoman kaytodsta tonttirahastolle. Toisen tontin osalta sopimuksen mukainen

loppukauppahinta erdantyy vuonna 2026, ja velka esitetaan taseella lyhytaikaisena
velkana. SRV maksaa korkoa kauppabhintaerille, jotka ovat siirtyneet vuodelta 2025
vuodelle 2026. Lisatietoja korollisten velkojen muutoksiin tilikaudella 2025 liitetiedossa 29

rahoitusriskien hallinta.
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28 Muut velat Korkoriski
Konsernin korollisten velkojen ja saamisten kassavirrat ja kdyvat arvot ovat alttiita korkojen
Kirjanpitoarvo - Kirjanpitoarvo muutoksille. Korkoriski muodostuu pasasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen liittyvista
1000 euroa 2025 2024 lyhyt- ja pitkaaikaisista lainoista. Konsernin rahoitus jakautuu yleisrahoitukseen ja
Pitkaaikaiset kohdekohtaiseen rahoitukseen. Kohdekohtainen rahoitus on rakennusaikaista rahoitusta,
Katsaus vuoteen 2025 Muut velat 9101 3098 joka tyypillisesti joko jalleenrahoitetaan, maksetaan pois, tai siirtyy ostajalle kohteen
Yhteensa 9191 3098 luovutushetkelld. Konserni voi ottaa pitkdaikaista velkaa seka vaihtuva- etta
Hallituksen toimintakertomus kiintedkorkoisena. Koko lainasalkun korkojen painotettu keskiarvo oli tilinpaatdshetkella
Lyhytaikaiset 4,0 prosenttia (2024: 4,6 %) ja sisaltden korkojohdannaisten vaikutus 4,0 % (2024: -1,8 %).

Konsernin taloudellista . . . " R . .
Vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorko on paasaantoisesti Euribor.

Asiakashankkeisiin littyvat ennakkomaksut 33 491 30 31 Korkoriskia seurataan ja mitataan tuloslaskelman nakékulmasta gap-analyysilla.
Korkoriskia hallitaan muuttamalla muuttuvakorkoisten ja kiinteakorkoisten velkojen

kehitysta kuvaavat tunnusluvut Ostovelat 55108 53 755
jalaskentakaavat

TilinpA&tS Muut ennakkomaksut 12 3
Hinpaatos i i i ili i 3 isi i i
Kgnsern't'l'n Aace Muut lyhytaikaiset velat 31310 35 566 S.L!hd?Eta.. Ialnasallfussa. KorTse.).rnlll? oli 6,(? mlljoonaa gur?'a kllr?teakork?lma Iamga
MU - tilinpaatoshetkella (2024: ei kiintedkorkoisia). Korkoriskia hallitaan myds korkojakson
Emoyhtién tilinpiatés Siirtovelat 28 031 24700 . . .. . . o .
ae O valinnalla ja johdannaisilla. SRV Yhtiét Oyj on solminut heindkuussa 2015 kaksi kappaletta
Tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen Yhteensi 147 881 146 335 . . o . . .
allekirjoitukset koronvaihtosopimusta, joiden yhteenlaskettu pddoma on 100 miljoonaa euroa. Koronvaihto
_ alkoi heindkuussa 2016, ja sopimukset erdantyivat vuonna 2025. Konsernilla ei ollut
Tilintarkastuskertomus Siirtovelat voimassa olevia korkojohdannaisia tilinpdatéshetkella. Korkojohdannaisilla suojaudutaan
Kests " Palkka - ja sosiaalikuluvelat Zar 14 861 markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan
estivyysraportin ; : . S T . . . .
varmevr\nlr:,usk:rto:nus Korko -ja muut rahoitusvelat 224 181 rahoitustuottoihin tai -kuluihin sill4 tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaisten
Projektien kustannusjaksotukset 12 898 8 864 kayvét arvot vastaavat niita hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se
Tietoa sijoittajille Muut siirtovelat 2392 804 purkaisi johdannaissopimuksen. Korkojohdannaisten kdayvan arvon maarittelyssa on
Yhteensa 28 031 24 700 kaytetty vastapuolten hintanoteerauksia. Nama noteeraukset perustuvat markkinoilla
Selvitys hallinto- ja vallitseviin olosuhteisiin ja yleisesti hyvaksyttyihin hinnoittelumalleihin. Kaytettyihin

ohjausjarjestelmasta . T . . .
Lk korkojohdannaisiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Korkojohdannaisten arvostusten

tulosvaikutus olisi ollut 0,0 miljoonaa euroa (2024 0,2 miljoonaa euroa) korkojen noustessa

29 Rahoitusriskien hallinta

Palkitsemisraportti

SRV-konserni altistuu liilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Merkittavimmat yhden prosenttiyksikon. Korkojen laskiessa yhden prosenttiyksikon olisi tulosvaikutus ollut
rahoitusriskit ovat korko-, likviditeetti- ja luottoriski. Konsernin rahoitusriskien hallinta on -0,0 miljoonaa euroa (2024 -0,2 miljoonaa euroa). Yleisella korkotason muutoksella on
keskitetty konsernin rahoitusosastolle. Rahoitusriskien hallinta toteutetaan hallituksen my®os suoria vaikutuksia konsernin asiakkaiden investointipaatoksiin ja sita kautta
hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoituspolitiikka tarkastetaan vuosittain ja konsernin liiketoiminnan kassavirtoihin

paivitetdan aina tarvittaessa vastaamaan muuttunutta markkinatilannetta. Konsernin Oheinen IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi sisaltaa tilinpaatdstaseen
rahoitusriskien hallinnan tavoite on pienentaa epavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoilla mukaiset vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat- ja saamiset, joissa on korontarkistus seuraavan
tapahtuvat muutokset aiheuttavat konsernin tulokselle ja taloudelliselle asemalle. 12 kuukauden aikana. Herkkyysanalyysi sisaltdd my6s koronvaihtosopimukset.

Vuosikertomus 2025
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2025

2024
Korkojakson  Korkoherkkyys 1)

keskimaturiteetti, Korkokulut ja Korkoherkkyys

1000 euroa Korkopositio Keskikorko kk tuotot Korkopositio euroa
-1% +1% -1% +1%
Katsaus vuoteen 2025 Vaihtuvakorkoiset velat -23 988 396 % 62 14 114 17 049 72 72
Vaihtuvakorkoiset saatavat 103 133 1,711 % 10 -988 988 39 660 -380 380
Hallituksen toimintakertomus Johdannaiset — — — — _ 100 000 049 249
Konsernin taloudellista Johdannaisten kayvan arvon muutos — — — — _ 100 000 244 249
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Yhteenséa -874 874 -801 799

jalaskentakaavat

1Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn vaikutus konsernin korkokuluihin tai -tuottoihin seuraavan 12 kuukauden aikana. Muiden muuttujien oletetaan pysyvan vakiona.
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Valuuttariski

Tilinpaatoéshetkella 2025 SRV:lI4 on ainoastaan euromaaraisia tytaryhtioita ja
osakkuusyhtidit, joten konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia. SRV myi viimeisen
omaisuuseransa Vendjalla, 50 prosentin omistuksensa pietarilaisesta Pearl Plaza -
kauppakeskuksesta tilikaudella 2024. Tilinpaatéshetkella konsernilla ei ollut voimassa
valuuttariskid suojaavia johdannaissopimuksia (2024: ei voimassa olevia suojauksia).

Konsernin herkkyys valuuttakurssimuutoksille ja ruplamaariinen
valuuttakurssipositio

SRV on myynyt viimeisen omaisuuseransa Venajalla tilikaudella 2024. Tilikauden laajaan
tulokseen ja omaan pddomaan vaikuttanut muuntoerojen muutos oli 0,0 (-4,9 ) milj. euroa.
Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriskien hallinta

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskilla voi olla vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan
ja yhtion omaperusteisten hankkeiden toteuttamiseen, mikali konserni ei pysty
varmistamaan riittavaa rahoitusta toiminnalleen. Konsernin johto seuraa rahoituksen
riittavyytta sdannolliselld lyhyen- ja pitk&dntahtaimen likviditeettisuunnittelulla ja -
seurannalla. Konserni yllapitaa riittavaa likviditeettia tehokkaalla kassanhallinnalla ja
suunnittelulla.

Konsernin paaasialliset rahoituksen lahteet ovat projektikohtaiset lainat ja sitova
maksuvalmiusluotto. Omaperusteisten hankkeiden toteutuksen rahoitus varmistetaan
kohdemyynnein, kohdekohtaisin luotoin ja yhtién yleisia rahoitusreserveja hyddyntaen.
Konserni aloittaa vain sellaisia kohteita, joiden rahoitus on varmistettu. Yksittaisten
saatavien myyntid voidaan myds kayttaa tarvittaessa likviditeetin hallintaan siihen saatujen
limiittien puitteessa. Saatavat siirretaan riskeineen ja etuineen, eika niihin liity
takaisinostovelvoitteita, jolloin ne on kirjattu kokonaan pois taseesta. Jarjestelyyn liittyy
factoring- rahoitukselle ominainen riski siita, etta jarjestelyn vastapuoli voi lopettaa
saamisjarjestelyn yksipuolisesti, jolloin saamisia ei voida enda myyda.

Yhtid sopi toukokuussa sitovasta 40 miljoonan euron suuruisesta vakuudettomasta
vastuullisuustavoitteisiin sidotusta maksuvalmiusluotosta syndikaattiin osallistuneiden
pankkien kanssa. Maksuvalmiusluoton maturiteetti on kolme vuotta yhden vuoden
lisdoptiolla. Uusi maksuvalmiuslimiitti on voimassa toukokuuhun 2028. Se korvaa
huhtikuussa 2023 allekirjoitetun sitovan 40 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman
maksuvalmiusluoton. Maksuvalmiusluoton korkomarginaali on sidottu kahteen SRV:n
keskeisista vastuullisuustavoitteista: epasuorien paastojen (scope 3) paastdintensiteettiin
seka tapaturmataajuuteen (LTIF).
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Yhtidn 40 milj. euron sitovasta maksuvalmiuslimiitista oli katsauskauden lopussa
allokoituna sitovaksi tililimiitiksi 10 milj. euroa, joka oli katsauskauden lopussa kayttamatta.
Jéljelle jaava 30 milj. euroa oli myds katsauskauden lopussa kayttamatta.

Yhtid sopi kesdkuussa kahden rahoittajan kanssa sitovasta 15 miljoonan euron
tonttihankintojen rahoitukseen tarkoitetusta limiitista. Limiitti on voimassa kolme vuotta, ja
sen taloudelliset kovenantit ovat omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste. Limiitti oli
katsauskauden lopussa kayttamatta.

Yhtidlla on 100 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta oli katsauskauden
lopussa laskettu liikkeelle yritystodistuksia 6,0 milj. euroa.

SRV:n rahoitussopimuksissa taloudellisina kovenantteina ovat omavaraisuusaste,
nettovelkaantumisaste, nettovelka-/kayttokate ja minimilikviditeetti seka eraita muita
rajoitteita. Rahoitussopimusten kovenanttitasot maaraytyvat kunkin lainasopimuksen
allekirjoitushetkelld voimassaolleiden laskentaperiaatteiden perusteella.
Perustajaurakointikohteiden osatuloutusperiaatteen mukainen tuloutus ja padomalainojen
sisallyttdminen omaan padomaan huomioidaan omavaraisuusaste- ja nettovelka-/
kayttokate kovenanttien laskennassa. Liséksi lainasopimuksissa on joitakin muita
poikkeuksia kovenanttien perinteisiin laskentatapoihin. Minimilikviditeetti kasittaa
konsernin syndikaattipankeissa olevat rahavarat ja talletukset, joista on vahennetty yli 10
paivda myodhassa olevat ostovelat, seka kayttdmattéman osuuden maksuvalmiuslimiitista,
tililimiitista ja projektirahoituksesta. Rahoitussopimusten kovenanttitasot maaraytyvat
kunkin lainasopimuksen mukaisesti sopimuksissa maaritettyjen laskentaperiaatteiden
perusteella. Sopimuksissa on ristiinerdannyttamisehtoja.

Kovenanteista tilikaudella raportoitiin kvartaaleittain ja puolivuosittain
omavaraisuusaste, velkaantumisaste, nettovelka-/kayttokate ja minimilikviditeetti.
Saannollisesti raportoitavien kovenanttien rikkoutuessa velkojalla on oikeus vaatia velkojen
valitonta takaisinmaksua. Kovenantit seka niiden tasot tilinpaatoshetkelld on esitetty
padoman hallinta -osiossa mydhemmin tassa liitteessa.

Alla olevassa maturiteettijakaumassa on esitetty konsernin rahoitusvelkojen
sopimusperusteiset maksut tilinpaatdshetkellad. Maksut sisdltavat koron maksut, paddoman
takaisinmaksut sekd muut sopimukseen perustuvat maksut. Maturiteettitaulukossa ei nay
omassa padomassa esitetyn, oman padoman ehtoisien hybridilainojen tulevia arvioituja
maksuja. Lisatietoa hybridilainoista annetaan liitteessa 25 Oma padaoma ja tilinpaatdksen
laadintaperiaatteissa.

Konsernin rahoitusreservit olivat katsauskauden lopussa 144,6 milj. euroa (2024: 79,6
milj. euroa) koostuen nostamattomista projektilainoista 0,7 milj. euroa (2024: 0,0 mil].
euroa), nostamattomasta sitovasta maksuvalmiuslimiitista 30,0 milj. euroa (2024: 29,0 mil].
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euroa), kayttamattomasta sitovasta tililimiitista 10,0 milj. euroa (2024: 10,0 milj. euroa)
rahavaroista 103,8 milj. euroa (2024: 39,6 milj. euroa).

Suomessa rakenteilla olevien omaperusteisten asunto- ja toimitilakohteiden jaljella
olevat kauppahintasaatavat olivat tilinpaatoshetkella 9,7 milj. euroa (2024: 0,0 milj. euroa)
ja nostamattoman omaperusteisen kohderahoituksen maara oli 7,4 milj. euroa (2024:0,0
milj. euroa). SRV arvioi, ettd omaperusteisten kohteiden loppuun rakentamiseen sitoutuu
10,0 milj. euroa (2024: 0,0 milj. euroa). Rahoituksen lahteet on kuvattu Rahoitusreservit
taulukon muodossa maturiteettitaulukon alla.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijaukauma, ilman vuokrasopimusvelkoja

2025 Maturiteetti
1000 euroa Kirjanpitoarvo Sopimusvastuu ! 2026 2027 2028 2029 mydhemmin
Rahalaitoslainat 3 636 6 726 4 301 983 409 300 733
Katsaus vuoteen 2025 Yhtidlainat 2 20 352 28 169 876 1428 1283 1693 22 879
Yritystodistukset 6 000 6 000 6 000 0 0] 0] 0
Hallituksen toimintakertomus
Muut velat 14 259 14 259 0] 0] 0] 0] 14 259
Konsernin taloudellista Muut korottomat velat 18 253 19 648 10 457 3122 0 6 069 0
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Ostovelat 55 108 55108 66 108 0 0 0 0
jalaskentakaavat Yhteensi 117 607 129 900 76 742 5 533 1692 8 062 37871
Tilinpaatés
Konsernitilinpaatos Rahoitusvelkojen maturiteettijaukauma, vuokrasopimusvelat
Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen 2025 Maturiteetti
allekirjoitukset R . . .
1000 euroa Kirjanpitoarvo ~ Sopimusvastuu 2026 2027 2028 2029 myoéhemmin
Tilintarkastuskertomus Vuokrasopimusvelat 116 427 265 715 8 909 8 614 8 316 8 316 231 661

. ) 1Sopimusvastuu siséltda korot ja muut sopimukseen perustuvat maksut
Kestavyysraportin 2 Yhtiélainojen paddoman ja korkojen takaisinmaksuvastuu siirtyy asunnon luovutushetkell4 asunnon ostajalle. Riippumatta siitd, onko kohde keskenerainen vai valmis, mutta luovuttamatta ostajalle, SRV:n velkaosuuden mukainen pddoma ja
varmennuskertomus korot esitetaan taysimaaraisesti laskettuna aina lainan erapaivaan saakka SRV:n taseessa. Vasta kun maaraysvalta luovutetaan, korot ja padoma poistuvat taulukosta

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025
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Rahoitusvelkojen maturiteettijaukauma, ilman vuokrasopimusvelkoja

2024 Maturiteetti
Sopimusvastuu
1000 euroa Kirjanpitoarvo 1) 2025 2026 2027 2028 mydhemmin
e Joukkovelkakirjalainat (0] (0] (0] 0] 0 0] 0]
K
RIS e P Rahalaitoslainat 586 1880 772 257 0] 0] 8561
Hallituksen toimintakertomus Yhtidlainat2) 16 464 26 690 1096 1029 1465 112 21988
Yritystodistukset (0] (0] 0] 0] 0] 0] 0
Konsernin taloudellista Mut velat 14 259 14 259 0 0 0 0 14 259
kehitysta kuvaavat tunnusluvut
ja laskentakaavat Muut korottomat velat 9 062 9 920 6 450 3470 0] o] 0
Johdannaisvelat 0 0] 0] 0 0] 0] 0
Tilinpaatds Ostovelat 53 7556 53 756 53 755 0 0 0 0
Konsernitilinpaatds Yhteensa 94 125 106 504 62 073 4756 1465 1112 37 008
Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset Rahoitusvelkojen maturiteettijaukauma, vuokrasopimusvelat
Tilintarkastuskertomus 2024 Maturiteetti
. . 1000 euroa Kirjanpitoarvo ~ Sopimusvastuu 2025 2026 2027 2028 mydhemmin
Kestavyysraportin
varmennuskertomus Vuokrasopimusvelat 105 419 252 458 7983 7218 6 999 7 006 223 2562

. v app s 1Sopimusvastuu sisaltéda korot ja muut sopimukseen perustuvat maksut
Tietoa sijoittajille 2 Yhti6lainojen padoman ja korkojen takaisinmaksuvastuu siirtyy asunnon luovutushetkelld asunnon ostajalle. Riippumatta siita, onko kohde keskenerainen vai valmis, mutta luovuttamatta ostajalle, SRV:n velkaosuuden mukainen padoma ja
korot esitetaan taysimaaraisesti laskettuna aina lainan erapaivaan saakka SRV:n taseessa. Vasta kun maaraysvalta luovutetaan, korot ja pAdoma poistuvat taulukosta.
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ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025
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Rahoitusreservit

1000 euroa 31122025 31122024
Sitova maksuvalmiusluotto 30 000 29 On
Sitova tililimiitti 10 000 10 000
Nostamattomat projektilainat 720 0
Rahat ja pankkisaamiset 103 831 40 543
Yhteensi 144 551 79 554
Luottoriski

Myyntisaamisiin, siirtosaamisiin pitkaaikaishankkeista asiakkailta seka osakkuusyhti6- ja
yhteisyrityslainasaamisiin, talletuksiin ja johdannaiskauppoihin perustuviin saataviin liittyy
luottoriski. Luottoriskia hallinnoidaan konsernin rahoituspolitiikan osana olevan
luottopolitiikan periaatteiden mukaisesti. Hankkeiden asiakkaina on paaosin suuria,
tunnettuja ja vakavaraisia yrityksia. Mikali ei ole tietoa asiakkaan maksukyvysta, tarkistetaan
tiedot yleisista kauppa- ja luottotietorekistereista ja pyydetaan tarvittaessa vakuus.
Kansainvalisten toimitilahankkeiden osalta tehdaan tarkempia asiakkaiden taustaselvityksia,
mikali asiakasta ei ennestaan tunneta. Asunnonostajilta ei tarkisteta maksukykytietoja, mutta
omistusoikeus asuntoon siirretdan asiakkaalle vasta kun kauppasumma on
kokonaisuudessaan maksettu. Keskeneraisista asunnoista tehdyissa kaupoissa ostajalla on
asuntokauppalain mukainen mahdollisuus purkaa kauppa ennen asunnon luovutusta, mutta
peruuttamisesta joutuu maksamaan vahingonkorvausta. Vastaavasti rakennusliike saa
purkaa kaupan, jos ostaja jattaa sovitut maksusuoritukset tekematta.

Sijoitukset ja johdannaiset

Konsernilla ei ole merkittavaa sijoitustoimintaa. Tehdyt sijoitukset liittyvat kassan paivittais-
hallintaan ja ovat paasaantodisesti lyhytaikaisia pankkitalletuksia vakavaraisiin
yhteistyopankkeihin. Sijoitukset vahariskisiin korkorahastoihin ovat myés mahdollisia
rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernin rahoitusyksikko vastaa sijoitusten vastapuoliin
liittyvasta luottoriskista hallituksen rahoituspolitiikan mukaisesti. Johdannaiset tehdaan
suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimusten vastapuolten kanssa tehdyt sopimukset
perustuvat ISDA-yleissopimukseen. Jarjestelyjen ehtojen mukaan yksittaisen vastapuolen
samassa valuutassa oleva nettomaarainen saamis- tai velkapositio katsotaan tiettyjen
tapahtumien (kuten maksujen laiminlyénnin) toteutuessa velaksi ja kaikki siihen liittyvéat
jarjestelyt paattyvat. Koska SRV:lla ei tilinpaatdshetkella ole laillisesti toimeenpantavissa
olevaa kuittausoikeutta, kyseisid rahamaaria ei ole vihennetty toisistaan taseessa. Seka
talletuksiin etta johdannaisiin liittyvan luottoriskin katsotaan olevan vahainen.
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Myyntisaamiset ja asiakashankkeisiin perustuvat siirtosaamiset
Liiketoimintayksikot hallinnoivat asiakashankkeisiin perustuvia siirtosaamisia ja
myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia konsernin luottopolitilikan periaatteiden mukaisesti.
Luottopolitiikassa on maaritelty luottopaatdsprosessin, myyntiehtojen ja perintatoimen
vaatimukset. Konsernin kaupalliset vastapuolet ovat paaasiassa porssiyhtioita tai
merkittavia kiinteisto- tai institutionaalisia sijoitusyhtidita. Asuntoliiketoiminnassa
vastapuolena on paasaantoisesti yksityishenkilditd. Asuntokaupassa asiakas saa
maaraysvallan asuntoon, kun kaikki kauppahintaerat on maksettu. Vuokralaishankinnassa
noudatetaan samoja luottopolitiikan periaatteita kuin kaupallisissa hankkeissa.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen menettelya,
jonka mukaan kaikkia myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvista omaisuuseria
tarkastellaan kutakin erikseen ja kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat
luottotappiot. Edellisessa kappaleessa kerrotusta lilkketoimintamallista ja asiakasprofiilista
johtuen konsernille ei ole viimeisten vuosien aikana paasaantoisesti syntynyt olennaisia
luottotappioita. Eraadseen toimitilaurakkaan kuitenkin liittyy merkittava luottotappioriski:
SRV keskeytti vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella Oulussa rakenteilla olevan
Torihotellin urakan tilaajan maksuvaikeuksista johtuen. SRV haki 27.6.2022 tilaajan
asettamista konkurssiin, minka seurauksena Oulun karajaoikeus asetti hotellia
rakennuttavan yhtion, Kiinteisté Oy Oulun Torihotellin, konkurssiin 26.8.2022.
Urakkasopimus rakennuksen loppuun rakentamisesta solmittiin 3.7.2025 ja keskenerainen
rakennus myytiin 4.7.2025 Balder Finlandille. 12.9.2025 SRV tiedotti kdynnistivansa
Torihotellin rakennusty6t. SRV:n 14,7 milj. euron saamiset Kiinteistd Oy Oulun Torihotellilta
olivat osa heindkuun 2025 alussa solmittua urakkasopimusta eivatka siten enda muodosta
valitonta luottotappioriskia.

Kilpailu uusista tilauksista on rakennusalalla tiukkaa, mika voi vaikuttaa uuden
tilauskannan kannattavuuteen ja maaraan. Rakentamista koskevat urakkasopimukset ovat
arvoltaan merkittavia. Sopimusehdot edellyttavat osapuolilta sovittujen tavoitteiden
saavuttamista maaratyssa aikataulussa seka sovittujen toimintatapojen noudattamista.
Erityisesti lisd- ja muutostoiden tekemiseen voi liittya taloudellisia riskeja. Urakkakohteiden
saamisissa voi olla lisd- ja muutostéita, joihin liittyy reklamaatioita tai erimielisyyksia tilaajan
maksuvelvollisuudesta. Mikali taloudellisessa loppuselvityksessa ei maksuvelvollisuudesta
saavuteta yhteisymmarrystd, voi yhtio joutua oikeudenkayntiin tilaajaa vastaan.
Oikeudenkayntiprosessien lopputulokseen liittyy epavarmuuksia. Riitatapausten
tuomioistuinkasittelyn vaatimaa aikaa ei mydskaan pystyta tarkasti arvioimaan. Ajan
kuluessa tuloutettavien urakoiden lisa- ja muutostdista kirjataan vain todennakdisesti
laskutettava osuus IFRS 15 mukaisissa tuloutuskirjauksissa. Urakan laskutuksen
kokonaisennusteeseen ei huomioida eria, joihin liittyy merkittava riski arvonalentumisesta
ja joita yhti6 ei odota saavansa.
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Myyntisaamisten erdantymiserittely

1000 euroa 2025 2024
Eraantymattomat myyntisaamiset 24 332 62 109
1-30 paivaa erdantyneet 1166 16568
31-60 paivaa eraantyneet 5 -1878
61-90 paivaa eraantyneet 2162 29
91-180 paivaa eradntyneet 0 0
181-360 paivaa eraantyneet 43 148
Yli 361 paivaa eraantyneet 138 149
Myyntisaamiset yhteensi 27 836 62 217

Muissa rahoitusvaroissa ei tilinpaatoshetkella ollut erdantyneita eria. Liiketoimintamallista
ja asiakasprofiilista johtuen konsernille ei ole viimeisten vuosien aikana syntynyt olennaisia
luottotappioita. Myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia omaisuuseria on tarkasteltu
kutakin erikseen ja koska olennaisia luottotappioita ei oleteta syntyvan, ei
luottotappiovarausta ole kirjattu.

Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta arvioidaan arvonalentumisen varalta kayttaen
kolmivaiheista mallia.

1. Konsernin johto tarkastelee osakkuus- ja yhteisyritysten lainasaamisten odotettavissa
olevia rahavirtoja ensin kokonaisuutena osakkuusyhtidsijoitusten kanssa ja arvioi
saannodllisesti, onko saamisten luottoriski kohonnut merkittavasti alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen. Jos saamisen luottoriskin katsotaan olevan alhainen, tai sen
luottoriski ei ole kohonnut merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen, sisaltyy
saaminen vaiheeseen 1, ja arvonalentuminen lasketaan perustuen arvioon 12 kuukauden
aikana tapahtuvien luottotappioiden todennakoisyydesta.

2. Mikali havaitaan, etta lainasaamisen luottoriski on kohonnut merkittavasti, siirtyvat
lainasaamiset vaiheeseen kaksi, jolloin niihin liittyvaa tappion todennakdisyytta
arvioidaan koko elinialta. Talléin luottotappio kirjataan lainasaamisen koko elinialta ja
lasketaan vertaamalla koko elinialta arvioituja tulevia rahavirtoja sopimusperusteisiin
rahavirtoihin.

3. Jos lainasaamiset todetaan luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneiksi, ne siirretdan
vaiheeseen kolme.

Tilinpaatéshetkella 31.12.2025 ei ole lainasaamisia osakkuus- tai yhteisyrityksilta.
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kaypaian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

SRV:lla ei ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia koronvaihtosopimuksia
31.12.2025 (2024: 100 miljoonaa euroa).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

1000 euroa Tasol Taso 2 Taso3  Yhteensa
31.12.2025

Johdannaissaamiset 0 0 0 0
Johdannaisvelat 0 0 0 0
31.12.2024

Johdannaissaamiset 0] 1603 0] 1603
Johdannaisvelat 0] 0] 0] 0]

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut varat

1000 euroa Tasol Taso 2 Taso3  Yhteensa
31.12.2025

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0 26 6 242 6 269
Pitkaaikaiset saamiset 0] 0] 0] 0]
31.12.2024

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0] 39 7072 7m
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 0 0

Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kayvat
arvot perustuvat suoraan markkinahintaan.

Tason 2 instrumenttien kaypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon,
vaan arvostus perustuu esimerkiksi valittajien antamiin noteerauksiin, markkina-
arvostusraportteihin tai kassavirtapohjaisiin ennusteisiin. Arvostus voi perustua myos
hankintamenoon, mikali tAma on paras arvio kayvasta arvosta.

Noteeraamattomat osakkeet ja sijoitukset koostuivat tilikaudella 2024 paaosin
henkildstdon vapaa-ajan kayttddn ostetuista osakkeista, jotka on myyty tilikaudella 2024
(taso 2) ja kiinteistosijoitusrahastoista ja -hankkeista (taso 3). Tasolle 3 kirjatut varat
koostuvat pddasiassa sijoituksesta Tampereen Kansi ja Areena -hankkeeseen 6,1 milj.
euroa (2024: 7,0 milj. euroa), ja liséksi niihin sisaltyi sijoituksia kiinteistosijoitusrahastoihin
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ja- hankkeisiin. Tasoille 2 ja 3 kuuluvien varojen ja pitkdaikaisten saamisten muutokset on
esitetty liitetiedossa 17.

Paaoman hallinta

Konsernin tehokkaalla paAdomarakenteen hallinnalla varmistetaan, ettd konserni pystyy
tukemaan liikketoimintoja seka kasvattamaan omistaja-arvoa sijoittajille. Konsernilla ei ole
luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus arvioi
konsernin padomarakennetta sdannéllisesti. PAdomarakenteen yllapitamiseksi konserni voi
sovitella osingonmaksuaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita tai oman padoman ehtoisia
lainoja. Lisaksi konserni voi sopeuttaa liiketoimintojaan ja pAdoman kayttéaan
padomarakenteensa yllapitamiseksi. Konserni valvoo padomarakennetta konsernin
omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella, jotka ovat myés paaasiallisten lainojen
raportoitavia taloudellisia kovenantteja. Oma pddoma yhteensa sisaltda emoyhtion
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille kuuluvan padoman sekd oman paaoman
ehtoisen lainan.

Konsernin lainoihin sisaltyy kovenantteja, jotka on kuvattu ylla kohdassa "Likviditeetti-
ja jalleenrahoitusriskien hallinta". Kovenantit lasketaan kunkin lainasopimuksen ehtojen
mukaisesti, ja ne perustuvat joko FAS- tai IFRS-lukuihin. Seuraavassa taulukossa on
kuvattu konsernin tilikauden paattyessa kaytdssa olleen paaasialliset raportoitavat
kovenantit tilikaudella 2025 seka niiden tasot 31.12.2025 ja 31.12.2024. Kaikkien
lainasopimusten kovenanttitasot tayttyivat 31.12.2025.

Luottolimiittisopimusten taloudelliset

kovenantit Kovenanttiarvo 31.12.2025 3112.2024
Osatuloutettu omavaraisuusaste >30% 50 % 48 %
Ne_ttovelkaantumisaste (ilman IFRS 16 <70% 349 6%
vaikutusta)
>
Minimilikviditeetti 25 meur kauden 1362 77
lopussa

N lka- / kayttok | jail

ettovelka- / kayttokate (osatuloutettu ja ilman <35 472 053

IFRS 16 vaikutusta)
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30 Muut ehdolliset velat ja vastuut

1000 euroa 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 23 402 16 464

Muut vastuusitoumukset

Annetut investointisitoumukset 19 586 190 586
Tonttisitoumukset 63 474 20 392

Konsernin emoyhtid on antanut tytaryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden
takausten yhteismaara oli 198,0 milj. euroa (182,4 milj. euroa).

Vuokrasopimusvelkoihin lukeutumattomien vuokrasopimusten
vuokrakulut

1000 euroa 2025 2024
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -19 761 -21 309
Arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -28 -29

Sellaisiin muuttuviin vuokriin liittyvat kulut, joita ei sisdllytetd maaritettaviin
vuokrasopimusvelkoihin -1122 -1167

Yhteensa -20 910 -22 495

Kayttéoikeusomaisuuseriin lukeutumattomien vuokrasopimusten vuokrakulut koostuvat
paéosin tydmaakalustoa koskevista vuokrakuluista (lyhytaikaiset vuokrasopimukset).

Vuokrasopimusvelkoihin luettavien sopimusten lahteva rahavirta

1000 euroa 2025 2024
Yhteensa -9 212 -8 224

Vuokravelkoihin luettavien vuokrasopimusten rahavirta esitetaan lilkketoiminnan rahavirran
eran 'maksut liilkketoiminnan kuluista' sijasta 'maksetut korot ja maksut muista liilkketoiminnan
rahoituskuluissa', seka rahoituksen rahavirran erissa 'lainojen nostot ja maksut
vuokraveloista'.
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32 Velkojen tasmaytys rahoituksen rahavirtaan

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Oman
1000 euroa 2025 2024 Korolliset padgoman  Korolliset
1000 euroa velat  ehtoinen laina velat  Yhteensa
Johdannaissopimusten kayvat arvotl Positiiviset Negatiiviset  Positiiviset Negatiiviset Velat 11.2024 134 505 33 520 4 449 172 483
Valuuttatermiinit ja -optiot 0] 0] 0] 0] Lainojen nostot 536 ) 0 536
Koronvaihtosopimukset 0 0 1603 0 Lainojen takaisinmaksut 0] 0] -1845 -1845
Yhteensa g g 1603 O Sirto lyhyt/pitkaaikaisin 0 0 55 66
Uudet vuokrasopimukset ja velkojen uudelleen
1000 euroa maarittaminen 4917 0 58 4 975
Myytyihin omaperusteisiin asuntokohteisiin liittyva
Johdannaissopimusten nimellisarvot 2025 2024 vuokravelka -63 0 0 -63
Valuuttatermiinit ja -optiot 0 0 Vuokrasopimusvelkojen vahennykset -2 478 0] 0 -2 478
Koronvaihtosopimukset 0 100 000 Vuokrasopimusvelan lyhennykset rahavirroissa -2 737 0] 0] -2 737
Yhteensa 0 100 000 Yhtidlainojen muutos -802 0 82 -720
Johdannaisten kdyvan arvon méaarittelyssa on kaytetty vastapuolen hintanoteerauksia Lyhytaikaisten velkojen muutos ° ° o °
Muut korolliset velat 0 0 0
Muutos veloissa, joihin ei liity rahavirtaa:
Efektiivinen korko 0 0 0 0
Muut ei-rahavirtamuutokset 0 0 0 0
Velat 31.12.2024 133 927 33 529 2799 170 255
Lainojen nostot 0] 0] 3 050 3 050
Lainojen takaisinmaksut 0 0 0 0
Siirto lyhyt/pitkaaikaisiin 0] 0] 0 0
Uudet vuokrasopimukset ja velkojen uudelleen
maarittaminen 16 840 0 808 17 648
Myytyihin omaperusteisiin asuntokohteisiin liittyva
vuokravelka -165 0 0 -165
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset -2 682 0] -367 -3 049
Vuokrasopimusvelan lyhennykset rahavirroissa -3 426 0] 0] -3 426
Oman paadoman ehtoisen lainan nostot 0] 21802 0] 21 802
Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksut 0] -9 332 0 -9 332
Yhtidlainojen muutos 3 849 0] 40 3889
Lyhytaikaisten velkojen muutos 0 0 6 000 6 000
Muut korolliset velat 0] 0] 0] 0]
Muutos veloissa, joihin ei liity rahavirtaa:
Efektiivinen korko 0 0 0 0
Muut ei-rahavirtamuutokset 0 0 0 0
Velat 31.12.2025 148 343 45 999 12 330 206 672
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33 Tytaryritykset 2024
) ; Tavaroiden Tavaroiden
Konsernin osuus Konsernin osuus ja ja
Nimi Kotipaikka osakepaiomasta (%) aanivallasta (%) Palkatja palveluiden palveluiden
SRV Rakennus Oy Espoo 100 % 100 % 1000 euroa palkkiot myynti ostot Korkotuotot ~ Saamiset Velat
inki 9 [ Johto ja hallitus 2769
Katsaus vuoteen 2025 SRV Ream Oy Helsinki 100 % 100 % . J :
SRV Joensuu Oy Espoo 100 % 100 % Yhteisyritykset 0 0 0 0 0 0
Hallituksen toimintakertomus SRV Voima Oy Espoo 100 % 100 % Osakkuusyhtiot 0 0 0 0 0 0
- T SRV Ehituse AS Tallinna 100 % 100 % Muu &hipiiri 0 0 0 0 0 0
onsernin talotcerista Yhteensd 2769 ) ) ) ) )

kehitysta kuvaavat tunnusluvut
jalaskentakaavat

Lista ei sisdlla vaihto-omaisuusyhtioita.
SRV Infra Oy:n osakekanta on myyty joulukuussa 2025. Tytaryhtidé on yhdistelty konserniin
Tilinpaitos 31.12.2025 saakka. SRV Asumisen Palvelut Oy on sulautunut emoyhtiéénsa SRV Rakennus
Konsernitilinpaétos Oy:66n tilikaudella 2025.
Emoyhtién tilinpaatds International RE Oy:n osakekanta on myyty joulukuussa 2024. Tytéaryhtié on yhdistelty

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen .
allekirjoitukset konserniin joulukuuhun 2024 saakka.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin
luetaan myds hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet.

Muu lahipiiri koostuu konsernin johdon seka konsernitilinpaatdkseen sisallytettyjen
yhtididen vihemmistdéomistajien vaikutusvallassa olevien yhtididen kanssa tehdyista
liilketoimista. Tavaroita ja palveluja myydaan lahipiirille kayvin hinnoin. Lahipiiriin kuuluvat
tytaryritykset on lueteltu edella kohdassa 33 Tytéaryritykset. Tytaryritysten luvut on

W SR CIRETITS 34 Lah'p"r|tapahtu mat konsolidoitu konserniin, joten niiden luvut eivat sisally kohtaan 34 Lahipiiritapahtumat.
Kestévyysraportin 2025 . . . . .
varmennuskertomus Johdon palkkOJen ja tyosuhde-etuukswn erlttely
Tavaroiden Tavaroiden 2025 0024
Tietoa sijoittajille oolleat el Ja el ja 1000 euroa
& at.Ja PEWEIL en. PERAEICIEE ) Johdon palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet* 2 325 1893
. . . 1000 euroa palkkiot myynti ostot Korkotuotot Saamiset Velat
Selvitys hallinto- ja Johto i halit 550 o o o o o Osakeperusteiset maksut* 152 0
L n e ohto ja hallitus
e S C — Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, lakisdateinen elakemaksu 789 590
Yhteisyritykset 0] 0] 0] 0 0 0 - . m . N | e ” 5 5
i i 7 Osuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, vapaaehtoinen lisdelakemaksu
Palkitsemisraportti Osakkuusyhtiot 0 0 0 0 0 0 4 paaTymEen) P
— Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet (0] 0]
Muu lahipiiri 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Yhteensa 3 266 2482
Yhteensa 3511 (o] (o] (o] (o] (o]

*llman toimitusjohtajan palkkaa ja palkkiota

Yhtion tyontekijoiden lakisdateiset tydelakevakuutukset ovat lImarisessa. Ne maksetaan
lakisdateisen elakemaksuprosentin 24,82 (23,85 %) mukaisesti.

Vuosikertomus 2025
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Toimitusjohtajan sekai hallituksen palkat ja palkkiot
1000 euroa 2025 2024
Sipola Saku, toimitusjohtaja 702 580

Hallituksen jasenet

Lehtoranta Ari, hallituksen puheenjohtaja, alkaen 25.3.2024 85 80
lisakka Heli 60 61
Leinonen Hannu, 3.6.2025 saakka 44 53
Ahokas Matti 48 49
Kokkila Tuomas, alkaen 25.3.2024 51 44
Hyvénen Anna, alkaen 27.3.2025 44 0]
Yli-Kyyny Tomi, 256.3.2024 saakka 0 6
Kokkila Timo, 256.3.2024 saakka 0] 4
Hallituksen jasenet yhteensa 332 297

Tilikaudella 2025 hallituksen jasenten palkitseminen koostui yhtidkokouksen hyvaksymista
vuosipalkkiosta ja lasndolon perusteella maksettavista kokouspalkkioista. Yhtikokouksen
paatdksen mukaisesti vuosipalkkiot maksettiin SRV:n osakkeina ja rahana siten, etta noin
40 % vuosipalkkion maarasta maksettiin osakkeina. Ylla olevassa taulukossa on esitetty
osakkeina ja rahana maksettujen palkkioiden euromaéarainen kokonaissumma.

SRV Yhtiét Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali SRV
Yhti6ét Oyj irtisanoo sopimuksen, irtisanomisaika on kaksitoista kuukautta. Toimitusjohtajan
lakisdateisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2025 noin 174 tuhatta euroa (138 tuhatta
euroa).

35 Tilikauden jidlkeiset tapahtumat

SRV tiedotti 19.1.2026 nostavansa arviota vuoden 2025 liikevaihdosta ja tarkentavansa
arviota operatiivisen liikevoiton osalta. Ohjeistuksen tarkentamisen syy oli kdynnissa
olevien hankkeiden ennakoitua etupainotteisempi liikevaihdon kertyma loppuvuoden
aikana.

SRV tiedotti 11.2.2026 kaynnistavansa omien osakkeiden hankinnan osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia varten. Osakkeiden hankinta paattyy kun tarvittavat osakkeet on
hankittu. Hankittava maara on korkeintaan 63 000 osaketta, joka vastaa noin 0,37 % SRV:n
kaikista osakkeista.

SRV tiedotti 18.2.2026 toteuttaneensa vaihtovelkakirjalainaehtoisten hybridilainojen
rajattuja takaisinostoja nimellisarvoltaan yhteensa noin 2,1 miljoonalla eurolla.

SRV tiedotti 17.2.2026 hankkineensa 2 928 omaa osaketta. Yhtidn hallussa oli
17.2.2026 tehtyjen kauppojen jalkeen 22 500 osaketta. SRV tiedotti 18.2.2026
hankkineensa 2 789 omaa osaketta. Yhtion hallussa oli 18.2.2026 tehtyjen kauppojen
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jalkeen 25 289 osaketta. SRV tiedotti 19.2.2026 hankkineensa 2 804 omaa osaketta. Yhtion
hallussa 0li 19.2.2026 tehtyjen kauppojen jalkeen 28 093 osaketta. SRV tiedotti 20.2.2026
hankkineensa 2 523 omaa osaketta. Yhtion hallussa oli 20.2.2026 tehtyjen kauppojen
jalkeen 30 616 osaketta. SRV tiedotti 23.2.2026 hankkineensa 2 180 omaa osaketta. Yhtion
hallussa oli 23.2.2026 tehtyjen kauppojen jalkeen 32 796 osaketta. SRV tiedotti 24.2.2026
hankkineensa 1849 omaa osaketta. Yhtion hallussa oli 24.2.2026 tehtyjen kauppojen
jalkeen 34 645 osaketta. SRV tiedotti 25.2.2026 hankkineensa 1361 omaa osaketta. Yhtion
hallussa oli 25.2.2026 tehtyjen kauppojen jalkeen 36 O06 osaketta. SRV tiedotti 26.2.2026
hankkineensa 1624 omaa osaketta. Yhtion hallussa oli 26.2.2026 tehtyjen kauppojen
jalkeen 37 630 osaketta. SRV tiedotti 27.2.2026 hankkineensa 1609 omaa osaketta. Yhtion
hallussa oli 27.2.2026 tehtyjen kauppojen jalkeen 39 239 osaketta. SRV tiedotti 2.3.2026
hankkineensa 1636 omaa osaketta. Yhtion hallussa oli 2.3.2026 tehtyjen kauppojen jalkeen
40 875 osaketta.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion tase
Katsaus vuoteen 2025 1000 euroa Liite 2025 2024 1000 euroa Liite 2025 2024
VASTAAVAA
Hallituksen toimintakertomus =
LIKEVAIHTO 1 9 297 9 619 PYSYVAT VASTAAVAT
Konsernin taloudellista Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 1 Aineettomat hyédykkeet 9 18563 498
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Henkiléstokulut 3 Aineelliset hyddykkeet 9 15603 a17
jalaskentakaavat Palkat ja palkkiot 3 6 483 6915 Sijoitukset
Tilinpaitds Henkilosivukulut 3 Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 188 425 200 556
Konsernitilinpaatés Elakekulut -1130 -1173 Muut osakkeet ja osuudet 10 544 544
Emoyhtién tilinpaatos Muut henkilésivukulut -208 169 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 192 325 202 014
T|I|n|.aa..a.toksen RIS G S Poistot ja arvonalentumiset 4 -408 -334 VAIHTUVAT VASTAAVAT
allekirjoitukset
Liiketoiminnan muut kulut 5 -12 576 -6 923 Vaihto-omaisuus 3 3
Tilintarkastuskertomus LIKETULOS -11 508 -5 883 PitkAaikaiset saamiset 12 20 227 20 429
. . Rahoitustuotot ja -kulut 6 16 035 -7 820 Lyhytaikaiset saamiset 12 1876 2879
Kestdvyysraportin A | i i ien sijoituksista ja niid| | i 6 0 1260 Rahat j kki i 103 180 39 709
vErTET e G R rvonalentumiset pysywiarl va“staawen sijoituksista ja niiden palautumiset - ahat ja pankkisaamiset ]
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4 527 -14 963 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 125 286 63 021
Tietoa sijoittajille Tilinpaatossiirrot 7 0 0 VASTAAVAA YHTEENSA 317 611 265 035
_ . _ Tuloverot 8 2498 2074
Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta TILIKAUDEN TULOS 7 025 -12 689 VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Palkitsemisraportti Osakepasoma 14 3063 3063
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 14 310 219 310 219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 14 -233 874 -221 080
Tilikauden voitto/tappio 14 7 025 -12 689
OMA PAAOMA YHTEENSA 86 432 79 513
PAKOLLISET VARAUKSET 16 3 362 0]
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma 17 64 208 57 924
Lyhtyaikainen vieras padoma 18 163 529 127 697
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 227 827 185 522
VASTATTAVAA YHTEENSA 317 611 265 035

Vuosikertomus 2025
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Emoyhtion rahavirtalaskelma
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1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirta:
Myynnista saadut maksut 7998 9 346 Lainojen nostot 0 586
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 14 1352 Saadut konserniavustukset 0 3000
Maksut liiketoiminnan kuluista -16 612 -13 826 Hybridilainan nostot 22 500 0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7 601 -3128 Hybridilainan takaisinmaksut -15 896 0
Saadut korot ja muut liketoiminnan rahoitustuotot 2722 3764 Hybridilainan kulut -766 0
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -3 461 -4 486 Hybridilainan korot -3 166 -2 784
Maksetut valittdmat verot 0 0 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 5 936 0]
Liiketoiminnan rahavirta -8 339 -3 850 Omien osakkeiden ostot -106 -91
Konsernitilien muutos 29 546 -6 601
Investointien rahavirta: Rahoituksen rahavirta 38 058 -5 791
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -2 867 -319
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 0 304 Rahavarojen muutos 63 470 1190
Investoinnit sijoituksiin -230 -25
Sijoitusten luovutustulot 0 335 Rahavarat tilikauden alussa 39 709 38 520
Myydyt tytéryhtiosakkeet 34148 10124 Rahavarat tilikauden lopussa 103 180 39 709
Myonnetyt lainat muille 0] 0]
Lainojen takaisinmaksut tytaryhtidilta 2 700 63
Saadut osingot investoinneista 0 350
Investointien rahavirta 33 751 10 831
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Perustiedot
SRV Yhtiét Oyj (Y-tunnus 1707186-8) on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu

julkinen osakeyhtio kotipaikka Espoo. Yhtidon osoite on Hermanninrantatie 9 A, 00580
Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatos ja vertailutiedot
Emoyhtidn tilinpaatods on laadittu Suomen kirjanpitolainsdaddannodn periaatteiden
mukaisesti. Tilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta 1.1.-31.12.2025.

Laadintaperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Pysyvat vastaavat on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon védhennettyna

suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Alkuperdinen hankintameno
sisdltdd menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen hyddykkeen hankinnasta. Hyédykkeista
tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistot kirjataan kuluksi
arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavanlaisesti:

» Muut aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

» Rakennukset ja rakennelmat 40-60 vuotta
» Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

o |T-laitteet 3-5 vuotta

e Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai alempaan arvonalentumisella oikaistuun
arvoon, jos sijoitusten todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo on pysyvasti
hankintamenoa pienempi. Maa-alueista ja aineettomista oikeuksista ei tehda poistoja.
Tutkimus- ja kehittAmismenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

Valuuttamaaraisten erien arvostus
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi

tilinpaatospaivan kurssiin.

Elakejarjestelyt
Emoyhtidn henkildston lakisdateinen ja vapaaehtoinen elaketurva on jarjestetty
elakevakuutusyhtidssa.

Verot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisempien

tilikausien verojen oikaisut.

Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatdksen valisille

véliaikaisille eroille kayttaen tilinpaatdshetkella vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa. Laskennalliset verosaamiset on kirjattu taseeseen ja eritelty liitetiedossa 12.

Emoyhtion taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten maara 31.12.2025 on
20 227 tuhatta euroa. Suurin osa laskennallisista verosaamisista liittyy vahvistettuihin
verotappioihin. Laskennallinen verosaaminen kirjataan ainoastaan siihen méaaraan asti, kuin
yhtiolla on riittavasti veronalaisia valiaikaisia eroja tai muuta vakuuttavaa naytté6a
verotuksellisen tappion hyédyntadmiskyvysta. Yhtion laatimien, tulevien vuosien
verotettavaa tuloa kuvaavien ennusteiden perusteella tappiot pystytdan hyddyntamaan
tappioiden vanhenemisajankohtaan mennessa. Konsernin varsinainen
rakentamisliiketoiminta tapahtuu emoyhtién omistamissa tytaryhtidissa. SRV Yhtiot Oyj:n
tuloksellisuus ja taloudellinen asema on riippuvainen rakentamisesta vastaavien
tytaryhtididen toiminnan kehityksesta. Oletukset, joihin tuleva verotettavan tulon maara
perustuu, sisaltavat johdon arvioita tulevasta kassavirrasta mukaan lukien tulevan
liikevaihdon maarasta, lilkketoiminnan kuluista seka rahoituskustannuksista. Mallinnukset
tulevasta verotettavan tulon maarasta perustuvat konsernin tavoitteisiin pitkalla aikavalilla.
SRV-konsernin kyky tuottaa veronalaista tuloa riippuu myos yleiseen kansantalouden tilaan
seka rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sdantelyyn liittyvista tekijoista, jotka ovat SRV-
konsernin kontrollin ulkopuolella, joten laskelmiin liittyy arviointiepavarmuutta. Taseeseen
31.12.2025 kirjatut laskennalliset verosaamiset perustuvat myds siihen, etta tappiot
vahvistetaan verotuksessa siten, ettd ne ovat yleisesti hyddynnettavissa SRV:n tulevista
veronalaisista tuloista. Nain ollen mainittuihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskia seka
epavarmuutta, ja on mahdollista, ettd muutokset olosuhteissa muuttavat odotuksia, jotka
voivat vaikuttaa taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maaraan.
Vahvistetut tappiot vanhenevat yleisesti ottaen kymmenessa vuodessa niiden
syntyhetkesté laskien. Jos verotettavan tulon méaara on alhaisempi kuin odotettu, eika
kaikkia laskennallisia verosaamisia ole mahdollista hyddyntaa, laskennallisten
verosaamisten arvoa yhtion taseessa tulee alentaa, jolla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus yhtion liiketoiminnan tulokseen seka taloudelliseen tilaan.

Rahoitusvalineiden arvostaminen
Rahoitusvalineet on arvostettu 1.1.2015 alkaen kaypaan arvoon kirjanpitolain 5 luvun 2 § a -

kohdan mukaisesti. Johdannaisten kdypa arvo arvioidaan tulevien rahavirtojen nykyarvon
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perusteella kayttaen tilinpaatdspaivan markkinahintoja. Koronvaihtosopimuksiin liittyvat
kayvan arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin, seka
kertyneet arvonmuutokset taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin. Valuuttatermiinien ja -
optioiden arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin ja
vastaavasti taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin. Valuuttajohdannaisten preemiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelman rahoituskuluihin maksuhetkelldan.

Vastuusitoumukset
Emoyhti6 on antanut omavelkaisia takauksia konserniyhtididen puolesta. Takaukset

littyvat rakennustoimintaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1 Liikevaihto

5 Liiketoiminnan muut kulut

185

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Konsernin hallintopalvelut 9 231 9O 556 Vuokrat 2 448 1313
Vuokratuotot 14 19 Vapaaehtoiset henkilosivukulut 412 482
Muut 52 44 Auto- ja matkustuskulut 264 265
Yhteensa 9 297 9 619 Edustus- ja markkinointikulut 7 805
Viestinta- ja IT-kulut 1896 1749
2 M u ut t u OtOt Ulkopuoliset palvelut 1890 900
Kayttéomaisuuden myyntitappio (0] 144
1000 euroa 2025 2024 Kaytto- ja yllapitokustannukset 97 19
Muut tuotot 0 1 Pakolliset varaukset 3362 0]
Muut kiinteat kulut 15609 1167
Yhteensa 12 576 6 923
3 Henkilostoa koskevat erittelyt
2025 2024  Liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvat tilintarkastuspalkkiot
Henkildkunnan keskiméaariinen lukuméaari 1000 euroa 2025 2024
Toimihenkildt 68 68 Tiintarkastus 171 172
Tiedot johdolle maksetuista palkoista ja tydsuhde-etuuksista on kerrottu Todistukset ja lausunnot 3 0
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 34. Veroneuvonta 6 0
Muut palvelut m 106
4 Poistot ja arvonalentumiset Yhteensa 291 278
1000 euroa 2025 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkévaikutteisista menoista n7 191
Rakennuksista 0 6
Koneista ja kalustosta 201 136
Yhteensa 408 334
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6 Rahoitustuotot ja -kulut 7 Tilinpaatossiirrot

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024

Osinkotuotot Tilinpaatossiirrot

Saman konsernin yrityksilta 0 360 Saadut konserniavustukset (0] 0]
Katsaus vuoteen 2025 Yhteensi o 350 Yhteensi o o

Hallituksen toimintakertomus

Korko- ja rahoitustuotot

8 Tuloverot

Konsernin taloudellista Saman konsernin yrityksilta 305 433
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Muilta 1744 3260 1000 euroa 2025 2024
ja laskentakaavat
J Tytaryhtibosakkeiden myyntivoitto 22 499 0 Tuloverot
Tilinp4itods Yhteensa e 3693 Laskennallisen veron muutos 2 498 2274
Konserrflntlllrfpaafo“s : Yhteensi 2 498 2974
EToy?Elo“n tlllnyloaat?s. Korkokulut
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen s P p———" 5068 3416
aIIekirjOitukset aman Kkonsernin yrlty sllle = -
Muille -2 952 -2 813
Tilintarkastuskertomus Yhteensi -5 020 -6 229
Kestavyysraportin
varmennuskertomus Muut rahoituskulut
Muille
Tietoa sijoittajille Koronvaihtosopimuksien kayvan arvon muutokset -1 603 -1 909

Arvonalennukset ja palautukset pysyvien vastaavien sijoituksista ja niiden

Selvitys hallinto- ja

A n P palautumiset 0 1260
ohjausjarjestelmasta

Muut rahoituskulut -1891 -1 059

Palkitsemisraportti Yhteensi -3 494 -4 228

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 16 035 -9 080

Vuosikertomus 2025
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Taseen liitetiedot

9 Pysyvien vastaavien muutokset

Aineettomat hyddykkeet:
2025

Aineelliset hyodykkeet
2025
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Muut Rakennukset
Aineettomat aineettomat Maa- ja ja Koneet ja
1000 euroa oikeudet hyodykkeet  Yhteensa 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 732 2714 3447 Hankintameno 1.1. [0) 152 2 576 2728
Lisaykset 0 1490 1490 Lisaykset 0] 0] 1377 1377
Véahennykset -17 0 -17 Hankintameno 31.12. (0] 152 3 953 4105
Hankintameno 31.12. 715 4 204 4919
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -152 -2 159 -2 311
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -465 -2 483 -2 948 Poistot 0] 0] -291 -291
Poistot 0] 17 117 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -152 -2 450 -2 602
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -465 -2 600 -3 065
Kirjanpitoarvo 31.12. [0) 0] 1503 1503
Kirjanpitoarvo 31.12. 250 1603 1853
2024
2024 Rakennukset
Muut Maa- ja ja Koneet ja
Niesiiemet sliesiiemet 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto  Yhteensa
1000 euroa oikeudet hyodykkeet  Yhteensa Hankintameno 1.1. M 437 2 275 2754
Hankintameno 1.1. 715 2714 3430 Lisaykset 0] 0 301 301
Lisaykset 17 0 17 Vahennykset -4 -285 0] -326
Hankintameno 31.12. 732 2714 3447 Hankintameno 31.12. (0] 152 2 576 2728
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -465 -2 292 -2 757 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -146 -2 023 -2 169
Poistot 0 -191 -191 Poistot 0 -6 -136 -142
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -465 -2 483 -2 948 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -152 -2 159 -2 311
Kirjanpitoarvo 31.12. 267 231 498 Kirjanpitoarvo 31.12. [0) 0 M7 417
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10 Sijoitukset
2025

Muut

Tytaryhtio- osakkeet ja
1000 euroa osakkeet osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 200 555 544 201 099
Lisaykset 0] 0] (0]
Vahennykset -12 131 0] -12 131
Arvonalentumiset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12 188 424 544 188 968

2024

Muut

Tytaryhtio- osakkeet ja
1000 euroa osakkeet osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 201793 1003 202 796
Lisaykset 12 820 0 12 820
Vahennykset -12 798 -459 -13 267
Arvonalentumiset -1260 0 -1260
Kirjanpitoarvo 31.12 200 555 544 201 099

SRV Yhtiét Oyj:n tytaryhtid SRV Infra Oy myytiin tilikaudella 2025. Myynnista kirjattiin SRV

Yhtiot Oyj:ssd 22 499 tuhannen euron myyntivoitto.

SRV yhtiét Oyj teki tilikaudella 2024 12 795 tuhannen euron sijoituksen sen tytaryhtiéon
International RE Oy. SRV Yhti6t Oyj:n tytaryhtiod International RE Oy myytiin tilikaudella

2024. Myynnista kirjattiin SRV Yhtiot Oyj:ssa -2 674 tuhannen euron myyntitappio.

SRV Yhtiét Oyj:n tytaryhtion SRV Ehituse AS:n osakkeista kirjattiin -1260 tuhannen euron

arvonalennus tilikaudella 2024.

SRV Yhtiét Oyj on myynyt tilikaudella 2024 muista osakkeista ja osuuksista

henkilostdn vapaa-ajan kayttoon tarkoitetut osakkeet.

11 Tytaryritykset
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Kotipaikka 2025 2024
SRV Rakennus Oy Espoo 100 100
SRV Infra Oy Kerava (0] 100
SRV Voima Oy Espoo 100 100
SRV Ehituse AS Tallinna 100 100
SRV Joensuu Oy Espoo 100 100
SRV Ream Oy Helsinki 100 100

SRV Infra Oy:n osakekanta on myyty tilikaudella 2025.
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12 Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset

13 Siirtosaamisten olennaiset erat
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1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset Siirtosaamisten olennaiset erét
Tilinpaatossiirrot (0] 0]
Konserniyhtiéilta Johdannaisten arvostussaaminen (0] 1603
Lainasaamiset 0 2 700 Muut 1215 1212
Yhteensi 1215 2815
Muilta
Muut saamiset 0 0] 14 o T
ma paaoma
Laskennallinen verosaaminen 20 227 17 729 p
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 20 227 20 429 1000 euroa 2025 2024
Osakepadomai.1. 3063 3 063
Lyhytaikaiset saamiset OsakepiZioma 31.12. 3063 3063
Konserniyhtisilta Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 310 219 310 219
Myyntisaamiset i 58 Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 31.12. 310 219 310 219
Lainasaamiset 0 0]
Muut saamiset 129 O Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1 233769  -220 988
Sirtosaamiset v 198 Omien osakkeiden hankinta ja luovutus -106 -91
Yhteensa 184 256 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. 233874  -221080
Muilta Tilikauden tulos 7025 -12 689
Myyntisaamiset 7 7
Muut saamiset 9 0 Vapaa oma padoma yhteensa 83 370 76 451
Siirtosaamiset 1686 2 616
Yhteensd 1693 2624 Omapasomasii2. 86 432 79 513
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1876 2 879 . .. .
15 Laskelma jakokelpoisista varoista
1000 euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 310 219 310 219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -233 874 -221 080
Tilikauden tulos 7025 -12 689
Yhteensa 83 370 76 451
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hybridilainaehtoihin siséltyy osakeyhtidélain mukainen erityinen oikeus muuntaa
joukkovelkakirjalainoja osakkeiksi, mikali yhtio ei lunasta niita takaisin ennen 30.6.2026.
Yhtid voi harkita tekevansa lisda takaisinostoja vield ennen mainittua paivaa erittain
rajatulta ja ennalta maaritellylta joukolta velkakirjanhaltijoita, mikéali se kokee yksityisissa ja
sijoittajakohtaisissa neuvotteluissa saavutettavan hinnoittelun ja muut ehdot kohtuullisiksi.

Oman paadoman ehtoisten hybridilainojen konversio-oikeuden maksimiosakemaara
olisi 31.12.2025 10 303 071 osaketta, mika vastaa 32,3 % kaikista osakkeista ja
danimaarasta.

16 Pakolliset varaukset

Tilikaudella kirjattiin 3 352 tuhannen euron pakollinen varaus vuokrasopimukseen liittyen
silhen maaraan, jonka yhtio arvioi jaavan sille vastaisuudessa aiheutuvaksi menoksi.
Vertailukaudella ei ollut pakollisia varauksia.

Katsaus vuoteen 2025

17 Pitkaaikaiset velat

Hallituksen toimintakertomus

1000 euroa 2025 2024
Konsernin taloudellista Muille
kehitysta kuvaavat tunnusluvut — . .
jalaskentakaavat Hybridilaina genz 57109 18 LYhytaJ kaiset velat
Muut velat 586 586
Tilinpaatos Yhteensi 64 298 57 694 1000 euroa 2025 2024

Konsernitilinpaatés
Emoyhtion tilinpaatos

Konserniyhtiéille

Tilinpaitéksen ja toimintakertomuksen Konserniyhtidille Ostovelat 628 0
allekirjoitukset Muut velat 0 230 Siirtovelat 0 T
" Muut velat 151 885 122 210
Tilintarkastuskertomus
Pitkaaikaiset velat yhteensa 64 298 57 924 Yhteensa 152 513 122 217
Kestavyysraportin
varmennuskertomus Joulukuussa SRV laski liikkeelle 22,5 miljoonan euron 10 prosentin kiintedkorkoisen, Muille
el vakuudettoman ja viimesijaisen vihrean hybridilainan. Hybridilainalla ei ole maariteltya Yritystodistukset 6 000 0
erapaivaa, mutta SRV:lla on oikeus lunastaa hybridilaina takaisin nimellisarvostaan Ostovelat 1390 765
Selvitys hallinto- ja tarkistuspdaivana 1.12.2028 ja sen jalkeen kunakin koronmaksupaivana. Hybridilainan Siirtovelat 3 626 4035
ohjausjérjestelmasta liikkeeseenlaskusta saatavia nettovaroja vastaava maara kaytetaan hyvaksyttyjen Muut velat 0 579
Palkitsemisraportti whre:lden hanlfkeld.en rah0|ttam|§§en'tal'uud?IIeenrahontamlseen SRV:n19.11.2025 Yhteensi 1016 5 380
paivatyn vihreiden joukkovelkakirjalainojen viitekehyksen (Green Bond Framework)
mukaisesti. Lyhytaikaiset velat yhteens 163 529 127 597
Joulukuussa SRV toteutti nykyisten 21,1 milj. euron ja 36,0 milj. euron
vaihtovelkakirjaehtoisten hybridilainojen takaisinostoja erittiin rajoitetulta ja ennalta 19 Sii rtovelkojen olennaiset erat
maaratylta joukolta yhteensa 15,9 milj. eurolla. Kaikki takaisinostetut hybridilainat
mitatsitiin. 1000 euroa 2025 2024
Siirtovelkojen olennaiset erat
Yhtiolla on kesdkuussa 2022 toteutetun rahoitusjarjestelyn ja joulukuussa toteutettujen
rajattujen takaisinostojen jaljilta 15,2 (21,1) milj. euron ja 26,0 (36,0) milj. euron Palkat sosiaalikuluineen 2 297 2 406
vaihtovelkakirjalainaehtoiset hybridilainat. Oman pddoman ehtoisten hybridilainojen Korkokulut ja muut rahoituskulut 1266 1514
kuponkikorko on 4,875 prosenttia vuodessa. Oman padoman ehtoisilla lainoilla ei ole Verot 0 o
erapaivaé, lainat ovat vakuudettomia ja ne ovat muita velkasitoumuksia heikommassa Muut 104 301
Vuosikertomus 2025 etuoikeusasemassa. Vaihtovelkakirjalainaehtoisuus on toteutettu siten, etté v— e 2309
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22 Leasing- ja vuokrasopimukset
20 Johdannaissopimukset

1000 euroa 2025 2024
Tilikauden paattyessa konsernilla ei ollut voimassa olevia koronvaihtosopimuksia.
. . - .. . . . . v R Leasingvastuut
Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne erdantyivat tilikaudella
2025 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 86 105
Katsaus vuoteen 2025 Mydhemmin maksettavat 67 52
= . Yhteensa 153 157
Hallituksen toimintakertomus Johdannaissopimukset:
1000 euroa 2025 2024
Konsernin taloudellista Vuokravastuut
kehitysta kuvaavat tunnusluvut Johdannaissopimukset: Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1461 2143
Jalaskentakaavat Koronvaihtosopimukset MyShemmin maksettavat 13364 18 869
Tilinpaitds -Kaypé arvo positiivinen 0] 1603 Yhteensi 14 825 21 011
Konsernitilinpaatds -Kéypé arvo negatiivinen 0] 0
Emoyhtion tilinpaatos Kohde-etuuden nimellisarvo 0 100 000
Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen 23 Muut vastuut
allekirjoitukset
Johdannaissopimusten kdyvan arvon hierarkia: 1000 euroa 2025 2024
ST e RS Johdannaissopimusten kdyvéan arvon hierarkia on kuvattu konsernitilinpaatdksen Vastuusitoumukset
litetiedoissa kohdassa 29 Rahoitusriskien hallinta. Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 197 972 182 431
Kestavyysraportin i iri ; it ati
varme:r:,usk:rtomus Johdannaisten tuloslaskelmaan kirjatut arvonmuutokset on esitetty liitetiedossa 6 Sijoitussitoumukset 19 586 19 586
Tarkemmat tiedot johdannaisista, niiden arvostuksesta ja kdytdstd on annettu Yrityskortit, kaytossé oleva méara 0 1

Tietoa sijoittajille konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 29.
Muut vastuusitoumukset

Selvitys hallinto- ja 21 Riskienhallinta Yhti6lla on tytaryhtionsa SRV Voima Oy:n kautta omistus Hanhikivi 1-ydinvoimalaprojektin
ohjausjarjestelmasta hanketta valmistelleen Fennovoiman padomistaja Voimaosakeyhtié SF:ssa. SRV on myds
antanut ydinvoimalaitoksen rakentamista koskevan sijoitussitoumuksen Voimaosakeyhtio
SF:lle. SRV:n oikeudet ja velvoitteet Voimaosakeyhtié SF:n osakkeenomistajana vastaavat
muita osakkaita. Fennovoima on toukokuussa 2022 tiedottanut paattaneensa Rosatomin
kanssa solmitun Hanhikivi-1 -ydinvoimalan laitostoimitussopimuksen ja peruneensa
voimalaprojektin rakentamislupahakemuksen. Kasvaneesta projektiriskista johtuen koko
SRV:n Fennovoima-omistus alaskirjattiin tilikaudella 2022. Alaskirjauksen jalkeen
sijoitussitoumusta Voimaosakeyhtio SF:lle on jaljella enintdan 18,7 milj. euroa.
Sijoitussitoumuksen toteutuminen on kuitenkin epatodennakdista Hanhikivi 1 -projektin
tilanteesta johtuen.

Konsernilla on systemaattinen lahestymistapa riskienhallintaan koskien liiketoimintoja ja
prosesseja. Emoyhtiolla ei erikseen ole riskienhallintaan liittyvia toimintatapoja.
Riskienhallintaa on kuvattu konsernin toimintakertomuksessa ja riskienhallintastrategian
yhteydessé (konsernin liite 29).

Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2025
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Maksuvalmiuslimiitit
Yhtid sopi toukokuussa sitovasta 40 miljoonan euron suuruisesta vakuudettomasta

vastuullisuustavoitteisiin sidotusta maksuvalmiusluotosta syndikaattiin osallistuneiden
pankkien kanssa. Maksuvalmiusluoton maturiteetti on kolme vuotta yhden vuoden
lisdoptiolla. Uusi maksuvalmiuslimiitti on voimassa toukokuuhun 2028. Se korvaa
huhtikuussa 2023 allekirjoitetun sitovan 40 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman
maksuvalmiusluoton. Maksuvalmiusluoton korkomarginaali on sidottu kahteen SRV:n
keskeisista vastuullisuustavoitteista: epasuorien paastojen (scope 3) paastdintensiteettiin
seka tapaturmataajuuteen (LTIF).Taloudelliset kovenantit ovat omavaraisuusaste,
nettovelkaantumisaste, korollisen nettovelan suhde kayttokatteeseen ja minimilikviditeetti.

Yhtién 40 milj. euron sitovasta maksuvalmiuslimiitista oli katsauskauden lopussa
allokoituna sitovaksi tililimiitiksi 10 milj. euroa, joka oli katsauskauden lopussa kayttamatta.
Jéljelle jaava 30 milj. euroa oli myds katsauskauden lopussa kayttamatta.

24 Lahipiiritapahtumat

Lahipiirin kanssa ei ollut lilketoimia, joita ei olisi toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin
tai joiden ilmoittaminen olisi tarpeellinen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi.

1000 euroa 2025 2024
Johdon tyésuhde-etuudet:

Palkat ja muut tydsuhde-etuudet 2 477 1893
Yhteensa 2 477 1893

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja, Saku Sipola 702 580

Hallituksen jasenten palkkiot:

Palkkiot 332 207

Tilikaudella 2025 hallituksen jasenten palkitseminen koostui yhtiokokouksen hyvaksymista
vuosipalkkiosta ja lasndolon perusteella maksettavista kokouspalkkioista. Yhtiokokouksen
paatdksen mukaisesti hallituksen vuosipalkkiot maksetaan SRV Yhti6t Oyj:n osakkeiden ja
rahaosuuden yhdistelmana siten, ettd vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten
lukuun hankittavina yhtion osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Ylla olevassa
taulukossa on esitetty osakkeina ja rahana maksettujen palkkioiden euromaarainen
yhteissumma.
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Toimitusjohtajan lakisdateisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2025 noin 174 (138)
tuhatta euroa.
SRV:lIa oli katsauskauden paattyessa kaksi pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa :
» Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023 (toimitusjohtaja, johtoryhma ja muut
avainhenkilot)
« Rahaperusteinen palkkiojarjestelma (avainhenkil6t pl. toimitusjohtaja)
konsernin avainhenkiléille.
Tarkempi kuvaus kannustinjarjestelmista |0ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 7.

Voitonkayttéehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat 83 369 805,68 euroa, joista tilikauden tulos
on 7 024 886,64 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei tilikaudelta 2025
jaeta.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset,
tilinpaatosmerkinta

Katsaus vuoteen 2025

Vahvistamme, etta:

1) Sovellettavia tilinpaatdssaannoksia noudattaen laadittu tilinp&datos antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritystenkokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin taloudellista

kehitysti kuvaavat tunnusluvut 2) Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpdatékseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liikketoiminnan
jalaskentakaavat kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.
3) Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.
Tilinpaatés
Konsernitilinpaatés
Emoyhtion tilinpaatés Tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilinpaidtésmerkinti
Tilinpaatoéksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset
Helsingissd maaliskuun 3. paivana 2026 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin

varmennuskertomus Helsingissd maaliskuun 3. paivana 2026

Tietoa sijoittajille

Ari Lehtoranta PricewaterhouseCoopers Oy
Se.lvity.s“hallinto-.j:a . puheenjohtaja Tilintarkastusyhteisd
ohjausjarjestelmasta
Palkitsemisraportti

Heli lisakka Matti Ahokas Jukka Torkkeli

KHT
Tuomas Kokkila Anna Hyvoénen
Saku Sipola

toimitusjohtaja

Vuosikertomus 2025
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Tilintarkastuskertomus

SRV Yhtiét Oyj:n yhtibkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti

» tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet SRV Yhtiot Oyj:n (y-tunnus 1707186-8) tilinpaatoksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa:

» konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, laskelman konsernin
oman padoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat
olennaisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittavaa
informaatiota

» emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa

noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen

194

B537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

« Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:
€ 5200 000, joka on noin 0,7 % konsernin
liikevaihdosta

Olennaisuus

* Olemme suorittaneet tilintarkastuksen SRV Yhtiot-
. konsernin emoyhtidssa ja sen tytaryhtidissa, jotka

Tilintarkastuksen . .

laajuus taloudellisen aseman ja tuloksen perusteella ovat

merkittavimmat.

e Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tuloutus

Keskeiset « Laskennallisten verosaamisten arvostus

seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet olennaisuuden ja
arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Téallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia
ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme

olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa
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auttoivat meitd maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle € 5200 000 (edellinen vuosi € 5 200 000)

madritetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa Noin O,7 % konsernin liikevaihdosta
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi

valinnalle likevaihdon, koska kasityksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat
kayttavat yleisimmin sita arvioidessaan konsernin suoriutumista.
Lisaksi liikevaihto on yleisesti hyvéaksytty vertailukohde. Valitsimme
sovellettavaksi prosenttiosuudeksi noin 0,7 %, joka on
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen
puitteissa.

Konsernitilinpaitoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessimme olemme ottaneet huomioon SRV Yhti6t-

konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvéat prosessit ja
kontrollit.

SRV Yhtiét-konserni harjoittaa rakennustoimintaa Suomessa. Tarkastuksen kohteena
on ensisijaisesti ollut emoyhti6 seka taloudellisen aseman ja tuloksen perusteella
merkittdvimmat suomalaiset tytaryhtiot.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tuloutus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa seka litetiedossa 3

Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tulot ja menot
kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella,
kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste méaaritellaan laskemalla kunkin hankkeen
kertyneiden menojen suhteellinen osuus kyseisen
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

Johdon arvioilla koskien ajan kuluessa tuloutettavien
hankkeiden kokonaismenojen maaraa on merkittava
vaikutus tilikauden liikevaihdolle ja tulokselle, misté johtuen
kyseisten hankkeiden tuloutusta on kasitelty
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeisena seikkana

Laskennallisten verosaamisten arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa seka liitetiedossa 19.

Laskennalliset verosaamiset konsernin taseessa ovat
yhteensa noin 33,6 miljoonaa euroa. Laskennalliset
verosaamiset koostuvat padosin vahviste-tuista
verotuksellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti,
kun on todenn&kdista, etta ne voidaan hyodyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennallisten verosaamisten arvostus edellyttda johdon
arvioita muun muassa toiminnan tulevaisuuden
tuloksentekokyvyn osalta. Olemme kasitelleet
laskennallisten verosaamisten arvostusta tilintarkastuksen
kannalta keskeisena seikkana arvostukseen liittyvan
arvionvaraisuuden vuoksi.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat muiden joukossa
seuraavia toimenpiteita.

« Paivitimme kasityksemme hankkeiden tuloutukseen ja
kokonaismenojen ennusteisiin liittyvista prosesseista ja
testasimme valittujen keskeisten kontrollien
toimivuutta.

« Toteutimme valittujen hankkeiden osalta aineisto-
tarkastustoimenpiteitd, joista keskeisimmat on kuvattu
alla:

« Luimme hankkeiden urakkasopimuksia ja arvioimme
niiden tuloutuksessa sovellettujen
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta.

« Vertasimme hankkeiden ennustettua liikevaihtoa
urakkasopimuksiin.

« Seurasimme hankkeiden etenemisté ja muutoksia niiden
kokonaismenojen ennusteissa, lukemalla hankkeen
poytakirjoja ja keskustelemalla johdon ja
vastuuhenkildiden kanssa.

« Arvioimme johdon laatimien ennusteiden tarkkuutta
vertaamalla edellisen tilikauden tilinpaatokseen
siséltyneiden keskeneraisten hankkeiden
kokonaismenojen ennusteita niiden toteumiin
tilikaudella.

« Testasimme niiden laskentataulukoiden matemaattista
oikeellisuutta, joilla on maaritelty hankkeiden
valmistusasteet seka valmistusasteen perusteella
tilikaudella tuloutettavan liikevaihdon ja kulujen maara.

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat muiden joukossa
seuraavia toimenpiteita.

« Paivitimme kasityksemme laskennallisten
verosaamisten kirjaamisen prosesseista.

« Arvioimme konsernin laskennallisten verosaamisten
kirjaamiseen liittyvia laskentaperiaatteita IFRS-
tilinpaatdsstandardeihin nahden.

« Arvioimme johdon laatimia ennusteita vahvistettujen
tappioiden hyddynnettavyydesta, esimerkiksi
liketoiminnan ennustettua kannattavuutta.

« Arvioimme johdon laatimien ennusteiden tarkkuutta
vertaamalla johdon aikaisempina tilikausina tekemia
ennusteita toteumiin.

« Testasimme niiden laskentataulukoiden matemaattista
oikeellisuutta, joilla laskennallisten verosaamisten
hyoédynnettavyyttd on mallinnettu.

« Arvioimme konsernin laskennallisiin verosaamisiin
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Emoyhtion tilinpaatoéksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Laskennallisten verosaamisten arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty emoyhtiontilinpaatdksen
laatimisperiaatteissa seka liitetiedossa 12

Laskennalliset verosaamiset emoyhtidn taseessa ovat
yhteensa noin 20,2 miljoonaa euroa. Laskennalliset
verosaamiset koostuvat padosin vahviste-tuista
verotuksellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti,
kun on todennakéista, etté ne voidaan hyddyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennallisten verosaamisten arvostus edellyttaa johdon
arvioita muun muassa toiminnan tulevaisuuden
tuloksentekokyvyn osalta.

Olemme kasitelleet laskennallisten verosaamisten
arvostusta tilintarkastuksen kannalta keskeisena seikkana
arvostukseen liittyvan arvionvaraisuuden vuoksi.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat muiden joukossa
seuraavia toimenpiteita.

« Paivitimme kéasityksemme laskennallisten
verosaamisten kirjaamisen prosesseista.

« Arvioimme laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen
littyvia laskentaperiaatteita

« Arvioimme johdon laatimia ennusteita vahvistettujen
tappioiden hyédynnettavyydestd, esi-merkiksi
liketoiminnan ennustettua kannattavuutta.

« Arvioimme johdon laatimien ennusteiden tarkkuutta
vertaamalla johdon aikaisempina tilikausina tekemia
ennusteita toteumiin.

« Testasimme niiden laskentataulukoiden matemaattista
oikeellisuutta, joilla laskennallisten verosaamisten
hyoédynnettavyyttd on mallinnettu.

« Arvioimme emoyhtion laskennallisiin verosaamisiin
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 5637/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan

velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpadatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta

johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista

vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme

ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen

ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
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» Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisdltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen

perustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpdatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon

ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estda kyseisen seikan
julkistamisen tai kun &arimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.3.2014 alkaen
yhtéjaksoisesti 12 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sdanndksia lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdanndksia. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tAman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 3.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Jukka Torkkeli
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

SRV Yhtiét Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
SRV Yhtiot Oyj:n (y-tunnus 1707186-8) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole

tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei ole

kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS), seka

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittdd myos prosessin, jolla SRV Yhtiot Oyj on yksildinyt tiedot

kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen

olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadannén kestavyystietojen merkitsemista
koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

SRV Yhtiot Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

» konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7
luvussa sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten

» siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia, seka

» sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin
laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtidn johto on
velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten
perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, sekd mahdollisista
konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todennakoisesti poikkeavat
ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.
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Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

» Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

» Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, ettad vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltaen arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman
vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden
antava toimeksianto.
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Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:

» Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen
kerddmisesta ja raportoinnista vastaavia henkil6ita konsernitasolla hankkiaksemme
kasityksen kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista siséisista kontrolleista
seka tietojarjestelmista.

» Perehdyimme yhtidn laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja
arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisaltamia tietoja.

* Vierailimme yhtién padkonttorissa Suomessa ja Laakson sairaalan rakennustyémaalla.

« Arvioimme yhtién toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointiprosessista annetut
tiedot ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyystiedot ESRS-
standardien mukaisia.

« EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtié on
maaritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen sddnndéstenmukaisuutta.

Helsingissa 3.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Jukka Torkkeli
KRT
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Konsernin kehitys
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Konsernin avainluvut (milj. euroa) 2025 2024 Asuntotuotanto (kpl) 2025 2024
Liikevaihto 705,6 7458 Asuntomyynti yhteensa 34 4
Operatiivinen liikkevoitto 6.8 10,3 Omaperusteinen tuotanto 34 4
Operatiivinen liikkevoitto % 1,0 14 Sijoittajamyynti 0] 0]
Liikevoitto 27,6 12,0 Omaperusteinen tuotanto
Liikevoitto % 39 16 asuntoaloitukset 93
Tulos ennen veroja 194 58 valmistuneet 0]
tuloutuneet asunnot 4 4

. » valmiit myymattomat o1 95
Tilauskanta (milj. euroa) 2025 2024 Rakenteilla yhteensa 720 520
Toimitilarakentamisen osuus 612,9 9231 urakat ja neuvottelu-urakat 607 520
Asuntorakentamisen osuus 159,4 129,7 sijoittajamyyty tuotanto 0 0
Konserni yhteensa e 1052,8 omaperusteinen tuotanto 93 0
josta myyty osuus 6787 976,2 josta myydyt 32 % — 9
josta myymaton osuus 936 76,6 josta myymattomét 68 % — %
Tilauskanta, asuntorakentaminen (milj. euroa) 2025 2024
Urakat ja neuvottelu-urakat 60,6 53,1
Rakenteilla, myyty tuotanto 52 0,0
Rakenteilla, myymaton tuotanto 65,7 46,3
Valmis, myymaton tuotanto 279 30,3
Yhteensa 159,4 129,7
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Tietoa sijoittajille

SRV:n vuoden 2025 raportointikokonaisuuteen kuuluvat
vuosikatsaus, hallituksen toimintakertomus, tilinpaatos,
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja
palkitsemisraportti vuodelta 2025. SRV raportoi vuoden
2025 vuosikertomuksessa vastuullisuudestaan CSRD-
direktiivin ja ESRS-standardien mukaisesti. Kaikki julkaisut
ovat luettavissa SRV:n verkkosivuilla osoitteessa
www.srv.fi/sijoittajat.

Yhtiokokous
SRV Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2026 on

suunniteltu pidettavaksi torstaina 26.3.2026 klo 16.00
alkaen. Liséatietoja [6ytyy yhtidn verkkosivuilta osoitteessa
www.srv.fi/sijoittajat.

Sijoittajasuhdetoiminnan keskeiset tehtivit
SRV:n sijoittajaviestinndn keskeiset periaatteet ovat tiedon

oikeellisuus, avoimuus, johdonmukaisuus, oikea-aikaisuus
seka tasapuolisuus eri osapuolia kohtaan. SRV:n
sijoittajaviestinnan tehtavana on varmistaa SRV:n osakkeen
tai muun rahoitusvélineen oikea hinnanmuodostus
valittamalla oikeaa, tdsmallista ja riittavaa tietoa SRV:sta ja
sen liilketoiminnasta. Tavoitteena on vahvistaa sijoittajien
luottamusta yhtiéon seka kotimaassa etta ulkomailla.
Sijoittajaviestinnan kohderyhmia ovat osakkeenomistajat,
institutionaaliset sijoittajat, analyytikot, salkunhoitajat,
sijoituspankkiirit ja talousmedia.

Tulostiedotus vuonna 2026
SRV julkaisee vuonna 2026 nelja osavuosikatsausta:

« vuoden 2025 tilinpaatostiedote julkaistiin 11.2.2026 klo
8.30

» tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkaistaan 7.5.2026
klo 8.30

» tammi-kesdkuun puolivuosikatsaus julkaistaan 6.8.2026
klo 8.30

» tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan 22.10.2026
klo 8.30

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi ja
ne ovat luettavissa SRV:n verkkosivuilla osoitteessa
www.srv.fi/sijoittajat. SRV noudattaa 30 kalenteripaivan
hiljaista jaksoa ennen tulosten julkistamista.

Perustietoa SRV:n osakkeesta
Listaus: Nasdaq Helsinki

Listautumispaiva: 12.6.2007
Osakkeiden lukuméaara: 16 982 343
Kaupankayntivaluutta: euro
Kaupankayntitunnus: SRV1V
ISIN-koodi: FI0DO09015309

SRV:ta seuraavat analyytikot
Atte Jortikka, Inderes

Jerker Salokivi, Evli

201

Yhteystiedot
Talous- ja rahoitusjohtaja

Jarkko Rantala p. 040 6741949
jarkko.rantala@srv.fi

Viestinta- ja markkinointijohtaja
Miia Eloranta

p. 050 4414221
miia.eloranta@srv.fi

investor.relations@srv.fi

Kalasataman Horisontti
Hermannin rantatie 9 A
00580 Helsinki

p. 020 145 5200
www.srv.fi
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

SRV Yhtiot Oyj (SRV tai yhtid) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Hallinnointikoodia 2025 (CG-koodi) ja kaikkia sen suosituksia.

CG-koodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n

internetsivuilla.

e Arvot

e SRV:n
Toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

e Yhtidjarjestys

o Hallituksen ja
valiokuntien
tyojarjestykset

e Yhtidn sisaiset
politiikat, ohjeet ja
toimintatavat

Osakeyhtiolaki
CG-koodi

Listattuja yhtioita
koskevat lait ja muut
saannokset

Finanssivalvonnan,
porssin ja Euroopan
arvopaperimarkkina-
viranomaisen (ESMA)
sdannot, ohjeet ja
tulkinnat

Johdanto
SRV:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) tilikaudelta 2025 on laadittu
CG-koodin mukaisesti. SRV esittdd CG-selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Tama CG-selvitys on saatavilla yhtion verkkosivuilla Sijoittajalle-
osion kohdassa Hallinnointi (www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/). CG-
selvitys sisaltyy lisdksi omana osionaan yhtidon vuoden 2025 vuosikertomukseen.
Hallituksen tarkastusvaliokunta on kéasitellyt CG-selvityksen kokouksessaan 9.2.2026
jayhtion tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd CG-selvitys on
annettu ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen yhtion
tilinpaatoksen kanssa.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Hallintorakenne ja -ymparisto6
SRV on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

SRV:n paatoksentekoa, hallintoa ja toimintaa ohjaavat SRV:n arvot ja Toimintaperiaatteet
(Code of Conduct). CG-koodin lisdksi yhtidssad noudatetaan voimassa olevaa
lainsdadantoa, SRV:n yhtidjarjestysta, SRV:n hallituksen ja sen valiokuntien tyojarjestyksia,
yhtion politiikkoja ja ohjeita sekd suomalaisten pérssiyhtididen toimintaa sédantelevien ja
valvovien yhteis6jen sdantéja ja ohjeita.

SRV:n hallinto, johtaminen ja valvonta jakautuvat yhtidkokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Sisdisesta tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen sisdinen
tarkastus ja ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat. Operatiivista liilketoimintaa
toteuttaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhman tuella.

Yhtiokokous
SRV:nylinta pdatdsvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen maaraamana ajankohtana
kesakuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtidkokous pidetdan, kun hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai kun se lain mukaan on pidettava.

SRV:n vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidettiin 27.3.2025 Espoossa.
Varsinaiseen yhtiokokoukseen osallistui, joko ennakkoon danestaneina tai kokouspaikalla,
33 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 64,21 % yhtion osakkeista ja danista. Kaikki
kokouksen paatdkset tehtiin ilman dénestysta. Yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/
yhtiokokous/kaikki-yhtiokokoukset/yhtiokokous-2025/.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

SRV:n vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenesta, hallituksen puheenjohtaja osallistuu
kokouksiin asiantuntijana. Yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa kunkin
kalenterivuoden 31.8. tilanteen perusteella ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden
jasenen. Nimitystoimikunnan jasenet valitsevat nimitystoimikunnan puheenjohtajan
ensimmaisessa kokouksessaan. Konsernin lakiasiainjohtaja toimii nimitystoimikunnan
sihteerina.

Nimitystoimikunnan tyéjarjestys kuvaa tarkemmin toimikunnan jasenten
valintaprosessin, tehtavat ja kokouskaytannoét. Nimitystoimikunnan tydjarjestys on
saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/

hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/. Nimitystoimikunta on paatésvaltainen,

kun kaikki jasenet ovat paikalla. Nimitystoimikunta tekee paatoksensa yksimielisesti.
Nimitystoimikuntaan kuuluivat 31.12.2025 seuraavat jasenet!
o Puheenjohtaja llpo Kokkila (M)
Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja, Pontos Oy
» Vesa Aho (M)
Paatoimi: liiketoimintajohtaja, OP Ryhma
e Mikko Mursula (M)
Paatoimi: toimitusjohtaja, Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen

Vuoden 2025 aikana nimitystoimikunta kokoontui kaksi (2) kertaa. Jasenten
kokoukseen osallistumisprosentti oli 100.
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Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtikokoukselle esitettdvan ehdotuksen

yhtion hallituksen kokoonpanosta. Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten lukumaaran ja
valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka alkaa
valintakokouksesta ja paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole maarayksia hallituksen jasenten erityisesta
asettamisjarjestyksesta. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan nimitystoimikunta
huomioi CG-koodin mukaiset riippumattomuusvaatimukset, vuosittaiset hallituksen toiminnan
arvioinnin tulokset, hallituksen monimuotoisuusperiaatteet sekd muut soveltuvat maaraykset
ja sdantelyn. Hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan 5-8 jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausien maaraa ei ole rajoitettu eika jasenille ole asetettu enimmaisikaa.

SRV:n varsinainen yhtidkokous 2025 valitsi hallitukseen kuusi (6) jasenta. Hallitukseen
valittiin uudelleen jaseniksi Ari Lehtoranta, Tuomas Kokkila, Matti Ahokas, Heli lisakka ja
Hannu Leinonen. Anna Hyvdnen valittiin hallituksen uudeksi jaseneksi. Yhtidkokous valitsi Ari
Lehtorannan hallituksen puheenjohtajaksi ja hallitus valitsi keskuudestaan
varapuheenjohtajaksi Heli lisakan. Hannu Leinosen jasenyys hallituksessa paattyi 3.6.2025
hanen ilmoitettuaan, ettd han ottaa vastaan hallitustehtavan toisessa yrityksessa ja
molempien tehtavien hoitaminen muodostuisi vaikeaksi kilpailullisesta ndkékulmasta.
Hallituksen jasenten henkildtiedot, paatoimi ja osakeomistukset yhtiossa 31.12.2025 on esitelty
alla olevassa taulukossa.

Jasen  Suku- SRV:n
Hallituksen jasen alkaen puoli Synt. Koulutus Paatoimi osakkeita!
Ari Lehtoranta 2024 mies 1963 Diplomi- hallitusammattilainen 1282
puheenjohtaja insinGori
Heli lisakka 2021 nainen 1968 KTM Colliers International 38324
varapuheenjohtaja Finland Oy:n
talousjohtaja
Matti Ahokas 2023 mies 1972 KTM Mandatum-konsernin 90568
talousjohtaja
Tuomas Kokkila (sis. 2024 mies 1993 Tieteiden Slatté AB:n 779897
maaraysvaltayhteisd maisteri, sijoitusjohtaja
Tungelin Investments kiinteisto-
Oy:n omistus) kehitys
Anna Hyvénen 2025 nainen 1968 Tekniikan hallitusammattilainen 2665
lisensiaatti
Yhteensa 841226

10Osakeomistuksissa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisjensd omistamat yhtion osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet. Hallituksen jasenet eivat omista osakkeita missddn muussa SRV:n kanssa samaan konserniin
kuuluvassa yhtiossa.
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Hallituksen jisenten riippumattomuus
Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain CG-koodin suositusten ja

kokonaisarvioinnissa huomioon otettavien muiden seikkojen ja olosuhteiden pohjalta. Arvion
tekemiseksi kukin hallituksen jasen antaa riippumattomuutensa arvioimiseksi riittavat tiedot
seka esittdd oman arvionsa riippumattomuudestaan. Taman jalkeen hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka hallituksen jasenistd on katsottu riippumattomiksi
yhtidsta ja ketka riippumattomiksi merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jarjestaytymiskokouksessaan 27.3.2025, etta hallituksen jasenista Matti
Ahokas, Heli lisakka, Ari Lehtoranta, Hannu Leinonen ja Anna Hyvdnen ovat rippumattomia
yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tuomas Kokkila ei ole riippumaton
yhtidsta, koska han on ollut tydsuhteessa SRV Yhtiot Oyj:hin 31.7.2023 asti, eika riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista, koska han on hallituksen jasen Pontos Oy:ssé, jolla on
maaraysvalta yhtion merkittavaan osakkeenomistajaan AS Pontos Balticiin.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallitus on maaritellyt yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Hallituksen

monimuotoisuuden tavoitteena on tukea yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista, vahvistaa
hallituksen toimintaa ja paatoksentekoa seka lisdta avointa keskustelua.
Monimuotoisuusarvioinnissa huomioidaan yhtidn kulloisenkin tilanteen hallituksen jasenten
kelpoisuudelle asettamat vaatimukset. Hallituksen riittdvan monimuotoisuuden arvioinnissa
huomioidaan muun muassa hallituksen jasenten kokemus, yhtién eri lilkketoimintojen tuntemus,
koulutus seka ika- ja sukupuolijakauma.

Hallituksen monimuotoisuustavoitteiden mukaan hallituksen jasenilla tulee olla erilaisia
osaamisia, jotka tukevat yhtion kulloistenkin strategisten tavoitteiden toteutumista.
Toimialaosaamisen lisdksi tallaisia osaamisalueita ovat muun muassa talous ja rahoitus,
digitaalisuus, liiketoiminnan johtaminen, strategioiden kehittdminen ja johtaminen seka
kansainvalinen liiketoiminta. Hallituksen jasenilla tulee olla riittava koulutus, joka tukee yhtion
toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat tayttyneet hyvin. Hallituksen
kokoonpano sisdltaa yhtion monimuotoisuusperiaatteissa maaritettyja kompetensseja
hyvassa tasapainossa. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto joko tekniikan tai
talouden alalta sekd kokemusta lilketoiminnan johtamisesta ja strategioiden kehittamisesta ja
johtamisesta. Hallituksen jasenet toimivat tai ovat toimineet seka listattujen etta
listaamattomien yhtididen johto- ja hallitustehtavissa yhtidon kannalta merkittavilla toimialoilla.
Hallituksessa on edustettuna rakentamisen, sijoittamisen, talouden ja rahoituksen seka
kansainvalisen lilketoiminnan asiantuntemusta. Hallituksen jasenten ikd on 32 - 62 vuotta.
Myés molempien sukupuolten edustus toteutuu hallituksessa lainsdadannon ja CG-koodin
mukaan. Monimuotoisuus huomioidaan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen
valmistelussa.
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Hallituksen Hallituksen
monimuotoisuus, monimuotoisuus,
sukupuoli, % ika, %
20 % 20 %
40 %
60 %
60 %

. Naiset
Miehet

Hallituksen tehtéiviit ja toiminta

30-50 vuotta
51-60 vuotta
M >60vuotta

Hallituksen
monimuotoisuus,
toimikausi, %

40 %

60 %

1-2v
3-5v

Hallituksen tehtavana on organisoida, johtaa ja valvoa Yhtion hallintoa ja sen asianmukaista
toimintaa osakeyhtidlain, Yhtion yhtidjarjestyksen ja muun sovellettavan lainsaadannoén ja
viranomaismaaraysten mukaisesti. Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa on maaritelty hallituksen ja sen puheenjohtajan keskeiset tehtavat ja
Toimintaperiaatteet. Hallituksen tydjarjestys on saatavissa kokonaisuudessaan yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti etukateen vahvistetun kokousaikataulun mukaisesti ja
sen lisdksi tarvittaessa. Hallituksen kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja asioiden esittelijana
ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihteerina. Muut konsernin johtoryhman jasenet voivat

osallistua hallituksen kokouksiin hallituksen kutsusta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain ja kehittaa toimintaansa
arvioinnin tulosten perusteella. Vuonna 2025 arviointi toteutettiin itsearviointina.

Osallistuminen kokouksiin

Vuonna 2025 SRV:n hallitus kokoontui 13 kertaa. Kokouksia pidettiin yhtion paadkonttorissa
Espoossa ja Helsingiss3, videoyhteydella seka kaksi (2) paatosta tehtiin kokoontumatta.
Hallituksen kokousten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 99.
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Hallituksen jdsenet olivat lasna hallituksen kokouksissa alla olevan taulukon mukaisesti:

Hallituksen jasen Osallistuminen/kokousten lkm Osallistumis-%
Ari Lehtoranta

. . 13/13 100
puheenjohtaja
Heli lisakka

. . 13/13 100

varapuheenjohtaja
Matti Ahokas
13/13 100
jasen
Tuomas Kokkila
13/13 100
jasen
Hannu Leinonen
4/4.. 100
jasen 3.6.2025 saakka
Anna Hyvénen
10/M o1
jasen 27.3.2025 alkaen

Hallituksen valiokunnat
Hallitus on perustanut keskuudestaan kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan seka

henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnat toimivat hallituksen vahvistamien
tyojarjestysten mukaisesti ja raportoivat tydstaan hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa. Niiden tehtadvana on tehostaa hallitustyoskentelya valmistelemalla asioita
hallituksen ja yhtiokokouksen paatettaviksi.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen tehtaviin kuuluvien taloudellisten ja

kestavyysasioiden raportointi- ja valvontatehtavien valmistelussa. Tarkastusvaliokunta
seuraa ja arvioi yhtion taloudellista ja kestavyysasioiden raportointia seka valmistelee
hallitukselle taloudellisen tilanteen seurantaan, talousraportointiin, sisdiseen tarkastukseen ja
riskienhallintaan liittyvia asioita.

Tehtavansa tayttamiseksi tarkastusvaliokunta seuraa yhtion taloudellista ja
rahoituksellista asemaa, kuulee tilintarkastajia, kasittelee tilinpaatds- ja osa- ja
puolivuosikatsausluonnokset seka seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
jariskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka lahipiiriliketoimien periaatteita ja prosesseja.
Lisadksi tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan
valintaa ja palkkiota koskevan ehdotuksen seka seuraa ja arvioi tilintarkastajan
rippumattomuutta ja tilintarkastajan harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
tarjoamista. Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys on saatavissa yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/.

Tarkastusvaliokunta muodostuu hallituksen keskuudestaan valitsemista kolmesta
jasenesta. Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiésta ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
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Tarkastusvaliokunnan kokoonpano oli ajalla 1.1.-31.12.2025 Heli lisakka (puheenjohtaja), Matti

Ahokas, 1.1.-3.6.2025 Hannu Leinonen ja 18.6.-31.12.2025 Tuomas Kokkila.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2025 aikana viisi (5) kertaa.

Tarkastusvaliokunnan kokousten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100.

Tarkastusvaliokunnan jidsenet olivat lasné valiokunnan kokouksissa alla olevan taulukon
mukaisesti:
Osallistumis-%

Valiokunnan jasen Osallistuminen/kokousten lkm

Heli lisakka

puheenjohtaja 5/5 100
Matti Ahokas

jasen 5/5 100

Tuomas Kokkila
jasen 18.6.2025 alkaen 3/3 100

Hannu Leinonen
jasen 3.6.2025 saakka 2/2 100

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtiokokoukselle esitettavan

palkitsemispolitiikan ja -raportin, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun johdon
nimitys- ja palkitsemisasioita seka henkildston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmia koskevia
asioita. Valiokunta arvioi ylimman johdon toimintaa ja seuraajasuunnittelua, suunnittelee
johdon ja henkildstén kehittdmista seka seuraa yrityskulttuuria ja tydokykyjohtamista.
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestys on saatavissa yhtion internetsivuilla

osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta muodostuu hallituksen keskuudestaan valitsemista
kolmesta jasenesta. Valiokunnan jasenistd enemmistdn on oltava yhtidsta riippumattomia.
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpano oli ajalla 1.1.-31.12.2025 Ari Lehtoranta
(puheenjohtaja), Tuomas Kokkila, 1.1.-27.3.2025 Hannu Leinonen ja 27.3.-31.12.2025 Anna
Hyvoénen.

Henkil6std- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi (6) kertaa.
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan kokousten keskimaarainen osallistumisprosentti oli
100.

207

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Iasna valiokunnan kokouksissa alla
olevan taulukon mukaisesti:
Osallistumis-%

Valiokunnan jasen Osallistuminen/kokousten lkm

Ari Lehtoranta

puheenjohtaja 6/6. 100
Tuomas Kokkila

jasen 6/6. 100
Anna Hyvénen

jasen 27.3.2025 alkaen 4/4 100

Hannu Leinonen
jasen 27.3.2025 saakka 2/2 100

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa ja kehittdad SRV:n liiketoimintaa seka hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa. Han vastaa asioiden valmistelemisesta hallituksen kasiteltavaksi ja
hallituksen paatosten taytantdonpanosta seka hallituksen asettamien tavoitteiden
saavuttamisesta. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja on myos konsernin johtoryhman
puheenjohtaja. Hallitus nimittaa ja vapauttaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
tehtavastaan.

Yhtién toimitusjohtajana on 1.9.2019 alkaen toiminut diplomi-insin66ri Saku Sipola (s.
1968). Toimitusjohtajan omistustiedot on kuvattu jaljempana konsernin johtoryhmén
omistustietojen yhteydessa.
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Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa

johtamisessa seka paatoksenteossa. Johtoryhma valmistelee myds yhtion hallituksessa
kéasiteltavia asioita. Konsernin johtoryhmassa kasitellaan lilkketoimintaan seka toiminnan
kehittdmiseen ja valvontaan liittyvia asioita. Konsernin johtoryhman tehtavat perustuvat
yhtion johtamisjarjestelmaan, eika konsernin johtoryhmalla ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernin johtoryhmaan kuuluvat puheenjohtajana toimitusjohtaja
seka hallituksen nimittamat johtoryhman jasenet. Jokaisella konsernin johtoryhman
jasenellda on oma vastuualueensa.

Konsernin johtoryhméan kokoonpano ja vastuualueet 31.12.2025':

Suku- SRV:n
Nimi puoli Synt. Koulutus Vastuualue osakkeita?
Saku Sipola mies 1968 Diplomi-insindori Toimitusjohtaja 146 700
Jarkko Rantala mies 1986 Kauppatieteiden Talous-ja 15 495
maisteri rahoitusjohtaja
Jorma Seppa mies 1981 Insin66ri (AMK) Johtaja, Asunnot PKS 14 657
Jouni Forsman mies 1969 Diplomi-insindori Johtaja, Toimitilat PKS 15 728
Hannu Lokka mies 1963 Talorakennusinsindori Johtaja, SFrategmen 4580
hankekehitys.
Tero Karislahti mies 1983 Diplomi-insindori Johtaja, lAIueetJa 0
talotekniikka
Liisa Krogerus nainen 1977 O|k.eustl|ete|den Lakiasiainjohtaja 386
maisteri
Minna Korander nainen 1970 ETM Henkildstdjohtaja 0]
Teemu Linna mies 1979 Diplomi-insindori Hankintajohtaja 0]
. . . .. Viestinta- ja
Miia Eloranta nainen 1973 Valtiotieteiden maisteri o . 26 580
markkinointijohtaja
Kauppatieteiden
Mikko Kiesilainen mies 1987 maisteri (Msc. London  Kehitysjohtaja 0]
school of economics)
Yhteensa: 224 126

TKonsernin johtoryhmén muutokset vuoden aikana: Henkildstdjohtajana toiminut Kristiina Sotka jatti yhtion
helmikuussa. Yhti6 tiedotti 31.1.2025 nimittaneensa ETM Minna Koranderin henkildstdjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksija han aloitti tehtavassaan 1.4.2025. Kehitysjohtaja Miimu Airaksinen jatti yhtidon elokuussa. Yhti6 tiedotti
19.6.2025 nimittaneensd KTM Mikko Kiesilaisen kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi ja han aloitti tehtavassaan
4.8.2025. Laskenta ja hankintajohtaja Kimmo Kurki jai elakkeelle helmikuussa. Yhtio tiedotti 28.2.2025 nimittaneensa
DI Teemu Linnan Hankintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi ja han aloitti tehtavassaan 1.3.2025.
20sakeomistuksissa on huomioitu konsernin johtoryhmaén jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensé omistamat
yhtidn osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet. Konsernin johtoryhman jasenet eivat omista osakkeita missdan muussa
SRV:n kanssa samaan konserniin kuuluvassa yhtiéssa.
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Kuvaukset sisaisen valvonnan menettelytavoista ja

riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Riskienhallintajiarjestelma
Riskienhallinnalla varaudutaan liiketoimintaa haittaavien tekijdéiden torjumiseen seka

edesautetaan uusien mahdollisuuksien tunnistamista. Kun strategiset ja operatiiviset riskit
tunnistetaan ja niihin reagoidaan ajoissa, kasvatetaan liilkketoiminnan kannattavuutta ja
vakautta. Riskienhallinta tukee yrityksen arvoja, strategiaa ja tulostavoitteiden
saavuttamista.

SRV:lla on systemaattinen ja kokonaisvaltainen lahestymistapa riskien tunnistamiseen
ja arvioimiseen seka tarvittavien riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamiseen ja toiminnan
raportointiin. Riskienhallinta on osa yhtidn johtamisjarjestelmééa. SRV:n riskienhallinnan
periaatteet ja viitekehys on kuvattu yhtién Riskienhallintapolitiikassa. Politiikkaa
tadydentavat eri osa-alueita koskevat tarkemmat ohjeet ja toimintatavat.

SRV:n strategiaprosessiin kytketty konsernitason riskienhallintaprosessi kattaa
yrityksen toimintaan liittyvien oleellisten riskien maarittamisen, niiden merkittavyyden
arvioinnin seka riskien eliminoimiseen tai niiden vaikutusten vahentamiseen tahtaavien
toimenpiteiden suunnittelun ja riskien hallinnoinnin vastuuhenkildiden nimeamisen. Eri
toimintojen, kehityshankkeiden, rakennusprojektien ja sijoituskohteiden jatkuvaa
riskienhallintaa suunnitellaan ja toteutetaan toiminto- ja kohdekohtaisesti.
Rakennushankkeissa noudatettavat keskeiset riskienhallintatoimenpiteet on viety SRV:n
toimintajarjestelman prosessikaavioihin ja apuvalineisiin. Yrityksella on kdytossa myos
sertifioidut ISO-standardin mukaiset laatu-, ymparistd- seka tyoterveys- ja
turvallisuusjarjestelmat.

Kokonaisvastuu riskienhallinnasta on yhtion hallituksella ja toimitusjohtajalla. Hallitus
huolehtii siita, etta riskienhallinta huomioidaan yhtion strategisella ja operatiivisella tasolla
seka raportoidaan sdanndsten edellyttamalla tavalla. Hallituksen riskienhallintaty6ta tukee
hallituksen tarkastusvaliokunta, joka kasittelee SRV:n toiminnan riskeja ja
epavarmuustekijoitd sdannollisesti seka raportoi niista edelleen hallitukselle.

Operatiivisella johdolla on vastuu paivittaisesta liiketoiminnan ja projektien
riskienhallinnan toteutuksesta, johtamisesta ja valvonnasta. Konsernin
riskienhallintatoiminto tukee riskienhallintaperiaatteiden soveltamista ja kehittaa
konserninlaajuisia toimintatapoja.

Sisiisen valvonnan yleiskuvaus
SRV valvoo jatkuvasti toimintojaan varmistaakseen liiketoimintansa tuloksen

luotettavuuden. Sisdisen valvontajarjestelméan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, raportointi on luotettavaa ja etta soveltuvia lakeja ja
saanndksia noudatetaan.
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SRV:n liiketoimintaa ohjaavat yhtién arvot, konsernin laajuisesti noudatettavat SRV:n
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja hallituksen hyvaksymat konsernin sisdiset
paatdksentekovaltuudet seka sisdiset politiikat, ohjeet ja menettelytavat. Sisdinen valvonta
rakentuu myos terveesta yritys- ja johtamiskulttuurista, eri toimintojen ja tehtavaroolien
vastuualueiden ja toimintavaltuuksien selkeydesta seka maaritellysta raportoinnista ja sen
perusteista. Sisdinen valvonta perustuu erityisesti taloudellisiin raportteihin, johdon
raportteihin, riskiraportteihin seka sisdisen tarkastuksen raportteihin.

Taloudellinen ohjaus ja valvonta
Konsernin sisdisesta valvontajarjestelmasta vastaavat SRV:n hallitus ja hallituksen

tarkastusvaliokunta, konsernin johtoryhma, lilkketoimintojen johtoryhmat sekéa taloushallinto.

Keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
varmistamisessa on kuukausittainen johdon talousraportointi ja sen yhteydessa tehtava
analyysi toteutuneen ja budjetoidun tuloksen seka jatkuvasti yllapidettavan ennusteen
valilld. Ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa saanndllisesti taloudellista raportointia ja
raportoi suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Liiketoimintojen sisdisesta valvontajarjestelmasta vastaa liiketoiminnan johtoryhma
seka controller-toiminto SRV:n konserniperiaatteiden ja -ohjeiden mukaisesti. Keskeinen
ohjaus- ja valvontaprosessi toimintojen tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
varmistamisessa on kuukausittainen talousraportointi ja sen yhteydessa tehtava analyysi
toteutuneen ja budjetoidun tuloksen seka jatkuvasti yllapidettavien rakennushankkeiden ja
liilketoiminnan tuloksen ennusteen valilla.

Taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat ja koordinoivat konsernin
taloushallinto ja SRV:n lilketoimintojen controller-organisaatio. SRV on laatinut
konsernitasoiset raportointimallit liketoimintojen taloudellisen raportoinnin
yhtenaistamiseksi. Liiketoimintojen raporteilla pyritdan varmistamaan, etta valvonta kattaa
kaikki tarkeat liiketoiminnan alueet. Nain taataan se, ettd mahdolliset poikkeamat
taloudellisista tavoitteista tunnistetaan ja kommunikoidaan ja etta niihin voidaan reagoida
tehokkaalla ja yhdenmukaisella tavalla viiveetta.

Tarkea osa rakennusprojektien ennustamisprosessia on controller-organisaation
koordinoima projektikohtaisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen, arvottaminen ja
raportointi toimenpidesuunnitelmineen. Taloudellisen valvonnan toimenpiteet ovat myds
johdon jatkuvaa lilketoiminnan valvontaa ja ohjausta. Talousraporteissa on maaritelty
keskeiset valvontamittarit, joiden tarkoitus on mitata ja tukea liiketoiminnan tehokkuutta ja
yhdenmukaistamista seka valvoa annettujen tavoitteiden saavuttamista.
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Taloudellisen raportoinnin luotettavuus
Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden valvonta perustuu SRV:n maarittelemiin

taloudellisen raportointiprosessin periaatteisiin ja ohjeistukseen. Tilinpaatésstandardien
tulkinta, soveltaminen ja noudattaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon, jonka
toimintaa hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo. Budjetointi- ja raportointiprosessit
perustuvat SRV:n sisdiseen ohjeistukseen, jonka maarittamisesta ja keskitetysta
yllapitdmisesta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti
koko konsernissa.
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Muuta tietoa

Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus on osa SRV:n sisdisen valvonnan viitekehysta. SRV:n Sisdisen

tarkastuksen toimintaohje méaarittelee yhtion sisdisen tarkastuksen tarkoituksen, aseman ja
valtuudet yhtidssa seka sen keskeisimmat tehtavat. Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja
objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointityota, jonka tehtivana on tuottaa lisdarvoa
organisaatiolle ja tukea yhtidon toiminnan kehittamista.

Sisdinen tarkastus tukee SRV:n tavoitteiden saavuttamista toteuttamalla
tarkastustoimeksiantoja strategia- ja riskiperusteisesti, ja edistda toiminnallaan hyvan
hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmista. Sisdinen tarkastus
suorittaa itsendisia tarkastuksia liilketoimintoihin, konserniyhtidihin, prosesseihin ja
erityisesti valittuihin kohteisiin varmistaakseen sisdisen valvonnan toimivuuden.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen tarkastusvaliokunnan valvonnan alaisena ja
raportoi havaintonsa tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta raportoi edelleen
hallitukselle. Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma, jonka
tarkastusvaliokunta vahvistaa ja hyvaksyy.

Sisaisia tarkastuksia suoritettiin vuonna 2025 sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman mukaisesti.

Lahipiiritoimet

SRV:n hallitus on méaritellyt konsernissa noudatettavat lahipiiritoimien seurannan ja
arvioinnin periaatteet, jotka on kirjattu SRV:n lahipiiriohjeistukseen. Ohjeissa maaritellaan
SRV:n lahipiiri seké periaatteet ja prosessit lahipiirin kanssa tehtavien liiketoimien
tunnistamiseen ja paatoksentekoon. SRV yllapitaa luetteloa lahipiiriinsa kuuluvista tahoista
jaon tunnistanut tavanomaiseen lilketoimintaansa kuuluvia tilanteita, joissa
lahipiiriliiketoimia saattaa esiintya.

Liiketoimet lahipiirin kanssa on aina valmisteltava korostuneen huolellisesti ja
lapindkyvasti siten, etta lilkketoimen markkinaehtoisuus ja yhtion edun mukaisuus ovat
arvioitavissa. Markkinaehtoisuuden ja kaupallisten ehtojen tavanomaisuuden arvioinnissa
huomioidaan alalla yleisesti noudatettavat sopimus- ja markkinakaytannét seka yhtion
asiakkaiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa vastaavissa sopimuksissa
sovellettavat kaupalliset ehdot. Lahipiiriliketoimet, jotka ovat luonteeltaan tavanomaisia ja
markkinaehtoisia, toteutetaan ja hyvaksytaan yhtion sisaisten ohjeiden mukaisesti. Mikali
liilketoimi ei ole tavanomainen tai markkinaehtoinen, liikketoimi joko jatetaan tekematta tai
viedaan SRV:n hallituksen hyvaksyttavaksi. PAdtoksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain
esteellisyyssaannoksia.

Lahipiiritoimet ja niiden arviointiperusteet raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi lahipiiritoimiin
littyvien periaatteiden ja menettelytapojen noudattamista konsernissa. SRV raportoi
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lahipiiritoimista sdanndllisesti osana taloudellista raportointia ja julkistaa lahipiiritoimet
sdanndsten edellyttamalla tavalla.

Vuonna 2025 yhtidlla ei ole ollut yhtidon tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai
muutoin tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia lahipiiriliiketoimia.

Sisapiirihallinto

Yhtidssa noudatetaan yhtion hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta. Sisépiiriohjeessa
kuvataan rahoitusmarkkinoiden vaarinkayton ja erityisesti sisapiiritiedon kayton kiellon ja
markkinoiden manipuloinnin kannalta olennaiset sdannot ja ohjeet seka
menettelytapaohjeet.

Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen (MAR) mukaisiksi johtohenkil6iksi yhtié on
maaritellyt SRV:n hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja talous- ja rahoitusjohtajan.
Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
jokaisesta heidan lukuunsa tehdysta yhtion rahoitusvalineisiin liittyvasta lilkketoimesta. Yhtio
julkistaa kyseiset tiedot porssitiedotteella.

Johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa (omaan tai kolmannen henkilon lukuun)
suoraan tai valillisesti yhtion rahoitusvalineilla 30 kalenteripaivan pituisen suljetun
ajanjakson aikana ennen yhtion tilinpaatdstiedotteen tai jokaisen osavuosikatsauksen
julkistamista, eivatka yhtion tilinpaatostiedotteen tai osavuosikatsauksen
julkistamispaivana ("suljettu ikkuna”).

Yhtio yllapitaa ja paivittaa lisdksi listaa henkildisté, joilla on asemansa tai oikeuksiensa
perusteella sdannéllinen paasy julkistamattomaan taloustietoon (“taloudellisten katsausten
valmisteluun osallistuvat henkil6t”). Suljettu ikkuna seka siihen liittyvat velvollisuudet
soveltuvat myo6s naihin henkiléihin.

Yhti6é perustaa hanke- tai tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita hankekohtaisen
sisapiiritiedon tehokasta johtamista varten. Luettelot sisaltavat tiedot hankkeisiin
osallistuvista henkildista. He eivat saa kayda kauppaa yhtioon liittyvilla rahoitusvélineilla
sisapiirihankkeen aikana.

Yhtio suosittelee, ettd johtohenkildiden ja taloudellisten katsausten valmisteluun
osallistuvien henkildiden kaupankaynti rajoitetaan tilanteisiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman téydellinen tieto yhtién rahoitusvélineiden arvoon vaikuttavista tekijoista,
eli tilinpaatdksen tai osavuosikatsauksen julkistamisen jéalkeiseen jaksoon. Edella mainituilta
henkil6ilta on sisdpiiriohjeen mukaan kielletty lyhyen aikavélin kaupankaynti ja
spekulatiiviset liilketoimet yhtion (tai yhtioon liittyvilla) rahoitusvalineilla. Yhtiossa on
sisapiirihallinnon organisaatio, johon kuuluvat lakiasiainjohtaja, sisapiirivastaava seka
sisapiirirekisterin hoitaja. Sisapiirihallinto vastaa MAR:n ja sisédpiirisdantdjen noudattamisen
paivittaisesta hallinnoinnista ja valvonnasta. Sisapiirihallinto toimii yhteisty6ssa yhtion
viestinnan kanssa, joka huolehtii johtohenkildiden liiketoimien julkistamisesta.
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Tilintarkastus ja kestdvyysraportoinnin varmentaminen
Tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja valitaan varsinaisessa

yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion tilintarkastajana tulee olla Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisd, jonka paavastuullisen tilintarkastajan
tulee olla KHT-tilintarkastaja. Kestavyysraportoinnin varmentajan tulee olla KRT-
varmentaja.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 27.3.2025 tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin
varmentajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana ja
kestavyysraportintarkastajana KHT/KRT Jukka Torkkeli. Vuonna 2025 tilintarkastajalle
maksettiin tilintarkastuspalkkioita 265 tuhatta euroa. Lisaksi tilintarkastajalle maksettiin
muista palveluista 120 tuhatta euroa siséltden myos kestavyysvarmennuksen palkkiot
(mukaan lukien kaikki samaan konserniin tai ketjuun kuuluvat yhtiot).
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Hallitus

Ari Lehtoranta

s.1963

Diplomi-insindori
Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja (2024-)
Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja (2024-)

Anna Hyvoénen

s.1968

Tekniikan lisensiaatti
Hallitusammattilainen
Hallituksen jasen (2025-)
Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
(2025-)

Heli lisakka

s.1968

KTM

Talousjohtaja, Colliers Finland Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja
(2024-)

Hallituksen jasen (2021-)
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2021-)

Tuomas Kokkila

s.1993

Tieteiden maisteri,
kiinteistokehitys
Sijoitusjohtaja, Slatté AB
Hallituksen jasen (2024-)
Henkilost6- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
(2024-)
Tarkastusvaliokunnan jasen
(2025-)
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Matti Ahokas

s.1972

KTM

Talousjohtaja, Mandatum-konserni
Hallituksen jasen (2023-)
Tarkastusvaliokunnan jasen
(2023-)
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Johtoryhma

Saku Sipola

s.1968

Diplomi-insindori

Toimitusjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta
2019

Jouni Forsman

s.1969

Diplomi-insindori

Johtaja, Toimitilat pk-seutu- ja
infra

Konsernin palveluksessa vuodesta
2021

Minna Korander

s.1970

ETM

Henkilostojohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta
2025

Hannu Lokka

s.1963

Talonrakennusinsin®ori

Johtaja, Strateginen hankekehitys,
(oto 31.1.2024 asti) Alueet ja
talotekniikka

Konsernin palveluksessa vuodesta
2023

Jarkko Rantala

s.1986

KTM

Talous- ja rahoitusjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta
2012

Tero Karislahti

s.1983

Diplomi-insindori

Johtaja, Alueet ja talotekniikka
Konsernin palveluksessa vuodesta
2024

Liisa Krogerus

s. 1977

OoT™M

Lakiasiainjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta
2025

Jorma Seppa

s.1981

AMK-insin&ori

Johtaja, Asunnot, pk-seutu
Konsernin palveluksessa vuodesta
2021
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Miia Eloranta

s.1973

VTM

Viestinta- ja markkinointijohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta
2021

Mikko Kiesildinen

s.1987

M.Sc. (London School of Economics)
Kehitysjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta
2025

Teemu Linna

s.1978

Diplomi-insindori

Johtaja, Hankinta ja laskenta, HSEQ
Konsernin palveluksessa vuodesta
2016
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Palkitsemisraportti 2025

Johdanto

Tassa palkitsemisraportissa annetaan tietoja SRV Yhtiot Oyj:n (SRV tai yhtid) toimielinten
eli hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella 2025. Palkitsemisraportti on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2025 suositusten
seké voimassa olevan lainsdaddannon vaatimusten mukaisesti. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Palkitsemisraportin on valmistellut hallituksen Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta ja
hallitus on hyvaksynyt raportin esitettavaksi ja vahvistettavaksi vuoden 2026 varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Palkitsemisraporttia koskeva yhtiokokouksen paatds on neuvoa-antava.

SRV:n palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain yhdessa yhtion tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen ja hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksen kanssa, ja se on saatavilla
SRV:n internetsivuilla osoitteessa https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/
palkitseminen/ 10 vuoden ajan julkaisusta. Palkitsemisraportti sisaltyy lisaksi omana
osionaan yhtién vuoden 2025 vuosikertomukseen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut,
ettd tAma raportti on annettu.

Toimielinten palkitseminen SRV:ssa perustuu varsinaisen yhtiékokouksen 25.3.2024
vahvistamaan palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2028
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Palkitsemispolitiikan mukaan SRV:ssa sovellettavan toimielinten palkitsemisen
tarkoituksena on yhdistaa SRV:n osakkeenomistajien seka toimielinten jasenten tavoitteet
yhtidon arvon nostamiseksi ja liiketuloksen kasvattamiseksi seka vahvistaa hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan sitoutumista yhtidéon. Hallituksen palkitseminen voi jakautua
useampaan osatekijaan ja palkitsemisen taso voi vaihdella tydmaaran perusteella.
Toimitusjohtajaan sovellettavat palkitsemisen periaatteet pohjautuvat pitkalti samoihin
periaatteisiin kuin muun henkiléston palkitsemisessa ja tydsuhteiden ehdoissa
noudatettavat periaatteet. Muuhun henkilést66n verrattuna toimitusjohtajan palkitsemista
koskevissa periaatteissa kuitenkin korostuu pitkajanteista sitouttamista koskeva elementti
seka suuremmat taloudelliset ansaintamahdollisuudet omistaja-arvon kasvaessa.
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Palkitseminen 2025 lyhyesti

1.

2.

3.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot pysyivat samoina verrattuna vuoteen 2024.
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen toteutettiin yhtién vahvistetun
palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkitseminen koostui yhtidkokouksen hyvaksymista
vuosipalkkiosta ja lasndolon perusteella maksettavista kokouspalkkioista.

. Yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti vuosipalkkiot maksettiin SRV:n osakkeina ja

rahana.

. Toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiinteista osista, kuten peruspalkasta ja

luontoiseduista, sekd muuttuvista osista kuten lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioista.

. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa (tulospalkkio) toimitusjohtajan fokuksena olivat

konsernin liiketoiminnallis-taloudelliset ja tydturvallisuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen
liittyvat tavoitteet, vuodelle ei asetettu henkilékohtaisia tavoitteita. Toimitusjohtajan
tulospalkkion toteutuneeksi ansainnaksi vahvistettiin 35 % tulospalkkion
enimmaismaarasta.

. Vuoden aikana kaynnistettiin yksi uusi pitkan aikavéalin osakepohjaisen

kannustinjarjestelmén ansaintajakso, jonka suorituskriteeristdon siséllytettiin
liiketoiminnallis-taloudellisia tavoitteita.

. Palkkioita ei tilikaudella peritty takaisin tai oikaistu.
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Palkitsemisen ja yhtion tuloksen kehitys

SRV:n viime vuosien kehitykseen ovat vaikuttaneet toimintaymparistén muutosten lisaksi
yhtién suoritustason ja rahoitusaseman vahvistamiseksi seka kannattavuuden
parantamiseksi tehdyt mittavat toimenpiteet, joiden ansiosta yhtion tase on vahvistunut ja
rahoitus kunnossa. Vuonna 2025 yhtién liikevaihto ja operatiivinen liikevoitto laskivat
verrattuna vuoteen 2024 ja tilauskanta pieneni, mutta samanaikaisesti yhtiéon operatiivinen

hallinta-aste parani.

Liiketoiminnan viiden edellisen tilikauden kehitys

932554
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30% 610030
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Toimielimille maksetut palkkiot viiden edellisen tilikauden aikana (EUR 1000)
2021 2022 2023 2024 2025

Hallituksen puheenjohtaja 84 15 88 85 85
Hallituksen varapuheenjohtaja e 86 63 61 60
Muut hallituksen jasenet keskimaarin 55 78 58 50 47
Toimitusjohtaja’ 605 631 596 580 702
Toimitusjohtajan sijainen? 231 224 0] 0] (0]

SRV:n tyontekijoille keskimaarin maksetut
palkat ja palkkio3 60 64 72 72 73

TTaulukossa on huomioitu toimitusjohtajan kiinteé ja muuttuva palkitseminen (lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkiot) kunakin tilikautena.

2Toimitusjohtajalle ei ole valittu sijaista vuoden 2022 jalkeen.

3Keskimaarainen tydntekijan palkkakehitys perustuu tilinpaatdksen henkildstékuluihin, ilman henkildstén sivukuluja ja
toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettuja palkkioita, jaettuna keskiméaraisella henkildstdmaaralla vuoden aikana.

Hallituksen palkitseminen
Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta, joka on palkitsemispolitiikan mukainen.

Hallituksen palkkiot yhtiokokouksen 2025 paatoksen mukaisesti:

Vuosipalkkio (EUR) Vuosipalkkion maksutapa  Kokouspalkkio

Noin 40 % yhtion osakkeina,  EUR 700/ hallituksen tai
loppuosa rahana. Yhtié vastaa valiokunnan kokous
osakkeiden hankinnasta Maksu rahana.
aiheutuvista kustannuksista ja

varainsiirtoverosta.

Osakkeisiin ei liity

sitouttamisjaksoa tai muita

luovutusrajoitteita.

Puheenjohtaja 72000
Varapuheenjohtaja 48 000

Tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja (mikali ei toimi myos
hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana) 48 000

Hallituksen jasen 36 000
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Tilikaudella 2025 hallituksen jasenille maksetut palkkiot:

Vuosipalkkion
Henkil6st6- ja osana ostettujen
Vuosipalkkiot Vuosipalkkiot Hallituksen  Tarkastusvaliokunnan palkitsemisvaliokunnan Kokonaispalkkio osakkeiden maara
Hallituksen jasen Tehtdva osakkeina! (EUR) rahana2 (EUR) kokouspalkkiot® (EUR)  kokouspalkkiot3(EUR)  kokouspalkkiot3(EUR) (EUR) (kpl)
Katsaus vuoteen 2025 Ari Lehtoranta Hallituksen puheenjohtaja 28 802 42 766 9 800 . 3 500 84 868 5 331
Hallituksen toimintakertomus Heli lisakka Hallituksen varapuheenjohtaja 19 205 28 507 9800 2800 _ 60 312 3554
Konsernin taloudellista Matti Ahokas Hallituksen jasen 14 306 21388 9 800 2800 _ 48 384 2 665
kehitysta kuvaavat tunnusluvut
jalaskentakaavat ) .
Tuomas Kokkila Hallituksen jasen 14 396 21388 9 800 1400 3 500 50 484 2 665
Tilinpaatos
Anna Hyvonen (27.3.2025 alkaen) Hallituksen jasen 14 396 21388 6 300 - 2100 44 184 2 665
Tilintarkastuskertomus Hannu Leinonen (3.6.2025
saakka) Hallituksen jasen 14 396 21 388 4 900 1400 1400 43 484 2 665
Kestévyysraportin Yhteensi 105 591 156 825 50 400 8 400 10 500 331716 19 545

varmennuskertomus

Vuosipalkkion osakeostoihin kaytetty rahasumma

Zrahaosuudet sisaltavat huhtikuussa 2025 maksetut yhtiokokouksen 2025 paatdksen mukaisten vuosipalkkioiden
rahaosuudet ajalta huhtikuu 2025-maaliskuu 2026.

Selvitys hallinto- ja 3Kokouspalkkioihin siséltyy yhteensa 7 700 euroa tammikuussa 2025 maksettuja vuoden 2024 kokouspalkkioita.

ohjausjarjestelmasta

Tietoa sijoittajille

Hallitustyoskentelysta aiheutuvat matkakulut on korvattu yhtién matkustussdannén
Palkitsemisraportti mukaisesti.

Hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtidoon tai sen tytaryhtidihin tai
toimi yhtién neuvonantajana, eivatka kuulu ty6- tai toimisuhdeperusteisten
palkkiojarjestelmien piiriin. Hallituksen jasenet eivat myoskaan kuulu SRV:n
kannustinjarjestelmien piiriin. Hallituksen jasenet eivat ole saaneet tassa raportissa
mainittujen palkkioiden lisdksi taloudellisia tai muita etuuksia yhti6lta.

Vuosikertomus 2025
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Toimitusjohtajan palkitseminen
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa SRV:n hallitus.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu palkitsemispolitiikan mukaisesti kiinteista
osista, kuten peruspalkasta ja luontoiseduista, sekd muuttuvista osista, kuten lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinpalkkioista, ja muista taloudellisista etuuksista. Muut taloudelliset
etuudet voivat olla esimerkiksi lisdvakuutuksia tai myos kertamaksuja, kuten aloitusbonus
toimisuhteen alussa, irtisanomiskorvaus toimisuhteen paattyessa tai hallituksen paattama
erillispalkkio yhtion etujen varmistamisesta erikoistilanteissa. Kertamaksujen osuus on
enintdan 2 kiintedn vuosipalkitsemisen maarasta.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle maksetut palkkiot: :

Toimitusjohtaja (EUR)
Kiinted peruspalkka 425 851
Luontoisedut 44 272
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio! 176 343
Pitkan aikavalin kannustinpalkkio? 55 816
Muut taloudelliset etuudet 0
Kokonaispalkkio 702 283
Kiinteiden ja muuttuvien osatekijoéiden suhteellinen osuus 67%/33%

TLyhyen aikavalin kannustinpalkkiot on kirjattu taulukkoon maksuperusteisesti. Kokonaispalkkiosumma sisaltaa
vuoden 2024 lyhyen aikavalin kannustinohjelman perusteella huhtikuussa 2025 maksetun tulospalkkion.
2 Ansaintajakson 2023-2024 maksu, katso erittely seuraavalla sivulla.

Yhtio ei ole maksanut toimitusjohtajalle lisdeldke- tai vakuutusmaksuja vuonna 2025.

Toimitusjohtajan kannustinpalkkiot

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustimet
Hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinohjelman

(tulospalkkio) kriteereista. Paapaino on taloudellisilla tavoitteilla, mutta osa tavoitteista voi
olla myds ei-taloudellisia. Hallitus arvioi toimitusjohtajan suoriutumista suhteessa
asetettuihin kannustinkriteereihin tarkastelujakson paatyttya. Tarkastelujakso on tilikausi.
Yhtion palkitsemispolitiikan mukaan lyhyen aikavalin kannustinten osuus on enintdan %s
toimitusjohtajan kiintedn vuosipalkitsemisen maarasta.

Tilikaudella 2025 yhtion hallituksen maarittamat toimitusjohtajan tulospalkkion
kannustinkriteerit ja niiden keskindinen painotus muodostuivat yhtidon operatiivisen
liikevoiton (50 %), tilauskannan (30 %), asiakastyytyvaisyyden (10 %) ja
tapaturmataajuuden kehittymisesta (10 %). Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus vuoden
2025 tulospalkkio-ohjelmassa oli kahdeksan kuukauden kiinteda peruspalkkaa vastaava
maara.
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Hallitus arvioi toimitusjohtajan suoriutumista suhteessa tulospalkkiolle asetettuihin
kriteereihin maaliskuussa 2026. Tulospalkkion toteutuneeksi ansainnaksi vuodelta 2025
vahvistettiin 35 % tulospalkkion enimmaismaarasta.

Toimitusjohtajan vuoden 2025 tulospalkkio maksetaan rahana, mika on linjassa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2025 ja
markkinakaytannén kanssa. Tulospalkkion maksuajankohta on huhtikuu 2026.

Lyhyen aikavalin Ansainta-
kannustinohjelma mahdollisuus Suorituskriteeri Painotus Toteuma
Operatiivinen liikevoitto 50 % 31 %
2/3 kiintean Tilauskanta 30 % 0 %
STI12025 vuosipalkitsemisen ) . . .
madrast Asiakastyytyvaisyys 10 % 100 %
Tapaturmataajuus 10 % 100 %
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Toimitusjohtajan pitkédn aikavalin kannustimet
Toimitusjohtaja oli tilikaudella 2025 mukana yhdessa yhtion pitkan aikavélin kannustinohjelmassa, jonka alla yksi uusi ansaintajakso kaynnistyi helmikuussa 2025.

Yksi ansaintajakso paattyi vuonna 2024 ja toteuma maksettiin toukokuussa 2025. Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuudet osakeohjelmassa on kuvattu alla.

Pitkan aikavalin kannustin-

Katsaus vuoteen 2025 ohjelma 2023! Ansaintamahdollisuus Suorituskriteeri Painotus Toteuma Maksuvuosi
Vuoden 2024 operatiivinen liikkevoitto >10 meur kynnysehto Kylla 5/ 2025 i

Hallituksen toimintakertomus Palkkio 10 533 osaketta josta

Ansaintajakso 2023-2024 25 000 osaketta Tilauskannan arvo vuoden 2024 lopussa 50 % 84.27% 27 699, 82 eur maksettu
Konsernin taloudellista rahassa ja 28116,23 eur

] o Til ki ki 2024 | % ,09 .
kehitysta kuvaavat tunnusluvut ilauskannan rakenne vuoden 2024 lopussa 50% 0,0% osakkeina 5266 kpl
jalaskentakaavat Operatiivinen likevoitto 2025 lopussa 50%
Tilinpaatos Ansaintajakso 2023-2025 45 000 osaketta Hybridilainan takaisinmaksua 70% vuoden 2025 lopussa 50% 2026
Tilintarkastuskertomus Elinkaariviisaan rakentamisen osuus kerroin
" . Hybridilainan takaisinmaksu kynnysehto
Kestavyysraportin
varmennuskertomus Kumulatiivinen operatiivinen likevoitto 2024-2026 50%
Tietoa sijoittajille Ansaintajakso 2024-2026 65 000 osaketta Tilauskannan maara 25% 2027
T 0

Selvitys hallinto- ja Tilauskannan rakenne 25%
ohjausjérjestelmésta Elinkaariviisaan rakentamisen osuus kerroin
Palkitsemisraportti Kumulatiivinen Operatiivinen likevoitto 2025-2027 50%

Ansaintajakso 2025-2027 60 000 osaketta Tilauskannan arvo vuoden 2027 lopussa 25% 2028

Tilauskannan rakenne vuoden 2027 lopussa 25%

1Osakeohjelman ehtojen mukaan yhtion toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia hanelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiéssa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaéara on
omistettava niin kauan kuin asema toimitusjohtajana jatkuu. Liséksi toimitusjohtajalla on palkitsemispolitikan mukainen kahden vuoden luovutusrajoitus osakkeen vastaanottopaivasta lukien.

Toimitusjohtajan sijainen
Hallitus ei ole valinnut toimitusjohtajan sijaista.

Vuosikertomus 2025
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