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Ponsse Oyj, Tilinpaatés, 17.2.2026 klo 9.00

PONSSEN TILINPAATOS 1.1.-31.12.2025

Loka-joulukuu:
- Liikevaihto oli 219,5 (223,5) miljoonaa euroa
- Liikevoitto oli 11,4 (17,6) miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti 5,2 (7,9)

Tammi-joulukuu:

- Liikevaihto oli 749,9 (750,4) miljoonaa euroa

- Liikevoitto oli 41,6 (36,8) miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti 5,6 (4,9)
- Tilikauden tulos oli 30,5 (12,5) miljoonaa euroa

- Osakekohtainen tulos oli 1,09 (0,45) euroa

- Tilauskanta oli 141,4 (188,6) miljoonaa euroa katsauskauden lopussa

- Liiketoiminnan rahavirta oli 23,3 (85,0) miljoonaa euroa
- Omavaraisuusaste oli 59,5 (58,7) prosenttia katsauskauden lopussa

- Hallituksen osingonjakoehdotus 0,55 (0,50) euroa osakkeelta

- Yhtion euromaaraisen liikevoiton arvioidaan olevan vuonna 2026 samalla tasolla kuin vuonna 2025
(41,6 miljoonaa euroa).

TOIMITUSJOHTAJA JUHO NUMMELA:

Vuotta 2025 leimasi edelleen talouden matalapaineinen kehitys ja koko vuoden jatkunut epavarmuus.
Metsateollisuuden heikko suhdanne seka kansainvalisen kaupan hairiot, erityisesti Yhdysvaltojen
ailahteleva tullipolitiikka, heijastuivat suoraan asiakkaidemme investointihalukkuuteen. Tilausvirrat
olivat alkuvuodesta viela hyvalla tasolla, mutta heikkenivat epavarmuuden kasvaessa tullipoliittisten
muutosten seurauksena. Markkinatilanne pysyi haastavana koko vuoden ajan. Vuoden viimeisella
neljanneksella tilausvirta oli kuitenkin tilanteeseen nahden kohtuullinen, ja saadut tilaukset olivat noin
197,7 (213,0) miljoonaa euroa. Yhtidn tilauskanta oli katsauskauden lopussa 141,4 (188,6) miljoonaa
euroa.

Liiketoimintamme keskeisten ajureiden, mekaanisen ja kemiallisen metsateollisuuden, vaikeudet
heijastuivat selvasti metsakonemyyntiin. Heikentynyt yksityinen kulutus seka Euroopan
poikkeuksellisen matalalla tasolla ollut rakentaminen hidastivat kysyntaa. Asiakkaidemme
investointipaatdkset viivastyivat, ja odottava tunnelma korostui erityisesti kolmannella ja neljannella
neljannekselld. Kysyntda kannattelivat pddasiassa Ruotsin, Yhdysvaltojen ja tiettyjen Etela-Amerikan
markkinoiden kehitys seka Suomen markkinan hienoinen piristyminen loppuvuotta kohti. Myos
Keski-Euroopan parantunut markkinatilanne tuki tilausvirtoja. Sen sijaan Kanadan ja Etel&-Brasilian
markkinat karsivat merkittavasti Yhdysvaltojen tullipolitikan aiheuttamista hairidista.

Ponssen liikevaihto oli katsauskaudella 749,9 (750,4) miljoonaa euroa. Pystyimme lopulta
saavuttamaan lahes edellisvuoden liikevaihtotason, vaikka toimintaymparist6 oli poikkeuksellisen
vaativa. Huoltopalvelumme suoriutui haastavassa markkinassa erinomaisesti ja tarjosi
asiakkaillemme maailmanlaajuisesti vahvan ja luotettavan palvelutason. Liiketoiminnoistamme Epec
onnistui nousemaan selkealle kasvu-uralle. Ponssen tehdas Vieremalla toimi vuoden aikana
erinomaisesti, ja tuotantovolyymi sailyi edellisvuoden tasolla.
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Ponssen Brasilian Full Service -sopimuksessa saavutettiin edistysta. Edellisvuonna tehdyt varaukset
ovat osoittautuneet riittaviksi, ja sopimus on tulossa paatdkseen vuoden 2026 aikana. Sopimukseen
kuuluvien toimintojen asteittainen alasajo kaynnistyy vuoden 2026 alussa suunnitellusti. Jatkamme
tyota asiakkaamme hyvaksi ja teemme oman osuutemme projektin parissa aina sopimuksen
paattymiseen saakka, varmistaen asiakkaan sujuvan siirtymavaiheen.

Suhteellinen kannattavuutemme oli 5,6 (4,9) prosenttia. Jatkamme maaratietoista ja pitkajanteista
kehitysty6ta kannattavuuden parantamiseksi. Tavoitteemme on ennallaan: normaalissa
markkinatilanteessa ja tehtaan ollessa tdydessa kapasiteetissaan pyrimme noin 12 prosentin
suhteelliseen kannattavuuteen.

Yhtion rahavirta oli 23,3 (85,0) miljoonaa euroa. Kayttépadoman haasteet liittyivat erityisesti
vaihtokonevaraston korkeaan tasoon. Vaikka viimeisen neljanneksen lopun myynti kehittyi hyvin, se ei
viela riittdnyt kdantamaan vaihtokonevarastoa laskuun. Aine- ja tarvikevarastojen kierto pysyi hyvalla
tasolla ja asiakkaidemme kokema palvelutaso vahvana. Yhtidén vakavaraisuus on hyva ja
rahoitusasema sailyi vahvana.

Kestava kehitys ja vastuullisuus ovat tulevaisuutemme keskeisid menestystekij6ita ja toimintamme
jatkuvuuden edellytys. Uskomme, ettd teknologiamme ja uudet liiketoimintamallit tarjoavat yha
enemman mahdollisuuksia toteuttaa kestdvan metsatalouden periaatteita. Tuottava ja ymparistda
kunnioittava puunkorjuu tukee metsien uudistumista ja mahdollistaa uusiutuvan puuraaka-aineen
hyddyntamisen hiiltd sitoviin tuotteisiin, jotka korvaavat fossiilisia materiaaleja.

Meilla on todellinen mahdollisuus vaikuttaa, ja siksi olemme asettaneet kaksi liiketoiminnallemme
merkittdvaa tavoitetta: 25 prosentin vahennyksen Scope 3 -paastoillemme vuoteen 2030 mennessa ja
15 prosentin vuosittaisen kasvun tonneissa mitattuna varaosien reman-kunnostustoiminnalle. Scope 3
-paastovahennys liittyy ennen kaikkea tuotteidemme energiatehokkuuden parantamiseen, mika
vastaa asiakkaidemme tarpeeseen entista energiatehokkaammista metsakoneista. Reman-
toimintamme laajentaminen on selkea askel kiertotaloustyéssamme: kunnostettujen osien lisdantyva
tarjonta vahentaa raaka-aineiden kayttoa ja parantaa asiakkaidemme mahdollisuuksia hankkia
edullisia ja luotettavia varaosia.

Operatiivisen toiminnan kehityksessa vuoden 2025 merkittavimpid onnistumisia olivat yhteisen
tekemisen selkea tehostuminen ja fokuksen teravoityminen strategiamme mukaisesti.
Tuotekehityksen ja digitaalisten palvelujen priorisointi eteni suunnitelmien mukaan. Samoissa
yksikoissa toteutettu oman kyvykkyyden kasvattaminen (insourcing) lisdsivat osaamista ja ohjasivat
tekemista aiempaa tehokkaammin kohti pitkajanteisia tavoitteita parantaen samalla asiakasarvon
tuottamista ja kustannustehokkuuttamme.

Uudistetun toimintamallimme edut alkoivat konkretisoitua vuoden aikana: selkeampi
organisaatiorakenne ja yhtenaiset toimintatavat tukivat entista sujuvampaa yhteisty6ta. Ponsselainen
kulttuuri toimii vahvasti kdytdnndssa, ja toimintojen valinen yhteistyd kehittyi hienosti.

Investoinnit palveluverkostoomme, tuotekehitykseen ja digitaalisiin ratkaisuihin jatkuivat vuonna 2025.
Vahvistimme huoltoverkostoamme globaalisti avaamalla uusia huoltopalvelukeskuksia Puolaan,
Saksaan, Argentiinaan, Ranskaan ja Brasiliaan yhteisty6ssa jélleenmyyjiemme kanssa. Verkostomme
kasvoi myds uusien sopimushuoltajien seka omien kenttahuoltotoimintojen my6ta Ruotsissa,
Norjassa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa.

Lanseerasimme vuoden aikana merkittdvan maaran uusia tuotteita ja ominaisuuksia. Toimme
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ensimmaisena maailmassa puunkorjuun paastéraportoinnin osaksi PONSSE Manager Pro -
palvelupakettia. Paastdjen seuranta tukee polttoainekulutuksen vahentamista, ymparistévaatimuksiin
vastaamista sekd optimaalisesti mitoitetun kaluston valintaa tydémaille. Suurimmat tuotelanseeraukset
toteutuivat digitaalisissa palveluissa, mutta uusia ominaisuuksia tuotiin myds metsakoneisiin ja
huoltopalveluihin. PONSSE Greasing System, PONSSE Manager Pro, PONSSE Fleet monitoring,
PONSSE active manual, PONSSE FeedControl ja PONSSE Caliper 3+ nakivat paivanvalon vuoden
aikana. Teknologiayhtidmme Epecin johdolla julkaisimme my6s Cabin Vision -ohjaamokonseptin ja
teknologisen kokeiluympariston, jossa tutkimme tulevaisuuden ohjaamoratkaisuja.

Vuonna 2025 juhlistimme Ponssen 55 vuoden matkaa juhlakiertueella, joka kaynnistyi alkuvuodesta
Suomessa ja jatkui Etela-Amerikkaan, Pohjoismaihin, Yhdysvaltoihin, Keski-Eurooppaan ja Aasiaan.
Tilaisuudet kerasivat runsain mitoin asiakkaita juhlistamaan Ponssea kanssamme. Helmikuussa
luovutimme Vieremalla valmistetun 21 000. Ponsse-metsakoneen yhdysvaltalaiselle asiakkaallemme.
Juhlavuosi huipentui marraskuussa, kun Suomen tasavallan presidentti Alexander Stubb vieraili
Viereman tehtaallamme.

LIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihdoksi muodostui katsauskauden aikana 749,9 (750,4) miljoonaa euroa, joka on 0,1
prosenttia vahemman kuin vertailukaudella. Kansainvalisten liiketoimintojen osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 77,0 (73,8) prosenttia.

Liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti: Pohjoismaat ja Baltia 45,9 (46,3) prosenttia, Keski- ja Etela-
Eurooppa 25,3 (22,9) prosenttia, Pohjois-Amerikka 14,7 (14,5) prosenttia, Etela-Amerikka 11,6 (13,8)
seka Aasia, Australia ja Afrikka 2,5 (2,5) prosenttia.

TULOSKEHITYS

Liikevoitto oli 41,6 (36,8) miljoonaa euroa. Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli katsauskaudella 5,6
(4,9) prosenttia. Brasilian Full Service -sopimuksen tulosvaikutus varauksen muutoksen jalkeen
katsauskaudella oli -2,6 miljoonaa euroa. Tappiollista sopimusta varten konsernin taseessa on 6,3
miljoonan euron varaus. Vertailukaudella Brasilian Full Service -sopimuksen tulosvaikutus varauksen
muutos huomioiden oli -17,2 miljoonaa euroa. Sopimus on maaraaikainen ja paattyy vuoden 2026
aikana.

Konsernin sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 10,3 (6,3) prosenttia.

Henkildstokulut olivat katsauskauden aikana 120,4 (110,2) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut
olivat 85,7 (94,8) miljoonaa euroa. Brasilian tytéryhtién tappiollisen Full Service -sopimuksen
varauksen kuluvaikutus sisaltyy liiketoiminnan muihin kuluihin. Rahoitustuotot ja -kulut olivat
nettomaaraisesti -1,4 (-15,4) miljoonaa euroa. Rahoituseriin on kirjattu valuuttakurssien muutoksista
aiheutuneet kurssivoitot ja -tappiot, joiden nettovaikutus katsauskauden aikana oli -0,4 (-11,7)
miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimuksista on kirjattu katsauskaudella tulosvaikutteisia arvostuskuluja
0,4 miljoonaa euroa.

Katsauskauden tulokseksi muodostui 30,5 (12,5) miljoonaa euroa. Laimennettu ja laimentamaton
osakekohtainen tulos (EPS) oli 1,09 (0,45) euroa.
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TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli katsauskauden paattyessa 571,4 (563,1) miljoonaa euroa. Vaihto-
omaisuuden arvo oli 240,0 (219,1) miljoonaa euroa. Katsauskaudella kirjattiin kuluksi 9,2 (4,5)
miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa. Myyntisaamisia oli 63,5 (54,1) miljoonaa euroa seka likvideja rahavaroja 58,1
(83,6) miljoonaa euroa. Ponssen Vengjan tytaryhtion OOO Ponssen osakekannan myynnista
johtuvan 3 miljoonaa euron saamisen maksujarjestelyihin liittyvia kaytantoja selvitetdan yhteistydssa
viranomaisten ja rahoituslaitosten kanssa. Kyseinen era on esitetty lyhytaikaisena saamisena.

Konsernin oman paaoman maara oli 338,2 (327,2) miljoonaa euroa ja emoyhtién oma paaoma (FAS)
oli 283,6 (284,8) miljoonaa euroa. Rahoitusvelkojen maara oli 78,7 (86,9) miljoonaa euroa. Yhtié on
varmistanut likviditeettidan rahoituslimiittisopimuksilla ja yritystodistusohjelmilla. Konsernin lainat
rahoituslaitoksilta ovat vakuudettomia lainoja ilman rahoituskovenantteja. Konsernin nettovelat olivat
20,5 (3,3) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste (net gearing) 6,1 (1,0) prosenttia.
Omavaraisuusaste oli katsauskauden paattyessa 59,5 (58,7) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli 23,3 (85,0) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli -22,5 (-21,0)
miljoonaa euroa.

SAADUT TILAUKSET JA TILAUSKANTA

Uusia tilauksia saatiin katsauskauden aikana 702,7 (706,9) miljoonan euron arvosta ja tilauskanta ol
katsauskauden paattyessa 141,4 (188,6) miljoonaa euroa.

JAKELUVERKOSTO

Myynti- ja huoltopalveluihin keskittyva organisaatio jakautuu viiteen markkina-alueeseen: 1)
Pohjoismaat ja Baltia 2) Keski- ja Etela-Eurooppa 3) Etela-Amerikka 4) Pohjois-Amerikka seka 5)
Aasia, Australia ja Afrikka.

TUOTEKEHITYS JA INVESTOINNIT

Konsernin tuotekehitysmenot olivat katsauskaudella yhteensa 26,9 (24,6) miljoonaa euroa, joista
aktivoitiin 8,8 (9,6) miljoonaa euroa.

Kayttbomaisuusinvestointien maara oli 22,7 (21,6) miljoonaa euroa. Ne koostuivat
tuotekehitysaktivointien lisdksi rakennusinvestoinneista ja tavanomaisista koneiden ja laitteiden
investoinneista.

YHTIOKOKOUS VUONNA 2025

Varsinainen yhtiokokous jarjestettiin Vieremalla 8.4.2025. Yhtidkokous vahvisti emoyhtion ja
konsernin tilinpaatdksen seka myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2024. Yhtidkokous vahvisti hallituksen kokoonpanon ja palkitsemisen, valitsi
tilintarkastajan seka hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja -politiikan. Yhtidkokous paatti myds
osingonjaosta sekd henkildston voittopalkkion maksun. Edelld mainittujen lisaksi yhtibkokous teki alla
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olevat paatokset.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 250 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa, mika vastaa noin 0,89 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankaynnissa, minka vuoksi hankinta tapahtuu muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike on
yhtién osakkeen hankintahetken markkinahinta Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa
kaupankaynnissa. Osakkeita voidaan hankkia myds julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka
enimmilldan vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa. Hallitus valtuutettiin
paattdmaan, miten osakkeita hankitaan. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla paaomalla. Hallitus paattaa, miten osakkeita
hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta), jos siihen on yhtidon kannalta painava taloudellinen syy
osakeyhtidlain 15 luvun 6 §:n mukaisesti. Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen
kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yhtion kasvustrategiaa tukevien yrityskauppojen,
investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, kaytettavaksi yhtién kannustinjarjestelmissa tai muutoin edelleen luovutettavaksi,
pidettavaksi tai mitatoitavaksi. Paatosta yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ei valtuutuksen
nojalla saa tehda siten, etta yhtiolla ja sen tytaryhteisdilla hallussaan olevien omien osakkeiden
yhteenlaskettu maara olisi yli 10 prosenttia kaikista osakkeista. Valtuutus kumoaa aikaisemman
varsinaisen yhtidkokouksen 9.4.2024 hallitukselle antaman valtuutuksen, ja on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista sekd osakeyhtiélain 10 luvun 1
§:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 250 000 osaketta (mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), yhdessa tai useammassa erassa, mika vastaa
noin 0,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia
osakkeita etta yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Osakkeiden seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa ja luovuttamisessa voidaan poiketa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti), jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen yhtién pddomarakenteen kehittdmiseksi,
mahdollisten yhtién kasvustrategian tukemiseksi tehtavien yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtion sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattda myos maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuutus kumoaa aikaisemman varsinaisen yhtidkokouksen 9.4.2024
hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Hallituksen puheenjohtajana toimi Jarmo Vidgren ja hallituksen varapuheenjohtajana Mammu Kaario.
Hallituksen jasenina toimivat Terhi Koipijarvi, Matti Kylavainio, llpo Marjamaa, Juha Vanhainen, Jukka
Vidgren (8.4.2025 saakka) ja Juha Vidgren (8.4.2025 alkaen).

Hallitus ei ole asettanut keskuudestaan toimikuntia tai valiokuntia.

Hallituksen kokouksia jarjestettiin tilikauden aikana 10 kappaletta. Jadsenten osanottoprosentti oli 97,1.
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Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Ari Eskelinen.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaarin 2 083 (2 083) henkil6a.
Katsauskauden paattyessa konsernin palveluksessa oli 2 117 (2 024) henkilda.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Ponsse Oyj:n hallitus perusti kaksi osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin toimitusjohtajalle
ja avainhenkildille vuonna 2023. Kannustinjarjestelmien keskeiset ehdot julkaistiin porssitiedotteessa
3.3.2023. Uusien jarjestelmien tarkoituksena on yhdistda omistajien ja jarjestelmien osallistujien
tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa osallistujat yhtiéon ja tarjota
heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.
Ponsse Oyj:n hallitus on paattanyt konsernin osakepohjaisten kannustinjarjestelmien uusista
ansaintajaksoista huhtikuussa 2025 ja on antanut naista tiedotteen 25.4.2025.

Toimitusjohtajan osakepohjainen kannustinjarjestelma

Toimitusjohtajan jarjestelméssa on viisi ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023, 2023-2024, 2023-2025,
2024-2026 ja 2025-2027. Ehdollinen palkkio maksetaan toukokuun 2024, 2025 ja 2026 loppuun
mennessa. Ehdollisena palkkiona saatuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka
paattyy 31.12.2025, 31.12.2026 ja 31.12.2027. Suoriteperusteinen palkkio maksetaan kunkin
ansaintajakson paattymista seuraavan toukokuun loppuun mennessa.

Vuonna 2025 on maksettu ansaintajaksolta 2024 yhteensa 5 301 osaketta, jotka ovat arvoltaan 145
155 euroa ja joiden kuluvaikutus yhtidlle oli 0,3 miljoonaa euroa. Tasta on annettu pdérssitiedote
30.6.2025.

Toimitusjohtajan suoriteperusteisen osakeomistusjarjestelman ansaintajaksolla 2025-2027 palkkiot
perustuvat konsernin liiketulokseen, liikevaihtoon, henkildstotyytyvaisyyteen ja tapaturmataajuuteen
(LTIF). Ansaintajaksoilta 2025-2027 maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan 50 000
Ponsse Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden (bruttopalkkio).
Ehdollisena palkkiona saatuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paattyy
31.12.2027. Suoriteperusteinen palkkio maksetaan toukokuun 2028 loppuun mennessa.

Seka ehdollisten ettd suoriteperusteisten osakeomistusjarjestelmien vapauttamisehtona on
tydssaolovelvoite.

Avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma

Avainhenkildiden jarjestelméassa on kolme kolmen kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Ansaintajaksolle osallistumisen ja palkkion
saamisen edellytyksena on, etta jarjestelmaan osallistuva avainhenkilé hankkii ansaintajakson
alkaessa yhtion osakkeita. Ponsse toimittaa lisdosakkeita ansaintajaksolle 2:1 suhteessa (jokaista
kahta (2) itse sijoitettua osaketta kohti avainhenkilé saa yhden (1) lisdosakkeen). Ehdollinen palkkio
maksetaan vuosina 2023, 2024 ja 2025 sijoitusosakkeiden hankinnan ja palkkion vahvistamisen
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jalkeen niin pian kuin kaytanndssa mahdollista. Ehdollisena palkkiona saatuja osakkeita ei saa
luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paattyy 31.12.2025, 31.12.2026 ja 31.12.2027.
Suoriteperusteinen palkkio maksetaan kunkin ansaintajakson paattymistd seuraavan toukokuun
loppuun mennessa. Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy
ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella suhteessa osallistujan omaan
sijoitukseen. Kohderyhmaan kuuluu avainhenkiléitd, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet
lukuun ottamatta toimitusjohtajaa.

Avainhenkildiden ansaintajakson 2023-2025 suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman palkkiot
perustuvat konsernin liiketulokseen, liikevaihtoon ja henkilstétyytyvaisyyteen. Ansaintajaksojen
2024-2026 ja 2025-2027 ehtoihin on lisatty myos tapaturmataajuus. Ansaintajaksolta 2025-2027
maksettavat palkkiot ovat arviolta yhteensa enintdan 60 000 Ponsse Oyj:n osaketta (nettopalkkio).
Lisaksi yhti6 maksaa palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut
palkkion maksun yhteydessa. Katsauskaudella ansaintajaksojen 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027
osakepohijaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvia kuluja oli yhteensa 0,7 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajan seka avainhenkildiden kannustinjarjestelmien kokonaiskuluvaikutuksen vuosina
2023-2027 arvioidaan olevan noin 4,9 miljoonaa euroa vuonna 2023, 2024 ja 2025 alkaneiden
sitouttamisjaksojen osalta.

OSAKKEET

Yhtidn rekisteroity osakepddoma koostuu 28 000 000 osakkeesta. Osakkeiden vaihto ajalla 1.1.—
31.12.2025 oli 879 785 kappaletta, joka on 3,14 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon
arvo oli 22,9 miljoonaa euroa. Katsauskauden alin kurssi oli 19,55 euroa osakkeelta ja ylin 32,00
euroa osakkeelta.

Katsauskauden paatdskurssi oli 25,90 euroa osakkeelta ja koko osakekannan markkina-arvo 725,2
miljoonaa euroa.

Katsauskauden paattyessa yhtidlla oli hallussaan 5 046 omaa osaketta.

VASTUULLISUUS

Ponsse on maaritellyt yhtidn liiketoiminnan kannalta keskeisimmat vastuullisuustavoitteet, joiden
toteutumista edistetdan vuosittaisilla toimintokohtaisilla tavoitteilla ja toimenpiteilld osana yhtion
strategiaprosessia. Ponsse haluaa edistaa ihmisten hyvinvointia, innovoida kestavia ja luontoa
kunnioittavia ratkaisuja, kehittaa toimintaansa luontoymparistd huomioiden seka olla luotettava
kumppani, jolle yhteiséllisyys on voimavara.

Vuonna 2025 Ponssen markkinaperusteiset Scope 1 & 2 -kasvihuonekaasupaastot olivat kuusi
prosenttia (256 tCO2e) pienemmat kuin perusvuonna 2023. Vertailuvuoteen 2024 ndhden paastot
kuitenkin kasvoivat viisi prosenttia paastévahennystoimenpiteistd huolimatta. Raportointivuoden
aikana paastdvahennyksia edistettiin lisdamalla uusiutuvan energian ja uusiutuvien polttoaineiden
kayttda seka sahkdistamalla ajoneuvoja. Lopputulos kdantyi kuitenkin negatiiviseksi Ponssen
Yhdysvaltojen toimintojen lisdantyneen polttoaineen kaytdn seka laskentaperiaatteisiin ja
paastokertoimiin liittyvien muutosten myaota.

Ponsse asetti raportointivuonna paastévahennystavoitteen arvoketjun paastdille, mika tulee
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vaikuttamaan erityisesti PONSSE-metsakoneiden ja niiden kaytdn energiatehokkuuteen. Tavoitteena
on vahentaa merkittavia Scope 3 -paastdja 25 prosenttia (353 840 tCO2e) perusvuodesta 2023
vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2025 yhtién merkittdvat Scope 3 -paastot pienentyivat yhdeksan
prosenttia (98 384 tCO2e) edellisvuoteen nahden ollen 27 prosenttia (378 968 tCO2e) pienemmat
kuin perusvuonna 2023. Tulos ylittda asetetun lineaarisen paastévahennystavoitteen. Kehitys ei
kuitenkaan heijasta merkittdvaa rakenteellista tai toiminnallista paastétehokkuuden paranemista, ja
perustuu padosin liilketoimintavolyymien pienentymiseen.

Ponsse laati vuonna 2025 ensimmaista kertaa ilmastonmuutoksen hillintda koskevan
siitymasuunnitelman. Uusiutuvan energian ja ydinvoiman osuus kaytetystad sdhkdsta ja lammdsta ol
raportointivuonna 92 prosenttia ja jatteiden kierratysaste nousi 62,6 prosenttiin (57,9). Carbon
Disclosure Projectin Climate Change —arvioinnissa Ponsse arvioitiin tasolle B (C).

Yhtidssa asetettiin tavoite Reman-kunnostustoiminnan kasvattamiselle 15 prosenttia vuosittain
tonneissa mitattuna. Tavoitteen toteutuminen vahentaisi raaka-aineiden kayttda ja parantaisi
edullisten ja luotettavien kunnostusosien saatavuutta.

Ponssen matka kohti nolla-tapaturmaa edistyi merkittavasti ja vertailuvuoteen nahden
tapaturmataajuus LTIF (Lost Time Injury Frequency) laski tasolle 6,9 (11,5). Ponssella otettiin
kayttdéon uusi turvallisuuden raportointijarjestelma, joka mahdollistaa paremman
turvallisuusjohtamisen ja lapinakyvyyden turvallisuustydhon. Myos kemikaalien hallintajarjestelma
kemikaaliriskien hallitsemiseksi uusittiin. Tyontekijatyytytyvaisyytta mittaavan eNPS-kyselyn tulokset
paranivat edellisvuodesta tasolle 34 (28).

Raportointivuonna lanseerattin PONSSE Manager -palvelu, jonka paastoraportointi laskee
metsakoneiden polttoaineen kaytdn aiheuttamat kasvihuonekaasupaastét kone-, tydbmaa- ja
urakanantajakohtaisesti. Manager Pro -karttatyOkalu kertoo my6s harvesterin korjaaman puumaaran,
puutavaralajit seka kohteet, joihin puut on korjattu kuormatraktorin kuljetettavaksi. Tama helpottaa
kuljettajatydn suunnittelua ja optimoi puunkorjuun lahilogistiikkaa.

Vuonna 2025 tuotiin markkinoille myds kuljettajatyon turvallisuutta ja ergonomiaa tukevia
tuoteuutuuksia. Harvesteripaan ohjaus OptiFeedControl mahdollistaa puun kaatamisen ja
prosessoinnin yhdella vivulla siten, ettd puun sy6ttd toimii vain ohjausvipua aktiivisesti kaytettdessa.
PONSSE Armrest ja eArmrest -kasinojat ennaltaehkaisevat kuljettajan niska- ja hartiaseudun
loukkaantumisriskia ja rasitusta. Uudistettujen PONSSE Wisent ja Elk -kuormatraktoreiden Active
Cabin -ohjaamon vaimennusjarjestelma parantaa kuljettajan tydskentelyolosuhteita rasitusta, tarinda
ja iskuja vaimentaen, ja lisaa siten tyon tuottavuutta.

KPI Tavoite- Tulos 2025 Tulos 2024 Muutos % Tulos
vuosi H1/2025

Markkinaperusteisten Scope 1 2030 -6 % -10 % n/a -

& 2 -paastdjen vahentdminen (-256 tCO2e)* | (-451 tCO2e)*

42 prosentilla (-1 850 tCO2e)

Merkittavien Scope 3 2030 -27 % -20 % n/a -

paastojen vahentaminen 25 (-378 968 (-280 584

prosentilla tCO2e)* tCO2e)*

Kiertotalouteen 2030 222 218 2% -

pohjautuvien varaosien

tuotannon kasvu 15

prosenttia vuodessa, t

Kierratysasteen nosto 70 2030 62,6 % 57,9 % n/a -

prosenttiin

Ponsse Qyj. FI-74200 Vierema, Finland, Phone +358 20 768 800
Business ID: 0934209-0, Registered Office, Vierema, Finland

A logger’s best friend



PONSSE

9/19
17.2.2026

Tapaturmataajuus (LTIF) O 2030 6,9 11,5 -40 % 7,4
Tyontekijakokemus (eNPS) > 2026 34 28 21 % 32
40

(asteikolla -100-100)
Tydntekijoiden vapaaehtoinen 2026 8,9 % 8,3 % n/a 9,8 %
vaihtuvuus <7 %
* Scope 1, 2 & 3 tulokset perusvuoteen 2023 nahden

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta perustuu yhtion arvoihin seka strategisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea yhtidn strategiassa maaritettyjen tavoitteiden toteutumista seka turvata yhtion
taloudellista kehitysta ja liiketoiminnan jatkuvuutta. Ponssen johto arvioi vuosittaisessa
riskikartoituksessa myos yhtion liikketoimintaan vaikuttavat vastuullisuusriskit ja -mahdollisuudet.
Naissa ovat korostuneet ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen ja resurssitehokkuuteen
liittyvat nakokulmat seka digitalisaatio ja teknologiakehitys.

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, arvioida ja seurata lilkketoiminnassa esiintyvia riskeja, joilla
voi olla vaikutusta yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen tai liikketoiminnan
jatkuvuuteen. Taman pohjalta tehdaan paatokset tarvittavista toimenpiteista, joilla riskeja
ennaltaehkaistdan ja havaittuihin riskeihin reagoidaan.

Riskienhallinta on osa normaalia, paivittaista liketoimintaa ja sisallytetty osaksi johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.

Riskina pidetaan mita tahansa tapahtumaa, joka vaarantaa yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uhkaa
liketoiminnan jatkuvuutta. Toisaalta riski voi olla myds positiivinen tapahtuma, jolloin riskia kasitellaan
mahdollisuutena. Kukin riski arvioidaan sen vaikutuksen ja toteutumisen todennakdisyyden
perusteella. Riskien hallintakeinoja ovat riskin valttdminen, pienentaminen ja siirtdminen. Lisaksi
riskeja voidaan hallita kontrolloimalla ja minimoimalla niiden vaikutusta.

LAHIAJAN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Lahiajan merkittavimmat riskit liittyvat maailman geopoliittiseen tilanteeseen, talouskasvun
heikkouteen seka rahoitusmarkkinoiden ja korkotason epavarmuuteen. Geopoliittiset jannitteet voivat
heijastua kauppapolitiikkaan erityistullien ja protektionismin muodossa, mika lisda epavarmuutta
vientimarkkinoilla. Liséksi rahoitusmarkkinoiden hairiét, pakotteet seka kasvavat kyberturvallisuusuhat
lisdavat toimintaympariston riskeja. Epavakaa maailmantalous ja mahdollisesti kasvavat rahoituskulut
voivat heikentad myds metsakoneiden kysyntaa, erityisesti kehittyvilld markkinoilla, joissa
valuuttakurssivaihtelut ovat suuria.

Haastavassa markkinatilanteessa Ponssen vahva rahoitusasema on keskeinen vahvuus. Yhtié on
toteuttanut tarvittavia toimenpiteita jatkuvuuden varmistamiseksi ja arvioi rahoitustilannetta
saanndllisesti. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittdva maksuvalmius seka hallita
korko- ja valuuttariskeja. Yhtion rahoitusasema ja likviditeetti ovat sailyneet vahvoina useiden
rahoituslaitosten kanssa solmittujen sitovien luottolimiittien ansiosta. Korkoriskeja pienennetaan
kayttamalla eri viitekorkoihin sidottuja luottoja ja koronvaihtosopimuksia, ja valuuttakurssivaihteluita
hallitaan osin johdannaissopimuksilla.

Emoyhti6 seuraa aktiivisesti konsernin sisaisten ja ulkoisten myyntisaamisten kehitysta seka niihin
liittyvia arvonalentumisriskeja. Pitkakestoisiin palvelusopimuksiin sisaltyy lisaksi operatiivisia riskeja,
joita hallitaan jatkuvalla seurannalla ja ennakoivilla toimenpiteilla.
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Vientimarkkinoilla muutokset vero- ja tullilainsdadannéssa voivat vaikeuttaa kaupankayntia ja
heikentaa kannattavuutta. Lisaksi globaalit toimitusketjujen hairiét voivat vaikuttaa metsakoneiden
valmistusaikatauluihin seka kasvattaa toimitusketjuun ja kayttépaaoman hallintaan liittyvia riskeja.

Ponsse on jatkanut aktiivista kyberturvallisuuden kehittdmista ja etenee systemaattisesti kohti ISO
27001 -vaatimusten mukaista toimintamallia. Yhtion valmiuksia havaita ja torjua poikkeavaa
verkkoliikennettd on parannettu ja digitaalisia palveluita testataan saannoéllisesti kyberhydkkaysten
varalta yhteisty0ssa asiantuntijakumppaneiden kanssa. Ponsse seuraa EU:n tietoturvalainsaadannén
etenemista ja toteuttaa vaadittavat kaytannot osana jatkuvaa kehittamista.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Konsernin johto tekee harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset
seka tulevaisuutta koskevat tilinpaatoshetkella todennakdisimpina pidetyt oletukset.

Myyntisaamiset

Konserni kirjaa tilinpaatdshetkella parhaan arvionsa mukaisen luottotappion saamisista, joista ei
todennakdisesti tulla saamaan suoritusta. Luottotappiovaraus odotettavissa olevista tappioista
kirjataan IFRS 9:ssd maarattya yleistd mallia soveltaen.

Vaihto-omaisuus
Konserni kirjaa tilinpaatéshetkellda parhaan arvionsa mukaan vaihto-omaisuuden arvonalentumista.
Arvioinnissa otetaan huomioon vaihto-omaisuuden ikdrakenne, kysynta ja todennakoinen myyntihinta.

Takuuvarauksen muutos

Takuuvaraus perustuu toteutuneisiin takuukustannuksiin ja aikaisemmilta vuosilta kertyneeseen
tuotteiden vikaantumishistoriaan. Lisaksi yhtid voi varautua erikseen mahdollisiin yksittaisiin
takuuvelvoitteisiin.

Muiden varausten muutos

Muut varaukset -erdan konserni on kirjannut varauksen Ponsse Latin America -tytaryhtién tekeman
sopimuksen perusteella, koska sopimuksen mukaisten velvoitteiden tayttaminen aiheuttaa arvion
mukaan menoja, jotka ylittavat sopimuksesta odotettavissa olevan taloudellisen hyddyn. Varauksen
arvostamisessa on kaytetty parasta arviota velvoitteen tayttamisen aiheuttamista menoista
raportointikauden paattymispaivana.

Tuotekehitysmenojen aktivointi

Konserni arvioi tilinpaatdshetkella, onko uusi tuote teknisesti toteutettavissa, voidaanko se hyédyntaa
kaupallisesti ja saadaanko tuotteesta vastaista taloudellista hy6tya, jolloin uusien tai kehittyneempien
tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot voidaan aktivoida taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi.

Laskennalliset verot

Konsernitilinpaatdksen laadinta edellyttda, ettd konserni arvioi tuloveronsa erikseen kunkin
tytéryhtiénsa osalta. Arvioinnissa otetaan huomioon veroasema seka erilaisten vero- ja
kirjanpitokaytannoista johtuvien valiaikaisten erojen, kuten tulojaksotusten ja kustannusvarausten,
vaikutus. Eroista kirjataan laskennallisia verosaamisia ja —velkoja. Laskennallisen verosaamisen
hyddyntadmismahdollisuuksia arvioidaan ja oikaistaan siltd osin kuin hyddyntdmismahdollisuus on
epatodennakoinen.
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Liikearvo

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liikkearvo ja keskeneraiset
aineettomat hyddykkeet seka arvioidaan viitteitéd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa
esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettévissa olevat rahamaarat on maaritetty
kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden
kayttamista.

OIKEUDELLISET ASIAT

Ponssea vastaan on vireilla joitakin tuotevastuuseen liittyvia oikeudenkaynteja ja oikeudellisia vaateita
Kanadassa ja Ranskassa. Brasiliassa on kaynnissa sovintomenettely veroviranomaisten kanssa
koskien aikaisempina vuosina tapahtunutta konsernin sisaisten ostovelkojen alaskirjaukseen liittyvaa
verokohtelua. Asiassa on saatu Ponsselle mydnteinen ensimmaisen oikeusasteen paatos, josta
verottaja on valittanut ja esittanyt siihen liittyvan vaatimuksen. Tapaukseen liittyen on kirjattu 4,8
miljoonan euron velka. Yhtién johdon arvion mukaan naiden oikeusprosessien ja vaateiden
lopputuloksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Ponssen taloudelliseen asemaan, kun otetaan
huomioon tehdyt kirjaukset, vakuutusturva ja esitetyt vastaperusteet.

LAHIAJAN NAKYMAT

Yhtion euromaaraisen liikevoiton arvioidaan olevan vuonna 2026 samalla tasolla kuin vuonna 2025
(41,6 miljoonaa euroa).

Talouden epavarmuuden odotetaan jatkuvan ja vaikuttavan seka metsateollisuuden lopputuotteiden
ettd metsakoneiden kysyntaan. Kauppapoliittiset jannitteet, geopoliittinen tilanne ja
rahoitusmarkkinoiden vaihtelut luovat haastavan toimintaympariston, jossa kulukuri ja oikea
investointien mitoitus ovat keskeisia.

Alkuvuoden tuotannon kuormitus on tavanomaista matalampi tilauskannan alhaisen tason vuoksi.
Tama heijastuu kannattavuuteen vuoden ensimmaisella puoliskolla. Nakyma tarkentuu tilauskertyman
kehityksen mukaan vuoden edetessa.

Panostamme asiakassuhteisiin ja laadukkaaseen palveluun seka jatkamme toimintamme
tehostamista yhtenaisilla ja kustannustehokkailla kaytannéilld uuden toimintamallin mukaisesti.
Investointeja toteutetaan harkitusti: kehitdmme uusia tuotteita ja digitaalisia palveluja seka
vahvistamme myynti- ja huoltopalveluverkostoa liiketoiminnan tarpeiden mukaisesti. Muut investoinnit
arvioidaan tapauskohtaisesti. Seuraamme kulujen kehitysta fiiviisti ja reagoimme markkinatilanteen
edellyttamalla tavalla.

Brasilian Full Service -sopimuksen mukaisten toimintojen asteittainen alasajo kaynnistyi vuoden 2026
alussa suunnitellusti. Jatkamme asiakkaan tukemista koko projektin ajan ja varmistamme sujuvan
siirtymavaiheen sopimuksen paattymiseen saakka.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia, jotka edellyttaisivat tilikaudelta esitettdvan tiedon oikaisemista
tai lisatietojen esittdmista, ei ole tiedossa.

Helmikuussa 2026 luovutimme Vieremalla valmistetun 22 000. Ponsse-metsakoneen irlantilaiselle
asiakkaallemme.
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YHTIOKOKOUS VUONNA 2026
Varsinainen yhtidkokous jarjestetdan 8.4.2026 klo 11.00 alkaen mydhemmin ilmoitettavassa paikassa
ja tavalla.
HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtié Ponsse Oyij:n jakokelpoiset varat olivat 247 041 678,72 euroa 31.12.2025.
Yhtién hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2025 jaetaan osinkoa 0,55 euroa
osakkeelta. Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd konsernin palveluksessa olevalle
henkilostdlle maksetaan voittopalkkiota vuodelta 2025 enintdan 100 euroa per henkilé per
tydssaolokuukausi.
Ponsse Oyj. FI-74200 Vierem4, Finland, Phone +358 20 768 800 A logger’s best friend
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PONSSE-KONSERNI
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (1 000 eur)
1-12/25 1-12/24

LIIKEVAIHTO 749 874 750 427
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) tai vahennys (-) 16 190 -4 782
Liiketoiminnan muut tuotot 7 591 7 689
Materiaalit ja palvelut -490 804 -475 554
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -120 355 -110 199
Poistot -35 200 -36 033
Liiketoiminnan muut kulut -85 664 -94 793
LIIKEVOITTO 41 632 36 755
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista -282 135
Rahoitustuotot ja —kulut -1 356 -15 420
TULOS ENNEN VEROJA 39 994 21470
Tuloverot -9 504 -8 964
TILIKAUDEN TULOS 30 490 12 506
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -6 183 7792
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 24 307 20 298
Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake 1,09 0,45

10-12/25 10-12/24
LIIKEVAIHTO 219 466 223 500
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
lisays (+) tai vahennys (-) -7 274 -17 072
Liiketoiminnan muut tuotot 1245 3 165
Materiaalit ja palvelut -137 529 -132 834
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -31 219 -28 586
Poistot -8 830 -9 356
Liiketoiminnan muut kulut -24 436 -21 202
LIIKEVOITTO 11423 17 615
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista -73 -29
Rahoitustuotot ja —kulut -492 -4 302
TULOS ENNEN VEROJA 10 858 13 284
Tuloverot -4 096 -1100
TILIKAUDEN TULOS 6 762 12 184
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 742 4 620
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 7 504 16 804
Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake 0,24 0,44
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KONSERNITASE (1 000 eur)

31.12.25 31.12.24
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 42 917 48 177
Liikearvo 6 627 6 535
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 112 475 116 183
Sijoitukset 377 378
Osuudet osakkuusyrityksissa 639 1007
Pitkaaikaiset saamiset 328 297
Laskennalliset verosaamiset 9178 8 759
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 172 541 181 336
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 240 019 219123
Myyntisaamiset 63472 54 107
Tuloverosaaminen 8 519 1042
Muut lyhytaikaiset saamiset 28 674 23 868
Rahavarat 58 149 83 590
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 398 833 381730
VARAT YHTEENSA 571 374 563 066
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 7 000 7 000
Muut rahastot 4 462 3824
Muuntoerot 17 311 23494
Omat osakkeet -135 -47
Kertyneet voittovarat 309 555 292 922
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA
PAAOMA 338 193 327 193
PITKAAIKAISET VELAT
Rahoitusvelat 61221 63 914
Laskennalliset verovelat 969 1167
Muut pitkaaikaiset velat 5232 5147
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 67 422 70 228
LYHYTAIKAISET VELAT
Rahoitusvelat 17 477 23017
Varaukset 12 552 19 238
Tilikauden verovelat 633 1569
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 135 097 121 821
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 165 759 165 645
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 571 374 563 066
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RAHAVIRTALASKELMA (1 000 eur)

1-12/25 1-12/24
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 30490 12 506
Oikaisut:
Rahoitustuotot ja —kulut 1356 15420
Varausten muutos -6 817 6 746
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 282 -135
Poistot 35200 36 033
Tuloverot 9 504 8 964
Muut oikaisut 2429 -1 749
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 72 444 77 785
Kayttdpadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -15 385 16 945
Vaihto-omaisuuden muutos -26 549 22 741
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 15 026 -17 181
Saadut korot 1214 1705
Maksetut korot -2 052 -4 922
Muut rahoituserat -2 731 -3292
Maksetut verot -18 691 -8 780
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 23 276 85 001
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -22 678 -21 591
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 199 562
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -22 479 -21 029
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 40 000 35 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -48 107 -68 745
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -5213 -5712
Maksetut osingot -13 990 -15400
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -27 310 -54 857
Rahavarojen muutos (A+B+C) -26 513 9115
Rahavarat 1.1. 83 590 74 002
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 1072 473
Rahavarat 31.12. 58 149 83 590
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (1 000 eur)

A = Osakepaaoma

B = Muut rahastot

C = Muuntoerot

D = Omat osakkeet

E = Kertyneet voittovarat

F = Oma pddoma yhteensa

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

A B C D E F
OMA PAAOMA 1.1.2025 7 000 3824 23494 -47 292922 327 193
Laaja tulos:

Tilikauden tulos 30490 30490

Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot -6 183 -6 183
Tilikauden laaja tulos yhteensa -6 183 30 490 24 307
Suorat kirjaukset voittovaroihin 133 133
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakepalkkio-ohjelma 638 638

Osingonjako -13990 -13990

Omat osakkeet, muutos*® -88 -88
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 638 -88 -13990 -13440
OMA PAAOMA 31.12.2025 7 000 4 462 17 311 -135 309555 338 193
OMA PAAOMA 1.1.2024 7 000 3460 15702 -463 296 101 321 799
Laaja tulos:

Tilikauden tulos 12 506 12 506

Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot 7792 7792
Tilikauden laaja tulos yhteensa 7792 12 506 20 298
Suorat kirjaukset voittovaroihin
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakepalkkio-ohjelma 364 364

Osingonjako -15400 -15400

Omat osakkeet, muutos* 416 -285 132
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 364 416 -15685 -14 904
OMA PAAOMA 31.12.2024 7 000 3824 23494 -47 292922 327 193

*) Kannustinjarjestelmia varten hankitut osakkeet
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT
Tilinpaatostiedote on laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen ja sen
laadinnassa on noudatettu IAS 34:n vaatimuksia. Tilinpadatdéksessa on noudatettu samoja
laadintaperiaatteita kuin 31.12.2024 laaditussa vuositilinpaatdksessa lukuunottamatta 1.1.2025
voimaan tulleita IAS/IFRS standardi- ja tulkintamuutoksia. N&illd standardi- ja tulkintamuutoksilla ei
ollut olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.
Tiedotteessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.
Tiedotteessa esitetyt luvut ovat pydristettyja, jonka takia ne saattavat poiketa virallisessa
tilinpaatdksessa esitetyista.
Tama tiedote sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella yhtion
johdon tiedossa oleviin oletuksiin seka sen tamanhetkisiin paatdksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto
uskoo, etta tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siita,
ettd kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Tdman vuoksi tulokset voivat poiketa merkittavasti
tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista johtuen muun muassa muutoksista
taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, lainsdadannossa seka valuuttakursseissa.
1. SEGMENTTITIEDOT (1 000 eur)
Konsernin toimintasegmentit perustuvat markkina-aluejakoon ja ne on maaritelty perustuen
raportointiin, jota yhtién ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa. Konserni muutti segmenttijakoaan
toimintamalliuudistuksen my6ta ja raportointirakenteen muutos on vaikuttanut Ponssen taloudelliseen
raportointiin vuoden 2024 toisesta neljanneksesta alkaen.
TOIMINTASEGMENTIT
Keski- ja Aasia,

Pohjoismaat Etela- Pohjois- Etelad- Australia
1-12/2025 ja Baltia Eurooppa Amerikka Amerikka ja Afrikka Yhteensa
Segmentin liikevaihto 492211 194685 113232 87 687 19002 906 816
Segmenttien valiset tuotot -147 768 -4 803 -2 930 -990 -451 -156 942
LIIKEVAIHTO ULKO-
PUOLISILTA ASIAKKAILTA 344 443 189882 110 301 86 697 18 551 749 874
Segmentin liikkevoitto 8443 18 319 7191 6 893 840 41 686
Kohdistamattomat erat -53
LIIKEVOITTO 8443 18 319 7191 6 893 840 41 632
POISTOT 28 956 1249 1176 3725 95 35200
TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUNEET KULUT 90 150 7019 8 044 14 648 495 120 355

Keski- ja Aasia,

Pohjoismaat Etela- Pohjois- Etela-Australia ja
1-12/2024 ja Baltia Eurooppa Amerikka Amerikka Afrikka Yhteensa
Segmentin liikevaihto 485515 175683 112157 103 902 19206 896 463
Segmenttien valiset tuotot -138 044 -4 130 -3 103 -520 -239 -146 036
LIIKEVAIHTO ULKO-
PUOLISILTA ASIAKKAILTA 347470 171552 109054 103 382 18968 750427
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Segmentin liikkevoitto 14 823 19 827 7 370 -6 191 970 36 798
Kohdistamattomat erat -43
LIIKEVOITTO 14 823 19 827 7 370 -6 191 970 36 755
POISTOT 29 641 1025 1108 4105 154 36 033
TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUNEET KULUT 80 231 6018 7136 16 101 712 110199

311225 31.12.24
2. LEASINGVASTUUT (1 000 eur) 1 941 1977
3. VASTUUSITOUMUKSET (1 000 eur) 31.12.25 31.12.24
Takaukset muiden puolesta 274 2
Kiinteistdjen arvonliséaveron tarkistusvastuu 7760 8419
Muut vastuut 237 193
YHTEENSA 8272 8615
4, VARAUKSET (1 000 eur) Takuuvaraus Muut varaukset Yhteensa
1.1.2025 5620 13618 19 238
Lisatyt varaukset 1548 2735 4282
Perutut varaukset -1042 -9 997 -11 039
Kurssiero 0 71 71
31.12.2025 6 125 6 427 12 552

Muut varaukset -erdan konserni on kirjannut varauksen Brasilian tytaryhtion tekeman Full Service -
sopimuksen perusteella, koska sopimuksen mukaisten velvoitteiden tayttdminen aiheuttaa arvion
mukaan menoja, jotka ylittavat sopimuksesta odotettavissa olevan taloudellisen hyddyn. Varauksen
arvostamisessa on kaytetty parasta arviota velvoitteen tayttamisen aiheuttamista menoista

raportointikauden paattymispaivana.

TUNNUSLUVUT

Tutkimus- ja kehityskulut (Me)

Investoinnit kayttdomaisuuteen (Me)

% liikevaihdosta

Henkilostd keskimaarin

Tilauskanta (Me)

Omavaraisuusaste %

Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake (eur)
Oma paaoma/osake (eur)

Saadut tilaukset (Me)

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padoman tuotto- %:
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

31.12.25 31.12.24

26,9 24,6
22,7 21,6
3,0 29
2083 2083
141,4 188,6
59,5 58,7
1,09 0,45
12,08 11,69
702,7 706,9

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin vuoden aikana) * 100
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Henkilostd keskimaarin:
Kuukausien viimeisen paivan henkildkunnan lukumaarien keskiarvo. Laskelmaa on oikaistu osa-
aikaisesti palveluksessa olleiden henkildiden osalta.

Nettovelkaantumisaste, %:
Korolliset rahoitusvelat — rahavarat

Oma paaoma * 100

Omavaraisuusaste, %:
Oma paaoma + Maaraysvallattomien osuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot * 100

Tulos/osake:
Tilikauden tulos — Maaraysvallattomien osuus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskiméaarin tilikauden aikana

Oma paaoma/osake:
Oma paaoma

Tilinpaatéspaivan osakeantioikaistu osakemaara

Saadut tilaukset:
Tilikauden liikevainto + Tilauskannan muutos tilikauden aikana

Vieremalla 17. helmikuuta 2026
PONSSE OYJ

Juho Nummela
Toimitusjohtaja

LISATIETOJA
Toimitusjohtaja Juho Nummela 0400 495 690
Talousjohtaja Petri Harkénen 050 409 8362

JAKELU

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
WWW.ponsse.com

Ponsse Oyj on tavaralajimenetelmédn metsékoneiden myyntiin, tuotantoon, huoltoon ja teknologiaan
erikoistunut yritys, jonka toimintaa ohjaa aito kiinnostus asiakasta ja tdmén liiketoimintaa kohtaan.
Yhtib kehittaa ja valmistaa kestévén kehityksen mukaisia, innovatiivisia puunkorjuuratkaisuja
asiakastarpeiden mukaisesti.

Metsékoneyrittédja Einari Vidgren perusti yhtiébn vuonna 1970, ja yhtié on koko historiansa ajan ollut
tavaralajimenetelméaén perustuvien puunkorjuuratkaisujen edellékéavija. Ponssen kotipaikka on
Suomessa Vieremélla. Yrityksen osakkeet noteerataan Nasdaq Nordic -listalla.
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