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Tribox publicerar rapport 6ver fjarde kvartalet 2025

Forvdrv av Fleet Tec AB annonseras och riktade nyemissioner pa 20 MSEK
genomfors for att finansiera férvérvet

Starkt forbattrat resultat och kassaflode
EBITDA for kvartalet blev 1558 KSEK och 6 355 KSEK for helaret

Finansiell utveckling i korthet - Koncernen
Kvartal 4:1oktober- 31 december 2025

Nettoomsdattningen uppgick till 30 736 (36 508) TSEK.

EBITDA uppgick till 1558 (1 698) TSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 370 (-1150) TSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till -214 (-2 329) TSEK.

Resultat per aktie fére och efter utspadning 0,00 (-0,01) SEK.
Kassaflédet frén den Idpande verksamheten uppgick till 2 100 (-1) TSEK.
Likvida medel uppgick pd balansdagen till 22 841 (6 270) TSEK.

Helaret: 1januari — 31december 2025

Nettoomsdttningen uppgick till 121 294 (122 278) TSEK.

EBITDA uppgick till 6 355 (1394) TSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 1542 (-5 862) TSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till -210 (-8 733) TSEK.

Resultat per aktie fére och efter utspéadning 0,00 (-0,07) SEK.

Kassaflddet frdn den ldpande verksamheten uppgick till 2 792 (-2 711) TSEK.
Likvida medel uppgick pd balansdagen till 22 841 (6 270) TSEK.

Véasentliga héndelser under och efter perioden

Tribox ingick avtal om férvarv av Fleet Tec AB for 34 MSEK inklusive kassa. Forvarvet var

villkorat av finansiering och myndighetsgodkdnnanden (PM 2025-12-04).

Tribox genomforde tvd riktade nyemissioner om totalt 20 MSEK for att finansiera forvarvet

av Fleet Tec AB (PM 2025-12-05).

Extra bolagsstédmma beslutade om riktad emission av hoégst 4 777 500 aktier av serie B

till styrelse och ledning till en teckningskurs av 18 ére per aktie (PM 2025-12-23).

Tribox slutforde férvarvet av Fleet Tec AB. Kdpeskillingen uppgick till 34,3 MSEK, varav 6

MSEK i form av skuldebrev med planerad kvittningsemission (PM 2026-01-08).

Nyckeltal koncernen, redovisat Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
(TSEK) 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 30 736 36 508 121294 122 278
Rorelseresultat, EBIT 370 -1150 1542 -5 862
EBITDA 1558 1698 6 355 1394
Periodens resultat -214 -2 329 -210 -8733
Resultat per aktie 0,00 -0,01 0,00 -0,07
Soliditet, % 57 40 57 40
Kassafldde frédn den I6pande verksamheten 2100 -1 2792 -27M
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VD:s kommentar

Det fjcrde kvartalet avslutade ett ar dar Tribox
tagit tydliga steg mot forbéttrad Ionsamhet och
en starkare finansiell stéallning. Trots en
marginellt Iigre omséttning jamfért med
foregdende ar, redovisade koncernen ett
fortsatt positivt EBITDA och ett kraftigt
forbdattrat kassafléde fran den I6pande
verksamheten.

Under det fjarde kvartalet 2025 uppgick netto-
omsattningen till 30,7 MSEK (36,5). Nedgd&ngen
forklaras helt och hdllet av segmentet Brénsle-
additiv, vars jdmforelsekvartal under 2024 var
rekordstarkt. Koncernens EBITDA uppgick till 1,6 -
MSEK (1,7), medan rérelseresultatet forbdttrades till 0,4 MSEK Jomfort med 12 MSEK féregdende
ar. Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten uppgick till 2,1 MSEK (-1).

For hel@ret 2025 uppgick nettoomsdattningen till 121,3 MSEK (122,3). EBITDA dkade till 6,4 MSEK (1,4)
och rorelseresultatet forbattrades till 1,5 MSEK jamfért med -5,9 MSEK féregdende dr, tack vare
fortsatt god kostnadskontroll. Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten stdrktes till 2,8 MSEK
(-27), vilket tydligt speglar férbattrad underliggande lénsamhet och effektivare
kapitalanvéndning.

Segmentet Smodrjmedel uppvisade en i stort sett oféréndrad omsattning under det fjdrde
kvartalet och en tillvéixt om cirka 4 procent for heldret, drivet av Elite Oils fortsatta utveckling p&
den nordiska marknaden.

Segmentet Brénsleadditiv uppvisade en tydlig omsdattningsminskning i férhdllande till
jamforelsekvartalet. Fjérde kvartalet 2024 var det starkaste ndgonsin till foljd av Tekats stora
utleveranser till Centralafrika. Med en anbudsstyrd forsaljning véntas segmentet dven framgent
uppvisa relativt stora variationer mellan kvartalen.

Under slutet av dret och bérjan av 2026 slutférde vi férvérvet av Svenska Fleet Tec AB, en
etablerad aktér inom filtrerings- och smarjlésningar for krdvande industriella applikationer.
Forvarvet kompletterar Tribox befintliga verksamheter val och stérker koncernens industriella
erbjudande.

Det finns tydliga synergier sévdl inom korsférsdljning och distribution som effektivisering inom
logistik, inkdp och administration. Fleet Tecs produkter kan erbjudas via Tribox befintliga kanaler,
dven utanfoér Sverige, samtidigt som mdnga av Fleet Tecs kunder redan anvénder smaérjmedel
och glykol frén Elite Qil.

Sammantaget skapar férvarvet férutsattningar att né véra finansiella md&l om minst 10 procent
arlig omsattningstillvéxt och en EBITDA-marginal om l&égst 10 procent under perioden 2026-2028.

Fokus under 2026 ligger pd en strukturerad integration av Fleet Tec, realisering av identifierade
synergier samt fortsatt tillvéixt och férbdttring av koncernens Idnsamhet. Med en stabil operativ
grund och verksamheter inom nischade marknader med I&dngsiktigt gynnsamma drivkrafter ser
vi goda forutsdttningar for en fortsatt positiv utveckling.

Robert Thorén
VD Tribox



Tribox Group AB (publ) Bokslutskommuniké 2025

Kort om Tribox

Tribox Group &r en svensk koncern inom miljéteknik som utvecklar och marknadsfér produkter
via dotterbolagen Elite Oil AB och Tekat Ltd samt intressebolaget Incendio AB.

Elite Oil utvecklar och sdljer smarjmedel for ett brett spektrum av tilldmpningar i fordon, maskiner
och industriella segment. Bolaget arbetar tillsamman med sina leverantdrer for att introducera
mera miljdanpassade produkter sédsom till exempel biologiskt nedbrytbara hydrauloljor.
Produkterna baseras delvis pd re-raffinerade basoljor. Elite Oil marknadsfér och sdljer ocksd
additivteknologin Triboron, som bygger pd en unik, patenterad teknik for att minska mekanisk
friktion, motverka bakteriebildning och férbattra rengdring i forbrénningssystem.

Tekat Limited dr ett internationellt férsaljningsbolag fér additiv och brénsleformulas. Bolaget
erbjuder ett brett produktprogram fér att kunna anpassa produkterna efter olika
brénslekvaliteter och &ven som tillsatser fér biobaserade branslen for att klara olika
klimatférhdllanden.

Incendio AB utvecklar och producerar I6sningar for bransleférbdttring samt additiv. Produkterna
minskar skadliga utsldpp genom sina egenskaper som forbranningsforbattrare. Produkterna
anvands i bdade i landbaserade och marina applikationer.

Koncernen erbjuder och utvecklar produkter som ger och omedelbara och kostnadseffektiva
positiva miljdeffekter bland annat genom reducerad brdnsleférbrukning och emissioner.
Triboxkoncernens teknologier och produktfamiljer ar resultatet av omfattande forskning,
laboratorietester och test i falt.

Vdra afférssegment
Tribox Group delar in dotterbolagen i affédrssegment, for ndrvarande tvd stycken: Smérjmedel
och Brdnsleadditiv.

Segment Sméfjmedel Segment Brénsleadditiv

Utvecklar och sdljer ett brett spektrum av smérjmedel fér fordon och industri. Elite Utvecklar bransleadditiv fér ett antal intressanta nischer internationellt, sdsom

il &r véletablerade i Sverige-och véxer starkt séval pé sin hemmamarknad som i kraftverk, shipping och fordon. Enheterna Tribox, Tekat och Incendio arbetar med

egna nischade strategier och partners.

euTeO1t

Norden med egen sdljorganisation och etthdatverk av dterférsdljare.
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Nyckeltal Koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
(TSEK) 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdattning 30 736 36 508 121294 122 278
EBITDA 1558 1698 6 355 1394
EBITDA-marginal 5,0% 4,6% 52% 11%
Rérelseresultat, EBIT 370 -1150 1542 -5 862
Rérelsemarginal 12 % Neg. 1,3% Neg.
Periodens resultat -214 -2329 -210 -8733
Vinstmarginal Neg. Neg. Neg. Neg.
Resultat per aktie 0,00 -0,01 0,0 -0,07
Soliditet, % 57 40 57 40
Balansomslutning 71589 62 081 71589 62 081
Kassaflode frén den I16pande verksamheten 2100 -1 2792 -27M
Medelantalet anstdllda under perioden 17 17 17 17

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan anges Tribox definitioner av ett antal nyckeltal som anvénds i deldrsrapporten. Dessa
nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats. Dessutom bér dessa nyckeltal, sésom Tribox
har definierat dem, inte jdmféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av
andra bolag. Dessa nyckeltal definieras inte alltid p& samma sdtt och andra bolag kan ha
berédknat dem pd ett annat satt &n Tribox.

Definition

Motivering

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i relation till
nettoomsattning.

Bolaget anser att rérelsemarginal ar ett
anvandbart nyckeltal tillsammans med
omsdattningstillvéxt vid évervakning av
vardeskapande.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av materiella och

immateriella
anléggningstillgéngar.

Bolaget har valt att visa nyckeltalet EBITDA d&
detta visar rérelsens underliggande resultat
rensat fréin effekten av avskrivningar vilket ger ett
mer jamforbart resultatmatt dver tid dé
avskrivningar avser historiska investeringar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av
nettoomsattning.

Bolaget anser att EBITDA-marginal ar ett
anvandbart nyckeltal tillsammans med 6kning
nettoomsdattning vid évervakning av
vardeskapande.

Vinstmarginal

Periodens resultat efter skatt i
relation till nettoomsattning.

Nyckeltal som visar hur mycket vérde som tillfaller
aktiedgarna i Bolaget.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt i
relation till genomsnittligt antal
utest&ende aktier.

Nyckeltal som visar Bolagets resultat per aktie och
underlattar berdkning av vinstmultipel.

Soliditet

Eget kapital i relation till totala
tillgéngar.

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet soliditet
dé det visar pd Bolagets fortlevnadsgrad.
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Finansiell utveckling Koncernen

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Tribox Group AB:s (publ) drsredovisning har upprdttats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen kap. 9, deldrsrapporter.

Kvartal 4:1oktober — 31 december 2025
Den produktférsdljning som tidigare bedrevs i moderbolaget, Tribox Group AB, ar éverford till Elite
Oil i Skandinavien AB under 2024.

Intdkter

Nettoomsdttningen under det fijairde kvartalet uppgick till 30 736 (36 508) TSEK. Delar av
verksamheten préglas av offertstyrd forsdljning, vilkket medfér att faktureringen kan fluktuera i
viss utstréckning mellan kvartalen. Intékternas férdelning per segment framgdr av
nedanst&ende tabell:

Nettoomséttning TSEK

Segment Q4-2025 Q4-2024 Ack dec 2025 Ack dec 2024
Smérjmedel 26 268 26 213 104 925 100 859
Bransleadditiv 4468 10 295 16 369 21 419
Totalt 30736 36 508 121294 122278
Kostnader

Kostnader fér handelsvaror under kvartalet uppgick till 20 692 (27 636) TSEK. Marginalen har
forbattrats bland annat till foljd av férdndrad produktmix och att den svenska kronan blivit
starkare.

Ovriga externa kostnader uppgick totalt till 4 738 (3 546) TSEK under kvartalet.

Personalkostnaderna var under kvartalet 3 856 (3 425) TSEK. Det finns ingen personal anstalld i Tribox
Group AB under 2025. Redovisade personalkostnader avser endast styrelsearvoden. Medelantalet
anstallda var 17 (17) under kvartalet.

Koncernens avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgdngar uppgick till
1188 (2 848) TSEK for kvartalet.

Rantekostnader under kvartalet uppgick till 104 (535) TSEK efter justering. En ny
finansieringslésning ar pd plats.

Resultat

Kvartalets rérelseresultat uppgick till 370 (-1150) TSEK och resultatet efter skatt uppgick till
-214 (-2 329) TSEK.

Kassafléde och likviditet

Kassaflédet frén den I16pande verksamheten uppgick till 2 100 (-1) TSEK fér kvartalet. Det
forbattrade kassaflédet forklaras i huvudsak av en bra EBITDA och minskad lagernivé inom
affdrsomrédet Smaorjmedel. Likvida medel vid kvartalets utgéng uppgick till 22 841 (6 270) TSEK.
Checkrakningsfaciliteter p& 6 000 TSEK dr inte utnyttjade.

Styrelsen utvarderar I6pande den langsiktiga finansieringen.
Investeringar
Investeringarna i materiella anldggningstillgdngar avser i allt vésentligt produktionsutrustning

inom Elite Oil i Skandinavien AB’s verksamhet. Investeringarna i immateriella
anlaggningstillgédngar bestdr av aktiverade kostnader fér patent avseende Triboronteknologin.
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Heldret: 1 januari — 31december 2025

Den produktférsdljning som tidigare bedrevs i moderbolaget, Tribox Group AB, ar éverford till Elite
Oil i Skandinavien AB under 2024.

Intakter

Nettoomsdttningen under perioden uppgick till 121 294 (122 278) TSEK. Delar av verksamheten
praglas av offertstyrd forsdaljning, vilkket medfér att faktureringen kan fluktuera i viss utstréickning
mellan kvartalen.

Kostnader
Kostnader féor handelsvaror under perioden till 88 032 (95 813) TSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick totalt till 14 827 (12 763) TSEK under perioden.
Kostnadsdkningen férklaras i huvudsak av 6kade kostnader inom Elite Oil i Skandinavien AB for
att hantera volymaokningen inom produktionen.

Personalkostnaderna under perioden uppgick till 12 598 (12 064) TSEK. Det finns ingen personal
anstalld i Triboron International AB under 2025. Medelantalet anstéllda var 17 (17) under perioden.

Bolagets avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgdngar uppgick till 4 813
(7 256) TSEK for perioden. Avskrivningar av koncerngoodwill uppgick till 3 894 (3 894) TSEK for
perioden.

Rantekostnader under perioden uppgick till 1272 (2 227) TSEK.

Resultat

Periodens rorelseresultat uppgick till 1542 (-5 862) TSEK och resultatet efter skatt uppgick till -210
(-8 733) TSEK.

Kassaflode och likviditet

Kassaflddet frn den Idpande verksamheten uppgick till 2 792 (-2 711) TSEK fér perioden. Det
forbattrade kassaflddet férklaras i huvudsak av ett positivt EBITDA och en minskad
kapitalbindning i lager och kundfordringar. Likvida medel vid kvartalets utgéng uppgick till 22 841
(6 270) TSEK. Checkrakningsfaciliteter pd 6 000 TSEK &r inte utnyttjade.

Styrelsen utvarderar I6pande den Idngsiktiga finansieringen.

Investeringar

Investeringarna i materiella anlédggningstillgdngar avser i allt vésentligt produktionsutrustning
inom Elite Oil i Skandinavien AB’s verksamhet. Investeringarna i immateriella
anlaggningstillg&ngar bestdr av aktiverade kostnader for patent avseende Triboronteknologin.

Finansiell stdllning

Totala tillgéngar

Per den 31 december 2025 uppgick Koncernens totala tillgéngar till 71 589 (62 081) TSEK varav 15
954 (20 873) TSEK utgjorde anlaggningstillgéngar och 55 635 (41 208) TSEK utgjorde
omsattningstillgangar.

Immateriella anléggningstillgangar

Koncernens immateriella anléggningstillgdngar bestdr frémst av goodwill uppkommen i
samband med férvarven av Tekat Limited och Elite Oil i Skandinavien AB. Per den 31 december
2025 uppgick koncerngoodwillen till 9 013 TSEK. Samtliga immateriella anlédggningstillgéngar
skrivs av pd 5 &r. Nedskrivningsbehovet pd dessa tillgéingar prévas vid indikationer pd att det
redovisade vardet dverstiger dtervinningsvardet.
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Materiella anléggningstillgangar
Koncernens materiella anlédggningstillgéngar bestdr av inventarier, verktyg och installationer. Per
den 31 december 2025 uppgick materiella anlédggningstillgéngar till 6 637 (6 667) TSEK.

Finansiella anléggningstillgangar

Koncernens finansiella anlédggningstillg&ingar bestdr av aktier i Incendio AB. De finansiella
anléggningstillgéingarna uppgick den 31 december till 200 TSEK (200). Tribox Group AB har en
icke tvingande option pd att forvdrva resterande aktier i Incendio AB vilken férlangts till med 30
juni 2026.

Eget kapital
Eget kapital uppgick vid periodens slut till 40 570 (24 698) TSEK. Soliditeten per 2025-12-31 var 57
(40) procent.

Personal

Den operativa organisationen vid drets utg&ng bestod av 17 (17) personer (heltidsekvivalenter),
varav 16 (16) é@r anstallda och 1 (1) ér kontrakterade konsulter.

Framtidsutsikter

Det ar ledningens beddmning att efterfrédgan ar Idngsiktigt dkande pd& de marknader dér
Koncernen &r verksam. Framtida resultatférbdattringar beréknas kommma frén ékad férsdljning,
breddat produkt- och tj@insteutbud, 6kad andel licensintékter och andra dterkommande intékter
samt efterhand forbattrade priser och mer [Ibnsamma affédrsmodeller. Tribox IGmnar inga
resultat- eller omsattningsprognoser.

Finansiella mdl
Tribox finansiella mal ér att n& minst 10 procents drlig omsattningstillvéxt och en EBITDA-
marginal om l&gst 10 procent under perioden 2026-2028.

Riskfaktorer

Tribox @r i sin verksamhet utsatt fér vissa risker som kan péverka resultatet i hdgre eller mindre
grad. Bolaget pdverkas bland annat av verksamhetsrelaterade risker sésom rekrytering,
projektrisker, stérre kunders utveckling och kundférluster. Marknadsrelaterade risker inkluderar
konkurrensférutsattningar, konjunkturrisker, patent m.m. Finansiella risker inkluderar potentiella
brister i den finansiella rapporteringen, likviditetsrisk samt risken for otillrackligt rorelsekapital.

Granskning av revisor
Deldrsrapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Offentliggérande

Denna deldrsrapport har godkénts av styrelsen och verkstallande direktéren for publicering.
Denna information ér sédan information som Tribox Group AB d&r skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom nedanstdende
kontaktpersons forsorg, for offentliggdérande den 13 februari 2026 klockan 08:00 CET.

For ytterligare information, kontakta:
Robert Thorén, VD/CFO

Tel: +46 70 353 76 09

E-post: robert.thoren@triboxgroup.com
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Resultatrakning Koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024
(TSEK) Ejreviderat  Ejreviderat  Ejreviderat  Reviderat
Nettoomsdttning 30 736 36 508 121294 122 278
Ovriga rorelseintékter 190 0 884 405
Intdikter totalt 30926 36508 122178 122683
Handelsvaror -20 692 -27 636 -88 032 -95 813
Ovriga externa kostnader -4738 -3 546 -14 827 -12763
Personalkostnader -3 856 -3425 -12598 -12 064
Avskrivningar -1188 -2848 -4 813 -7 256
Ovriga rorelsekostnader -82 -203 -366 -649
Rérelseresultat (EBIT) 370 -1150 1542 -5862
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -104 -535 -1272 -2227
Finansnetto -104 -535 -1272 -2227
Resultat fore skatt (EBT) 266 -1685 270 -8 089
Skatt -480 -644 -480 -644
Periodens resultat -214 -2329 -210 -8733
Resultatrakning Moderbolaget
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024
(TSEK) Ejreviderat  Ejreviderat  Ejreviderat  Reviderat
Nettoomsdttning - 300 - 350
Intékter totalt - 300 - 350
Handelsvaror - -455 - -471
Ovriga externa kostnader -1430 -1653 -5707 -5704
Personalkostnader -195 -122 -752 -1080
Avskrivningar -28 -1308 -113 -2 303
Ovriga rérelsekostnader - -14 - -14
Rorelseresultat (EBIT) -1653 -3252 -6 572 -9222
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -252 -390 -1240 -1882
Finansnetto -252 -390 -1240 -1882
Koncernbidrag 10 000 4500 10 000 4500
Nedskrivning av andelar -10 000 -4 500 -10 000 -4 500
Resultat fore skatt (EBT) -1905 -3642 -7812 -11104
Periodens resultat -1905 -3642 -7812 -11104
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Balansrdkning Koncernen

3ldec 3ldec
2025 2024

(TSEK) Ej reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Patent, varumarken samt liknande réttigheter 104 217
Goodwill 9013 13789
Summa immateriella anléggningstillgangar 9117 14 006
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 637 6 667
Summa materiella anléiggningstillgangar 6 637 6 667
Finansiella anléggningstillgangar
Andra aktier 200 200
Summia finansiella anléggningstillgangar 200 200
sSumma anléggningstillgéngar 15954 20873
Oomsiéittningstillgdngar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 17 212 18 386
Summa varulager 17 212 18 386
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 865 14 341
Skattefordringar 235 754
Ovriga fordringar 3903 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 579 712
Summa kortfristiga fordringar 15 582 16 552
Kassa och bank 22841 6270
Summa omséttningstillgdngar 55635 41208
SUMMA TILLGANGAR 71589 62081
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Balansrdkning Koncernen forts.

3ldec 3ldec
2025 2024

(TSEK) Ej reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8425 5188
Bundna reserver -
Summa bundet eget kapital 8425 5188
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 150 233 134 283
Annat eget kapital inklusive drets resultat -118 088 -N4 773
Summa fritt eget kapital 32145 19 510
Summa eget kapital 40570 24 698
Langfristiga skulder
Latent skatteskuld 893 953
Ovriga skulder 3072 3126
Summa langfristiga skulder 3965 4079
Kortfristiga skulder
Kortfristiga I&n fré&n aktieéigare 1500 1500
L&n kreditinstitut 10 500 12 000
Checkrakningskredit - 856
Leverantorsskulder 8374 11 665
Aktuella skatteskulder - 586
Ovriga skulder 2596 2658
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4085 4039
Summa kortfristiga skulder 27054 33304
summa skulder 31019 37383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71589 62081
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Balansrdkning Moderbolaget

3ldec 3ldec
2025 2024

(TSEK) Ej reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Patent, varumarken samt liknande réttigheter 104 217
Summa immateriella anléggningstillgangar 104 217
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 38 348 38 348
Andra aktier 200 200
Summia finansiella anléggningstillgangar 38548 38548
Summa anléggningstillgangar 38 652 38765
Oomséittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran koncernfoéretag - 375
Skattefordringar - 59
Ovriga fordringar 3254 71
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 82 93
Summa kortfristiga fordringar 3336 598
Kassa och bank 17 478 444
Summa omséttningstillgdngar 20 814 1042
SUMMA TILLGANGAR 59 466 39807
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Balansrdkning Moderbolaget forts.

3ldec 3ldec
2025 2024

(TSEK) Ej reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 425 5189
Fond for utvecklingsutgifter - -
Summa bundet eget kapital 8425 5189
Fritt eget kapital
Overkursfond 150 233 134 282
Balanserat resultat -118 431 -105 640
Periodens resultat -7 812 -11104
Summa fritt eget kapital 23990 17 538
Summa eget kapital 32415 22727
Skulder
Kortfristiga skulder
Kortfristiga I&n fr&n aktieéigare 1500 1500
L&n kreditinstitut 10 500 12 000
Skuld till dotterforetag 11570 2034
Leverantoérsskulder 1470 1104
Ovriga skulder 13 83
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1998 359
Summa kortfristiga skulder 27 051 17 080
summa skulder 27 051 17 080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 466 39 807
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Fordndring av eget kapital Koncernen

Aktie- Pagdende Bundna Annateget Summa eget
(TSEK) kapital emission reserver kapital kapital
Eget kapital 2023-12-31 2924 0 2122 14184 19 230
Slutférd nyemission 2264 11448 13 712
Kostnader nyemission -2765 -2765
Utnyttjande av teckningsoptioner 4088 4088
Omrakningsdifferens -834 -834
Avskrivning utvecklingsutgifter -2122 2122 0
Resultat Jan-dec 2024 -8733 -8733
Eget kapital 2024-12-31 5188 0 0 19 510 24 698
Omrdkningsdifferens -1417 -1417
Utnyttjande av teckningsoptioner 47 - 492 539
Nyemissioner 3189 860 15 951 20 000
Kostnader nyemission -3 040 -3 040
Resultat Jan-dec 2025 -210 -210
Eget kapital 2025-12-31 8425 860 0 31285 40570
Forandring av eget kapital Moderbolaget
Fond for Ovrigt fritt Summa
Aktie- Pégdende utvecklings- Overkurs- eget eget
(TSEK) kapital emission utgifter fond kapital kapital
Eget kapital 2023-12-31 2924 0 2122 19335 -105586 18 795
Slutférd nyemission 2265 14 947 -3500 13713
Kostnader nyemission -2765 -2765
Utnyttjande av teckningsoptioner 4088 4088
Avskrivning utvecklingsutgifter -2122 2122 0
Resultat Jan-dec 2024 -11104 -11104
Eget kapital 2024-12-31 5189 o o 134 282 -116 744 22727
Utnyttjande av teckningsoptioner 47 492 539
Nyemissioner 3189 860 15 951 20 000
Kostnader nyemission -3 040 -3 040
Resultat Jan-dec 2025 -7 812 -7 812
Eget kapital 2025-12-31 8425 860 0 150 233 -127104 32415
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Kassaflodesanalys Koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024

(TSEK) Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat  Reviderat
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster 370 -1150 1542 -5 862
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 1188 2848 4813 7 256
Erlagd ranta -104 -535 -1272 -2227
Betald skatt 583 =72 -607 -1164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 2037 -1091 4476 -1997
Foréindringar i den I6pande verksamhetens tillgangar
och skulder
Férandring av varulager 1939 -356 1174 -1403
Férandring av kundfordringar 1172 -1572 3476 2784
Forandring av kortfristiga fordringar -3175 an -3025 -603
Férandring av kortfristiga skulder 127 -75 -3 309 -1492
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2100 -1 2792 -27M
Investeringsverksamheten
Investeringar immateriella tillgédngar - 240 - -32
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -49]1 -3193 -776 -4399
Kassaflode fran investeringsverksamheten -491 -2953 -776 -4 431
Finansieringsverksamheten
Nyemission och andra éagartillskott 17 079 3443 17 498 12528
Upptagande av I&n -12 3126 262 3126
Amortering av skuld -15683 -3 480 -2732 -6 640
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15 484 3089 15028 9014
PERIODENS KASSAFLODE 17 093 135 17 044 1872
Likvida medel vid periodens bérjan 5679 5984 6270 4085
Omrdakningsdifferens likvida medel 69 151 -473 313
Likvida medel vid periodens slut 22 841 6 270 22 841 6 270
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Kassaflodesanalys Moderbolaget

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024

(TSEK) Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Reviderat
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat fére finansiella poster -1653 -3 252 -6 572 -9222
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 28 1308 n3 2303
Erlagd ranta -252 -390 -1240 -1882
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
fordindring av rorelsekapital -1877 -2334 -7699 -8 801
Férandringar i den I6pande verksamhetens
tillgangar och skulder
Férandring av varulager - 467 - 467
Férandring av kundfordringar - 23 - 41
Forandring av kortfristiga fordringar -2999 -1002 -2738 -236
Forandring av kortfristiga skulder 5508 -2590 11473 -1223
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 632 -5436 1036 -9752
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgéngar - 240 - -32
Kassafléde frén investeringsverksamheten - 240 - -32
Finansieringsverksamheten
Nyemission och annan aktiedgarfinansiering 17079 -548 17 498 12528
Upptagande av I&n - 2034 - 2034
Amortering av skuld -1500 3260 -1500 -6 491
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15579 4746 15998 8071
PERIODENS KASSAFLODE 1621 -450 17034 -1713
Likvida medel vid periodens bérjan 1267 894 444 2157
Likvida medel vid periodens slut 17 478 444 17 478 444
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Aktiekapital och dgarférhdllanden

Central Véirdepappersférvaring

Aktierna i Tribox Group AB @r registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontofdring av finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfadrdade fér Bolagets aktier. ISIN-koden
fér Bolagets A-aktie ér SE 0010600411 och B-aktie &r SE0010600429.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgdr till 8 425 182,96 SEK férdelat pd 280 839 432 utestdende aktier.
Bolaget har tvd aktieslag, A-aktier och B-aktier. En A-aktie ger tio (10) réster och en B-aktie en (1)
rost. Samtliga aktier har lika andel av Bolagets resultat och utdelning. Aktiernas kvotvdrde ér 0,03
SEK. Inga optioner kvarstdr frén tidigare optionsprogram.

Bolaget har med stéd av bemyndigande frdn &rsstédmman den 23 maj genomfort riktade
emissioner av totalt 1M1 111 111 aktier av serie B under december mdnad. Emissionerna
genomférdes i tvd delar. Den férsta genomfdrdes 2025-12-05 och avség 106 333 611 aktier och
den andra genomférdes 2025-12-23 och avsdg 4 777 500 aktier som tecknats av ledningen och
styrelsen. Det totala emissionsbeloppet uppgick till 20 000 000 KSEK fére emissionskostnader pd
3 040 KSEK. Teckningskursen var 18 ére vilket motsvarade en rabatt pd ca 10%. Den andra delen
av emissionen pd 4 777 500 aktier har registrerats i januari 2026 och ingdr inte antalet aktier per
2025-12-31. Vid férvarvet av Fleet Tec AB har avtalats att 6 000 000 SEK av kdpeskillingen ska
erléggas i form av nyemitterade aktier av serie B till en kurs av 18 ére. Denna emission berdknas
bli genomférd under januari ménad 2026.

Det totala antalet aktier kommer efter registrering av vederlagsaktierna att uppgé till
318 950 265.

Bolaget har fér ndrvarande ett aktiebaserat incitamentsprogram, LTI 2023, vilket beskrivs nedan.

LTI 2023

Arsstdmman den 30 juni 2023 beslutade om ett prestationsbaserat incitamentsprogram fér
ledande befattningshavare i bolaget. Programmet |&per 6ver 4 &r och innebdr att deltagare,
forutsatt att det beslutade prestationsmadlet uppnds, vederlagsfritt tilldelas ratt att forvarva
aktier av serie B i Bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvérde (Aktierdtter).
Bolaget ska emittera hogst 7 908 480 teckningsoptioner varav 5 904 000 ska emitteras for att
sdkerstdlla leverans av aktier av serie B till deltagarna och 1 607 400 teckningsoptioner ska
emitteras for sdkring av Bolagets kostnader fér sociala avgifter som kan uppsté till foljd av
utnyttjandet av Aktierdtter. Aktiekapitalet kan genom emissionen dkas med hogst 237 254 kronor.
Inga optioner har dnnu tilldelats.

Utdelningspolicy

Tribox Group har hittills inte ldmnat ndgon utdelning till Bolagets aktiedgare. Tribox dr ett
tillvéixtbolag och Bolagets kassafléde avses under kommande dren anvdndas for att finansiera
fortsatt utveckling och fortsatt expansion varfér négon utdelning inte férvéntas ldmnas.
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Agarférhallanden

Antalet aktiedigare vid periodens utgaing var 3 222 (3 435). Tabellen nedan visar de 10 stérsta
aktiedgarna per 31 december 2025. Emittering av ytterligare 4 777 500 aktier av serie B
beslutades i december 2025 men har registrerats i januari 2026 varfér de inte ingar i
nedanst&ende tabell.

Aktieagare A-aktier B-aktier Totalt aktier % roster % @gande
Jollis AB 56 412 842 56 412 842 18,2 201
Phantome de genolier AB 15714 284 15 714 284 5]1 5,6
Christer J&nsson 10 000 000 10 000 000 3,2 3,6
Kent Sander 1342 850 4 410 303 5753153 58 20
Goran Kdallebo 5555 000 5555 000 18 2,0
Martin Larsen 5555 000 5555 000 18 2,0
AB Cap 5507 820 5507 820 18 20
INO3 AB 4739728 4739728 15 17
Christian von Koenigsegg 4191012 4191012 14 15
Hans Stréberg 4 006 936 4 006 936 1,3 14
Ovriga 1915120 161488 5637 163 403 657 58] 581
Ssumma 3257970 277581462 280839432 100 % 100 %

Fragor kring rapporten besvaras av:

Robert Thorén, VD/CFO
Tel: 073-353 76 09
robert.thoren@triboxgroup.com

Kommande rapporttillféllen

Deldrsrapport kvartal 12026................ 8 maj 2026
Deldrsrapport kvartal 2 2026.............. 28 augusti 2026
Deldrsrapport kvartal 3 2026............. 13 november 2026

Bolagsstémma
Arsstdmma 22 maj 2026

Tel: 08 64310 00 - Harald Grudes Gata 6 - Karlstad
E-post: info@triboxgroup.com - www.triboxgroup.com
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