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Tammi-joulukuun 2025 lukujen yhteenveto

Liikevaihto oli 39,6 milj. euroa (35,1), kasvua 12,9 %. Merkittava
osa kasvusta syntyi tehdyista yritysostoista.

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) oli 6,8 milj. euroa
(6,0), vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali oli 17,1 % (17,1 %).

Kayttokate (EBITDA) oli 6,2 milj. euroa (5,8), kayttokatemar-
ginaali oli 15,6 % (16,5 %).

Liikevoitto (EBIT) oli 3,0 milj. euroa (3,1), liikevoittomarginaali
oli 7,5 % (8,9 %).

Tilikauden tulos oli 2,3 milj. euroa (2,4).

Osinkoehdotus 0,24 euroa osakkeelta.

Suluissa esitetyt vertailuluvut ovat kauden 1.1.-31.12.2024 lukuja.

Heina-joulukuun 2025 lukujen yhteenveto

Lilkevaihto oli 18,8 milj. euroa (16,8), kasvua 11,5 % (9,7 %).
Merkittava osa kasvusta syntyi tehdyista yritysostoista.

Vertailukelpoinen kayttdkate oli 3,0 milj. euroa (2,7), vertailu-
kelpoinen kayttokatemarginaali oli 16,2 % (16,1 %).

Kayttokate oli 2,6 milj. euroa (2,4), kayttdkatemarginaali oli
14,0 % (14,2 %).

Liikevoitto oli 1,0 milj. euroa (1,0), liikevoittomarginaali oli 5,4
% (6,1 %).

Kauden tulos oli 0,8 milj. euroa (0,7).

Suluissa esitetyt vertailuluvut ovat kauden 1.7.-3112.2024
lukuja.

Tilikauden keskeiset tapahtumat

Organisaatiomuutoksen kaynnistaminen, jossa aikaisempi
alueyhtioihin perustunut organisaatiorakenne korvattiin lii-
ketoimintayksikkoihin perustuvalla rakenteella. Uusi orga-
nisaatio tuli voimaan 1.4.2025. Osana muutosta yhtio tiivisti
johtoryhmaansa ja kaynnisti tytaryhtiéfuusiot. Tilikauden
loppuun Mmennessa fuusioita toteutettiin kymmenen kap-
paletta.

Yhtidokokous 18.3.2025 valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen
seuraavat henkilot: Tapani Aalto, Timo Koskinen, Anni Ron-
kainen, Kenneth Cederberg ja Hanna Hartikainen.

Hallitus paatti omien osakkeiden hankinnan aloittamises-
ta varsinaisen yhtidkokouksen 18.3.2025 antaman valtuu-
tuksen perusteella. Omien osakkeiden hankinta aloitettiin
1.4.2025 ja takaisinosto-ohjelma paattyi 15.7.2025.

Helsingissa sijaitsevan tilitoimisto AVJ Controllerit Oy:n liike-
toiminnan hankinta 1.4.2025.

Keuruulla sijaitsevan tilitoimisto Keuruun Tilitupa Oy:n
liiketoiminnan hankinta 30.4.2025

Kuusamossa sijaitsevan Koillis Protili Oy:n liiketoiminnan
hankinta 30.4.2025.

Jyvaskylassa sijaitsevan tilitoimisto Laskentasatama Oy:n
koko osakekannan hankinta 2.6.2025.

Helsingissa sijaitsevan Tilitoimisto Edustustili Oy:n koko
osakekannan hankinta 1.8.2025.

Porvoossa sijaitsevan tilitoimisto CoAccounting Oy Ab:n
liiketoiminnan hankinta 1.8.2025.

Teuvalla sijaitsevan tilitoimisto Yrityspalvelut Instament
Oy:n liiketoiminnan hankinta 29.8.2025.

Jyvaskylassa sijaitsevan tilitoimisto Accounteria Oy:n liike-
toiminnan hankinta 1.9.2025.

Talousjohtaja ja johtoryhman jasen Teemu Vieruaho irtisa-
noutui ja jattaa tehtavansa 13.2.2026.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

¢ Yhtid jatkoi strategiansa mukaista kasvua yrityshankinnoin 6 8 M€
toteuttamalla tammikuussa 2026 kaksi liiketoimintakaup- 39,6 M=€ , % ?

paa, joissa hankittiin Vantaalla toimivan V&S Tilitoimisto

vertailukelpoinen

Oy:n seka Oulussa toimivan tilitoimisto Tekodo Oy:n liiketoi- liilkevaihto liilkevaihdon kayttokate
minnat. kasvu
o Taloushallintopalveluiden uudeksi liiketoimintajohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi on 22.1.2026 nimitetty Kirsi Matti-
la-Suo, han aloittaa tehtavassaan 1.3.2026.
e Uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on .
2.2.2026 nimitetty Henri Enola, han aloittaa tehtavassa vii- Avainluvut (/F'QS)
Liikevaihto, 1000 € 39639 35107
Liikevaindon kasvu, % 129 % 6,7 %
Vertailukelpoinen EBITDA, 1000 € 6 780 5991
Haluamme olla alan % liikevaihdosta 17,11% 17,06%
suositelluin kumppani EBITDA,1000 € 6194 5779
° .o ° % liikevaihdosta 15,6 % 16,5 %
ja tyonantaja
EBITA, 1000 € 41M 3810
% lilkevaihdosta 10,4 % 10,9 %
Liikevoitto, 1 000 € 2970 3121
% liikevaihdosta 75 % 89 %
A 1 957 T 21 Henkildkunnan maara kauden lopussa 444 437
aikallisesti Omavaraisuusaste % 46,1 % 456 %
ﬂ perustettu i X _
palvelevaa Nettovelkaantumisaste 40,6 % 26,4 %
toimipistetté Sijoitetun padoman tuotto, % 121 % 13,6 %
Osakekohtainen tulos, € @ 0,61 0,61
20 L44 7500
“an" I I n. Taseen loppusumma, 1 000€ 35939 34970
henkilosto asiakasta

1) Kokoaikaisina tyéntekijéina ilmoitettuna

2) Osakekohtainen tulos esitettyna katsauskauden keskimaaraisen osakemaaran mukaan laskettuna
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Tuija Keronen

Toimitusjonhtaja
Tuija Kerosen

Kuvailisin  vuoden 2025 taloudellista suo-
ritustamme hyvin  onnistuneeksi. Suur-
ten organisatoristen muutosten keskella ja
hankalassa taloustilanteessa kiihdytimme
kasvuamme onnistuen samalla sailyttamaan
kannattavuuden hyvalla tasolla.

Paattyneen tilikauden aikana lilkkevaihntomme
kasvoi 12,9 % ollen noin 39,6 MEUR (v. 2024 6,7
% ja 35,1 MEUR). Kasvumme syntyi suurelta
osin yritysostoista. Orgaanista kasvua jarrutti
MuunN Muassa asiakaskunnassa lisaantyneet
konkurssit ja yritysjarjestelyt. Vertailukelpoi-
nen kayttokatteemme kasvoi yli 13 % ja oli
noin 6,8 MEUR (v. 2024 6,0 MEUR) ja vertailu-
kelpoinen kayttdkatemarginaali 17,1 % (v. 2024
17,1 %) liikevaihdosta.

katsaus

Suurten muutosten vuosi

Meille vuosi 2025 oli merkittavien muutos-
ten vuosi. Kaynnistimme Yhdessa kasvuun
-hankkeen, jonka tarkein tavoite oli paivittaa
organisaatiomme tukemaan myods tulevaa
kasvua. Vuoden aikana siirryimme alueorga-
nisaatiosta lilketoimintapohjaiseen organi-
saatioon seka virtaviivaistimme hallinnollista
rakennettamme useilla tytaryhtiofuusioilla.

Organisaatiouudistus, fuusiot seka niihin liit-
tyva toimintatapojen yhtenaistaminen tydl-
listi pitkin vuotta koko organisaatiota. On-
nistuimme viemaan |api useita merkittavia
yhteista kulttuuria ja toimintatapoja vahvis-
tavaa projektia, mukaan lukien aina vaativan
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toiminnanohjausjarjestelman yhtenaista-
misen. Naistd saavutuksista voimme Kkiittaa
koko henkilostoamme.

Kuten aikaisemmin kerroimme, muodostuu
Yhdessa kasvuun -hankkeesta myos suoria
kertaluontoisia kuluja. Vuoden 2025 aikana
nama kulut olivat yhteensa noin 508 tuhatta
euroa sisaltaen kertaluonteiset henkildstoku-
lut. Hanke jatkuu ja siihen liittyen kertaluon-
toisia kuluja syntyy arviommme mukaan viela
vuoden 2026 ensimmaisen kvartaalin ajan.

Myynnin onnistumiset
kompensoimassa
asiakasmenetyksia

Vuoden 2025 aikana jarjestelimme toiminto-
jamme uudelleen. Keskitimme muun muas-
sa myyntimme ja vahvistimme myyntitiimia
rekrytoinneilla. Lanseerasimme Tilitoimisto-
ni-palvelukonseptin, joka kiteyttaa palvelum-
me helposti tarjottavaksi kokonaisuudeksi.
Panostimme asiakkaillemmme arvoa tuotta-
vien tapahtumien ja konseptien luomiseen.
Toimialaerikoistuneissa palveluissa olemme
vahvoja erityisesti saatidissa, huoltamoissa,
rakennusalalla, asiantuntijapalveluissa seka
matkailussa.

Pitkaan jatkunut heikko taloustilanne na-
kyi meilla kohonneena asiakaspoistumana.
Poistumaa aiheuttivat erityisesti edelleen
yleistyneet konkurssit ja yritysjarjestelyt. Lii-
kevaihdossa merkittavin yksittainen asia-
kaspoistumaa selittava tekija oli isanndin-
titoimialalla tapahtuva konsolidaatio. Sen
seurauksena useita merkittavia asiakkaitam-
me siirtyi suurempien isannoitsijatoimistojen
omistukseen ja samalla palveluiden sisais-

tykseen. Nama menetykset tulevat heijastu-
maan mMmyos vuoden 2026 puolelle.

Vaativasta talous- ja kilpailutilanteesta huo-
limatta investoinnit uuteen myyntiorgani-
saatioon alkoivat tuottaa nakyvia tuloksia
jo vuonna 2025. Myyntituloksemme parani
edellisvuoteen nahden erityisesti loppuvuo-
desta voitettujen uusien asiakassopimusten
ansiosta. Uskomme nyt tehdyn tyon toimi-
van erinomaisena pohjana tulevaa kasvua ra-
kennettaessa.

Yritysostot kasvun ajureina

Laadukkaisiin  ja kannattaviin toimistoihin
keskittyvan yritysostostrategiamme toteut-
taminen jatkui menestyksekkaasti. Teimme
vuoden 2025 aikana yhdeksan yritysostoa.
Paattyneen vuoden aikana panostimme yri-
tysostostrategian toteuttamiseen seka osto-
kohteiden tehokkaaseen ja laadukkaaseen
vastaanottoon.

Loppuvuodesta 2025 pidimme yritysostoissa
pienen tauon fuusioidessamme tytaryhtioi-
tamme. Heti vuoden alussa jatkoimme aktii-
vista toimintaa toteuttamalla tammikuussa
kaksi yritysostoa. Vuoden 2026 aikana jat-
kamme aktiivisesti yritysostostrategiamme
toteuttamista.

Oma sovelluskehitys ja Aallon
Portti

Jatkoimme ketteran inhouse-tiimimme voi-
min Aallon Portin sovelluskehitysta. Nykyisel-
laan Aallon Portti tarjoaa asiakkaillemme te-
hokkaat tydkalut taloushallinnon tarkeimpiin
prosesseihin, kuten ostolaskujen kasittelyyn
ja myyntilaskutukseen. Taman lisaksi se toi-
mii tietoturvallisena asiakaspalvelu-, yhtey-
denpito- ja aineistokanavana meidan ja asi-
akkaidemme valilla.

Naemme oman sovelluskehityksen merkit-
tavana kilpailuetuna alalla, jossa jarjestelmien
rooli tulee entisestaan korostumaan. Omassa
kehitysyksikbssamme kymmenien vuosien
tekninen osaaminen yhdistyy laajaan talous-
hallintoalan kokemukseen ja asiakkaidemme
tarpeiden tuntemiseen. Talla yhdistelmalla
pystymme kehittamaan hyvin kustannus-
tehokkaasti jarjestelmaa, joka palvelee asi-
akkaidemme tarpeita ja tarjoaa ammatti-
laisillemmme parhaan mahdollisen tyokalun
tehokkaaseen tyoskentelyyn.

Omalla jarjestelmalla haluamme myods
varmistaa kilpailukykyisen hinnoittelun
asiakkaillemmme tilanteessa, jossa jarjes-

telmaveloitusten osuus taloushallinnon koko-
naiskustannuksesta kasvaa jatkuvasti.

Paattyneen vuoden aikana saimme jarjes-
telman nykytoimintojen tehostamisen lisak-
si Aallon Portin oman Kkirjanpitomoduulin
maarittelytyét valmiiksi ja kaynnistimme sen
kehityksen. Tulemme pilotoimaan omaa Kkir-
janpitoa valikoitujen asiakkaidemme kanssa
vuoden 2026 aikana. Oman kirjanpidon val-
mistuttua Aallon Portti tarjoaa nykyisten tyo-
kalujemme rinnalle pitkalle automatisoidun



vaihtoehdon kaikkiin kirjanpitoprosessin tyo-
vaiheisiin.

Henkilostotyytyvaisyys sailyi
hyvalla tasolla muutosten
keskella

Organisaatiomuutoksesta ja tytaryhtiofuu-
sioista huolimatta mittauksissamme henki-
|6stotyytyvaisyys sailyi asteikolla 1-5 hyvalla
tasolla 4,0 (4,1). Lukuisten muutosten keskella
panostimme erityisesti aktiiviseen sisaiseen
viestintaan seka yhteisollisyytta tukevien
tapahtumien jarjestamiseen. Lisaksi maa-
rittelimme yhteistydssa esihenkildidemme
kanssa Aallon kulttuurin kulmakivet. Nailla
toimenpiteilld pyrimme vahvistamaan yhte-
naista kulttuuria tydyhteiséssamme.

Vuonna 2025 ennatysmaara ammattilaisiam-
me suoritti arvostetun KLT, PHT tai TNT-tut-
kinnon. Tutkintojen suorittaneita on henkilo-
kunnassamme nyt jo yli 120. Tama osoittaa
pitkdjanteisen  henkildoston  kehittamisen
tuottavan tulosta.

Lisaksi maarittelimme yhtidllemme strategi-
set kyvykkyydet, joita pidamme Kkilpailuky-
vyn nakokulmasta kriittisina. Tulevina vuosina
tulemme keskittymaan nimenomaan naita
strategisia kyvykkyyksia vahvistavan osaami-
sen kehittamiseen.

Asiakkaamme ovat tutkitusti
erittain tyytyvaisia palveluumme

Kevaalla toteutimme ensimmaista kertaa
asiakaskyselyn kiireisen tilinpaatoskauden

paatteeksi. Kyselyn keskiarvoksi saimme
loistavan 9,07 asteikon ollessa 1-10. Loppu-
vuonna toteutetussa jo perinteeksi muodos-
tuneessa laajemmassa asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksessa asiakaslojaliteettia mittaava
NPS oli erinomaisella tasolla 52 (2024 NPS 57).
Erityiskiitosta saivat ammattitaitoinen henki-
lostdmme ja asiakaslahtdinen palvelumme.

Jatkosuunnitelmista ja
tulevaisuuden nakymista

Vuoden 2025 aikana rakensimme Yhdessa
kasvuun -hankkeen puitteissa vahvan poh-
jan tulevan kasvun mahdollistamiseksi. Vuo-
den 2026 aikana Aallon Portin oman kirjan-
pitomoduulin kehittdmisen lisaksi jatkamme
myos muita kehitysponnisteluita. Taman
vuoden aikana aloitamme Lean-toimintamal-
lin kayttddnoton useammassa tiimissamme.
Tutkimme myds erilaisten tekoalyratkaisujen
hyodyntamista ammattilaisternme tyodsken-
telyssa tyon laadun ja tehokkuuden paranta-
miseksi, seka teemme erilaisten prosessien
automatisointia myds kayttamissamme kol-
Mmannen osapuolen tuotantovalineissa.

Kaiken kaikkiaan takanamme on vauhdikas
kehityksen ja muutoksen vuosi 2025, jonka
alkana teimme tarkeita investointeja ja toi-
menpiteita yhtidomme tulevan kasvun mah-
dollistamiseksi. Haluan kiittaa asiakkaitamme
ja yhteistydkumppaneitamme seka erityises-
ti henkilostéamme paattyneesta vuodesta.

Tuija Keronen
Toimitusjohtaja Aallon Group Oyj
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Aallonharjalla-tapahtumat

syventavat kumppanuutta

Aallon Groupin Aallonharjalla-tapahtumat tarjoavat yrittgjille ja yritysjohdolle
samaistuttavan foorumin talouden, johtamisen ja yrittqjyyden aiheiden

aarelle.

Tilitoimistoliiketoiminnassa kasvu rakentuu suurelta osin
luottamuksen, asiantuntijuuden ja pitkaaikaisten asiakas-
suhteiden varaan. Kilpailu alalla on aktiivista, ja peruspalve-
lun virheettdmyys on oletusarvo. Erottautuminen syntyy yha
useammin siita, milla muilla tavoin tilitoimisto kykenee tarjo-
amaan asiakkaalle myos henkildkohtaista arvoa ja tukemaan
taman lilkketoimintaa — myos lakisaateisen raportoinnin ulko-
puolella.

Aallonharjalla-tapahtumat tarjoavat yrittgjille seka yritys- ja ta-
lousjohtajille samaistuttavavan ymparistdn oman yrityksen ti-
lanteen ja yrittajyyden kokemusten pohtimiseen.

Konseptin keskeinen tavoite on vahvistaa Aallon Groupin ase-
mMaa kumppanina, joka tukee asiakkaitaan koko yrityksen elin-
kaaren ajan. Samalla se tukee yhtion omaa kasvustrategiaa
kolmella tavalla:

e Syventamallad asiakassuhteita ja vahvistamalla luottamusta.

o Tukemalla uusasiakashankintaa seka kasvattamalla lisapal-
veluiden kysyntaa, kun asiakkaiden ymmmarrys taloudesta ja
liiketoiminnan kehittamistarpeista syvenee.

e Vahvistamalla Aallon brandimielikuvaa asiantuntevana ja
helposti [ahestyttavana kumppanina.




Tammikuun Idhetyksen Vi i
sekad vieraat Josefiina Koyiaing

Tuija Keronen.

Mika on Aallonharjalla-konsepti?

Aallonharjalla-konsepti rakentuu ylatason verkkotapahtumasta seka sita seu-
raavista kolmesta webinaarista, jotka syventavat aihetta kouluttavammalla ot-
teella.

Ylatason Aallonharjalla-verkkotapahtumassa on kyse studiossa ammattilais-
tuotantona toteutettavasta paneelikeskustelusta, jossa vieraina on tunnettuja
yrittdjia ja asiantuntijoita seka Aallon omia asiantuntijoita. Keskustelun teemo-
ja kasitellaan henkildokohtaisten kokemusten kautta.

Aallonharjalla-tapahtuman juontaa ja emanndi Aallon Groupin toimitusjohtaja
Tuija Keronen.

Verkkotapahtumaa seuraa Aallon webinaarit, joissa puhujina ovat Aallon omat
asiantuntijat.

Yhdessa paneelikeskustelu ja webinaarit muodostavat kokonaisuuden valitun
teeman ja aiheen ympairille.

"Lopulta kyse on luottamuksen ja kumppa-
nuuden rakentamisesta nykyisten ja potenti-
aalisten asiakkaidemme kanssa. Osa Aallon
asiakaslupausta on valmentaa myods asia-
kasta itseadn ymmartamadn omaa talout-
taan ja liiketoiminnan keskeisid muuttujiq,
ja nain aquttaa asiakasta tekemadan perus-
teltuja paatoksia. Tamankaltaisen henkilo-
kohtaisen arvon tuottaminen asiakkaalle on
omiaan syventamadn yhteistyotd ja kas-
vattamaan tilitoimiston
arvoa yrittgjan strategi-
sena kumppanina”, kom-
mentoi  Aallon  Groupin
markkinointipaallikkd Suvi
Ahtosalo.

Vaikka tapahtumakonsep-
ti itsessaan ei ole taysin
uniikki, jokainen paneeli-
keskustelu, sen vieraat ja
jaetut henkildkohtaiset na-
kemykset luovat ainutlaa-
tuista sisaltdoa ja kaikupin-
taa osallistujille.

Ensimmainen Aallonhar-
jalla-kokonaisuus toteutet-
tiin syyskuussa 2025 tee-
malla yrittajan kasvu. Paneelikeskustelussa
omia nakokulmiaan avasivat pitkan linjan
liikenneasemayrittaja ja yrittajajarjestoaktii-
vi Jari-Pekka Koponen seka Aalto-yliopiston
tydelamaprofessori Sami Itani. Keskustelua
kaytiin yrittajyyden kehitysvaiheista ja muun
muassa siita, mita tapahtuu, kun yrittajasta
tulee yritysjohtaja. Paneelikeskustelua tay-
densi asiantuntijavetoinen webinaarisarja,
jossa kasiteltin muun muassa yrittajan lii-
ketoimintavalmiuksia, tydnantajavelvoitteita
seka yrittajan henkildkohtaisia juridisia asia-
kirjoja.

Ivi Ahtosalo, tapahtu-
man tuottaja ja Adllon
markkinointipddllike. Fegis s

Toinen Aallonharjalla-kokonaisuus jarjestet-
tiin tammikuussa 2026 teemalla yrityksen jat-
kuvuus ja tulevaisuus. Paneelikeskustelussa
omistajastrategiaa, sukupolvenvaihdosta ja
yrittajan exit-vaihtoehtoja kasittelivat Lapp-
set Groupin omistajayrittaja Johanna lkahei-
Mo seka start up- ja kasvuyrittajakentan vai-
kuttaja Josefiina Kotilainen. Kokonaisuuteen
kuuluvissa webinaareissa syvennyttiin yrityk-
sen arvonmaaritykseen, omistajuuden muu-
toksiin seka omistajastrate-
gian kirkastamiseen.

Tapahtumakonsepti on
saanut myodnteisen vas-
taanoton ja johtanut suoriin
keskusteluihin potentiaalis-
ten asiakkaiden kanssa. Jal-
kimmainen tapahtumako-
konaisuus kerasi yhteensa
noin 700 ilmoittautumista.
Keratyn palautteen perus-
teella osallistujat ovat pita-
neet tapahtumasarjoja on-
nistuneina.

“Aallonharjalla on konkreet-
tinen osa asiakkuusstra-
tegiaamme. Sen kautta
vahvistamme vuorovaikutusta asiakkaiden
kanssa, tuemme lisapalveluiden Kysyntaa
ja luomme edellytyksia uusasiakashankin-
nalle. Samalla rakennamme pitkajanteisesti
Aallon Groupin asemaa asiantuntevana ja
henkilokohtaisena kumppanina”, Ahtosalo
summaa.

Tapahtumien tallenteet |0ytyvat Aallon netti-
sivuilta:

https://aallon.fi/tapahtumat-ja-webinaarit/
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Hallituksen toimintakertomus

Aallon Group Oyj on yksi Suomen johtavis-
ta tilitoimistopalveluiden ja niita tukevien
asiantuntijapalveluiden tuottajista. Palvelui-
ta tarjotaan koko maassa henkilokohtaisena
kasvollisena palveluna asiakkaalle nimetty-
jen yhteyshenkildiden toimesta, enenevasti
digitaalisena ja kuukausittain laskutettavana
palvelukokonaisuutena.

Konsernin emoyhtido on Aallon Group Oyj.
Yhtiélla oli tilikauden paattyessa kolme tyta-
ryhtiota: Tilitoimisto Edustustili Oy, Salmi &
Riiali Oy ja Premium Law Oy. Yhdessa yhtiot
muodostavat Aallon-konsernin. Nama tyta-
ryhtiét tullaan fuusioimaan emoyhtidédn kulu-
van tilikauden aikana.

Keskeiset tapahtumat tilikaudella
2025

Vuonna 2025 liikevaihntomme kasvoi 12,9 %
edellisvuoteen nahden. Konsernin kayttdoka-
teprosentti oli 15,6 % (16,5 %). Kasvumme syn-
tyi edelleen merkittavilta osin onnistuneista
yritysjarjestelyista. Paattyneen tilikauden ai-
kana teimme yhteensa yhdeksan yritysostoa.

Tilikauden aikana suoritettiin merkittava or-
ganisaation uudistaminen, jossa aikaisempi
alueyhtidihin perustunut organisaatioraken-
ne korvattiin lilketoimintoihin perustuvalla
rakenteella. Uusi organisaatio tuli voimaan
1.4.2025. Osana muutosta tiivistettiin johto-
rynmaa ja kaynnistettiin tytaryhtiofuusiot.
Tilikauden loppuun mennessa fuusioita to-
teutettiin kymmenen kappaletta. Uudistuk-
sen tavoitteena on parantaa ja yhtenaistaa

asiakaspalvelua ja tyontekijoiden tyonantaja-
mielikuvaa seka yhteenkuuluvuutta ja tarjota
ammattilaisillemmme uusia urapolkuja verrat-
tuna aikaisempaan yhtidittain eriytyneeseen
toimintamalliin. Yhtididen maaran vahenta-
minen tuottaa mMyos saastdja oman hallinnon
hoitamisessa seka hankinnoissa.

Omassa toiminnassamme olemme edel-
leen jatkaneet strategiassamme korostuvien
henkilostdtyytyvaisyyden ja asiakastyyty-
vaisyyden teemojen mukaista tydskentelya.
Vuoden 2025 laajan asiakastyytyvaisyysky-
selymme mukaan asiakkaamme ovat hyvin
tyytyvaisia ammattilaistemme tuottamaan
henkilokohtaiseen ja kasvolliseen asiantunti-
japalveluun. Tarkeimpana onnistumisen mit-
tarina pidamme asiakaslojaliteettia mittaa-
vaa NPS-indeksilukua, joka oli taman vuoden
mittauksessa edelleen erinomaisella tasolla
NPS 52 (57).

Vuonna 2024 aloitettu omien osakkeiden
hankinta paattyi 14.3.2025. Yhtidkokouk-
sen valtuutuksen perusteella hallitus paatti
18.3.2025 aloittaa omien osakkeiden hankin-
nan uudelleen. Tama omien osakkeiden takai-
sinosto-ohjelma paattyi 15.7.2025. Tilikauden
alkana hankittiin yhteensa 77 416 osaketta
Jja naiden osakkeiden hankintahinta oli 0,8
milj. euroa. Aallon Group Oyj:lla on yhteensa
3915 759 osaketta, joista yhtion hallussa oli ti-
likauden paattyessa ja toimintakertomuksen
laatimishetkella yhteensa 94 619 kappaletta.

Omien osakkeiden hankinnan tarkoituksena
on kayttaa osakkeita vastikkeena mahdolli-
sissa yrityskaupoissa, osana yhtion mahdolli-

sia osakepohjaisia kannustinjarjestelmia seka
muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtidlla pi-
dettavaksi tai mitatéitavaksi.

Konsernin tuloskehitys ja
taloudellinen asema

1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto, 1000 € 39639 35107
Liikevaihdon kasvu, % 129 % 6,7 %
Vertailukelpoinen EBITDA, 1000 € 6780 5991
% liikevaihdosta 171% 17,06%
EBITDA, 1000 € 6194 5779
% liikevaihdosta 15,6 % 16,5 %
EBITA, 1000 € 4111 3810
% liikevaihdosta 10,4 % 10,9 %
Liikevoitto, 1 000 € 2970 3121
% liikevaihdosta 75 % 89%
Henkilokunnan maara kauden lopussa (1 444 437
Omavaraisuusaste % 46,1 % 456 %
Nettovelkaantumisaste 40,6 % 26,4 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 121 % 13,6 %
Osakekohtainen tulos, € (2 0,61 0,61
Taseen loppusumma, 1 000€ 35939 34970

) Kokoaikaisina tyontekijoéina ilmoitettuna

2 Osakekohtainen tulos esitettyna katsauskauden keskimaaraisen osakemaaran mukaan laskettuna
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Liikevaihto ja kannattavuus

Aallon-konsernin liikevaihto tilikaudella 2025
oli 39,6 (35,1) milj. euroa.

Lilkevaihdon kasvu ei taysimaaraisesti reali-
soitunut tulokseen Yhdessa kasvuun -hank-
keen kertaluonteisten 0,5 milj. euron kulujen
seka henkilostokulujen ja materiaalien ja pal-
veluiden suhteellisen osuuden kasvun vuoksi.

Konsernin kayttokate tilikaudella 2025 oli 6,2
(5,8) milj. euroa eli 15,6 % (16,5 %) liikevaihdos-
ta. Kertaluonteisilla erilla oikaistuna kayttdka-
te oli 0,6 (0,2) milj. euroa suurempi. Liikevoitto
oli 3,0 (3,1) milj. euroa eli 7.5 % (8,9 %) liikevaih-
dosta.

Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuneet
kulut olivat tilikaudella 25,4 (22,3) milj. euroa
eli 64,0 % (63,5 %) liikevaihdosta. Liiketoimin-
nan muut kulut olivat 4,0 (3,7) milj. euroa eli
10,1 % (10,4 %) liikevaihdosta. Tilikauden rahoi-
tuskulut olivat 0,3 (0,3) milj. euroa. Tilikauden
tulos oli 2,3 (2,4) milj. euroa.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Yhtién taseen loppusumma oli tilikauden
paattyessa 35,9 (35,0) milj. euroa. Omavarai-
suusaste oli tilikauden lopussa 46,2 % (45,6
%) ja nettovelkaantumisaste 40,6 % (26,4 %).
Velkaantumisasteen kasvu johtuu tehdyista
yrityskaupoista. Ilman vuokrasopimusvelkaa
nettovelkaantumisaste on 27,3 % (4,0 %).

Lilketoiminnan rahavirta maksettujen korko-
jen ja valittémien verojen jalkeen oli 3,7 (4,9)
milj. euroa heikentyen 25,4 % edellisvuoteen
verrattuna. Tama johtui paaosin tilikauden
aikana maksettujen verojen 0,6 milj. euron

kasvusta seka kayttdopaaoman 0,9 milj. euron
pienentymisesta, joka aiheutui ostovelkojen,
muiden velkojen ja tuloverovelkojen lyhen-
tamisesta. Maksettujen verojen kasvu johtui
siita, etta tilikaudella 2025 maksettiin tulove-
rot seka vuoden 2024 tuloksesta etta fuusioi-
den mydta aikaistetusti osittain myos vuoden
2025 tuloksesta.

Tilikauden lopussa konsernin likvidit rahava-
rat olivat 2,1 (3,6) milj. euroa. Konsernilla on
8,8 (7,8) milj. euroa korollista velkaa, ja taman
lisaksi kayttamatonta luottolimiittia 3,4 milj.
euroa. Luottolimiitin kayttdaikaa on jaljella
31.5.2026 asti. Limiitista nostetut luotot kon-
vertoidaan 3-5 vuoden velkakirjalainoiksi.
Sopimus mahdollistaa Aallon-konsernille vel-
kavivun hyddyntamisen yritysostoja tehdes-
sa. Rahoitusjarjestelyyn liittyy tavanomaisia
nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen seka
velkaantumisasteeseen perustuvia kovenant-
teja. Kovenanttiehdot tayttyivat 31.12.2025 tar-
kastelussa.

Konsernirakenteessa
tapahtuneet muutokset

Tilikauden aikana Aallon Group Oyj osti seu-
raavien yhtidoiden koko osakekannan: Lasken-
tasatama Oy, Edustustili Oy ja Salmi & Riiali
Oy. Tilikauden aikana Aallon Pohjoinen Oy
myi osakkuusyhtié Ratinki Pohjanmaa Oy:n
osakkeet.

Tilikauden aikana Aallon Helsinki Oy, Aallon
Turku Oy, Aallon Tampere Oy, Aallon Jyvasky-
la Oy, Aallon Pohjoinen Oy, Aallon Lappi Oy,
Tilkon Oy, Krebet Oy, Premium Accounting
Oy ja Laskentasatama Oy on fuusioitu Aallon
Group Oyj:hin.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Yhtio jatkoi strategiansa mukaista kasvua
yrityshankinnoin toteuttamalla tammikuus-
sa 2026 kaksi liiketoimintakauppaa, joissa
hankittiin Vantaalla toimivan V&S Tilitoimisto
Oy:n seka Oulussa toimivan tilitoimisto Teko-
do Qy:n liiketoiminnat.

Taloushallintopalveluiden uudeksi liiketoi-
mintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
on 22.1.2026 nimitetty Kirsi Mattila-Suo, han
aloittaa tehtavassaan 1.3.2026.

Uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jase-
neksi on 2.2.2026 nimitetty Henri Enola, han
aloittaa tehtavassa viimeistaan 2.4.2026.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion keskipitkan aikavalin tavoitteet sailyvat
ennallaan. Tavoitteena on kasvaa orgaanisesti
tilitoimistomarkkinan keskimaaraista kasvua
nopeammin. Orgaanisen kasvun lisaksi yhtid
hakee kasvua yritysostoista. Yhtio tavoittelee
keskipitkalla tarkastelujaksolla keskimaarin
15-20 prosentin vuotuista liikevaihdon kasvua
ja kasvavaa kayttokateprosenttia.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin keskeiset kehityshankkeet tilikau-
den aikana liittyivat Aallon Portin kehittami-
seen. Kehittamismenoihin on Kirjattu Aallon
Portin kehittamisesta syntyneet valittomat
kustannukset. Kehittamismenoista tehdaan
tasapoistot niiden taloudellisen vaikutusajan

kuluessa. Taloudelliseksi vaikutusajaksi on ar-
vioitu 5 vuotta. Tilikaudella 2025 Aallon Portin
aktivointeja oli 0,3 milj. € (0,1 milj. €).

Vastuullisuus

Aallon Group Oyj on aiemmin kertonut val-
mistautuvansa raportoimaan kestavyystie-
toja EU:n yritysvastuudirektiivin (CSRD) mu-
kaisesti ensimmaisen kerran vuoden 2025
tilinpaatdksen yhteydessa.

Euroopan unioni on vuoden 2025 aikana hy-
vaksynyt niin sanotun Omnibus-lainsaadan-
tokokonaisuuden, jonka myédta CSRD-ra-
portointivelvollisuuden soveltamisalaa ja
kynnysarvoja on muutettu. Hyvaksytyn saan-
telyn perusteella CSRD-raportointivelvolli-
suus ei koske yhtiota tilikaudelta1.1.-31.12.2025.

Nain ollen yhtid ei esita erillista CSRD-direk-
tilvin mukaista kestavyysraporttia osana tilin-
paatostaan 31.12.2025.

Yhtié jatkaa kestavyysasioiden kehittamista
ja seurantaa osana normaalia liiketoimintaan-
sa seka hallinnointi- ja riskienhallintakaytan-
téjaan. Kestavyysraportoinnin laajuutta ja
sisaltda tullaan arvioimaan uudelleen, mikali
yhtion koko, toiminta tai sovellettava saantely
tulevaisuudessa muuttuu.

Riskien ja epavarmuuksien
arviointi
Aallon-konserni on tunnistanut toimintaym-

paristéssaan ja liiketoiminnassaan seuraavia
keskeisimpia riskeja, jotka voivat negatiivises-
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ti vaikuttaa konsernin liikketoimintaan, kannattavuuteen ja ta-
loudelliseen asemaan:

Pitkittynyt heikko taloustilanne Suomessa, Ukrainan sodan
jatkuminen seka yleinen geo- ja kauppapoliittinen epavar-
muus voivat heikentaa palveluiden kysyntaa ja lisata kon-
kurssiriskeja erityisesti pienissa ja keskisuurissa asiakasyri-
tyksissa.

e Yleista kustannustason nousua ei valttamatta pystyta tay-
simaaraisesti siirtamaan asiakashintoihin, mika johtaisi hei-
kentyneeseen asiakaskannattavuuteen

» Haasteet henkiléstdon saatavuudessa, osaamisen kehittymi-
sessa tai tavanomaista suurempi vaihtuvuus yhtion uudis-
tuessa voivat hidastaa kasvustrategian toteuttamista.

e Liiketoiminnan Kilpailukyvyn parantamiseen tahtaavat ke-
hityshankkeet voivat viivastya tai epaonnistua.

e Yhtidn omiin tai kolmansien osapuolten IT-jarjestelmiin ja
sovelluksiin saattaa kohdistua tietoturva- ja tietosuojalouk-
kauksia tai jarjestelmat voivat olla hairididen tai palvelunes-
tohyokkaysten seurauksena tilapaisesti pois kaytosta.

» Sisaisten jarjestelmien, erityisesti toiminnanohjausjarjestel-
man, soveltuvuus kasvavan yhtion tarpeisiin voi muodostaa
operatiivisen riskin. Liiketoiminta on osittain riippuvainen
kansainvalisista teknologiatoimittajista ja pilvipalveluista,
joiden toimintaan geopoliittiset pakotteet voivat vaikuttaa.

e Yritysostostrategian toteuttamiseen ja hankittujen liiketoi-
mintojen integraatioon liittyvat epaonnistumiset, samoin
kuin yrityksensa meille myyneiden yrittajien mahdollinen
kilpaileva toiminta, voivat heikentaa keskipitkan aikavalin
kasvutavoitteiden saavuttamista.

Yhtion hallitukselle esitetaan vahintaan kerran vuodessa sel-
vitys tunnistetuista riskeista ja epavarmuustekijoista, joiden
perusteella hallitus maarittelee riskien varautumista ohjaavat
toimenpiteet. Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan,
jonka mukaisesti riskien tunnistaminen, niihin varautuminen
seka niiden hallinta ovat liiketoimintajohdon vastuulla olevaa

jatkuvaa ja jarjestelmallista toimintaa. Riskienhallintatyota
koordinoi talousjohtaja, joka raportoi konsernin toimitusjohta-
jalle.

Yhtién riskienhallinnan tavoitteena on liiketoiminnan jatku-
vuuden turvaaminen kaikissa tilanteissa seka organisaation
kyvykkyys kantaa ja hallita riskeja omistaja-arvon ja liiketoi-
minnan tuloksellisuuden nakdkulmista sopivassa mittakaa-
vassa.

Henkildsto ja johto

Aallon-konsernin palveluksessa oli tilikauden paattyessa koko-
aikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna 444 (437) henkiléa. Henki-
l6okunnan keskimaarainen lukumaara tilikaudella oli kokoaikai-
siksi tyontekijoiksi muutettuna 439 (405). Konserni panostaa
positiivisen yrityskulttuurin  muodostamiseen, henkilostdn
osaamisen kehittamiseen ja tyoviihtyvyyteen. Henkilostéon
suunnattujen toimien tavoitteena on rakentaa myonteista
tydnantajamielikuvaa ja houkutella kokeneita taloushallinnon
ammattilaisia seka vastavalmistuneita, innovatiivisia alan uu-
distajia yhtion palvelukseen.

Aallon-konsernin johtoryhman muodostivat tilikauden paat-
tyessa toimitusjohtaja Tuija Keronen, liiketoiminnan kehitys-
johtaja Antero Aalto, lilketoiminta-, asiakkuuksien-, myynti- ja
markkinointijohtaja Jari Rattya, liiketoimintajohtaja Johanna
Jyrkénen, lilketoimintajohtaja Kristiina Timperi, HR-johtaja
Miia Siukkola seka talousjohtaja Teemu Vieruaho.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Liikkeeseen lasketut osakkeet ja osakepadoma

Aallon Group Qyij:n osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
ja keskimaarin tilikauden aikana vertailulukuineen on esitetty
seuraavassa taulukossa.

2025 2024
Osakkeita tilikauden lopussa (kpl) 3915759 3915759
Osakkeita tilikaudella keskimaarin (kpl) 3915759 3915759

Kaupankdynti osakkeella

Osakkeen paatdskurssi tilikauden viimeisena kaupankaynti-
paivana 30.12.2025 oli 10,65 euroa. Aallon Group Oyj:n markki-
na-arvo tilikauden lopussa oli 41,7 milj. euroa.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli tilikauden paattyessa 2 228 omistajaa. Tilikauden
paattyessa yhtid omisti 94 619 omaa osaketta.

Alla on esitetty taulukko 10 suurimmasta osakkeenomistajas-
ta 31.12.2025.

Osakkeenomistaja Osakemaara Osuus (%)
1. Oy Dirigo © 876 660 22,4 %
2. Rake Oy 192 600 4,9 %
3. Rantala Ville 187 455 4.8 %
4, Kelloniemi Ari Matias 160 265 41 %
5. Lehtimaki Reijo Kalevi 142182 3,6 %
0. Sarkola Miia Marika 130 226 33%
7. Salonen Simo Juhani llmari 102 562 2,6 %
Proprius Partners Micro Finland
8. (non-ucits) 100 000 2,6 %
o. Aallon Group Oyj 94 619 2,4 %
10. Punkka Helena Marketta 93 000 2,4 %
10 suurinta yhteensa 2 079 569 53,1 %
KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA 3915 759 100%

) Hallituksen puheenjohtaja Tapani Aallon maaraysvaltayhtio.
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Hallituksen esitys voittovarojen
kayttamisesta

Konsernin emoyhtidon Aallon Group Oyj:n jakokelpoiset varat
31.12.2025 olivat 12 736 496,83 euroa, josta tilikauden voittoa
140 433,07 euroa. Hallitus ehdottaa, etta osinkoa jaetaan 0,24
euroa kullekin yhtion ulkona olevalle osakkeelle. Osinkoehdo-
tus on Aallon Groupin voitonjakopolitiikan mukainen: "Aallon
Group pyrkii maksamaan tasaista, kasvavaa osinkoa”.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuval-
mMius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion maksuvalmiutta.

Yhtion hallitus

1.1.-31.12.2025

Tapani Aalto, puheenjohtaja
Kenneth Cederberg

Hanna Hartikainen

Timo Koskinen

Anni Ronkainen

Tilintarkastaja

Yhtién tilintarkastaja on Hill Audit Oy. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Lauri Maki.




AJ Aallon

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
EBITDA

Liikevaihto 39639 35107
Liiketoiminnan muut tuotot 536 425
Materiaalit ja palvelut -4 604 -3796
Henkildstokulut -25359 -22 297
Liiketoiminnan muut kulut -4 018 -3 661
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0
EBITDA 6194 5779
EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
EBITA

Liikevaihto 39639 35107
Liiketoiminnan muut tuotot 536 425
Materiaalit ja palvelut -4 604 -3796
Henkildstokulut -25359 -22 297
Liiketoiminnan muut kulut -4 018 -3 6061
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 o]
Suunnitelman mukaiset poistot (pl. poistot asiakassopimuksista) -2083 -1969
EBITA 4 1M 3810

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
LIIKEVAIHDON KASVU, %

Liikevaihto 39639 35107
Vertailukauden liikevaihto 35107 32914
Liikevaihdon muutos 4 533 2193
LIIKEVAIHDON KASVU, % 12,9 % 6,7 %
EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
VERTAILUKELPOINEN EBITDA

Liikevaihto 39639 35107
Liiketoiminnan muut tuotot 536 425
Materiaalit ja palvelut -4 604 -3796
Henkildstokulut -25 359 -22 297
Liiketoiminnan muut kulut -4 018 -3 661
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Yritysostojen transaktiokulut 1 3
Integraatioprosesseihin liittyvat ei-toistuvat toimitila-,

henkildstd ja muut kulut 7 60
IFRS-siirtymaan ja konserniraportointiin liittyvat kulut 0 55
Ylimman johdon vaihdoksiin liittyva kertaluontoiset erat 40 249
Vaiheittain toteutuneen liiketoimintojen yhdistamisen aiemmin hankitun osuuden

kdypaan arvoon arvostus 0 -157
Organisaatiomuutoksen kertaluonteiset projektikulut 174 0
Muut kertaluonteiset henkildstokulut 334 0
Uusien IT-jarjestelmien kayttédnotto 24 0
Muut 5 3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa: 586 213
VERTAILUKELPOINEN EBITDA 6 780 5991
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EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), %

Voitto ennen veroja 2759 2 947
Korkokulut -293 -277
Taseen loppusumma 35939 34970
Korottomat velat 10 628 1 261
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), % 121 % 13,6 %
EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), EUR

Tilikauden tulos 2313 2363
Keskimaarainen osakemaara ilman tilinpaatdspaivana hallussa olevia omia

osakkeita, 1 000 kpl 3821 3899
OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), EUR 0,61 0,61

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
LIIKEVOITTO

Liikevaihto 39 639 35107
Liiketoiminnan muut tuotot 536 425
Materiaalit ja palvelut -4 604 -3796
Henkildstokulut -25359 -22 297
Liiketoiminnan muut kulut -4 018 -3 6061
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -3 224 -2 657
LIIKEVOITTO 2970 3121
EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
OMAVARAISUUSASTE, %

Oma paaoma 16 503 15880
Taseen loppusumma 35939 34970
Saadut ennakot 130 e
OMAVARAISUUSASTE, % 46,1 % 45,6 %
EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
NETTOVELKAANTUMISASTE, %

Korolliset velat 8797 7 830
Rahavarat 2089 3634
Oma paaoma 16 503 15880
NETTOVELKAANTUMISASTE, % 40,6 % 26,4 %

Olo
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Liikevaihdon
kasvu, %

Vertailukelpoinen
EBITDA

Vertailukelpoinen
EBITDA liikevaihdosta, %

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate
liikevaihdosta, %

EBITA

EBITA
liikevaihdosta, %

Y Aallon

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto raportointikaudella
- Liikevaihto vertailukaudella

x100
Liikevaihto vertailukaudella

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkildstokulut -
lilketoiminnan muut kulut + osuus osakkuusyritysten
voitosta +/- vertailukepoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen EBITDA

x100
Liikevaihto

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkildstokulut -
lilketoiminnan muut kulut + osuus osakkuusyritysten
voitosta

Kayttokate

x100
Liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit
ja palvelut - henkildstokulut - liiketoiminnan muut
kulut - poistot ja arvonalentumiset (pl. yrityshankintoi-
hin liittyvat aineettomien hyddykkeiden poistot seka
lilkearvon alentumiset)

EBITA

x100
Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto
liikevaihdosta, %

Omavaraisuusaste, %

Netto-
velkaantumisaste, %

Sijoitetun padoman
tuotto (ROI), %

Osakekohtainen
tulos (EPS)

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot
- materiaalit ja palvelut - henkildstokulut - lilkketoimin-
nan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto

x100
Liikevaihto

Oma paaoma kauden lopussa

x100
Taseen loppusumma kauden lopussa

- Saadut ennakot kauden lopussa

Korolliset velat kauden lopussa -
Rahavarat kauden lopussa

x100
Oma paaoma yhteensa kauden lopussa

Voitto ennen veroja + korkokulut

x100
Taseen loppusumma kauden lopussa -

Korottomat velat kauden lopussa

Emoyhtidn omistajille kuuluva katsauskauden
voitto tai tappio

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin ilman omia osakkeita
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR tuhatta Liite 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 31 39639 35107
Liiketoiminnan muut tuotot 33 536 425
Materiaalit ja palvelut 3.4 -4 604 -3796
Tybsuhde-etuudet 35 -25 359 -22 297
Poistot ja arvonalentumiset 37 -3 224 -2 657
Liiketoiminnan muut kulut 36 -4 018 -3 661
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 0
LIIKEVOITTO 2970 3121
Rahoitustuotot 51 82 102
Rahoituskulut 51 -293 -277
TULOS ENNEN VEROJA 2759 2 947
Tuloverot 7.2 -446 -584
TILIKAUDEN TULOS 2313 2363
OSAKEKOHTAINEN TULOS (EUR/OSAKE)

(LAIMENNETTU/LAIMENTAMATON) 5.4 0,61 0,61

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin tase

EUR tuhatta Liite 12/2025 12/2024 EUR tuhatta Liite 12/2025 12/2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Liikearvo 4] 16 482 13970 Osakepaaoma 5.4 80 80
Aineettomat hyodykkeet 4] 9670 8 401 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 55 10 905 10 905
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 43 2 743 4147 Omat osakkeet 5.4 -942 -142
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 52 2 2 Kertyneet voittovarat 5.4 6 460 5037
Laskennalliset verosaamiset 7.2 61 61 OMA PAAOMA YHTEENSA 16 503 15 880
Saamiset osakkuusyhtiolta 7.3 47 45
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 29 005 26 626 Rahoitusvelat 52 3 661 677
Vuokrasopimusvelat 43 624 1914
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.4 4 844 471 Laskennalliset verovelat 7.2 2791 2 266
Rahavarat 52 2089 3634 Muut velat 4.5 765 781
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 6 934 8 344 Pitkaaikaiset varaukset 12 0
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 7 853 5638
VARAT YHTEENSA 35 939 34 970
Tuloverovelka 7.2 170 622
Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta. Rahoitusvelat 52 2 93] 35908
Vuokrasopimusvelat 4.3 1581 1641
Ostovelat ja muut velat 45 6902 7 592
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 11 583 13 453
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 35 939 34 970

Liitetiedot ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta Liite 1-12/2025 1-12/2024 EUR tuhatta Liite 1-12/2025 1-12/2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA: INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Tilikauden tulos 2 313 2 363 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin 41-43 -519 -105

Oikaisut Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot -1 14
Suunnitelman mukaiset poistot 37 3224 2 657 Ostetut tytaryhtidosakkeet / lilketoiminnot 41 -3702 -5136
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -1 -1 Lainasaamisten takaisinmaksu 0 10
Osuudet osakkuusyhtididen voitosta tai tappiosta 7.1 0 0 Luovutustuotot paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltaviin sij. 1 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 3.3 -541 -389 Myonnetyt lainat -1 0
Rahoitustuotot ja -kulut 51 21 175 Saadut osingot investoinneista 0 0
Tuloverot 72 446 584 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 221 -5 217

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos 4.4 62 98 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:
Lyhytaikaisten velkojen muutos 45 -936 -47 Omien osakkeiden hankkiminen 54 -800 -142
Varausten muutos 12 0 Pitkaaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 52 2318 2285
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 4.3 -1628 -1459
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 51 -206 -64 Maksetut osingot 52 -890 -861
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 51 68 -106 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1000 177
Maksetut valittomat verot 7.2 -975 -339
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 3677 4930 RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 3634 4098
Rahavarojen muutos, lisdys(+) / vahennys (-) -1545 -464
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 2089 3634
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Osake- Sijoitetun vapaan oman
EUR tuhatta Liite padaoma padaoman rahasto Omien osakkeiden hankinta Kertyneet voittovarat Oma padaoma yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2025 80 10 905 -142 5037 15 880
Tilikauden tulos 2313 2313
Muut oikaisut 0
Tilikauden laaja tulos o (o] (o] 2313 2313
Omien osakkeiden hankinta 5.4 -800 -800
Omat osakkeet -942 -942
Osakeannit 52 0
Osingonjako 52 -890 -890
Liiketoimet omistajien kanssa o (o] (o] -890 -890
OMA PAAOMA 31.12.2025 80 10 905 -942 6 460 16 503
OMA PAAOMA 1.1.2024 80 10 905 o 3533 14518
Tilikauden tulos 2363 2363
Muut oikaisut 2 2
Tilikauden laaja tulos (0 o o 2 365 2 365
Omien osakkeiden hankinta 54 -142 -142
Omat osakkeet -142 -142
Osakeannit 52 0
Osingonjako 52 -861 -8061
Liiketoimet omistajien kanssa o (0] (0] -861 -860
OMA PAAOMA 31.12.2024 80 10 905 -142 5037 15 880
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Aallon Group Qyj (jaljlempana 'Yhtid' tai 'emoyhtid’) tytaryhti-
oineen (yhdessa 'Aallon’, 'Aallon-konserni’ tai 'Konserni’) on ti-
litoimistopalveluiden ja niita tukevien asiantuntijapalveluiden
tuottaja, joka toimii Suomessa.

Konsernin emoyhtié Aallon Group Qyj (Y-tunnus: 2931805-5) on
suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki,
Suomi ja rekisteroity osoite on Esterinportti 2, 00240 Helsinki.

1. Yleiset tiedot

1.1. Tilinpadatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatoss-
tandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2025
voimassaolleita ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC ja IFRIC-tulkintoja.

Kansainvalisilla tilinpaatdésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukai-
sesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myods suomalaisten,
IFRS-saannoksia taydentavien Kkirjanpito- ja yhteisdlainsaa-
dannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2025 sisaltaa emoyhtion seka
sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Emoyhtién lisaksi konserniin
sisaltyi tilikauden paattyessa kolme tytaryhtiota . Konsernil-
la on 100 % omistusosuus kaikissa tytaryhtidissa. Tytaryhtiot
seka konsernin omistamat osakkuusyhtiot on lueteltu liitetie-
dossa 7.1.

Konsernitilinpaatds esitetaan euroina, joka on konsernin kaik-

kien yhtididen toimintavaluutta. Tilinpaatdkseen sisaltyvat lu-
vut on esitetty tuhannen euron tarkkuudella.

1.2 Uudet ja muutetut standardit

Aallon Group el ole soveltanut mitaan IASB:n julkaisemaa tu-
levia tilikausia koskevaa uutta tai muutettua standardia tai tul-
kintaa ennen sen voimaantulopaivaa. Aallon Group ottaa ne
kayttdéon kunkin muutoksen voimaantulopaivana tai, jos voi-
maantulopaiva ei ole tilikauden ensimmainen paiva, voimaan-
tulopaivaa seuraavan tilikauden alusta, olettaen etta muutok-
set on EU:ssa hyvaksytty sovellettaviksi. Aallon Group ei odota
uusien julkistettujen standardien tai standardimuutosten
kayttdéonotolla olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen niiden kayttoonoton yhteydessa.

1.3. Johdon merkittdvat tilinpadatosarviot

a) Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Lilkearvon arvonalentumistestauksessa tarvittavan kayttoar-
volaskelman laadinnassa johto on kayttanyt arviota tulevai-
suuden kassavirrasta, liikevaindon kasvuvauhdista seka dis-
konttauskorosta.

b) Vuokrasopimukset

Maaraaikaisten sopimusten osalta johdon arvioita kaytetaan
sovellettavan vuokrakauden maarittelyyn. Koska vuokraso-
pimusten sisainen korko ei ole helposti maaritettavissa, kon-
serni kayttaa vuokrasopimusten diskonttaamiseen lisaluoton
korkoa. Lisaluoton koron maarittely edellyttaa johdon arviota
luottoriskipreemiosta.

) Liiketoimintojen yhdistaminen

Lilketoimintojen yhdistamisessa konserni tunnistaa varoja ja
velkoja, joiden kayvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyo-
dykkeisiin liittyvista rahavirroista, mika edellyttaa johdon arvi-
ota hyodykkeen tulevasta tulontuottokyvysta.




AJ Aallon

2. Liiketoimintojen yhdistaminen

IFRS-siirtyman yhteydessa Aallon-konserni on soveltanut en-
silaatijan helpotusta, jonka perusteella IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistaminen -standardia ei ole sovellettu takautuvasti han-
kintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 27.9.2019. Naiden han-
kintojen lilkearvon tasearvoksi on katsottu siirtymahetkella
1.1.2022 sen jaljella ollut poistamaton osuus.

Vuosien 2025 ja 2024 aikana Aallon-konserni on tehnyt seu-
raavat yrityskaupat:

Yritys Ajankohta Paikkakunta Henkilosto
2025

Accounteria Oy 9/2025 Jyvaskyla 7
Yrityspalvelu Instament Oy 9/2025 Teuva 9
CoAccounting Oy Ab 8/2025 Porvoo 2
Salmi & Riiali Oy 8/2025 Helsinki 0
Tilitoimisto Edustustili Oy 8/2025 Helsinki n
Laskentasatama Qy 6/2025 Jyvaskyla 4
Koillis Protilit Oy 5/2025 Kuusamo 1
Keuruun Tilitupa Qy 5/2025 Keuruu

AVJ Controllerit Oy 4/2025 Helsinki 4
2024

Premium Accounting Oy 12/2024 Helsinki 20
Premium Law Oy 12/2024 Helsinki 6
Krebet Oy 11/2024 Kuusamo 3
Tilkon Oy 11/2024 Tampere 6
Online Accounting J&K Oy 10/2024 Helsinki 5
Countmaster Oy 6/2024 Helsinki n
Kasvun Kaverit Oy 3/2024 Rovaniemi 12

Edella kuvatuista kyseisen tilikauden aikana hankituista yritys-
hankinnoista tilikaudelle 2025 kirjattu liikevaihto oli arviolta 1,8
milj. euroa (1,6 milj. euroa v. 2024) ja liikevoitto 0,4 milj. euroa
(0,2 milj. euroa v. 2024).

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset seka velat elimi-
noidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita het-
kesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan. Kaikki
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat tytaryhtiot ovat kokonaan
omistettuja. Liiketoimintojen hankinnat kasitellaan hankinta-
menetelmalla.

Konsernitilinpaatdoksessa yhdistellaan hankitut tytaryhtiot
hankintamenetelmaa kayttaen. Liiketoimintojen yhdistami-
sessa hankkijaosapuoli arvostaa luovutetun vastikkeen, han-
kinnan kohteen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi ote-
tut velat seka hankkijaosapuolen liikkeeseen laskemat oman
paaoman ehtoiset osuudet hankinta-ajankohdan kaypaan ar-
voon.

Mahdolliset ehtojen tayttyessa myohemmin realisoituvat li-
sakauppahinnat ovat luokiteltu velaksi ja arvostettu kaypaan
arvoon hankintahetkelld ja jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana. Hankintaan liittyvat mahdolliset menot, kuten
asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluksi kausilla, joiden aikana
menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan.

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Kauppahinta, rahana 4 807 7 706
Kauppahinta, osakkeina 0 0
Ehdolliset vastikkeet 0 0
KAUPPAHINTA YHT: 4 807 7 706
Varat
Rahavarat 575 667
Asiakassopimukset 2293 4 081
Liikearvo 52 532
Kayttdoikeusomaisuuserat 0 374
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet S) 8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 137 968
Velat
Vuokrasopimusvelat 0 374
Ostovelat ja muut velat 254 1582
Laskennalliset verovelat 516 820
YKSILOITAVISSA OLEVA
NETTOVARALLISUUS 2 295 3855
LIIKEARVO 2512 3 851

Kauppahinnan osana luovutettavien vastikeosakkeiden arvo
on tyypillisesti maaritetty osakeantipaatdsta edeltavien kol-
men kalenteriviikon kaupankayntivolyymilla painotettuna
osakkeen kaupankayntihinnan keskiarvona. Tilikaudella 2025
ja tilikaudella 2024 vastikeosakkeita ei annettu.

Jokainen yrityskauppa vuosina 2025 ja 2024 on vaikuttanut
erillisena lilkkevaihdon lisayksena alle 10 % Aallon-konsernin lii-
kevaihtoon. Yrityskauppojen mediaanihenkiléstomaara on ol-
lut tilikaudella 2025 4 (6) henkiloa.

25



AJ Aallon

3. Liikevoitto

Konsernin tilikauden liikevoitto muodostuu liikevaihdosta, lii-
ketoiminnan muista tuotoista ja osuudesta osakkuusyhtioi-
den tuloksiin, seka tuotoista vahennetyista kuluista, sisaltaen
mMateriaalit ja palvelut, tyosuhde-etuudet, liiketoiminnan muut
kulut seka poistot ja arvonalentumiset.

3.1. Myyntituotot asiakassopimuksista

Aallon-konserni tarjoaa asiakkailleen tilitoimistopalveluita, joi-
hin kuuluu talousprosessien ulkoistuspalvelut seka neuvonta-
palveluita talouteen, juridiikkaan ja verotukseen liittyen.

Myyntituotot asiakassopimuksista tuloutetaan silla vastike-
maaralla, johon Aallon-konserni odottaa olevansa oikeutettu
sopimuksen perusteella. Tuloutettava rahamaara ei sisalla kol-
mansien osapuolien puolesta perittyja maaria, kuten arvon-
lisaveroa.

Aallon-konsernin myyntituotot eivat sisalla olennaista epa-
varmuutta. Yhtion tuottamien palveluiden transaktiohinta on
joko kiintea tai muuttuva perustuen asiakkaan volyymeihin
tai suoritteen vaatimaan tyomaaraan. Konsernin asiakassopi-
mukset eivat sisalla rahoituskomponentteja ja yhtidn asiak-
kailleen myontamat maksuajat ovat alalle tavanomaisen ly-
hyita. Aallon-konsernin myyntituotot muodostuvat paaasiassa
seuraavista palveluista:

Tilitoimistopalvelut

Aallon-konsernin tilitoimistopalvelut ovat rutiininomaisia ja
toistuvia, hyddyn siirtyessa asiakkaalle palvelua tuotettaessa
kuukausittain. Aallon-konsernin tilitoimistopalvelut tuloute-
taan ajan kuluessa sita mukaa kun niista syntyva hyéty siirtyy
asiakkaalle. Tuotettavien tilitoimistopalveluiden luonteen takia
konsernille ei synny merkittavia asiakassopimuksiin liittyvia
velkoja taseeseen merkittavaksi.

Aallon-konsernin tilitoimistopalvelusopimukset ovat tyypilli-
sesti jatkuvia sopimuksia.

Asiakkaan kanssa sovittu tilitoimistopalvelu muodostaa paa-
saantoisesti yhden suoritevelvoitteen, jolla sovitaan jatkuvi-
en taloushallintopalveluiden tuottamisesta sovitussa laajuu-
dessa. Taloushallintopalvelu jakautuu usein osaprosesseihin,
joiden osalta hyoty asiakkaalle syntyy taloushallintopalvelun
kokonaisuudesta. Asiakkaan erikseen tilaamat palvelut eivat
ole eriytettavissa jatkuvien palveluiden kokonaisuudesta, vaan
niiden suorittaminen on nivoutunut sopimuksella eriteltyjen
rutiininomaisesti toteutuviin palveluihin.

Tilitoimistopalvelut sisaltavat kausiluontoisuutta. Tilinpaatos-
vaiheessa asiakkaalle toimitettavia tydsuoritteita on keski-
maaraista kuukautta enemman, joka lisaa ensimmaisen puo-
livuotisjakson lilkevaihtoa.

Neuvontapalvelut

Aallon-konsernin neuvonta- ja asiantuntijapalvelut tuloutetaan
kerralla, kun palvelu on suoritettu ja maaraysvalta ja hyoty tuo-
tetusta palvelusta on siirtynyt asiakkaalle. Neuvontapalvelut,
sisaltdaen juridiset seka muut vastaavat asiantuntijapalvelut
seka merkittavat jarjestelmaprojektikokonaisuuksiin liittyvat
palvelut kasitellaan omana suoritevelvoitteenaan, mikali nii-
den laajuus ylittaa perusmuotoisen tilitoimiston neuvontapal-
velun.

3.11 Liikevaihdon jakauma

1-12/2025 1-12/2024

EUR tuhatta % EUR tuhatta %
Liikevaihto tilitoimisto-
palveluista 37968 95,8 % 34226 97,5 %
Liikevaihto neuvonta-
palveluista 1671 42 % 881 25%
LIIKEVAIHTO
YHTEENSA 39 639 100% 35107 100%

3.2. Segmenttiraportointi

Aallon-konserni muodostaa yhden toimintasegmentin, perus-
tuen yhtion organisaatioon ja raportointiin ylimmalle operatii-
viselle paatoksentekijalle, joka on konsernin toimitusjohtaja.
Maarittely ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi perus-
tuu toimitusjohtajan vastuuseensa resurssien kohdistamises-
ta ja tuloksellisuuden arvioinnista. Aallon-konsernin palveluita
markkinoidaan yhteisen brandin alla, tuotetaan yhteisia alus-
toja kayttaen ja hydédyntaen koko Aallon konsernin henkilos-
toa toimipisteista riippumatta. Konsernin segmenttiraportoin-
ti vastaa tapaa, jolla taloudelliset tiedot raportoidaan ylimmalle
operatiiviselle paatoksentekijalle resurssien kohdistamista ja
tuloksellisuuden arvioimista varten. Aallon-konsernin johto
on kayttanyt harkintaa ylimman operatiivisen paatoksenteki-
jan seka segmenttien maarittelyssa.

Aallon-konsernin liikevaihdon jakauma eri palveluihin on esi-
tetty edella olevassa taulukossa kappaleessa 3.1.1. Konsernin
liikevaihto tulee kokonaisuudessaan Suomesta ja mikaan yk-
sittaisista asiakkaista ei ylita 10 %:n osuutta konsernin koko lii-
kevaihdosta.

3.3. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Saadut vahingonkorvaukset 24 1
Tyollistamis- ja koulutuskorvaukset 21 20
Aiemmin hankitun osuuden kaypaan

arvoon arvostus 0 157
Lisakauppahintojen muutokset 461 232
Muut lilketoiminnan muut tuotot 30 15
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA 536 425
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3.4 Materiaalit ja palvelut

3.6. Liiketoiminnan muut kulut

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024 EUR tuhatta 1-12/2025  1-12/2024 EUR tuhatta 1-12/2025  1-12/2024
Ostot -340 -332 Muut henkiléstoon liittyvat kulut -81 -843 Koneet ja kalusto -259 -215
Ulkopuoliset palvelut -4 264 -3 463 Tieto- ja viestintatekniikkakulut -1115 -1105 Vuokrasopimukset -1545 -1523
YHTEENSA -4 604 -3 796 Muut kulut -2092 -1713 Muut aineettomat hyddykkeet -64 -61
YHTEENSA -4 018 -3 661 Aineelliset hyédykkeet poistot yhteensa -1868 -1799

Materiaalit ja palvelut sisaltavat suoria palveluntuotannon os-
toja seka palvelutuotannon suorittamiseen liittyvia jarjestel- Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy lyhytaikaisten seké Asiakassopimukset 1141 -689
mMa- ja transaktiokuluja seka alihankintaa mMaaraltaan vahaisten vuokrasopimusten kuluja, jotka ovat eri- Muut aineettomat hyodykkeet -216 -170
telty liitetiedossa 4.3.1. Aineettomat hyddykkeet yhteensa -1356 -859

3.5. Tyésuhde-etuudet

3.6.1. Tilintarkastajien palkkiot POISTOT YHTEENSA -3 224 -2 657

Tyosuhde-etuudet koostuvat lyhytaikaisista tydsuhde-etuuk-
sista seka tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet koostuvat palkoista ja palk-
kioista, jotka odotetaan maksettavan kokonaisuudessaan
viimeistaan kahdentoista kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Aallon-konsernin maksamat kokonaispalkat
muodostuvat peruspalkoista, luontaiseduista ja lyhyen aika-
valin kannustimista.

Aallon-konsernin henkiléston elaketurva on hoidettu TyEL-
elakkeiden osalta elakevakuutusyhtididen kautta. Suomen
TyEL-jarjestelma on luonteeltaan maksupohjainen jarjestely.
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset Kirja-
taan tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi tilikaudella, jol-
loin velvollisuus suorittaa maksut on syntynyt. Aallon-konser-
nilla ei ole muita tyosuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia.

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -20 872 -18 636
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -3 671 -3158
Muut henkilésivukulut -816 -503
YHTEENSA -25 359 -22 297

EUR tuhatta 1-12/2025  1-12/2024
Lakisaateinen tilintarkastus -82 -83
Muut neuvontapalvelut -4 -16
YHTEENSA -86 -99

3.7. Poistot ja arvonalentumiset

Koneiden ja kaluston seka muiden aineellisten hyddykkeiden
poistot kirjataan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poisto-
ajat ja menetelmat tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
paattyessa. Jos omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika poik-
keaa aiemmasta arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti.

Omaisuuserien arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat tilikau-
sina 2024 ja 2025:

It-koneet ja laitteet 4-5 vuotta
Vuokrasopimukset 5 vuotta
Asiakasopimukset 10 vuotta

Suoritettujen arvonalentumistestausten perusteella paatty-
neella tai edellisella tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumisia
liikearvosta. Lisatietoa aineettomien hyddykkeiden arvonalen-
tumisesta liitetiedossa 4.2.
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4. Liiketoimintaan liittyvat varat ja velat

4.1 Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet Kkirjataan alkuperaiseen hankintame-
noon ja niista tehdaan tasapoisto taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Nama poistot on esitetty laajassa tuloslaskelmassa
poistot ja arvonalentumiset eran alla Aineettomiin hyodykkei-
siin kuuluvat kehittamismenot seka ja muut aineettomat hyo-
dykkeet.

Liikearvo

Lilketoimintojen yhdistamisessa syntynyt liikkearvo muodostuu
hankittujen kohteiden maineesta, toimintatavoista seka va-
kiintuneesta asemasta kohdemarkkinoillaan. Nama mahdol-
listavat kasvavan liiketoiminnan tulevaisuudessa seka toimin-
nan kehittamisen. Liikearvo kirjataan maaraan, jolla suoritettu
vastike ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus hankinnan
kohteessa yhteenlaskettuna ylittavat konsernin osuuden han-
kitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Liikearvo merkitaan
taseeseen vahennettyna mahdollisilla kertyneilla arvonalentu-
mistappiolla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Kehittamismenot

Kehittamismenoihin on kirjattu Aallon Portin kehittamisesta
syntyneet valittomat kustannukset. Kehittamismenoista teh-
daan tasapoistot niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Taloudelliseksi vaikutusajaksi on arvioitu 5 vuotta.

Asiakasopimukset

Aallon-konserni on tunnistanut yrityskauppojen yhteydessa
asiakassopimuksia, jotka onalun perin merkitty taseeseen kay-
paan arvoon ja poistetaan tasapoistoin niiden arvioituna talou-
dellisena vaikutusaikana.

Aallon-konsernin johto on arvioinut, etta asiakassopi-
musten taloudellinen vaikutusaika on 10 vuotta, joka

vastaa alalle tyypillista asiakassuhteiden kestoa.

Muut aineettomat

EUR tuhatta Liikearvo Asiakassopimukset Kehittdmismenot hyédykkeet Yhteensa
HANKINTAMENO 1.1.2025 13 970 10 312 829 205 25 317
Lilketoimintojen yhdistaminen 2512 2293 4 805
Lisaykset 300 34 334
HANKINTAMENO 31.12.2025 16 482 12 605 1128 239 30 454
Kertyneet poistot 1.1.2025 0 -2 253 -524 -169 -2 945
Katsauskauden poistot 0 -1141 -166 -49 -1356
Kertyneet poistot 31.12.2025 0] -3394 -690 -218 -4 302
KIRJANPITOARVO 1.1.2025 13 970 8 059 305 37 22 371
KIRJANPITOARVO 31.12.2025 16 482 921 438 21 26153
Muut aineettomat
EUR tuhatta Liikearvo Asiakassopimukset Kehittamismenot hyoédykkeet Yhteensa
HANKINTAMENO 1.1.2024 10 119 6 231 751 205 17 307
Liiketoimintojen yhdistaminen 3851 4 081 7 932
Lisaykset 78 o] 78
HANKINTAMENO 31.12.2024 13 970 10 312 829 205 25 317
Kertyneet poistot 1.1.2024 0 -1564 -374 -149 -2 087
Katsauskauden poistot 0 -689 -150 -20 -859
Kertyneet poistot 31.12.2024 0 -2 253 -524 -169 -2 945
KIRJANPITOARVO 1.1.2024 10 119 4 667 378 56 15 220
KIRJANPITOARVO 31.12.2024 13 970 8 059 305 37 22 371
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4.2 Omaisuuserien arvonalentuminen

Aallon-konserni arvioi jokaisen raportointikauden lopussa,
onko mitaan viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo saat-
taa olla alentunut. Jos tallaisia viitteita esiintyy, yhtiéon on arvi-
oitava omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Riippumatta siita, onko arvonalentumisesta Vviitteita, Aal-
lon-konserni tekee vuosittain arvonalentumistestauksen lii-
ketoimintojen yhdistamisessa hankitulle liikearvolle vuosittain
ja sellaisille aineettomille hyddykkeille, jotka eivat ole valmiita
kaytettavaksi.

4.2]. Lilkearvon arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestaus tehdaan liikearvon osalta raportointi-
kausittain. Aallon-konsernilla on yksi rahavirtaa tuottava yksik-
kd, jonka tasolla arvonalentumistestaus suoritetaan. Jos yksit-
taisesta omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei
ole mahdollista arvioida, Aallon-konserni maarittaa rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Aallon-konserni maarittaa omaisuuserasta kerrytettavissa ole-
van rahamaaran kayttdoarvomenetelmalla, jossa omaisuuseran
arvioidut, tulevat rahavirrat diskontataan nykyarvoon. Arvon-
alentumistappio on maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittda omaisuuserasta kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Lilkearvon arvonalentumistestauksessa hyddynnetaan johdon
arvioita. Tahan liittyvat epavarmuustekijat liittyvat kerrytetta-
vissa olevan rahamaaran laskelmien osatekijoihin, joihin kuu-
luvat diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti,
seka likkevaihdon ja liiketuloksen kehitys. Diskonttauskorko
kuvastaa senhetkisia arvioita rahan aika-arvosta seka riskili-
saa, joka puolestaan kuvastaa riskeja ja epavarmuustekijoita,
joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaavia rahavirtoja
koskevia arvioita.

Kaytetty diskonttauskorko seka terminaalikasvuoletus on esi-
tetty alla:

Arvonalentumisessa kaytetyt oletukset 2025 2024
Terminaalikasvuoletus 1,75 1,75
Diskonttauskorko (pre-tax WACC) 12,08 1,42

Aallon-konserni arvioi rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytetta-
vissa olevan rahamaaran perustuen kayttdarvoon. Liikearvon
arvonalentumislaskelmissa kaytetty ennustejakso on nelja
vuotta. Kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat seuraavalle ti-
likaudelle vahvistettuun budjettiin ja sita seuraavilta kolmelta
vuodelta vahvistettuun strategiaan perustuvaan ennustee-
seen.

Terminaalikasvun maarittelyssa on kaytetty johdon arviota
kassavirran pitkan aikavalin kasvusta. Terminaaliarvon kasvu-
tekijana on kaytetty Aallon-konsernin Suomen toimintamark-
kinan pitkan aikavalin BKT-kasvua vastaavaa 1,75 %:n vuotuista
kasvua.

Rahavirtojen diskonttauskorko on maaritetty keskimaaraisen
painotetun paaomakustannuksen (WACC) avulla. Taman kes-
keisimmat tekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan paaoman kustannus
seka oman ja vieraan paaoman suhde. Ylla olevassa taulukos-
sa on esitetty WACC:n arvot testausajankohdittain.

Arvonalentumistestaukset 31.12.2025 ja 31.12.2024 eivat osoit-
taneet tarvetta liikearvon arvonalentumiseen kerrytettavissa
olevan rahamaaran ylittaessa kirjanpitoarvon kaikilla testaus-
kausilla. Mikaan mahdollinen muutos oletuksissa yhdessa tai
erikseen ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien
yksikkojen Kirjanpitoarvo ylittaisi niiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran.
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4.3. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat paaosin toimistokalusteista,
IT-laitteistosta ja muista kayttdoikeusomaisuuserista. Aineel-
liset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla.

4.3.1 Vuokrasopimukset

Aallon-konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana,
onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyykd siihen vuokraso-
pimus. Vuokrasopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka
antaa oikeuden yksiloidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan
maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

EUR tuhatta Koneet ja kalusto Kayttéoikeusomaisuuserat Muut aineelliset hyodykkeet Yhteensa
HANKINTAMENO 1.1.2025 1649 7 819 434 9 902
Liiketoimintojen yhdistaminen 9 0 0] 9
Lisaykset 207 243 6 456
Vahennykset -1 0 0 -1
HANKINTAMENO 31.12.2025 1865 8 062 440 10 367
Kertyneet poistot 1.1.2025 -1012 -4 435 -308 -5755
Katsauskauden poistot -259 -1545 -64 -1868
Kertyneet poistot 31.12.2025 <1271 -5980 -372 -7 623
KIRJANPITOARVO 1.1.2025 637 3384 126 4147
KIRJANPITOARVO 31.12.2025 594 2082 1 68 2743
EUR tuhatta Koneet ja kalusto Kayttooikeusomaisuuserat Muut aineelliset hyodykkeet Yhteensa
HANKINTAMENO 1.1.2024 1538 6 648 402 8 588
Liiketoimintojen yhdistaminen 8 374 0] 382
Lisdykset 110 797 32 939
Vahennykset -7 0 o] -7
HANKINTAMENO 31.12.2024 1649 7 819 434 9 902
Kertyneet poistot 1.1.2024 -797 -2 912 -247 -3 956
Katsauskauden poistot -215 -1523 -61 -1799
Kertyneet poistot 31.12.2024 -1012 -4 435 -308 -5755
KIRJANPITOARVO 1.1.2024 741 3736 155 4 632
KIRJANPITOARVO 31.12.2024 637 33840 126 4147

) Tilikauden lopussa kayttooikeusomaisuuserat jakautuvat taseessa toimitiloihin 2 046 (3 329) ja koneisiin ja kalustoon 36 (55).

Konserni toimii vuokralle ottajana. Vuokrasopimukset sisalta-
vat liiketoiminnan kaytdssa olevat toimitilat seka IT-laitteita ja
kalustoa. Vuokrasopimukset ovat joko maaraaikaisia tai tois-
taiseksi voimassa olevia.

Vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopimuksen sen alkamisajankoh-
tana taseeseen kayttdooikeusomaisuuserana ja sita vastaavana
vuokrasopimusvelkana, jotka se arvostaa vuokrasopimusve-
lan tulevien maksujen nykyarvoon. Kayttoéoikeusomaisuuse-
rasta tehdaan tasapoistot sen taloudellisena vaikutusaikana.

Vuokrasopimusvelan nykyarvon laskennassa kaytetty dis-
konttauskorko perustuu Aallon-konsernin lisaluoton korkoon
vastaavassa lainajarjestelyssa. Diskonttauskorkoa on johdon
harkintaan perustuen korjattu riskilisalla, joka perustuu em.
yhtididen taloudelliseen toimintaymparistdoon ja ominaisuuk-
siin.

Konserni soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla kirjaa-
mMatta taseeseen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia (vuokra-aika
12 kk tai vahemman) ja vahaarvoisia vuokrasopimuksia (koh-
teena olevan omaisuuseran arvo noin 5 000 euroa tai vahem-
man). Tallaiset sopimukset kirjataan kuluksi tasaisesti vuok-
ra-aikana.

Vuokrasopimusten osalta johdon harkintaa kaytetaan vuok-
ra-ajan seka lisaluoton koron maarittelyyn.

Tilikaudella 2025 vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavir-
ta oli 1 628 tuhatta euroa. Tilikaudella 2024 vastaava rahavirta
oli 1 459 tuhatta euroa.

Vuokrakulut lyhytaikaisista tai arvoltaan vahaisista vuokraso-
pimuksista liiketoiminnan muissa kuluissa raportoituina olivat
22 tuhatta euroa tilikaudella 2025 ja 24 tuhatta euroa tilikau-
della 2024.
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EUR tuhatta

EUR tuhatta Toimitilat Muut erdt  Yhteensa
31.12.2025 Myyntisaatavat Odotettavissa ole- Myyntisaatavat Odotettavissa olevat
Oletettu luotto- yhteensa 31.12.2025 vat luottotappiot yhteensa 31.12.2024 luottotappiot 31.12.2024
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 600 24 624 Erapaivasta kulunut tappioiden osuus (sis. alv) 31.12.2025 (alv 0 %) (sis. alv) (alv 0 %)
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1568 13 1581 Eraantymattomat 11% 3777 42 3228 29
VUOKRASOPIMUSVELAT YHTEENSA 2168 37 2205 1- 44 pvaa 11% 237 1 374 3
31.12.2024 45 -90 pvaa 15,0 % 104 16 101 12
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1890 24 1914 91-180 pvaa 40,0 % 81 32 90 29
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1609 32 1641 Y1i 180 pvaa 60,0 % 130 78 166 80
VUOKRASOPIMUSVELAT YHTEENSA 3 499 56 3555 YHTEENSA 4 329 168 3959 153

4.4. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset Kirjataan taseeseen alkuperaiseen transaktio-

Siirtosaamisten olennaisimmat erat sisaltavat myyntiin, henki-
l6sivukuluihin ja muuhun lilketoimintaan liittyvia tavanomai-
sia jaksotuksia.

Saadut ennakot sisaltavat asiakkaiden ennen palvelun tuotta-
mista maksamia ennakkomaksuja.

hintaan mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna.

EUR tuhatta 2025 2024
Myyntisaamiset 4183 3806
Siirtosaamiset 593 751
Lainasaamiset 1 0
MUUT SAAMISET 68 152
YHTEENSA 4 844 4709

Muut saamiset koostuivat paaosin vuokravakuuksista.

4.5, Ostovelat ja muut velat

Aallon-konserni on soveltanut myyntisaamisiin liittyvien odo-
tettavissa olevien myyntisaamisten luottotappioiden kasitte-
lyyn IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardissa maariteltya
yksinkertaistettua lahestymistapaa, jonka mukaisesti kaikista
myyntisaamisista kirjataan vahennysera koko voimassaolo-
ajalta oletettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Myyn-
tisaamisten arvonalentuminen Kirjataan tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muihin kuluihin. Odotettavissa olevien luotto-
tappioiden malli on tulevaisuuteen katsova ja perustuu histo-
rialliseen luottotappioasteeseen.

EUR tuhatta 2025 2024
Ostovelat 1110 752
Saadut ennakot 130 e
Siirtovelat 3972 4 482
Muut velat 1691 2242
YHTEENSA 6 902 7 592

Siirtovelkojen olennaisimmat erat sisaltavat henkiléstokulu-
jaksotuksia ja muita tavanomaisia lilketoimintaan kuuluvia ku-
lujaksotuksia.

Muiden velkojen merkittavimmat erat ovat yrityskauppojen li-
sakauppahintavelkoja seka tavanomaisia muita velkoja kuten
arvonlisaverovelat seka ennakonpidatysvelat.
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5. Rahoituserat ja paaomarakenne

5.1. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR tuhatta 2025 2024
Korko ja rahoitustuotot 81 102
Saamisten arvonalentumiset -2 0
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -96 -188
Korkokulut -179 -61
Muut rahoituskulut -15 -27
YHTEENSA 21 -175

5.2. Rahoitusvarat ja -velat

5.2.1. Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat ryhmaan, lukuun ottamatta ehdollisia
lisakauppahintoja, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Rahoitusvarojen luokittelu jaksotettuun hankin-
tamenoon perustuu konsernin maarittamaan liikketoiminta-
malliin, jossa on tarkoitus pitaa omaisuuserat erapaivaan asti,
ja joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostavat
yksinomaan paaomasta ja koronmaksusta. Konsernissa pit-
kaaikaisiin saamisiin kuuluvat yli vuoden kuluttua eraantyvat
saamiset. Lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin sisaltyvat myyntisaa-
miset ja rahavarat.

Konsernin rahavarat ovat lyhytaikaisia pankkitalletuksia. Ta-
seessa esitettavat rahavarat vastaavat rahoituslaskelmassa
esitettyja rahavaroja. Rahavarojen maara oli 31.12.2025 2,1 mil;.
euroa ja 31.12.2024 3,6 milj. euroa.

Rahavarat Kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on me-
nettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun
se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ul-
kopuolelle.

5.2.2. Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettavaan han-
kintamnenoon arvostettavaan ryhmaan. Rahoitusvelat ar-
vostetaan alun perin kaypaan arvoon, ja Kkirjataan taseeseen
transaktiomenoilla vahennettyna. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa
velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan rapor-
tointikauden paattymispaivasta. Jos lainoja maksetaan pois
tai jalleen rahoitetaan, niihin liittyvat viela kuluksi kirjaamatto-
mat menot kirjataan rahoituskuluihin.

Rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Konsernilla on yrityskauppoihin liittyvia ehdollisia lisakauppa-
hintavelkoja 31.12.2025 0,8 milj. euroa ja 31.12.2024 1,0 milj. eu-
roa. Ehdollinen lisakauppahintavelka on arvostettu kaypaan
arvoon hankintahetkella ja jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana.

Rahalaitoslainat muodostuivat vaihtuvakorkoisesta pankkilai-
nasta. Luottosopimukset sisaltavat tavanomaisia kovenant-
tiehtoja, jotka konserni taytti tilikausilla 2025 ja 2024.

%
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Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kayvan

hankintamenoon tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvon
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat yhteensa arvo hierarkia
RAHOITUSVARAT 31.12.2024
Pitkaaikaiset
Muut osakkeet ja osuudet 2 2 2
Saamiset osakkuusyhtioéilta 45 45 45 Taso 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 3806 3806 3806
Muut saamiset 152 152 152 Taso 2
Rahat ja pankkisaamiset 3634 3634 3634
RAHOITUSVARAT YHTEENSA 7 636 2 7 638 7 638
RAHOITUSVELAT 31.12.2024
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat 677 677 677 Taso 2
Vuokrasopimusvelat 1914 1914 1914
Ehdolliset lisakauppahinta-
velat 600 600 600 Taso 3
Muut velat 181 181 181 Taso 2
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 3598 3598 3598 Taso 2
Ostovelat 752 752 752
Vuokrasopimusvelat 1641 1641 1641 Taso 2
Ehdolliset lisakauppahinta-
velat 431 431 431 Taso 3
Muut velat 181 181 181 Taso 2
RAHOITUSVELAT YHTEENSA 10 574 1031 11 605 11 605

Jaksotettuun Kdypaan arvoon Kayvan

hankintamenoon tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvon
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat yhteensa arvo hierarkia
RAHOITUSVARAT 31.12.2025
Pitkaaikaiset
Muut osakkeet ja osuudet 2 2 2
Saamiset osakkuusyhtidilta 47 47 47 Taso 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 4183 4183 4183 Taso 2
Lainasaamiset 1 1 1 Taso 2
Muut saamiset 68 68 68 Taso 2
Rahat ja pankkisaamiset 2089 2089 2089 Taso 2
RAHOITUSVARAT YHTEENSA 6 387 2 6 389 6 389
RAHOITUSVELAT 31.12.2025
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat 3661 3661 3661 Taso 2
Vuokrasopimusvelat 624 624 624
Ehdolliset lisakauppahinta-
velat 765 765 765 Taso 3
Muut velat 0 0 0 Taso 2
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 2 93] 2931 2931 Taso 2
Ostovelat 110 1710 1710 Taso 2
Saadut ennakot 130 130 130 Taso 2
Vuokrasopimusvelat 1581 1581 1581 Taso 2
Ehdolliset lisdkauppahinta-
velat 0 0 0 0 Taso 3
Muut velat 1691 1691 1691 Taso 2
RAHOITUSVELAT YHTEENSA n 727 765 12 492 12 492
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5.2.3 Kayvan arvon hierarkia

Omaisuuseran kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuu-
seran myynnista tai maksettaisiin velan siirtamisesta mark-
kinaosapuolien valilla arvostuspaivana toteutettavana tavan-
mukaisena liiketoimena.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kaypien arvojen hie-
rarkian tasoille, mika kuvastaa arvostusmenetelmissa kaytet-
tavien syottdtietojen merkittavyytta:

Taso 1

Noteeratut kayvat arvot aktiivisilla markkinoilla samanlaisille
varoille ja veloille

Taso 2

Kayvat arvot maaritetaan kayttamalla muita tietoja kuin ta-
soon 1sisaltyvia noteerattuja hintoja, ja ne ovat todennettavis-
sa asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta joko suoraan
tai epasuorasti

Taso 3

Kayvat arvot maaritetaan kayttaen varojen tai velkojen tietoja,
jotka eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin

Aallon-konserni katsoo, etta lyhytaikaisten myyntisaamisten,
ostovelkojen ja rahoitusvarojen Kirjanpitoarvo vastaa parasta
arviota niiden kayvasta arvosta. Vaihtuvakorkoisten rahalai-
toslainojen ja muiden pitkaaikaisten velkojen kirjanpitoarvon
katsotaan vastaavan parasta arvioita niiden kayvasta arvosta.

5.3 0ma pagoma

Konsernin oma paaoma koostuu emoyhtion osakepaaomas-
ta, sijoitetun vapaan paaoman rahastosta seka voittovaroista.

5.4 Osakkeet

Konsernin emoyhtio on Aallon Group Oyj. Yhtiolla on yksi osa-
kesarja ja kaikilla osakkeilla on yksi aani yhtidkokouksessa.
Osakkeiden lukumaara 31.12.2025 oli 3 915 759 kappaletta ja
31.12.2024 3 915 759 kappaletta. Tilikauden aikana ei jarjestetty
osakeanteja. Oheisessa taulukossa on esitetty osakkeiden lu-
kumaarat tilikauden lopussa ja keskimaarin tilikaudella.

2025 2024
Osakkeita tilikauden lopussa (kpl) 3915759 3915759
Osakkeita tilikaudella keskimaarin (kpl) 3915759 3915759
Konsernista ulkona olevat osakkeet (kpl) 3821140 3898 556

Yhtiélla on hallussaan 94 619 omaa osaketta, joista tilikauden
aikana se on hankkinut 77 416 (17 203) kappaletta. Kaikki osak-
keet ovat olleet kokonaan maksettuja ja osakkeilla ei ole ni-
mellisarvoa.

2025 2024
Omien osakkeiden lukumaara kauden alussa 17 203 0
Muutos omien osakkeiden lukumaarassa
kauden aikana 77 416 17 203
Omien osakkeiden lukumaara kauden
lopussa 94 619 17 203

Omien osakkeiden hankinnan tarkoituksena on kayttaa osak-
keita vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa, osana yhtion
mahdollisia osakepohjaisia kannustinjarjestelmia seka muu-
toin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoi-
tavaksi. Oheisessa taulukossa on esitetty yhteenveto tilikau-
den aikana hankituista omista osakkeista.

Keskihinta

Lukumaara Hankintameno

31.12.2025 Yhteensa 77 416 799 947,41 10,33

Hallitus on ehdottanut, etta osinkoa jaetaan 0,24 euroa kulle-
kin yhtion ulkona olevalle osakkeelle.

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), EUR

Tilikauden tulos 2313 2363
Keskimaarainen osakemaara ilman tilinpaatds-

paivana hallussa olevia omia osakkeita,

1000 kpl 3821 3899
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR 0,61 0,61

5.5 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Tilikauden aikana tapahtuneiden osakkeiden merkinnoista
suoritetut vastikkeet on kirjattu kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Tilikauden 2025 ja 2024 ai-
kana naita ei ole ollut.
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6. Rahoitus- ja paaomariskit

6.1 Rahoitusriskien hallinta

Aallon-konsernin rahoitusriskien hallinnalla pyritaan konsernin
taloudellisen vakauden ja riittavien rahoitusvaihtoehtojen saa-
tavuuden turvaamiseen erilaisissa markkinatilanteissa. Rahoi-
tusriskien hallinta osaltaan edesauttaa myds operatiivisessa
toiminnassa tapahtuvaa liiketoiminnan riskien tunnistamista
ja hallintaa. Rahoitusriskit liittyvat luottoriskiin, maksuvalmiu-
teen seka korkoihin. Rahoitusriskien hallinta on osa konsernin
riskienhallintaa, jota ohjaavat liiketoiminnan jatkuvuuteen tah-
taavat periaatteet.

Rahoitusriskeista raportoidaan saannollisesti yhtion hallituk-
selle ja johdolle. Riskienhallintaa koskevat merkittavimmat
periaatepaatokset vahvistaa yhtion hallitus. Hallitus myds ka-
sittelee tapauskohtaiset kaikki merkittavimmat rahoitusasiat,
kuten konsernin ulkopuoliset rahoituslainajarjestelyt. Konser-
nin toimitusjohtaja vastaa rahoituksen varmistamisesta ja ris-
kien tunnistamisesta. Liiketoimintajohtajat vastaavat omaan
liiketoiminnallisen vastuualueeseensa liittyvien riskien hallin-
nasta.

6.1.1. Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta siina tapauk-
sessa, etta vastapuoli on kykenematon suoriutumaan sopi-
musvelvoitteistaan. Aallon-konsernin luottoriski liittyy kaytan-
néssa kokonaan avoimiin asiakassaataviin.

Aallon-konsernin luottoriskin hallintaan liittyvia toimenpiteita
ovat asiakkaiden taustojen perusteellinen tunteminen palve-
lusuhteen mydta seka esiselvityksin uusasiakashankinnan yh-
teydessa, ajantasainen palveluiden laskutus, palveluiden kes-
keyttaminen maksuhairidtilanteissa seka ennakkolaskutus.

Taloushallintopalveluihin liittyvat veloitukset ovat myos osittain
ensisijaisia konkurssitilanteessa konsernin markkina-alueella.

Konserni arvioi jokaisen raportointikauden lopulla, onko jonkin
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman
arvonalentumisesta objektiivista nayttda. Nayttoa arvioidaan
perustuen mm. velallisen merkittaviin taloudellisiin vaikeuk-
siin, maksujen laiminlydntiin ja velallisen konkurssiin tai muu-
hun taloudelliseen uudelleenjarjestelyyn.

6.1.2. Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konserni pitaa jatkuvasti
ylla riittavia likviditeettireserveja. Likviditeettireservilla varau-
dutaan myos vaihtelevaan kayttopaaomantarpeeseen. Kassa-
varat olivat tilikauden 2025 lopussa 2,1 milj. euroa ja vuoden
2024 lopussa 3,6 milj. euroa. Taman lisaksi konsernilla on kay-
téssaan limiittimuotoinen rahoitussopimus, joka mahdollistaa
enintaan viiden miljoonan euron luoton. Limiittisopimusta oli
jaljella 3,4 milj. euroa tilikauden 2025 lopussa. Tilikauden 2024
lopussa limiittisopimusta oli jaljella 2,3 milj. euroa. Limiittisopi-
mukseen annetut vakuudet on esitetty liitetiedoissa 7.5.

RAHOITUSVELKOJEN RAHAVIRTOJEN MATURITEETTIANALYYSI 2025

EUR tuhatta 20250 2026 2027 2028->
Rahalaitoslainat 6 592 3165 1181 2 551
Vuokrasopimusvelat 2205 1624 510 157
Ostovelat ja muut velat 6902 6902 0 0
YHTEENSA 15 698 11 691 1690 2708

RAHOITUSVELKOJEN RAHAVIRTOJEN MATURITEETTIANALYYSI 2024

EUR tuhatta 20241 2025 2026 2027->
Rahalaitoslainat 4274 3750 417 284
Vuokrasopimusvelat 3555 1684 1578 398
Ostovelat ja muut velat 7 592 7 592 0 0
YHTEENSA 15 422 13 026 1995 682

U Tasearvo tilinpaatoksessa

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi sisaltaa velkojen tulevat
lyhennykset seka korkokulut.

6.1.3. Korkoriski

Konserni altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, kuten kor-
kojen muutosten vaikutukset ja kilpailukykyisen rahoituksen
saatavuus. Muutokset makrotaloudellisessa ymparistdssa tai
rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin eh-
toihin. Korkotason nousulla voisi olla suora vaikutus saatavilla
olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtion olemassa oleviin
rahoituskustannuksiin. Korkotason nousu voi taten vaikuttaa
yhtién vieraan paaomanehtoisen rahoituksen kustannuksiin
tulevaisuudessa. Yhtio pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja seu-
raamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta yhtiol-
|3 olisi riittavasti likvideja varoja toimintansa rahoittamiseksi
seka eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Tilinpaatdshetkella konsernilla oli vaihtuvakorkoista pankki-
lainaa 6,6 milj. euroa. Vertailukaudella vastaavaa lainaa oli 4,3
milj. euroa. Tilikaudella 2025 vaihtuvakorkoisten pankkilaino-
jen keskikorko oli 3,02 % ja vertailukaudella 2024 4,67 %. Yhden
prosenttiyksikdn nousu vaihtuvakorkoisissa lainoissa vaikut-
taisi yhtion tulokseen ja omaan paaomaan 66 tuhatta euroa

o\
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6.2 Padomariskien hallinta

Aallon-konsernin paaomariskien hallinnan tavoitteena on var-
mistaa liiketoiminnan jatkuvuus tavalla, joka mahdollistaa hy-
vaksyttavan tuottotason yhtidodn sijoitetulle paaomalle. Kon-
serni seuraa nettovelkaantumisastetta seka korollisen velan
suhdetta oikaistuun kayttokatteeseen.

Nettovelat lasketaan siten, etta lyhyt- ja pitkaaikaisiin raha-
laitosvelkoihin lisataan vuokrasopimusvelka ja vahennetaan
rahavarat. Laskelma konsernin nettovelasta on esitetty taulu-
kossa alla:

prosenttia yrityksen aanivallasta tai muin keinoin kayttaa
huomattavaa, mutta maaraysvallan alle jaavaa vaikutusvaltaa.
Osakkuusyhtiét yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen paa-
omaosuusmenetelmalla.

Osuus osakkuusyritysten voitosta on esitetty Aallon-konser-
nin tuloslaskelmassa liikevoiton ylapuolella, mika heijastaa yh-
tidihin tehdyn sijoituksen luonnetta osana Aallon-konsernin
ydinliiketoimintaa.

Tilikauden paattyessa Aallon-konserni muodostui emoyhtid
Aallon Group Oyj:n lisaksi seuraavista yhtidista:

EUR tuhatta 2025 2024
Omistus Omistus
Rahalaitoslainat 6 592 4274 Yritys Kotipaikka 31.12.2025 31.12.2024
Vuokrasopimusvelat 2205 3555 Aallon Helsinki Oy Helsinki * 100%
Rahavarat -2089 -3 634 Aallon Turku Oy Turku * 100%
NETTOVELKA YHTEENSA 6 707 4195 Aallon Tampere Qy Tampere * 100%
Oma padaoma 16 503 15880 Aallon Jyvaskyla Oy Jyvaskyla * 100%
NETTOVELKAANTUMISASTE, % 40,6 % 26,4 % Aallon Pohjoinen Oy oulu * 100%
Aallon Lappi Oy Rovaniemi * 100%
Tilkon Qy Tampere * 100%
H H Krebet O Kuusamo * 100%
7. Muut liitetiedot Y ’
Premium Accounting Oy Helsinki * 100%
. Premium Law O Helsinki 100% 100%
7.1 Konsernirakenne Y . .
Laskentasatama Oy Jyvaskyla *
Ko.nsgrnltlIlngaato.s“ss.alfcaa emoyhtlc.)“AEaIIon GI’S).L.JF.). Oyj:n seka Tilitoimisto Edustustili Oy Helsinki 100%
kaikki ne tytaryhtidt, joissa emoyhtidlla on maaraysvalta ra- T ,,
Salmi & Riiali Qy Helsinki 100%

portointikauden paattymispaivana.

Konsernin yrityksilla ei ole maaraysvallattomia omistajia tili-
kaudella 2025 tai vertailukaudella.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Aallon-konserni katsoo vaikutusvallan
syntyvan paasaantodisesti silloin, kun konserni omistaa 20-50

*Tilikauden aikana Aallon Helsinki Oy, Aallon Turku Oy, Aallon Tampere Oy,
Aallon Jyvaskyla Oy, Aallon Pohjoinen Qy, Aallon Lappi Qy, Tilkon Oy, Krebet
Oy, Premium Accounting Oy ja Laskentasatama Oy on fuusioitunut Aallon

Group Qyj:hin.

Tilikauden paattyessa Aallon-konserni

sisalsi seuraavat osak-

kuusyhtiot:

2025 2024
Taitolaskenta Qy
(Ratinki Nivala) 26,5 % 26,5 %
Kempeleen Ratinki Oy
(Ratinki Kempele) 30,0 % 30,0 %
Koillismaan Ratinki Oy
(Ratinki Taivalkoski) 40,0 % 40,0 %
Ratinki Pohjanmaa Oy
(Ratinki Alajarvi & Ratinki Lapua) * 20,0 %

* Ratinki Pohjanmaa Oy:n osakkeet on myyty tilikauden aikana
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7.2 Tuloverot ja laskennalliset verot

Konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muodostuu

Verokulun ja kotimaan 20 % verokannalla laskettujen verojen
valinen tasmaytyslaskelma

kauden verotettavaan tuloon paikallisen lainsaadannon mu- 1-12/2025 1-12/2024
kaan perustu;tava;ta verosta, .mahdo|||5|sta alkglsemp|en ti- | ASKENNALLISET VEROSAAMISET
likausien veroista ja laskennallisesta verosta. Tilikauden vero
kirjataan raportointikauden paattymispaivana voimassa ole- Vuokrasopimukset 2/ 37
vaa verokantaa 20 % kayttaen. Muut valiaikaiset erot omaisuudessa 34 24
YHTEENSA LASKENNALLISET
VEROSAAMISET 61 61
EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva 1.1 61 71
vero -439 -520
Kirjattu tulosvaikutteisesti -0 -10
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 2 0
31.12. 61 61
Laskennallisten verojen muutos -9 -63
" YVuokrasopimusten kayttdomaisuuseriin liittyva laskennallinen verovelka on
YHTEENSA -446 -584 28 (674) ja vastaavasti laskennallinen vuokrasopimusvelkoihin liittyva lasken-
nallinen verosaaminen on 1 (711).
EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 112/2024
Tulos ennen veroja 2759 2947 LASKENNALLISET VEROVELAT
. Aineettomat hyodykkeiden arvostaminen
Vero 20% kotimaan verokannalla -552 -590 kéypaan arvoon 757 2245
Verovapaiden tulojen verovaikutus 154 19 Kertyneet poistoerot 24 21
Vahennyskelvottomien menojen verovaikutus -51 -25 YHTEENSA LASKENNALLISET VEROVELAT 2791 2266
Verot aikaisemmilta tilikausilta 2 12
Muut erot © © 11 2266 1395
VEROT TULOSLASKELMASSA ~446 584 Kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin 516 816
Kirjattu tulosvaikutteisesti 9 55
31.12. 2 791 2 266

7.3 Lahipiiritapahtumat

Aallon-konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtio Aal-
lon Group Oyj, sen maaraysvallassa olevat tytaryhtiot seka
osakkuusyhtiot. Tytaryhtidt ja osakkuusyhtiot on esitetty liite-
tiedossa 7.1. Tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
ja niiden sisaiset tapahtumat eliminoitu eika taman vuoksi
naita tapahtumia eritella liitetiedoissa.

Lisaksi Aallon-konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jase-
net, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet, seka muut mahdol-
liset hallituksen erikseen nimeamat tahot seka naihin OYL 111
mukaisessa suhteessa olevat henkilot ja oikeushenkilét. Lahi-
piiritapahtumat, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatokses-
sq, esitetaan lahipiritapahtumina seuraavissa taulukoissa.

2025 2024

LIIKETAPAHTUMAT OSAKKUUSYRITYKSIEN KANSSA

Myynnit 174 194
Ostot 0 58
SAAMISET

Pitkaaikaiset paaomalainasaamiset 31.12. 20 20
Pitkaaikaiset lainasaamiset 31.12. 25 25
Lyhytaikaiset saamiset 31.12. 18 40
Velat

Lyhytaikaiset velat 31.12. 0 6

LIKETAPAHTUMAT MUUN LAHIPIIRIN KANSSA

Myynnit 63 58

Ostot 16 34
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7.4 Palkitseminen ja johdon omistukset

Yhtiékokous paattaa konsernin hallitusten jasenten palkitse-
misesta. Vuoden 2025 yhtidokokouksessa hallituksen palkki-
oiksi vahvistettiin 4 000 euroa kuukaudessa puheenjohtajalle
ja 2 000 euroa kuukaudessa muille varsinaisille jasenille.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen muo-
dostuu kokonaispalkasta seka lyhyen aikavalin kannustimesta
yhtion hallituksen paatdksen mukaan. Lyhyen aikavalin kan-
nustinpalkkio on vuosittainen tulospalkkio, jolle hallitus vah-
vistaa vuosittain ehdot ja palkitsemiskriteerit, joihin mahdol-
liset tulospalkkiomaksut perustetaan. Palkitsemiskriteeristd
noudattelee asetettujen taloudellisten ja strategisten tavoit-
teiden kuten kayttdkatteen ja henkildsto- ja asiakastyytyvai-
syyden tavoitetasojen saavuttamista.

EUR 2025 2024
Hallituksen palkkiot 140 500 N3 950
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot luontaisetui-

neen 195 444 193 796
Johtoryhman palkat ja palkkiot luontaisetui-

neen 607 260 764 881
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA 943 204 1072 627
Hallituksen ja johtoryhman omistus kpl %
Hallitus 681619 17,4 %
Toimitusjohtaja 4222 0,1%
Muu johtoryhma 139 960 36%

HALLITUKSEN JA JOHTORYHMAN
OMISTUS YHTEENSA 825 801 21,1 %

7.5 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni on antanut Danske Bank Oyj:n kanssa solmimansa
5,0 milj. euron luottolimiittisopimuksensa seka rahoituslaino-
jensa vakuudeksi seuraavat:

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 7 480 7150
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo (0] 6 941

Arvoltaan vahaiset ja lyhytaikaiset
vuokrasopimukset 22 24

7.6 Tilinpadtéspdivan jalkeiset olennaiset tapahtumat

Yhtio jatkoi strategiansa mukaista kasvua yrityshankinnoin
toteuttamalla tammikuussa 2026 kaksi liiketoimintakauppaa,
joissa hankittiin Vantaalla toimivan V&S Tilitoimisto Oy:n seka
Oulussa toimivan tilitoimisto Tekodo Oy:n liiketoiminnat.

Taloushallintopalveluiden uudeksi lilketoimintajohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi on 22.1.2026 nimitetty Kirsi Mattila-Suo,
han aloittaa tehtavassaan 1.3.2026.

Uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on 2.2.2026
nimitetty Henri Enola, han aloittaa tehtavassa viimeistaan
2.4.2026.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Rahayksikké EURO

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROIJA 111 845,67 25 304,44
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 26 490,35 6,96

Saadut konserniavustukset 0,00 2 032 880,34
Tilinpaatossiirrot yhteensa 26 490,35 2 032 887,30
Tuloverot

Tilikauden verot 2 097,05 -413 866,78
Tuloverot yhteensa 2 097,05 -413 866,78
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 140 433,07 1644 324,96

LIIKEVAIHTO 7 657 962,27 2202 276,58
Liiketoiminnan muut tuotot 739 587,21 0,00
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -852 698,89 -243 826,01
Materiaalit ja palvelut yhteensa -852 698,89 -243 826,01
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -4 437 252,35 -1022 002,87
Henkildsivukulut
Elakekulut -723 088,08 -134. 581,28
Muut henkilésivukulut -149 668,66 -17 370,24
Henkilostokulut yhteensa -5 310 009,09 -1173 954,39
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -398 053,25 -23 315,52
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -398 053,25 -23 315,52
Liiketoiminnan muut kulut -1788 277,03 -907 656,08
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 48 511,22 -146 475,42
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 5,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 178 493,51 179 189,64
Muilta 55 537,20 77 090,87
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -257,48 0,00
Muille -170 443,78 -84 500,65
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 63 334,45 171 779,86
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Emoyhtion tase (FAS)

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset

Rahayksikkd EURO 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 437 996,98 18 201,87
Aineettomat oikeudet 21 040,87 0,00
Liikearvo 17 432 756,38 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet 67 634,91 5148,70
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 17 959 429,14 23 350,57
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 583 929,21 333,87
Muut aineelliset hyodykkeet 12 865,44 0,00
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 596 794,65 333,87
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2 457 59394 12 428 480,19
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2 412,50 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 1545,27 0,00
Sijoitukset yhteensa 2 461 551,71 12 428 480,19

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

21017 775,50

12 452 164,63

Saamiset saman konsernin yrityksilta 250 000,00 818323792
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 45 000,00 0,00
Muut saamiset 1631,50 0,00
Pitkaaikaiset yhteensa 296 631,50 8183 237,92
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 4 063 708,97 0,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 2 041 238,64
Lainasaamiset 1038,77 0,00
Muut saamiset 58 165,76 0,00
Siirtosaamiset 534 874,92 39 247,23
Lyhytaikaiset yhteensa 4 657 788,42 2 080 485,87
Rahat ja pankkisaamiset 1864 391,25 3 061 391,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 818 811,17 13 325 115,18

VASTAAVAA YHTEENSA

27 836 586,67

25 777 279,81

40



AJ Aallon

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset

Rahayksikké EURO 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadaoma 80 000,00 80 000,00

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

11258 098,36

11258 098,36

Muut rahastot yhteensa

11 258 098,36

11 258 098,36

Lainat rahoituslaitoksilta 3661 333,32 600 000,00

Muut velat 764 963,00 781383,99

Pitkdaikaiset yhteensa 4 426 296,32 1381 383,99
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 2 930 500,00 3100 000,00

Saadut ennakot 129 641,35 0,00

Ostovelat 1099 714,42 60 407,10

Velat saman konsernin yrityksille 335 464,84 4995 158,32

Muut velat 1628 095,04 697 910,55

Siirtovelat 4 000 925,45 738 667,66

Lyhytaikainen yhteensa 10 124 341,10 9 592 143,63

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 14 550 637,42 10 973 527,62

VASTATTAVAA YHTEENSA

27 836 586,67

25 777 279,81

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1775 962,38 1821 308,01
Tilikauden voitto (tappio) 140 433,07 1644 324,96
OMA PAAOMA YHTEENSA 13 254 493,81 14 803 731,33
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 19 503,44 20,86
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 19 503,44 20,86
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 11952,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 11 952,00 0,00
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Liitetiedot emoyhtif)n ti|inpéét6kseen Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 2025 2024

Kotipaikka: Helsinki

Konsernin sisdiset myynnit ja ostot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat Palveluiden myynnit 2199 036,71 220226538
. . . Palveluiden ostot -226 825,90 -252 329,37
Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
1972 210,81 1949 936,01
Aineettomien hyddykkeiden tasearvo on niiden alkuperainen hankintameno. Kehittamisme-
noihin on kirjattu KPL 5:8 mukaisesti palkka- ja taloushallintoprosessien tuotteistamisprojektis- Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismasrt
ta syntyneet suorat kustannukset. Kehittamismenoista on tehty jaljempana selostetut suunni-
telman mukaiset poistot.
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 178 493,51 179189,64
Aineettomiin hyodykkeisiin on kirjattu HR-jarjestelman ja pankkiyhteysjarjestelman kertynyt Korkotuotot muilta 55 537,20 77 090,87
hankintameno. Aineettomista hyddykkeista on tehty jaljempana selostetut suunnitelman mu- o
Kai . Korkokulut saman konsernin yrityksille -257,48 0,00
aiset poistot.
Korkokulut muille -158 4251 -60 606,93
Sijoitusten tasearvo on niiden alkuperainen hankintameno. 75 605,60 195 673,58
Jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Saadut konserniavustukset 0,00 2 032 880,34

Aineettomien oikeuksien hankintamenon jaksottaminen

Aineettomat oikeudet poistetaan viiden vuoden tasapoistoina taloudellisena vaikutusaika-
naan.

Koneiden ja kaluston hankintamenon jaksottaminen

Hyodykkeet, joiden todennakdinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka pien-
hankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Poistosuunnitelma

Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot tasapoisto 5 v.
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 v.
Liikearvo tasapoisto 10 v.
Muut aineettomat hyodykkeet tasapoisto 5 v.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto tasapoisto 5 v.
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2025 2024 Aineelliset hyodykkeet 2025 2024
Sosiaalivakuutusjaksotukset, lyhytaikaiset siirtosaamiset 3570,87 0 KONEET JA KALUSTO
Tuloverot, lyhytaikaiset siirtosaamiset 61218,45 0 Hankintameno
Ostolaskujen menoennakot, lyhytaikaiset siirtosaamiset 272 886,83 3924723 Tilikauden alussa 556,45 556,45
Laskuttamaton tyo, lyhytaikaiset siirtosaamiset 129 479,42 0,00 Lisdykset/vahennykset tilikaudella 81145,05 0,00
467 155,57 39 247,23 Yritysjarjestelyissa siirtyneet hankintamenot tilikaudella 1684 983,32 0,00
Tilikauden lopussa 1766 684,82 556,45
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2025 2024 Suunnitelman mukaiset poistot
Myyntisaamiset 0,00 8 358,30 Kertyneet poistot tilikauden alussa 222,58 111,29
Konserniavustus 0,00 2032880,34 VYritysjarjestelyissa siirtyneet poistot tilikaudella 1129 931,44 0,00
Lainasaamiset 250 000,00 8183 23792 Tilikauden poistot 39736,15 111,29
250 000,00 10 224 476,56 Tilikauden lopussa 1169 890,17 222,58
Kirjanpitoarvo tilinpaatéoksessa 596 794,65 333,87
PYSYVIEN VASTAAVIEN HANKINTAMENOT JA ARVONKOROTUKSET TILIKAUDELLA TASE-ERITTAIN
Sijoitukset 2025 2024
Aineettomat hyédykkeet 2025 2024 OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET Hankintameno
Hankintameno Tilikauden alussa 12 428 480,19 6 941 313,82
Tilikauden alussa 116 021,41 16 021,41 Lisdykset (investoinnit) tilikaudella 1941 511,81 5 487166,37
Lisdykset (investoinnit) tilikaudella 8 447104,74 0,00 Vahennykset yritysjarjestelyissa tilikaudella -11 912 398,06 0,00
Yritysjarjestelyissa siirtyneet hankintamenot tilikaudella 15703 548,99 0,00 Tilikauden lopussa 2 457 59394 12 428 480,19
Tilikauden lopussa 24 266 67514 16 021,41 Kirjanpitoarvo tilinpaatéoksessa 2 457 593,94 12 428 480,19
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertyneet poistot tilikauden alussa 92 670,84 69 466,61
Yritysjarjestelyissa siirtyneet poistot tilikaudella 5856 258,06 0,00
Tilikauden poistot 358 317,10 23 204,23
Tilikauden lopussa 6 307 246,00 92 670,84
Kirjanpitoarvo tilinpaatoksessa 17 959 429,14 23 350,57
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman muutokset 2025 2024 Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta 2025 2024
Osakepaaoma tilikauden alussa 80 000,00 80 000,00
Osakepadaoma tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 11258 098,36 11258 098,36
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1775 962,38 1821 308,01
SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA TILIKAUDEN LOPUSSA 80 000,00 80 000,00 Tilikauden voitto 140 433,07 1644 324,96
Aktivoidut kehittdmismenot -437 996,98 -18 201,87
SVOP-rahasto tilikauden alussa 11 258 098,36 11 258 098,36 Jakokelpoinen vapaa oma padoma yhteensa 12 736 496,83 14 705 529,46
SVOP-rahasto tilikauden lopussa 11 258 098,36 11 258 098,36
ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa 1821 308,01 1468 183,56
Edellisen tilikauden voitto/tappio 1644 324,96 1356 659,73 Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita 2025 2024
Osingonjako -889 596,30 -861 466,98 Rahoituslaitoslainat 0,00 3700 000,00
Omista osakkeista maksettu maara -800 074,29 -142 068,30 Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 6 941 313,82
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa 1775 962,38 1821308,01
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Tilikauden tulos 140 433,07 1644 324,96 Rahoituslaitoslainat 6 591833,32 3700 000,00
Annetut kiinnitykset 7150 000,00 7150 000,00
VAPAA OMA PAAOMA 13 174 493,81 14 723 731,33
Luottolimiittisopimus
OMA PAAOMA YHTEENSA 13 254 493,81 14 803 731,33 Mydnnetyn limiitin kokonaismaara 5000 000,00 5000 000,00
Kaytossa 1586 500,00 2700 000,00
Velat saman konsernin yrityksille 2025 2024
Konsernipankkitili 286 936,37 4 955 311,47
Ostovelat 4168,45 39 846,85
Muut velat 44 360,02 0,00
335 464,84 4 995 158,32
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Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista 2025 2024

KPMG OY AB

Tilintarkastus 0,00 27 945,00

Hill Audit Oy

Tilintarkastus 64 580,00 18 875,00

Todistukset ja lausunnot 4 210,00 0,00

Liitetiedot henkil6stosta ja toimielinten jasenista 2025 2024

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana ryhmit-

tain eriteltyna

Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 88 7

joista toimihenkiloita 88 7

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa 195 444,00 193 796,00

Hallituksen jasenet ja varajasenet 140 500,00 113 950,00
335 944,00 307 746,00
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissa 13. paivana helmikuuta 2026
Allekirjoitettu sahkoisesti.

Aallon Group Oyj:n hallitus

Tapani Aalto Kenneth Cederberg
puheenjohtaja
Hanna Hartikainen Timo Koskinen

Anni Ronkainen

Aallon Group Oyj:n toimitusjohtaja

Tuija Keronen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on annettu kertomus.
Espoossa 13. paivana helmikuuta 2026

Hill Audit Oy
Tilintarkastusyhteisé

Lauri Maki
KHT
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Tilintarkastuskertomus
Aallon Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aallon Group Oyj:n (2931805-5) tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetie-
dot.

Lausuntonamme esitamme, etta

o konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti

e tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
ndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimus-
ten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemmme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimises-
ta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan ku-
van EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilin-
paatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
mMyos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdoksen, jossa ei ole vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mMintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
mMuuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen var-
Mmuus on Korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita

kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtu-
va olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheelli-
Syys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yh-
teistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta re-
levantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konser-
nin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatok-
sen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme |lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
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lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun ti-
lintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana ole-
via lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

¢ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkas-
tuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konser-
niin kuuluvia yhteisgja tai liikketoimintayksikkdja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauk-
sesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatdsta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessam-
me arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa ti-
linpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja ti-
linpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintaker-
tomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttodbmme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suh-
teen raportoitavaa.

Espoossa 13. helmikuuta 2026

Hill Audit Oy
Tilintarkastusyhteis®

Lauri Maki
KHT
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Tilitoimistoni.

Aallon Group Oyj on tyontekijdidensa, asiakkaidensa ja omistajiensa oma tilitoimisto.
Tama strategiamme ydinajatus kulminoituu Aallon sloganiin "Tilitoimistoni.”
Se on rohkea lausahdus, johon tiivistyy se peraanantamaton ylpeys ja tyytyvaisyys,
jota me kaikki haluamme kokea tydonantajaamme, tilitoimistokumppaniamme
ja omistamaamme yritysta kohtaan.
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http://aallon.fi

