DSIGN®

Kallelse till Arsstamma i OSSDSIGN AB

Aktiedgarna i OssDsign AB, org.nr 556841-7546, kallas harmed till arsstdmma tisdagen
den 9 juni 2026 klockan 10.00 i Setterwalls Advokatbyras lokaler pa adress Sturegatan
10 i Stockholm. Inregistrering till stdmman pabdrjas 30 minuter i forvag.

Styrelsen har i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning valt att tillampa mojligheten till
fullmaktsinsamling i samband med bolagsstdmman (se avsnitt Fullmaktsinsamling
nedan for mer information).

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i stAmman maste:

(i) vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar mandagen den 1 juni 2026; samt

(i)  senast tisdagen den 2 juni 2026 ha anmalt sitt deltagande och eventuellt
bitrade till bolaget. Anmalan kan ske skriftligen till Setterwalls Advokatbyra AB,
att: Eric Torstensson, Box 1050, 101 39 Stockholm eller via e-post till
eric.torstensson@setterwalls.se.

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i férekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud och
bitraden. Antalet bitraden far hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid
stamman bor anmalan, i forekommande fall, atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och
andra behdorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta vid
stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per mandagen den 1 juni 2026. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
av forvaltaren senast onsdagen den 3 juni 2026 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Ro&stning via ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftig av aktiedgaren
undertecknad och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling. Fullmaktsformular for aktieagare som onskar delta i
stdmman genom ombud kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida
www.ossdsign.com. Fullmakt i original ska aven uppvisas pa stamman.

Fullmaktsinsamling

Styrelsen har i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning valt att tillampa mdgjligheten till
fullmaktsinsamling i samband med arsstamman. Detta innebar att aktiedgare som inte
onskar delta personligen vid stamman kan lamna fullmakt till ett av bolaget anvisat
ombud som deltar pa stamman for aktieagarens rakning och réstar i enlighet med
aktiedgarens instruktioner. Av bolaget anvisat ombud maste vara annan an



styrelseledamot eller verkstallande direktor i bolaget. Aktiedgare som Onskar utnyttja
denna mdjlighet ska fylla i och underteckna ett sarskilt fullmaktsformular som kommer
att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida, www.ossdsign.com. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman,
se integritetspolicyn pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

1. Oppnande av stamman och val av ordférande vid stdmman;

2. Upprattande och godkannande av rostlangd;

3. Godkannande av dagordningen;

4, Val av en eller tva justeringspersoner;

5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad;

6. Framlaggande av  arsredovisningen  och  revisionsberattelsen = samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna och verkstallande direktoren;

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer;

11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn;

12.  Val av styrelseledamdter och revisor;

13. Beslut om (a) inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram foér anstallda och
konsulter, (b) en riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner, och (c) upphavning av
Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1;

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet;

15. Avslutande av stamman.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen bestar av styrelseordféranden i bolaget (dvs. Simon Cartmell), Karl
Tobieson (utsedd av Linc AB och utsedd ordférande foér valberedningen), Emanuel
Eriksson (utsedd av FSG Fund) och Stefan Hansson (utsedd av TAMT AB).
Valberedningen har presenterat foljande forslag till beslut avseende punkterna 1 och 10-
12 i foreslagen dagordning. Valberedningen har inte funnit anledning att presentera
nagot forslag till andring av de principer for tillsattande av och instruktion avseende
valberedning som fattades beslut om vid extra bolagsstdamma den 7 mars 2019 och som
galler tills vidare intill dess att beslut om andring fattas av bolagsstamma.

Punkt 1. VVal av ordférande

Karl Tobieson foreslas som ordférande vid stamman, eller i hans franvaro, den person
som styrelsen foreslar i stallet.

Punkt 10-12. Val och erséttning savitt avser styrelsen och revisor

Styrelsen bestar for narvarande av féljande fem (5) ordinarie ledaméter utan
suppleanter: Simon Cartmell (ordférande), Christer Fahraeus, Jill Schiaparelli, David
Jern och Tomas Blomquist. Simon Cartmell har avbdjt omval. Det foreslas att styrelsen
aven fram till slutet av nasta arsstamma ska besta av fem (5) ordinarie ledamoéter utan
suppleanter. Vidare foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.

Det foreslas att arvoden till styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska uppga
till totalt 1 300 000 kronor varav 400 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och



300 000 kronor till var och en av Jill Schiaparelli, David Jern och Tomas Blomquist. Inget
arvode foreslas for Christer Fahraeus som representerar en institutionell investerare.

Det féreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Med undantag fér Simon Cartmell, som har avboéjt omval, féreslas omval av samtliga
nuvarande styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Darutdver
foreslas att Per Aniansson nyvaljs. Vidare foreslas nyval av Per Aniansson som
styrelsens ordférande.

Revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag foresldas omvéljas som revisor.
Revisionsbolaget har meddelat bolaget att Oskar Wall aven fortsattningsvis kommer
vara huvudansvarig revisor.

Information om befintliga och féreslagna nya styrelseledaméters huvudsakliga utbildning
och arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag m.m. halls
tillganglig pa bolagets hemsida www.ossdsign.com.

Styrelsens forslag till beslut

Bolagets styrelse har presenterat foljande forslag till beslut avseende punkterna 8 och
13-14 i féreslagen dagordning.

Punkt 8. Disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att bolagets resultat balanseras i ny rakning och att det inte sker
nagon utdelning for rakenskapsaret 2025.

Punkt 13. Beslut om (a) inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda och
konsulter, (b) en riktad emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av dverlatelse
av teckningsoptioner, och (c) upphévning av Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om inférandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram  for anstdllda och konsulter (Teckningsoptionsprogram
2026/2029:1) innefattande (A) riktad emission av hogst 3 100 000 teckningsoptioner av
serie 2026/2029:1 (varav hdgst 350 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029:1A och
hogst 2 750 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029:1B) till bolaget och/eller dess
dotterbolag (bolaget eller dotterbolag, sasom tillampligt, "LTIP-bolaget’, och koncernen
dar bolaget utgér moderbolag "Koncernen”) enligt punkt A nedan, (B) godkannande av
Overlatelse av emitterade teckningsoptioner fran LTIP-bolaget till vissa anstallda och
konsulter i Koncernen enligt punkt B nedan, och (C) upphavning av det langsiktiga
incitamentsprogrammet for anstallda och konsulter som beslutades vid arsstamman
2025 (Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1). Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1
har inte utnyttjats och féreslas upphavas och ersattas av det hari foreslagna
Teckningsoptionsprogram 2026/2029:1.

Syftet med incitamentsprogrammet

Styrelsen ar av uppfattningen att aktierelaterade incitamentsprogram framjar
bibehallandet av de personer som omfattas och motiverar dessa att skapa varde for
aktiedgarna. Styrelsen beddmer att dessa syften ligger i linje med samtliga aktieagares
intressen.

Det finns per dagens datum tva olika aktierelaterade incitamentsprogram omfattandes
anstallda och konsulter bestdende av tva teckningsoptionsprogram utgivha 2024 och
2025, som bada I6per ut 2028, varav teckningsoptionsprogrammet fran 2025 annu inte
har utnyttjats och féreslas upphavas och ersattas av det hari féreslagna
Teckningsoptionsprogram  2026/2029:1. Se under ’"Befintliga aktierelaterade
incitamentsprogram” nedan for mer information.

Detta forslag har lagts fram for att erbjuda nyrekryteringar mojligheten att delta i ett
aktierelaterat incitamentsprogram och, savitt avser sadana personer som redan deltar i


http://www.ossdsign.com/

det befintliga aktierelaterade incitamentsprogrammet fran 2024
(Teckningsoptionsprogram 2024/2028:1), ytterligare 6ka deras lojalitet och motivera dem
att skapa aktieagarvarde.

Incitamentsprogrammet i huvuddrag

Incitamentsprogrammet omfattar nuvarande och framtida anstallda inom och konsulter
till Koncernen (nedan benamnda "Deltagarna”). Styrelseledaméter i bolaget tillats inte
delta. Incitamentsprogrammet kommer omfatta omkring 12 Deltagare.

Incitamentsprogrammet innebar att Deltagare, som har ingatt avtal med LTIP-bolaget
("Teckningsoptionsavtalet’), erbjuds mdjlighet att foérvarva teckningsoptioner till
marknadsvarde, beraknat enligt nedan. | den man det inte medfér negativa
skattekonsekvenser for Koncernen ska teckningsoptioner kunna éverlatas vederlagsfritt
till Deltagare (avser endast Deltagare i andra jurisdiktioner an Sverige och forvantas
endast vara tillampligt i forhallande till Deltagare i USA).

Teckningsoptionsavtalet kommer innehalla en s.k. intjanandemodell och aterkopsratt for
LTIP-bolaget i vissa situationer, sarskilda Overlatelsebegransningar och andra for
sadana avtal sedvanliga villkor varvid vissa skillnader kan forekomma med anledning av
nationella lagkrav. Intjanandemodellen innebar att alla teckningsoptioner 6verlats till
respektive Deltagare, med forbehall for en omvand intjdnandemekanism med en
avtalsenlig skyldighet att dverlata alla eller ett visst antal av teckningsoptionerna tillbaka
till Koncernen. Den omvanda intjdnandemodellen har en ettarig s.k. cliff, enligt vilkken 1/3
av teckningsoptionerna intjanas efter 12 manader. Darefter kommer resterande 2/3 av
teckningsoptionerna att intjanas i lika stora delar varje kvartal tills den treariga
intjanandeperioden har 16pt ut. | allmanna termer kommer Deltagare som forvarvar
teckningsoptioner mot betalning kunna behalla intjanade (men inte ej intjanade)
teckningsoptioner i handelse av sa kallade good leaver-situationer, medan alla
teckningsoptioner (bade intjanade och ej intjanade) ska dverlatas tillbaka till Koncernen i
handelse av sa kallade bad leaver-situationer mot betalning av Koncernen av hogst
marknadsvardet for teckningsoptionerna vid den aktuella tidpunkten (eller mindre, om sa
beslutas av bolagets styrelse). Nar det galler Deltagare som erhallit teckningsoptioner
utan kostnad och i handelse av att Deltagaren Iamnar koncernen (av vilken anledning
det an ma vara) ska alla ej intjanade (men inte intjanade) teckningsoptioner automatiskt
forfalla och oOverlatas tillbaka till Koncernen (utan att Koncernen ska vara skyldig att
betala nagon ersattning).

Varje teckningsoption berattigar innehavaren till teckning av en (1) ny aktie i bolaget,
sasom justerat genom tilldmpning av den obligatoriska kvotvardesmodellen (se under
"Kvotvardesmodell” nedan).

Teckningskursen per ny aktie ska faststallas baserat pa en viss procentsats (160 %) av
den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq First North
Growth Market under en period om fem (5) handelsdagar fére arsstamman som halls
den 9 juni 2026. Narmare bestammelser for teckningskursens faststallande framgar
nedan.

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden
fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31 december 2029. Teckning av nya aktier
far daremot inte aga rum under sa kallade ”stangda perioder” enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning (savida inte bolaget godkanner detta fér Deltagare som
vid den aktuella tidpunkten inte omfattas av de nu namnda reglerna eller med stéd av
tillampliga undantag), eller annars i strid med tillampliga regler avseende insiderhandel
(inkluderande bolagets interna riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har
utnyttjats for teckning av nya aktier senast den 31 december 2029 upphor att galla.

Stod fér deltagande

LTIP-bolaget eller ett annat bolag inom Koncernen ska kunna underlatta deltagande
genom att erbjuda en kontantersattning motsvarande 50 procent av det belopp som



Deltagare i incitamentsprogrammet ska erlagga for teckningsoptionerna (sdsom
tillampligt). Kontantersattningen kommer beskattas enligt tillamplig skattelagstiftning (se
under "Kostnader, utspadning m.m.” nedan for mer information).

LTIP-bolaget eller annat bolag inom Koncernen ska ocksa kunna erbjuda aterbetalning
av ett belopp motsvarande maximalt 50 procent av det belopp (netto efter skatt) som
Deltagare i incitamentsprogrammet har erlagt for teckningsoptionerna (sasom
tillampligt). Sadan aterbetalning ska endast kunna erbjudas om marknadsvardet for
bolagets aktie, under den period da teckningsoptionerna kan utnyttjas, understiger
summan av det belopp som har erlagts fér teckningsoptionen och teckningskursen per
ny aktie. Aterbetalning ska vidare vara villkorad av fortsatt anstéllning eller uppdrag
(sasom tillampligt). Styrelsen ska aga ratt att minska beloppet eller besluta att nagon
aterbetalning inte ska ske om sadan inte bedéms férsvarlig med hansyn till bolagets
ekonomiska situation. Aterbetalning kommer beskattas enligt tilldmplig skattelagstiftning
(se under "Kostnader, utspadning m.m.” nedan for mer information).

Bemyndigande avseende aterkop av teckningsoptioner

Om styrelsen i bolaget beddmer det vara lampligt med hansyn till det dvergripande syftet
med incitamentsprogrammet och forutsatt att det ocksa anses vara i bolagets och
aktiedgarnas intresse, ska LTIP-bolaget eller ett annat bolag i Koncernen tillatas
genomféra aterkdp fran Deltagare av teckningsoptioner (utdéver eventuella aterkdp som
tillats enligt villkoren i teckningsoptionsavtalet) mot betalning av en koépeskilling
motsvarande  teckningsoptionernas  marknadsvarde  (alternativt  motsvarande
anskaffningskostnaden, om lagre an marknadsvardet, om sa beslutas av styrelsen) vid
tidpunkten fér sadant aterképserbjudande.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns per dagens datum tva olika aktierelaterade incitamentsprogram omfattandes
anstallda och konsulter bestdende av ett teckningsoptionsprogram utgivet 2024
(Teckningsoptionsprogram 2024/2028:1) och ett teckningsoptionsprogram utgivet 2025
(Teckningsoptionsprogram  2025/2028:1), som bada I6per ut 2028, varav
teckningsoptionsprogrammet fran 2025 annu inte har utnyttjats och féreslas upphavas
och ersattas av det hari foreslagna Teckningsoptionsprogram 2026/2029:1. Darutbver
finns det ett aktierelaterat incitamentsprogram omfattandes styrelseledaméter i form av
teckningsoptionsprogram utgivet 2024 (Teckningsoptionsprogram 2024/2028:2), som
I6per ut 2028.

Nedan tabell visar det totala antalet utestaende teckningsoptioner som innehas av
Deltagare per dagens datum i respektive program fran 2024 och 2025 samt antalet nya
aktier i bolaget for det fall sadana teckningsoptioner utnyttjas.

Program Antal Maximalt | Pris Utnyttjandeperiod

teckningsoptioner | antal nya | per

aktier* aktie

Teckningsoptionsprogram | 5 292 950 5 292 112,82 | 1 januari 2028 - 30
2024/2028:1 950 kronor | juni 2028
Teckningsoptionsprogram | 830 101 830101 | 12,82 | 1 januari 2028 - 30
2024/2028:2 kronor | juni 2028
Teckningsoptionsprogram | 0 0 0 1 juli 2028 - 31
2025/2028:1 (foreslas kronor | december 2028
upphavas)

Om samtliga utestaende teckningsoptioner som per dagens datum innehas av deltagare
i de aktierelaterade programmen fran 2024 skulle utnyttjas, skulle bolagets aktiekapital
6ka med 382 690,6875 kronor genom utgivande av 6 123 051 nya aktier (med
reservation for eventuella omrakningar i enlighet med tillampliga villkor), vardera med ett



kvotvarde om 0,0625 kronor. Detta skulle innebara en utspadning motsvarande cirka
5,24 procent av bolagets totala aktiekapital respektive antal aktier och roster (berakning
baserad pa aktiekapitalet respektive antalet aktier och roster i bolaget (110 625 913) per
dagens datum). Berakningen for utspadning tar inte hansyn till det minskade antalet nya
aktier till foljd av den obligatoriska kvotvardesmodellen som galler for bada programmen
fran 2024, Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1 (féreslas upphavas och ersattas av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029:1), eller eventuella nya aktier till folid av det
foreslagna Teckningsoptionsprogram 2026/2029:1.

Kostnader, utspadning m.m.

Incitamentsprogrammet ar férenat med kostnader for vardering, radgivningstjanster
samt kostnader for registrering och praktisk hantering av programmet.

Bolagets kostnader for programmet kommer aven innefatta sociala avgifter for den
kontantersattning motsvarande 50 procent av det belopp som Deltagare i
incitamentsprogrammet ska erlagga for teckningsoptionerna (ej tillampligt i forhallande
till Deltagare bosatta i USA) och kan aven komma att innefatta ytterligare sociala avgifter
och sjukvardsskatt i férhallande till den del som riktas till Deltagare bosatta i USA (det vill
saga teckningsoptioner av serie 2026/2029:1B).

Sociala avgifter for den kontantersattning motsvarande 50 procent av det belopp som
Deltagare i incitamentsprogrammet ska erlagga for teckningsoptionerna (ej tillampligt i
forhallande till Deltagare bosatta i USA) kommer variera beroende pa den aktuella
Deltagarens jurisdiktion och uppskattas till maximalt cirka 37 000 kronor baserat pa
dagens skattesatser och ett preliminart uppskattat marknadsvarde om 0,49 kronor per
teckningsoption (se under "Godkannande for Overlatelse av teckningsoptioner fill
Deltagarna” nedan for mer information angaende underliggande antaganden i
forhallande till det uppskattade marknadsvardet).

Eventuella sociala avgifter och sjukvardsskatt i forhallande till den del som riktas till
Deltagare bosatta i USA (det vill saga teckningsoptioner av serie 2026/2029:1B)
beraknas pa skillnaden mellan anskaffningskostnaden fér nya aktier och vardet pa
bolagets aktier vid tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande. Skattesatsen for
sociala avgifter uppgar for narvarande till 6,20 procent och sjukvardsskatten uppgar for
narvarande till 1,45 procent varvid sociala avgifter endast utgar i forhallande till viss arlig
inkomst (for narvarande upp till 184 500 USD) medan sjukvardsskatten saknar
motsvarande begransning. Den potentiella kostnaden i férhallande till amerikanska
Deltagare kommer saledes vara beroende av saval aktiekursens utveckling som de
amerikanska Deltagarnas 6vriga inkomster fran Koncernen och uteblir helt om
teckningsoptionerna inte skulle utnyttjas for teckning av nya aktier. Den totala kostnaden
for incitamentsprogrammet kommer saledes vara beroende av utfallet i programmet.

Amerikanska Deltagare forvantas erbjudas mojligheten att férvarva upp till 2 750 000
teckningsoptioner genom incitamentsprogrammet. Eventuella kostnader avseende
Deltagare bosatta i USA uppskattas till maximalt cirka 0,08 kronor per teckningsoption
(totalt cirka 220 000 kronor) baserat pa dagens skattesatser, den tillampliga
inkomstgransen for sociala avgifter och antagandet att vardet pa bolagets aktier vid
tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande skulle vara 10 kronor per aktie och en
antagen teckningskurs om 6,40 kronor per ny aktie (berakningen ar baserad pa den
kombinerade maximala skattesatsen per dagens datum, dvs. 7,65 procent, med
beaktande av den tillampliga inkomstgransen for sociala avgifter som for narvarande
galler och Deltagarnas arliga inkomst). De eventuella kostnaderna uppskattas till
maximalt cirka 0,29 kronor per teckningsoption (totalt cirka 797 500 kronor) om vardet
pa bolagets aktier vid tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande istallet skulle vara
20 kronor per aktie med oférandrad teckningskurs (vanligen notera att férutndmnda
exempel endast avser att illustrera kostnaderna vid olika scenarier och avser inte att
aterspegla forvantad kursutveckling). Sasom beskrivet ovan uppstar inte kostnader for
det fallet att teckningsoptionerna inte utnyttjas.



De uppskattade kostnaderna inkluderar potentiella nyrekryteringar och har baserats pa
antagandet att alla nyrekryterade kommer att vara foremal fér beskattning i USA.

Utdéver de teckningsoptioner som beskrivs under ”Befintliga aktierelaterade
incitamentsprogram” ovan, finns det inga aktie- eller aktieprisrelaterade
incitamentsprogram utestaende i bolaget per idag.

Vid full teckning, 6verlatelse samt utnyttjande av samtliga 3 100 000 teckningsoptioner
kommer potentiellt totalt 3 100 000 nya aktier emitteras i bolaget (med reservation for
eventuella omrakningar i enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gallande for
teckningsoptionerna). Detta skulle medféra en utspadning motsvarande cirka 2,73
procent av bolagets totala aktiekapital respektive antalet aktier och roster per dagens
datum. Berakningen for utspadning tar inte hansyn till eventuella nya aktier till foljd av
befintliga incitamentsprogram. Berakningen for utspadning tar dessutom inte hansyn till
den obligatoriska kvotvardesmodellen (se under "Kvotvardesmodell” nedan), vilket
innebar att den faktiska utspadningen forvantas vara lagre an den foruthamnda.

Kostnader forenade med teckningsoptionerna for Deltagare i USA kommer att redovisas
i enlighet med "IFRS 2 - Aktierelaterade ersattningar”. IFRS 2 foéreskriver att
teckningsoptionerna ska kostnadsféras som personalkostnader i resultatrakningen 6ver
intjianandeperioden. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets
kassaflode.

Vid antagandet om (i) ett marknadsvarde av den underliggande aktien motsvarande
4,00 kronor, (ii) en teckningskurs om 6,40 kronor per ny aktie, samt (iii) full tilldelning till
Deltagare i USA (inklusive fullt intjanande och utnyttiande av teckningsoptionerna),
beraknas kostnaderna for incitamentsprogrammet (enligt IFRS 2), inklusive sociala
avgifter om cirka 29 000 kronor, uppga till cirka 1 376 000 kronor. Dessa kostnader ar
baserade pa teckningsoptionernas prelimindra marknadsvarde fore utfardandet av
kallelsen till arsstamman. Det prelimindra marknadsvardet for teckningsoptionerna vid
tidpunkten for inrattandet av incitamentsprogrammet anses utgora en battre grund for att
uppskatta de framtida kostnaderna an ett forvantat framtida marknadsvarde for bolagets
aktier vid en forvantad utnyttjandetidpunkt for teckningsoptionerna. Kostnaderna
forvantas att fordelas 6ver aren 2026-2029.

Med beaktande av de nya aktier som kan tillkomma inom ramen for foreslaget
incitamentsprogram hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2025 férandrats med
0,01 kronor (berakningen exkluderar dvriga aktierelaterade incitamentsprogram och
avser enbart utspadningseffekten varvid kostnader férenade med foreslaget
incitamentsprogram inte har beaktats). Vanligen observera att berakningen inte tar
hansyn till den obligatoriska kvotvardesmodellen (se under "Kvotvardesmodell” nedan),
vilket innebar att den verkliga paverkan pa nyckeltalet resultat per aktie forvantas vara
lagre an det férutnamnda.

Ovanstaende berakningar avseende kostnader, utspadning och paverkan pa nyckeltal
galler med forbehall for eventuella omrakningar enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstandiga villkoren fér programmet.

Kvotvardesmodell

| syfte att minska investeringskostnaden for Deltagarna i samband med utnyttjandet av
teckningsoptionerna, liksom utspadningen for aktiedgarna, ska teckning av nya aktier
ske med tillampning av den kvotvardesmodell som framgar av de fullstandiga villkoren
for teckningsoptionerna.

Genom kvotvardesmodellen betalas endast kvotvardet for nya aktier (for narvarande
0,0625 kronor per aktie) men samtidigt justeras det antal nya aktier som
teckningsoptionerna berattigar till teckning av nedat sa att Deltagarna far samma
ekonomiska uppsida, men ett lagre antal aktier, som om vardera teckningsoptionen
hade berattigat till teckning av en (1) ny aktie. Kvotvardesmodellen ska vara tvingande
med undantag for den situation att formeln medfér ratt till teckning av ett negativt antal



aktier, i vilken situation vardera teckningsoptionen ska berattiga till teckning av en (1) ny
aktie, med reservation for eventuella justeringar i enlighet med de fullstandiga villkoren
for teckningsoptionerna.

Under antagandet att teckningskursen per aktie i bolaget genom utnyttjande av
teckningsoptionerna blir 6,40 kronor skulle tillampningen av kvotvardesmodellen ha
foljande effekt om samtliga 3 100 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya
aktier genom kvotvardesmodellen till det nedan specificerade marknadsvardet pa
bolagets aktier, berdknat genom kvotvardesmodellen (vanligen notera att nedan
exempel endast ar avsedda att illustrera utspadning i olika situationer, utan beaktning av
det lagre antal nya aktier som férvantas till foljd av avrundningar pa individuell basis, och
inte reflekterar nagon uppskattning av kursutveckling):

Marknadsvarde pa bolagets | Antal nya aktier | Total utspadning
aktier (genom
utnyttjande av
samtliga
teckningsoptioner)
10 1123 019 1,00 %
20 2114 608 1,88 %

A. Riktad emission av teckningsoptioner

1. Bolaget ska emittera hogst 3 100 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029:1

(varav hogst 350 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029:1A och hogst 2 750
000 teckningsoptioner av serie 2026/2029:1B).

. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i bolaget, envar

med ett kvotvarde om 0,0625 kronor. Det hdgsta antalet teckningsoptioner inom
ramen for den féreslagna emissionen skulle kunna medféra en o6kning av
aktiekapitalet med 193 750 kronor varav 21 875 kronor avseende
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1A och 171 875 kronor avseende
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1B (med reservation for eventuella
omrakningar i enlighet med de sedvanliga teckningsoptionsvillkor som ska galla
for teckningsoptionerna). Vanligen observera dock att det faktiska antalet nya
aktier respektive aktiekapitalokningen forvantas vara lagre till foljld av den
obligatoriska kvotvardesmodellen (se "Kvotvardesmodell” ovan).

. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast

aga tecknas av bolaget och/eller dess dotterbolag, varefter dessa ska Overlatas
till Deltagarna i enlighet med det av bolagsstamman antagna beslutet och
instruktioner fran bolagets styrelse. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvandas inom ramen for foreslaget
incitamentsprogram.

. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa sarskild teckningslista senast den 25

juni 2026. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

. Bolaget ska inte erlagga nagon teckningskurs for teckningsoptionerna. Vid

dotterbolags teckning ska en teckningskurs erlaggas motsvarande
teckningsoptionens teoretiska marknadsvarde, beraknat enligt Black & Scholes
varderingsformel av en av bolaget anlitad oberoende varderingsperson. Vardet
pa den underliggande aktien ska faststallas med tillampning av samma tidsperiod
som ska galla for bestammandet av teckningskursen for nya aktier enligt punkt 7



nedan. Betalning ska ske i anslutning till teckning av teckningsoptioner och
senast den 25 juni 2026. Styrelsen ska aga ratt att férlanga betalningsfristen.

6. Teckning av nya aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna ske under
perioden fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31 december 2029.

7. Teckningskursen per ny aktie ska faststéllas baserat pa en viss procentsats (160
%) av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
First North Growth Market under en period om fem (5) handelsdagar fore
arsstdmman som halls den 9 juni 2026. Om det inte noteras nagon betalkurs for
viss handelsdag inom angiven tidsperiod ska sadan dag inte beaktas utan
tidsperioden ska istallet forlangas bakat i tiden med det antal narmast féregaende
handelsdagar som kravs for att perioden ska omfatta totalt fem (5) handelsdagar
med noterad betalkurs. Den framraknade teckningskursen ska avrundas ftill tva
decimaler varvid 0,005 kronor ska avrundas uppat. Teckningskursen far aldrig
understiga aktiernas kvotvarde.

8. Teckningsoptionerna av serie 2026/2029:1A och teckningsoptioner av serie
2026/2029:1B ska ocksa vara underkastade de oOvriga villkor som framgar av
bilagor till det fullstandiga beslutsforslaget.

9. Styrelsens ordférande, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska aga
ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga vid
registrering av beslutet vid Bolagsverket.

B. Godkannande fér dverlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna

Ett beslut att emittera teckningsoptioner i enlighet med férevarande forslag innefattar
aven ett godkannande savitt avser dverlatelser av teckningsoptioner till Deltagarna.

Teckningsoptionerna ska Overlatas till Deltagarna mot betalning av en premie
motsvarande teckningsoptionernas teoretiska marknadsvarde per dagen for
Overlatelsen, beraknat enligt Black & Scholes varderingsformel av en av bolaget anlitad
oberoende varderingsperson. | den man det inte medfor negativa skattekonsekvenser
for Koncernen ska teckningsoptioner kunna overlatas vederlagsfritt (avser endast
Deltagare i andra jurisdiktioner an Sverige och forvantas endast vara tillampligt i
forhallande till Deltagare i USA). Marknadsvardet uppskattas preliminart till 0,49 kronor
per teckningsoption, baserat pa ett marknadsvarde av den underliggande aktien
motsvarande 4,00 kronor samt med antagandet om teckningskurs om 6,40 kronor per ny
aktie.

Bolagets styrelse ska fatta beslut om tilldelning till Deltagarna enligt nedanstaende
riktlinjer. Deltagarnas ratt till teckningsoptioner ska differentieras med hansyn till
stallning, ansvar och arbetsprestation i Koncernen. Deltagarna delas in i olika kategorier.
Endast personer som ingar i namnda kategorier, eller nyrekryteringar med motsvarande
stallning och ansvar, ska erbjudas teckningsoptioner. Styrelsen ska aga ratt att besluta
om vilka personer som ska inga i de olika kategorierna och vilka personer som ska
erbjudas teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna och det évergripande syftet med
incitamentsprogrammet.

Kategori Maximalt antal | Maximalt antal
teckningsoptioner teckningsoptioner inom
per Deltagare respektive kategori

VD 2 000 000 2 000 000

Ekonomichef 150 000 150 000

Andra ledande | 350 000 650 000

befattningshavare (omkring 5




personer), inklusive

nyrekryteringar

Andra nyckelpersoner | 50 000 300 000
(omkring 6 personer), inklusive

nyrekryteringar

Totalt 3100 000

For Deltagare i andra lander an Sverige forutsatts dels att Overlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att dverlatelse enligt styrelsens beddémning
kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Styrelsen ska aga ratt att
anpassa villkoren i Teckningsoptionsprogram 2026/2029:1 i den man sa kravs for att
tilldelning av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt majligt, ska
kunna ske enligt motsvarande forutsattningar som foljer av Teckningsoptionsprogram
2026/2029:1.

C. Upphédvning av Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1 (att erséttas av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029:1)

Det langsiktiga incitamentsprogrammet for anstallda och konsulter som beslutades vid
arsstamman 2025 (Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1) har inte utnyttjats. Till foljd
av utnamningen av ny VD under 2025 har styrelsen genomfort en dversyn av bolagets
langsiktiga incitamentsstruktur i syfte att sakerstdlla att sadana program ar lampligt
utformade for att samordna nyckelpersoners intressen med bolagets och dess
aktiedgares intressen, samt for att stddja bolagets strategiska inriktning under dess nya
ledarskap. Som ett resultat av denna Oversyn har styrelsen dragit slutsatsen att
Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1 bdr upphavas och ersattas av det nya
Teckningsoptionsprogram 2026/2029:1 som féreslas hari, vilket har utformats sarskilt for
att aterspegla bolagets incitamentsstrategi. Ett godkannande av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029:1 av bolagsstamman foreslas darfér aven innefatta
ett godkannande att upphava Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1.

Férslagets beredning

Forevarande forslag har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare. Det
slutliga forslaget har lagts fram av styrelsen.

Majoritetskrav

Foreslaget incitamentsprogram omfattas av bestdammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen
(2005:551), varfor giltigt beslut fordrar att forslaget bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Punkt 14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att —
under tiden fram till ndstkommande arsstdmma och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt vid ett eller flera tillfallen — fatta beslut om emission av
nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning ska kunna ske kontant
eller genom apport, kvittning eller eljest forenas med villkor. Bolagets aktiekapital ska
kunna 6kas med ett belopp motsvarande hogst tolv (12) procent av aktiekapitalet efter
sadan(a) emission(er). Avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska godtas i situationer
da en riktad emission anses mer |[ampad for bolaget av tids-, affars- eller motsvarande
skal samt for att maojliggora forvarv.

Styrelsens ordférande, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska aga ratt att
vidta de smarre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga vid registrering av
beslutet hos Bolagsverket. For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktiedagare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid



stdmman foretradda aktierna.
Antal aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse finns totalt 110 625 913 utestadende
aktier och roster i bolaget. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktieagares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om
nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, vid stdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddomningen av ett arende pa dagordningen eller bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten omfattar aven bolagets forhallande till annat koncernforetag,
koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande dotterféretag som avses i
féregaende mening.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullstandiga férslag (enligt ovan) och 6vriga
handlingar att behandlas pa stamman kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor
senast tre veckor fore stamman och tillsdndes utan kostnad den aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer senast fran denna tidpunkt aven
att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.ossdsign.com. Samtliga ovanstaende
handlingar kommer aven att framlaggas pa stamman.

Stockholm i maj 2026

Styrelsen
For mer information, vanligen kontakta:

Mark Waugh, VD
+1 (260) 804-1342
mark.waugh@ossdsign.com

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)

Om OssDsign

OssDsign ar en utvecklare och global leverantor av nasta generations ortobiologiska
produkter. Baserat pa banbrytande materialvetenskap utvecklar och marknadsfor
foretaget produkter som stddjer kroppens egen lakningsférmaga och ger patienterna det

liv de fortjanar tillbaka. Foretaget har en stark narvaro pa den amerikanska marknaden.
OssDsigns aktie handlas pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm, Sverige.
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