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OssDsign i korthet

OssDsign ar med sitt avancerade syntetiska bengraft en foregangare
inom ortobiologi. Med hjalp av innovativ materialvetenskap har foretaget
utvecklat OssDsign Catalyst som forbattrar kroppens naturliga 18knings-
process och hjdlper patienter att 3 tillbaka sin livskvalitet. Med en Kliniskt
beprovad produkt och en skalbar affarsmodell har OssDsign vuxit stadigt
sedan lanseringen av OssDsign Catalyst.

10,000

Antalet patienter som hade behandlats med
OssDsign Catalyst i USA till och med maj 2025.

100%

Graden av ryggradsfusion 24 manader efter
operation med det nya nanosyntetiska bengraftet,
OssDsign Catalyst. Alla matpunkter som anvandes
for att kvantifiera smarta, funktion och allman halsa
hos patienterna visade pa forbattrad livskvalitet
Over tid. Inga produktrelaterade biverkningar
intraffade under studien.

0%
(o
Den observerade frekvensen av klagomal eller

biverkningar kopplade till implantatet i den Kliniska
studien TOP FUSION.

OssDsign Catalyst - den senaste generationen
syntetiska bengraft

Till skillnad fran traditionella syntetiska bengraft uppvisar
OssDsign Catalyst en snabb och stabil benbildning, dven i
miljoer med 18g blodforsorjning. OssDsign Catalysts
patenterade nanokristallina struktur med inbyggda kiseljoner,
som efterliknar kroppens naturliga ben, majliggor benbildning |
mitten av fusionsomradet. Detta minskar risken for

utebliven fusion, vilket gor bengraftet mycket

anvandbart bade vid enkla och
komplicerade ingrepp.

Utmarkta kliniska resultat i komplexa patientgrupper

| juni publicerade OssDsign ettarsresultat for de forsta 108 patienterna fran det prospektiva multicenterregistret
PROPEL for ryggradsfusion, dar man utvarderade prestanda och resultat for det nanosyntetiska bengraftet OssDsign
Catalyst och presenterade resultat fran verkliga fall. Data visade en imponerande fusionsfrekvens pa 88,4% i en mycket

komplex patientgrupp, vilket indikerar att OssDsign Catalyst forblir effektiv dven i svara fall, inklusive patienter med hogt

BM|, tidigare misslyckade fusionsoperationer, rokvanor, operationer pa flera nivaer och flera halsoproblem. Tillsammans

med resultaten fran 24-manadersuppfoliningen av TOP FUSION-studien, som rapporterade en fusionsfrekvens pa 100%

och forbattrad livskvalitet efter operationen, samt omfattande prekliniska och Kkliniska bevis, bekraftar dessa resultat att

OssDsign Catalyst pa ett tillforlitligt satt framjar snabb benlakning och remodellering vid steloperationer i ryggraden.
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OssDsign har sitt
kommersiella fokus i USA
och huvudkontor i Sverige.
Produktionen och produkt-
utvecklingen av OssDsign
Catalyst skeri USA och
Storbritannien.

Antal patienter som behandlats med OssDsign Catalyst

Jan 2023:
500
Maj 2023:
Sep 2023:
B 2 000
Maj 2024: Antal patienter som behandlats med
. 5000] OssDsign Cotolyst USA, mgj 2025
Maj 2025:
10 000

Finansiella nyckeltal
4 )

(Tkr) 2025 2024 re

Nettoomsattning 180159 133340 USD 1'8 mlljarder

Justerat rorelseresultat -26 499 -49 426 Marknadsstorleken for ortobiologiska

Rérelseresultat -46757 -49 426 iekemedel som anvands inom

ryggradskirurgi.

Resultat fore skatt -50 154 -49 083

Likvida medel 191346 100 858 ore

Kassaflode fran den I6pande verksamheten  -64 034 -62 379 > 1 o 5 m I IJ 0 n e I'

Soliditet 77% 70% instrumentella ryggradsingrepp

Resultat per aktie 05 05 genomfors arligen enbart i USA,

' ' varav 750 000 &r ryggradsfusioner.
Antal anstallda 320 266 499
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Vasentliga handelser 2025

OssDsign nadde sitt mal om 300
patienter i PROPEL, bolagets prospek-
tiva register far ryggradsfusion.

Den 25 februari meddelade OssDsign
att bolaget hade natt sitt mal om 300
registrerade patienter i det prospektiva
multicenterregistret PROPEL for
ryggradsfusioner. Registret, som
initierades i mars 2022, samlar in data
fran patienter som behandlats med
OssDsign Catalyst.

24-manadersdata fran klinisk studie
med OssDsign Catalyst visar att
ryggradsfusion uppnaddes i 100
procent av fallen

Den 9 april meddelade OssDsign att
24-manadersresultat fran den Kliniska
studien TOP FUSION kommer att
publiceras i den vetenskapliga tidskrif-
ten Biomedical Journal of Scientific &
Technical Research. Resultaten visar pd
en 100-pracentig fusionsgrad av
ryggraden samt forbattrad livskvalitet
och smartlindring efter ryggradsopera-
tion med det innovativa nanosyntetiska
bengraftet OssDsign Catalyst.

Banbrytande studie visar pa forbattrad
benbildning med nya syntetiska
bentransplantat innehallande silikat
Den 11 april meddelade OssDsign att en
ny preklinisk studie som jamfor benbild-
ningspotentialen hos olika kalciumfos-
fatbaserade syntetiska bengraftsubsti-
tutinnehallande silikat har publicerats i
den vetenskapliga tidskriften Journal of
Orthopaedic Surgery and Research.
Studien visar att OssDsign Catalyst ar
det forsta kliniskt tillgangliga syntetiska
bengraftsubstitutet som framgangsrikt
och i ett tidigt skede genererar robust,
funktionellt ben i utmanande avaskulara
miljcer.

10 000 patienter behandlade med
OssDsign Catalyst®i USA

Den 12 maj meddelade OssDsign att
bolaget har natt milstolpen 10 000
behandlade patienter med det innovati-
va nanosyntetiska bengraftet OssDsign
Catalyst, vilket bekraftar bolagets
fortsatta framgang pa den amerikanska
marknaden for artabiologiska produkter.

OssDsign inkluderas i MSCI-index
Den 14 maj meddelade OssDsign att
bolagets aktie inkluderas i MSCI Global
Micro Cap-index. MSCl levererar
beslutsstod och tjanster for investerare
globalt och genomfor kvartalsvisa
uppdateringar av aktieindex. | den
senaste uppdateringen har OssDsigns
aktie inkluderats i MSCI Global Micro
Cap-index med effekt frén och med
borsens stangning den 30 maj.

OssDsign har genomfort en riktad
nyemission av aktier om cirka 158
miljoner kronor

Den 3 juni meddelade OssDsign att
bolaget genomfort en riktad nyemission
av 11 500 000 aktier till en tecknings-
kurs om 1375 kronar per aktie. Den
riktade emissionen tillforde bolaget cirka
158 miljoner kranor fore avdrag for
transaktionskostnader. Teckningskur-
sen bestdmdes baserat pa ett accelere-
rat bookbuilding-forfarande som
genomfordes av DNB Carnegie Invest-
ment Bank.
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OssDsign presenterar enastaende
real-world data med 88,4% fusionsgrad
i en mycket komplex patientkohort fran
PROPEL-registret for ryggradsfusioner
Den 26 juni meddelade OssDsign att
bolaget publicerat ettarsresultat fran de
forsta 108 patienterna i bolagets
prospektiva multicenterregister
PROPEL for ryggradsfusioner. Resulta-
ten visar en enastdende fusionsfrek-
vens pa 88,4% i klinisk vardag i en
mycket komplex patientgrupp, vilket
visar att OssDsign Catalyst® presterar
mycket val aven i utmanande patient-
grupper med personer som roker, har
hogt BMI, har tidigare misslyckade
fusionsoperationer eller genomgatt
operationer som omfattar flera nivaer av
ryggraden.

Effekten av OssDsign Catalyst® hos en
patient med posttraumatisk artrit i
fotleden publicerad i medicinsk
tidskrift

Den 2 september meddelade OssDsign
atten fallstudie dar OssDsign Catalyst®
anvants som forstarkande benfyllnads-
material i samband med fotledsoper-
ation hos en patient med posttrau-
matisk artriti fotleden har publicerats

i Biomedical Journal of Scientific &
Technical Research. Forfattarna drar
slutsatsen att skiktrontgenbilder vid tre
manaders uppfoljning visar enastaende
bentillvaxt genom och runt hela implan-
tatets ytor.

OssDsign starker sin kommersiella
narvaro i vastra USA genom nya
IDN-avtal

Den 5 december meddelade OssDsign
att foretaget tecknat avtal med ett IDN
(Integrated Delivery Netwark] i vastra
USA. Detta ar foretagets hittills storsta
mojlighet till farsaljningstillvaxt
regionen. Avtalet ger IDN-anslutna
sjukhus och Kliniker majlighet att fa
tillgdng till OssDsigns nanosyntetiska
bentransplantat OssDsign Catalyst® till
specialpriser och fardigforhandlade
villkor. Senare i december tecknade
bolaget ytterligare ett IDN-avtal i
vastra USA. Bada avtalen ar redan
aktiva och genererar ordrar.

OssDsign utser Mark Waugh till ny VD
Den 10 december meddelade OssDsign
AB att Mark Waugh utsetts till verk-
stéllande direktor, med tilltrade den 1
januari 2026. Han kommer narmast
frdn en yanst sam Senior Vice Presi-
dent - Commercial pd Medacta USA
och har omfattande erfarenhet av
forsaljning, marknadsforing ach
kommersiell verksamhet inom alla
storre ortopediska segment pé viktiga
geografiska marknader, inklusive USA
och Europa. Med utgdngspunkt i den
starka grund som OssDsign har
etablerat sedan 2019 kammer han i
VD-rollen att arbeta for att starka
bolagets narvaro och fokus pa den
amerikanska marknaden med malet att
driva snabb tillvaxti denna strategiskt
viktiga region. Mark Waugh kommer att
vara baserad pa bolagets USA-kontor i
Maryland och sitt hemmakantar i
Indiana.




VD har ordet
Klinisk differentiering driver tillvaxt
pa en konkurrensutsatt marknad

2025 var ett framgangsrikt ar for OssDsign. Intakterna
0kade med 45% i konstant valuta, var Kliniska evidens
starktes och cirka 158 miljoner kranor tillfordes bolaget for
att stodja var strategi pa medellang sikt. Under arets sista
kvartal intensifierades rekryteringen av saljare for att oka
marknadstackningen, men effekten av nyanstaliningarna
kommer troligtvis att synas i resultaten forst efter
halvarsskiftet 2026. Jag vardesatter majligheten att har
dela med mig av hojdpunkterna fran 2025 och beskriva
mina forsta reflektioner som ny VD,

Stark underliggande tillvaxt

Omsattningen under 2025 uppgick till

180,2 miljoner kranor (cirka 18,4 miljoner USD),
vilket motsvarar en tillvaxt pd 35% jamfort med
2024 eller 45% i konstanta valutor. Vi bibeholl var
hoga bruttomarginal pa 96,3% for heldret, vilket
ligger Iangt dver var prognos och visar pa skalbar-
heten i var affarsmodell.

Vart justerade EBIT forbattrades avsevart till
-26,5 miljoner SEK for heléret, jamfort med

-49,4 miljoner SEK under 2024, vilket visar pa den
operativa havstangseffekten i var fokuserade
affarsmodell inom ortobiologi. Det operativa
kassaflodet for aret uppgick till -64,0 miljoner
kronor, eller -49,0 miljioner kronor justerat for
engangsbetalningar relaterade till det 1dngsiktiga
incitamentsprogrammet 2024-28 och VD-bytet,
vilket visar en fortsatt forbattring av var underlig-
gande kassagenerering jamfort med -62,4
miljoner kronor 2024.

Klinisk excellens fortsatter att gora skillnad
Vart engagemang for att bygga Klinisk evidens
for OssDsign Catalyst ar fortfarande en hornsten
i var kommersialiseringsstrategi och fortsatter
att differentiera produkten pd marknaden. Under
2025 publicerade vi banbrytande resultat som
validerar OssDsign Catalysts enastdende
prestanda i olika patientgrupper.

Uppfoljiningsdata efter 24 manader fran var
kliniska studie TOP FUSION visade en anmark-
ningsvard fusionsfrekvens pa 100% med
forbattrad livskvalitet for alla patienter. Detta
exceptionella [dngtidsresultat bekraftar den
snabba och tillforlitliga benbildningen som vi
konsekvent ser med OssDsign Catalyst.

Lika overtygande ar de forsta real-world-resulta-
ten fran vart PROPEL-register pa 108 patienter,
som visade en fusionsfrekvens pd 88,4% i en
mycket komplex patientgrupp - inklusive
personer med hogt BMI, tidigare misslyckade
operationer, rokare och flera komorbiditeter.
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Dessa data visar att OssDsign Catalyst ger
konsistenta resultat 8ven i de mest utmanande
patientgrupperna, dar andra syntetiska bengraft
ofta fungerar samre.

En ny preklinisk studie som publicerats i Journal
of Orthapaedic Surgery and Research visar att
OssDsign Catalyst ar det forsta Kliniskt tillgangli-
ga syntetiska bengraft som kan skapa starkt,
funktionellt ben i svara avaskuldra miljcer i ett
tidigt skede av Iakningen. Denna vetenskapliga
distinktion framhaver den unika mekanismen med
dubbla signalvagar for benbildning, vilket skiljer
var teknik frén andra.

Dessutom publicerades nya Kliniska data som
visar snabb fusion i svara fall av revisionskirurgi,
vilket ytterligare bekraftar OssDsign Catalysts
prestanda i kamplexa scenarier dar de Kliniska
behoven ar som storst.

Efter att ha natt milstolpen 10 000 behandlade
patienter i mitten av 2025 ach en vaxande
samling Kliniska bevis i flera peer-review-granska-
de publikationer och vitbacker har vi etablerat
OssDsign Catalyst som en signifikant differentie-
rad 16sning som tillgodoser verkliga Kliniska behov.

Stegvist genomforande av var
ScaleToProfit-strategi

I juni 2025 genomforde vi framgangsrikt en riktad
nyemission som tillférde bolaget cirka 158 miljoner
kranor fore transaktionskostnader. Detta kapital
ger oss mojlighet att genomfora var ScaleToPro-
fit-strategi fram till 2028; med fokus pa fyra
huvudomraden:

1. Férdubbla séljstyrkan i USA fram till 2026 och
intensifiera marknadsforingsinsatserna.

2. Lansera tva nya produkter och erhalla godkan-
nande for minst en utokad indikation i USA.

3. Fortsatta bygga upp PROPEL-registret och
genomfora ytterligare prospektiva Kliniska studier.

4. Infora en mer skalbar och kostnadseffektiv
produktionsprocess samtidigt som vi etablerar en
huvudsakligen USA-baserad produktion.

ScaleToProfit-strategin ar ett bra satt att formedla
strategiska avsikter till marknaden och investerare.
Jag anser dock att den uteldmnar ett femte viktigt

omrade - foretagskulturen. Sedan jag tilltradde som
VD den 1januari 2026 har jag haft mojlighet att
fordjupa mig i verksamheten och, i ett avsteg fran
vad som ar brukligt, vill jag dela med mig av nagra
insikter och iakttagelser.

Fordubbling av OssDsigns saljteam

Den tidigare planen kraver en fordubbling av
séljstyrkan under 2026. Mitt mal &r att genomfora
detta pa ett offensivt satt med fokus pa kvalitet,
erfarenhet och den omedelbara forsaljningseffek-
ten som nyanstallda kan bidra med, samtidigt som vi
under de kommande 12 manaderna utokar var
tackning i vastra USA i betydligt storre utstrackning
an tidigare.

Jag anser ocksa att det ar viktigt att formedla till
vara aktieagare att fordubblingen av saljstyrkan var
ett tidsbegransat strategiskt mél och inte ett tak.
Mot bakgrund av Catalysts utmarkta resultat, den
bakomliggande ambitionen och de insikter jag
formedlar har kommer vi att fortsatta rekrytera nya
saljare och utoka forsaljningskanalen for att
ytterligare expandera OssDsigns verksamhet.

Ny taktik for att bygga kommersiell narvaro
Sedan jag anslot mig till bolaget har jag sett hur
konkurrenterna presenterar en del av sina Kliniska
och andra data i marknadsforingsmaterial dar de
jamfor sig med Catalyst. OssDsign har fatt Catalyst
attvaxa fran noll till en omsattning pa dver 18
miljioner dollar ar 2025 pa ungefar fyra ar. Detta ar
en fantastisk prestation och samtidigt ett bra satt
att dra till sig uppmarksamhet fran bade stora och
sma konkurrenter inom branschen. Vi mdste dock
bemota detta och starka var narvaro pa sociala
medier inom B2B-segmentet, samt forse saljteamet
med material och verktyg for att motverka kankur-
renternas marknadsforingsbudskap. Under 2026
skarper vi produktbudskapet och 6kar frekvensen
av marknadsforing av Catalyst inom dessa omraden.

"Vart engagemang for att bygga

Klinisk evidens for OssDsign Catalyst

ar fortfarande en hérnsten i var
kommersialiseringsstrategi och fortsatter
att differentiera produkten pd marknaden.”
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Slutligen, nar det galler var marknadsnarvarg, har jag
haft ngjet att tala direkt med manga av vara kunder.
Deras synpunkter &r ovarderliga och jag uppskattar
det fortroende de visat 0ss nar de gjort OssDsign
Catalyst till sitt forstahandsval for patienterna.

OssDsigns foretagskultur

Kulturen &r den "femte” faktorn som kravs for att
genomfora ScaletoProfit, som jag ndmnde ovan.
Jag, tillsammans med det kommersiella teamet, ar
dvertygad om att Catalyst ar den basta produkten i
var marknadssektor. Framtida tillvaxt kommer att
krava en mer konkurrenskraftig, sjalvstandig, djarv
och dynamisk foretagskultur. Vi kommer att
genomfora detta pa ett konkret satt dar vi strévar
efter att hjalpa varandra att lyckas i alla vara team.
Alla dessa forandringar kommer fortfarande att ske
inom ramen for OssDsigns uppforandekod:

INTEGRITET
Viar 6ppna och arliga

HOG KVALITET
Vikompromissar aldrig med kvalitet och sakerhet

ENGAGEMANG
Vistravar efter att ge patienterna tillbaka det liv de
forganar

RESPEKT
Vibehandlar varandra med respekt ach vardighet

ANSVAR
Vitar ansvar for OssDsigns tillgangar, information
och anseende

Stora affarsmdjligheter framéver

99% av USA-marknaden for ortobiologiska
ryggradspradukter ar fortfarande outnyttjad for
OssDsign. Varje ar utfors 750 000 steloperationer i
USA, vilket motsvarar en potentiell marknad pa 1,8
miljarder dollar. Detta ger oss betydande utrymme
for tillvaxt. Utdver ryggradssegmentet har vi
mojligheter att expandera till angransande ortope-
diska omraden dar OssDsign Catalyst redan har
godkants av FDA, vilket ytterligare utokar var
potentiella marknad.

OssDsign gar in i 2026 med tydliga tillgangar: en
hogdifferentierad produkt med bevisade kliniska
resultat, en skalbar affarsmodell med attraktiv
intjaningspotential, kapital for att genomfora
strategin och en fokuserad organisation som ar
inriktad pa ratt prioriteringar.

Jag ser fram emat att fa dela med mig av foretagets
framsteg i kommande rapporter. Till dess vill jag
tacka er for ert stod genom dren och for att ni tror
pa de maojligheter som OssDsign har framfor sig.

Mark Waugh
VD
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Flygbild over OssDsigns USA-kontor, belaget i

Merrill Lynch-byggnaden i Columbia, Maryland.




OssDsign Catalyst

Ett innovativt nanosyntetiskt bengraft som framjar
tillforlitlig benbildning dven under svara forhallanden

OssDsign Catalyst ar ett nanosyntetiskt
bengraft som ar utformat for att underlatta
snabb, funktionell och tillforlitlig bentillvaxt i bade
vaskulara ach svara avaskulara milider. Dess
patenterade nanokristallina struktur efterliknar
kroppens naturliga benmineral och skapar en
gynnsam miljo for frisk bentillvaxt.

Aven om antalet avancerade behandlingar med benersatt-
ningsprodukter har okat, ar autotransplantation (patientens
eget ben) fartfarande den gyllene standarden far fusion. Att ta
autotransplantat kraver dock ytterligare ett smartsamt
kirurgiskt ingrepp for att skorda benvavnad fran hoft-
benskammen. Eftersom mangden benvavnad som kan tas ut
ar begransad, kombinerar kirurger ofta autotransplantat med
allograft-deriverade eller syntetiska bengraftsubstitut.
Begransningarna med autotransplanation gor att ett vaxande
antal kirurger istallet valjer syntetiska bengraft som kan
anvandas oberoende av benvavnad vid ryggradsfusioner och
andra ortopediska operationer som kraver bengraft.

Over 10 000 behandlade patienter

Den viktigaste skillnaden mellan OssDsign Catalyst ach
traditionella syntetiska bengraft ar dess struktur, som liknar
naturligt ben pd nanoniva snarare an pa mikroskalan. Detta,
tillsammans med silikatjoner som ar bicidentiska med dem som
finns i manskligt ben, forstarker benbildningsprocessen och
ger snabba, tillforlitliga resultat. Till skillnad fran kanventionella
syntetiska bengraft aktiverar OssDsign Catalyst bada
benbildningsvagarna: den endokondrala vagen (skelettutveck-
ling och frakturlakning) och den intramembranosa vagen
(remodulering av ben). Detta gor att OssDsign Catalyst kan
underlatta snabb benbildning aven i svara miljoer som ar
syrefattiga och har dalig blodforsorjning, vilket resulterar i
forhojd fusionsfrekvens, aven vid ryggradsrevisioner och
ryggradsoperationer i flera nivdert™?. Dess flexibilitet vid olika
kirurgiska ingrepp och komplexa fall®#, i kombination med en
anvandarvanlig, kittliknande konsistens, gor produkten latt att
hantera. Fram till och med maj 2025 har 6ver 10 000 patienter
varlden over behandlats med OssDsign Catalyst.

FDA-godkannande sedan 2020

2020 erholl OssDsign Catalyst FDA-godkannande
baserat pa prekliniska resultat fran den mest
etablerade och kravande prekliniska modellen f&r
ryggradsfusion - Bodenmodellen - dar det
overtraffade de resultat som vanligtvis ses med

andra syntetiska bengraft som testas i denna modell.

| september 2023 erhéll OssDsign Catalyst utokat
godkannande fran FDA for anvandning tillsammans
med alla ryggradsburar som godkants for anvandning
med syntetiska bengraft. OssDsign Catalyst var det
forsta nanosyntetiska bengraftet som erhéll
FDA-godkannande for anvandning i ryggradsburar

enbart baserat pa dess inneboende sakerhets-
och effektdata.
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En ryggradsfusion stabiliserar ryggraden och lindrar smarta

En lyckad ryggradsfusion
kraver att tva eller flera

Bengraft behdvs ryggkotor vaxer ihop.

for att ryggkotorna
ska vaxa ihop.

En skadad disk i ryggraden skapar tryck pd nerverna vilket leder till Ryggradsfusioner kan utforas antingen i ryggradens baksida (posteriort),

svar, och ofta invalidiserande, smarta i rygg och ben. mellan kotor, alternativt genom en kombination av bada metoderna.
Operationen stabiliserar ryggraden och skapar utrymme for nerverna
vilket minskar trycket och smartan.

OssDsign Catalyst medierar snabb och tillférlitlig benbildning

Syntetiska bengraft appliceras under operationen for att mediera att OssDsign Catalyst ar ett nanosyntetiskt bengraft som ar 13tt att applicera.

ben bildas mellan ryggkotorna och ger en permanent stabilisering av Det har fysikaliska och kemiska egenskaper som ar bicidentiska med

ryggraden efter ryggradsfusionen. manskligt ben, vilket satter igdng den naturliga Iakningsprocessen via
kroppens tva signalvagar for benbildning.

OssDsign Catalyst ar ett mangsidigt bengraft | OssDsign Catalyst aktiverar tva olika signalvagar

OssDsign Catalyst

Tva olika signalvagar

/ for benbildning \

Intramembranos signalering Endokondral signalering
I kanten . | mitten
av bengraftet av bengraftet
\* Fullsténdig */

fusion
OssDsign Catalyst kan ocksa anvandas vid fusionsoperationer pa andra OssDsign Catalyst aktiverar kroppens bada processer for benbildning: den
stallen i kroppen, tex. anklar, fotter och extremiteter, ssmt som utfylinad endokondrala och den intramembrandsa. Detta majliggor bentillvaxt aven i

av bendefekter och skador pa icke viktbarande delar av skelettet. mitten av lakningsomradet dar blodforsorjningen ar samre. Genom att
mediera bentillvaxt bade i mitten och i kanterna av bengraftet genereras

en mer robust fusion och risken for bristfalliga ssmmanvaxningar minskar.



Kliniska program

OssDsign Catalyst fortsatter att generera exceptionellt

starka Kliniska resultat. Resultaten har redovisats i ett
stort antal prekliniska och Kliniska publikationer.

En vaxande mangd evidens, inklusive nyligen genomforda
fallstudier, tyder pa att patienter uppnar spinal fusion efter

3 respektive 6 manader aven i kirurgiskt svara fall."> 4 Dessa
resultat bekraftar resultaten fran TOP FUSION-studien, som
visar en 100-procentig spinalfusionsfrekvens®® 24 manader
efter operation med det innovativa nanosyntetiska bengraf-
tet. Alla matvarden for smarts, funktionalitet och allman
halsa hos patienterna visade pa en forbattrad livskvalitet
Over tid, och det forekom inga produktrelaterade oonskade
handelser under hela studien. Dessa data tyder pa att
anvandningen av OssDsign Catalyst framjar en konsekvent
och snabb benlakning och remodellering, vilket leder till
battre patientresultat.

Exceptionella resultat dven i

komplicerade fall

Sedan 2022 har kirurger rekryterat patienter till det pro-
spektiva multicenterregistret PROPEL for ryggradsfusion for
att utvardera anvandningen och resultaten av OssDsign
Catalysti klinisk praxis. Registret bidrar till att dverbrygga
klyftan mellan implantatets prestanda, som observerats i

kliniska studier fore marknadsintroduktion, och dess
tillampning i klinisk praxis over tid, vilket ar ett viktigt steg i
arbetet med att samla in kliniska bevis for OssDsign Catalyst.

[ juni i &r publicerade OssDsign ettarsresultat for de forsta
108 patienterna, vilket visade en utmarkt fusionsfrekvens p3
88,4% i Klinisk praxis hos en mycket komplex patientgrupp.
Dessa resultat visar att OssDsign Catalyst fungerar mycket
bra aven hos utmanande patientgrupper med hogt BM],
tidigare misslyckade fusionsoperationer, rokning, ryggradso-
perationer i flera nivder och hdg grad av samsjuklighet.

| PROPEL utvarderas resultatet av ryggradsfusionen med
hjalp av CT eller rontgen 12 manader efter operationen.
Dessutom dokumenteras patientens livskvalitet, neurologis-
ka funktion och sakerhetsprofilen for ryggimplantatet.
OssDsign Catalyst fortsatter att 6ka andelen lyckade
ryggradsoperationer — en mycket valkommen utveckling for
de miljontals patienter som behover en steloperation for att
kunna leva ett aktivt och halsosamt liv.

Ett gediget vetenskapligt underlag
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OssDsigns kliniska och prekliniska program

PROPEL

Ett prospektivt multicenterregister for ryggradsfusion som samlar in real-world data. 300 patienter var inkluderade i mars 2025.

Registreringen ar pagdende utan slutmal.

Mal med studien

PROPEL 6verbryggar klyftan mellan produktens prestanda i prekliniska djurmodeller och dess eventuella tillampning i klinisk praxis. Det

primara effektmattet i studien &r att mata graden av fusion i ryggraden med hjalp av datortomografi (CT) eller rontgen 12 ménader efter

operationen. Dessutom utvarderas patienternas livskvalitet och neurologiska funktion, samtidigt som den Kliniska sakerhetsprofilen for

ryggradsimplantatet dokumenteras.| juni 2025, publicerade OssDsign ettarsresultat for de forsta 108 patienterna.

Resultat

88,4% ryggradsfusion under real-world-forhallanden i en mycket komplicerad patientgrupp. Resultaten visar att OssDsign Catalyst

presterar val dven i utmanande patientgrupper med hogt BMI, tidigare misslyckade fusionsoperationer, rékning, ryggradsoperationer i flera

nivaer och hég grad av samsjuklighet.

TOP FUSION
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En férsta randomiserad kontrollerad studie pa 17 (14 utvarderingsbara) patienter. Studien &r slutférd och rapporterad.

Mal med studien

Den Kliniska studien TOP FUSION (NCT05114135) &r en 6ppen, prospektiv, single-center klinisk studie, ledd av Dr. Péter Pal Varga och Dr.
Aron Lazary vid National Center for Spinal Disorders vid Buda Health Clinic i Budapest, Ungern. Studiens priméra effektmatt utvarderas

genom graden av benfusion vid 12 manader analyserad med hjalp av datortomografi, samt avsaknaden av odnskade handelser kopplade till

implantatet under studieperioden. TOP FUSION &r en tvaarig studie; en slutlig uppfdljning gjordes vid 24 manader.

Resultat

14/14 (100%) vid 24 manader, 13/14 (93%) vid 12 manader. Alla skalor som anvandes for att kvantifiera smarta och funktion, inklusive
Oswestry Disability Index (ODI), visuell analog skala (VAS) och 6vergripande halsa hos patienterna (SF-36), visade en forbattring av

livskvaliteten Gver tid vid alla postoperativa uppféljningar. Inga biverkningar (AE) kopplade till implantatet observerades under studien.

Baden (rabbit model]

En preklinisk studie med 70 individer. Studien ar slutford och rapporterad.

Mal med studien

Jamforelse mellan anvandning av autograft (férsékspersonens egen benvavnad) och anvandning av OssDsign Catalyst | kombination med

ett autograft, och med en forutbestamd produkt i kombination med ett autograft. For att utvardera resultatet genomfordes matningar och

biokemiska vavnadsanalyser vid fyra tidpunkter, 6, S, 12 eller 26 veckor, efter steloperation. 2020 fick OssDsign 510(k]-godkannande av FDA

baserat pa resultaten i denna studie.

Resultat

100% fusionsgrad vid 26 veckor, jamfért med 60% i den grupp dar en jdmforbar, marknadsgodkand produkt anvandes.
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- Early new bone formation in ovine intramuscular defects: comparison between different
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Graft Substitute. S Sadrameli. et al. Biomed J Sci & Tech Res 57(2)-2024
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Science, 1(4), 379-392

0SSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2025 | ossdsign.com | 15



"Vifokuserar vara resurser
pa att bygga ett langsiktigt,

hallbart bolag”

Efter den framgangsrika utrullningen av OssDsign Catalyst
och uppbyggnaden av verksamheten i USA befinner sig
OssDsign nuien ny fas. Anders Svensson, CFO, lyfter fram
forsaljningstillvaxt som det enskilt viktigaste mattet att folja

under de narmaste aren.

Anders Svensson
CFO

"‘Den sammantogna kliniska evidensen gor
att vi kan leverera varde till sjukvardssystem,
somtidigt som den magjliggor expansion av
var marknadsndrvaro”

Vilka skulle du saga ar de viktigaste strategiska
och finansiella milstolparna som OssDsign har
uppnatt under de senaste fem aren?

Den enskilt viktigaste milstolpen ar forvarvet av
Sirakoss och det pafoljande intradet pad
ortobiologimarknaden, i samband med
kommersialiseringen av OssDsign Catalyst. Sedan
var nedldggningen av den resurskravande
verksamheten kopplad till var tidigare produkt
Cranial PSI helt avgtrande for att frigora resurser
och ¢ka fokus pa utvecklingen av Catalyst. |
samband med detta ar det aven vart att namna
flytten av verksamheten fran Europa till USA,
med allt vad det har inneburit, inklusive
rekryteringen av var amerikanska VD, Mark
Waugh, och finansieringsrundan under 2025 som
tillforde kapital till genomforandet av var
ScaleToProfit-strategi.

Ni har lyft fram méjligheterna till skalférdelar
och forbattrade marginaler efter renodlingen
mot OssDsign Catalyst - vilka ar de viktigaste
faktorerna for att halla en hog brutto- och
rorelsemarginal?

De Kliniska egenskaperna hos OssDsign Catalyst
ar grundldggande, och vi har kunnat publicera
exceptionella resultat bade i enklare fall av
ryggradsfusioner och i mer komplicerade
patientgrupper med samsjuklighet. Vi planerar
ocksa for fortsatta studier och publikationer for

16 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2025 | ossdsign.com

att starka vart case ytterligare. Den
sammantagna Kliniska evidensen gor att vi kan
leverera varde till sjukvardssystem, samtidigt som
den majliggor expansion av var marknadsnarvaro
till att omfatta nya kunder och geografier. Det
skapar i sin tur tillvaxt med bra bruttomarginal.
Forutom den pdgadende expansionen av
séljteamet behovs ingen storre tillvaxt av
kostnadsbasen for att kunna hantera en okad
efterfrégan och mer omfattande verksamhet,
vilket i sin tur forbattrar rorelsemarginalen pa
langre sikt.

Hur ser du pa balansen mellan I6nsamhet och de
investeringar som kravs for tillvaxt under det
kommande aret?

Vi har inte presenterat ndgon uttalad ambition for
lonsamheten avseende 2026 — nu fokuserar vi
vara resurser pa de investeringar som behdvs for
att bygga ett Iangsiktigt, hallbart bolag. Varje fas
har sin tid. Initialt koncentrerar vi oss pa
investeringar som pa sikt kommer att ge tillvaxt,
for att senare i den strategiska planperioden, det
vill saga nar vi narmar oss 2028, se en mer
balanserad utveckling som borjar peka mot
l6nsamhet.

Vilka nyckeltal anser du att investerare boér folja
for att bast forsta vardeskapandet i OssDsign
de kommande aren?

De narmaste 12-18 manaderna handlar det for
mig enbart om forsaljningstillvaxt. Efter det bor
man successivt dven fokusera pa
rorelseresultatet och utvecklingen av det
operativa kassaflodet, men naturligtvis ocksa en
fortsatt uthéllig forsaljningstillvaxt.
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Marknadsoversikt

Stora affarsmajligheter inom
ryggradsomradet och narliggande
ortopediska segment

Det finns goda forutsattningar for en
fortsatt tillvaxt inom den amerikanska
ortobiologisektorn som varderas till 1,8
miljarder dollar och vaxer med 8% per ar’
Tva trender samverkar for att paskynda
tillvaxten: en aldrande befolkning som driver
pa okningen i antalet ingrepp samt en tydlig
forskjutning i kirurgernas preferenser mot
tekniskt avancerade syntetiska bengraft.

Stora och vaxande affarsmaojligheter

Varje ar genomfors cirka 750 000 steloperationer i USA for
att behandla degenerativa tillstdnd i ryggen, men var femte
ingrepp ger otillracklig fusion vilket innebar att det medicin-
ska behovet ar fortsatt mycket stort. Antalet operationer
Okar i takt med att befolkningen blir ldre ach darmed 6kar
oksa behavet av innovativa bengraft som leder till battre och
mer tillforlitlig fusion.

Andrade preferenser gillande bengraft
Traditionella metoder bygger pa autotransplantat som tas fran
patientens hoftbenskam eller allotransplantat frén donataorer.,
De begransningar som finns i dessa metoder har dock lett till
betydande forandringar i klinisk praxis. Autotransplantat kraver
ytterligare kirurgiska ingrepp, vilket medfor tkad sjuklighet hos
patienten och Iangre sjukhusvistelser och aterhdmtningsperi-
oder. Med allotransplantat undviks visserligen sekundara
operationer, men istallet tillkommer en oro for smittspridning
och utmaningar med varierande kvalitet i olika vavnadsbatcher.

Den senaste generationens syntetiska bengraft utgor numera
ett konkurrenskraftigt alternativ till dessa traditionella
metoder. Avancerade produkter uppvisar en Klinisk effektivitet
som manga ganger Overtraffar de traditionella alternativen,
samtidigt som de eliminerar de inneboende nackdelarna och
komplikationerna. Denna kliniska validering aterspeglas i
marknadsutvecklingen, dar avancerade syntetiska produkter

7. Bone Graft Substitutes, Market Insights, Global, 2019, Decision Resource Group

OssDsigns strategiska prioriteringar

. Oka tillgdng och tackning p& den amerikanska
marknaden

» Utodka produktportfdljen

« Bygga mer kliniskt relevant real-world evidence

- Expandera till nya narliggande ortopediska segment

som OssDsign Catalyst forvantas vaxa fyra génger snabbare
an konventionella bentrangraftprodukter. Denna forandring
speglar bade kirurgernas 8ndrade preferenser och den tkande
kliniska farfiningen av syntetisk bengraftteknik.

OssDsign Catalyst har stora framgangar

pa marknaden

Sedan lanseringen i USA i augusti 20271 har OssDsign
Catalyst etablerat sig som ett ledande syntetiskt bengraft
tack vare tverldgsna resultat fran prekliniska och Kliniska
studier. Under hela 2025 uppvisade produkten en stark
kommersiell utveckling med fortsatt forsaljningsokning,
driven av bade expansion till nya sjukhusnatverk och tkat
genomslag hos befintliga kunder.

Tillvaxt genom strategiska prioriteringar
OssDsign driver en fokuserad strategi for att paskynda
marknadsexpansionen inom ortobiologi. Foretaget breddar
systematiskt sin narvaro och tackning pa den amerikanska
marknaden samtidigt som man driver utvecklingen av produkt-
portfoljen framat. Parallellt med detta fortsatter insamlingen
av kliniska data fran real-world-anvandning genom register
och studier som starker kunskapsbasen. Utver ryggradsom-
radet utvarderar foretaget mojligheter att tilldmpa sin teknik-
plattform inom narliggande ortopediska segment, vilket
avsevart utdkar den potentiells adresserbara marknaden.

Faktorer som driver marknadstillvaxt

Underliggande volymékning

Andelen av populationen som ar 6ver 60 ar kommer att
dubblas frén 2020 till 2050. D& kommer ocksa den
farvantade livslangden ha okat fran 73 till 77 ar. En
aldrande befolkning driver det medicinska behovet
eftersom farslitning av ryggradden 6kar med aldern.®

Kirurgernas preferenser gar alltmer mot syntetiska
bengraft

Eftersom autotransplantat orsakar smarta hos patienten
och forlanger sjukhusvistelsen, och anvandningen av
allotransplantat minskar pa grund av radsla for
smittspridning, foredrar kirurgerna i allt hogre grad
syntetiska bengraft.

Senaste generationens produkter paskyndar skiftet
Det finns mdnga omoderna syntetiska bengraft pa
marknaden som tidigare inte har kunnat mata sig Kliniskt
med autotransplantat och allotransplantat. | takt med att
den senaste generationens syntetiska bengraft, sdsom
OssDsign Catalyst, borjar uppvisa battre resultat,
farvantas de vaxa i en takt som ar fura gdnger snabbare
an produkterna fran tidigare generationer®

8. United Nations: 2019 Revision of World Population Prospects
9. Bone Graft Substitutes | Market Insights | Global | 2019, Decision Resource Group
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Strategi for marknadsetablering i USA

Den amerikanska marknaden for OssDsign Catalyst
kan delas in i fura organisatariska instanser som
behdver hanteras pa olika satt for att kommersialise-

ringen ska bli framgangsrik.

Enskilda sjukhus och kirurgicenter

For att OssDsign Catalyst ska kunna inforas pa en
vardinrattning behdver man forst 6vertyga de behandlande
kirurgerna om att produkten ger battre kliniska resultat for
patienterna an befintliga metoder. Darefter maste produkten
vanligtvis 8ven godkannas av en kommitté, Value Analysis
Committee (VAC), som bedémer om produkten bor anvandas
pd sjukhuset och till vilket pris.

Sjukhusen arbetar enligt ett betalningssystem baserat pa
diagnosrelaterade grupper (DRG), dér ersattningen faststalls
utifran patientens diagnos och typ av ingrepp, inte
nodvandigtvis utifran vilka specifika bengraftsprodukter som
anvands. De flesta syntetiska bengraft godkanns genom en
forhandsanmalan (570K) och ingdr vanligtvis i den totala
DRG-ersattningen istallet for att ersattas separat. Detta
innebar att sjukhusens beslut kring inkop framst baseras pa:

« Kliniska resultat: Ger produkten battre fusionsgrad och
farre komplikationer?

- Kostnadseffektivitet: Kan produkten sdnka de totala
kostnaderna genam farre revisionsoperationer och kortare
sjukhusvistelser? Onadiga revisionsingrepp kan ocksa
paverka de sa kallade bundled payment-madellerna, som
blir allt vanligare. Ersattningen avser normalt en S0-dagars
vardperiod - inklusive alla relaterade aterinlaggningar.

- Kirurgernas preferenser: Foredrar erfarna ryggkirurger
produkten?

Frdn det att en produkt borjar utvarderas av en VAC till dess
att ett beslut fattas tar det vanligtvis 3 till 6 manader.

Integrerade vardnatverk (IDNs)

IDN &r storg, integrerade vardnatverk som ager och driver
flera sjukhus och vardinrattningar inom ett visst geografiskt
omrade. Beslut om nya produkter fattas ofta genom
centraliserade VAC:er som styr hela natverket, och godkanda
produkter kops vanligtvis in av alla enheter inom ett IDN.

Godkannande fran ett IDN ger tillgadng till manga sjukhus
samtidigt, men beslutsprocessen ar langre och kraver mer
omfattande Klinisk och ekonomisk dokumentation. Det kan
vanligtvis ta upp till 12 manader att fa ett inkopsbeslut fran
ett IDN.

Under 2025 tillkoam nya IDN-avtal till kundbasen, inklusive
tvd kontraktivastra USA, vilket representerar de hittills
mest betydande regionala farsaljningsmaojligheterna.

20 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2025 | ossdsign.com

Gruppinkdpsorganisationer (GPO)

GPO:er ar inkopsorganisationer som forhandlar fram priser
och villkor &t stara grupper av sjukhus och vardgivare. Sedan
april 2024 har OssDsign ett tredrigt samarbetsavtal med
Premier, Inc., en av de storsta GPO:erna i USA med cirka

4 350 sjukhus, sjukvardssystem och 6ver 300 000
vardgivare som medlemmar. Avtalet med Premier faststaller
forhandlade priser och villkor for OssDsign Catalyst, dar
medlemsjukhus och IDN:er fattar sina egna beslut om
inforande genom sina VAC:er.

Veterans Affairs (VA) och det militara

halso- och sjukvardssystemet

Veterans Affairs (VA) ar det storsta integrerade halso- och
sjukvardssystemet i USA med nastan 1300 vardinrattningar
och en patientbas pa cirka S miljoner personer. OssDsign har
etablerat sin narvaro inom det militara halso- och
sjukvardssystemet. Inom Department of Defence:s militéra
halsosystem finns OssDsign Catalyst listad i det elektroniska
katalogsystemet (ECAT) och kan bestallas direkt fran aver
50 militéra vardinrattningar. | april 2024 tilldelades OssDsign
ett nytt VA-kontrakt som omfattar cirka 100 ytterligare

ortopediska VA-sjukhus dver hela landet genom distributoren
Red One Medical.




OssDsign som investering

Den fortsatt starka forsalningsutvecklingen for OssDsigns nanosyntetiska
bengraft Catalyst, i kombination med hoga bruttomarginaler pa over 95%
och en tydlig operativ havstangseffekt, bekraftar att affarsmodellen ar

skalbar och attraktiv.

Fokus pa amerikanska marknaden for
ryggradskirurgi

OssDsign koncentrerar sina kommersi-
ella resurser pd USA, varldens storsta
och mest attraktiva marknad for
medicintekniska ortobiologiska produk-
ter inom ryggradsomradet. Den star for
cirka 70% av den globala marknaden for
ortobiologiska ryggradsbehandlingar
och forvantas vaxa betydligt under de
kommande aren’® Marknadsexpansio-
nen drivs av ett 6kande antal ingrepp p3
grund av en aldrande befolkning, 6kad
anvandning av steloperationer ssmten
strukturell 6vergang fran autotransplan-
tat och forsta generationens syntetiska
l6sningar till nyare syntetiska losningar
sasom OssDsign Catalyst.

Stort kliniskt behov

Nastan 80% av den amerikanska
befolkningen kommer nagon gang i livet
att drabbas av landryggssmarta', och
varje ar utfors mer an 1,5 miljoner
ryggradsingrepp med implantat™,
daribland cirka 750 00O steloperationer.

Trots detta stora antal ar misslyckade
fusioner, sé kallad pseudartros, fortfa-
rande en allvarlig komplikation som ofta
kraver revisionsingrepp.”® Forekomsten
av pseudartros varierar beroende pa
ryggradsregion: cervikal fusion
(2-30%)", torakal fusion (~1,8%)' och
lumbal fusion (5-35%).

Detta belyser ett betydande kvarstden-
de behov av mer tillforlitliga fusionstek-
niker och farbattrade 18ngsiktiga
patientresultat.

Nasta generations

hogspecialiserade teknik

OssDsign Catalyst ar ett nanosyntetiskt
bengraft med en unik nanostrukturerad
arkitektur sam efterliknar naturligt
spongiost ben och innehaller ett
silikatsubstituerat kalciumfosfat, vilket
stimulerar dubbla benbildningsvagar.
Detta mgjliggor samtidig benbildning vid
transplantatets kanter och centralt
inom fusionsmassan, vilket resulterar i
snabb och tillforlitlig benbildning 8ven i

10. Bone Graft Substitutes | Market Insights | Global | 2013, Decision Resource Group
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miljder med dalig blodforsarjning och
andra utmanande farhallanden, vilket
gor produkten 18mplig for bade enkla och
komplexa ryggradspatienter.

Allt fler och starkare kliniska belagg
OssDsign har nu 17 Kliniska och prekli-
niska artiklar samt peer-review-gran-
skade publikationer som dokumenterar
sakerheten och effekten hos OssDsign
Catalyst, daribland prekliniska data som
visar 100% fusion efter 26 veckor™
samt kliniska data som visar pa snabb
och varaktig fusion™ Langtidsuppfolj-
ningen fran den kliniska studien TOP
FUSION, som publicerades 2025,
rapporterade en 100-procentig rygg-
radsfusion och bestdende forbattringar
av livskvaliteten, vilket ytterligare
starkte produktens position som en
nasta generations I6sning inom rygg-
radsfusionskirurgi’®

Ar 2025 nadde OssDsign sitt mal att
rekrytera 300 patienter till det prospek-
tiva, multicenterbaserade PROPEL-

13. Zhang Y, Jiang Y, Zou D, Yuan B, Ke H.Z, Li W. Therapeutics for enhancement of spinal fusion: a mini review. J. Orthop. Trans. 2021,31:73-79. doi: 10:1016/jjot202111.001
14. Verla T, Xu DS, Davis MJ, Reece EM, Kelly M, Nunez M, Winocour S.J, Ropper AE. Seminars in Plastic Surgery. Thieme Medical Publishers, Inc.; 2021. Failure in cervical spinal fusion and current

management modalities; pp. 10-13

1S. Prablek M, McGinnis J., Winocour S.J, Reece EM, Kakarla UK, Raber M, Ropper AE, Xu D.S. Thieme Medical Publishers, Inc,; 2027. Failures in Thoracic Spinal Fusions and Their Management,

Seminars in Plastic Surgery; pp. 20-24.

6. Prablek M, McGinnis J, Winocour S.J, Reece EM, Kakarla UK, Raber M, Ropper AE., Xu D.S. Thieme Medical Publishers, Inc.; 2021. Failures in Thoracic Spinal Fusions and Their Management,

Seminars in Plastic Surgery; pp. 20-24.
1

~

Conway JC et al. The efficacy of a nanosynthetic bone graft substitute as a bone graft extender in rabbit posterolateral fusion. Spine J. 2021 Nov;21(11):1925-19373

18. A Lazary et al. First-In-Human Study with a Novel SyntheticBone Graft, OssDsign Catalyst™, in Transforaminal Lumbar Interbody Fusion with Instrumented Posterolateral Fusion (TOP FUSION)

Biomed J Sci & Tech Res 54(4)-2024

19. AlLazary et al. Instrumented Transforaminal Lumbar Interbody Fusion Using a Novel Synthetic Bone Graft, Ossdsign Catalyst® With 24-Month Post-Surgical Follow Up. Biomed J Sci & Tech Res

61(2)2025

20. Performance of a Novel Nanosynthetic Bone Graft (Nano-Si-Ap) in Real World Clinical Practice: Twelve Month Results of the First 108 Patients in the Propel Spine Registry. K. B. Strenge, H

Makanji, et al, Biomed J Sci & Tech Res 62(3)-2025
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registret for ryggradsfusion, som nu
redovisar real-wor-data som visar pd
fusionsfrekvenser dver 88% ien
mycket komplicerad patientpopulation.®®
Dessa registerresultat, tillsammans med
nya prekliniska studier som visar pa en
effekt som ar bast i klassen, utgor en
solid plattform for fortsatt kommersiali-
sering. Under 2026 planerar OssDsign
attinleda en stor randomiserad kontral-
lerad niva 1-studie for att ytterligare
starka sin samlade evidens.

Kommersiell drivkraft och
marknadspenetration

OssDsign har snabbt expanderat sin
verksamhet inom ortobiologi i USA.
Fram till maj 2025 hade 6ver 10 000
patienter behandlats med OssDsign
Catalyst, en milstalpe som understry-
ker det starka och allt snabbare
upptaget bland kirurger.

Foretaget fortsatter att utoka sin
marknadstillgang och planerar att
fordubbla sin séljstyrka i USA under
2026. Detta kommer att bidra till en
Okad forsaljning till befintliga kunder

samt expansion till nya regioner och
sjukhussystem. OssDsign arbetar aven
med att utdka indikationerna och
lansera nya produkter baserade pa
OssDsign Catalyst-teknikplattformen,
dar man utnyttjar befintliga FDA-god-
kannanden for att gd in i angransande
ortopediska segment utan omfattande
nya godkannandeprocesser.

Storsta delen av marknaden
fortfarande outnyttjad

Trots den snabba tillvaxten sedan
lanseringen uppskattar ledningen att
mer an 99% av den amerikanska
marknaden for ortobiologiska produkter
fortfarande ar outnytyad for OssDsign,
vilket innebar att det finns ett betydan-
de utrymme for ytterligare marknads-
andelar under de kommande aren.
Utover ryggradsoperationer ser
foretaget ytterligare majligheter inom
andra ortopediska indikationer dar
OssDsign Catalyst redan har godkants
av FDA. Detta erbjuder en kapitaleffek-
tiv vag till ytterligare tillvaxt med minimal
regleringsrisk.

Bevisad kapacitet och attraktiv
finansiell profil

OssDsign har framgangsrikt genomfort
sin omstrukturering till ett renodlat
ortobiologiskt foretag, levererat en rad
kvartal med mycket hog tillvaxt i USA
och uppratthallit bruttomarginaler pa
drygt 90 procent. Mellan 2020 och 2025
forbattrades bruttomarginalen fran cirka
40 procent till cirka 95-96 procent,
medan tillvaxten i fasta valutakurser
uppgick till 45 procent under 2025.

Ar 2025 redovisade foretaget sitt basta
EBIT-resultat hittills, vilket bekraftar den
operativa havstangseffekten i modellen
och stdder dess "Scale to Profit"-strate-
gi, som siktar pd en omsattning pé mer
an 400 miljoner USD senast 2028 och
ettlonsamt rorelseresultat under andra
halvan av den strategiska perioden. |
kombination med en solid balansrakning,
hoga bruttomarginaler och en stor,
strukturellt vaxande marknad erbjuder
OssDsign exponering mot en snabbvax-
ande, hogmarginal medtech-verksamhet
som bygger pa en differentierad, Kliniskt
validerad teknikplattform.

OSSDSIGN Catalyst®

How Early Can
Fusion Start?
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“Jag motiveras av att verka i en miljo
darverksamheten fortfarande formas

och utvecklas”

Efter sex ar pa OssDsign har Michaela Roséns roll utvecklats fran
redovisningsansvarig till Director Group Accounting, med ett brett ansvar
for koncernredovisning, finansiell rapportering och verksamhetsstad,
Drivkraften ligger i att utveckla processer och skapa strukturien
foranderlig miljo, samtidigt som blicken ar riktad framat mot fortsatt
forbattringsarbete och bolagets Iangsiktiga mal

Michaela Rosén
Director Group Accounting

‘Att organisationen kan forlita sig
pa korrekta siffror och valunderbyggt
material ar for mig en sjalvklar ambition

och en viktig del av yrkesrollen.

"

Vad fick dig att borja pa OssDsign?

Det borjade med en platsannons for en gjanst
som redovisningsansvarig pa ett litet
medicintekniskt bolag. Det var produkten som
vackte mitt intresse och nyfikenhet som fick
mig att soka tjansten. Det var for sex ar sedan,
och sedan dess har bade balaget och min roll
utvecklats betydligt. Att ha fatt folja med pa och
bidra till den resan har inte varit utan utmaningar,
men det ar just det som gor arbetet
stimulerande och meningsfullt.

Vad innebar din roll som Director Group
Accounting?

Det ar en ganska bred roll som bland annat
omfattar overgripande ansvar for
koncernredovisning, finansiell rapportering och
ett brett verksamhetsstod till dvriga avdelningar
inom organisationen. | ansvaret ingdr ocksa
samordning och genamforande av bolagets
arliga finansiella revision samt sakerstalla
efterlevnad av alla tillampliga lagar, regler och
interna riktlinjer, samt att halla koll p& och
utveckla processer och rutiner inom
ekonomifunktionen.

Vad motiverar dig i ditt arbete pa OssDsign?
Jag motiveras av att verka i en miljo dar
verksamheten fortfarande formas och
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OssDsigns uppforandekod

Integritet — Viar Gppna och arliga

Hog kvalitet - Vi kompromissar aldrig med kvalitet och sakerhet

Engagemang - Vistravar efter att ge patienter tillbaka det liv de fortjanar

Respekt - Vibehandlar varandra med respekt och vardighet

Ansvar - Vitar ansvar for OssDsigns tillgangar, information och anseende

utvecklas. Aven om det Iopande, rutinmassiga
arbetet utgor en viktig ach stabil grund, drivs jag
sarskilt av de utmaningar dar losningar annu inte
ar sjalvklara. Attidentifiera ett forbattrings-
omrade, utforma en process som tidigare
saknats eller fungerat bristfalligt och sedan se
den fungera val for alla berorda - det ger stor
tillfredsstallelse.

Som redavisningsekonom i grunden mativeras
jag ocksd av att sakerstalla ordning och struktur
i den finansiella rapporteringen. Att
organisationen kan forlita sig pa korrekta siffror
och valunderbyggt material ar for mig en
sjalvklar ambition och en viktig del av
yrkesrollen.

Vad ser du mest fram emot under det
kommande aret?

Infor det kommande aret ar jag 6vertygad om att
var nya VD kommer att bidra med viktiga
perspektiv och initiativ som starker bolagets
position pd marknaden och for oss narmare vara
I8ngsiktiga mal - det ser jag mycket fram emot
att folja och vara en del av.

P34 ett mer operativt plan ser jag fram emot att
slutfora de forbattringsprojekt som initierades
under 2025, samt att fortsatta arbetet med att
utveckla och starka ekonomifunktionens roll
som ett effektivt stad till dvriga delar av
organisationen.

Karnvarden
och medarbetare

Var vision ar att ge patienter tillgang till nasta
generations benersattningsprodukter som stodjer
kroppens egen lakningsformaga och leder till battre
Kliniska resultat inom ortopediska omraden med stora
medicinska behov. Vi ar fast beslutna att ge varje
patient livet tillbaka.

Nyckeltal medarbetare (31 december, 2025)

Antal Antal i Anstallda
anstallda ledningen per region
32 6 Europa
Kvinnor Kvinnor USA

12 1 24

20 5
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Hallbarhet

Varje ar bidrar OssDsigns produkter till att fler patienter varlden dver far en
battre livskvalitet. Foretaget samarbetar med lokalsamhallen och externa

iNntressenter for att sakerstalla att dess affarsmetoder och verksamhet
foljer all gallande lagstiftning, varnar om miljon, framjar mangfald,

uppmarksammar medarbetarnas insatser samt respekterar grundlaggande

manskliga rattigheter, etiska affarsnormer och god yrkesetik.

Uppforandekod

For att uppfylla sitt ansvar gentemot de lokalsamhallen som
OssDsign verkar i fungerar foretagets uppférandekod som en
vagledande princip. Den sakerstaller att foretaget och dess
affarsmetoder haller hog standard. Koden faststaller krav for

affarsverksamheten och utgor en grund for foretagets rutiner,

riktlinjer och forvantade beteenden. Den erbjuder vagledning
for etiskt beslutsfattande och faststéller standarder for etiskt
affarsbeteende. Koden beskriver forvantningarna pa
medarbetarna nar de interagerar med strategiska partners,
vardpersonal och de lokalsamhallen som faretaget verkar i.
Denna kod galler for OssDsign och alla dess affarsenheter
varlden over.

Foretaget har inrattat ett system for visselbldsning som gor
det majligt for medarbetare att anonymt framfara farhdgor
eller klagomal.

Styrning

OssDsigns styrelse 6vervakar riktlinjerna for hallbarhet och
regelefterlevnad, daribland riktlinjerna mot korruption och
mutor samt uppforandekaden. Alla anstallda ar skyldiga att
genomga en arlig utbildning far att sakerstalla fullstandig
forstaelse for- och efterlevnad av dessa riktlinjer.

Kvalitet

OssDsign stravar efter att sakerstélla kvaliteten,
effektiviteten och sakerheten hos sina produkter och foljer
alla gallande internationella bestammelser som reglerar
utveckling, tillverkning och distribution av dessa. Foretaget
foljer alla tillampliga lagar, foreskrifter och branschstandarder
vid utveckling och tillverkning av sina produkter.

Arbetsmiljo

Foretaget stravar efter att skapa en arbetsplats dar
medarbetarna kanner sig uppskattade och respekterade.
Detta dtagande bidrar till att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare i en professionell, stddjande och
respektfull miljic som varnar om grundlaggande rattigheter,
principer mot diskriminering och principer om mangfald.
OssDsign foljer lagar som forbjuder diskriminering pa grund av
egenskaper sdsom ras, hudfarg, religion, kon, kdnsidentitet
eller kdnsuttryck, alder, sexuell Iaggning, nationellt ursprung,
funktionsnedsattning, graviditet, genetisk information, militar
status samt anstallnings- eller civilstand.

OssDsign anser att skillnader i bakgrund, erfarenhet och
individuella egenskaper bidrar till en dynamisk och innovativ
kultur dar bade medarbetarna och faretaget kan blomstra.
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OssDsigns Styrelse

SIMON CARTMELL

Styrelseledamot och
styrelseordférande sedan 2016

Utbildning och erfarenhet:
Master of Science in
Management and Economics
fran University of London, samt
Fellow fran London Business
Schoal Sloan Program och
Bachelor of Science in Medical
Microbiology fran University of
Manchester. Simon Cartmell har
dver 40 ars erfarenhet fran
ledande positioner i saval
ledningsgrupper som styrelser i
bade privata och noterade bolag
verksamma inom digital halsa,
[8kemedel, bioteknik,
medicinteknik och diagnostik.
Han var VD for ApaTech ach
ledde foretaget till en
framgangsrik utveckling av
produkter for bensubstituti USA
och avyttringen till Baxter Inc.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseposter i Axis Spine
Technology Ltd., MatOrtho Ltd.,
NuvoAir Inc., Route2Advisors
Ltd. och Route2Property Ltd.

Innehav i OssDsign:
125 000 aktier och 114 149
teckningsoptioner.

Simon Cartmell ér oberoende i
relation till bolaget, bolagets
ledning och bolagets storsta
aktiedgare.

JILL SCHIAPARELLI
Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning och erfarenhet:
MBA i finans och foretagsledning
fran Stern School of Business vid
New York University, Bachelor of
Science i foretagsekonomi fran
Questrom School of Business vid
Boston University. Hon har mer
an 20 ars erfarenhet fran

halsa- och sjukvardsbranschen
med omfattande
expertkunskaper inom omradena
ryggrad, ortobiologi och
neuromodulering. Jill har
erfarenhet av global
kommersialisering av
medicintekniska produkter,
lansering av innovativ teknik,
strategisk marknadsforing,
konsumentfragor inom halso-
ach sjukvarden samt modellering
av patientens vardvagar. Under
sin karriar har hon haftledande
befattningar inom stora
halsavardsforetag som Johnson
& Johnson och Baxter, och har
aven varit chef far innovativa
féretag med hog tillvaxt som
AxoGen (US Nasdag: AXGN) och
ApaTech (UK), ett foretag som
hon var med och salde till Baxter,
och Avation Medical.

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseledamot i Global
Nerve Foundation.

Innehav i OssDsign:
85 6711 teckningsoptioner.

Jill Schiaparelli Gr oberoende i
relation till bolaget, bologets
ledning och bolagets stérsta
aktiedgare.

CHRISTER FAHRAEUS
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning och erfarenhet:
Medicine kandidat och doktors-
examen i neurofysiologi fran
Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet, Master of Science i
medicinsk teknik fran University
of California San Diego (USA),
samt motsvarande fem ars
heltidsstudier i matematik och
fysik vid Lunds universitet och
LTH (teknisk fysik]. Utbildad vid
Forsvarsmaktens Tolkskola och
teknologie hedersdoktor vid
Lunds Tekniska Hogskola.
Grundare av CellaVision AB,
FlatFrog Laboratories AB, Anoto
Group AB, Precise Biometrics AB
och Fdhraeus Startup and
Growth AB. Grundare av EQL
Pharma AB och bolagets
verkstallande direktor 2006—
2022, darefter
styrelseordforande (2022-).
Styrelseledamot sedan 2006.
Ordforande i ersattnings-
utskottet.

Ovriga pagdende uppdrag:
Ordftrande i FSG Fund Il AB,
Fahraeus Startup & Growth AB
och ApoEca Sverige AB.
Styrelseledamot i Airsonett AB,
CellaVision AB, Checkin.com
Group AB, FlatFrog Laboratories
AB, Melius Pharma AB och
Bionamic AB.

Innehav i OssDsign: —
Christer Féhraeus dr oberoende i

relation till bolaget och bolagets
ledning.

DAVID JERN
Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning och erfarenhet:
David Jern har en
magisterexamen i biomedicinsk
teknik och tva ars studier i
ekonami. Har tidigare arbetat
som managementkonsultinom
halso- och sjukvardssektorn i
Schweiz och Sverige samt som
VD iflera medelstora foretag
inom branschen.

Ovriga pdgdende uppdrag:

VD for Alumbra Group AB,
styrelseledamot i MedCap AB
(publ) och styrelseordférande i
Bioswed Scientific AB.

Innehav i OssDsign: -
David Jern &r oberoende i relation

till bolaget, bolagets ledning och
bolagets storsta aktiedgare.
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TOMAS BLOMQUIST
Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning och erfarenhet:
Tomas Blomaquist har 6ver 30 ars
internationell erfarenhet inom
halso- och sjukvardssektorn.
Han har haft ledande
befattningar vid globala foretag
som Abbott, Roche, Johnson &
Johnson och Analyticon
Biotechnologies. Tomas var
verkstallande direktor och
koncernchef for Biotage AB fran
2019 till januari 2024. Han har
aven ingattiledningsgrupper
och styrelser vid flera
internationella foretag och har
omfattande expertis inom
foretagsstrategi, vision och
foretagskultur samt team- och
ledarskapsutveckling. Tomas
Blomquist har en examen fran
Handelshogskolan i Stockhalm.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Tomas Blomquist ar
styrelseledamoti Nolato AB
(sedan maj 2021).

Innehav i OssDsign: -

Tomas Blomquist Gr oberoende i
relation till bologet, bolagets
ledning och bolagets storsta
aktiedgare.
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OssDsigns Ledning

MARK WAUGH
VD sedan 2026

Utbildning och erfarenhet:

Mark har en MBA fran University
of Michigan och en
kandidatexamen fran Eastern
Michigan University. Han har
dver tjugo ars internationell
ledarerfarenhet fran foretag
som Smith & Nephew plc,
Medtronic Sofamor Danek Inc
och, senast, Medacta USA, som
ingar i det schweiziska foretaget
Medacta International, som har
uppvisat en stadig och snabb
tillvaxt under de senaste aren.

Ovriga pdgdende uppdrag:

Innehav i OssDsign:

ANDERS SVENSSON
CFO sedan 2020

Utbildning och erfarenhet:
Anders Svensson har en MBA
med inriktning mot strategi/
finans fran Australian Graduate
School of Management. Han har
gedigen och mangarig
erfarenhet fran ledande
befattningar som spanner over
flera olika branscher. Anders
Svensson ar en erfaren
finanschef med bred erfarenhet
fran branscher sdsom lakemedel,
belysning, elektronik,
detaljhandel och digitalisering/
mjukvaruutveckling i Sverige och
internationellt, och har med goda
meriter drivit finansavdelningar.

Ovriga pdgdende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

3271556 aktier och
1123 078 teckningsoptioner.

ERIC PATERMO
VP, U.S. Sales sedan 2020

Utbildning och erfarenhet:
Bachelor of Arts i ekonomi fran
Saint Olaf College, Minnesota,
USA. Eric Patermo har dver 25
ars erfarenhet fran forsaljning
och marknadsforing inom
omraden som neurokirurgi och
ortopedisk utrustning. Senast
var Eric Patermo Vice President
of sales hos Burst Biologics
(Smart Surgical), en tillverkare av
bio-

l8kemedel som fokuserar pa
teknologier som framjar
benlakning. Han har tidigare haft
flera ledande befattningar inom
forsaljning i foretag som
fokuserar pa ryggrad och
ortobiologi, bland annat inom en
viktig del av den amerikanska
kommersiella verksamheten for
ApaTech Ltd, ett brittiskt foretag
som framgangsrikt saldes till
Baxter for 330 miljoner dollar i
mars 20710.

Ovriga pagdende uppdrag: -

Innehav i OssDsign:
341 806 teckningsoptioner.

MELANIE MARSHALL
VP, Clinical & Medical Affairs
sedan 2022

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen i biologi och
psykologi fran Wheaton College
in Norton, MA. Melanie Marshall
har over 15 ars erfarenhet av
Clinical and Medical affairs inom
medicintekniska foretag, bland
annat som VP of Clinical Affairs
pa ApaTech Ltd, Director of
Clinical Affairs pa Baxter saval
som ledande positioner inom
Boston Scientific, Medtronic och
Dana Farber Cancer Institute.

Ovriga pagdende uppdrag: -

Innehav i OssDsign:
167 865 teckningsoptioner.
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TOM BUCKLAND

CTO sedan 2024, dessférinnan
VP, Strategy and Business
Development sedan 2021

Utbildning och erfarenhet:
Master’s degree in mechanical
engineering och PhD in
Biomaterials fran University of
London. Tom Buckland har ver
20 ars kommersiell och teknisk
erfarenhet fran styrelser och
ledande operativa befattningar
inom medicintekniska foretag,
inklusive som medgrundare till
ApaTech Ltd, R&D director pa
Baxter Inc,, Managing Director pa
NuVasive Ltd., och Chief
Executive Officer for SIRAKOSS
Ltd.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Entrepreneur-in-Residence
Department of Bioengineering,
Imperial College of Science and
Technology, London. Head of
Commercial Strategy, Orthox
Ltd, Oxford UK.
Styrelseordférande i Additive
Instruments Limited, London,
Storbritannien. Grundare av och
styrelseledamot i Perspective
Device Consulting Ltd.

Innehav i OssDsign:
341 806 teckningsoptioner.

STEPHEN ANDERSON
VP, Marketing sedan 2024

Utbildning och erfarenhet:
Stephen Anderson har over 25
ars erfarenhet av
marknadsforing, forsaljning och
teknik for medicintekniska
foretag. Han har bland annat
varit Senior Vice President of
Sales and Marketing pa Sharp
Fluidics, Vice President of Sales
and Marketing pa NeaSurgical,
Senior Director of Marketing pa
Invuity och Global Director of
Marketing pa Zimmer Spine,
samt haft andra radgivande och
ledande roller. Steve har en
kandidatexamen i maskinteknik
fran University of
Massachusetts och en
masterexamen i Management
science fran Northeastern
University.

Ovriga padgaende uppdrag: -

Innehav i OssDsign:
341 806 teckningsoptioner.
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Aktien

OssDsigns aktie ar noterad pa Nasdag First North Growth Market |
Stockholm under tickern OSSD. | slutet av 2025 uppgick bolagets

marknadsvarde till 1254 miljoner kronor och antalet aktieagare var 4 929.

Aktiekapital och dgarfdrhallanden
Vid utgangen av 2025 uppgick

Stodrsta dgarna

Finansiell Kalender

: o N - Antal Aktie- Deldrsrapport Q12026
OssDsigns aktiekapital till 6,9 miljoner Aktieagare aktier kapital, % 5 maj, 2026
kronor, fordelat pa 110 625 913 aktier. _
Alla aktier har lika rostratt och ratt til Linc AB D4 396 100% Arsstémma 2026
utdelning. Bolagets storstainstitutionella  Farsakringsaktiebolaget Avanza Pension 9129750 83% 9Jjuni, 2026
akaueagare var Linc AB, FSG Fund Il AB FSG Fund o GE066E 79% Delérsrapport Q2 2026
(F&hraeus Startup and Growth) och 18 augusti, 2026
TAMT AB. De tio storsta aktieagarna TAMT AB 7 580 000 6.9%
-- » Deldrsrapport Q3 2026
agde 54/1% av det totala antalet aktier.

SIX SIS AG, WBIMY 5589970 51% 3 novernber 2026

Utdelningspolicy BNP PARIBAS SA PARIS, WSIMY (GC) 4629 084 42% Bokslutskommuniké 2026
OssDsign ar ett tilvaxtforetag och La Financiére de I'Echiquier - LFDE 4543 084 4% 9 februari, 2027
hittills har ingen utdelning delats ut till
aktieagarna. Det planeras inte heller Nordea Livforsakring Sverige AB 3874752 3,5% Analytiker
ndgon utdelning de kommande &ren Nordnet Pensionsforsakring AB 2739771 25% ABG Sundal Collier - Sten Gustafsson
eftersom eventuella vinster fran Protean Funds 5705 438 549 Carnegie - Elvin Rolder / Kristoffer Lilieberg
affarsverksamheten kommer att ' SEB - Mattias Vadsten
dterinvesteras i foretaget. | framtiden, Other shareholders 50723 668 459%
nar foretagets resultat och finansiella Totalt 110 625 913 100,00% Certified Adviser

stallning sa tilldter, kan utdelningar bli
aktuella. Nar utdelning blir aktuell
kommer bolagets styrelse att beakta
faktorer som tillvaxt och lonsamhet i
bolagets affarsverksamhet,
rorelsekapital- och investeringsbehov,
finansiell stallning och andra faktorer vid
faststallande av ett eventuellt
utdelningsforslag.
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DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Tel: +46 (0)73 856 62 65
E-mail: certifiedadviser@carnegie.se
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for OssDsign AB, organisationsnummer 556841-7546,

avger harmed arsredovisning och kancernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Allmant om verksamheten

OssDsign ar en medicinteknisk koncern som utvecklar och
séljer nasta generations ortobiologiska produkter. Baserat pa
ledande materialvetenskap erbjuder bolaget produkter som
starker kroppens egen formaga att Iaka vilket ger patienter
majlighet att ater leva ett aktivt liv. Bolagets produkt,
OssDsign Catalyst, riktar sig initialt mot marknaden for
ryggradsfusioner (steloperationer) — ingrepp som gors ungefar
750 000 ganger arligen enbart i USA. OssDsign adresserar
den amerikanska marknaden, vard 1,8 miljarder dollar, och
bolaget vaxer exponentiellt baserat pa en skalbar affarsmadell
med en produkt som har htga marginaler. | maj 2025 hade fler
an 10 000 patienter behandlats med OssDsign Catalyst i USA.

OssDsign Catalyst ar ett innovativt nanosyntetiskt bengraft
som stimulerar bildningen av benvavnad vid ryggradsfusioner
(steloperationer). Genom att efterlikna kroppens egen
benmineralstruktur skapar produktens patenterade
nanokristallina stukturer en gynnsam bioclogisk miljc som leder
till snabb och tillforlitlig benbildning.

En av de viktigaste egenskaperna som gor att OssDsign
Catalyst skiljer sig fran traditionella syntetiska bengraft ar att
graftet ar strukturellt likt benvavnad pa nanoniva snarare an
makroniva. Detta, och det faktum att OssDsign Catalyst
innehaller silikatjoner som &r bioidentiska med de som finnsi
mansklig benvavnad, understodjer den naturliga processen
och benbildningen blir snabb ach tillforlitlig. Till skillnad fran
traditionella syntetiska bengraft aktiverar OssDsign Catalyst
kroppens bada processer for benbildning: den endokondrala
(aktiv i vaxande skelett och vid frakturldkning), och den mer
vanliga intramembranosa (aktiv vid benuppbyggnad). Detta
innebar att OssDsign Catalyst kan mediera snabb benbildning
aven i utmanande, daligt vaskulariserade och syrefattiga
omraden.

Moderbolaget

Utvecklingsverksamheten bedrivs i moderbolaget, saval som i
dotterbolaget Sirakoss Ltd i Skottland. All utveckling ar
inordnad under moderbolagets centrala R&D funktion.
Moderbalaget tillhandahaller aven administrationstjanster at
dotterbolagen.

Moderbolaget har sitt sate i Uppsala.

Verksamheten inom forskning och utveckling

OssDsign pabdrjade den kliniska first-in-human studien TOP
FUSION i Ungern, avseende det syntetiska bengraftet OssDsign
Catalyst, under hosten 20271. Rekryteringen till studien slutfor-
des under 2022 och omfattade darmed 17 patienter. Under 2023
fardigstalldes 12-manadersuppfoljningen for de 14 kvarvarande
patienterna och valdigt positiva resultat publicerades. Top-line
resultat visar en fusionsgrad pa 93% 12 manader efter operation
och 100% 24 manader efter operation med OssDsign Catalyst.
Alla skalor som anvandes for att mata smarts, funktion och
halsostatus hos patienterna visade pa en okad livskvalitet dver
tid. Inga produktrelaterade avvikande handelser observerades
under studien.

Resultaten ligger i linje med den forsta sakerhetsrapporten
efter marknadsintroduktionen av OssDsign Catalyst som
publicerades i november 2022, dar inga produktrelaterade
avvikelser eller allvarliga tillbud observerades.

Under 2021 lanserade bolaget ocksa PROPEL, ett prospektivt
multicenter patientregister i USA, med forsta center- och
patientrekrytering i borjan av 2022. PROPEL ar inte en
kontrollerad studie utan ger i stallet tillgang till mycket vardefull
Real-World Data fran ett stort antal patienter som behandlats
med OssDsign Catalyst. OssDsign har hittills inkluderat dver
300 patienter i registret, vilket mojliggor utvardering av
anvandningen i Klinisk praxis over tid och ar ett viktigt komple-
ment till Kliniska provningar i bolagets strategi for att etablera
klinisk evidens for OssDsign Catalyst. Kirurger har I6pande
rekryterat patienter till PROPEL-registret sedan starten 2022
med malet att utvardera anvandningen och behandlingsresul-
taten fran produkten i Klinisk praxis. Studiens primara effekt-
matt &r graden av ryggradsfusion, matt med datortomografi
(CT) eller rontgen, 12 manader efter operation. Dessutom méats
patienternas livskvalitet och neurologiska funktion samtidigt
som implantatets kliniska sakerhetsprofil foljs.

Data visar att anvandningen av OssDsign Catalyst leder till
konsistent och snabb benlakning och benuppbyggnad, med
forbattrade patientutfall som foljd. Ssmmantaget har
OssDsign Catalyst bevisad potential att forbattra resultaten
efter ryggradsoperationer - en mycket valkommen utveckling
for de miljontals patienter som behover en ryggradsfusion for
att aterfa ett aktivt och halsosamt liv. Under 2025 har dessa
positiva resultat ytterligare bekraftats genom fortsatt
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preklinisk farskning, publicerad i Journal of Orthopaedic
Surgery and Research, saval som Kliniskt, i avidsningen av de
forsta 108 patienterna fran OssDsign's PROPEL-register for
ryggradsfusioner, som visar pd 88.4% fusionsfrekvensien
mycket komplex patientgrupp.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Koncernen

OssDsign nadde sitt mal om 300 patienter i PROPEL,
bolagets prospektiva register far ryggradsfusion.

Den 25 februari, 2025, meddelade OssDsign att bolaget hade
natt sitt mal om 300 registrerade patienter i det prospektiva
multicenterregistret PROPEL for ryggradsfusioner. Registret,
som initierades i mars 2022, samlar in data fran patienter som
behandlats med OssDsign Catalyst.

24-manadersdata fran klinisk studie med OssDsign Catalyst
visar att ryggradsfusion uppnaddes i 100 procent av fallen
Den 9 april meddelade OssDsign att 24-manadersresultat fran
den Kliniska studien TOP FUSION kommer att publiceras i den
vetenskapliga tidskriften Biomedical Journal of Scientific &
Technical Research. Resultaten visar pa en 100-procentig
fusionsgrad av ryggraden samt forbattrad livskvalitet och
smartlindring efter ryggradsoperation med det innovativa
nanosyntetiska bengraftet OssDsign Catalyst.

Banbrytande studie visar pa forbattrad benbildning med nya
syntetiska bentransplantat innehallande silikat

Den 11 april meddelade OssDsign att en ny preklinisk studie
som jamfor benbildningspatentialen hos olika
kalciumfosfatbaserade syntetiska bengraftsubstitut
innehallande silikat har publicerats i den vetenskapliga
tidskriften Journal of Orthopaedic Surgery and Research.
Studien visar att OssDsign Catalyst ar det forsta kliniskt
tillgdngliga syntetiska bengraftsubstitutet som framgangsrikt
och i ett tidigt skede genererar robust, funktionellt ben i
utmanande avaskulara miljder.

10 000 patienter behandlade med OssDsign Catalyst®i USA
Den 12 maj meddelade OssDsign att bolaget har natt
milstolpen 10 000 behandlade patienter med det innovativa
nanosyntetiska bengraftet OssDsign Catalyst, vilket bekraftar
bolagets fortsatta framgang pa den amerikanska marknaden
for ortobiologiska produkter.

OssDsign inkluderas i MSCI-index

Den 14 maj meddelade OssDsign att bolagets aktie inkluderas i
MSCI Global Micro Cap-index. MSClI levererar beslutsstad och
fjanster for investerare globalt och genomfor kvartalsvisa
uppdateringar av aktieindex. | den senaste uppdateringen har
OssDsigns aktie inkluderats i MSCI Global Micro Cap-index
med effekt fran och med borsens stangning den 30 maj.

OssDsign har genomfort en riktad nyemission av aktier om
cirka 158 miljoner kronor

Den 3 juni meddelade OssDsign att bolaget genomfort en
riktad nyemission av 11 500 000 sktier till en teckningskurs
om 1375 kronor per aktie. Den riktade emissionen tillforde
bolaget cirka 158 miljoner kronor fore avdrag for
transaktionskostnader. Teckningskursen bestamdes baserat
pa ett accelererat bookbuilding-forfarande som genomfordes
av DNB Carnegie Investment Bank.

OssDsign presenterar enastdende real-world data med
88,4% fusionsgrad i en mycket komplex patientkohort fran
PROPEL-registret for ryggradsfusioner

Den 26 juni meddelade OssDsign att balaget publicerat
ettars-resultat fran de forsta 108 patienterna i bolagets
pros-pektiva multicenterregister PROPEL for
ryggradsfusioner. Resultaten visar en enastadende
fusionsfrekvens pa 88,4% i klinisk vardag i en mycket komplex
patientgrupp, vilket visar att OssDsign Catalyst® presterar
mycket val dven i utmanande patientgrupper med personer
som roker, har hogt BMI, har tidigare misslyckade
fusionsoperationer eller genomgatt operationer som omfattar
flera nivaer av ryggraden.
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Effekten av OssDsign Catalyst® hos en patient med
posttraumatisk artrit i fotleden publicerad i medicinsk
tidskrift

Den 2 september meddelade OssDsign att en fallstudie

dar OssDsign Catalyst® anvants som forstarkande
benfyllnadsmaterial i samband med fotledsoperation has en
patient med posttraumatisk artrit i fotleden har publicerats
i Biomedical Journal of Scientific & Technical Research.
Forfattarna drar slutsatsen att skiktrontgenbilder vid tre
manaders uppfoljning visar enastaende bentillvaxt genom
och runt hela implantatets ytor.

OssDsign starker sin kommersiella narvaro i vastra USA
genom nya IDN-avtal

Den 5 december meddelade OssDsign att foretaget tecknat
avtal med ett IDN (Integrated Delivery Network) i vastra USA.
Detta ar foretagets hittills storsta mojlighet till
forsaljningstillvaxt i regionen. Avtalet ger IDN-anslutna
sjukhus och Kliniker mgjlighet att 3 tillgang till OssDsigns
nanosyntetiska bentransplantat OssDsign Catalyst® till
specialpriser och fardigforhandlade villkor. Senare i december
tecknade bolaget ytterligare ett IDN-avtal i vastra USA. Bada
avtalen ar redan aktiva och genererar ordrar.

OssDsign utser Mark Waugh till ny VD

Den 10 december meddelade OssDsign AB att Mark Waugh
utsetts till verkstallande direktor, med tilltrade den 1 januari
2026. Han kammer narmast fran en tjanst som Senior Vice
President - Commercial pd Medacta USA och har
omfattande erfarenhet av forsaljning, marknadsforing och
kommersiell verksamhet inom alla stdrre ortopediska
segment p3 viktiga geografiska marknader, inklusive USA
och Europa. Med utgdngspunkt i den starka grund som
OssDsign har etablerat sedan 2019 kammer han i VD-rollen
att arbeta for att starka bolagets narvara och fokus pa den
amerikanska marknaden med malet att driva snabb tillvaxt i
denna strategiskt viktiga region. Mark Waugh kommer att
vara baserad pa bolagets USA-kontor i Maryland och sitt
hemmakontor i Indiana.

Vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Teknisk utveckling och marknadsacceptans

Forseningar i planerade och pagdende utvecklingsprojekt kan
ha en negativ effekt pa kassafloden, intakter och rérelsemar-
ginaler.

Det finns 8ven en risk att utvecklade produkter inte far en
bred marknadsacceptans samt att konkurrerande I6sningar
som idag inte &r kanda kan komma att introduceras vilket
skulle kunna fa en negativ paverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Allman marknads- och omvarldsrisk

Utdver kommersiell marknadsrisk finns det ocksa risker
relaterade till bolagets verksamhet, sdsom erhallande av
nodvandiga licenser fran myndigheter, patent och immateriella
rattigheter, produktansvar och framatblickande information
som kan paverka foretaget. | tillagg har de senaste drens
handelseutveckling ocksa fort upp krig, inflation, energiprisok-
ningar, ranterisk, handelshinder och global instabilitet pa
agendan, vilka samtliga kan komma att paverka tillgang till
ramaterial, distribution, kostnader for insatsvaror och tjanster,
saval som efterfrdgan pa bolagets produkter och tillgang till
kapital.

Det ar mgjligt att den, av USA's regering, uttryckta inriktningen
mot protektionism kan f& kansekvenser fér OssDsign's
fortsatta verksamhet. Dock anses de importtullar som
kammunicerats till dags dato inte & ndgon materiell paverkan
pa bolagets framtida resultat eller finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

OssDsign ar till stor del beroende av sina medarbetares
erfarenhet och kompetens. Bolagets framtida utveckling beror
i hog grad pa formagan att attrahera och behalla kompetent
personal. Om nadgon eller ndgra av nyckelpersonerna skulle
valja att ldmna bolaget skulle det kunna resultera i hogre
kostnader for saval produktutveckling som rekrytering,
atminstone pa kort sikt.

Finansiering

Styrelsen ser pa regelbunden basis dver bolagets befintliga
och prognostiserade kassafloden for att sakerstalla att
bolaget har de medel och resurser som kravs for att bedriva
verksamheten och den strategiska inriktningen som styrelsen
beslutat om. Bolagets langsiktiga kassabehov bestams till stor
del av hur framgangsrika nuvarande och framtida produkter
kommer att vara pa marknaden. For att tillfredsstalla bolagets
likviditetsbehov pd medellang till I3ng sikt tog bolaget in 158
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MSEK fore transaktionskostnader i nytt kapital genom en
riktad nyemission under 2025. Den 31 december 2025
uppgick koncernens likvida medel till 191,3 MSEK. Styrelsen
bedomer att likviditeten ar tillracklig for att bedriva verksam-
heten dtminstone tolv manader framat och &rsredovisningen
ar upprattad utifran antagandet om fortsatt drift. Baserat pa
forsaljningsutvecklingen av bolagets produkter har styrelsen
fortroende for bolagets férmaga att uppna I6nsamhet och bli
kassapositivt pa medellang till Iang sikt.

Hallbarhet

Varje ar hjslper vara produkter allt fler patienter runt om i
varlden att fa en battre livskvalitet. | egenskap av leverantor
av medicinska produkter som har mojlighet att pa djupet
paverka manniskors liv arbetar vi tillsammans med sam-
hallsaktorer och externa intressenter for att sakerstalla att
vara affarsmetoder och var verksamhet foljer alla lagar och
regler. Detta inkluderar att varna om miljon, framja mangfald,
respektera grundlaggande manskliga rattigheter och varde-
satta medarbetarnas bidrag samt folja regler for affarsetik
och professionellt uppforande.

Styrning

Bolagets styrelse ansvarar for att Overvaka hallbarhets- och
efterlevnadspolicyerna, som omfattar dtgarder mot korruption
och mutor samt bolagets uppforandekod. For att sakerstalla
att dessa policyer ar val forstadda och efterfoljs genomgar
alla medarbetare en arlig utbildning.

OssDsigns uppforandekod

For att uppratthalla vart ansvar och tjana de samhallen vi
samarbetar med &r var uppforandekaod var ledstjarna. Var kod
sakerstaller att vi haller en hog standard bade vad galler vart
beteende och véra affarsmetoder. Den faststaller krav far var
verksamhet och fungerar som en grund for vara rutiner, riktlin-
jer och forvantat upptradande.

Var uppférandekod ger vagledning for att fatta etiska beslut
och faststaller vara narmer for affarsuppforande. Den
specificerar forvantningarna pa vara medarbetare nar de
interagerar med strategiska partners, vardpersonal och
samhallsaktorer. Denna uppforandekod ar tilldmplig pa
OssDsign och alla véara globala affarsenheter.

Bolaget har infort ett konfidentiellt visselbldsarforfarande
som gar det mojligt for anstéllda att anonymt ta upp problem
eller klagomal.

Kvalitet

Vivisar kansekvent vart engagemang for vara produkters
kvalitet, effektivitet och sakerhet genom att fdlja alla relevan-
ta globala standarder som styr produkternas utveckling,
tillverkning och distribution. Vi sakerstaller att vi foljer alla

lagar, myndighetskrav och branschstandarder nar det galler
utveckling och tillverkning av vara produkter.

Arbetsmiljé

Viar fast beslutna att skapa en arbetsplats dar alla medarbe-
tare kanner sig uppskattade och respekterade. Genom att
uppratthalla detta dtagande kan vi attrahera och behalla
begdvade personer i en stodjande, professionell miljé som
framjar grundldggande rattigheter, mangfald och antidiskrimi-
nering. Vi foljer strikt lagar som forbjuder diskriminering av alla
skyddade egenskaper, inklusive ras, hudfarg, religion, kon,
konsidentitet eller konsuttryck, alder, sexuell 1dggning,
nationellt ursprung, funktionshinder, graviditet, genetisk
information, militar status och civilstdnd eller anstaliningssta-
tus. OssDsign anser att individers unika erfarenheter och
olikheter bidrar till en levande och innavativ kultur som gor det
majligt for bdde manniskor ach vart foretag att utvecklas
tillsammans.

Agarférhallanden

Vid utgdngen av aret fanns 4 929 registrerade aktiedgare |
OssDsign AB, varav de fem storsta 8gde mer 8n 5% vardera
och de tio storsta aktieagarna tillsammans 54,1% av kapitalet
och résterna. Totalt antal aktier uppgick till 110 625 9713,
fordelade pa ett aktieslag. Storsta agare per 371 december
2025 var Linc AB, Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
och FSB Fund. For narvarande finns tva aktiva incitaments-
program i koncernen. Den 371 december 2025 omfattade
programmen 6 123 051 teckningsoptioner. For fullstandig
information om programmen hanvisas till Bolagets hemsida
samt Not 7 Aktierelaterade ersattningar.

Aktiedgare ;«(r;cg: kapﬁgtle‘i/za
Linc AB 11104 396 10,0%
FSG Fund 8000 000 72%
TAMT AB 7 580 000 6.9%
SIX SIS AG, W8IMY 5589970 51%
BNP PARIBAS 54 PARS, ss08s 42
tigliznanciére de I'Echiquier - 4549 084 41%
Nordea Livforsakring Sverige AB 3874752 35%
Nordnet Pensionsforsakring AB 2739771 25%
Protean Funds 2705 438 24%
Other shareholders 50723 668 459%
Totalt 10625913  100,00%
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Nyckeltal - Koncern

Nyckeltal - Moderbolaget

SEK 000’ 2025 2024 2023 2022 2021  SEK 00O’ 2025 2024 2023 2022 2021
Netto- 180159 133940 112157 56985 31726 O 25023 10180 52948 41743 31135
Omsatmmg omsattﬂlmg

Justerat 05499 -49426 -91956 -96938 -89650  Orelse- 56919 -51208 -109797 -92375 -85572
rorelseresultat resultat

Resultat fore

-50154 -49083 -130655 -99656 -94077
skatt

Balans-

. 397825 307420 356389 339502 347168
omslutning

Soliditet (%) 77% 70% 70% 73% 77%

Genomsnittligt
antal anstallda 32 27 48 48 44
(st

* 2023 drs rorelseresultat anges fore jamfdrelsestorande poster pga
nedldggningen av kranialverksamheten

Finansiell stdllning
och utveckling

Nettomsattningen

Nettoomsattningen for januari - december 2025 uppgick

till 180 159 TSEK (133 840), vilket motsvarar en 6kning om
45% jamfort med heldret 2024 vid konstanta vaxelkurser.
Bruttomarginalen ckade samtidigt till 96,3% (95,4%).

Rorelseresultat

Justerat rorelseresultat for perioden januari - december 2025
uppgick till -26 499 TSEK (-49 426) TSEK. Detta resultat visar
pa kraftigt forbattrad havstangseffektirorelsen. Justerat for
kostnader avseende incitamentsprogram och VD-byte var
icke-forsaljningsrorliga kostnader marginellt hogre an forega-
ende ar, drivet av personalokningen inom forsaljning. | relativa
termer var forsaljningsprovisioner och avgifter betydligt Iagre
an foregaende ar.

Kassafldde, investeringar och finansiell

stallning

Likvida medel vid periodens borjan uppgick till 100 858 TSEK
och i slutet av perioden 210 860 TSEK, varav 6kningen framst
harrar fran den riktade nyemissionen i juni. Kassaflode fran
den I6pande verksamheten om -64 034 (-62 379) TSEK, dar
betalningar avseende incitamentsprogram och VD-byte
utgjorde -15 MSEK. Justerat for dessa betalningar uppgick
kassaflodet fran den lopande verksamheten till -49,0 MSEK.
Totalt kassaflode for perioden uppgick till 91743 (-65 507)
TSEK. Investeringar i materiella anldggningstillgangar var

Resultat fore

-60309 -50883 -112797 -94984 -89597
skatt

Balans-

v 357452 256691 328261 283046 307765
omslutning

Soliditet (%) 80% 72% 72% 74% 79%

Genomsnittligt
antal anstallda 4 6 31 35 29
(st)

For definition av nyckeltal, se Not 38 Definition av nyckeltal

produktionsrelaterade och uppgick till -677 (0) TSEK under
perioden. Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till -6 723 (-657) TSEK under perioden och var helt
relaterade till aktiveringen av produktutvecklingskostnader.

Forslag till disposition
av Moderbolagets vinst
eller forlust

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 1045 145 537
Balanserat resultat -704 619234
Arets resultat -60308 834

280217469

Styrelsen fareslar att till forfogande stdende
vinstmedel disponeras enligt foljande:

280217 469
280217 469

attiny rakning balanseras

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ¢vrigt,
hanvisas till eferfdljande finansiella rapporter med tillhdrande
bokslutskammentarer.

Koncernens resultatrakning

SEK 000’ Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 180159 133 940
Kostnad salda varor -6 691 -6187
Bruttovinst 173 468 127 754
Forsaliningsprovisioner och avgifter -87 484 -69 439
Forsaliningskostnader -47 874 -38 068
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 18 -22 821
Administrationskastnader 3,4,5 -66 350 -44 451
Ovriga rorelseintakter 9 1603 24
Ovriga rorelsekostnader 10 - -2 423
Rérelseresultat -46 757 -49 426
Finansiella intakter g 1208 4813
Finansiella kostnader g -4 605 -4.471
Resultat fore skatt -50 154 -49 083
Arets skatt 13 -835 -573
PERIODENS RESULTAT -50 988 -49 657
Resultat per aktie, fore och efter utspadning. SEK -05 -05

Koncernens rapport for totalresultat
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SEK 000 2025 2024
Periodens resultat -50988 -49 657
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:

Omrakningsdifferenser =17 379 13670
Periodens dvrigt totalresultat —17:379 13 670
PERIODENS TOTALRESULTAT -68 367 -35987
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -68 367 -35987
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning, forts

SEK 000’ Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgéngar

Balanserade utvecklingsarbeten 15 7380 657
Patent 16 13 861 16 633
Goodwill 17 128 788 143 621
Summa Immateriella tillgdngar 150 029 160 911
Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier och verktyg 18 542 4
Nyttjanderattstillgdngar 19 1365 1718
Summa materiella anldggningstillgdngar 1906 1759
Ovriga anléggningstillgéngar

Andra langfristiga fordringar 22 132 157
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 132 157
Omsdttningstillgéngar

Varulager m.m. 24

Ravaror 9925 7789
Fardiga varor 12754 5975
Summa varulager 22678 13764
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 25,38 26 131 25678
Aktuell skattefordran = M
Ovriga fordringar 20,26 590 707
Forutbetalda kostnader 27 50671 3476
Summa kortfristiga fordringar 31781 29972
Likvida medel 20, 28,38 191346 100 858
Summa omsattningstillgdngar 245 806 144 593
SUMMA TILLGANGAR 397874 307 420
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SEK 000’ Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 6914 6104
Ovrigt tillskjutet kapital 954 366 796 024
Reserver 13 464 30 843
Balanserat resultat inkl arets resultat -664 711 -618 909
Summa eget kapital 310 031 214 061
Léngfristiga skulder

Leasingskuld 12,38 403 1032
Uppskjutna skatteskulder 23 2100 2781
Villkorad tillaggskopeskilling 30 50072 54701
Summa langfristiga skulder 52575 58 513
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,20, 38 = 214
Leverantorsskulder 20,38 5327 5830
Leasingskuld 12,38 569 719
Aktuella skatteskulder 48 -
Ovriga skulder 10 002 4273
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 18922 23 809
Summa kortfristiga skulder 35268 34 846
Summa skulder 87 843 93359
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 397874 307 420
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital Koncernens kassaflodesanalys

B SEK 000’ Not 2025 2024
Ovrigt Balanserat -
Not  Aktiekapital tillskjutet Reserver resultat inkl. Toiggifaglet Den Iopande verksamheten
SEK 000' kapital érets resultat Rorelseresultat 46757 -49 426
;Nogil%g'?_%EGET KAPITAL 6104 796 141 17173 568 285 251132 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 35 -788 7981
Finansiella poster -3397 344
Periodens resultat - - - -49 657 -49 657 )
Betald/mottagen inkomstskatt -1393 -953
Periodens ovrigt totalresultat - - 13670 - 13670
-52 335 -42 054
Summa periodens totalresultat - - 13670 -49 657 -35987
Forandring av varulager -10182 -9203
Transaktioner med Ggarna
Forandring av kundfordringar och andra rorelsefordringar -6243 2805
Optionsprogram - — - 987 -967
Forandring av leverantorsskulder och andra rorelseskulder 4725 -13 927
Nyemissionskostnader = 116 - - 116
Total forandring av rorelsekapital -11699 -20 325
Summa transaktioner
med dgarna - -6 - -967 1083 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -64 034 -62 379
gggﬁ_ﬁg%ﬁ EGETKAPITAL 29 6104 796 024 30843 -618 909 214061
Investeringsverksamheten
Forvarv avimateriella anlaggningstillgangar 15 -6723 -657
INGAENDE EGET KAPITAL Forvarv av materiella anldggningstillgangar 17,18 -677 -
2025-01-01 e 796 024 s -618 908 214,061 Forvarv av aktier i dotterforetag 21 - -
Periodens resultat - - - 50988 -50 988 Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 400 -657
Periodens ovrigt totalresultat - - -17 379 - -17 379
Summa periodens totalresultat - - -17 379 -50 988 -68 367 Finansieringsverksamheten
Nyemission 29 168 086 -
Transaktioner med dgarna Nyemissionskostnader -8934 -116
Optionsprogram - - - 5185 5185 Aterkopta optioner - -967
Nyemission 810 167 276 = - 168 086 Teckningsoptioner 5185 -
Nyemissionskostnader - 8934 - - 8934 Aterbetalning av 18n 12 -214 -513
il;??aa'crr;l:saktloner 810 158 342 _ 5185 164 337 Amortering av leasingskulder -945 -868
9 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 163178 -2 465
UTGAENDE EGET KAPITAL
5025-12-31 29 6914 954 366 13 464 -664 71 310 031
Arets kassaflode 91743 -65 501
Likvida medel vid rets borjan 100 858 165 938
Valutakursdifferens i likvida medel =1255 420
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 191346 100 858

42 | 0OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2025 | ossdsign.com OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2025 | ossdsign.com | 43



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

SEK 000’ Not 2025 2024
Nettoomsattning 25023 10180
Kostnad sdlda varor -11389 -6925
Bruttovinst 13 633 3254
Forsaljningsprovisioner och avgifter -2 695 -1221
Forsaljningskostnader -1041 -3989
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 357 -16 217
Administrationskostnader 3,45 -47 812 -31696
Ovriga rorelseintakter 9 1353 24
Ovriga rorelsekastnader 10 = -1364
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster -56 919 -51208
Jamforelsestorande poster - -
Rorelseresultat -56 919 -51208
Finansiella intakter ﬂ 1173 4737
Finansiella kostnader M -4 563 -4 412
Resultat fore skatt -60 309 -50 883
Arets skatt 13 - -
PERIODENS RESULTAT -60 309 -50 883

I moderbolaget dverensstammer drets totalresultat med drets resultat.

Moderbolagets rapport for totalresultat

SEK 000! 2025 2024
Periodens resultat -60 309 -50883
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:

Periodens 6vrigt totalresultat - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -60 309 -50 883
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -60 308 -50 883
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SEK 000’ Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 137687 137687
Summa finansiella anléggningstillgdngar 137 687 137 687
Omsdttningstillgéngar

Varulager m.m. 24

Ravaror 9925 7789
Fardiga varor 10 638 5629
Summa varulager 20563 13418
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25 = 75
Fordringar hos koncernforetag 14 032 9191
Aktuell skattefordran 363 367
Ovriga fordringar 26 468 542
Forutbetalda kostnader 27 1989 37190
Summa kortfristiga fordringar 16 851 13 359
Kassa och Bank 28 182 351 92 588
Summa omsattningstillgdngar 219765 119 365
SUMMA TILLGANGAR 357452 257052
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Moderbolagets balansrakning, forts

Moderbolagets forandring av eget kapital

SEK 000’ Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Akitekapital 6914 6104

6914 6104

Fritt eget kapital

Overkursfond 1045 146 886 804

Balanserat resultat inkl. drets resultat -764 928 -709 369
280217 177 435

Summa eget kapital 287132 183 539

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 30 50072 54701

Summa avsattningar 50072 54701

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,38 - 214

Leverantorsskulder 38 2579 3427

Skulder till koncernforetag 1838 1135

Ovriga skulder 9780 4047

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 6052 9989

Summa kortfristiga skulder 20249 18 812

Summa skulder 70 321 73513

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 357452 257052

) Ovrigt Balanserat
Not Akt.' e tillskjutet Reserver resultat ink. Totalt_eget
kapital . . kapital
SEK 000" kapital arets resultat
INGAENDE EGET KAPITAL
5024-01-01 6104 886 920 - -657518 235 506
Periodens resultat - - - -50 883 -50 883
Summa periodens totalresultat - - - -50 883 -50 883
Transaktioner med Ggarna
Optionsprogram - - - -967 -967
Nyemissionskostnader = -116 = - -116
Summa transaktioner med agarna - -116 - -967 -1083
UTGAENDE EGET KAPITAL
5024-12-31 29 6104 886 804 - -709 369 183 539
INGAENDE EGET KAPITAL
5025-01-01 6104 886 804 -709 369 183539
Periodens resultat = - = -60 309 -60 309
Periodens 6vrigt totalresultat = - - - -
Summa periodens totalresultat - - - -60 309 -60 309
Transaktioner med Ggarna
Optionsprogram = - = 4750 4750
Nyemission 810 167276 = - 168 086
Nyemissionskastnader = -8934 = - -8934
Summa transaktioner med agarna 810 158 342 - 4750 163 902
UTGAENDE EGET KAPITAL
5025-12-31 29 6914 1045146 - -764 929 287132
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Moderbolagets kassaflodesanalys

SEK 000’ Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -56 919 -51208
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm. 35 -4.629 4315
Finansiella poster -3390 325
Betald/mottagen inkomstskatt -2 -247
-64 939 -46 815
Farandring av varulager -7145 -9130
Farandring av kundfordringar och andra rorelsefordringar 1350 4350
Farandring av leverantorsskulder och andra rorelseskulder -3180 -15157
Total férandring av rorelsekapital -8985 -19 937
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -73924 -66 752
Investeringsverksamheten
Forvarv avimateriella anldggningstillgangar 15 = -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 18 = -
Forvarv av aktier i dotterforetag 21 - -
Kassaflade fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Nyemission 29 168 086 -
Nyemissionskostnader -8 934 -1e
Aterkopta optioner - -967
Teckningsoptioner 4750 -
Aterbetalning av 18n 12 214 -513
Amortering av leasingskulder - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 163 687 -1597
Periodens kassafléde 89763 -68 348
Likvida medel vid arets borjan 92 588 160 936
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 182 351 92 587
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

OssDsign AB (Moderbolaget) och dess dotterforetags
(sammantaget Koncernen) huvudsakliga verksamhet innefatt-
ar att bedriva utveckling- och forsaljning av medicintekniska
produkter samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

OssDsign AB, Koncernens moderforetag, har sitt sate |
Uppsala, Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhets-
ort ligger pa Ulls vag 29C, 756 51 Uppsala, Sverige. Maderbola-
gets aktier ar noterade for handel pd Nasdaq First North.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for det &r som
slutade den 31 december 2025 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 28 april 2026.

Koncernens rapport over resultat, Ovrigt totalresultat och
rapport aver finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman
som halls den 9 juni 2026.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande
av de finansiella rapporterna

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Tillgdngar och skulder ar
varderade till historiska anskaffningsvarden med undantag av
villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning
att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlev-
nadsprincipen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redavisningsprinciper. De
omradden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisning-
en anges i separat avsnitt nedan "Betydande bedomningar
och uppskattningar vid tillampning av redovisningsprinciper”.

Inga nya standarder, andringar och tolkningar som tradde |
kraft for rakenskapsaret som slutade 31 december 2025 har
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Frdn och med den 1januari 2027 trader IFRS 18
Presentation och upplysning i finansiella rapporter i kraft. Den

nya standarden kommer att ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Syftet med IFRS 18 ar att forbattra
foretagens presentation av finansiella rapporter, med sarskilt
fokus pa resultatrakningen och kassaflddesanalysen.
Standarden innehaller 8ven krav pa vissa upplysningar om
utvalda nyckeltal. Den nya standardens paverkan pa koncer-
nens redovisning ar under utredning.

Vasentlig information om
redovisningsprinciper

Grund for konsolidering

| kancernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt
eller indirekt har bestammande inflytande. Koncernen
kantrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet overfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphar.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid kansalidering, inklusive arealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgdngar dterfors
vid konsalidering, provas 8ven den underliggande tillgdngens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag
har justerats dar sa kravs for att sakerstélla Overensstam-
melse med Koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterforetag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som
ar tilldmpligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterfaoretagen till
maderbolagets 8gare och innehav utan bestammande
inflytande baserat pa deras respektive 8garandelar.

Rorelsefdrvarv

Koncernen tilldmpar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som overfors av Koncernen for
att erhdlla bestdmmande inflytande 6ver ett dotterforetag
beraknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen
pa de overldtna tillgdngarna, de tvertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av Koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som
uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
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Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan far respektive kancernforetag, utifrdn de rédande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och
forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av sddana
transaktioner och till folid av omvardering av monetara poster
till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen per
den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillganglig. Koncernens segmentsinformation presenteras
utifrdn koncernledningens perspektiv och rorelsesegment
identifieras utifrdn den interna rapporteringen till koncernens
hogsta verkstallande beslutsfattare. Koncernen har identifie-
rat moderbolagets VD som dess hogste verkstallande besluts-
fattare. Vidare har OssDsign identifierat att koncernen endast
har ett segment. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernens intdkter avser under 2025 intakter fran varufor-
saljning av syntetiska bengraft, vilket ar en standardprodukt
for ryggradsfusion.

Kundavtal eller offerter (som bildar avtal) ar alltid skriftliga
och innehaller dverenskomna priser for respektive artikel-
storlek avseende bolagets ryggradsimplantat OssDsign
Catalyst. Avtalen innehdller aldrig nagra volymataganden fran
kundens sida.

Bolagets prestationsatagande ar att tillhandahalla namnda
produkter till kund/sjukhus, antingen direkt eller via en
distributor (sales agent), for anvandande vid kirurgiska ingrepp.
Detta kan ske pa tva satt: 1) Kunden gor en bestalining
(Purchase Order) av 6nskade artiklar och kvantiteter, bolaget
skeppar dessa till kund och fakturerar samtidigt kunden,
eftersom prestationsdtagandet i det fallet darmed ar uppfyllt,
eller 2) kunden (eller dennas distributor) signerar ett konsigna-

tionsavtal, varefter bolaget levererar onskade artiklar och
kvantiteter till kund/sjukhus eller distributor ssmt upprattar en
ny lagerplats i balagets ERP system, da bolaget under
konsignationsavtalet fortfarande star som agare till godset.
Kunden anvander darefter produkterna i onskad omfattning
och vid relevant tidpunkt vid kirurgiska ingrepp, varefter
kunden/distributoren forser bolaget med dels skriftlig bekraf-
telse pa att produkten har anvants och i vilken omfattning
detta har skett, samt dels skickar en formell bestalining
(Purchase Order) som nadvandigt underlag for fakturering.
Bolaget fakturerar darefter for bekraftat anvanda och
bestallda produkter enligt den dverenskomna prislistan.
Bolaget fyller ocksé pa konsignationslagret hos kund/
distributar, i forhallande till namnda forbrukning, och levererar
till relevant lagerplats i ERP systemet.

Grundprincipen ar att en intakt ska redovisas nar kontrollen
over det forsalda har overgdtt fran saljaren till koparen.
Intakten redovisas darmed nar bolagets prestation skapar en
tillgdng som kunden kontrollerar, dvs nar bolagets prestations-
atagande kan anses vara uppfyllt, vilket alltsa ar vid den
tidpunkt da kunden far kontroll Gver den forsalda tillgangen
samt har godkant densamma.

Rérelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form.

Funktionerna dr folionde:

- Kostnad sélda varor innehaller kostnader for varuhantering
och tillverkningskostnader, innefattande materialkostnader,
kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar som anvands i inkops- och produk-
tionsprocessen.

- Forsaljningsprovisioner och avgifter omfattar kastnader
som balaget har for extern part anlitad for forsaljning av
bolagets varor samt frakt- och infarselavgifter, sdval som
rorlig ersattning till den interna forsaljningsorganisationen.

- Forsaljningskostnader omfattar Ovriga kostnader for den
egna farsaljiningsorganisationen samt av- och nedskrivning-
ar pa materiella anldggningstillgangar som anvands av
koncernens forsaljningsorganisation.

- Forsknings- och utvecklingskostnader avser kostnader for
utveckling av bolagets produkter, Klinisk forskning och
regulatoriska angeldgenheter, samt av-och nedskrivningar
pa anldggningstillgdngar som anvands av kancernens
utvecklingsorganisation.

- Administrationskostnader avser kostnader for styrelse,
foretagsledning och stabsfunktioner i kancernen, sdval som
for externa administrativa kostnader, samt av- och ned-
skrivningar pa materiella anldggningstillgangar som anvands
av koncernens administrativa organisation.
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Rantor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effek-
tivrantemetoden. Rantekostnader inkluderar samtliga 1ane-
kostnader. Utdelning redovisas i resultatet per det datum da
koncernens ratt till betalning ar faststalld.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsfasen i syfte att erhdlla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkommer.
Direkt hanforliga utgifter for utveckling, dar farskningsresul-
tat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya
eller farbattrade produkter eller processer, redovisas som en
immateriell tillgdng forutsatt att det uppfyller samtliga av
foljande krav:

- attutvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

- att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart

- att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet

- att koncernen har forutsattningar att anvanda eller salja
produkten

- att produkten kommer att generera sannalika framtida
ekonomiska fordelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Utvecklingsutgifter varderas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som
uppkommer i arbetet med utvecklingen tillsammans med
relevanta omkostnader.

Patent

Patent som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett
rorelseforvary redovisas som immateriella tillgangar initialt till
verkligt varde.

Redovisning i efterfdljande perioder

Alla immateriella tillgangar med begransad livslangd, inklusive
aktiverad internt utvecklade produkter, redovisas enligt
anskaffningsvardemaodellen varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart over den beraknade nyttjadeperioden. Restvarde och
nyttjandeperioden omprovas vid varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprovning vid indikation pa vardenedgang.

Internt utvecklade produkter som 8nnu inte slutforts, och som
har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Efterfoljande utgifter for underhall av utvecklade produkter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar ingar i respektive funktionsrad, dvs Forsalining-
kostnader, FoU kostnader och Administrationskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing

Leasingavtalen omfattar framst lokaler. Standarden innebar
attidentifierade leasingavtal redovisas i balansrakningen
klassificerad som nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavtal som ar av mindre varde kostnadsfors lopande.
Mindre varde innebar tillgdngar av ett varde i nyskick under ca
50 tkr. Nar koncernen ingar ett avtal bedoms om avtalet ger
ratt att kontrollera anvandningen av identifierad tillgang for en
period mot ersattning. Nyttjanderatten uppgar initialt till
samma belopp som leasingskulden, justerad for eventuella
leasingavgifter erlagda fore inledningsdatum plus eventuella
initiala direkta kostnader och en uppskattning av kostnader
for att dterstalla underliggande tillgdng, med avdrag for
eventuella rabatter.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill,
ovriga immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i den minsta
kassagenererade enheten (KGE) som ger upphov till inbetal-
ningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar.
Foliden ar att vissa tillgangars nedskrivningsbehov provas
enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhet.
Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som
forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelsefor-
varv och representerar den Igsta niva i Koncernen dar
ledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till
vilka goodwill har fordelats (faststallt av ledningen som
likvardigt med Koncernens rorelsesegment) prévas minst en
gang per ar. Alla tvriga enskilda tillgangars eller kassagenere-
rande enheters nedskrivningsbehav provas nar handelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet
inte kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgdng-
ens (eller den kassagenererande enhetens) redovisade varde
dverstiger dess atervinningsbara belopp, som ar det hogre av
verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjan-
devardet. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar
ledningen forvantade framtida kassafloden fran varje kassa-
genererande enhet och faststaller en lamplig diskonterings-
sats for att kunna berdkna nuvardet av dessa kassafloden. De
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data som anvands vid provning av nedskrivningsbehov ar
direkt kopplade till Koncernens senast godkanda budget samt
prognoser baserade sig pa rimliga och verifierbara antaganden
som aterspeglar foretagsledningens basta bedomning av de
ekonomiska forhallanden som forvantas rada. Diskonterings-
satser faststélls enskilt for varje kassagenererande enhet och
aterspeglar aktuella marknadsbedamningar av pengarnas
tidsvarde och tillgdngsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som
fordelats pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga
tillgdngarna i den kassagenererande enheten.

Med undantag av goodwill gors en ny bedomning av alla
tillgadngar for indikation om att en tidigare nedskrivning inte
langre 8r motiverad. En nedskrivning dterfors om tillgdngen
eller den kassagenererande enhetens dtervinningsbara varde
Overstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar framst kundfordringar, likvida medel, leverantors-
skulder, villkorade kopeskillingar och laneskulder.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
Kancernen blir avtalspart i fréga om det finansiella instrumen-
tets avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta redovisningstill-
fallet till verkligt varde justerat for transaktionskostnader,
forutam finansiella instrument som tillhor kategorin finansiella
tillgdngar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet. Sddana varderas till verkligt varde vid forsta
redovisningstillfallet. Efterfoljande vardering av finansiella
tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgangen upphor, eller nar den finansiella tillgangen
och samtliga betydande risker och fordelar overlats. En
finansiell skuld tas bort fran rapporten over finansiell stallning
nar den utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella tillgdngar

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella
tillgdngar utifrdn hur de klassificerades initialt. Koncernen
har foljande klassificeringar av finansiella tillgadngar:

- fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen bestams bade av:
- foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tilgdngen och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgdngen.

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde
om de innehas i en affarmadell vars mal ar att halla de
finansiella tillgangarna till forfall och inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast 8r betalningar av kapitalbelopp ach
ranta.

Koncernens likvida medel, kundfordringar, Iangfristiga ford-
ringar och 6vriga fordringar hor till denna kategori av finansiel-
la instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad informa-
tion for att redovisa forvantade kreditforluster — madellen
med forvantade kreditforluster. Kancernens finansiella
tillgéngar bestar av kundfordringar, som regleras i nasta
paragraf, och hyresdeposition. Den sistnédmnda bestar
uteslutande av hyresdeposition avseende dotterbolageti
USA:s lokaler och kreditrisken avseende denna anses som
ovasentlig.

Kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgangar
Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovis-
ning av kundfordringar och ovriga fordringar samt avtalstill-
gangar och redovisar forvantade kreditforluster for dtersta-
ende |optid. Det ar har de forvantade bristerna i avtalsenliga
kassafloden finns med tanke pa risken for utebliven betalning
vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets livstid. Vid
berakningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet,
externa indikatorer och framatblickande information for att
berakna de forvantade kreditforlusterna med hjalp av en
reserveringsmatris.

Koncernen tillsmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for
redovisningen av de forvantade kreditforlusterna over
dterstdende 16ptid for samtliga kundfordringar eftersom
dessa paster inte har ndgon betydande finansieringskompo-
nentVid bedomningen av de forvantade kreditforslusterna har
kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de har gemen-
samma kreditriskegenskaper.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar Ian, leverantdrsskul-
der och dvriga skulder, vari ingar villkorade kopeskillingar.
Finansiella skulder, exklusive villkorade kopeskillingar, varderas
initialt till upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella skulder, exklusive villkorade kopeskillingar, varderas
efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvar-
de med hjalp av effektivrantemetoden.

Villkorade kapeskillingar klassificeras som Niva 31 IFRS
varderingshierarki i koncernen och varderas till verkligt varde
via resultatet. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en
villkorad kopeskilling redovisas darmed via resultatrakningen,
antingen i posten ovriga rorelsekostnader, om det ar en
rarelserelaterad andring (t ex 6kning/minskning av omsatt-
ningsprognos), eller i finansnettat, om det ar en diskonterings-
eller valutaeffekt.

Alla ranterelaterade avgifter redovisas i resultatet ingar i
posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvarde och
nettofarsaliningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen
samt lamplig andel av tillhorande tillverkningsomkostnader,
baserat pa normal kapacitet. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten minskat med eventuella tilldmpliga
forsaljningskostnader.

Eget kapital och reserver
Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade
aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader
som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran
Overkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskat-
teeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

- Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for Koncernens ut-
landsverksamheter till SEK.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster.

Alla transaktioner med Moderbolagets agare redovisas
separati eget kapital.

Ersattningar efter avslutad anstalining och
kortfristiga ersattningar till anstallda
Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstall-

ning genom olika avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgifter for
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande. |
avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare aven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.

Kortfristiga ersattningar

Kartfristiga ersattningar till anstallds, inklusive semesterer-
sattningar, ar kortfristiga skulder, varderade till det odiskonte-
rade belopp som koncernen vantas betals till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Ett optionsprogram majliggor for de anstallda att forvarva
aktier i foretaget. Syftet med incitamentsprogrammen ar bl a
att premiera ett 1dngsiktigt engagemang hos bolagets
anstallda och att tillse att bolagets Iangsiktiga vardetillvaxt
aterspeglas i programdeltagarnas ersattning. Koncernen har
tva teckningsoptionsprogram som I6per parallellt. De som
deltar i teckningsoptionsprogram har erlagt en marknadsmas-
sig premie som redovisas direkt mot eget kapital.

Betydande bedémningar och uppskattningar
vid tilldmpning av redovisningsprinciper
Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och
baseras p3 histarisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Osékerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningsprovningar av immateriella anléggningstillgéngar
inklusive goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernled-
ningen atervinningsvardet for de immaterialla anlaggningstill-
gangarna baserat pa forvantade framtida kassafloden och
med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera
kassaflodet. Osakerheten ligger framstiantaganden om
framtida omsattning och rorelseresultat, men aven till viss del
i faststallandet av en [amplig diskonteringsranta.

Koncernen har hittills bedomt att goodwillens nyttjandevarde
overstiger dess redovisade varde.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagtagsled-
ningen vid nedskrivningsprovningen skulle kunna fa vasentlig
padverkan pa foretagets resultat och finansiella stallning.
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Rérelseférvarv

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de tillgdngar och skulder som forvarvas
vid ett rorelseforvarv. Verkligt varde pa villkorade tillaggsko-
peskillingar ar beroende av utfallet av flera variabler, framfor
allt det forvarvade foretagets framtida omsattning. Forand-
ringar i omsattningsantaganden kan galla bdde omsattnings-
nivan, drivet av 6kningstakten, och omsattningskurvan, dvs
nar i tiden omsattningsokningen forvantas intraffa. | tillagg
kan aven antagen diskonteringsranta och valutakurs paverka
verkligt varde.

For mer detaljerad information om dessa antaganden samt
kanslighetsanalys avseende avvikelser i antagandena
hanvisas till Not 30 Villkorad tillaggskopeskilling.

Slutligen bor papekas att eftersom villkorade tillaggskopeskil-
lingar diskonteras lopande, kommer detta dessutom att ge
upphov till resultateffekter aven om de underliggande
antagandena ar oforandrade.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt rsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden s& 18ngt som majligt inorom ramen for Arsre-
dovisningslagen och hansyn tagen till ssmbandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS.

Moderbolagets arsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper over-
ensstammer med koncernens forutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning folier drsredovisningslagens
uppstaliningsform. Rapport dver resultat och ovrigt totalresul-
tat, rapporten over forandring av eget kapital och kassaflode-
sanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport over kassafloden. De skillnader
mot kancernens rapporter som gor sig gallande i moderbola-
gets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovis-
ning av finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas farvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av tervin-
ningsvardet. Ar detta Igre 8n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran
andelar i koncernforetag”.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operatio-
nella. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Internt upparbetade utvecklingskastnader redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Detta innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av internt upparbetad
immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors I6pande.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas gj i moderbolaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder
kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt
attinnehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING - Belopp i Tkr om ej annat anges

Not 2 Rorelsesegment och nettoomsattning per
geografisk marknad

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa de delar av verksamheten foretagets hogsta verkstallande
beslutshavare foljer upp, sa kallad ‘'management approach’ eller foretagsledningsperspektiv. Foretagets hogsta verkstallande
beslutshavare ar VD. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd utifran att koncernledningen foljer upp verksamheten i sin
helhet. Koncernen har utifran denna interna rapportering identifierat att koncernen endast har ett segment.

Koncern Moderbolag
Nettoomsattningen per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
USA 180 159 133 940 25023 10180
Total 180159 133 940 25023 10180

Intakter fradn externa kunder har hanforts till enskilda Iander efter det land farsaljningen skett fran.
Koncernens anlaggningstillgdngar finns lokaliserade i Sverige, USA och Storbritannien.
Ossdsign har under 2025 inte intakter frdn nagon enskild kund som uppgar till >10%.

Not 3 Ersattning till revisor

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdéringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfarandet av sddana arbetsuppgifter.

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
EY
Revisionsuppdrag 1235 1117 1235 1117
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 47 - 47
Ovriga tjanster 182 20 182 20
KatzAbosch
Revisionsuppdrag - 164 - -
Summa 1417 1348 1417 1184
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Not 4 Hyres- och leasingavtal Not S [ Oner och ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt foljande:
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*Ovriga formaner utgars av bilforman och sjukvardsforsakring.

Vid uppsagning galler en msesidig uppsagningstid om sex manader for verkstallande direktéren och CFO. For 6vriga

ledande befattningshavare galler tre manaders uppsagning. Aktierelaterade ersdttningar anges i Not 7

| Loner - styrelse och VD om 19 162 (3 292) ovan ingdr ersattning for egen pensionsavsattning till VD om 1114 (1076,

2 656 (0) ersattning for kop av teckningsoptioner och 5 955 (0) Avgdngsvederlag.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 Koncern Moderbolag
Arets kostnadsférda leasingavgifter 1399 1458 412 389 2025 2024 2025 2024
Icke uppsagningsbara leasingavgifter: Loner - styrelse och VD 19162 9292 19162 9292
Inom ett ar 910 633 = - Loner - ovriga anstallda 53 686 46 883 54390 4 426
Senare an ett 8r men inom fem ar 487 1101 - - Aktierelaterade ersattningar = - = -
Senare an fem ar = - = - Pensioner, avgiftssbestamda - dvriga anstallda 2641 2394 734 749
Forfallotidpunkt &r 4 = - = - Ovriga saciala avgifter 11634 7166 7 851 4129
Forfallotidpunkt &r 5 = - = - Summa 87123 65736 33237 18 596
Forfallotidpunkt &r 6- - - - -
Summa framtida avtalade leasingavgifter 1397 1794 - - Léner och andra ersattningar 2025 stgre(I;srtlaJ:rc\i/lgcri]é er?éi?c[cl;?ng Pension fﬁ?r:/wgaz - Summa
Hyresavtalen avser huvudsakligen lokaler. Koncernen redovisar leasingavtal enligt IFRS 16, se Not 19, Simon Cartmel 00 - - - 400
Marten Henneveld, VD 5895 11922 - 179 17 996
Anders Qvarnstrom - - - - -
Newton Aguiar 134 - = - 134
Hakan Enggvist = - = - =
Jill Schiaparelli 300 - = - 300
Christer Fahraeus = - = - =
David Jern 166 - - - 166
Tomas Blomquist 166 - - - 166
Ovriga ledande befattningshavare, 5 personer 11643 5389 1168 6 18 205
Summa 18 704 17 31 1168 185 37367
Loéner och andra ersattningar 2024 stgreIGsrtlaJar]rc\illgcri]é ersa?cg;?ng Pension fb?r\llwga?ar* Summa
Simon Cartmell 376 - - - 376
Marten Henneveld, VD 4 582 3315 - 194 8 091
Anders Qvarnstrom 122 - = - 122
Newton Aguiar 276 - = - 276
Hakan Enggvist 73 - = - 73
Jill Schiaparelli 276 - = - 276
Christer Fdhraeus 79 - - - 79
Ovriga ledande befattningshavare, 5 personer 9573 3042 S8 30 13580
Summa 15 357 6357 935 224 22 873
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Not 6 Anstallds

Koncernen
2025 2024
Medelantal anstélida  Varavkvinnor,%  Medelantal anstélida  Varav kvinnor, %
Medelantal anstallda 32 37 27 38
Medelantal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:
Sverige
Storbritannien
USA 24 17
Frankrike = =
Tyskland = =
Summa 32 27

Medelantal anstéllda i moderbolaget motsvaras av siffran for Sverige.

Styrelsen bestar av 80% man och 20% kvinnor

Not 7 Aktierelaterade ersattningar

Per 371 december 2025 har balaget utfardat totalt 7 822 478
teckningsaptioner, varav 6 123 051 fortfarande utestdende,
inom ramen for tva olika fortfarande aktiva
incitamentsprogram for anstallds, konsulter och
styrelseledamater. Incitamentsprogrammen beskrivs i mer
detalj nedan.

- Incitamentprogram 2024/2028:1 beslutades av extra
bolagsstamman den 18 december 2024 och omfattade
totalt 6 748 230 teckningsoptioner, utgivna till VD och vissa
anstallda och konsulter. Varje teckningsoption berattigar
innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till ett
l6senpris uppgadende till 12,82 kronor per aktie under
perioden 1januari 2028 till och med den 30 juni 2028.

- Incitamentprogram 2024/2028:2 beslutades av extra
bolagsstamman den 18 december 2024 och omfattar totalt
1074 248 teckningsoptioner utgivna till styrelseledamoter.
Varje teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva
en ny aktie i bolaget till ett Iosenpris uppgdende till 12,82
kronar per aktie under perioden 1januari 2028 till och med
den 30 juni 2028.

Teckningsoptionsavtal
Innehavarna av teckningsoptioner har erlagt en kontant

marknadsmassig premie for optionerna, vilka har varderats med
Black-Scholes modellen. Teckningsoptioner 2024/2028:1 och
2024/2028:2 omfattas av teckningsoptionsavtal med
sedvanliga villkor, bl a vad galler tilldelning och aterkopsratt.
Teckningsoptionsavtalen innehdller ven sedvanliga
bestammelser avseende sk "good leaver” och "bad leaver”.
Innehavare i USA har mottagit optionerna utan erlédggande av
premie, vilket gor att dessa hanteras som personaloptioner.
Kostnader for optionerna har redovisats i enlighet med IFRS2.

I enlighet med Black-Scholes vareringsformel for att faststalla
aktuellt marknadspris har utgangspunkt tagits i observerat
marknadspris pa underliggande aktie, losenpris, tidsperiod fill
losen, riskfri ranta samt estimerad volatilitet (Aderio AB,
december 2024). Volatiliteten har faststallts baserat pa historisk
volatilitet i foretagets aktie, samt volatilitet for jamforelseforetag
och marknadsindex.

Om samtliga teckningsoptioner utnytyjas for teckning av aktier i
bolaget s kommer bolagets aktiekapital som mest att 6ka med
382 691 kr genom utgivande av 6 123 051 nya aktier i bolaget,
vardera med ett kvotvarde om 0,0625 kronor. Det skulle
innebara en utspadning matsvarande 5,2 procent av
aktiekapitalet och antalet aktier och roster i bolaget. Se tabell
nedan for detaljer kring optionspris ach 16senpris per program
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Incitamentprogram Utf'érdgde =iz Optionspris Ldsenpris
optioner

Program 2022/2025:1 2022/2025:2 2024/2028:1 2024/2028:2
Utestdende 31 december 2022 1238696 285371 - -
Aterlamnade under 2023 -57074 - - -
Utestdende 31 december 2023 1181622 285 371 - -
Aterkopta under 2024 - - - -
Utlopta under 2024 - - - -
Utgivna, gj tilldelade, under 2024 = - 6748 230 1074 248
Utestadende 31 december 2024 1181622 285371 6748 230 1074 248
Utnytgade under 2025 -1181622 -285371 - -
Aterlamnade under 2025 - - -1232 510 -
Utlopta under 2025 - - -222 770 -244147
Utestdende 31 december 2025 - - 5292950 830101
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Styrelse och ledande befattningshavare

Innehav av teckningsoptioner

2025-12-31
Simaon Cartmell 537124
Jill Schiaparelli 97 659
Anders Svensson 1123 078
Eric Patermo 341806
Tom Buckland 341806
Melanie Marshall 167 865
Stephen Anderson 341806
Summa 2951144
Not 8 Rorelsens kostnader
Kancernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad form. De viktigaste kostnadsslagen ar foljande:
2025 2024
Direkta produktionskostnader -6 691 -6179
Personalkostnader -92 356 -70228
Konsulter och 6vriga externa kostnader -100 8394 -100 894
Avskrivningar -3 841 -3 666
Ovriga rérelsekastnader = -2423
Summa -203782 -183 390
Avskrivningarnas fordelning 2025 2024
Kostnad salda varor - -
Forsaljningskostnader -2 -4
Forskning- och utvecklingskostnader -2914 -2782
Administrationskostnader -925 -880
Summa -3841 -3666

Not 9 Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter bestar till stérsta delen av rérelserelaterade varderingseffekter avseende avsattningen fér den villkorade

tillaggskopeskilling som uppstod vid Sirakoss-forvarvet. Dessa effekter kan framst harledas till forandringar i prognosticerad

framtida omsattning och kan vara pasitiva, vid minskad omsattning, och redovisas da som intakt i denna not, saval som

negativa, vid okad omsattning, och redovisas da som kostnad i not 10 (se dven not 30 nedan).

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Rorelserelaterad varderingseffekt rorelseforvary 1353 - 1353 -
Operationell valutaeffekt 34 - - -
Aterforing av reserv for osékra kundfordringar 216 - = -
Ovrigt - 24 - 24
Summa 1603 24 1353 24
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader i jamforelseperioden bestar till stérsta delen av rorelserelaterade varderingseffekter avseende

avsattningen for den villkorade tillaggskopeskiling som uppstod vid Sirakoss-forvarvet. Dessa effekter kan framst harledas till

forandringar i prognosticerad framtida omsattning och kan vara positiva, vid minskad omsattning, och redovisas da som intakt i

not 9, saval som negativa, vid 6kad omsattning, och redovisas da som kostnad i denna not (se dven not 30 nedan).

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Rorelserelaterad varderingseffekt rorelseforvary = -1364 = -1364
Operationell valutaeffekt - -13 - -
Reserv kundforlust = -636 = -
Ovrigt - -410 - -
Summa - -2423 - -1364
Not 11 Finansiella poster
Koncern Moderbolag
Ranteintdkter: 2025 2024 2025 2024
Bank 1205 1992 17169 1916
Ovrigt - - 4 -
Valutakursvinster 3 2821 = 2821
1208 4813 1173 4737
Rantekostnader, uppldning till upplupet anskaffningsvérde:
Banklan -4 -42 -4 -42
Ranta leasing -40 -47 =
Valutakursforluster -4 291 -1051 -4 291 -1048
Ovrigt -2 14 - -5
Férdndring i verkligt vérde avseende skuld
fér villkorad képeskilling:
Vardeforandring av villkorad kopeskilling vid rorelseforvary -268 -33717/ -268 -33717/
-4 605 -4471 -4 563 -4412
Finansnetto -3397 342 -3390 325
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Not 12 Skulder hanforliga till finansierings- Not 13 Skatter
och investeringsverksamhet

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rékenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat

Forandringen i skulder som ar hanforliga till finansieringsverksamheten kan klassificeras enligt nedan: pa svensk effektiv skattesats pd 20,6% (2024: 20,6%) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt faljande:
Langfristiga skulder  Kortfristiga skulder ~ Leasingskulder Summa Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 54 701 214 1751 56 666 2025 2024 2025 2024
Kassaflodespdverkande: Resultat efter finansiella poster -50154 -49083 -60 309 50883
Aterbetalning B o4 86 1030 Skatt enligt gallande skattesats i Sverige, 20,6% (20,6%) 10 332 101M 12 424 10 482
Upptagna &n 8 B 437 437 Justering for skillnader i skattesats i utlandet -338 -51 = -
£ kassoflédespéverkande: Justering av tidigare ars skatt utlandet -46 -134 - -
Aterbetalning a B B B Ej skattepliktiga intakter 4 4 4 4
Villkorad tilsggskopeskiliing 4629 - - 4629 Ej avdragsgilla kostnader -83 -69 -33 -69
Under dret utnyttjade underskottsavdrag som € ) B B
Total 50072 - 1372 51444 tidigare redovisats som tillgadng U o44
Forandring av temporara skillnader 527 526 - -
2024-01-01 52 914 513 2423 55 850 2 i i '
Unde( aret uppskjutona skattefordringar som € 12395 10 417 12395 10417
Kassaflédespéverkande: redovisats som tillgang
Aterbetalning o4 299 672 1185 Redovisad skatt i resultatrakningen -835 -573 = -
Upptagna 14n _ B _ B Skattekostnaden bestér av ftljande komponenter:
Ej kassaflodespéverkande: Aktuell skatt - - - -
Aterbetalning _ _ _ B P3 drets resultat -1315 -965 - -
Villkorad tillaggskopeskiling 5001 3 _ 5007 Justering av tidigare ar skatt utlandet -46 134 = -
Total 54701 14 1751 56 666 Uppskjuten skattekostnad/-intakt - - - -
Forandring av temporara skillnader 526 526 = -74
Redovisad skatt i resultatrakningen -835 -573 - -
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beraknats genom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i

moderbolaget som taljare.

Resultat hanforligt till stamaktiedgare 2025

2024

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare enligt resultatrakningen -50 988

Ingen utspadningseffekt under 2024 och 2025 eftersom bolaget rapporterade ett negativt resultat. Bolaget slutforde under andra
kvartalet en riktad nyemission om 11 500 00O aktier. Det totala antalet aktier uppgick darefter till 110 625 913 st

-49 657

Not 16 Patent

Forandringar i redovisade varden for patent:

Antal aktier 2025 2024
Vagt genomsmittligt apta\ aktigr som anvants vid berakning 105 331 97659
av resultat per aktie fore utspadning
Vagt genomsnlttllgt antal aktle"r som anvants vid berakning 105 331 97659
av resultat per aktie efter utspadning

Utdelning

Under 2025 betalade Ossdsign AB ut utdelning pa O tkr (2024: O tkr] till sina aktieagare.

Detta motsvarar en utdelning pa O kr per aktie (2024: O kr per aktie).
Resultat per aktie, fore och efter utspadning 2025 2024

-048 -0,51

Utspddning av resultat per aktie kan ske om teckningsoptioner utnyttjos for teckning av aktier i bolaget, se vidare Not 7.

Not 15 Balanserade utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Forandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten ach liknande arbeten ar:

Koncernen

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 27722 27722
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 27722 27722
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11088 -8316
Arets avskrivningar -2773 -2772
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 861 -11088
Redovisat varde 13 861 16 634

Nyttjandeperioden som tillampas for patent ar 10 ar, vilket sammanfaller med patentens giltighetstid saval som bedémda
nyttjandetid. FOr mer information avseende nedskrivningsprovning hanvisas till Not 17 Goodwill.

Not 17 Goodwill

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:

Koncernen
2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 143 621 131130
Omrakningsdifferenser -14 833 12 491
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 128 788 143 621
Redovisat varde 128 788 143 621

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 128 788 SEK har uppstatt genom forvarv av dotterbolag i november 2020. Goodwill
nedskrivningspravas pa de lagsta nivéerna dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
I koncernen har endast identifierats en sddan kassagenererande enhet.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 657 -
Internt utvecklade 6723 657
Inkop = -
Forsaljningar/utrangeringar = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7380 657
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
Forsaljningar/utrangeringar = -
Arets avskrivningar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -
Redovisat varde 7380 657

Moderbolaget har kostnadsfort utvecklingkastnaderna for produktutveckling baserat pa Catalyst.
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2025 2024
Koncernen 128 788 143 621
128 788 143 621

De atervinningsbara beloppen for koncernens segment bestamdes utifran berakningar av nyttjandevarde, som omfattade en
utforlig femarsprognos, foljt av en extrapalering av forvantade kassafloden for enheternas aterstdende nyttjandeperioder med
anvandning av en sjunkande tillvaxttakt som bestdms av koncernledningen. Det dtervinningsbara beloppet for koncernens
rorelsesegment visas nedan:
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Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens
tervinningsvarde ar hogre &n det redovisade vardet. Atervin-
ningsvardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevar-
de, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade framtida
kassafloden. Den kassaflodesmodell som anvants baseras pd
bolagets affarsplan for perioderna 2026-2030 med antagan-
den enligt beskrivning nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av
nyttjandevarden ar:

- Arlig tillvaxtvolym i perioderna 2026-2030 antas bli stabilt
stigande, men i avtagande takt, i enlighet med koncernens
affarsplan. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa den finansiella
affarsplan som godkants av foretagsledning och styrelse.
Forvarvet som genererat goodwillvardet var ett forsknings-
bolag utan en kommersialiserad produkt. | augusti 2021
lanserade koncernen den forsta kommersiella produkten,
OssDsign Catalyst, vilket inneburit en kraftig tillvaxt fran en
[dg startpunkt till dags dato. De patent som forvarvats och
som ligger till grund far affarsutvecklingen loper vasentligen
fram till 2030, vilket aven galler den avtalsenliga omsatt-
ningsbaserade rorliga ersattningen.

- Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassaflo-
den bortom 2030 har bedomts till 2%. Denna l3ngsiktiga
tillvaxttakt &r val inom ramen for de prognoser som finns |
branschrapporter.

- Bruttomarginalutvecklingen under provningsperioden ligger
i linje med observerbara interna data saval som externa
marknadsdata.

- Rarelsekostnaderna estimeras stiga jamnt och i lagre takt
an forsalningsokningen, vilket aven galler for investerings-
behovet.

- Rorelsekapitalbindningen har hallits konservativ dver
provningsperioden med en forvantan som ligger over
koncernens nuvarande kapitalbindning.

- Diskonteringsrantan fore skatt, sam anvants vid nuvardes-
berakning av uppskattade framtida kassafloden, ar 12,31%
(14,5%), vilket motsvarar koncernens vagda genomsnittliga
kapitalkostnad (WACC). Eftersom koncernen inte har ndgot
frammande kapital s8 motsvarar detta 8ven WACC fore
skatt.

Kassaflddesantaganden

Koncernen

Koncernledningens antaganden om koncernenheten innefatt-
ar stabila vinstmarginaler, baserade pa tidigare erfarenhet av
denna mogna marknad. Koncernledningen anser vidare att
detta ar basta tillgangliga indata for prognoser i relevant
marknad. Kassaflodesberakningarna dterspeglar den stabila
vinstnivd som uppnatts i marknaden precis fore affarsplans-
perioden, saval som observerbara data fran bolagets egen
farsalining till dags dato. Inga forvantade effektiviseringsat-
garder har tagits med i berakningarna och priser och loner
aterspeglar allmanna inflationsforvantningar inom denna
sektor.

Provning av nedskrivningsbehov enligt ovan, med beaktande
av den senaste utvecklingen, ledde till att inget nedskrivnings-
behov finns. En kanslighetsanalys, liknande den som beskrivs
avseende villkorad tilldggskopeskilling (se not 30 nedan), har
ocksa genomforts for goodwill utan att identifiera nagot
nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalysen har tagit hansyn till
vardeskillnader relaterade till potentiella variationer i prognos-
ticerade intakter och kastnader, sdval som kapitalbindning och
kapitalkostnad (WACC).

Not 18 Inventarier och verktyg

Forandringar i redovisade varden avseende inventarier och verktyg ar:
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Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1004 958 - _
Arets investeringar 877 _ _ _
Forvarv av dotterbolag - _ - _
Forsaljningar/utrangeringar -230 -37 _ _
Valutakursdifferenser 67 33 _ _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1384 1004 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -963 -908 - _
Arets avskrivningar 144 A4 _ _
Forvarv av dotterbolag - — - -
Forsaliningar/utrangeringar 230 37 _ _
Omklassificeringar - . - -
Valutakursdifferenser 35 78 _ _
Utgaende ackumulerade avskrivningar -842 -963 - -
Redovisat varde 542 41 - -
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Not 19 [ easingavtal

Koncernen har nyttjanderattstillgdngar avseende lokaler i USA och Skottland.

Not 20 Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder
Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgadngar och skulder samt tillndrande

redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder i koncernen ar enligt foljande:

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

Koncernen

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3829 3489
Arets investeringar 829 -
Arets utrangering - -
Valutakursdifferens -631 330
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4027 3829
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 -1085
Arets utrangering - -
Arets avskrivningar 8125 -880
Valutakursdifferens 374 -136
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 662 -21M
Redovisat varde 1365 1718

Dotterbolaget i Skottland och dotterbolaget i USA har avtal avseende lokal.

Koncernen leasar aven IT-utrustning. Dessa leasingavtal ar leasar av 13gt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjande-

rattstillgdngar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Belopp redovisade i resultatet 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 925 880
Ranta, se aven Not 11 40 47
Kostnader for avtal av mindre varde 55 62
Loptidsanalys avseende leasingskuld:

Senare an ett &r men inom fem ar 403 1032

Senare 3n fem ar

Totalt kassaflode avseende leasing for det rékenskapsar som avslutades den 31 december 2025 uppgick till 345 tkr (868 thr).

For ytterligare upplysning avseende I6ptidsanalys se not 38.
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Koncernen varderade till upplupet varderade till verkligt varde
2025-12-31 anskaffningsvarde over resultatrakningen Totalt
Andra langfristiga fordringar 132 - 132
Kundfordringar 26 131 - 26 131
Ovriga fordringar 590 - 590
Likvida medel 191346 - 191346
218199 - 218199
Skulder varderade Skulder varderade
Koncernen till upplupet till verkligt varde Gver
2025-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning = - -
Kortfristig uppldning = - -
Villkorad tillaggskopeskilling - 50072 50072
Leverantdrsskulder och ovriga skulder 5327 - 5327
5327 50072 55399
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar
Koncernen varderade till upplupet varderade till verkligt varde
2024-12-31 anskaffningsvarde over resultatrakningen Totalt
Andra langfristiga fordringar 157 - 157
Kundfordringar 25678 - 25678
Ovriga fordringar 707 - 707
Likvida medel 100 858 - 100 858
127 400 - 127 400
Skulder varderade Skulder varderade
Koncernen till upplupet till verkligt varde dver
2024-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning - - _
Kortfristig uppléning 214 - 214
Villkorad tillaggskopeskilling - 54701 54 701
Leverantorsskulder och ovriga skulder 5830 - 5830
6 044 54701 60 745

Koncernen har per balansdagen 2025-12-371ingen finansiell upplaning. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar,

likvida medel, upplaning, leveranttrsskulder och ovriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.
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Not 21 Andelar i koncernforetag

Koncernens sammansattning

| kancernen ingar direkt innehav av dotterfaretag enligt foljande:

Namn/sate Corporate ID Antal andelar Andel % 2025 Andel % 2024
OssDsign Ltd 10690872 1 100% 100%
OssDsign USA Inc 6558835 1000 100% 100%
Sirakoss Ltd SC386423 1 100% 100%
Moderbolag

Forandring under aret: 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 137687 137687
Forvarv = -
Lamnade aktieagartillskott - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 137 687 137 687
Redovisat varde Tkr 137 687 137 687
varav (kr):

OssDsign Ltd i i
OssDsign USA Inc 8 8
Sirakoss Ltd 137687 347 137687347
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 137 687 366 137 687 366

Not 22 Andra langfristiga fordringar

Koncernens langfristiga fordringar avser hyresdeposition till forman for hyresvarden avseende lokaler i Columbia, Maryland, dar

det amerikanska dotterbolaget har sitt huvudkontor.

Not 23 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader summeras enligt foljande:

2025
Forandring under dret av uppskjutna skatter avseende Uppskjuten Uppskjuten Netto
koncernen: skatteskuld skattefordran
Immateriella anlaggningstillgangar 2634 - -2634
Materiella anlaggningstillgangar = - -
Kortfristiga fordringar - 171 171
Temporara skillnader - 556 556
Aktiverade underskottsavdrag 192 - e
2826 727 -2100
2024
Forandring under dret av uppskjutna skatter avseende Uppskjuten Uppskjuten Netto
koncernen: skatteskuld skattefordran
Immateriella anldggningstillgdngar 3160 - -37160
Materiella anlaggningstillgangar 376 353 =23
Kortfristiga fordringar 216 - -216
Temporara skillnader - 380 380
Aktiverade underskottsavdrag - 239 233
3752 972 -2781

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Om kancernen hade redovisat uppskjutna skattefordringar pa under-

skottsavdrag skulle dessa uppga till 164 000 Tkr (149 516 tkr). Underskottsavdragen har ingen begransning i tiden.

Not 24 \/srulager m.m.

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
. . p Varulager bestar av foljande: Koncern Moderbolag
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 157 2458 - 2314
: i, 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aterbetalning av hyresdeposition - 2314 - 2314
) R3varor och fornodenheter 9925 7789 9 925 7789
Valutakursdifferenser -25 13 - _
A - - Fardiga varor 12753 5975 10 638 5629
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 132 157 - -
22678 13764 20563 13418
Utgaende redovisat varde 132 157 - -

Lagret redovisas till det 18gsta av anskaffningsvarde och nettorealisationsvarde. Inkuransreserv beraknas individuellt for
identifierade inkuranta och [dngsamt rorliga varar, samt schablonmassigt baserat pa lagrets alder.
Reserven uppgick per balansdagen till 1599 tkr (foregdende ar: 888 tkr).
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Not 25 Kundfordringar

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osakra kundfordringar

Koncern

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar brutto 26 9671 26724

Reservering for kundforluster -830 -1046

Kundfordringar 26131 25678

Summa 26131 25678
For ytterligare information om forlustreservering se Not 38.

Moderbolag

Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar gj forfallna = -

Kundfordringar forfallna, O-3 manader - -

Kundfordringar forfallna, 4-6 manader - -

Kundfordringar forfallna, mer an 6 manader - 75

Reserv for osékra kundfordringar - -

Summa = 75

Not 26 Ovriga fordringar
Koncern Moderbolag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Mervardeskatt 590 542 468 542

Ovriga poster - 185 - -

590 707 468 542

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald forsakring 323 1794 104 1545
Ovriga poster 4738 1682 1885 1645
Redovisat varde 5061 3476 1989 3190
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Not 28 | ikvida medel

2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel innefattar foljande:
SEK 147 437 83738
EUR 44 1395
GBP 26 753 2778
ush 17 112 12 947
191346 100 858

Not 29 Eget kapital

Aktiekapitalet i moderbolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt om 0,0625kr/ aktie.

Bolaget har 110 625 913 A-aktier.

2025 2024
Tecknade och betalda aktier:
Vid drets borjan 6104 6104
Nyemission 719 -
Aktier fran utnyttjande av incitamentsprogram 91 -
Tecknade och betalda aktier 6914 6104
Aktier till aktierelaterade ersattningar = -
Summa vid arets slut 6914 6104

Av koncernen emitterade aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt foretrader

enrdst pa OssDsigns bolagsstéamma.

Belopp som erhallits for emitterade aktier utéver nominellt varde under dret (Gverkurs) ingdr i posten "Ovrigt tillskjutet

kapital” (kancernen) eller "Overkursfond” (moderbolaget) efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter

samt efter avdrag for hanforliga skatteformaner.

Beslutade aktier som annu inte har emitterats har godkants enbart far anvandning i koncernens optionsprogram (for

mer information se not 7).
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Not 30 Villkorad tillaggskopeskilling

Villkorad tilldaggskopeskilling bestar av foljande belopp:

Kanslighetsanalys:

For det verkliga vardet pa villkorad tillaggskapeskilling skulle rimligt majliga forandringar i ndgot av de vasentliga ej observerbara

indata, allt annat lika, ha foljande effekt:

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Tillaggskopeskilling vid forvarv
av dotterbolag:
Milestone betalningar 28 362 30179 28 362 30179
Omsattningsbaserad rorlig ersattning 21709 24 522 21709 24 522
50071 54701 50071 54701

Specifikation av tillaggsképeskilling

| koncernen varderas samtliga skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde forutom den villkorade tillaggskopeskillingen
avseende forvarvet av Sirakoss Ltd. Denna varderas | koncer-
nen i enlighet med IFRS 9 till verkligt varde via resultatet. Den
villkorade tilldggskopeskillingen har klassificerats som skuld i
Niva 31 IFRS varderingshierarki.

Den varderingsteknik som anvands for vardering av tillaggsko-
peskilling ar en diskonterad kassaflodesmadell. Varderingsmo-
dellen diskonterar forvantade framtida kassafloden med en
riskjusterad diskonteringsranta for att bestdmma nuvardet av
dessa kassafloden. Forvantade kassafloden bestams utifran
sannolika scenarier for framtida omsattning fram t o m ar
2030 samt avtalsenliga dverenskommelser gallande omsatt-
ningsbaserad ersattning.

Milestone betalningar ar baserade pa aggregerad omsattning
och utlgses nar sadan omsattning nar vissa farutbestamda

nivaer, med kassaflodeseffekt i pafoljande ar. Rorlig ersattning
ar ett arligt royaltybelopp, baserat pa gallande ars omsattning
och beraknat enligt ett stafflat schema med stegvisa ensiffri-
ga procentsatser, aven denna med kassaflodeseffekti
pafoljande ar.

Vasentliga icke-observerbara data ar identifierade som:
- Prognosticerad sammansatt arlig tillvaxttakt (CAGR)

- Riskjusterad diskonteringsranta (12,31%)

- Prognosticerad omsattningskurva

Samband mellan vasentliga ej observerbara indata och

berakning av verkligt varde:

Det bedomda verkliga vardet skulle 6ka (minska) om:

- den sammansatta arliga tillvaxttakten (CAGR] var
hogre (I5gre)

- diskonteringsrantan var lagre (hogre)

- omsattningskurvan genererade hagre (Iagre) tillvaxt
tidigti perioden

2025 Okning Minskning
Tillagskodpeskilling (Tkr)

Sammansatt arlig tillvaxttakt (2% forandring) 3038 -2 869
Diskonteringsranta (1% forandring) -1785 1874
Omsattningskurva med hogre/lagre tillvaxt tidigt i perioden (20%) 7422 -3927

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Omsattnings-

Koncern Moderbolag
Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Persanalrelaterade kostnader 6184 13070 2615 7501
Konsulter 823 1399 285 784
Ovriga poster 11915 9340 3142 1704
Redovisat varde 18 922 23809 6052 9989

Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

btr;/‘lciali?:i:g;i basera.t.j rb!'lig Totalt
ersattning

Verkligt varde 2025-01-01 30179 24 522 54701
Totalt redovisade vinster och forluster i drets resultat:
Nuvardes- och valutaeffekter — redovisat i finansnettot 1674 -1407 267
Omsé&ttningsandring - redovisat i Ovr ror kostn -3491 2138 -1353
Omklassificering inom balansrakningen - -3544 -3544
Verkligt varde 2025-12-31 28 362 21709 50071
Verkligt varde 2024-01-01 27 436 25264 52700
Totalt redovisade vinster och forluster i drets resultat:
Nuvardes- och valutaeffekter — redovisat i finansnettot 2744 573 3317
Omsé&ttningsandring - redovisat i Ovr ror kostn - 1364 1364
Omklassificering inom balansrakningen - -2 680 -2680
Verkligt varde 2024-12-31 30179 24 522 54701
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Koncern Moderbolag
Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
For egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar = 3850 = 3850
Andra stallda sakerheter - - - _
- 3850 - 3850

0SSDSIGN AB [publ) Arsredovisning for 2025 | ossdsign.com | 75



Not 33 Transaktioner med narstaende Not 36 Definition av nyckeltal

Nyckelpersoner i ledande stallning Transaktioner med dotterféretag . .
_ X T A i . . Nyckeltal Definition/berakning
Inga fordringar pa eller skulder till narstaende finns pa balans- Dotterbolagen OssDsign USA Inc, OssDsign Ltd och Sirakoss
dagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat foreta- Ltd fakturerar sina kostnader till moderbolaget enligt tranfer- Nettoomsttning Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
gets stallning och resultat har 8gt rum mellan foretaget och prisavtal. Moderbolaget har per balansdagen en fordran pa intaktskorrigeringar.
narstaende. OssDsign USA Inc pd 14 032 tkr (S 190 tkr) och en skuld till
Sirakoss Ltd pa 1838 tkr (1135 tkr). Rorelseresultat Skillnaden mellan redovisade rorelseintakter och redovisade rorelsekostnader.

Savida annat inte ar angivet finns inga transaktioner med

specialvillkor och inga garantier har utfasts eller tagits emot. Justerat rérelseresultat Skillnaden mellan redovisade rorelseintakter och redovisade rorelsekostnader,

Utestdende saldon regleras vanligen med likvida medel med undantag for kostnader avseende incitamentsprogram samt VD-byte.

Resultat fire skatt Resultat efter finansnetto och poster av engadngskaraktar men fore
For information om ersattningar till ledande befattningshavare, bokslutsdispositioner och skatter.

se Not 5.

Balansomslutning Foretagets samlade tillgdngar.

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for

Soliditet uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 34 Haﬂdelser efter balaﬂSdageﬂ Antal anstallda Medelantalet anstallda baserat pa drsarbetstid

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har intraffat mellan

balansdagen och datumet for utfardande.

Not 37 Justerat rorelseresultat

Det alternativa nyckeltalet, Justerat rorelseresultat, definierat som EBIT exklusive kostnader for incitamentsprogram
och VD-byte, lades till under 2025. Nedan foljer bryggan fran Rorelseresultat till Justerat rorelseresultat.

Not 35 Icke kassaflodespaverkande justeringar och
forandringar i rorelsekapital 2025 2024

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att Rorelseresultat “B ey ~49426
komma fram till kassaflodet fran den lopande verksamheten: Kostnader for incitamentsprogram 8172 -
Kostnader for VD-byte 12 086 -
Koncern Moderbolag
Justerat rorelseresultat -26 499 -49 426
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar och utrangering 3841 3666 = -
o _ Kostnader for incitamentspragram bestar av 435, i enlighet med IFRS2, gallande vardet pa optioner utgivna till
Nedskrivningar kundfordringar = - = - : . . . . .
deltagare i USA, samt potentiella framtida sociala kostnader avseende dessa optioner, samt 7 737 for
Optioner - - - - framtagande av program samt stod for deltagande i desamma.
Leasing - - _ _
Forandring verkligt varde, villkorad képeskiling _4 629 2001 _4629 2001 Kostnader for VD-byte bestar av 8 310 avgéngsvederlag inkl sociala avgifter, 687 dvriga avvecklingskostnader
p . och 3 0883 rekryteringsrelaterade kostnader avseende ny VD.
Jamfaorelsestorande poster = - = -
Ovrigt = 23714 - 2314
Summa justeringar -788 7981 -4 629 4 315
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Not 38 Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for olika risker
nar det galler finansiella instrument. Sammanfattande
information om Koncernens finansiella tillgangar och finan-
siella skulder uppdelade i kategorier finns i separat not, se
ovan. De huvudsakliga risktuperna ar marknadsrisk (ranterisk,
valutarisk och rdvarurisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering faststalls av styrelsen och syftar till
att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pd koncernens
finansiella stalining och resultat.

De mest betydande finansiella riskerna som Koncernen
exponeras for beskrivs nedan.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk ach
ranterisk till folid av bade den I16pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Valutarisk

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i annat
an enhetens funktionella valuta, varfor koncernens transak-
tionsrisk inte ar vasentlig.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering
som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverk-
samheter har kancernen valt att inte valutasakra, da dessa
inte bedomts vasentliga. Nedan tabell dskadliggor omraknings-
risken genom att visa pa hur en rimlig majlig forandring i
valutan for respektive utlandsverksamhet, alla andra variabler
konstanta, skulle paverka omrakningsdifferensen i dvrigt
totalresultat, som gar in i posten "Reserver” i eget kapital.

2025 2024
USD/SEK: +/-10% 194 436
GBP/SEK: +/-10% 75 64

Ranterisk
Kancernens ranterisk bedoms i dagslaget som liten. Bolaget
har ingen I3ngfristig upplaning.

F6r mer information om koncernens uppldning,
se Not T1och 22
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Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemat koncernen. Bedomningen for koncernen innefattar
aven moderbolaget. Kancernen exponeras for denna risk for olika finansiella instrument, tex. genom fordringar pa kunder.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december,
enligt ssmmanfattningen nedan:

2025 2024
Typer av finansiella tillgdngar - redovisade varden:
Likvida medel 191346 100 858
Kundfordringar och andra fordringar 26721 26 385
Andra langfristiga fordringar - -
Totalt 218 067 127 243

Koncernen dvervakar I6pande installda betalningar fran kunder och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av
koncernen, och inforlivar denna infarmation i dess kreditriskkontroller. Om externa kreditbetyg och/eller -rapparter avseende
kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att endast
att gora affarer med kreditvardiga motparter.

Andra Iangfristiga fordringar utgors ndstan uteslutande av hyresdepasition avseende dotterbolaget | USA lokaler. Kreditrisken
avseende denna hyresdeposition anses som ovasentlig.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstaende finansiella tillgdngar som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning den
371 december 2025 har en hog kreditkvalitet.

Kundfordringar
Den 31december har kancernen vissa kundfordringar som inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses
vara 0sa8kra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag ar:

2025 2024
Forfallna:
Inte mer an tre manader 6 556 7717
Mer &n tre manader men inte mer 8n sex manader 257 64
Mer an sex manader eller mer 855 1046
Totalt 7669 8827

Koncernen tilldmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de forvantade kreditforlusterna over dterstdende
l6ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har ndgon betydande finansieringskomponent.

Vid bedomningen av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper.
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Per 371 december 2025 har koncernen finansiella skulder ach avsattningar som kan sammanfattas enligt fljande:

Koncernen Kortfristiga Langfristiga

2025-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-53ar Senare 8n 5 ar
Skulder till kreditinstitut - . - _
Rantor pa skulder till kreditinstitut - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 5327 - - -
Leasingskuld 484 484 403 _
Tilldggskopeskilling 3603 - 50072 -
Totalt 9414 484 50 475 -

Koncernen

o . Mer an 6 Mer an 12
5025-12-31 Ej forfallet 0-6 manader manader manader Summa
Forvantad kreditforlust 0% 0% 25% 100%
Redovisat varde, brutto 19293 6813 34 821 26 961
forvarltade k(gdlﬁorluster for B B 8 801 -830
aterstaende loptid

o . Mer an 6 Mer an 12
5024-12-31 Ej forfallet 0-6 manader manader manader Summa
Forvantad kreditforlust 0% 0% 25% 100%
Redovisat varde, brutto 17 897 7781 - 1046 26 724
Forvantade kreditforluster for B B B 1046 1046

dterstdende 6ptid

Moderbolaget har inte gjort ndgon reservering for forvantade kreditforluster.

Avstamning mellan kundfardringarnas forlustreservering per den 31 december 2025 och den ingaende forlustreserveringen

framgéar nedan:

Ingdende forlustreserv
1 januari 2024 -410
Forlustreservering som 636
redovisas under dret -
Forlustreserv per
31 december 2024 1046
Forlustreservering som 516
redovisas under dret
Forlustreserv per

-830

371 december 2025

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom matparterna ar namnkunniga banker med hoga kreditbetyg

av externa bedomare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Kancernen hanterar likviditetsbehoven genom att

dvervaka planerade lanebetalningar for 18ngfristiga finansiella skulder samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i

den dagliga verksamheten. De data som anvands for att analysera dessa kassafloden stammer dverens med dem som anvands

i analysen dver avtalade loptider nedan. Likviditetsbehoven dvervakas lIopande. Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa

cirka 180 dagar och 360 dagar identifieras periodvis for att sakerstalla likviditetsbehovet under en 12 manadersperiod. Per
balansdagen uppgdr bolagets likviditetsreserv till ca 1971 346 195 (100 857 885) kr. Denna analys visar att tillganglig reserv

vantas vara tillracklig under denna period.
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Detta kan jamftras med loptiderna under tidigare rapportperioder for koncernens
finansiella skulder ach avsattningar som inte ar derivat enligt foljande:

Koncernen Kortfristiga Langfristiga

2024-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-54ar Senare 8n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 214 _ _ _
Rantor pa skulder till kreditinstitut 4 _ - -
Leverantorsskulder och andra skulder 5830 — - —
Leasingskuld 360 360 1032 -
Tillaggskopeskilling 2680 - 49 245 5456
Totalt 9088 360 50277 5456
Moderbolaget Kortfristiga Langfristiga

2025-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n 5 ar
Skulder till kreditinstitut - - - _
Rantor pa skulder till kreditinstitut - - _ _
Leverantorsskulder och andra skulder 2579 - - -
Leasingskuld - - - -
Totalt 2579 - - -

Detta kan jamforas med loptiderna under tidigare rapportperioder for koncernens
finansiella skulder och avsattningar som inte ar derivat enligt foljande:

Moderbolaget Kortfristiga Langfristiga

2024-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-53ar Senare 8n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 214 _ _ _
Rantor pa skulder till kreditinstitut 4 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 3427 - - -

Leasingskuld - -

Totalt 3645 -
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Not 39 Forslag till disposition av moderbaolagets
vinst eller forlust

Till drsstdmmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 1045145 537

Balanserat resultat -704 619 234

Arets resultat -60 308 834
280 217 469

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

attiny rakning balanseras 280 217 469
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Not 40 Godkannande av finansiella rapporter

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt dver koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
faretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av foregdende resultat- och balansrakningar, kassaflodesa-
nalyser och nater.

Koncernens rapport over resultat, Ovrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman som halls den 9 juni 2026.

Arsredovisningens innehll blev Klart den 28 april 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 28 april 2026.

Mark Waugh Simon Cartmell Jill Schiaparelli
Verkstallande direktor Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Christer F&hraeus David Jern Tomas Blomquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [3mnats den 28 april 2026
Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i OssDsign AB (publ), org. nr 556841-7546

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for OssDsign AB for ar 2025. Bolagets arsredo-
visning och kancernredovisning ingar pa sidorna 34-83 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 371 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av kancernens finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbalaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information 8n
arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-33. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kancernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att [8sa den informa-
tion som identifieras ovan ach overvaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om infarmationen i ovrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredo-visningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om farhallanden som
kan paverka farmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillémpas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa cegentligheter eller misstag, och att 18mna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
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tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och 8ndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r hagre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av balagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [dmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teteniden interna kontrollen.

- utvarderar vi Iampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ach rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredavisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen

och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for attinhamta

tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvari-
ga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iskttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av OssDsign AB (publ)
for 8r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispasitio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som balagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning ach risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma balagets och koncernens ekonomiska
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situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokfaring ska fullgoras i Overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamat eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- faretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovis-ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebalagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Sam en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och farslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddomning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskning-
en pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for balagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Uppsala den 28 april 2026
Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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