


Delarsrapport for fjirde kvartalet 2025

1januari - 31 december, 2025

Fjarde kvartalet i siffror

Nettoomsattningen uppgick till 45 123 (41 446) TSEK, vilket
motsvarar en ftillvaxt pd 24% jamfort med fjdrde kvartalet
2024 vid konstanta vaxelkurser, eller 9% i rapporterade siffror.
USD/SEK-kursen forsamrades ytterligare under kvartalet, fill
ett kvartalssnitt om 9,42, jamfort med snittkursen 10,76 i fjarde
kvartalet 2024. Underliggande tillvaxt, kvartal-pa-kvartal, var 4%.
Fortsatt stabil bruttomarginal om 96,3% (36,8%), en okning
jamfort med foregdende kvartal innevarande ar, trots negativa
valutakurseffekter.

Justerat EBIT om -9 411 (12 261) TSEK, justerat for kostnader
i samband med VD-bytet, var avsevart battre 3n motsvarande
period foregdende ar.

Justerade rorelsekostnader var pa niva med foregdende ar
och, som farvantat, hogre an foregdende kvartal innevarande
ar, primart drivet av persanalokningen inom farsaljning.

EBIT (rapporterat) pa -21 588 (-12 260) TSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -22 288 (-13 058) TSEK.
Resultat per aktie om -0,2 (-0/1) SEK.

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten om -16 886 (-7
033) TSEK paverkades negativt av 8 MSEK i engdngskostnader
avseende VD-bytet Justerat for engangskostnader uppgick
kassaflodet fran den lopande verksamheten till 8 9 MSEK.

Helaret i siffror
Nettoomsattningen uppgick till 180 159 (133 940) TSEK, vilket
matsvarar en stark arlig tillvaxt om 45% jamfort med heldret
2024 vid konstanta vaxelkurser, eller 35% i rapporterade
siffror. USD/SEK-kursen har gatt frdn 11,28 till 920 sedan
arets borjan, vilket motsvarar en kursforsamring om 18,4% eller
14,4 MSEK mindre i nettoomsattning.

Finansiell oversikt

Bruttomarginalen forblev hog och uppgick till 96,3% for helaret,
jamfort med 95,4% for 2024.

Justerat EBIT om -26 499 (-49 425) TSEK demonstrerar en
avsevard forbattring jdmfort med foregdende ar. Marginell
valutaeffekt pad EBIT-niva eftersom den negativa paverkan
pd bruttoresultatet kompenseras av en pasitiv effekt pa
rorelsekostnaderna.

Justerat for kostnader avseende incitamentsprogram och VD-
byte var icke-forsaljningsrorliga kostnader marginellt hogre an
foregdende ar, drivet av personaltkningen inom forsaljning. |
relativa termer var forsaljningsprovisioner och avgifter betydligt
lagre an foregdende &r.

EBIT (rapporterat) uppgick till -46 757 (-49 425) TSEK.
Resultat efter skatt uppgick till -50 988 (-49 656) TSEK.
Resultat per aktie uppgick till -0,5 (-0,5) kronor.

Kassaflode fran  den lopande  verksamheten  om
-64 034 (-62 379) TSEK. Justerat for betalningar avseende
incitamentsprogram och VD-byte uppgick kassaflodet fran den
l6pande verksamheten till -43,0 MSEK.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

OssDsign starker sin kommersiella narvaro i vastra USA genom
nya IDN-avtal.
OssDsign utser Mark Waugh till ny VD.

Vasentliga handelser efter fjarde kvartalets slut

Inga vasentliga handelser att rapportera efter det fjarde
kvartalets slut.

2025 2024 2025 2024
Koncernen 1okt - 31dec 1okt - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec
Nettoomsattning, TSEK 45123 41446 180153 133340
Justerat rorelseresultat, TSEK -94M -12 2671 -26 499 -49 426
Rorelseresultat, TSEK -21588 -12 261 -46757 -49 426
Resultat efter skatt, TSEK -22 288 -13 059 -50 988 -49 657
Saliditet, % 77% 70% 77% 70%
Resultat per aktie, SEK -02 -01 -0.5 -0.5
Genomsnittligt antal anstallda 340 287 320 266
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VD har ordet

€€ crrer ot ho tillbringat tid
med mina nya medarbetare
glader det mig att kunna
meddela att hela OssDsign-
teamet dr val sammansvetsat
entusiastiskt och fullt fokuserat
nar vi garin i 2026. 1)

Stark tillvaxt och real-world data
banar vag for expansion pa den
amerikanska marknaden

Efter den stadiga tillvaxten for OssDsign Catalyst under praduktlanseringens initiala fas ar
jag bade glad och hedrad gver att f3 leda tvergdngen till ndsta fas i bolagets kommersiella
utveckling. Som tidigare meddelats har styrelsen satt upp ett tydligt mal: Att fullt ut utnyttja
var unika nanosyntetiska bengraftsteknologi for att forbattra behandlingsresultaten.
Detta kommer att ske genom riktade, ansvarsfulla investeringar i forsaljnings- och
marknadsforingsresurser i USA, samt generering av ytterligare kliniska data och real world-
resultat for att belysa OssDsign Catalysts varldsledande prestanda i Klinisk vardag. Den
positiva utvecklingen under 2025, dar forsaljningen 6kade med 45% jamfort med foregdende
ar och landade pa 180,2 miljoner SEK, utgor en stark grund for den kommande resan.

Stabil utveckling under fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet redovisade vi en omsattning pa 45,1 miljioner SEK, vilket matsvarar en
okning med 24% jamfort med samma period foregdende ar i konstant valuta. P3 rapporterad
basis uppgick tkningen till 9%, vilket dterspeglar den fortsatta forsvagningen av USD mot
SEK. Bruttomarginalen for OssDsign Catalyst var fortsatt stark och uppgick till 96,3%,
Justerad EBIT uppgick till -,4 MSEK jamfort med -12,3 MSEK under motsvarande period
2024, vilket understryker bolagets fortsatta fokus pd resurseffektivitet och operativ
havstangseffekt.

Under varen 2025 meddelade foretaget att styrelsen godkant dess ScaleToProfit-strategi.
Samtidigt som strategiimplementeringen pagar, och vi har anstallt nya medarbetare under Q4,
har utdkningen av saljpersonalen gatt langsammare an planerat. Konstant valutatillvaxt om
45% under 2025 ar en enastaende prestation, men en avmattning i rekryteringen av saljare
paverkade var tillvaxttakt under det andra halvaret. Vart kommersiella team vidtar redan
atgarder for att adressera takten i rekrytering och nyanstaliningar. Efter att ha tillbringat tid
med mina nya medarbetare glader det mig att kunna meddela att hela OssDsign-teamet ar
val ssammansvetsat, entusiastiskt och fullt fokuserat nar vi gar in i 2026.

Min framsta prioritet som VD &r att stddja och utoka vart kompetenta team samt dra nytta
av min erfarenhet av kommersialisering av ortopediska produkter inom ryggrad, extremiteter,
trauma och rekonstruktion, samtidigt som vi accelererar forsaljningstillvaxten for vara
produkter. En djup forstaelse for kundernas behov och den kamplexa marknadsdynamiken i
USA ar nyckeln till var framgang. Sedan jag tilltradde min roll har jag fokuserat pa att i detal]
forsta tillvéxtmajligheterna och hur vi bast kan na resultat under de kammande manaderna.
Jag kanner mig inspirerad efter att ha traffat alla medlemmar i vart amerikanska saljteam.
Vi ar samstdmmiga kring forvantningarna pa kommersiell framgang och inspireras av de
majligheter som ligger framfor oss. Var planerade expansion av saljorganisationen, som
inleddes under fjarde kvartalet, adresserar tydligt den utmaning som min féregangare tidigare
kommunicerat. Vi kommer att ha fordubblat vart saljteam i slutet av forsta kvartalet 2026
jamfart med borjan av 2025. Baserat pa var starka finansiella stallning, med bruttomarginal
en bra bit 6ver 95 procent, vaxande efterfragan som ger en berdknad malmarknad pa 1,8
miljarder dollar och OssDsigns nuvarande marknadsandel pa cirka 1 procent, ar potentialen
obestridlig. Bolagets satsning pa att forstarka sin salj- och marknadsforingsorganisation i
USA &r darfor valmotiverad.

Banar vag for 6kad anvandning i vastra USA

Sedan OssDsign gick in pa den amerikanska marknaden har vi haft en naturlig dragning till
0stra USA, men under 2025 har vietableraten kommersiell narvaro avenilandets vastra delar.
| december tecknade vi vart forsta avtal med ett IDN (Integrated Delivery Network) i vastra
USA, och jag ar glad att kunna meddela att vi nu ingadtt ytterligare ett avtal med ett annat IDN
och borjat gora affarer med flera nya kunder i vast. Sammantaget innebar detta foretagets
hittills storsta mojlighet till forsaljningstillvaxt i en region dar marknadsbearbetningen hittills
varit mycket begransad.
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Vi levererar enligt var kliniska strategi

Under det senaste aret har OssDsign ocksa fortsatt att leverera enligt sin Kkliniska
strategi och bidragit med ytterligare bevis pa OssDsign Catalysts enastdende prestanda.
Uppfaliningsdata efter 24 manader fran den Kliniska studien TOP FUSION visade en
100-procentig ryggradsfusionsgrad och forbattrad livskvalitet efter operation med vart
innovativa bengraft. Real-world data fran PROPEL-registret visade en anmarkningsvard
fusionsfrekvens pa mer 8n 88% i en mycket komplex patientgrupp.

Vart fortsatta fokus pd att generera kliniska bevis gor OssDsign 8nnu mer unikt. Den
vaxande Kliniska kunskapsbanken starker vardeerbjudandet nar vi samarbetar med kirurger
och sjukhus och ligger till grund for vara anstrangningar att vaxa pa marknaden.

Det gldder mig ocksa att kunna meddela att ytterligare en fallstudie som beskriver
anvandningen av Catalyst inom fot- och ankelsegmentet publicerades i november. Det
rorde sig om en revision av subtalarleden hos en 72-arig man. Kirurgen anvande OssDsign
Catalyst i detta komplicerade fall, och patienten uppnadde anmarkningsvart nog fusion
redan efter tre manader. Med tanke pd mgjligheterna till differentierande resultat och 6kad
forsaljningstillvaxt inom segmentet fortsatter vi att samla in bevis pa produktfordelarna for
vart bengraft inom fot- och ankelomradet.

Langsiktiga finansiella mal bekraftade

De strategiska initiativ vi nu genomfor syftar till att oka OssDsigns forsalining till dver
400 miljoner kronor fram till 2028, samtidigt som vi har som mal att uppna ett positivt
rorelseresultat och kassaflode under andra halvan av strategiperioden. Vi har bara borjat
skrapa pa ytan av en enorm marknadsmojlighet. Forsaljningstillvéxten kommer aldrig att
folja ett konsistent monster, men vi ar dvertygade om att vara investeringar i salj- och
marknadsforingsteamen i USA, tillsammans med initiativ for att generera ytterligare kliniska
data och utdka vart produktsortiment, kommer att bidra till att vi ndr véara 13ngsiktiga mal.

Mark Waugh, VD
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Verksamhetsbeskrivning

OssDsign ar en utvecklare och leverantdr av nasta generations ortobiologiska produkter. Baserat pa

banbrytande materialvetenskap utvecklar och marknadsfor foretaget produkter som stodjer kroppens

egen lakningsférmaga och ger patienterna tillbaka det liv de fortjanar.

OssDsign Catalyst -

ett nanosyntetiskt bengraft direkt fran hyllan

Nastan 80% av amerikanerna drabbas nagon gang under livet av
smartor i 18ndryggen och fler 8n 1,5 miljoner genomgar varje ar
ryggradskirurgi, varav ungefar halften behover en ryggradsfusion.
| dag misslyckas cirka 20% av operationerna pa grund av dalig
sammanvaxning. Bengraft spelar en avgorande rall vid fusionen
eftersom de stimulerar bentillvaxt mellan ryggkotorna. De stara
fordelar som ortobiologiska produkter medfor har lett till en
forandring inom ryggradskirurgin och anvandningen av syntetiska
bengraftsubstitut ersatter i manga fall allo- och autotransplantat
fran hoftbenskammen.

Traditionella syntetiska material liknar benvavnad pd makronivad
snarare 8n pa nanoniva, vilket leder till en benldkning med
begransad effekt OssDsign Catalyst ar den senaste generationens
nanosyntetiska bengraft bestdende av ett patenterat nano-
kristallint silikatkalciumfosfat. OssDsign Catalyst liknar kroppens
egen benmineralstruktur och ger en gynnsam biclogisk miljo for
snabb och tillforlitlig benbildning.

Tydliga kommersiella férdelar

OssDsign Catalyst ar en produkt som kan produceras med hag
skalbarhet, har en attraktiv vinstmarginal och stor potential pa
marknaden for standardiserade kirurgiska ingrepp. Sammantaget
medfor detta goda forutsattningar for snabb och 16nsam tillvaxt.
OssDsign Catalyst erholl FDA-godkannande 2020 och lanserades
i USA i augusti 2021. | slutet av maj 2025 hade fler an 10 000
patienter behandlats med OssDsign Catalysti USA.

Forbattrade patientutfall

OssDsign Catalyst erholl FDA-godkannande 2020 baserat pa
prekliniska resultat frdn den mest etablerade och krévande
prekliniska modellen for ryggradsfusion - Boden-modellen.
OssDsign Catalyst overtraffar resultaten hos andra syntetiska
bengraft som testats i denna modell.

Resultaten har ocksa bekraftats i den kliniska studien TOP
FUSION dar top-line-data visar en fusionsgrad pa 93% 12 manader
efter operation och 100% 24 méanader efter operation med det
nya nanosyntetiska bengraftet. Alla matetal som anvands for att
kvantifiera smarts, funktion och Gvergripande halsa hos patienter
visade pa forbattring av livskvaliteten o©ver tid i och inga
produktrelaterade avvikelser eller allvarliga tillbud observerades
under studien. Resultaten ligger i linje med den forsta

Idngtidsuppfoliningen  efter  marknadsintroduktionen  som
publicerades i november 2022, inte heller dar registrerades

nagra produktrelaterade avvikelser eller allvarliga tillbud.

Data visar att anvandningen av OssDsign Catalyst leder ftill
konsistent och snabb benlakning och benuppbyggnad, med
forbattrade patientutfall som foljd. Sammantaget har OssDsign
Catalyst bevisad potential att forbattra
ryggradsoperationer - en mycket valkommen utveckling for de

resultaten efter

miljontals patienter som behover en ryggradsfusion for att dterfa
ett aktivt och halsosamt liv.

Senare har dessa positiva resultat ytterligare bekraftats genom
fortsatt preklinisk forskning, publicerad i Journal of Orthopaedic
Surgery and Research, saval som Kliniskt, i avldsningen av de
forsta 108 patienterna fran OssDsign's PROPEL-register for
ryggradsfusioner, som visar pa 884% fusionsfrekvens i en
mycket komplex patientgrupp.

4 )

1,8 miljarder USD

Varderingen av den amerikanska marknaden for
ortobiologiska produkter vid ryggradsoperationer.
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Utveckling av resultat och stallning

FJARDE KVARTALET

Nettoomsattning och bruttomarginal

Kaoncernens nettoomsattning for det fjarde kvartalet 2025
uppgick till 45123 (41 446) TSEK, vilket motsvarar en tillvaxt om
24% jamfort med fjarde kvartalet 2024 vid konstanta
vaxelkurser, eller 9% i rapporterade siffror. USD/SEK-kursen
forsamrades ytterligare under kvartalet, till ett kvartalssnitt om
942, jamfort med snittkursen 10,76 i fjarde kvartalet 2024.
Underliggande tillvaxt, kvartal-pa-kvartal, var 4%.

Fortsatt imponerande bruttomarginal om S6,3% jamfort med
96,8% under samma kvartal foregaende ar. En tydlig forbattring
jamfort med foregdende kvartal 2025, samtidigt som det
bekraftar den hoga och stabila marginalnivan for aret som
helhet. Bruttomarginalen uppndddes dessutom trots negativa
valutakurseffekter, sarskilt vad galler varukostnaderna, pa
grund av tidsforskjutningen mellan produktion och konsumtion.

Rérelseresultat

Justerat rorelseresultatet for perioden oktober — december
2025, justerat for kostnader i samband med VD-bytet, uppgick
till -9 411 (-12 2671) TSEK, avsevart battre an motsvarande period
foregadende ar. Marginell valutaeffekt pa EBIT-niva eftersom den
negativa paverkan pa bruttoresultatet kompenseras av en
positiv effekt pa rorelsekastnaderna.

Justerade rorelsekostnader var pa niva med foregaende ar och,
som forvantat, hogre an foregdende kvartal innevarande ar,
primart drivet av personalokningen inom forsaljning. I tillagg, som
vanligt i fjarde kvartalet, paverkade 8ven arsbonusreserver
rorelsens kostnader.

Relativt sett s& var forsaljningsprovisioner och avgifter
vasentligt Idgre an i motsvarande period faregaende ar.

Kassafldde, investeringar och finansiell stallning

Likvida medel vid periodens borjan uppgick till 210 860 TSEK
och i slutet av perioden till 191 346 TSEK, negativt paverkat av
8 MSEK i engangsbetalningar pa grund av VD-bytet. Qjusterat
kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till =16
886 (-7 033) TSEK. Justerat for engdngsbetalningar s uppgick
kassaflodet fradn den lopande verksamheten till -89 MSEK.
Efter den kassaflodet fran
investeringar nagot hogre 8n foregadende kvartal, helt drivet av

|6pande verksamheten var

investeringar for utveckling av nya produkter.

Det tatala kassaflodet for perioden uppgick till -13 365 (-8 702)
TSEK. Inga investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under
perioden, medan kostnader for utveckling av nya produkter
aktiverades till ett belopp av -2 478 (-233) TSEK i immateriella
tillgangar.

HELARET

Nettoomsattning och bruttomarginal

Nettoomsattningen uppgick till 180 153 (133 940) TSEK, vilket
matsvarar en stark arlig tillvaxt om 45% jamfort med helaret
2024 vid konstanta vaxelkurser, eller 35% i rapporterade siffror.
USD/SEK-kursen har gatt fran 11,28 till 3,20 sedan arets borjan,
vilket motsvarar en kursforsamring om 18,4% eller 14,4 MSEK
mindre i nettoomsattning. Mot den bakgrunden blir tillvaxten an
mer overtygande.

Bruttomarginalen forblev hdg och uppgick till 96,3 % for helaret,
jamfort med 85,4 % for 2024. En fortsatt stark utveckling med
en hog hallbar bruttomarginal, val dver var vagledning.

Rorelseresultat

Justerat rorelseresultat for perioden januari-december 2025
uppgick till -26 597 (-49 425) TSEK, vilket visar pa en fortsatt
stark operativ havstangseffekt i verksamheten. Marginell
valutakurseffekt pa EBIT-niva, eftersom den negativa effekten
pa bruttoresultatet kompenseras av en positiv effekt pa
rorelsekostnaderna.  Justerat for kostnader avseende
incitamentsprogram och VD-byte var icke-forsaljningsrorliga
kostnader marginellt hogre an foregédende ar, drivet av

personaltkningen inom forsaljning.

Irelativa termer var forsaljningsprovisioner och avgifter betydligt
ldgre an foregdende ar.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Likvida medel vid periodens borjan uppgick till 100 858 TSEK och
i slutet av perioden till 210 860, varav okningen framst harror
fran den riktade nyemissionen ijuni. Kassaflode fran den lopande
verksamheten om -64 034 (-62 379) TSEK, dar betalningar
avseende incitamentsprogram och VD-byte utgjorde -15 MSEK.
Justerat for dessa betalningar uppgick kassaflodet fran den
|6pande verksamheten till -49,0 MSEK.
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Totalt kassaflode far perioden uppgick till 91 743 (-65 507)
TSEK. Investeringar i materiella anldggningstillgdngar var
produktionsrelaterade och uppgick till -677 (0] TSEK under
perioden. Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till -6 723 (-657) TSEK under perioden och var helt
relaterade till aktiveringen av produktutvecklingskostnader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
FJARDE KVARTALET

OssDsign starker sin kommersiella narvaro i vdastra USA genom
nya IDN-avtal

Den 5 december meddelade OssDsign att foretaget tecknat
avtal med ett IDN (Integrated Delivery Network] i vastra USA.
Detta ar foretagets hittills storsta majlighet till forsaljningstillvaxt
i regionen. Avtalet ger IDN-anslutna sjukhus och Kliniker
magjlighet att f& tillgdng till OssDsigns nanosyntetiska
bentransplantat OssDsign Catalyst® till specialpriser och
fardigforhandlade villkor. Senare i december tecknade bolaget
ytterligare ett IDN-avtal i vastra USA. Bada avtalen ar redan
aktiva och genererar ordrar.

OssDsign utser Mark Waugh till ny VD

Den 10 december meddelade OssDsign AB att Mark Waugh
utsetts till verkstallande direktor, med tilltrade den 1 januari
2026. Han kommer ndrmast frdn en tjanst som Senior Vice
President - Commercial pd Medacta USA och har omfattande
erfarenhet av forséljning, marknadsforing och kommersiell
verksamhet inom alla storre ortopediska segment pa viktiga
geografiska marknader, inklusive USA och Europa. Med
utgangspunkt i den starka grund som OssDsign har etablerat
sedan 2019 kommer han i VD-rollen att arbeta for att starka
bolagets narvaro och fokus pd den amerikanska marknaden
med malet att driva snabb tillvaxt i denna strategiskt viktiga
region. Mark Waugh kommer att vara baserad pa bolagets USA-
kontaor i Maryland och sitt hemmakontor i Indiana.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
FJARDE KVARTALETS SLUT

Inga vasentliga handelser att rapportera efter det fjarde
kvartalets slut.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Agarstruktur

Aktieagare Q(r:i(:: kapﬁle(;ti‘e%;
Linc AB 11104 396 10,0%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 9129 750 83%
FSG Fund 8 000 000 72%
TAMT AB 7580000 6,.9%
SIX SIS AG, W8IMY 5589 970 51%
BNP PARIBAS SA PARIS, W8IMY (GC) 4629 084 4.2%
La Financiere de I'Echiquier - LFDE 4549 084 41%
Nordea Livforsakring Sverige AB 3874752 35%
Nordnet Pensionsforsakring AB 2739771 2.5%
Protean Funds 2705438 24%
Other shareholders 50723668 459%
Totalt 110 625 913 100,00%
Koncernstruktur

OssDsign ABarmoderbolagetikoncernen, somforutomOssDsign
AB bestar av de heldgda dotterbolagen Ossdsign Ltd med sate
i England, Sirakoss Ltd med sate i Skottland och OssDsign USA
Inc med sate i Maryland, USA. OssDsigns verksamhet bedrivs
huvudsakligen genom moderbolaget OssDsign AB med sate
i Uppsala, med farsaljningsverksamheten helt forlagd till USA
genom OssDsign USA Inc.

Medarbetare

Vid periodens slut fanns det sammanlagt 34 (37) anstallda av
vilka 38% var kvinnor. Detta innefattar medarbetare i Sverige,
Storbritannien och USA.

Finansiering

Styrelsen ser pa regelbunden basis over bolagets befintliga och
prognostiserade kassafloden for att sakerstalla att bolaget har de
medel och resurser som kravs for att bedriva verksamheten och
den strategiska inriktningen som styrelsen beslutat om. Bolagets
l8ngsiktiga kassabehov bestams till stor del av hur framgangsrika
nuvarande och framtida produkter kommer attvara pd marknaden.
For att tillfredsstalla bolagets likviditetsbehov pa medelldng till
I8ng sikt tog bolaget in 158 MSEK fore transaktionskostnader i
nyttkapital genom en riktad nyemission under detandra kvartalet
2025. Den 31 december 2025 uppgick kancernens likvida medel
till 191,3 MSEK. Baserat pa forsaljningsutvecklingen av bolagets
produkter bedomer styrelsen att nuvarande likviditet ar tillracklig
for att bolaget skall kunna uppna lonsamhet och bli kassapositivt
pa medelldng till 1dng sikt.

Transaktioner med narstaende
Dotterbolagen OssDsign USA Inc, OssDsign Ltd och Sirakoss
moderbolaget enligt

Ltd fakturerar sina kostnader till

transferprisavtal.

Moderbolaget har per balansdagen en fordran pa OssDsign USA
Incom 14 032 TSEK och en skuld till Sirakoss Ltd om 1838 TSEK.

Risker och osdkerhetsfaktorer

OssDsigns risker och osakerhetsfaktorer innefattar, men arinte
begransade till, finansiella risker sasom framtida finansiering
samt valutakurs- och kreditrisker. Utover marknadsrisker
finns det ocksd risker relaterade till OssDsigns verksamhet,
sasom erhdllande av nadvandiga licenser fran myndigheter,
produktutveckling, patent och immateriella rattigheter,
produktansvar och framatblickande information som kan

paverka foretaget.

| tilldgg har handelseutvecklingen de senaste aren ocksa fort
upp krig, inflation, energiprisokningar, ranterisk, handelshinder
och global instabilitet p&d agendan, vilka samtliga kan komma
att paverka tillgdng till rédmaterial, distribution, kastnader for
insatsvaror och tjanster, sdval som efterfrdgan pa foretagets
produkter och tillgadng till kapital. Ytterligare information om
bolagets riskexponering finns pd sidorna 30-31 och 71-74 i
OssDsigns Arsredovisning for 2024.

Det ar mojligt att den, av USA's regering, nyligen uttryckta
inriktningen mot protektionism kan fa konsekvenser for
OssDsign's fortsatta verksamhet. Dock anses de importtullar
som kommunicerats till dags dato inte f& ndgon materiell
paverkan pa bolagets framtida resultat eller finansiella stallning.

Moderbolaget

Under fjarde kvartalet 2025 uppgick moderbolagets
nettoomsattning till 2 269 (4 595) TSEK. Eftersom all forsaljning
till slutkund sker frdn OssDsign USA Inc s 8r moderbolagets
forsaljning uteslutande koncernintern.

Moderbolagets rorelseresultat for det fjarde kvartalet 2025
uppgick till -22 233 (11 057) TSEK.

Moderbolagets nettoomsattning for heldret 2025 uppgick till 25
023 (10 180) TSEK.

Moderbolagets rorelseresultat for heldret 2025 uppgick till -56
919 (-51208) TSEK.

Vid periodens slut fanns det sammanlagt 4 (5) anstdllda |
moderbolaget, av vilka 50% var kvinnor. Detta innefattar endast
medarbetare i Sverige.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024
SEK 000’ 1okt - 31dec 1okt - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec
Nettoomsattning 45123 41446 180 159 133940
Kostnad salda varor -1649 -1313 -6 691 -6182
Bruttovinst 43 474 40134 173 468 127758
Forsaliningsprovisioner och avgifter -21495 -21839 -87 484 -69 439
Forsaljningskostnader SElSSE -11238 -47 874 -38 068
FoU kostnader -4 444 -6178 -20 118 -22 821
Administrationskostnader -27134 -10 905 -66 350 -44 456
Ovriga rorelseintakter 1369 - 1603 24
Ovriga rorelsekostnader - -2235 - -2423
Rorelseresultat -21588 -12 261 -46 757 -49 426
Finansnetto -455 -321 -8 857 342
Resultat fore skatt -22 044 -12 581 -50154 -49 083
Skatt -244 -478 -835 -573
PERIODENS RESULTAT -22 288 -13 059 -50 988 -49 657

Koncernens rapport for resultat och 6vrigt
totalresultat i sammandrag

2025 2024 2025 2024
SEK 000’ 1okt - 31dec 10kt - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec
Periodens resultat -22 288 -13 059 -50 988 -49 657
Omrakningsdifferens =15 11 13755 =17 879 13670
Periodens ovrigt totalresultat -15 191 13755 =17 379 13670
PERIODENS TOTALRESULTAT -37 479 696 -68 367 -35987
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2025 2024
SEK 000’ 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Immateriella tillgédngar 150 029 160 911
Materiella anldggningstillgangar 1906 1759
Finansiella anlaggningstillgangar. 132 157
Summa anlaggningstillgdngar 152 067 162 827
Omsdttningstillgéngar
Varulager 22678 13764
Kundfordringar 26 131 25678
Aktuella skattefordringar - 1
Ovriga fordringar 590 707
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5061 3476
Likvida medel 191346 100 858
Summa omsattningstillgdngar 245 806 144 593
SUMMA TILLGANGAR 397873 307 420

2025 2024
SEK 000’ 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 310 031 214 061
Summa eget kapital 310 031 214 061
Ldéngfristiga skulder
Leasingskuld 403 1032
Ovriga skulder 52172 57482
Summa langfristiga skulder 52575 58513
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = 214
Leverantorsskulder 5327 5830
Leasingskuld 969 719
Skatteskuld 48 -
Ovriga skulder 10 002 4273
Upplupna kastnader och forutbetalda intakter 18 922 23809
Summa Kortfristiga skulder 35268 34 846
Summa skulder 87843 93359
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 397873 307 420
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital
i sammandrag

SEK 000 Aktiekapital Ovrlg;atglilfgjutet Reserver ?r?liel‘.néigcastrreessul-ll'lcit Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 6 104 796 140 17173 -568 285 251132
Periodens resultat = - = -49 657 -49 657
Justering foregadende ar - - - - -
Periodens ovrigt totalresultat = - 13670 - 13670
Summa periodens totalresultat - - 13 670 -49 657 -35987
Transaktioner med dgarna

Optionsprogram - - - -967 -967
Nyemission = - = - =
Nyemissionskostnader = -116 = - -116
Summa transaktioner med 8garna = -116 = -967 -1083
UTGAENDE EGET KAPITAL 6104 796 024 30843 -618 908 214 061
2024-12-31

Ingdende eget kapital 2025-01-01 6104 796 024 30843 -618 908 214 061
Periodens resultat = - = -50 988 -50 988
Justering foregdende ar - - - - -
Periodens ovrigt totalresultat - - -17 379 - -17 379
Summa periodens totalresultat - - -17 379 -50988 -68 367
Transaktioner med dgarna

Optionsprogram - - - 5185 57185
Nyemission 810 167276 = - 168 086
Nyemissionskostnader - -8934 - - -8934
Summa transaktioner med 8garna 810 158 342 - 5185 164 337
UTGAENDE EGET KAPITAL

2025-12-31 6914 954 366 13 464 -664 711 310 031
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Koncernens rapport over kassafloden i sasmmandrag

2025 2024 2025 2024
SEK 000 10kt - 31dec 10kt - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -22794 -12 261 -46 757 -49 426
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -2898 2922 -788 7981
Finansiella poster -454 -319 -3397 344
Betald inkomstskatt -52 -106 =138 -953
-26193 -9764 -52 335 -42 054
Forandringar av varulager -875 -1055 -10182 -9203
Forandringar av rorelsefordringar -496 -5276 -6 243 2805
Forandringar av rorelseskulder 10679 9062 4725 13927
Summa férandringar av rorelsekapital 9307 2730 -11699 -20325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 886 -7033 -64 034 -62 379
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -2478 -233 -6723 -657
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar = - -677 -
Forvarv av koncernbolag - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2478 -233 -7 400 -657
Finansieringsverksamheten
Nyemission 194 - 168 086 -
Nyemissionskostnad -48 -116 -8934 -116
Teckningsoptioner Sl -967 5185 -967
Amortering av 13n - -128 -214 -513
Amortering av leasingskulder -238 -224 -945 -868
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 -1436 163178 -2465
Periodens kassaflode -19 365 -8702 91743 -65 501
Likvida medel vid periodens borjan 210 860 108 938 100 858 165938
liE;\f/?;;er;:g/evlaIutakursftjrémdrmgar '\ 149 620 4055 420
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 191346 100 858 191346 100 858
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

2025 2024 2025 2024
SEK 000’ 10kt - 31dec 1okt - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec
Nettoomsattning 2269 4 595 25023 10180
Kostnad salda varor -724 -1560 -11389 -6925
Bruttovinst 1544 3035 13633 3254
Forsaliningsprovisioner och avgifter -148 -134 21655 -1221
Forsaljningskostnader -467 -244 -1041 -3989
FoU kostnader -5260 -4 678 -20357 -16 217
Administrationskostnader -19 262 -7673 -47 812 -31696
Ovriga rorelseintakter 1353 - 1353 24
Ovriga rorelsekostnader - -1364 - -1364
Rérelseresultat -22 233 -11057 -56 919 -51208
Finansnetto -456 -3 -3390 325
Resultat fore skatt -22 689 -11368 -60 309 -50 883
Periodens skatt = - = -
PERIODENS RESULTAT -22 689 -11368 -60 309 -50 883

* Periodens 6vrigt totalresultat i moderbolaget éverensstémmer med periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2025 2024
SEK 000’ 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgdngar 137687 137687
Summa anlaggningstillgdngar 137 687 137687
Omsdttningstillgéngar
Varulager 20 563 13418
Kundfordringar = 75
Fordringar hos koncernbolag 14032 S 191
Aktuella skattefordringar 363 361
Ovriga fordringar 468 542
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1989 37190
Kassa och Bank 182 351 92 588
Summa omsattningstillgdngar 219765 119 365
SUMMA TILLGANGAR 357 452 257052
2025 2024
SEK 000 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 287132 183 539
Summa eget kapital 287132 183 539
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 50072 54 707
Summa avsattningar 50072 54701
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 214
Leverantorsskulder 2579 3427
Skulder till koncernféretag 1838 1135
Ovriga skulder 9780 4047
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 052 9989
Summa kortfristiga skulder 20249 18 812
Summa skulder 70321 73513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 357452 257052
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Not 1| Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommunike i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen.
Bokslutskommuniken for moderbolaget har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berdkningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aveniovriga delar av delarsrapporten. Den nya standarden, IFRS
18, och dess paverkan pd koncernens redovisning ar under

utredning.

Ett alternativt nyckeltal, Justerat rorelseresultat, definierat som
EBIT exklusive kostnader for incitamentsprogram, lades ftill i
deldrsrapporten  for 2025 | denna
bokslutskommuniké har den definitionen utokats till att aven

forsta  kvartalet
inkludera kostnader for VD-bytet.

JUSTERAT RORELSERESULTAT

okt - dec jan -dec

SEK 000’ 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat -21588 -12 261 -46757 -49426
Kostnader for 91 B 8172 B
incitamentsprogram

Kostnader for

VD-byte 12 086 - 12 086 -
Justerat 941 12261 -26499  -49426

rorelseresultat

Not 2 | Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Det har inte skett ndgon férandring av de
uppskattningar och bedémningar som gjordesiarsredovisningen
for 2024.

Not 3 | Information om rérelsesegment

Kancernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa
de delar av verksamheten foretagets hogsta verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller
foretagsperspektiv. Koncernens interna rapportering — ar
uppbyggd utifrdn att koncernledningen folier upp verksamheten
i sin helhet. Kancernen har utifran denna interna rapportering

identifierat att koncernen endast har ett segment.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

okt - dec jan -dec
SEK 000’ 2025 2024 2025 2024
USA 45123 41446 180159 133 940
SUMMA 45123 41446 180159 133 940

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander
efter det land déar forsaljningen skett fran. Fr o m 1januari 2024
sd ar USA det enda land dar sadan forsaljning sker och dar
endast inom produktkategorin  Orthobiologics. Koncernens
anlaggnings-tillgdngar ar lokaliserade till Sverige, Storbritannien
och USA.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTKATEGORI

okt - dec jan - dec
SEK 000’ 2025 2024 2025 2024
Orthobiologics 45123 41446 180159 133 940
SUMMA 45123 41446 180159 133940

Not 4 | Eget kapital

Aktiekapitalet i moderbolaget bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,0625 SEK/
aktie. Bolaget har 110 625 913 A-aktier.

2025 2024

1jan - 31dec 1jan - 31dec
Tecknade och betalda aktier:
Vid periodens borjan 97 658 920 97658 920
Riktad nyemission 11500 000 -
‘Akﬁer fran utnyttjande av 1466 993 B
incitamentsprogram
Tecknade och betalda aktier 110 625 913 97 658 920
Akftier till aktierelaterade B B
ersattningar
SUMMAVID PERIODENS SLUT 110625913 97 658 920

Belopp som erhallits for emitterade aktier utéver nominellt varde
under dret (Gverkurs) ingdr i pasten ‘ovrigt tillskjutet kapital’,
efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter samt
efter avdrag for hanforliga skattefarmaner.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren  forsakrar  att
bokslutskommunikén ger en rattvisande Oversikt = av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultatsamtbeskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Denna rapport har upprattats pa bade svenska och engelska. |
handelse av avvikelser mellan versionerna ar det den svenska
versionen som galler. Bokslutskammunikén har inte varit foremal
for granskning av foretagets revisorer.

OSSDSIGN AB - UPPSALA 3 FEBRUARI, 2026

Simon Cartmell Jill Schiaparelli
Styrelseordforande Styrelseledamot
Christer F3hraeus David Jern
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Blomquist Mark Waugh
Styrelseledamot VD

Finansiell kalender 2026

Arsredovisning 2025
Delarsrapport kvartal 1, 2026
Bolagsstamma

Delarsrapport kvartal 2, 2026

Delarsrapport kvartal 3, 2026

28 april

6 maj

9 juni

18 augusti
3 november
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