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OssDsign genomfor strategiskifte for att
bli ett renodlat ortobiologiforetag

Uppsala, 26 september 2023, 17:31 CEST. OssDsign AB (publ) meddelar idag att bolaget beslutat att
fokusera sin verksamhet pa ortobiologimarknaden i USA — ett strategiskt skifte som syftar till att skapa
storre aktiedgarvarde. Den nya strategin innebér att OssDsign kommer att bli ett renodlat ortobiologiféretag
med fokus pa det nanosyntetiska bengraftet OssDsign Catalyst, en standardiserad produkt som
kannetecknas av mycket god skalbarhet och en bruttomarginal om 90 procent eller hogre. Alla aktiviteter
som ror bolagets patientspecifika kranialimplantat kommer att avvecklas pa ett ansvarsfullt satt vid
utgangen av december 2023, vilket leder till en betydande minskning av kostnadsbasen. Som ett resultat av
detta kommer det framtida kapitalbehovet fram till dess att bolaget uppnar ett positivt kassaflode att minska
avsevart. Baserat pa den reviderade strategin dr OssDsigns finansiella mal att na en forséljning om 150-200
miljoner kronor pa medellang sikt, vid vilken tidpunkt bolaget ocksa férvantas bli kassaflodespositivt.

OssDsign kommer att ge en strategiuppdatering pa en webbsandning for investerare den 27 september kl. 11:00

CEST. Denna kan nas via lanken http://www.finwire.tv/webcast/ossdsign/strategy-update/ eller via bolagets
webbplats.

OssDsign Catalyst — en innovativ och tydligt differentierad produkt

OssDsign Catalyst ar ett nanosyntetiskt bengraft som stimulerar tillvaxten av frisk benvavnad vid ryggradsfusioner.
Produkten lanserades i USA i augusti 2021. Marknadsgodkannandet i USA baseras pa prekliniska resultat som
overtraffar vad som vanligtvis ses med andra syntetiska bengraft i den mest krdvande prekliniska modellen for
ryggradsfusion — Boden-modellen. Bolaget meddelade nyligen att den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA
aven har godkant OssDsign Catalyst for anvandning i ryggradsburar vid ryggradsfusioner. Detta innebar ett
regulatoriskt klartecken for kirurger att anvanda OssDsign Catalyst i alla typer av ryggradsburar som godkants for
anvandning med syntetiska bengraft. OssDsign Catalyst ar det forsta syntetiska bengraft som godkéants for
anvandning i ryggradsburar enbart baserat pa bengraftets egna data. OssDsign fortsatter dessutom att accelerera
ett omfattande program for insamling av data fran klinisk anvandning av OssDsign Catalyst. | den forsta
patientrapporten fran en pagaende klinisk studie, TOP FUSION, observerades tecken pa progression till fusion tre
manader efter operationen, och fullstandig spinal fusion uppnaddes efter sex manader. | en langtidsuppfdljning av
produktens sékerhetsprofil efter marknadsintroduktionen, publicerad i november 2022, registrerades inga
produktrelaterade avvikelser eller produktrelaterade biverkningar.

"Det enastaende kommersiella genomslaget for OssDsign Catalyst och FDA:s nya godkannande fér anvandning av
produkten i ryggradsburar visar att OssDsign Catalyst nu tillhér en exklusiv grupp av syntetiska bengraft med stor
potential pa ortobiologimarknaden, vilket fortjanar vart fulla fokus. Vara satsningar inom omradet har redan
resulterat i en kraftigt 0kad forsaljningstillvaxt och starkt bruttomarginalen med 30 procentenheter pa mindre an tre
ar. Jag ar 6vertygad om att beslutet att nu fokusera alla vara resurser till ortobiologi kommer att starka OssDsigns
intjianingsformaga och samtidigt avsevart minska behovet av ytterligare kapitaltillskott under den tid som aterstar
fram till dess att vi nar ett positivt kassafléde”, sdger Morten Henneveld, VD fér OssDsign.

Accelererad introduktion av bolagets hogmarginalprodukt pa varldens storsta marknad

OssDsign kommer nu att fokusera enbart pa kommersialiseringen av OssDsign Catalyst i USA, som utgér mer an
70 procent av den globala marknaden for spinala bengraft och kdnnetecknas av stora volymer och mycket attraktiv
prissattning. Marknadssegmentet for OssDsign Catalyst varderas till 1,8 miljarder USD, med en arlig tillvaxttakt om
8 procent. Under de tva senaste aren har USA blivit OssDsigns viktigaste marknad. Andra kvartalet 2023
genererade USA-marknaden cirka 72 procent av den globala férsaljningen, en betydande 6kning fran cirka 37
procent 2020. Redan tva ar efter lanseringen 6verstiger forsaljningen av OssDsign Catalyst i USA nu den globala
forsaljningen av OssDsigns kraniala implantatprodukt, OssDsign Cranial PSI. Under de forsta sex manaderna 2023
Okade forsaljningen av OssDsign Catalyst med 453 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Bruttomarginalen for OssDsign Catalyst dverstiger 90 procent, och fokuseringen pa ortobiologi forvantas darfor
bidra starkt till bruttolénsamheten framéver. Detta antagande styrks av att bolagets kraftigt kande bruttomarginal
de senaste aren — fran cirka 46 procent 2020 till cirka 77 procent pa koncernniva under andra kvartalet 2023 —
framst ar en konsekvens av lanseringen av OssDsign Catalyst.

Ny strategi och uppdaterade finansiella mal

Som en del av OssDsigns nya renodlade strategi inom ortobiologi kommer bolaget att fokusera pa fyra
huvudomraden: i) 6ka kommersialiseringsaktiviteterna for fortsatta framgangar pa USA-marknaden; ii) driva
hdginnovativa utvecklingsprojekt baserade pa den ortobiologiska teknologiplattformen; iii) bevisa klinisk prestanda i
pagaende och framtida kliniska program; och iv) bygga skalbarhet i bolagets samtliga funktioner.

OssDsigns renodlade strategi inom ortobiologi fokuserar pa affarsomraden med hdg tillvaxt och héga marginaler
och bruttomarginalen férvantas oka till foljd av att OssDsign Catalysts bruttomarginal uppgar till 90 procent eller mer.
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Baserat pa den reviderade strategin ar OssDsigns finansiella mal att na en férsaljning om 150-200 miljoner kronor
pa medellang sikt, vid vilken tidpunkt bolaget ocksa forvantas bli kassaflodespositivt.

Betydande minskning av kostnadsbasen

Den strategiska foréandringen som tillkdnnages idag kan komma att paverka cirka 25 tjanster i bolaget och férvantas
minska de arliga rorelsekostnaderna med cirka 30—40 miljoner kronor, vilket leder till en forstarkning av kassaflodet
med cirka 30 procentl'l. Engangskostnader fér omstrukturering berédknas ha en negativ kassapaverkan om 10-15
miljoner kronor. Darutover tillkommer andra, icke kassapaverkande, omstruktureringskostnader relaterade till
avvecklingen av verksamheten for kranialimplantat.

"Det ar dessvarre oundvikligt att kollegor som har bidragit starkt till OssDsigns framgangsrika resa kommer att
paverkas av strategiskiftet. Jag vill uttrycka min uppriktiga tacksamhet for deras harda arbete och engagemang
under manga ar", sager Morten Henneveld, VD for OssDsign.

Ansvarsfull avveckling av OssDsign Cranial PSI

For att undvika potentiellt negativa konsekvenser for patienter och nuvarande kunder kommer OssDsign att fortsatta
leverera Cranial PSI for planerade kirurgiska ingrepp under aterstoden av 2023, varefter bolaget kommer att
upphdra med alla aktiviteter kopplade till kranialimplantat. Som ett resultat av strategiskiftet forvantar sig OssDsign
en minskad forsaljning av Cranial PSI under det fjarde kvartalet 2023. OssDsign har utvarderat intresset bland
potentiella externa intressenter for Cranial PSI-verksamheten och kommer att fortsatta arbeta for att mojliggéra en
total eller partiell férsaljning av sina tillgangar inom omradet.

Denna information ar sadan information som OssDsign AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 26 september 2023, kl. 17:31 CEST.

['] Baserat pa en jamforelse med relevanta rapporterade finansiella uppgifter for H1 2023.



