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PRESSMEDDELANDE

Watson férvdrvar Actavisgruppen foér 4,25 miljarder EUR

- Skapar tredje stérsta globala generikabolaget -

- ~8 miljarder USD i férvantade proformaintékter 2012 -

- Okar signifikant omfattningen av Watsons generiska verksamhet utanfér USA -
- Okar tillvéxttakten pé intékter och vinster -

- Medfér omedelbar 6kning av non-GAAP-fortjénster, fore synergier -

- Ariiga synergier p& drygt 300 miljoner USD férvéntas inom 3 &r -

- Starkt férenat kassafléde tillater snabb avbetalning pa skuld -

- Villkorad tillaggsképeskilling utifran Actavis resultat fér 2012 -

PARSIPPANY, NJ — 25 april 2012 — Watson Pharmaceuticals, Inc. (NYSE: WPI) och Actavisgruppen gar i dag ut med ett gemensamt pressmeddelande om
att Watson har tréffat ett definitit avtal om att forvéna privatégda Actavs for omkring 4,25 miljarder EUR i forskott. Till f6ljd av fonérvet kommer Watson att
bli det tredje stdrsta globala generikabolaget med forvéntade proformaintakter 2012 pa omkring 8 miljarder USD.

Actavis, som i egenskap av fristaende foretag har rustat sig for stark tillvéxt, har affarsverksamhet i drygt 40 lander och marknadsfor mer &n 1 000 produkter
globalt. Actavis har omkring 300 projekt under utveckling och tillverkade mer n 22 miljarder 1akemedelsdoser under 2011. Actavis har drygt 10 000
anstallda variden 6ver och en vinst pa omkring 2,5 miljarder USD for 2011.

“Fonanet avActavis innebar att vi blir det tredje storsta globala generikabolaget, en avsevérd expansion som innebar att Watson blir ett ledande globalt
generikabolag. Actauvis forstarker var affarsméssiga position dramatiskt pa global basis och fér in kompletterande produkter och utvecklingsmgjligheter till
USA”", séger Paul M. Bisaro, Watsons ordférande och VD, i en kommentar.

“l en enda kommersiellt mycket 6vertygande transaktion mer &n fordubblar vi Watsons mdjligheter att komma &t intemationella marknader, och Vi stéarker var
kommersiella position pa etablerade europeiska nyckelmarknader och pa spannande tillvéixtmarknader, bland annat i centrala och Gstra Europa samt i
Ryssland”, fortsatter Bisaro. “l och med transaktionen uppnar Watson sitt faststéllda strategiska mal att expandera och diversifiera foretaget och blir ett
verkligt globalt bolag. Efter att transaktionen har genomforts kommer uppskattningsvis 40 procent av vara generikavinster att komma fran marknader utanfor
USA.”

“Denna transaktion &r finansiellt Gvertygande och paskyndar for 6verskadlig framtid Watsons tillvéxtprofil for bruttofdrsaljning och nettoresultat. Den leder till
en omedelbar 6kning av non-GAAP-frtjénster fore synergier, och vi uppskattar att arliga synergier pa mer an 300 miljoner USD kommer att uppnas inom tre
ar. Fram till att affaren awslutats har Vi ett ndra samarbete med Actavis ledning i syfte att skapa en snabb och s6mlés integrering, sa att Watson kan
maximera fordelama med forvanet och utnyttja de stora majlighetemna att garantera langsiktig tillvéxt for vara investerare.”

“l dag tas ett awgbrande steg i Actavis historia. Jag har nu i tva ars tid haft ngjet att fa arbeta tillsammans med Actavis nybildade ledningsgrupp och med
vara investerare, som har fort in bolaget i en ny fas”, sager Claudio Albrecht, Actavis arbetande ordférande och VD. “Vi har lyckats ge Actavis en stark
position, och bolaget kan nu ta vara pa de kommande tillvéxtméjlighetema inom generikaindustrin.”

“Genom att bygga upp detta starka fundament kan Watson och Actauis tillsammans skapa ett foretag av den storlek som kravs for att positionera sig som
en stark aktor inom generikaindustrin. De bada féretagen utgér en idealisk kombination och kompletterar varandra pa ett satt som gor att det fusionerade
foretaget kan stérka sin position bland de ledande industriféretagen. Dessutom kommer Watson och Actavis tillsammans att placera sig val i den
snabbrorliga och dynamiska marknaden for biosimilarprodukter”, tillagger Albrecht.

Storsta fordelarna med transaktionen

Kommersiellt 6vertygande transaktion
Dramatisk forstarkning av Watsons internationella narvaro

o Genom forvanet skapas en starkare global aktér av tva véxande, framgangsrika och vinstgivande foretag, som kommer att fa se en hallbar 6kning av
intékter och vinster och ett starkt kassafléde. Med denna transaktion férvéntas Watsons intemationella vinster 6ka fran omkring 16 procent av den
totala nettoftrtjansten for generika i slutet av 2011 till uppskattningsvis 40 procent.

Okad nérvaro pa den globala marknaden

o Det sammanslagna bolaget kommer att bli det tredje storsta pa 11 marknader och det femte stérsta pa 15 marknader. Bolaget kommer att ha
affarsverksamhet i drygt 40 lander. Actavis exceptionella globala styrka, med ledande marknadspositioner pa dominerande etablerade kommersiella
marknader i centrala och Gstra Europa och i Ryssland, kompletterar Watsons position pa etablerade marknader, bland annat Storbritannien,
Frankrike och Australien.

Utdkad portfolj och fler utvecklingsprogram

o Genom fonanet starks Watsons ledande position inom modifierad friséttning, fast peroral dosering och transdermala produkter, och kommer &ven att
omfatta halvfasta produkter, vétskor och injicerbara @amnen. Resultatet kommer att bli en bredare och mer diversifierad global produktportfdlj och fler
produkter under utveckling. Efter fonénet kommer foretaget att ha 45 “first-to-file”-patent och 30 exklusiva “first-to-file’patent i USA.

Finansiellt 6vertygande transaktion
Medfor betydande och omedelbar vinstokning

o Transaktionen forvantas ge en omedelbar 6kning av non-GAAP-fdrtjénster, fore synergier. Inklusive synergier réknar Watson med att forvanet
kommer att 6ka vinsten per Watson-aktie med drygt 30 procent for 2013, och att tillvéxten kommer att 6ka under 2014 genom organisk tillvéxt och



ytterligare synergier.
Synergier ger ytterligare fordelar

o Watson fonéntar sig att uppna arliga synergier pa 300 miljoner USD inom tre ar efter att transaktionen awslutats, framst i form av férséljnings- och
administrationskostnader och andra allménna kostnader, forsknings- och utvecklingskostnader samt bolagskostnader.

o Watson forvéntar sig ytterligare kostnadssynergier pa langre sikt i samband med optimering av leveranskedjan samt ytterligare langsiktiga
vinstsynergier fran produktlanseringar pa nya marknader. Watson forvantar sig ocksa att fa en lagre effektiv proforma-skattesats pa omkring 28
procent.

Starkt gemensamt kassaflode méjliggor snabb avbetalning pa lan

o Kassaflodet i det gemensamma bolaget fénvéntas leda till att Watson snabbt kan betala av [an for att uppna en skuldsattningsniva pa under ett
justerat EBITDA pa 3,0x fér 2013 och uppskattningsvs 2.0x for 2014. Watson fonéntar sig att behalla betygsnivan "investment grade” (hog till hogsta
kreditvardighet) fran samtliga tre ratinginstitut efter att transaktionen fullfdljts.

Ytterligare utvecklingsméjligheter, global foretagsledning/globalt anstéllda
stérker tredjepartshandel

o Kombinationen av Watsons tredjepartsforetag Specifar Pharmaceuticals och Actawvis tredjepartsforetag MEDIS kommer att leda till bildandet av det
storsta utlicensieringsbolaget med ett bredare produktutbud.

Erfaren, internationell ledningsgrupp

¢ Kombinationen Watson och Actavis medfér en betydande kunskapshgjning i foretagsledningen, vilket &r nédvéndigt for att skapa global tillvéxt pa
etablerade och vaxande marknader. Actavis tillfor &ven avsevard erfarenhet av integrering till det gemensamma bolaget, efter att i stor utstrackning ha
fokuserat pa integrering av tidigare forvérv efter privatisering av bolaget ar 2007, bland annat genom sammanslagning av affarsfunktioner, fusionering
av verksamheter i centrala, 6stra och vastra Europa samt genom implementering av projektledning éver hela vardekedjan.

Utokat globalt team

o Efter fornénet kommer Watson att ha drygt 17 000 anstallda variden 6ver. Féretaget kommer att ha omkring 20 tillverkningsenheter och mer &n ett
dussin forsknings- och utvecklingscentra. | och med storleks- och skalékningen kommer foretaget att ha en utmarkt utgangspunkt for att utnyttja
sina affarsmajligheter samt sina utvecklingsmdjligheter inom omradena FoU, tillverkning och kundbemétande.

Transaktionsvillkor
Enligt avtalsvillkoren fonénvar Watson Actavis for omkring 4,25 miljarder EUR. | den totala erséttningen ingar en kontant betalning pa omkring 4,15 miljarder
EUR, liksom en automatiskt foriangd kredit om maximalt 100 miljoner EUR som ska betalas tillbaka da affaren avslutas.

Actams investerare kan ocksa fa ytterligare erséttning, under forutsattning att foretaget uppnar 6verenskomna resultatnivaer for 2012. Helt intjanad kommer
den \illkorade betalningen att leda till utlamning av upp emot 5,5 miljoner aktier i Watsons stamaktiekapital. Denna villkorade erséttning varderades under
forhandlingama till 250 miljoner EUR, baserat pa ett pris per aktie pa 60 USD, med véxelkursen 1,32 USD per euro. Den eventuella aktieemissionen
kommer att genomféras under 2013.

Watson avser att finansiera den kontanta delen av transaktionen genom en kombination avlan med bestamd forfallodag och genom att stélla ut
skuldférbindelser utan sékerhet av &ldre datum. Watson har i dag I6ften om 6verbryggningskrediter fran BofA Merrill Lynch och Wells Fargo Bank, N.A. i
vantan pa att foretagets slutliga finansieringsplan ska genomfoéras. Watson forvantar sig att det sammanslagna foretaget ska generera ett substantiellt fritt
kassaflode, \ilket skulle gora det méjligt for Watson att snabbt betala av pa lanet till under ett justerat EBITDA pa 3.0x ar 2013, sa att en justerad EBITDA-
niva pa uppskattningsvis 2.0x kan uppnas ar 2014.

Godkidnnanden och tidsplan

Foénanet kommer att utséttas for sedvanlig granskning, bland annat av U.S. Federal Trade Commission (FTC) enligt villkoren i Hart-Scott-Rodino Antitrust
Improvements Act fran 1976, med tillagg ("HSR Act"), liksom av godkénnandeprocesser utanfor USA. | awaktan pa godkénnanden raknar Watson med att
transaktionen ska vara fullfdljd fiarde kvartalet 2012.

BofA Merrill Lynch fungerar som ensam ekonomisk radgivare och Latham & Watkins LLP fungerar som juridisk radgivare till Watson i samband med denna
transaktion.
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Om Watson Pharmaceuticals, Inc.

Watson Pharmacedticals, Inc. &r ett ledande integrerat globalt Iakemedelsbolag. Watson &gnar sig at utveckling, tillverkning och distribution av generiska
lakemedel och specialiserade farmaceutiska markesvaror med fokus pa urologi och kvinnohélsa. Foretaget utvecklar ocksa biosimilarprodukter inom
omradena kvinnohélsa och onkologi. Vi distribuerar ocksa generiska lakemedel och markeslakemedel via vart foretag Anda Distribution.



Ar 2011 var Watson det tredje stérsta generikaféretaget i USA. Vi har ocksé afférsverksamhet pa centrala intemationella marknader, bland annat Kanada,
Vasteuropa, Asien/Stillahavsomradet, Sydafrika och Latinamerika. Watson distribuerar omkring 8 500 lagenvaror i USA direkt till drygt 60 000 kunder via vart
foretag Anda Distribution.

For pressmeddelanden och annan foretagsinformation, vanligen besék Watson Pharmaceuticals webbplats pa http://www.watson.com.

Om Actavis

Actavis &r ett av varldens ledande generikaf6retag, specialiserat pa utveckling, tillverkning och forsaljning av generika. Foretaget har verksamhet i drygt 40
lander och 6ver 10 000 anstéllda. For nanarande har Actavis en portfdlj som innehaller drygt 1 000 Iakemedel som finns pa marknaden och &r registrerade i
6ver 70 lander.
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Framatblickande uttalanden

Uppgiftema i detta pressmeddelande som rér Watsons beréknade eller fonéntade resultat eller andra icke-historiska fakta &r uttalanden om framtiden som
bygger pa hur Watson ser pa de tendenser och den information som foreligger den dag pressmeddelandet utfardas. Uttalandena i detta pressmeddelande
om exempehis fonantade eller emotsedda férdelar med fonénet avActavs, det fusionerade féretagets framtida ekonomiska resultat, kostnadssynergier,
framtida skattesatser, skuldinbetalningar och transaktionsavslut &r redogorelser for en langsiktig planering. Det &r viktigt att notera att Watsons
malsattningar och forvdntningar inte &r forutségelser om faktiska resultat. Det faktiska resultatet kan skilja sig patagligt fran de fonéntningar Watson har i
dagens lage beroende pa ett antal faktorer som paverkar Watsons verksamhet, Actavis verksamhet och risker i samband med transaktioner vid fonanet.
Det handlar bland annat om ekonomiska prognosers inneboende osékerhet; att forvdnet avActavs och den kommande integreringen genomfors pa ett
framgangsrikt sétt och formagan att uppfatta de forvéntade synergiema och fordelama med forvanet av Actavis; fonéntad storlek pa marknadema och
fortsatt efterfragan pa Watsons och Actavis produkter; effekter av konkurrerande produkter och prisséttning; berérda myndigheters godkénnande av
transaktionen (bland annat behtvs godkannande fran myndigheter for begrénsning av kartellbildning for att avsluta fonanet); tillgang till disponibel
finansiering (inklusive finansiering av forénet) inom stipulerad tid och pé rimliga willkor; risk for valutakurseffekter; normalt frekommande risker och
osakerhetsfaktorer inom Iakemedelsindustrin, daribland produktansvarskrav och méjlighet att teckna ansvarighetsforsakring; svarighet att forutse tidpunkt for
eller resultat av pagaende eller kommande myndighetsprocesser eller -utredningar; periodiskt beroende av ett litet antal produkter som véasentlig kélla till
nettovinst eller nettoinkomst; variationer i handelns ink&psménster; forandringar i allmént accepterade redovisningsprinciper; risken for att det bokforda
vardet pa tillgangama kan paverkas negativt av framtida handelser och omsténdigheter; tidpunkt for och framgang med produktlanseringar; svarighet att
forutse tidpunkt fér och resultat av produktutvecklingssatsningar och reglerande myndigheters godkannanden eller atgarder, om tillampligt; marknadens
accepterande av och fortsatta efterfragan pa Watsons och Actavis produkter; kostnader och insatser for att forsvara eller starka immateriella
produktréttigheter; svarigheter vid eller forseningar av leveranser; tillgang till och prisséttning av produkter och material fran tredje part; mgjlighet att tillampa
myndighetsforeskrifter pa Watsons och Actavis anléggningar, produkter och/eller verksamheter; &ndringar av lagar och férordningar som bland annat
pawerkar prisséttning och betalning av farmaceutiska produkter; samt sadana andra risker och osakra faktorer som finns beskrivna i Watsons periodiserade
offentliga ansokningar hos Securities and Exchange Commission (USA: ung. Finansinspektionen), bland annat men inte enbart Watsons
verksamhetsberattelse pa formulér 10-K for det verksamhetsar som awslutades den 31 december 2011. Om inte annat uttryckligen kravs enligt lagstiftningen
har Watson vare sig intention eller skyldighet att uppdatera dessa framétblickande uttalanden.

Alla varuméarken tillhér respektive agare.



