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vdlbesdkta massor - DSEl i
London och AUSA i Washing-
ton, som sammanlagt sam-
lade &ver 70 000 besdkare.

Hog forsaljning och
valfylld orderbok

Den positiva utvecklingen fortsatte under det tredje kvartalet. Férsdlj-
ningen Sversteg 300 MSEK och var den hdgsta i ett enskilt kvartal.
Orderingé&ngen var dver 260 MSEK, och orderboken rymde bestdliningar
i slutet av kvartalet till ett varde om drygt 700 MSEK. Vi stdr d&rfor fast
vid tidigare uttalanden om en fortsatt stark férsdljning och 16nsamhet
under flera kvartal framdver.

Lars Hejgérd Hansen, VD

- " Q3 Jan-Sep Helar
Viktiga hdndelser under kvartalet MSEK 2023 2022 A% 2023 2022 A% 2022
Forsaljningen i kvartalet var den hdgsta ndgonsin och uppgick till 31,6 MSEK Intéikter 316 195.1 60 892.8 486.2 gl 775.5
(195,1). Férsaljningen R12 uppgick i det ndrmaste till 1,2 miljarder SEK.
Bruttovinst 190,9 13,3 68 548,8 283,7 93 4497
Den nya kontrollenheten V60 Il ADP, baserad pé inbyggd Al-teknologi och o
det nya digitala headsetet RAY000 Magna™ drog till sig ett stort intresse vid Bruttomarginal, % 613 58,1 61,5 581 58,0
b&de DSEI i London och AUSA-mé&ssan i Washington. EBITDA 66,5 29.3 127 2236 40,5 452 113,0
EBITDA-marginal, % 214 15,0 25,0 8,3 14,6
Rérelseresultat 51,2 17,5 193 180,5 B4 32562 65,2
Rérelsemarginal, % 16,4 9,0 20,2 1,1 8,4
Periodens resultat 40,2 13,6 198 127,56 1,8 6976 L4 5
Periodens resultat
per aktie, SEK 0,88 0,30 195 2,80 0,04 6849 0,99
ol 4t . Kassafldde frén den
Viktiga hdndelser efter kvartalet I8pande verksamheten 1,8 41 57 167,9 18,6 979 4,7
Inga viktiga hdndelser efter kvartalet finns att rapportera. Orderingdng 258,4 291,0 -1 975,5 845,2 15 11416
Orderbok 717,56 615,56 17 717,5 615,5 17 624,7
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VD-kommentar

Hog forsaljning och valfylld orderbok

Arets positiva utveckling fortsatte under det
tredje kvartalet. Férsdljningen Gversteg 300
MSEK, och var den hégsta i ett enskilt kvartal.
Orderingéngen var dver 2560 MSEK, och order-
boken rymde bestdliningar i slutet av kvartalet
till ett varde om drygt 700 MSEK.

Efter de investeringar vi har gjort de senaste
&ren, dar vi bland annat har breddat béde
erbjudande och kundbas, &r vi nu ett patagligt
starkare och mer stabilt bolag. Det blir tydligt
n&r vi ser p& férsdljningen pé &rsbasis (R12),
som nu i det ndrmaste nér 1,2 miljarder SEK, vil-
ket &r ndstan en férdubbling jamfort med
samma tidpunkt férra &ret. Bolagets mognad
har dven bidragit till att den volatilitet vi tidi-
gare upplevde har minskat ndgot, vilket mjlig-
gor en mer effektiv produktion och en &verlag
battre mdjlighet att planera verksamheten.

God Iénsamhet

Bruttomarginalen Gverstiger i detta kvartal och
fér niomdanadersperioden 60 procent, vilket &r
tillfredstdllande.

Rérelsekostnaderna exklusive avskrivningar
har under &ret (YTD) &kat med 33 procent.
Okningen &r dock markbart péverkad av den
svenska kronans utveckling. | jdmférbara valutor
var &kningen 25 procent, valutaeffekten Gr dar-
med cirka 21 MSEK.

Rérelsemarginalen for kvartalet respektive
niomdnadersperioden uppgick till drygt 16 res-
pektive 20 procent. Ddrmed &vertraffar den vart
finansiella mél, som &r att marginalen dver tid
ska Gverstiga 15 procent.

Var foretagskultur &r en framgangsfaktor
INVISIO har en stark féretagskultur, vilket visar
sig i 1&g personalomsd&ttning och korttidsfran-
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varo, samt ett osedvanligt hégt resultat i med-
arbetarundersékningen employee Net Promo-
tor Score. Som en viktig del i kulturen ingér ett
arligt incitamentsprogram, fér alla anstallda,
med ambitiésa finansiella mal.

Arets starka utveckling fér orderingdng och
resultat har féranlett en extra avsdttning under
kvartalet, utdver plan.

Hdg aktivitet pa marknaden

Bakom drets utveckling ligger en generellt hég
aktivitetsnivé pd vara marknader, sarskilt i Europa.
Det @r dock viktigt att ndmna att den nuvarande
forsdljningen ar framst ett resultat av tidigare fat-
tade beslut avseende modernisering och uppdate-
ring. Effekten av de dkande férsvarsbudgetarna i
framfér allt Europa férvéntas & genomslag négot
Idngre fram.

Stort intresse for nya produkter

INVISIO har nyligen deltagit vid tvé av bran-
schens mest vdlbesdkta massor -~ DSEl i London
och AUSA i Washington, som sammanlagt har
Sver 70 000 besckare. Vid massorna fick vi m&j-
lighet att presentera tvé av vdra senaste och
mest avancerade produkter. Den nya kontrol-
lenheten V60 Il ADP, med inbyggd Al-teknologi,
m&jliggdr badde audio och datatrafik samtidigt
som den effektiviserar strémférsériningen fér
anvandaren. Dess formdaga att kombinera
b&de audio och data via en enda enhet har
visat sig vara mycket uppskattad.

Vi fick dven mdjlighet att demonstrera det
nya avancerade headsetet RAY000 Magna™,
utvecklat fér den mest krévande fordonsmiljon.
Intresset var stort och produkten har héjt rib-
ban fér vad man kan férvdnta sig av ett
modernt digitalt headset.

Framflyttade positioner inom hallbarhet
Hallbarhetsfrégor borjar i allt stérre utstrdck-
ning ing& som en del av kriterierna vid upp-
handlingar. | kombination med hérdare EU-
lagkrav har det bidragit till att vi tidigare i &r
startade ett stérre ESG-projekt, vars forsta
del avslutades under kvartalet.

Aspekter kopplade till kvalitet och omsorg
om sdval anvdndare som milj3 har dnda
sedan starten varit en naturlig del i verksam-
heten. Vi samarbetar till exempel endast med
etablerade partners som delar var syn pé
hallbarhet, arbetsmiljs, affarsetik och kvali-
tet. Aven om vér faktiska p&verkan pd klimat
och miljé sammantaget bedéms vara begrdn-
sade strévar vi &ndd efter kontinuerliga for-
battringar. Det ar min fulla 6vertygelse att
dkade hdllbarhetskrav kommer innebdra en
konkurrensférdel fér oss och stdrka vart
erbjudande ytterligare.

Férvéntat stark efterfragan éven framéver
N&r vi nu summerar de fdrsta nio madnaderna
2023 kan vi konstatera att aktiviteten pd
marknaden dr hdg. Férsvarsutgifterna i
Europa &r fér nérvarande p& den hdgsta
nivdn sedan 1990-talet, och vi ar dvertygade
om att de kommer fortsGtta vara hdga under
en |&ng tid framdver. Vi férutser darfér en
fortsatt stark orderingé&ng och stér fast vid
tidigare uttalanden om en fortsatt god f&r-
sdljning och I6nsamhet under flera kvartal
framéver.

Lars Hpjgérd Hansen, VD
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Orderingang, omsattning

och resultat

Tredje kvartalet 2023

Orderingdngen i kvartalet uppgick till 2584
MSEK (291,0). Orderboken innehdll vid kvar-

talets slut bestdllningar till ett vérde av 717,5
MSEK (615,5), varav merparten ska levereras
under de ndrmaste kvartalen.

Intdkterna under kvartalet uppgick till
311,6 MSEK (195,1), vilket &r en 8kning med
60 procent jamfort med motsvarande
period féregdende &r. | jimférbara valutor
Skade omsdttningen med 48 procent.

Bruttovinsten uppgick till 190,9 MSEK (113,3)
och bruttomarginalen till 61,3 procent (58,1).
De viktigaste faktorerna fér bruttomarginalen
ar andelen direktférsdljning kontra forsalj-
ning via distributionspartners och produkt-
mixen under rapporteringsperioden.

Rérelsekostnaderna inklusive avskriv-
ningar i kvartalet uppgick till 139,7 MSEK

Intékter per geografiskt omréade
under kvartalet (%)

B Nordamerika 58 %
Europa inkl. Sverige 39 %
Ovriga virlden 3 %

For mer information, se not 2.
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(95.8), vilket innebér en 8kning med 46 pro-
cent jamfort med motsvarande period fére-
gdende &r.

Kostnadsdkningen jamfért med fore-
gdende kvartal var 18 procent. Okningen &r
hdnforlig bland annat till en extra avsatt-
ning, utdver plan, till féretagets incitaments-
program, vilket féranleds av drets starka
utveckling fér orderingdng och resultat.

Kostnadsdkningen orsakas ocksé av
Skade marknadsaktiviteter som omfattar
resor, mdssor, marknadsféring och ett stort
antal kundbessk

EBITDA uppgick till 66,5 MSEK (29,3], vil-
ket gav en marginal om 21,4 procent (15,0).
Resultatdkningen férklaras huvudsakligen
av en 8kad férsdljning och visar pd skalbar-
heten i INVISIOs affdrsmodell.

Under kvartalet aktiverades utvecklings-
kostnader till ett varde av 10,1 MSEK (,1).

Avskrivningarna i kvartalet uppgick till
16,3 MSEK (11,9). Avskrivningar avseende far-
digstdllda utvecklingsprojekt uppgick till 6,5
MSEK (5,3). Av de resterande 8,8 MSEK (6,6)
avser 3,4 MSEK (3,2) avskrivningar av 8vriga
immateriella tillgdngar. Ingér gér Gven avskriv-
ning av nyttjanderatter (leasing) om 3,1 MSEK
(2,0) samt avskrivning av materiella anlégg-
ningstillgéngar om 2,4 MSEK (1,3). F&r ytter-
ligare information se not 3.

Orderingdang i kvartalet och R12 (MSEK)
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Orderbok i kvartalet och R12 (MSEK)
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Rérelsekostnader i kvartalet och R12 (MSEK)
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Orderingang, omsattning
och resultat (forts.)

Rérelseresultatet (EBIT) var 51,2 MSEK (17,5).

Rérelsemarginalen uppgick till 16,4 procent (9,0).

Den genomsnittliga rérelsemarginalen for de
senaste 20 kvartalen uppgick till 14 procent.
Finansnettot uppgick till 3,3 MSEK (1,6).
Resultat fére skatt uppgick till 54,6 MSEK
(19,0) och periodens resultat uppgick till 40,2
MSEK (13,5). Resultatet per aktie blev 0,88 SEK
(0,30).

Januari-september 2023
Omsdattningen for perioden januari till septem-
ber 2023 uppgick till 892,8 MSEK (486,2). Det &r
en okning med 84 procent jamfort med motsva-
rande kvartal fdreg&ende &r. | jmfdrbara valu-
tor 8kade omsdittningen med 73 procent.
F&rsdljningen rullande tolv ménader (R12)
uppgick till 1181,9 MSEK.

Investeringarna i FoU for
2018-2022 uppgick till

i genomsnitt 15 procent
av bolagets totala érliga
intakter.
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Bruttovinsten uppgick till 548,8 MSEK (283,7)
och bruttomarginalen till 61,5 procent (58,4).

Rérelsekostnaderna inklusive avskrivningar
fér perioden var 368,3 MSEK (278,4). @kningen
féljer plan och majliggdr fér INVISIO att ta till-
vara pé& affarsméjligheterna i en aktivare
marknad.

| rérelsekostnaderna ing&r avskrivningar om
43,1 MSEK (35,1). Under perioden aktiverades
utvecklingskostnader om 28,1 MSEK (14,9).

EBITDA uppgick till 223,6 MSEK (40,5), vilket
resulterade i en marginal om 25,0 procent (8,3).

Rorelseresultatet for perioden uppgick till
180,5 MSEK (5,4) och rérelsemarginalen blev
20,2 procent (1,1).

Finansnettot uppgick till -4,8 MSEK (1,6), vilket
till stérsta delen kan hdrledas till valutakurs-
férandringar.

Resultat fére skatt uppgick till 175,8 MSEK
(7.0) och periodens resultat uppgick till 127,5
MSEK (1,8). Resultatet per aktie blev 2,80 SEK
(0,04).

Kassatlode, investeringar
och finansiell stallning

Kassafléde och investeringar
Koncernens kassafléde for tredje kvartalet
uppgick till 16,6 MSEK (-9,7), varav kassa-
flédet frén den I8pande verksamheten var
1,8 MSEK (4,1). Det l&igre kassaflédet frén
den |8pande verksamheten &r en konse-
kvens av en stark férsdljning mot slutet av
kvartalet, vilket har givit upphov till framfs-
rallt hgre kundfordringar.

Kassafléde for perioden januari till sep-
tember 2023 uppgick till 80,2 MSEK (-23,6),
varav kassaflédet frdn den I6pande verk-
samheten var 167,9 MSEK (15,6).

Lagervardet vid periodens slut uppgick
till 216,8 MSEK (156,4). ékningen beror fram-
for allt p& férestdende leveranser. INVISIO

Kassafléde fran den Idpande verk-
samheten i kvartalet och R12 (MSEK)
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I6pande verksamhet

I6pande verksamhet, R12

har en betydande konkurrensférdel i form
av snabba leveranser till kunderna, vilket
bland annat majliggdrs av att bolaget hél-
ler ett férhéllandevis stort lager av stan-
dardprodukter.

Kassaflodet frén investeringsverksam-
heten under niom&nadersperioden uppgick
till -62,8 MSEK (-21,3). Férandringen kan
framforallt harledas till en férdubbling av
aktiveringar av utvecklingskostnader, som
uppgick till -28,1 MSEK (-14,9). Féréndringen
har ocksd pdverkats av férvarv av materi-
ella anléggningstillgéngar, vilka uppgick till
-33,8 MSEK (-6,3), och som avség bland
annat nya och befintliga hyresavtal (IFRS
16), vilka férlangdes.

Kassaflédet frén finansieringsverksam-
heten uppgick till -24+,9 MSEK (-17,9). Fér&ind-
ringen kan till stérsta delen harledas till
amortering av férvarvsldn men ocksa till
aktieutdelning under andra kvartalet.

Likvida medel och finansiell stéllning
INVISIO &r skuldfritt, efter att forvarvsl@net
I6sts under andra kvartalet. Koncernens lik-
vida medel vid kvartalets utgéng uppgick
till 211,2 MSEK (118,5).

Eget kapital uppgick vid samma tidpunkt
till 696,3 MSEK (4+61,5), vilket medfdrde en
soliditet om 66 procent (61).




INVISIOs strategi p& en ny marknad
gér vanligtvis ut pd att i ett férsta
steg etablera en kundrelation med
specialstyrkorna inom férsvar och
polis. Deras mycket hdga krav pa
sin utrustning gor dem till en viktig
referens ndr bredare och stérre
anvandarkategorier adresseras.
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Ovrig information

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdattning for
januari-september uppgick till 0,0 MSEK
(0,0). Rérelseresultatet var -9,0 MSEK (=9,0).

Finansnettot uppgick till 49,8 MSEK (-2,3),
varav utdelning frén dotterféretag under
andra kvartalet utgér 52,5 MSEK.

Vid utgdngen av perioden uppgick moder-
bolagets kassa och bank till 41,5 MSEK (1,3).
Eget kapital uppgick till 356,9 MSEK (24L4,1),
vilket medférde en soliditet om 99 procent
(76). Antalet anstdllda i moderbolaget var
1 person (1).

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omrdknat
till heltidstjénster, var 238 (201) vid perio-
dens utg@ng. Av de anstdllda var 196 man
(164) och 42 kvinnor (37).

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

INVISIOs verksamhet och resultat péverkas
av en rad yttre och inre faktorer. Det p&gdr
en kontinuerlig process for att identifiera
alla frekommande risker samt for att
bedoma hur respektive risk ska hanteras.
Riskerna kan delas in i marknadsrelaterade,
verksamhetsrelaterade, hdllbarhet och
klimatrelaterade, samt finansiella risker.
For en utforligare beskrivning av dessa
risker se INVISIOs &rsredovisning 2022.

Finansiella instrument

Verkligt varde pd koncernens finansiella
tillgéngar och skulder uppskattas vara
lika med det bokférda vdrdet.

Valberedning infér drsstimman 2024
Infér &rsstémman som hélls 2024 utgérs
valberedningen av Casper Lorenzen, utsedd
av William Demant Invest, Elisabet Jamal
Bergstrém utsedd av SEB Investment Mana-
gement och Jesper Birch-Jensen utsedd av
Swedbank Robur fonder samt styrelsens
ordférande Annika Andersson.

Aktiedgare som dnskar [dmna forslag till
valberedningen kan skicka e-post till ir@invi-
sio.com, eller vanlig post till: Valbered-
ningen, INVISIO AB, Box 151, 201 21 Malma.
For att valberedningen ska kunna behandla

inkomna forslag bor dessa vara valbered-
ningen tillhanda senast den 31 december
2023.

Arsstémma fér verksamhetséret 2023
INVISIOs &rsstamma for verksamhetsdret
2023 kommer att hdllas i Stockholm den 7
maj 2024 klockan 16:00.

Aktiedgare som vill f& ett Grende behand-
lat vid &rsstimman kan skicka begéran
skriftligen med e-post p& adressen ir@invi-
sio.com eller med vanlig post p& adressen:
Styrelsen, INVISIO AB, Box 151, 201 21 Malma.

Begdran méste ha inkommit senast sju
veckor fére stdmman for att kunna tas ini
kallelsen och darmed pé &rsstémmans dag-
ordning.

Stockholm den 25 oktober 2023

Annika Andersson,
Styrelsens ordférande

Martin Krupicka,
Ledamot

Ulrika Hagdabhl,
Ledamot

Hannu Saastamoinen,
Ledamot

Nicklas Hansen,
Ledamot

Charlott Samuelsson,
Ledamot

Lars Hpjgérd Hansen.

VD
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Kort om INVISIO

Karnan i INVISIOs affér ar att utifrén en hg
kundférstdelse och innovationsférméaga
utveckla och marknadsféra avancerade
kommunikationssystem som hjdlper yrkes-
grupper i bullriga och uppdragskritiska miljer
att arbeta sdkrare och effektivare, samtidigt
som deras horsel skyddas.

Det personliga systemet och
Intercom-16sningen
INVISIOs erbjudande bestér dels av personliga
kommunikationssystem fér anvdndning i falt
och i fordon, dels av ett Intercom-system for
anvdndning i olika former av transportmedel.

Den personliga utrustningen dédmpar héga
ljudnivé&er och m&jliggdr stérningsfri kommuni-
kation i bullriga och uppdragskritiska miljder.

Intercom-systemet gér det majligt for anvdn-
dare av den personliga utrustningen att
kommunicera inom gruppen och med andra
parter under transport.

Produkterna marknadsférs under varu-
mdrkena INVISIO och Racal Acoustics.

En strukturellt véixande nischmarknad
INVISIO vander sig framst till kunder inom f&r-
svar, polis och sdkerhet i USA och Europa samt
utvalda lander i Asien. Bolaget uppskattar att
det &rliga vardet av den totala adresserbara
marknaden fér den personliga utrustningen
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och Intercom-systemet uppgar till cirka 14 mil-
jarder kronor.

For ndrvarande kommer cirka 85 procent av
intdkterna frén europeiska och amerikanska
férsvarskunder. Bolaget ser dock kontinuerligt
Skande affdrsmajligheter pd polis- och sdker-
hetsmarknaden samt p& nya geografiska
marknader.

Forséljning primért genom egna kanaler
Forsdljningen sker frén huvudkontoret i
Kdpenhamn och via egna forsdljningskontor
i USA, Frankrike, Italien, Storbritannien och
Thailand. Férsdljning sker diven via ett globalt
ndtverk av partners och aterférsaljare.
Stdrre affdrer sker vanligtvis via upphand-
lingar, vilka ofta &r tidskrévande pé& grund
av kundernas omfattande kundtester och
administrativa processer.
INVISIO har ramavtal med l&nga 16ptider
med kunder i bland annat USA, Kanada,
Storbritannien, Australien, Sverige och Danmark.

Ojamnt fordelat orderfléde och omséttning
samt olika leveranstider

Orderingdng och oms&ttning kan fluktuera
mellan kvartalen och bolagets utveckling bor
darfor utvarderas i ett langre tidsperspektiv

an ett enskilt kvartal eller ar.

For produkter under varumarket INVISIO
sker leveranserna oftast inom 2-6 mé&nader
medan for [8sningar under varumdrket Racall
Acoustics dr det inte ovanligt att en forsta
delleverans sker inom ett halvar men efter-
féljande leveranser forst efter 1-3 ar, enligt
kundernas utrullningsplaner och fordons-
leveranser.

En organisationsstruktur med fokus pa
kdrnafféren

INVISIO fokuserar p& utveckling och forsalj-
ning medan europeiska kontraktstillverkare
svarar fér huvuddelen av tillverkningen.
Genom att ldgga ut tillverkningen pd externa
partners sdkerstdlls flexibilitet att kunna
hantera variationer i ordervolymer.

Hég tillvéixt under god I6nsamhet
INVISIO &r ett utpraglat tillvéxtbolag vars
finansiella mél &r att férsdljningen ska dka
med i genomsnitt 20 procent per &r och
rérelsemarginalen Sver tid ska Sverstiga
15 procent.

Under femdrsperioden 2018-2022 har
forsdljningen i genomsnitt vuxit med cirka
16 procent per &r och rérelsemarginalen har
i genomsnitt uppgdtt till cirka 14 procent.

Aktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm
och &terfinns i Mid Cap-segmentet.

Genom att méjliggora sdker
kommunikation och skydd for
hérseln i kritiska situationer
skapar INVISIO varden for
séval enskilda individer som
samhdllet i stort.

Anvdndare
Sdkrare arbetsmiljc
Okad operativ férméga

Férebygger livsldng horselskada
och relaterade problem

Sambhadillet

Okad effektivitet

Lagre kostnader for rehabilitering
och ersattning for horselskador
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Revisorns granskningsrapport

INVISIO AB org nr 556651-0987

Inledning

Vi har utfért en Gversiktlig granskning av den
finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(deldrsrapport] fr INVISIO AB per 30 septem-
ber 2023 och den niomdnadersperiod som slu-
tade per detta datum.

Det @r styrelsen och verkstdllande direktdren
som har ansvaret for att uppratta och presen-
tera denna finansiella delérsinformation i enlig-
het med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vért
ansvar dr att uttala en slutsats om denna del-
arsrapport grundad pé& var Sversiktliga gransk-
ning..

Den &versiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfért vér dversiktliga granskning i enlig-
het med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
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av finansiell deldrsinformation utférd av féreta-
gets valda revisor. En Sversiktlig granskning
bestdr av att gdra fdrfrdgningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella
frdgor och redovisningsfragor, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra Gversikt-
liga granskningsdtgdrder. En &versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jadmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsat-
gdrder som vidtas vid en Sversiktlig granskning
gor det inte majligt fér oss att skaffa oss en
s&dan sdkerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pd en Sversiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd vér dversiktliga granskning har det
inte kommit fram n&gra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att deldrsrapporten
inte, i allt vasentligt, Gr upprattad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Malm& den 25 oktober 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning Data per aktie
och rapport over totalresultat
1 sammandrag

Q3 Jan-Sep Helér Q3 Jan-Sep Helér
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022 2023 2022 2023 2022 2022
Intdkter 2 31,6 195,1 892,8 486,2 775,5 Periodens resultat per aktie, SEK 0,88 0,30 2,80 0,04 0,99
Kostnader for sé&lda varor -120,7 -81,8 -344,0 -202,5 -325,7 Periodens resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,88 0,30 2,79 0,04 0,99
Bruttovinst 190,9 113,3 5u48,8 283,7 u449,7 Eget kapital per aktie, SEK 15,27 10,24 16,27 10,24 11,32
Rérelsekostnader™ 3 -139,7 -95,8 -368,3 -278,4+ -384,5 Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 14,81 10,24 14,81 10,24 1,32
Rérelseresultat 51,2 17,5 180,5 5,4 65,2 Soliditet, % 66 61 66 61 64
Finansiella poster netto 3,3 1,5 -4,8 1,6 -2,7 Antal aktier, tusental 45690 45049 45590 L5049  L4b 049
Resultat fore skatt 54,6 19,0 175,8 7,0 62,5 Genomsnittligt antal utest&ende aktier, tusental 45590 45049 45291 4h4768 44838
Inkomstskatt L 144 -5,6 -48,3 -5,2 -18,0 Genomsnittligt antal utest@ende aktier
N efter utspddning, tusental 46269 45049 46269 4HO4? 45049
Periodens resultat 40,2 13,5 127,5 1,8 44,5
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 197,80 135,60 197,80 135,60 164,60
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen
Periodens omrakningsdifferenser
av utldndska verksamheter -18,9 12,2 24,6 34,0 38,7
Periodens totalresultat 21,3 25,7 152,1 35,8 83,2
(Hanférligt till moderbolagets aktieéigare)
* | rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 3 -15,3 -1,9 -43,1 -35,1 -47,8

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER




INVISIO®

Koncernens rapport over
finansiell stallning 1 ssmmandrag

MSEK Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 MSEK Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital 696,3 461,5 510,0
GO_OdWi” - 60,3 &= B2 Langfristiga skulder
Aj(twerode utvecklingskostnader 3 16,3 98,1 103,5 Skulder till kreditinstitut o 50.0 45,0
Ovriga immateriella tillgdngar 3 73,7 81,2 79,2 Leasingskulder 26.6 181 16.1
Materiella anldggningstillgdngar 3 30,1 19,0 20,8 Uppskjutna skatteskulder 4 40,3 33,8 34,6
Nyttjanderatter leasingavtal 3 34,1 24,9 22,8 Summa léngfristiga skulder 66,9 101,9 95,6
Ldmnade hyresdepositioner 3,6 2,7 2,7
Uppskjutna skattefordringar 4 10,2 5,7 3,6 Kortfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 328,3 287,2 288,9 Skulder till kreditinstitut _ 20,0 20,0

. Leverantdrsskulder 11,7 75,4 63,7
Omséttningstillgangar Leasingskulder 15 87 8.7
Varulager 216.,8 e el Ovriga kortfristiga skulder 169,3 83,0 101.9
Ifun_dfordrmg.qr. - 2382 LEERS 8 Summa kortfristiga skulder 292,5 187,2 194,3
Ovriga kortfristiga fordringar oLz S0 oo SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.055,7 750,6 799.9
Likvida medel 21,2 118,56 127,1
Summa omséittningstillgéngar 727,5 463,4 511,0
SUMMA TILLGANGAR 1.055,7 750,6 799,9

MSEK Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Ingéende balans 510,0 417,5 47,5
Nyemission genom utnyttjande

av personaloptioner 58,6 36,0 36,0
Personaloptionsprogram 7.2 3.4 4.5
Utdelning -31,6 -31,2 -31,2
Totalresultat 152,1 35,8 83,2
Utgdende balans 696,3 461,5 510,0
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Koncernens rapport over

kassaflode 1 sammandrag

Q3 Jan-Sep Helér
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 54,6 19,0 175,8 7,0 62,5
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet 17,1 12,1 54,0 40,1 57,4
Betalda inkomstskatter -0,4 -1,3 -1,1 -10,2 -19,0
Kassafléde fran den I8pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 71,3 29,8 218,7 36,9 100,9
Forandringar av varulager -25,8 -9,0 -66,6 -25,0 -13,9
Forandringar av rérelsefordringar -105,9 -43,2 -52,7 -28,2 -81,9
Forandringar av rérelseskulder 62,1 26,5 68,5 31,8 36,6
Kassafldde frén féréndringar i rérelsekapital -69,6 -25,7 -50,8 -21,3 -59,2
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 1,8 4,1 167,9 15,6 1,7
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader -10,1 4,1 -28,1 -14,9 -23,9
Fdrvarv av materiella anldggningstillgdngar =41 -4,3 -33,8 -6,3 -9.6
Farvarv av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 -0,8 -0,1 -0,1
Kassafldde frén investeringsverksamheten -14,3 -8,4 -62,8 -21,3 -33,5
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Q3 Jan-Sep Helér
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Finansieringsverksamheten
Nyemission genom utnyttjande av
personaloptioner — 1,3 58,6 36,0 36,0
Upptagande / Amortering av 1&n — -15,0 -65,0 -15,0 -20,0
Forandringar av leasingskulder -3,1 -1,6 13,0 ~7,7 -9,9
Utbetald utdelning — = -31,5 -31,2 -31,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,1 -5,4 -24,9 -17,9 -25,1
PERIODENS KASSAFLODE -15,6 -9.7 80,2 -23,6 -17,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 232,3 125,56 127,1 134,8 134,8
Omrakningsdifferens i likvida medel -5,4 2,7 3,9 7,3 9,2
Likvida medel vid periodens slut 21,2 118,56 21,2 118,56 127,1
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Moderbolagets resultatrakning
1 sammandrag

Q3 Jan-Sep Helér
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Rorelsekostnader -2,5 -2,3 -9,1 -9,1 -1,7
Rorelseresultat -2,5 -2,3 -9,0 -9,0 -11,6
Finansiella poster netto* -0,1 -0,9 49,8 -2,3 37,0
Resultat fére skatt -2,6 -3.,2 40,7 -1,3 25,4
Inkomstskatt — — — — —
Periodens resultat -2,6 -3,2 40,7 -11,3 25,4
* Varav utdelning frén dotterféretag — = 52,5 = 40,0
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Moderbolagets balansrakning
1 sammandrag

MSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 MSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

TILLGANGAR FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Anléggningstillgangar Ingéende balans 281,9 247,2 2u7,2

Andelar i koncernféretag 315,7 307,4 308,5 Nyemission genom utnyttjande

Summa anléggningstillgangar 315,7 307,4 308,5 av personaloptioner 58,6 36,0 36,0
Personaloptionsprogram 7,2 3.4 4,5

Omséittningstillgangar Utdelning -315 -81.2 -31.2

R *

Fordringar hos koncernféretag 3,7 — 38,3 Periodens resultat 40,7 -11.3 25,1

ijrigo kortfristiga fordringar 0,7 0,5 o4 Utgaende balans 356,9 2441 281,9

Kassa och bank = .5 it = * Varav utdelning fr&n dotterbolag 52,6 — 40,0

Summa omsdattningstillgangar 45,8 11,8 43,7

SUMMA TILLGANGAR 361,5 319,2 352,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 67,2 66,6 66,6
Fritt eget kapital 289,7 177,5 215,3
Summa eget kapital 356,9 2u4k,1 281,9

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 50,0 45,0
Summa langfristiga skulder — 50,0 45,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut — 20,0 20,0
Leverantdrsskulder 0,3 0,2 0,3
Skulder till koncernféretag 2,5 2,8 2,6
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 2,1 24
Summa kortfristiga skulder 4,6 25,1 25,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 361,5 319,2 352,2
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper Avskrivningar
Deldrsrapporten fér koncernen har upprattats Nya standarder Q3 Jan-Sep Helér
i enlighet med IAS 34, RFR 1, Kompletterande Inga nya standarder och dndringar av tolk- MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
redovisningsregler fér koncerner samt Ars- ningar och befintliga standarder som trader T s —
redovisningslagen. Moderbolagets redovisning i kraft for rakenskapsér som bérjar efter utvecklingskostnader 65 5.3 186 15,4 21,0
&r uppréttad i enlighet med RFR 2, Redovisning 1januari 2023 férvdntas ha ndgon vdsentlig Ssring e o G
for juridiska personer samt Arsredovisnings- inverkan pd koncernens finansiella rapporter. immateriella tillgdngar® 34 3.2 9.8 9.8 12,9
lagen. De redovisningsprinciper som tilldmpas Avskrivning av Nyttjanderdtter
Sverensstdmmer med de som redogdrs for i leasingavtal 3,1 2,0 8,7 5,9 8,4
INVISIOs &rsredovisning 2022. Avskrivning av Materiella
anlaggningstillgéngar 2,4 1,3 5,9 40 5,5
Summa 15,3 1,9 43,1 35,1 47,8

* Ovriga immateriella tillg&ngar avser de vérden som allokerats till immateriella anldggningstillgéngar,
s&som kundrelationer, teknik och varumérken, i samband med forvdrvet av Racal Acoustics.

Intdkter per geografiskt omrade

Q3 Jan-Sep Helar Skatt historisk resultatutveckling och mgjligheter att
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 utnyttja underskottsavdragen.
Koncernens totala underskottsavdrag per

Sverige 9.8 4 15,4 19,1 26,0
5 Uppskjutna skattefordringar som h&nfér sig till 30 september 2023 var 162,0 MSEK (146.9),
Europa 12,4 m,1 44,8 252,3 425,4 2 X . X . . R . R
- underskottsavdrag redovisas i den utstrdckning varav inget dr aktiverat. Ej utnyttjade
l.\!orf.:lom(inko 181’0 59’1 359’0 170’6 2|+7’8 det dr sannolikt att qurqgen kan avrdaknas mot underskottsovdrog hanfor Slg framst till moder-
Ovriga vériden 8.4 20,5 73,6 4,2 76,3 Bverskott vid framtida beskattning. En enskild bolaget och kan i dagsl&get inte aktiveras.
Summa 311,6 195,1 892,8 486,2 775,5 bed&mning gdrs av varje bolag med hénsyn till Samtliga underskottsavdrag har obegrdnsad
livslangd.
MSEK 2023-09-30 2022-09-30
Uppskjutna skattefordringar
Fordran hanforlig till Gvriga tempordra skillnader 10,2 5,7
Utgéende balans 10,2 5,7
Uppskjutna skatteskulder
Skuld hanfarlig till aktiverade utvecklingskostnader i Danmark -22,9 -20,6
Skuld hanférlig till tempordra skillnader pé& dvriga immateriella tillgdngar -18,4 -14,5
Fordran hanforlig till Gvriga tempordra skillnader i Danmark 1,0 1,3
Utgéende balans -40,3 -33,8
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Finansiella nyckeltal, alternativa nyckeltal
och andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ing&r
finansiella nyckeltal som specificeras i
gadllande regler for finansiell rapporte-
ring, alternativa nyckeltal enligt ESMA:s
definition och andra nyckeltal relaterade
till verksamheten. De alternativa nyckel-
talen betraktas som relevanta fér en
investerare som battre vill férsté bola-
gets resultat och finansiella stdllning.
Definitioner samt avstdmning av de
alternativa nyckeltal som ej ar direkt
avstdmningsbara mot de finansiella
rapporterna &terfinns nedan. Avstém-
ningen sker mot ndrmsta jamforbara
finansiella IFRS-métt.
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Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat genom totala intdkter i procent.

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter i
procent.

EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar.

EBIT (Rérelseresultat)

Rérelseresultat efter avskrivningar och ned-
skrivningar. INVISIO definierar EBIT p& samma
satt som nyckeltalet Rérelseresultat.

Rérelsekostnader

Forsdljnings- och marknadsféringskostnader,
Administrationskostnader och Utvecklings-
kostnader.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella
kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar
(balansomslutning).

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspédning
Antal utestdende aktier vid perioden slut med
tillagg for aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utsp&d-
ning, konverteras till aktier.

Endast de optionsprogram vars emissions-
kurs understiger periodens genomsnittliga
borskurs kan leda till en utspddningseffekt.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspédning

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden med tilldgg for ett vagt antal
aktier som tillkommer om samtliga potentiella
aktie, som ger upphov till utspddning, konverte-
ras till aktier. Endast de optionsprogram vars
emissionskurs understiger periodens genom-
snittliga bdrskurs kan leda till en utspddnings-
effekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utsp&adning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestdende aktier
justerat for ej registrerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utsp&adning
Eget kapital genom antal utestdende aktier
efter utspddning.

Antal anstéllda vid periodens slut
Antal anstéllda vid periodens sista m&nads
[6neutbetalningstillfalle.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Q3 Jan-Sep Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 MSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Bruttovinst A 190,9 113,3 548,8 283,7 49,7 Eget kapital A 696,3 461,5 510,0
Rorelsekostnader B 139,7 95,8 368,3 2784 384,56 Antal aktier, tusental B 45 590 45 049 45 049
EBIT (Rérelseresultat) A-B 51,2 17,5 180,5 5.4 65,2 Eget kapital per aktie, SEK A/B 15,27 10,24 11,32
Q3 Jan-Sep Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 MSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
EBIT (Rorelseresultat) A 51,2 17,5 180,56 54 65,2 Eget kapital A 696,3 461,56 510,0
Av- och nedskrivningar, immateriella Antal aktier efter utspddning,
och materiella tillg&ngar B 15,3 1,9 43,1 35,1 47,8 tusental B 47 003 45 049 45 049
EBITDA A+B 66,5 29,3  223,6 40,5 113,0 Eget kapital per aktie efter utspdadning, SEK A/B 14,81 10,24 1,32
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Oversikt — nio senaste kvartalen

2021 2022 2023
MSEK Q3 oL Q1 Q2 Q3 (o11) Q1 Q2 Q3
Intakter 42,7 152,2 137,4 153,7 195,1 289,2 31,3 269,8 31,6
Kostnader fér sdlda varor -60,3 -66,4 -b5,4 -65,3 -81,8 -123,2 -116,8 -106,5 -120,7
Bruttovinst 82,4 85,8 82,1 88,4 113,3 166,0 194,6 163,3 190,9
Rorelsekostnader -86,7 -84,5 -85,9 -96,7 -95,8 -106,2 -110,7 -17,9 -139,7
Rérelseresultat -3,4 1,3 -3,8 -8,3 17,5 59,8 83,9 45,4 51,2
Finansiella poster netto 1,0 0,8 -0,2 0,3 1,5 -4,3 -0,2 -7.9 3,3
Resultat fére skatt -2,3 2,1 -4,0 -8,0 19,0 55,5 83,6 37,6 54,6
Skatt p& periodens resultat -0,5 -0,9 -0,3 0,6 -5,6 -12,8 -23,6 -10,3 -4
Periodens resultat -2,8 1,3 -4,3 -7,3 13,5 42,7 60,0 27,3 40,2
Kassafldde frdn den I16pande verksamheten 8,5 23,1 &3 8,1 4,1 26,1 80,2 85,9 1,8
Orderingéng 164,9 160,0 396,8 157,7 291,0 296,4 315,2 402,0 2584
Orderbok 210,4 224,7 481,7 481,7 615,5 624,7 626,7 790,3 717,5
Bruttomarginal, % 57,7 56,4 59,7 57,5 58,1 57,4 62,5 60,5 61,3
Rérelsemarginal, % 2,4 0,9 -2,8 -4 9,0 20,7 26,9 16,8 16,4
Vinstmarginal, % -2,0 0,8 -3,1 -4,8 6,9 14,8 19,3 10,1 12,9
Soliditet, % 58 61 63 63 61 o4 65 71 66
Periodens resultat per aktie, SEK* -0,06 0,03 -0,10 -0,16 0,30 0,95 1,33 0,60 0,88
Eget kapital per aktie, SEK* 9,13 9,37 9,38 9,61 10,24 11,32 12,86 14,74 15,27

* Fére utspadning
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Inbjudan till telefonkonferens 25 oktober, klockan 15:00

INVISIO bjuder in media, investerare och analytiker till en telefonkonferens onsdagen
den 25 oktober, klockan 15:00, dar VD Lars Hejgérd Hansen presenterar INVISIOs
Q8-rapport 2023. Telefonkonferensen hélls p& engelska och inleds med en kort pre-
sentation foljt av en frégestund.

P& INVISIOs webbplats kommer det finnas en léank till en inspelning och férevisad
presentation, ndgon timme efter telefonkonferensens slut.

Registrering

For att delta i telefonkonferensen och kunna stalla fragor krévs en féranmdélan.
Efter registreringen erhdlles telefonnummer och konferens-id. Vanligen genomfar
registrering 5-10 minuter fore utsatt starttid for att underl&tta att konferensen kan
borja i tid.

Registreringsldnk
https://service.flikmedia.se/teleconference/?id=100378

Audiocast

For att félja presentationen via webben anvdnd nedan Idink:
https://invisio.videosync.fi/2023-10-26-q3-2023

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2023 13 februari, 2024
Deldrsrapport januari-mars 2024 7 maj, 2024
Arsstémma 2024 7 maj, 2024
Halvérsrapport januari-juni 2024 19 juli, 2024
Delérsrapport januari-september 2024 24 oktober, 2024
Offentliggérande

Denna information &r s&dan information som INVISIO AB (publ) &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades,
genom VD:s férsorg, fér offentliggérande den 25 oktober 2023, kl. 14:00 CEST.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2023

Fo6r ytterligare information,
véanligen kontakta

Lars Hejgard Hansen, VD
+45 5372 7722 | |hh@invisio.com

Thomas Larsson, CFO
+45 63727735 | thi@invisio.com

Michael Peterson, Director Investor
Relations and Corporate Communications
+45 5372 7733 | mpn@invisio.com

Postadress

INVISIO AB | Box 151 | 20121 Malmé

INVISIO AB &r ett svenskt aktiebolag noterat
p& Nasdaq Stockholm. Bolagets aktie handlas

under kortnamnet VSO och ISIN-koden ar
SE0001200015.

Du hittar INVISIO p& www.invisio.com

f in Yu@




