INVISIO®

Deldrsrapport januari - mars 2021

2021 2020 2020
MSEK Jan-Mar Jan-Mar A% Helar
Intdkter 143,7 16,8 23 532,0
Bruttovinst 82,7 67,2 23 309.,0
Bruttomarginal, % 57,5 57,5 58,1
EBITDA 23,5 16,8 40 108,1
EBITDA-marginal, % 16,3 4,4 20,3
Rorelseresultat 12,8 14,4 -1 95,4
Rérelsemarginal, % 8,9 12,3 17,9
Periodens resultat 6,7 CA -29 61,2
Periodens resultat per aktie, SEK 0,15 0,21 -29 1,39
Orderingdng 137,3 90,3 52 535,3
Orderbok 191,5 124,9 53 123,2

“Under drets fdrsta kvartal har vi noterat att aktivitetsnivdn p& marknaden sakta men sdkert Skar, speciellt i USA. Den
positiva bilden bekr&ftas av orderingdngen under sdrskilt senare delen av kvartalet. Integrationen med Racal Acoustics
I8per pd enligt plan och under konceptet: ett féretag med tva starka varumdarken.”

Lars Hgjgérd Hansen, VD

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e Forvarvet av Racal Acoustics slutférdes.

e Annu en amerikansk elitstyrka valde INVISIO och lade en
forsta order. Ordervdrdet understeg 20 MSEK men
bestdllningen har strategisk betydelse.

¢ INVISIOs ledningsgrupp utékades med James Ewing,
Managing Director p& Racal Acoustics.

e Styrelsen féresl&r en utdelning om 0,70 SEK per aktie (0,85)
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Okad aktivitet pA marknaden

Forvdrvet av Racal Acoustics slutférdes i slutet av januari och integrationsarbetet
I8per pé& enligt plan. Entusiasmen &r stor och det finns en dmsesidig hdg ambition
att gdra det bdsta av de mdjligheter som samgéendet skapar. Vi har redan slagit
samman de tva férsdljningsorganisationerna och bygger nu vidare pé konceptet:
ett féretag med tvd starka varumarken.

Racal Acoustics kommer att utgéra vart kunskapscenter fér produkter och 18sningar
anpassade fér anvdndning i miljder praglade av en konstant hdg ljudniva. Fér att
fullt ut dra nytta av den expertis som finns inom Racal Acoustics har Managing
Director, James Ewing, tagit plats i féretagsledningen.

Okad aktivitet pd marknaden

Under &rets inledning och sarskilt under senare delen av kvartalet har vi noterat att
aktiviteten p& marknaden sakta men sdkert kar, speciellt i USA. | takt med att
varlden gér tillbaka till det mer normala férvantar vi oss att allt fler organisationer
inom férsvar och polis fortsdtter den modernisering av kommunikationsutrustning
som vi sett under senare ar.

Den positiva bilden bekré&ftas av orderingdngen, vilken under kvartalet uppgick till
137 MSEK (90). Férsdljningen under kvartalet uppgick till nérmare 144 MSEK (117),
ddr produkter s&lda under varumarket Racal Acoustics har bidragit med drygt 20
MSEK, for de tvd mé&nader de ingdtt i koncernen.

Orderboken stod stark vid periodens slut och uppgick till drygt 191 MSEK (125). Vért
att notera &r att Racal Acoustics leveranser kan ligga 1&ngt fram i tiden. Det &r inte
ovanligt att en férsta delleverans sker inom ett halvar och féljande leveranser inom
12-18 m&nader, enligt kundernas utrullningsplaner. Fér produkter med varumérket
INVISIO sker leveranserna oftast inom 2-6 manader.

Bruttomarginalen under kvartalet var lite IGgre &n genomsnittet fér heldret 2020.
Den framsta orsaken till detta dr produktmixen, men dven forsdljningsmixen har haft
en viss pdverkan. Racal Acoustics har en stérre andel férsaljning genom partners &n
INVISIO.

Fullt fokus p& produktutveckling och férséljning

For att p& bdsta satt ta vara pd de affdrsmdjligheter som skapas genom
lanseringen av Intercom-systemet, etableringen inom omrédet polis och sékerhet
samt férvérvet av Racal Acoustics, har de framéatriktade satsningarna i form av
organisationsuppbyggnad fortsatt under kvartalet.

Vart Intercom-system méter ett stort och véixande intresse, vilket lett till ett behov av
ytterligare resurser inom bade f&rsdljning och produktutveckling. Organisations-
forstarkningen tillsammans med konsolideringen av Racal Acoustics har medfort att
rérelsekostnaderna dkat négot. Det &r dock min bedémning att vi nu har en
organisation som &r val anpassad till nuvarande aktivitetsnivd och att vi under 2021
kommer minska takten vad gdller nyanstdalliningar.

' CAGR avser de senaste 20 kvartalen.
2 Rérelsemarginalen avser genomsnittlig rérelsemarginal fér de senaste 20 kvartalen.
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Lars Hejgérd Hansen, VD
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Resultatet p&verkas dven av 8kade avskrivningar. Detta beror till stor del pd att ett
flertal nyutvecklade produkter nu har lanserats, vilket innebdr att vi borjar skriva av
utvecklingskostnaderna. Ddrutdver bidrar dven férvdrvet av Racal Acoustics till
dkade avskrivningar. Sammantaget uppgdr avskrivningarna till 10,7 MSEK, vilket &r
cirka 8,3 MSEK hdgre &n motsvarande kvartal féreg&ende ér.

Viktiga fokusomré&den under 2021

Under resterande delen av aret kommer stor kraft att ldggas pd den fortsatta Ett foretag - en siljkar -

integrationen av Racal Acoustics och att 6ka férsdljningen av produkter under de som representerar tva
bada varumérkena. Vad géiller vart Intercom-system ska vi intensifiera marknads- starka och marknads-
bearbetningen ytterligare. Var tro p& mdjligheterna stdrks av vetskapen att ledande varumaérken.

systemet redan anvdnds under skarpa uppdrag.

N&r det gdller var geografiska expansion ska vi fortsdtta bearbetningen av utvalda
Iander i Asien, Mellan&stern och Sydamerika, ddr vi fére pandemin mottog viktiga
initiala order.

Branschmdssorna under varen ar fortsatt instéllda men det &r var bedémning att de
mdssor som dr planerade att dga rum under hdsten kommer bli av. Det kommer ge
oss mdjligheter att visa vara nya produkter i en publik miljs.

En fortsatt vaccinutrullning och en successiv dtergdng till mera normala f6r-
héllanden kommer medféra en kontinuerlig Skning av aktivitetsnivan bland véra
kunder och en fortsdttning av den globala moderniseringstrenden avseende
kommunikationsutrustning och hérselskydd. Det finns dérfor all anledning att se
positivt pa INVISIOs fortsatta utveckling.

Lars Hejgérd Hansen, VD
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Omsattning och resultat

Forsta kvartalet 2021
Omséttningen i det férsta kvartalet uppgick till 143,7 MSEK (116,8), vilket inne-
bar en 8kning med 23 procent jamfért med motsvarande period féregdende ar.

Férsdljningen av produktlinjen Racal Acoustics har under februari och mars
bidragit med drygt 20 MSEK.

| jdmfdrbara valutor Skade omsdttningen med 26 procent. Férsdljningen pé
internationella marknader sker framst i USD, EUR och GBP. INVISIO valuta-
sdkrar stdrre order fér att pd kort sikt balansera valutafluktuationer.

Orderingdngen i kvartalet var 137,3 MSEK (90,3). Orderboken uppgick vid
kvartalets slut till 191,5 MSEK (1214,9).

INVISIOs marknad prdglas av stérre upphandlingar med ojamn frekvens. Ledtiderna
ar ofta ldnga pé grund av omfattande processer med kundtester i laboratorier och

bland slutanvdndare. Detta medfér att orderingdng och omsattning sett till
enskilda kvartal kan variera och dven ge effekt p& heldret.

Bruttovinsten uppgick till 82,7 MSEK (67,2) och bruttomarginalen till 57,5 procent
(567.5).

Rérelsekostnaderna exklusive avskrivningar var 59,2 MSEK (50,4), vilket ger en
EBITDA om 23,5 MSEK (16,8). EBITDA-marginalen var 16,3 procent (1t4,4).

Avskrivningarna i kvartalet uppgick till 10,7 MSEK (2,4). Den hégre niva&n beror
frémst pd att bolaget pdbdrjat avskrivningar av ett flertal fardigstallda
utvecklingsprojekt. Dessa avskrivningar uppgick under perioden till 4,5 MSEK,
jamfsrt med 1,0 MSEK motsvarande period 2020. Resterande 6,3 MSEK (1,4)
inkluderar avskrivningar av évriga immateriella tillgéngar (kundrelationer, teknik
och varumérke) uppkomna i samband med férvérvet av Racal Acoustics om 2,0
MSEK (-), avskrivning av nyttjanderdtter (leasing) enligt IFRS 16 om

3,1 MSEK (1,0) samt avskrivning av materiella tillg&ngar om 1,2 MSEK (0,4).

For ytterligare information se not 3 pé sidan 13 i denna rapport.

Rérelsekostnaderna inklusive avskrivningar var 69,9 MSEK [52,8].

Rérelseresultatet (EBIT) var 12,8 MSEK (14,4) for férsta kvartalet 2021, vilket
resulterade i en marginal om 8,9 procent (12,3).

Under kvartalet aktiverades utvecklingskostnader till ett véirde av 4,3 MSEK (6,0).
Finansnettot uppgick till -2,1 MSEK (-0,5).

Resultat f&re skatt uppgick till 10,7 MSEK (13,9) och periodens resultat uppgick
till 6,7 MSEK (9,4). Resultatet per aktie blev 0,15 SEK (0,21).

INVISIO AB | Del&rsrapport januari - mars 2021 | 4

Del@rsrapport januari - mars 2021

Orderingéang per kvartal och
rullande 12 manader (MSEK)

300 800
250

P 600
200
150 ' 400
100 200
- ILudIll
0 III 0

N~ ~ [e¢] [o0] o

. Kvartal RTM

Omsittning per kvartal och
rullande 12 manader (MSEK)

250 600

200 500

150 400

300

100 200

o [11[1]

0 0

N B = W =l v
SRRS8R88S
585856835830
mm Kvartal RTM

Rorelsekostnader per kvartal
(MSEK)och EBITDA-marginal
rullande 12 manader (procent)

80 30%

25%
20%
15%
10%
5%

0%

60

A
: | I ||||||I
0 III I III

o o

N N 0 0 0 O

n
o

2

2

2

2

2

32
Q1202

5358238

I Rorelsekostnader
EBITDA-marginal, RTM

03202
012021



Kassaflode, investeringar och
finansiell stillning

Kassafldde och investeringar

Koncernens kassafléde for perioden januari - mars 2021 uppgick till -58,2 MSEK
(4+6,2), varav kassaflddet frén den I8pande verksamheten uppgick till 34,0 MSEK
(51,9) och kassaflddet frén investeringsverksamheten till -190,3 MSEK (-6,3).
Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 98,1 MSEK (0,6), varav 100,0
MSEK (-) avs8g upptagande av l&n.

Under perioden uppgick koncernens investeringar till 190,3 MSEK (6,3), varav 184,3
MSEK avsdg investeringar i dotterbolaget Racal Acoustics och 4,3 MSEK (6,0) var
aktiverade utvecklingskostnader samt 1,5 MSEK (0,3) var nettoinvesteringar i
materiella anldggningstillgéngar.

Lagervérdet vid kvartalets slut uppgick till 131,4 MSEK (117,2).

Likvida medel och finansiell stdllning
INVISIO har en god finansiell stdlining. Koncernens likvida medel vid kvartalets
utgdng uppgick till 103,1 MSEK (202,0).

Koncernens egna kapital uppgick vid utg&ngen av perioden till 399,1 MSEK (398,1),
vilket medf&rde en soliditet om 57 procent (76).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning for perioden januari - mars 2021 uppgick till 0,0
MSEK (0,0). Rérelseresultatet uppgick till -2,6 MSEK (-2,0). Finansnettot uppgick till
-3,8 MSEK (-2,0).

Vid utgé&ngen av kvartalet uppgick moderbolagets kassa och bank till 18,5 MSEK
(32,0). Eget kapital uppgick till 229,6 MSEK (113,1), vilket medférde en soliditet om 67
procent (95). Antalet anstdllda i moderbolaget uppgick till 1 (1).

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omréknat till heltidstjénster var 183 (105) vid
periodens utgdng. Av de anstdllda var 151 man (84) och 32 kvinnor (18).

Ovrig information

Vasentliga risker och os&kerhetsfaktorer

INVISIOs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och inre faktorer. Det
pagér en kontinuerlig process for att identifiera alla férekommande risker samt
beddma hur respektive risk ska hanteras. INVISIOs risker kan delas in i marknads-
relaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella risker. Fér en utférligare
beskrivning av dessa risker se INVISIOs arsredovisning 2020.

Finansiella instrument

Verkligt varde pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika
med det bokfdrda vérdet.
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14%

Investeringarna i FoU
for 2016-2020 uppgick
till i genomsnitt 14
procent per ar av
bolagets totala
intdkter.



Granskning

Denna delérsrapport &r inte granskad av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

Delarsrapport januari - juni 2021 22 juli 2021
Deldrsrapport januari - september 2021 28 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021 15 februari 2022

Delarsrapporter och drsredovisningar finns tillgdngliga pd www.invisio.com

Stockholm den 28 april 2021.

Lars Hejgérd Hansen
VD

Fo6r ytterligare information, vénligen kontakta
Lars Hgjgérd Hansen, VD
+1445 5372 7722 | Ihh@invisio.com

Thomas Larsson, CFO
+145 5372 7735 | thl@invisio.com

Offentliggérande

Denna information &r s&dan information som INVISIO AB (publ) &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades,
genom VD:s férsorg, for offentliggérande den 28 april 2021, kl. 11:00 CEST.

Adress
INVISIO AB | Box 151 | 20121 Malmo

INVISIO AB &r ett svenskt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm. Bolagets aktie
handlas under kortnamnet IVSO och ISIN-koden &r SE0001200015.
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Inbjudan till telefonkonferens

INVISIO bjuder in media, investerare och analytiker till en telefonkonferens
torsdagen den 29 april, klockan 10:00 d&r VD Lars Hejgérd Hansen presenterar
INVISIOs deldrsrapport.

Telefonkonferensen hélls p& engelska och inleds med en kort presentation av
rapporten fdljt av en frdgestund.

Telefonnummer till konferensen
For att delta i konferensen ring ett av numren nedan. Vanligen ring in 5-10 minuter
fére utsatt starttid fér att underlatta att konferensen startar pd faststdlld tid.

Standard international:

+ltl (0) 207 192 83 38

Sverige (Lokalt nummer):

+146 (0) 856618467, (Avgiftsfritt): +16 (0) 200125160
Danmark (Lokalt nummer):

+1t5 32720417, (Avgiftsfritt): +45 80711246
Storbritannien (Lokalt nummer):

+4il (0) 8444819752, (Avgiftsfritt): +L4 (0) 8002796619
Tyskland (lokalt nummer):

+49 (0) 6922222625, (Avgiftsfritt): +49 (0) 8007234756
Frankrike (Lokalt nummer):

+33 (0) 170700781, (Avgiftsfritt): +33 (0) 805101465
Schweiz (Lokalt nummer):

+141 (0) 445807145, (Avgiftsfritt): +41(0) 800000367

Konferens-ID: 749 3158

Webcast
For att félja presentationen via webben anvdnd nedan lank:
https://edge.media-server.com/mmc/p/3tt8kkdp

Foér ytterligare information, vdnligen kontakta

Michael Peterson, Director Investor Relations & Corporate Communication
+1445 5372 7733 | mpn@invisio.com
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Kort om INVISIO

K&rnan i INVISIOs affér ar att utifrdn en hdg kundférstaelse och innovations-
férmaga utveckla och marknadsféra avancerade kommunikationssystem som
hjalper yrkesgrupper i bullriga och uppdragskritiska miljder att arbeta sdkrare
och effektivare, samtidigt som deras hérsel skyddas.

Det personliga systemet och Intercom-16sningen

INVISIOs erbjudande bestér dels av personliga kommunikationssystem fér
anvdndning i falt och i fordon, dels ett Intercom-system fér anvdndning i olika
former av transportmedel. Den personliga utrustningen ddmpar héga ljudnivaer
och mdjliggdr stérningsfri kommunikation i bullriga och uppdragskritiska miljcer.
Intercom-systemet gér det mgjligt for anvdndare av den personliga utrustningen
att kommunicera inom gruppen och med andra parter under transport.
Produkterna marknadsférs under varumdrkena INVISIO och Racal Acoustics.

En strukturellt vixande nischmarknad

INVISIO vidnder sig framst till kunder inom militar och férsvar samt polis och
sdkerhet i USA och Europa samt utvalda [dnder i Asien. Bolaget uppskattar att
det arliga vdardet av den totala adresserbara marknaden fér den personliga
utrustningen och Intercom-systemet uppgdr till cirka 14 miljarder kronor.

F&r narvarande kommer mer &n 90 procent av intdkterna frén europeiska och
amerikanska férsvarskunder. Bolaget ser dock kontinuerligt Skande affdrsmajlig-
heter p& polis- och sdkerhetsmarknaden samt p& nya geografiska marknader.

Férsdljning primdrt genom egna kanaler

Fdrsaljningen sker fr&n huvudkontoret i KSpenhamn och via egna fdrséljnings-
kontor i USA, Frankrike, Italien och Storbritannien. Férsdljning sker dven via ett
globalt natverk av partners och aterfdrsdljare. Storre affdrer sker vanligtvis via
upphandlingar, vilka ofta &r l&nga pd grund av omfattande administrativa
processer och kundtester. INVISIO har ramavtal med langa 18ptider med
forsvars- och polismyndigheter i bl. a. USA, Kanada, Storbritannien, Australien,
Sverige och Danmark.

Ojamnt fordelat orderfléde och omsdttning

S&val orderingdng som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och
bolagets utveckling bor darfér utvdrderas i ett Idngre tidsperspektiv an ett
enskilt kvartal eller ar.

En organisationsstruktur med fokus pd karnaffaren

INVISIO fokuserar pd utveckling, marknadsféring och férséljning medan utvalda
europeiska kontraktstillverkare svarar for tillverkningen av produkterna. Genom
att lagga ut tillverkningen p& externa partners sdkerstdlls flexibilitet att kunna
hantera variationer i ordervolymer.

Hég tillvéxt under god I6nsamhet

INVISIO &r ett utpraglat tillvéxtbolag vars finansiella mal &r att férsdljningen ska
dka med i genomsnitt 20 procent per ar och rérelsemarginalen ska &verstiga 15
procent. Under femdrsperioden 2016-2020 har férsdljningen i genomsnitt vuxit
med drygt 18 procent per &r och rérelsemarginalen har i genomsnitt uppgatt till
drygt 22 procent.

Aktien &r noterad pd Nasdaq Stockholm och &terfinns i Mid Cap-segmentet.
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Genom att mojliggora siker
kommunikation och skydd for
horseln i kritiska situationer skapar
INVISIO virden for savil enskilda
individer som sambhdllet i stort.

Anvindare

e Sakrare arbetsmiljo

o Okad operativ formaga

e Forebygger livslang horselskada
och relaterade problem

Sambhadllet

o Okad effektivitet

e Lagre kostnader for
rehabilitering och ersatt-
ning for horselskador
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Koncernens resultatrikning och rapport
over totalresultatet i sammandrag

2021 2020 2020
MSEK Not Jan-Mar Jan-Mar Helar
Intékter 2 143,7 16,8 532,0
Kostnader f&r s&lda varor -61,1 -49.6 -222,9
Bruttovinst 82,7 67,2 309,0
Roérelsekostnader* 3 -69.,9 -52,8 -213,6
Rorelseresultat 12,8 4 95,4
Finansiella poster netto -2.1 -0,5 -10,5
Resultat fore skatt 10,7 13,9 84,9
Inkomstskatt L -4,0 -4,5 -23,7
Periodens resultat 6,7 9,4 61,2
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen
Periodens omrakningsdifferenser av utldndska verksamheter 12,3 221 -14,4
Periodens totalresultat 19,0 31,6 46,8
(Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare.)
*| rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 3 -10,7 -2.4 -12,7

2021 2020 2020
Data per aktie Jan-Mar Jan-Mar Helar
Periodens resultat per aktie, SEK 0,15 0,21 1,39
Periodens resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,15 0,21 1,37
Eget kapital per aktie, SEK 9,05 9,03 8,59
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 8,72 8,82 8,28
Soliditet, % 57 76 73
Antal aktier, tusental L4 098 L4 098 L4 098
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental L4 098 L4 098 L4 098
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning,
tusental 45 704 45137 45 578
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 209,00 105,40 250,00
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Koncernens rapport over finansiell
stallning i sammandrag

Del@rsrapport januari - mars 2021

MSEK
Tillgéngar Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Goodwill 5 54,7 -
Aktiverade utvecklingskostnader 3 96,6 96,2 94,8
Ovriga immateriella tillgangar 3,5 1044 -
Inventarier 3 19,2 3,0 4.1
Nyttjanderdatter leasingavtal 3 39,9 24,4 24,0
Ldmnade hyresdepositioner 2,5 2.4 2,3
Uppskjutna skattefordringar L 2,6 1,7 2,8
Varulager 131,4 117,2 15,7
Kundfordringar 17,2 63,3 100,4
Ovriga kortfristiga fordringar 24,1 12,6 14,0
Likvida medel 103,1 202,0 157,7
Summa tillgangar 695,7 522,6 515,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 399.1 398,1 378.9
Skulder till kreditinstitut 100,0 -
Leasingskulder 40,2 26,5 23,8
Uppskjutna skatteskulder L 40,7 10,0 20,5
Leverant&rsskulder 49,4 39.1 35,3
Ovriga kortfristiga skulder 66,2 48,9 57,3
Summa eget kapital och skulder 695,7 522,6 515,8
2021 2020 2020
Férdandringar i koncernens eget kapital i sammandrag Jan-Mar Jan-Mar Helar
Ingdende balans 378,9 366,0 366,0
Personaloptionsprogram 1,1 0,5 3,5
Utdelning -37,5
Totalresultat 19,0 31,6 46,8
Utgdende balans 399,1 398,1 378,9
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Koncernens rapport over kassaflode
i sammandrag

2021 2020 2020
MSEK Not  Jan-Mar Jan-Mar Helar
Den Ipande verksamheten
Resultat fore skatt 10,7 13,9 84,9
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet 12,4 1,5 24,0
Betalda inkomstskatter -1,0 -0,6 -12,3
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére
férdandringar i rérelsekapital 22,1 14,9 96,7
Féréndringar av varulager 6,2 -14,3 -27.1
Férandringar av rérelsefordringar 15,7 50,9 -1,6
Férandringar av rérelseskulder -10,0 0,5 17,6
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital 11,8 37,0 -1,1
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 34,0 51,9 85,6
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader -4,3 -6,0 -19.1
Investeringar i dotterféretag 5 -184,3 - -
Férvérv av materiella anldggningstillgdngar -1,5 -0,3 -6,2
Férvdrv av finansiella tillgéngar -0,2 0,0 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -190,3 -6,3 -25,4
Finansieringsverksamheten
Upptagande / Amortering av l&n 100,0 - -
Féréandringar av leasingskulder -1,9 0,6 -2,1
Utbetald utdelning - - -37,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98,1 0,6 -39,5
PERIODENS KASSAFLODE -568,2 46,2 20,7
Likvida medel vid periodens b&rjan 157,7 145,1 145,1
Omrdkningsdifferens i likvida medel 3,7 10,6 -8,1
Likvida medel vid periodens slut 103,1 202,0 157,7
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Moderbolagets resultatrikning
i sammandrag

2021 2020 2020
MSEK Jan-Mar  Jan-Mar Helar
Intakter 0,0 0,0 0,1
Rérelsekostnader -2,6 -2,0 -8,7
Rérelseresultat -2,6 -2,0 -8,6
Finansiella poster netto** -1,3 0,0 160,3
Resultat fore skatt -3,8 -2,0 151,6
Inkomstskatt = - -
Periodens resultat -3,8 -2,0 151,6
**Varav utdelning frén dotterfdretag = - 160,0
Moderbolagets balansrakning
i sammandrag
MSEK
Tillgédngar 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Andelar i koncernfdretag 299.,9 85,9 88,9
Fordringar hos koncernféretag 22,8 - 108,7
évriga kortfristiga fordringar 0,6 0,6 0,8
Kassa och bank 18,5 32,0 38,9
Summa tillgéngar 341,8 118,5 237,3
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 65,7 65,7 65,7
Fritt eget kapital 163,9 47,4 166,6
Skulder till kreditinstitut 100,0 - -
Leverantdrsskulder 7,3 0,2 0,6
Skulder till koncernféretag 2.7 3.4 2,7
évrigq kortfristiga skulder 2,3 1,9 1,7
Summa eget kapital och skulder 341,8 118,5 237,3

2021 2020 2020

Férandringar i moderbolagets eget kapital Jan-Mar Jan-Mar Helar
Ingéende balans 232,3 14,6 14,6
Personaloptionsprogram 1,1 0,5 3,5
Utdelning - - -37,5
Periodens resultat** -3,8 -2,0 151,6
Utgdende balans 229,6 113,1 232,3
**Varav utdelning frdn dotterféretag - - 160,0
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Noter

Not 1. Redovisnings- och véarderingsprinciper

Del&rsrapporten fér koncernen har uppréttats i enlighet med 1AS 34,
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt
Arsredovisningslogen. Moderbolagets redovisning dr upprattad i
enlighet med RFR 2, Redovisning f&r juridiska personer samt
Z\rsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som tillimpas
Sverenssttmmer med de som redogdrs fér i INVISIOs &rsredovisning
2020.

Nya standarder

Inga nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga
standarder som tréder ikraft fér rdkenskapsdr som bérjar efter 1
januari 2021 férvéntas ha ndgon vasentlig inverkan pd koncernens
finansiella rapporter.

Not 2. Intdkter per geografiskt omréde

2021 2020 2020

MSEK o1 Q1 Helar
Sverige 2,9 17 26,0
Europa 711 46,6 181,0
Nordamerika 45,6 59,2 280,1
Ovriga vériden 24,2 9,3 44,9
Summa 43,7 116,8 632,0

Not 3. Avskrivningar

2021 2020 2020

Del@rsrapport januari - mars 2021

Koncernens totala underskottsavdrag per 31 mars 2021 var 127,5
MSEK (166,3), varav 0 MSEK (49,1) &r aktiverade. Ej utnyttjade
underskottsavdrag uppgick till 127,56 MSEK (117,3) och h&nfér sig
frémst till moderbolaget och kan i dagsldget inte aktiveras. Samtliga
underskottsavdrag har obegrdnsad livslangd.

MSEK

Uppskjutna skattefordringar 2021-03-31 2020-03-31
Fordran hanférlig till 6vriga tempordra

skillnader 2,6 1,7
Utgéende balans 2,6 1,7
Uppskjutna skatteskulder 2021-03-31 2020-03-31
Fordran hanférlig till skattemdssiga

underskott i Danmark - 10,8

Skuld hanférlig till aktiverade
utvecklingskostnader i Danmark -21,0 -21,2

Skuld hanférlig till tempordra skillnader

pé& dvriga immateriella tillgéngar -19,8 -

Fordran hanférlig till Svriga tempordra
skillnader i Danmark 0,1 0,3

Utgéende balans -40,7 -10,0

Not 5. Rorelsefdrvérv

Den 29 januari 2021 férvérvade INVISIO 100 procent av aktierna i
Racal Acoustics Ltd och dess systerbolag Racal Acoustics Inc.
Fdrvdrven har paverkat koncernens nettoomséttning med 21,6 MSEK.

De tillg&ngar och skulder som ingick i &rets férvarv uppgdr enligt
den prelimindra férvarvsanalysen till fdljande:

MSEK o1 o1 Helér
Avskrivningar av Aktiverade

utvecklingskostnader 4,5 1,0 6,4
Avskrivningar av Ovriga immateriella

tillgéngar* 2,0 - -
Avskrivning av Nyttjanderdtter

leasingavtal 3.1 1,0 b4
Avskrivning av Inventarier 1,2 0.4 1,9
Summa 10,7 2,4 12,7

*Ovriga immateriella tillg&ngar avser de vérden som allokerats till
immateriella anléggningstillgdngar, sdsom kundrelationer, teknik och

varumdrken, i samband med férvdrvet av Racal.

Not L. Skatt

Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till underskottsavdrag
redovisas i den utstrdckning det &r sannolikt att avdragen kan
avrdknas mot Sverskott vid framtida beskattning. En enskild be-
démning gors av varje bolag med hénsyn till historisk resultat-
utveckling och mdgjligheter att utnyttja underskottsavdragen.
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MSEK

Foérvarvspris

K&peskilling, kontant 200,8
Summa 200,8
Verkligt vérde pé férvérvade tillgangar och skulder

Immateriella anldggningstillgéngar 106,4
évrigc anldggningstillgdngar 32,1
Varulager 17,6
évrigc omsdttningstillgéngar 37,9
Likvida medel 16,5
Uppskjuten skatteskuld -20,1
Ovriga skulder -44.3
Summa 146,1
Goodwill 54,7
Férdndring i koncernens likvida medel

Kontant reglerad k& peskilling 200,8
Avgér likvida medel i férvdrvade verksamheter -16,5
Pdaverkan pa koncernens likvida medel 184,3
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Finansiella nyckeltal, alternativa nyckeltal och

andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ingér bade finansiella nyckeltal som specificeras i géllande regler for finansiell

rapportering, alternativa nyckeltal enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal relaterade till verksamheten.

De alternativa nyckeltalen betraktas som relevanta fdr en investerare som battre vill frsté bolagets resultat och

finansiella stdllining. Definitioner samt avstdmning av de alternativa nyckeltal som ej dr direkt avstamningsbara mot

de finansiella rapporterna &terfinns nedan. Avstéimningen sker mot ndrmsta jamférbara finansiella IFRS-matt.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat genom totala intdkter i procent.

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter i procent.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBIT (R&relseresultat)

Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-
ningar. INVISIO definierar EBIT p& samma s&itt som
nyckeltalet Rérelseresultat.

Rérelsekostnader
Forsdljnings- och marknadsféringskostnader,
Administrationskostnader och Utvecklingskostnader.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella
kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgéngar
(balansomslutning).

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspadning

Antal utest&ende aktier vid perioden slut med tillagg
for aktier som tillkommer om samtliga potentiella
aktier, som ger upphov till utspddning, konverteras till
aktier.
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Endast de optionsprogram vars emissionskurs under-
stiger periodens genomsnittliga bdrskurs kan leda till
en utspddningseffekt.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utest&ende aktier under
perioden.

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspddning

Vagt genomsnitt av antalet utest&ende aktier under
perioden med tilldgg for ett véigt antal aktier som
tillkommer om samtliga potentiella aktie, som ger
upphov till utspddning, konverteras till aktier. Endast
de optionsprogram vars emissionskurs understiger
periodens genomsnittliga b&rskurs kan leda till en
utspddningseffekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie efter utsp&dning
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspdadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utest&dende aktier justerat
for ej registrerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utsp&dning
Eget kapital genom antal utestdende aktier efter
utspddning.

Antal anstdéllda vid periodens slut
Antal anstdllda vid periodens sista mé&nads I8ne-
utbetalningstillfalle.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

2021 2020
MSEK o1 Q1
Bruttovinst A 82,7 67,2
Rérelsekostnader B 69,9 52,8
EBIT (Rérelseresultat) A-B 12,8 14,4
EBIT (R&relseresultat) A 12,8 14,4
Av- och nedskrivningar, immateriella och materiella tillgdngar B 10,7 2.4
EBITDA A+B 23,5 16,8
MSEK 2021-03-31 2020-03-31
Eget kapital A 399.1 398,1
Antal aktier, tusental B L4 098 L4 098
Eget kapital per aktie, SEK A/B 9,05 9,03
Eget kapital A 399.1 398,1
Antal aktier efter utspddning, tusental B 45758 45137
Eget kapital per aktie efter utspéadning, SEK A/B 8,72 8,82
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Oversikt — atta senaste kvartalen

2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021

MSEK Q2 Q3 o4 Qi Q2 Q3 oL o1
Intakter 137,2 109,2  200,5 16,8 123,6 18,7 172,8 43,7
Kostnader fér s&lda varor -50,1 -46,9 -77,4 -49,6 -43,7 -569,0 -70,6 -61,1
Bruttovinst 87,2 62,3 123,1 67,2 79,9 59,8 102,2 82,7
Rérelsekostnader -48,4 -43,6 -49,6 -52,8 -65,4 43,4 -61,9 -69.,9
Rérelseresultat 38,8 18,8 73,5 14,4 24,4 16,4 40,2 12,8
Finansiella poster netto -1,3 3,2 14 -0,5 -0,5 -8,2 -4 -2,1
Resultat fore skatt 37,5 21,9 72,1 13,9 24,0 8,2 38,9 10,7
Skatt pd periodens resultat -9.0 -5,7 -16,7 -4,5 -5,9 -1,9 -4 -4,0
Periodens resultat 28,5 16,2 55,4 o4 18,1 6,2 27,5 6,7
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 52,8 39,0 58,6 51,9 49,7 -66,5 50,4 34,0
Bruttomarginal, % 63,5 57,1 614 57,5 64,6 50,3 59,1 57,5
Rérelsemarginal, % 28,2 17,2 36,7 12,3 19,8 13,8 23,3 8,9
Vinstmarginal, % 20,8 14,9 27,6 8,1 14,6 5,2 15,9 4,7
Soliditet, % 76 77 76 76 72 73 73 57
Periodens resultat per aktie, SEK* 0,65 0,37 1,26 0,21 0,41 0,14 0,62 0,15
Eget kapital per aktie, SEK* 6,76 7,25 8,30 9,03 8,14 8,35 8,69 9,05

* F6re utspddning
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