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OM INVESTMENT AB ORESUND
Koncernen bestar av moderforetaget Investment AB
Oresund, ett rent investmentbolag som bedriver férvalt-
ningsverksamhet, och det heldgda vilande dotterforeta-
get Eigenrac Holding AB.

Investment AB Oresund har sitt ursprung i
Sjoforsikringsaktiebolaget Oresund som bildades
1890 med ett aktiekapital om 300.000 kronor. Ar 1956
skedde en omorganisation och AB Sj5-Oresund blev
moderforetag i en bolagsgrupp bestdende av de tre sjo-
forsikringsbolagen Oresund, Agir och Stockholms Sj6.
Aktierna i dessa tre bolag sildes 1961 till Skandia, mot
likvid i borsnoterade aktier och kontanta medel och AB

Sj6-Oresund blev Investment AB Oresund ("Oresund”).

Den 10 maj 1962 bérsnoterades bolaget pa
Stockholms Fondbors.

Oresund ir ett investmentbolag som skall ge aktie-
dgarna en god langsiktig avkastning genom att oppor-
tunistiskt investera i nordiska bolag dir Oresund kan
agera som en aktiv och langsiktig dgare.

Oresunds mal 4r att ge aktiesigarna en god langsiktig
avkastning.

RAPPORTTILLFALLEN 2024
Delarsrapporter
Januari-mars
Januari—juni
Januari-september

11 april 2024, klockan 08.00
9 juli 2024, klockan 08.00
9 oktober 2024, klockan 08.00

Arsredovisningen och 6vriga rapporter skickas
till dem som sa begir. Dessa finns dven tillgéng-
liga pd webbplatserna www.oresund.se och
news.cision.com/se/investment-ab-oresund samt
pa Oresunds kontor.

SUBSTANSVARDEINFORMATION

Oresund redovisar aktuellt substansvirde per manads-
skiftet den tredje arbetsdagen i ndstkommande manad.
Detta géller dock ej manad vid kvartalsskifte, da
delarsrapport eller bokslutskommuniké i stéllet lamnas.
Substansvérdet avseende juli 2024 redovisas den

15 augusti 2024. Substansvirdet skickas till nyhetsbyraer
samt till storre dagstidningar och presenteras dessutom
pa Oresunds webbplats www.oresund.se samt pa
news.cision.com/se/investment-ab-oresund.

UTDELNING

Foreslagen utdelning om 700 kronor per aktie uppdelad

pé tvé utbetalningar; 3,50 kronor per aktie i april 2024

och 3,50 kronor per aktie i oktober 2024.
Avstamningsdagar for utbetalningarna foreslas vara

den 19 april 2024 respektive den 21 oktober 2024. Om

arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas

utdelningen séndas ut genom Euroclears forsorg den

24 april 2024 respektive den 24 oktober 2024.
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ARSSTAMMA

Oresund héaller arsstimma onsdagen den 17 april 2024
klockan 14.00, IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16
i Stockholm.

Kallelse till arsstimma

Oresund har kallat till arsstimma onsdagen den

17 april 2024. Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer att finnas tillgéngliga hos bolaget samt pa
bolagets webbplats www.oresund.se senast frdn och med
onsdagen den 27 mars 2024 och skickas genast och utan
kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begir det
och uppger sin postadress.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga vid stamman skall;

e dels vara inford som aktieédgare i den av Euroclear
Sweden AB (”Euroclear”) forda aktieboken tisdagen
den 9 april 2024;

e dels anmaila sin avsikt att deltaga vid stimman till
Oresund senast torsdagen den 11 april 2024.

Anmaélan om deltagande vid staimman skall ske via
telefon 08-402 33 00, via e-post till adress:
info@oresund.se eller via post till adress: Investment
AB Oresund, Box 7621, 103 94 Stockholm. Vid
anmailan véinligen uppge namn/firma, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och
aktieinnehav. For anmélan av eventuella bitrdden géller
anmailningsforfarande enligt ovan.

Aktiedgare som foretrdads av ombud skall utfarda en
skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt fér ombudet.
Om fullmakten utfirdas av juridisk person skall kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
("Registreringsbevis”) for den juridiska personen bifogas.
Registreringsbevis och fullmakt far inte vara éldre an ett
ar, utom i de fall fullmakten enligt sin lydelse &r giltig en
langre tid, hogst fem ar. Oresund tillhandahaller fullmakts-
formulir p& Oresunds webbplats, www.oresund.se.
Fullmaktsformuldr tillhandahalls dven efter bestéllning.
For bestéllning av fullmaktsformulir géller samma adress
och telefonnummer som for anmélan enligt ovan. For
att underlétta inpassering vid stdimman bor fullmakter i
original, eventuella Registreringsbevis samt andra behorig-
hetshandlingar vara Oresund tillhanda under ovanstende
adress senast torsdagen den 11 april 2024.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har valt att forvaltarregistrera sina

aktier maste, for att fa deltaga vid stimman, omregistrera
sina aktier i eget namn hos Euroclear i sé god tid att
omregistreringen &r utférd senast torsdagen den 11 april
2024. For att detta skall kunna ske méste begédran om sadan
omregistrering goras i god tid till forvaltaren fore nimnda
dag. Sddan registrering kan vara tillfallig.
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2023 i korthet

e Substansvirdet uppgick den 31 december 2023 till 102 (104) kronor per aktie.
Substansvirdet 6kade under 2023, justerat f6r limnade utdelningar, med
5,0 (minskade med 25,7) procent. SIX Return Index steg under motsvarande
period med 19,2 (sjonk med 22,8) procent.

¢ Oresunds borskurs den 31 december 2023 var 106,80 (107.60) kronor, vilket
motsvarar en fordndring med -1 (-26) procent under aret. Oresundaktiens
totalavkastning var +6 (-22) procent under motsvarande period.

o Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning om 700 (6,80)
kronor per aktie uppdelad pé tva (tva) utbetalningar; 3,50 (3,40) kronor per
aktie i april 2024 och 3,50 (3,40) kronor per aktie i oktober 2024, motsvarande
totalt 318 (309) Mkr.

e Under &ret har virdepapper forvirvats for 847 (140) Mkr och forsiljningarna
uppgick till 824 (769) Mkr.
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Styrelseordférande och VD
har ordet
Nicklas Paulson och
Mats Qviberg
Substansvérde" SIXRX
Per ar Ack. Per ar Ack.
% % % %

1994 16 16 7 7

1995 7 25 21 29

1996 28 59 43 83

1997 37 117 28 134

1998 -3 111 13 165

1999 51 219 70 350

2000 26 303 -11 301

2001 15 365 -15 242

2002 -7 332 -36 119

2003 33 474 34 194

2004 33 665 21 255

2005 39 963 36 384

2006 36 1344 28 520

2007 -4 1284 -3 504

2008 -40 728 -39 268

2009 81 1395 53 461

2010 12 1579 27 611

2011 -7 1472 -14 515

2012 13 1673 16 616

2013 36 2318 28 816

2014 20 2813 16 961 i 5

2015 35 3844 10 1072 A'fTIEOAGARE ! O,RESUND’ . . . ) .

2016 25 4838 10 1185 Borséret 2023 fick en stark avslutning, vilket gjorde &ret som helhet till ett bra

2017 6 5135 9 1306 borsar. Centralbankerna virlden 6ver hojde rdntorna under aret for att bekdmpa

2018 9 5585 -4 1244 lltfér hoe inflation. HE sntor kvld K e h ek .

2019 8 60929 35 1715 en alltfor hog inflation. Hogre rantor kylde av konsumtionen och ekonomin

2020 -2 5890 15 1984 och i synnerhet pressade bolag med hog skuldsittning, svaga kassafloden eller

2021 22 7214 39 2803 dir kunderna l&nefinansierade inkdpen. Men langt ifran alla bolag pressades

2022 -26 5333 -23 2142 . s .

2093 5 5606 19 2573 av rantehdjningarna. Verkstadsbolagen hade stora orderbocker att beta av
samt gynnades av en svag krona, bankerna hojde inldningsmarginalerna och
flera bolag lyckades fa igenom prishojningar samtidigt som ravarukostnaderna

Substansviirde? SIXRX s.t-ablhs.(.a.ra.des. Pa aggr(.ager?d n1\./-a klarade bolagefls Ymst.margmaler
Perar  Ack. Perar  Ack. réantehojningar betydligt béttre &n marknadens forvéntningar.
% % % % Geopolitiskt har vi under &ret haft mycket att oroa oss for. Kriget i Ukraina

2014 20 20 16 16 fortsétter utan ndgon l1osning i sikte och ett nytt krig mellan Israel och Hamas

2015 35 63 10 28 blossade upp. Trots dessa konflikter gick inflationen i de flesta storre ldnder

gg:g 22 11?2 18 gg successivt ned under 2023 och i slutet av dret kom det allt tydligare tecken fréan

2018 9 135 —4 47 virldens centralbanker att de var klara med rantehdjningarna samt planerade

2019 8 183 35 98 eventuella rantesdankningar under 2024.

2020 -2 148 15 127 . o s 1 I .

2021 09 209 39 017 Vi har fortsatt en starkt tro pa vara port.ff)ljbolag och bedomningen ar

2022 -26 125 -23 145 att de star vl rustade for att utvecklas positivt framover. Flera bolag har

2028 5 136 19 192 uppvisat sdvil forsiljningstillvéixt som vinsttillvéxt till foljd av framflyttade
marknadspositioner, vardeskapande forvérv, operativa forbattringar och
kompetenta medarbetare. Flertalet av Oresunds portfoljbolag har vidtagit

" - . atgirder for att 0ka savél den operativa som den finansiella flexibiliteten.

Justerat for lamnade utdelningar. " i i R
Substansvardets foréindring beréiknas fran och Oresund fortsitter att vara en aktiv 4gare och ett antal nya investeringar har
med 2011 med aterinvesterad utdelning i stallet .. o

for som tidigare med aterlagd utdelning. genOInfOftS under aret.
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UTVECKLING UNDER ARET FOR ORESUNDAKTIEN
Totalavkastningen for Oresundaktien under 2023 inklusive aterinvesterade utdelningar uppgick
till 6 procent att jamfora med Stockholmsborsens jamforelseindex som steg med 19 procent.

Infor arsstimman 2024 foreslas en utdelning om 700 kronor per Oresundaktie. Den foreslagna
utdelningen motsvarar en direktavkastning om 6,6 procent jamfort med stingningskursen den
31 december 2023. Utdelningsforslaget motsvarar en 6kning av utdelningen med 2,9 procent jam-
fort med den senaste utdelningen om 6,80 kronor per aktie som genomfordes for verksamhetséret
2022.1 enlighet med foregéende ar foreslar styrelsen att utdelningen utbetalas halvarsvis i form av
tvé utbetalningar om vardera 3,50 kronor dér den forsta utbetalningen sker i samband med ars-
stimman och den andra ett halvr senare. Vi tycker att detta dr positivt for sévél aktiedgarna som
bolaget dé det blir ett jamnare kassaflode.

ORESUNDS VARDESKAPANDE

Det 6vergripande malet for Oresund ér att skapa virde for vara aktiedgare vilket vi har lyckats
med Over tid. Under aret 6kade vart substansvirde med 5 procent jamfort med jamforelseindex
som 0kade med 19 procent och vid arets slut uppgick substansvirdet till 4.644 Mkr.

Eftersom Oresund har firre bolag i portféljen 4n en typisk Sverigefond kommer vi att avvika
mer mot index 4n en sadan, savil upp som ned. Oresunds substansvirde har langsiktigt 6kat med
5.606 procent sedan 1994 jimfort med 2.573 procent for jamforelseindex. Detta motsvarar en
genomsnittlig arlig avkastning om 15 procent fér Oresunds substansvirde jaimfort med 12 procent
for jamforelseindex.

De aktieinnehav som hade storst positiv paverkan pa substansvirdet under aret var Bilia,
Scandi Standard och SEB. Storst negativ paverkan hade Ovzon och Catena Media.

Oresunds mal 4r att ge aktiesigarna en god langsiktig avkastning genom att opportunistiskt
investera i nordiska bolag dir Oresund kan agera som en aktiv och 1angsiktig dgare. Oresunds
investeringar &r inte begransade till specifika branscher utan det &r potentialen for virdedkning
i forhéllande till bedomd risk som styr investeringsbesluten. Vid investeringar dér Oresund #r en
av de storre aktiedgarna arbetar vi aktivt med att utveckla bolagen genom styrelserepresentation.

Var investeringsorganisation, som har forstarkts under aret, arbetar for att bolagen framgéngs-
rikt skall utvecklas och skapa avkastning till aktiesigarna. Oresund investerar fréamst i attraktivt
véarderade bolag med stabila kassafloden och god direktavkastning.

Virdeskapandet for Oresunds aktiedigare har dver tiden skett till en 1ag forvaltningskostnad.
Under 2023 uppgick forvaltningskostnaden till 1dga 0,6 procent av det forvaltade kapitalet vilket
skall jaimforas med andra sparformer som ofta har forvaltningsavgifter som &r betydligt hogre.

PORTFOLJIFORANDRINGAR | ORESUND

Under aret genomfordes storre nettoforvirv beloppsmaéssigt i Handelsbanken, Tele2, Securitas,
Stenhus Fastigheter och Ovzon medan storre nettoavyttringar genomférdes i Musti Group,
Nordnet och SEB. Ovriga nettoforvirv genomfordes frimst i portfsljbolag dir vi redan var en av
de storre aktiedgarna. Nya investeringar genomfordes under aret i bolagen nedan.

Handelsbanken karaktiriseras av dess langsiktiga kundrelationer bestdende av kunder med
stabila finanser och 1ag risk. Banken strivar efter att ha ett marknadsledande erbjudande inom
finansiering, sparande och rddgivning till bade foretag och privatpersoner i hemmamarknaderna
Sverige, Storbritannien, Norge och Nederldnderna. Handelsbanken &r en vilskott och trygg
lagriskbank vars inldningsmarginal dessutom gynnas av hogre réntor samt att aktien ar
lagt viarderad.

Securitas dr ett globalt ledande sékerhetsforetag som forser sin vildiversifierade kundbas med
alltifrdn bevakningstjédnster till tekniska losningar pa 44 olika marknader. Kunderna kombinerar
ofta traditionella bevakningstjdnster med tekniska sdkerhetslosningar som Securitas koper in frdn
tredje part vilket dels okar effektiviteten i kundens sdkerhetsanordning savil som marginalen for
bolaget. Securitas dr konjunkturokinsligt och lagt varderat dér aktien forvintas att viarderas upp
i takt med att skuldsédttningen amorteras ned av bolagets stabila kassafloden.

Tele2 ir en ledande integrerad telekomoperator i Norden och Baltikum. Tele2:s snabba nét
mojliggdr mobil och fast uppkoppling, telefoni, datanétstjénster, TV, streaming och globala
IoT-16sningar for miljontals kunder. Tele2 erbjuder uppkoppling och underhéllstjénster for
privatpersoner och hushéll, kommunikations- och integratorslosningar samt IoT for foretag och
offentlig sektor. Tele2 &r en lagriskaktie med en attraktiv direktavkastning. Tele2 har dterigen
borjat visa tillvaxt och kassaflodena forvintas successivt forbattras de kommande aren.

ORESUND ARSREDOVISNING 2023 3




UTVECKLINGEN | ORESUNDS STORSTA PORTFOLIJBOLAG
Bilia ir en av Europas storsta helhetsleverantorer for allt som ror biligandet med en ledande
position inom service och forsiljning av personbilar, transportbilar och lastbilar. Bilias
verksamheter har under 2023 haft en relativt god utveckling. Den positiva utvecklingen &r
hénforlig till savil serviceaffaren som forsiljning av begagnade bilar medan utvecklingen
for nya bilar visade ldgre lonsamhet dn foregdende ar. Sverige och Visteuropa redovisade
ett hogre operativt rorelseresultat medan Norge visade ett lagre operativt rorelseresultat
framst hanforligt till bilaffaren. Orderstocken vid arets utgdng var pé en ldgre nivd jaimfort
med foregdende ar men historiskt sett pa en normal niva. Under aret har Bilia kompletterat
portfdljen genom forvirv med forsiljning och service i Sverige av Jaguar och Land Rover
(JLR). Bilia har dven tréffat avtal med JLR om att bli officiell importor for JLR:s varumarken
i Sverige och Norge. Bilia forstarkte dven det existerande erbjudandet inom Mercedes-Benz
i Sverige genom forvirv samt expanderade samarbetet med Nissan Sverige. Storre delen av
Bilias resultat kommer frén den stabila serviceaffiren och vi anser inte att Biliaaktiens laga
vardering fdngar upp serviceaffirens stabilitet. Nettoomséttningen 6kade under 2023 med
9 procent och uppgick till 38.514 Mkr och rorelseresultatet uppgick till 1.416 Mkr. Under aret
uppgick Biliaaktiens totalavkastning till 27 procent.

Scandi Standard 4r den ledande producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter
i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Irland. Scandi Standard producerar, marknadsfor
och séljer forddlade, kylda och frysta produkter under de vilkénda varumérkena Kronfagel,
Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm. Under 2023 har Scandi
Standard definierat en langsiktig strategi med uppdaterade finansiella mél. Viktiga omraden
for att né de finansiella malen p&d medellang sikt &r fortsatt ateruppbyggnad av orderboken
inom Ready-to-eat for att aterstélla kapacitetsnyttjandet i Danmark, 6ka vardeskapandet
inom Ready-to-cook Danmark samt rora sig uppat i virdetrappan for Ready-to-cook for
alla lander. Ett investeringsprogram har definierats for att stodja mélen for tillvixt och
marginalforbittringar fram till 2027 Det finns en stor potential i Scandi Standard dér
planerade atgédrder forvéntas resultera i forbattrade marginaler framover. Scandi Standards
intdkter 6kade under 2023 med 7 procent och uppgick till 13.014 Mkr och rorelseresultatet
O0kade med 57 procent till 457 Mkr. Scandi Standardaktiens totalavkastning uppgick till
20 procent under 2023.

Stenhus Fastigheter ar ett fastighetsbolag som dger och forvaltar offentliga och
kommersiella fastigheter med tydligt geografiskt fokus pa Storstockholmsregionen.
Stenhus Fastigheter arbetar dven aktivt med befintliga och potentiella byggritter inom det
nuvarande bestandet. Stenhus Fastigheter har under 2023 fortsatt sin konsolidering med
fardigstallande av projekt och refinansiering, med fortsatt fokus pé att leverera ett starkt
driftnetto och stabila kassafloden. Stenhus Fastigheter har under éret refinansierat seniora
banklén om totalt 1.650 Mkr samt emitterat nya seniora icke-sdkerstillda grona obligationer
om 500 Mkr. Fastighetsportfoljen bestar av langa kontrakt med stabila kunder och har en
bra direktavkastning. Fastigheterna &r ofta beldgna i utkanten av storstadsomréden och
portfdljen dr attraktiv samtidigt som aktien handlas till rabatt mot substansvirdet. Totalt dgde
Stenhus Fastigheter 161 fastigheter per den 31 december 2023 till ett sammanlagt virde om
13.860 Mkr. Under aret uppgick Stenhus Fastigheteraktiens totalavkastning till -6 procent.

Bahnhof ér en internationell moln- och internetaktdr som erbjuder séker, klimatsmart
och innovativ kommunikationsteknik for foretag och privatpersoner. Tjinsterna inkluderar
bredband, telefoni, TV, servertjanster samt mer komplexa I'T-driftlosningar for kunder med
hoga krav pé prestanda och tillforlitlighet. Inom foretagssegmentet fokuserar Bahnhof pa
néttjanster som knyter ihop kommunikationen med Bahnhofs datacenter. Det sker med
ett nordiskt perspektiv, dir Bahnhof inte ser ndgon nationell grians for sina nét-, data- och
kommunikationstjinster. Bahnhof har sedan en tid tillbaka etablerat infrastruktur i de
tre nordiska grannldnderna. I Finland pégar for ndrvarande en satsning som riktar sig
bade till privat- och foretagsmarknaden. Bahnhof dr en viélskott operator med en attraktiv
tillviaxtprofil samt har ett tydligt och unikt kunderbjudande dir man strukturellt tar
marknadsandelar. Kassaflodet dr starkt och aktien &r attraktivt virderad. Nettoomséttningen
O0kade med 8 procent under 2023 och uppgick till 1.877 Mkr. Rorelseresultatet okade med
15 procent till 263 Mkr. Bahnhofaktiens totalavkastning uppgick till 4 procent under 2023.
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BioArectic ér ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag med fokus pa liakemedel som kan
fordroja sjukdomsforloppet av neurodegenerativa sjukdomar. Foretaget ligger bakom Leqembi
—vérldens forsta ladkemedel som bevisat sig kunna bromsa sjukdomsutvecklingen och den
kognitiva foérsdmringen vid tidig Alzheimers sjukdom. Leqembi har utvecklats i samarbete
med BioArctics partner Eisai som ansvarar for kommersialisering och regulatoriska
processer globalt. I USA beviljades Leqembi traditionellt godkénnande av den amerikanska
liakemedelsmyndigheten FDA under 2023. Leqembi har dérefter dven godkénts i savil Japan som
Kina. Utover Leqembi har BioArctic en bred forskningsportfolj med antikroppar mot Parkinsons
sjukdom och ALS samt ytterligare projekt mot Alzheimers sjukdom. I flera av projekten anvénds
bolagets egenutvecklade teknologiplattform BrainTransporter som forbéttrar transporten av
antikroppar in i hjarnan. Nettoomséttningen 6kade med 270 procent under 2023 och uppgick till
616 Mkr. Okningen var framst hanforlig till milstolpsersittningar frdn samarbetspartnern Eisai.
Rorelseresultatet okade till 253 Mkr jamfort med —17 Mkr foregédende ar. Under aret uppgick
BioArcticaktiens totalavkastning till -2 procent.

ORESUNDS SYN PA FRAMTIDEN

Nar vi blickar in i 2024 finns det skél att vara forsiktig. Borsen avslutade 2023 starkt med
forhoppning om lédgre riantor och en ekonomisk mjuklandning, men vi r oroliga att marknaden
inte kan fa badde och. Réntor biter med en fordrojning, vilket gor att ekonomin kan komma att
utvecklas svagare under 2024 4n marknaden tror och ddarmed resultera i fallande marginaler och
vinster. En annan risk &r att inflationen biter sig fast pa grund av en stark arbetsmarknad i USA
och nya storningar av varuleveranskedjorna, vilket gor att ldngrantorna ater skulle véanda upp.

Vi tror att 2024 blir ett &r diar bolag med mattliga varderingar och stabila kassafloden borde kunna
gd battre dn index. Vi tror dven att en volatil aktiemarknad innebdr att det kommer att uppsta
attraktiva koptillfdllen under aret.

Hur skall man se pé framtiden? Det sker ménga fordndringar i var vérld. Mer &n halva
jordens befolkning skall, under 2024, rosta fram nya regeringsalternativ, krig och geopolitiska
oroligheter medfor en global upprustning, ambitiosa rymdprogram skapar kapplopning i rymden,
klimatforandringar kraver gron elproduktion och elektrifiering av transportsektorn, artificiell
intelligens 0kar produktiviteten, kriminalitet stéller 6kade krav pa cybersékerhet etcetera.

Dessa fordandringar skapar forutsittningar for bolag med attraktiva affirsmodeller vilket i sin tur
skapar nya investeringsmdajligheter.

Vér bedomning 4r att det fortsatt kommer finnas manga mojligheter savil som utmaningar
framover. I en omvirld som foréndras i snabb takt dr det av stor vikt att investera i framgéngsrika
bolag med beprovade och konkurrenskraftiga affirsmodeller dir kassafloden och 16nsamhet
prioriteras. Var strategi att utova ett aktivt dgarskap och langsiktigt utveckla portféljbolagen
genom att vara med och paverka bolagens operativa, finansiella och strategiska position
ligger fast.

Oresund, som har en relativt stor kassa och ir skuldfria, &r vilpositionerat for att dra
nytta av en volatil bors. Investeringsorganisationen fortsétter arbetet med att stotta befintliga
portfoljbolag och djupdyka i nya vilskotta bolag for att vara redo att investera i fantastiska
bolag till attraktiva priser nar mojligheten uppstar. Detta kommer att mojliggéra en god
lingsiktig avkastning for Oresunds aktiesigare. Den langsiktiga, aktiva och rationella investe-
raren kommer alltid att kunna skapa vérdetillvaxt over tid. For oss dr det viktigt att ha tdlamod
— "The big money is not in the buying and the selling, but in the waiting.” — Charles T. Munger.

Tack for Ert fortroende!

Mats Qviberg Nicklas Paulson
Styrelseordforande Verkstdillande direktor
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Substansvarde

Koncernens substansviarde uppgick den 31 december 2023 till 4.644 Mkr
(4.707 Mkr den 31 december 2022) motsvarande 102 kronor per aktie, vilket dr
en 6kning med 5,0 procent justerat for limnade utdelningar sedan utgéngen av
2022 (104 kronor per aktie den 31 december 2022). Detta dr 14,2 procentenheter
sdmre 4n SIX Return Index som steg med 19,2 procent under motsvarande
period.

Oresunds borskurs (senaste betalkurs) den 31 december 2023 var 106,80 kro-
nor (10760 kronor den 31 december 2022), vilket innebar en totalavkastning om
+6 (-22) procent under 2023.

SUBSTANSVARDETS FORDELNING DEN 31 DECEMBER 2023

Andel av Andel av Marknads-

Antal aktier réster, %2 kapital, % 2 Kurs, kr® vérde, Mkr Kr/aktie Andel, %
Noterade vérdepapper
Bilia 9860 000 10,2 10,2 134,40 1325 29 28,5
Scandi Standard 10 100 000 15,3 15,3 57,10 577 13 12,4
Stenhus Fastigheter 33016 084 8,9 8,9 10,54 348 8 75
Bahnhof 8000 000 2,1 74 37,35 299 7 6,4
BioArctic 850 000 0,4 1,0 267,80 208 5 49
Handelsbanken 2 000 000 0,1 0,1 109,35 219 5 47
SEB 1500 000 0,1 0,1 138,80 208 5 45
Ovzon 13527 970 12,1 12,1 14,54 197 4 4,2
Securitas 1500 000 0,3 0,3 98,50 148 3 3,2
Tele2 1 500 000 0,2 0,2 86,38 130 3 2,8
Ovriga noterade virdepapper 237 5 51
Summa noterade vérdepapper 3914 86 84,3
Onoterade vérdepapper 334 7 72
Ovriga tillgangar och skulder, netto 4 396 9 8,5
Totalt 4644 102 100,0

Ovrigt 9% Information om Oresunds stérre innehav finns att lasa pa bolagens egna webbplatser.

Onoterade

bolg 7% Nagra av de storre och aktiva innehaven beskrivs dven pa sidorna 8—10 i arsredovis-
o

Sma bolag ningen.
1%
Bahnhof www.bahnhof.se
Stora bolag Bilia www.bilia.com
49% BioArctic www.bioarctic.se
Medel?gg/? bog Handelsbanken www.handelsbanken.com
Ovzon WWW.0VZON.com
Scandi Standard www.scandistandard.com
SEB www.sebgroup.com/sv
Stenhus Fastigheter www.stenhusfastigheter.se
Securitas www.securitas.com
Tele2 www.tele2.com

D 231 231 och 221231: Substansvérdet per aktie &r beréknat pa 45.457.814 aktier vilket motsvarar det registrerade antalet
aktier i Oresund. Den 31 december 2023 hade totalt 1.194.981 Oresundaktier syntetiskt aterkopts till en genomsnittlig
kopkurs om 98 kronor per aktie.

2 Hansyn har ej tagits till eventuellt utstilida optioner, aterkopta aktier eller teckningsoptioner.

3) Baserat pa sista kopkurs under ordinarie handel.

4 Varav likvida medel uppgick till 392 Mkr.
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Vardepappersportfoljen

VARDEPAPPERSINNEHAV DEN 31 DECEMBER 2023

Tabellen visar exponeringen i virdepapper?.
Vardepapper 2

Bilia

Scandi Standard
Stenhus Fastigheter
Bahnhof

BioArctic
Handelsbanken

SEB

Ovzon

Securitas

Senergia Nordic ®
Tele2

Orbital Systems®
DBT Capital ¥

Catena Media

Nivika Fastigheter
Catena Media HO1 4
Q-linea

Turbotic®
Projektengagemang
Catena Media TO19
Totalt

varav noterade innehav
varav onoterade innehav

Antal aktier och andelar

9860 000
10 100 000
33016 084
8 000 000
850 000

2 000 000
1500 000
13527 970
1500 000
et

1500 000
e.t.

et

5 700 000
1877 884
et

8936 000
e.t.

1579 950
5110 207

FORANDRINGAR | VARDEPAPPERSPORTFOLJEN
Under 2023 forvirvades vardepapper for 847 (140) Mkr samt avyttrades® virde-
papper for 824 (769) Mkr. Oresunds storre nettoférviry respektive nettoforsalj-

ningar av viardepapper under dret framgar av tabellerna nedan.

Storre nettoforvarv under 2023

Handelsbanken
Tele2

Securitas

Stenhus Fastigheter
Ovzon

) Exklusive utstallda optioner.

Mkr

189
136
135
100

60

Marknadsvarde, tkr

1325184
576 710
347 990
298 800
227 630
218 700
208 200
196 697
147 750
143 671
129 570

91 060
82103
70 509
58 590
57 343
32616
16717
14 472

3 557

4 247 869

3914 318
333 551

Storre nettoforsaljningar under 2023

Musti Group
Nordnet
SEB

Mkr

231
191
82

2 Avser virdepapper i bolag som har aktier upptagna till handel pa reglerad marknad eller handelsplattformar i Sverige om

ej annat anges.
3) Avser onoterade virdepappersinnehav.
4 Avser noterade hybridobligationer.
5 Avser noterade teckningsoptioner.

6) Inklusive eventuell inlésen av aktier samt erhalina optionspremier om — (1) Mkr netto.
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& bilia

Scandi
Standard

STENHUS

Fastigheter

Storre och aktiva engagemang

Agarandel:
10,2%

Nettoomsittning:

38 514 Mkr

Rorelseresultat:
1416 Mkr

Borsvarde:
12 962 Mkr

Agarandel:
15,3%

Nettoomsattning:

13 014 Mkr

Rérelseresultat:
457 Mkr

Borsvarde:
3 799 Mkr

Agarandel:
8,9%
Hyresintékter:
1019 Mkr

Férvaltnings-
resultat:
359 Mkr

Borsvarde:
3886 Mkr

BILIA

www.bilia.com

Bilia dr en av Europas storsta helhetsleverantorer for allt

som ror bildgandet med en ledande position inom service och
forséljning av personbilar, transportbilar och lastbilar. Bilia
har cirka 160 anldggningar i Sverige, Norge, Luxemburg och
Belgien samt en auktionssajt i Sverige. Serviceaffdren omfattar
ett vil utvecklat sortiment av tjanster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att forenkla bildgandet for kunderna.
Bilia erbjuder tillbehor och reservdelar, originalservice och
reparationer, ddackhotell, filgrenovering, bilglasreparationer
och andra verkstadstjinster, bildemontering, butiksforséljning
och e-handel. Bilaffaren omfattar forséljning av nya och
begagnade person-, transport- och lastbilar samt tilldggstjénster
sdsom finansiering och forsiakring. Bilia séljer personbilar av
mirket Volvo, BMW, MINI, Toyota, Lexus, Mercedes-Benz,
Porsche, Volkswagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra, Nissan, Jaguar,
Land Rover, XPENG samt transportbilar av mérket Toyota,
Mercedes-Benz, Volkswagen, Nissan och lastbilar av mérket
Mercedes-Benz. Drivmedelsaffiaren omfattar forséljning av
drivmedel och biltvétt i Sverige.

SCANDI STANDARD

www.scandistandard.com

Scandi Standard 4r den ledande producenten av
kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Sverige, Danmark,
Norge, Finland och Irland. Scandi Standard producerar,
marknadsfor och siljer foradlade, kylda och frysta produkter
under de vilkédnda varumérkena Kronfagel, Danpo, Den
Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm. Scandi
Standards vision dr Better Chicken for a Better Life. Genom att
erbjuda hélsosamma och innovativa kycklingprodukter som
produceras pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt sitt bidrar
Scandi Standard till en hallbar livsmedelsproduktion. Scandi
Standards ambition &r att vara ledande inom héllbarhet i den
globala kycklingindustrin.

STENHUS FASTIGHETER

www.stenhusfastigheter.se

Stenhus Fastigheter &r ett fastighetsbolag som dger och
forvaltar offentliga och kommersiella fastigheter med tydligt
geografiskt fokus pé Storstockholmsregionen. Stenhus
Fastigheter arbetar dven aktivt med befintliga och potentiella
byggritter inom det nuvarande bestadndet. Stenhus Fastigheter
har under 2023 fortsatt sin konsolidering med fardigstdllande
av projekt och refinansiering, med fortsatt fokus pé att leverera
ett starkt driftnetto och stabila kassafloden. Totalt dgde
Stenhus Fastigheter 161 fastigheter per den 31 december 2023
till ett sammanlagt viarde om 13.860 Mkr.
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Agarandel »:
7,4%
Omsittning:
1 877 Mkr

Rorelseresultat:
263 Mkr

Borsvarde:
4 028 Mkr

Agarandel 2:
1,0%

Nettoomsittning:
616 Mkr

Rorelseresultat:
253 Mkr

Borsvarde:
23 651 Mkr

Agarandel:
0,1%

Intakter:
62 249 Mkr

Rorelseresultat:
36 322 Mkr

Borsvarde:
216 714 Mkr

Agarandel:
0,1%

Rorelseintakter:
80 193 Mkr

Rérelseresultat:
47 963 Mkr

Borsvarde:
297 030 Mkr

BAHNHOF

www.bahnhof.se

Bahnhof &r en internationell moln- och internetaktor som
erbjuder siker, klimatsmart och innovativ kommunikations-
teknik for foretag och privatpersoner. Tjdnsterna inkluderar
bredband, telefoni, TV, servertjanster samt mer komplexa
IT-driftlosningar for kunder med hoga krav pa prestanda och
tillforlitlighet. Inom foretagssegmentet fokuserar Bahnhof pa
néttjanster som knyter ihop kommunikationen med Bahnhofs
datacenter. Det sker med ett nordiskt perspektiv, ddr Bahnhof
inte ser ndgon nationell grins for sina néit-, data- och kommu-
nikationstjinster. Bahnhof har sedan en tid tillbaka etablerat
infrastruktur i de tre nordiska grannlédnderna.

BIOARCTIC

www.bioarctic.se

BioArctic dr ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag

med fokus pé ldkemedel som kan fordroja sjukdomsforloppet
av neurodegenerativa sjukdomar. Foretaget ligger bakom
Leqembi — vérldens forsta ladkemedel som bevisat sig kunna
bromsa sjukdomsutvecklingen och den kognitiva férsdmringen
vid tidig Alzheimers sjukdom. Leqembi har utvecklats

i samarbete med BioArctics partner Eisai som ansvarar for
kommersialisering och regulatoriska processer globalt.

I USA beviljades Legembi traditionellt godkdnnande av

den amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA under 2023.
Leqgembi har dérefter dven godkints i sdvél Japan som Kina.
Utover Leqembi har BioArctic en bred forskningsportfolj med
antikroppar mot Parkinsons sjukdom och ALS samt ytterligare
projekt mot Alzheimers sjukdom. I flera av projekten anvénds
bolagets egenutvecklade teknologiplattform BrainTransporter
som forbdttrar transporten av antikroppar in i hjarnan.

HANDELSBANKEN

www.handelsbanken.com

Handelsbanken &r en ledande nordisk finansiell koncern som
har bedrivit bankverksamhet sedan 1871. Handelsbanken karak-
tariseras av dess ldngsiktiga kundrelationer bestdende av kunder
med stabila finanser och 14g risk. Banken stravar efter att ha ett
marknadsledande erbjudande inom finansiering, sparande och
radgivning till bade foretag och privatpersoner i hemmamark-
naderna Sverige, Storbritannien, Norge och Nederldnderna.
Tillsammans med en stark lokal forankring och ett decentrali-
serat arbetssétt har Handelsbanken over tid utvecklats till en av
virldens starkaste banker.

SEB

www.sebgroup.com

SEB ir en ledande nordisk finansiell koncern som har bedrivit
bankverksamhet sedan 1856. I Sverige och i de baltiska linderna
erbjuds finansiell rddgivning och ett brett utbud av finansiella
tjanster till alla typer av kunder. I Danmark, Finland, Norge,
Tyskland och Storbritannien dr SEB inriktade pa foretagsaffaren
och investment banking utifran ett fullservicekoncept till foretag
och institutioner. SEB:s internationella prigel dterspeglas i ett
20-tal kontor virlden over.

) Réstandelen motsvarar 2,1 procent.
2) Réstandelen motsvarar 0,4 procent.
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.

Securitas

TELE2

Agarandel:
12,1%

Nettoomsattning:

290 Mkr

Rorelseresultat:
—95 Mkr

Borsvarde:
1615 Mkr

Agarandel:
0,3%
Forséljning:
157 249 Mkr

Rorelseresultat:
4948 Mkr

Borsvarde:
56 525 Mkr

Agarandel:
0,2%

Nettoomsattning:

29 099 Mkr

Rorelseresultat:
5 466 Mkr

Borsvarde:
60 251 Mkr

OVZON

WWW.0VZONn.com

Ovzon erbjuder vérldsledande mobila satellitkommunikations-
tjdnster over egen och hyrd satellitkapacitet, SATCOM-
as-a-Service, till kunder 1 hela viarlden. Ovzon’s SATCOM-as-
a-Service uppfyller den vixande efterfragan pa global uppkopp-
ling for kunder med hoga krav pa prestanda och sékerhet sisom
forsvar, riddningstjinster, NGO:s, media och kommersiella
organisationer. Under januari 2024 lyfte Ovzons egenutveck-
lade satellit Ovzon 3 fran SpaceX Cape Canaverals anldggning

i Florida. Ovzon 3 kommer att tas i drift i mitten av 2024 nir den
natt sin omloppsbana. Ovzon 3 &r en revolutionerande geosta-
tiondr kommunikationssatellit som har utvecklats speciellt for
att ge hogsta mojliga mobilitet, prestanda och resiliens — och
erbjuder 6verlidgsen prestanda for kritiska uppdrag. Ovzon
grundades 2006 och har kontor i Stockholm samt i USA i
Herndon, Virginia och i Tampa, Florida.

SECURITAS

www.securitas.com

Securitas 4r ett globalt ledande sidkerhetsforetag som forser

sin vildiversifierade kundbas med alltifrdn bevakningstjanster
till tekniska losningar pé 44 olika marknader. Kunderna
kombinerar ofta traditionella bevakningstjénster med tekniska
sékerhetslosningar som Securitas kdper in fran tredje part vilket
dels okar effektiviteten i kundens sékerhetsanordning savil som
marginalen for bolaget. Med en diversifierad kundbas bestdende
av bade sma lokala aktorer och stora globala foretag i en rad
olika industrier och ett komplett kunderbjudande som skyddar
savil medarbetare som tillgdngar dr Securitas vél positionerat
for att fortsétta véixa i takt med att sikerhet blir alltmer
prioriterat i dagens oroliga omvérld.

TELE2

www.tele2.com

Tele2 ar en ledande integrerad telekomoperator i Norden och
Baltikum. Tele2:s snabba nédt mojliggdér mobil och fast upp-
koppling, telefoni, datanétstjanster, TV, streaming och globala
IoT-16sningar for miljontals kunder. Tele2 erbjuder uppkoppling
och underhaéllstjénster for privatpersoner och hushall, kom-
munikations- och integratorslosningar samt [oT for foretag

och offentlig sektor. Tele2 har dven en nationell och interna-
tionell grossistverksamhet och erbjuder transporttjdnster och
SMS-tjanster. De senaste dren har Tele2 valt att fokusera pa att
effektivisera bolaget efter forviarvet av ComHem och affiren

i Baltikum dar tillvéxtpotentialen har visat sig vara hogre dn den
mogna och stabila nordiska marknaden.

10 ORESUND ARSREDOVISNING 2023



Investeringsstrategqi

Avgorande for om en investering skall goras dr vardedkningspotentialen i rela-
tion till bedémd risk. Investeringar skall ge en avkastning som méter Oresunds
avkastningskrav. Investeringar kan déarfor goras inom de flesta branscher.
Investeringsobjektets arbete med hallbarhetsfragor ses som en viktig faktor

i virdeskapandet. Det 4r #ven ett verktyg for Oresund, som aktiv dgare, att
péverka och vidareutveckla hallbarhetsarbetet for att 6ka avkastningen och
minska risken. Oresund tar hinsyn till investeringens likviditet och bedomd risk
vid berdkning av investeringens potentiella avkastning.

Investeringskriterier
Oresund investerar for att ge aktieigarna en god langsiktig avkastning enligt
foljande investeringskriterier:

¢ Oresund investerar huvudsakligen i nordiska noterade och onoterade bolag
som bedoms vara attraktivt virderade

* Oresund utdvar ett aktivt dgarskap i flera av portfoljbolagen. Detta ger en
djup forstaelse for bolagen och de branscher de verkar i och medfor dessutom
att Oresund kan bidra till att genomfora &tgirder som &r positiva for utveck-
lingen i portfoljbolagen

o Oresunds investeringar #r inte begrinsade till vissa branscher utan det ir
potentialen for virdedkning och bedomd risk som styr investeringsbesluten

¢ Oresund investerar huvudsakligen i attraktivt viirderade och 16nsamma bolag
med stabila kassafloden och god direktavkastning

 Oresund soker investeringar som har tillréickligt stor potential dver tid for att
kunna bidra till den langsiktiga substansvérdetillvixten

Indelning av investeringar
Oresunds investeringar kan i de flesta fall kategoriseras i tre olika grupper:

o Aktiva engagemang dir Oresund #r en tillrickligt stor deléigare i bolaget for
att kunna vara med och paverka bolagets operativa, finansiella och strategiska
position via styrelse eller kontinuerliga samtal med bolagsledningen.

e Likvida investeringar dir Oresund #r deligare i noterade bolag men dir
dgarandelen oftast dr for liten for att fa ett inflytande. I dessa fall tycker vi att
bolagsledningen och styrelsen har en operativ agenda som skapar aktiedgar-
véarde samt att bolaget dr attraktivt virderat i forhallande till sitt inneboende
vérde.

e Onoterade bolag dir Oresund fatt mojligheten att bli deligare till attraktiva
villkor och dér vi bedomer att avkastningen over tid dr mycket god. Affars-
och intdktsmodellerna i bolagen skall vara beprovade och bolaget skall ha en
storlekspotential som mojliggor en eventuell borsnotering eller forséljning
inom ndgra ar.
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Investeringshorisont

Oresunds #gande ir inte tidsbegrinsat och kan dérfor vara mycket langsik-
tigt. I de fall Oresund har ett aktivt engagemang har dgandet historiskt varat
i manga ar. Investeringshorisonten styrs av virdeokningspotentialen i varje
enskild situation. Det innebér att Oresund 6ver tid kommer att ha investe-
ringar med bade kort och lang innehavstid.

Analys och investeringsprocess

Oresund efterstrivar att investera i bolag med héllbara affirsmodeller som &r
rétt positionerade for framtiden. Vérdering av potentiella investeringar gors

av Oresunds medarbetare. Analysen baseras pa fundamental virdering som
huvudsakligen gors internt. Investeringsanalysen fokuserar i forsta hand pé att
faststélla bolagens langsiktiga intjaningsférméga i en normalkonjunktur snarare
an enskilda kvartalsresultat. I analysen beaktas viardeokningspotentialen i
operativ effektivisering, omstrukturering av tillgdngar och bolagsstrukturer samt
optimering av kapitalstrukturen.
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Oresundaktien

NOTERING

Oresundaktien noterades 1962 pa Stockholmsborsens A-lista. I dag r
Oresundaktien noterad pa Nasdaq Stockholm, medelstora bolag, i segmentet
finans. En handelspost utgérs av en aktie och Oresundaktiens ISIN-kod &r
SE0008321608.

UTDELNINGSPOLICY

Investmentforetag dr befriade fran bolagsskatt sa linge lamnad utdelning minst

uppgar till summan av;

¢ utdelningsintdkter och andra finansiella intékter,

e en schablonintékt motsvarande 1,5 procent av marknadsvirdet av aktierelate-
rade instrument i virdepappersportfoljen vid arets borjan?,

¢ minskat med finansiella kostnader samt 6vriga omkostnader.

Oresunds utdelningspolicy innebir att Oresund till sina aktiesigare delar ut
minst s& mycket att moderforetaget inte behover betala ndgon bolagsskatt.

Investment AB Oresund

% = ORES Indexerad ~ SIXRX Indexerad
100

80

) A/ M
N AL V\A'\m r“w/\f\v
o /J\KVJ/W W ~

-20

2019 2020 2021 2022 2023

Kaélla: Bloomberg

" Schablonintikten beriknas i princip pa virdepappersportfolien exklusive sa kallade naringsbetingade andelar.
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Senaste betalkurs,
kronor

Borsvarde, Mkr
Kursférandring, %
Totalavkastning, %

Utdelning,
kronor per aktie »

Utdelning, tkr "

2023

106,80
4 855
-1

6

7,00
318205

2022

107,60
4891
-26
-22

6,80
309 113

) 2023: Foreslagen utdelning om 7,00 kronor
per aktie uppdelad p4 tva utbetalningar; 3,50
kronor per aktie i april 2024 och 3,50 kronor
per aktie i oktober 2024, motsvarande totalt

318 Mkr.



AGARSTATISTIK ENLIGT

EUROCLEAR

DEN 31 DECEMBER 2023

Antal
Innehav aktiedgare
1-500 20 434
501-10 000 4643
10 001— 282
Totalt 25 359

Andel av
aktie-
kapitalet, %

5,2
18,6
76,2

100,0

UTVECKLING AV ANTALET AKTIER OCH AKTIEKAPITALET SEDAN 1989

. Okning/minskning
Ar Forandring av antal aktier
1989

1990 Fondemission

1990 Split 4:1 12 000 000
1995 Inlésen 1:7 -2 175882
1995 Inlosen 1:7 -1778 268
1999 Inlosen 1:8 -1 505 731
2000 Inlsen av aktier —345 987
2001 Inlosen av aktier -272 563
2002 Inlsen av aktier —-355 786
2004 Fondemission

2004 Split 3:1 19131566
2004 Nyemission " 3689898
2006 Split 2:1 32 387 247
2008/9 Inlésen 2 -6 322 286
2008/9 Fondemission 2

2009 Inlsen av aktier —-1236 891
2010/1 Inldsen® -5 635 405
2010/1 Fondemission ¥

2011 Inlosen av aktier -970 236
2011/2 Inlésen 4 —-25 341 720
2011/2 Fondemission ¥

2011/2 Inlsen av aktier —1449 443
2013 Inlsen av aktier -1 089 606
2016 Split 2:1 22 728 907

) Avser fusionsvederlag till Custos aktiesgare.
2) Avser det frivilliga inlsenerbjudande som pagick Gver rsskiftet och som registrerades av Bolagsverket den 12 januari 2009.

Totalt antal Kvotvirde,
aktier kr

4 000 000 50,00
4 000 000 100,00
16 000 000 25,00
13824118 25,00
12 045 850 25,00
10540119 25,00
10194 132 25,00
9921569 25,00
9 565 783 25,00
9565 783 30,00
28 697 349 10,00
32387 247 10,00
64 774 494 5,00
58 452 208 5,00
58 452 208 5,55
57 215 317 5,67
51579912 5,67
51579912 6,30
50 609 676 6,42
25 267 956 6,42
25 267 956 13,57
23818513 14,45
22 728 907 15,15
45 457 814 7,57

Totalt aktie-
kapital, kr

200 000 000
400 000 000
400 000 000
345 602 950
301 146 250
263 502 975
254 853 300
248 039 225
239 144 575
286 973 490
286 973 490
323872 470
323872 470
292 261 040
324 648 285
324 648 285
292 672 152
325136 977
325 136 977
162 331 544
342963 193
344 241 397
344 241 397
344 241 397

3) Avser det frivilliga inlsenerbjudande som pagick Gver arsskiftet och som registrerades av Bolagsverket den 17 januari 2011.

4 Avser det frivilliga inlssenerbjudande som pagick over arsskiftet i samband med utskiftningen av dotterforetaget Creades

AB och som registrerades av Bolagsverket den 9 februari 2012.

ORESUNDS STORSTA AGARE INKLUSIVE STYRELSEN ENLIGT EUROCLEAR DEN

31 DECEMBER 2023V

Aktiedgare

Styrelsen

Mats Qviberg 2
Anna Engebretsen®
Magnus Dybeck ¥
Douglas Roos ®

Péar Roosvall

Mértha Josefsson
Totalt styrelsen

Storre dgare

Sten Dybeck ®

Elsa och Harry Gabrielssons Stiftelse
Johan Qviberg

Jacob Qviberg ®

Astrid Ohlin

Totalt storre dgare

Totalt styrelsen och stérre dgare

Ovriga sgare
Totalt

Antal aktier

10 536 229
15283 437
76 484

30 000

30 000

24 000

12 220 150

2141823
1950000
1399 940
1203179

855 000
7 549 942

19 770 092

25 687 722
45 457 814

") Aktieinnehav den 31 december 2023 samt dérefter kinda férandringar.

2) Inklusive maka och via pensionsstiftelse.
3) Inklusive familj.

4 Inklusive bolag.

5 Via bolag.

9 Inklusive maka.
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Andel, %

23,2
34
0,2
0,1
0,1
0,1

26,9

47
43
31
26
1,9

16,6

43,5

56,5
100,0



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Investment AB Oresund (publ),
organisationsnummer 556063-9147 far hirmed avge redovisning over bolagets
och koncernens verksamhet under 2023.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Koncernen bestér av moderforetaget Investment AB Oresund, ett rent invest-
mentbolag som bedriver forvaltningsverksamhet, och det heldgda vilande
dotterforetaget Eigenrac Holding AB.

Affarsidé

Oresund &r ett investmentbolag som skall ge aktiedigarna en god 1angsiktig
avkastning genom att opportunistiskt investera i nordiska bolag dér Oresund
kan agera som en aktiv och langsiktig dgare.

Mal
Oresunds mal 4r att ge aktiedigarna en god langsiktig avkastning.

Strategi

e Oresund efterstrivar att utova ett aktivt agarskap och langsiktigt utveckla
portfoljbolagen genom att kunna vara med och paverka bolagens operativa,
finansiella och strategiska position

¢ Oresund vill vara en partner till bolagsledningen och 6vriga dgare for att till-
sammans med dem skapa vérde

e Oresund skall ha en god underliggande riskspridning i aktieportfoljen

SUBSTANSVARDE OCH BORSKURS

231231 221231 Férandring 2023 Férandring 2022
Koncernens substansvirde 102,16 kr 103,54 kr 5,0% -25,7%
SIX Return Index 19,2% -22,8%
Borskurs 106,80 kr 107,60 kr
Aktiens totalavkastning 6% —22%

MARKNADSUTVECKLING"

Borséret 2023 fick en stark avslutning, vilket gjorde dret som helhet till ett

bra borsar. Samtidigt har iret varit mycket oférldtande mot bolag med svaga
balansriakningar och déliga kassafloden som inte levt upp till forvintningarna.
Uppgéngen har frimst drivits av stora bolag och inte minst verkstadssektorn,
som har gynnats av en svag krona och dédr marginalerna utvecklats battre 4n
befarat, medan mindre bolag har halkat efter. I slutet av dret gick de flesta bolag
starkt pa forhoppningar om kommande réntesédnkningar.

Under dret har de flesta centralbanker hojt rdntorna for att bekdmpa en
alltfor hog inflation. Hogre rantor har kylt av konsumtionen och ekonomin och
isynnerhet pressat bolag med hog skuldséttning, svaga kassafloden eller dar
kunderna ofta lanefinansierar inkdp. Men langt ifrén alla bolag har pressats av
rantehojningarna. Verkstadsbolagen har exempelvis haft stora orderbocker att
beta av samt gynnats av en svag krona, bankerna har hojt inldningsmarginalerna
och flera bolag har lyckats f& igenom prishojningar samtidigt som ravarukost-
naderna stabiliserats. P4 aggregerad niva har foretagens vinstmarginaler klarat
rantehojningar betydligt béattre 4n marknadens forvantningar.

" Utdrag fran Oresunds bokslutskommuniké 2023.
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Geopolitiskt har vi under aret haft mycket att oroa oss for. Kriget i Ukraina
fortsétter utan ndgon losning i sikte och ett nytt krig mellan Israel och Hamas
har blossat upp. Trots dessa konflikter har inflationen i de flesta storre linder
successivt gatt ner under 2023 och under det fjarde kvartalet har det kommit allt
tydligare tecken frén virldens centralbanker att de &r klara med réntehojning-
arna samt planerar eventuella rantesdankningar under 2024. Marknadsrédntan
pé en amerikansk 10-drig obligation gick ned kraftigt i slutet av aret. Aktier i
bolag som under 2023 pressats av hogre rédntor, viande kraftigt upp i slutet av aret
i kolvattnet av ldgre obligationsréntor och férhoppningar om sidnkta central-
banksréntor.

Nir vi blickar in 1 2024 finns det dnda skl att vara forsiktig. Borsen avslutade
2023 starkt med forhoppning om ldgre rdntor och en ekonomisk mjuklandning,
men vi dr oroliga att marknaden inte kan f& bade och. Réntor biter med en
fordrojning, vilket gor att ekonomin kan komma att utvecklas svagare under
2024 d4n marknaden tror och ddarmed resultera i fallande marginaler och vinster.
En annan risk &r att inflationen biter sig fast pd grund av en stark arbetsmarknad
i USA och nya storningar av varuleveranskedjorna, vilket gor att langréntorna
ater skulle véanda upp. Vi tror att 2024 blir ett ar dér bolag med maéttliga
vérderingar och stabila kassafloden borde kunna g bittre dn index.

VARDEPAPPERSPORTFOLJEN
Koncernen och férvaltningsverksamheten (moderféretaget)
Marknadsvirdet pé virdepappersportfoljen? uppgick den 31 december 2023 till
4.248 Mkr jamfort med 4.125 Mkr den 31 december 2022.

Under éret har virdepapper forvirvats for 847 (140) Mkr samt avyttrats? for
824 (769) MKkr.

Marknadsvérdet pé utstédllda kopoptioner, med en 16ptid kortare &n
sex ménader, uppgick till -0 Mkr den 31 december 2023. Erhéllna premier
(ursprungligt anskaffningsvirde) for dessa utstillda kopoptioner uppgick till
1 Mkr. Vid oforéndrade aktiekurser fram till 16sen kommer aktier for 0 Mkr att
séljas och likvida medel att forbli oférdandrade, forutsatt att kopoptionerna med
realvérde utnyttjas. En kursuppgéng om tio procent fram till 16sen skulle ge en
fordandring av likvida medel med 0 Mkr och vid en kursnedgang om tio procent
skulle motsvarande belopp vara 0 Mkr.

Négra utstéllda séljoptioner, med en 16ptid kortare én sex ménader, forekom
ej den 31 december 2023.

Storre nettoforvarv under 2023 Storre nettoforsaljningar under 2023
Mkr Mkr

Handelsbanken 189 Musti Group 231

Tele2 136 Nordnet 191

Securitas 135 SEB 82

Stenhus Fastigheter 100

Ovzon 60

Offentliggjorda flaggningsmeddelanden och liknande under 2023
Négra flaggningsmeddelanden och liknande har inte offentliggjorts under aret.

Offentliggjorda investeringar i onoterade bolag under 2023
Négra offentliggjorda investeringar i onoterade bolag har inte skett under aret.

) Med beaktande av eventuellt innehavda och utstllda optioner.
2) |nklusive eventuell inldsen av aktier samt erhallna optionspremier om — (1) Mkr netto.
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RESULTAT

Koncernen och moderféretaget (férvaltningsverksamheten)

Arets resultat uppgick till 247 (~1.677) Mkr, vilket motsvarar 5,42 (-36,88) kro-
nor per aktie.

Forvaltningsverksamhetens storre resultatposter var virdefordandring vérde-
papper 105 (-1.727) Mkr och erhéllna utdelningar 150 (103) Mkr. De storre pos-
terna avseende vardeforandring viardepapper var Bilia 195 Mkr, Scandi Standard
82 Mkr, Catena Media —59 Mkr och Ovzon -213 Mkr. Motsvarande poster for
2022 var BioArctic 203 Mkr, Scandi Standard 80 Mkr, onoterade Senergia Nordic
76 Mkr, Nivika Fastigheter —-93 Mkr, Oscar Properties —104 Mkr, Vimian Group
—115 Mkr, Q-linea 225 Mkr, Musti Group —246 Mkr, Catena Media —332 Mk,
Stenhus Fastigheter —386 Mkr och Bilia —-450 Mkr. De administrativa kostnaderna
inklusive avskrivningar uppgick i koncernen till 29 (28) Mkr, varav 1 (0) Mkr
avsag kostnad for rorlig ersittning inklusive sociala avgifter.

LIKVIDITET, SOLIDITET OCH INVESTERINGAR

Koncernen Moderféretaget
231231 221231 231231 221231
Likvida medel, Mkr 392 592 392 592
Soliditet, % 99 99 100 100
Bruttoinvesteringar i
anlaggningstillgangar;
finansiella, Mkr 847 140 847 140
materiella, Mkr 0 - 0 -

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Per den 31 december 2023 #igde inte Oresund ngra andelar i intresseforetag.
For upplysningar om nérstdende hinvisas till not 25.

Per den 31 december 2022 16pte aktiesparprogram 2019 ut. Under det forsta
kvartalet 2023 reglerades aktiesparprogram 2019 genom tilldelning av totalt
8.045 Oresundaktier till anstillda, varav 5.424 Oresundaktier till nérstaende.

Per den 31 december 2023 16pte aktiesparprogram 2020 ut. Under det forsta
kvartalet 2024 reglerades aktiesparprogram 2020 genom tilldelning av totalt
7515 Oresundaktier till anstillda, varav 6.919 Oresundaktier till ndrstaende.

Négra 6vriga vésentliga fordndringar avseende, eller transaktioner med, nér-
stdende har ej skett under 2023.

STORRE AGARE OCH VASENTLIGA FORANDRINGAR | AGARSTRUKTUREN
Aktiedgare med innehav dverstigande tio procent av rostetalet i bolaget var vid
arsskiftet Mats Qviberg och Eva Qviberg. Nagra vésentliga dgarforandringar i
dgarstrukturen har inte skett under 2023.

PERSONAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Antalet anstdllda i savil koncernen som moderforetaget uppgick den 31 decem-
ber 2023 till 6 (6), varav 2 (2) kvinnor. Uppgifter om utbetalda l6ner, andra
erséttningar och sociala kostnader avseende styrelsen och ledande befattnings-
havare samt dvriga anstillda framgar av not 5. Arsstimman 2023 beslutade,

i enlighet med styrelsens forslag, om ett 1angsiktigt aktiesparprogram for samt-
liga sex anstillda i Oresund (se sidan 19 och not 5).

Ersattningsrapport
En ersittningsrapport for 2023 kommer att offentliggoras pa Oresunds webb-
plats www.oresund.se under menyn Bolagsstyrning.

Riktlinjer for ersidttning till ledande befattningshavare

Arsstimman den 31 mars 2020 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag
nedan, om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (verkstillande
direktoren och ekonomichefen) att gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en
stimma, dock ldngst intill slutet av drsstimman 2024:
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Styrelsen féreslar att stimman beslutar om féljande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare att gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av en stdimma, dock langst intill slutet av arsstdmman 2024:

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i
Investment AB Oresund (publ) ("Bolaget”). Riktlinjerna skall tillimpas p4 erséttningar som avtalas, och féréndringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget ar ett rent investmentféretag som bedriver forvaltningsverksamhet. Bolagets 6vergripande malsattning
ar att som investmentforetag bedriva en verksamhet som ger Bolagets aktieédgare en god langsiktig avkastning.
Afférsstrategin for att uppna denna malsattning &r att:

= Huvudsakligen investera i nordiska vardepapper
= Ha en hog soliditet

* Ha laga férvaltningskostnader

= Ha en flexibel likviditetspolitik

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen och
héllbarhet férutsétter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.

| Bolaget har inréttats ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Det har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller de langsiktiga aktiesparprogram
som styrelsen foreslar att arsstammor skall anta framéver.

Arvode till styrelseledaméter omfattas inte heller av kravet pa riktlinjer eftersom sadan erséttning beslutas av bolags-
stdmman.

Det féreslagna aktiesparprogrammet 2020 motsvarar i allt vasentligt det befintliga aktiesparprogrammet.
Aktiesparprogrammen omfattar samtliga anstéllda i Bolaget. De prestationskrav som anvénds for att bedéma utfallet
av aktiesparprogrammen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till Bolagets hallbara langsiktiga varde-
skapande. Dessa prestationskrav innefattar substansvardets arliga utveckling, med héansyn tagen till limnad utdelning,
jamfort med totalavkastningsindexet SIX Return Index. Aktiesparprogrammen uppstéller vidare krav pa egen investering
och flerarig innehavstid. Fér mer information om dessa aktiesparprogram, innefattande de kriterier som utfallet &r bero-
ende av, se www.oresund.se (avsnitt Bolagsstyrning/Langsiktigt aktiesparprogram).

Rérlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer skall syfta till att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Erséttningen skall vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter; fast kontant erséttning (ménadslon),
rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant erséttning skall kunna métas under en period om ett ar. Fér
verkstéllande direktdren far den rérliga kontanta erséttningen uppga till hégst 24 manadsléner. For 6vriga ledande
befattningshavare far den rérliga kontanta erséttningen uppga till hogst fyra manadsléner. Ovriga ledande befattnings-
havare skall dven ha mojlighet att erhalla hégst tre manadsléner diskretionart. Rérlig kontant ersattning och diskretionér
erséttning skall dock hogst uppga till sammanlagt sex manadsléner till respektive évriga ledande befattningshavare.

Yiterligare kontant erséttning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.

For verkstallande direktoren skall pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara premiebestamda. Rérlig
kontant ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pension skall uppga till
30 procent av den fasta arliga kontanta ersattningen. For 6vriga ledande befattningshavare skall pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontant erséttning skall inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension motsvarar ITP-planen och uppgar till 4,5 procent av den fasta
arliga kontanta ersattningen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av den fasta arliga kontanta ersittningen
6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsékring och sjuk- och olycksfallsférsakring.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta arliga kontanta ersattningen.

Det skall &ven vara mojligt att I6nevéxla, innebarande att delar av den fasta manadslonen byts mot
tjanstepensionsinsittningar. Fér Bolaget ar detta kostnadsneutralt.

Bolaget har inga anstallningsforhallanden som lyder under andra regler 4n svenska.

Upphérande av anstéllning
Pensionsaldern ar 65 ar. Vid uppségning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontant ersattning under uppségningstiden far inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontanta erséttningen
fér ett ar for verkstallande direktéren och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppséagning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex manader for verkstéllande direktéren och hégst tre
manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegréansning utga till verkstallande direktoren. Sadan
erséttning skall kompensera for eventuellt inkomstbortfall och skall endast utgé i den utstrackning som befattningshava-
ren saknar rétt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontant erséttning m.m.

Den rérliga kontanta erséttningen skall vara kopplad till forutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella

eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Den rérliga kontanta
erséttningen skall huvudsakligen baseras pa substansvérdets arliga utveckling, med hénsyn tagen till imnad utdelning,
jamfért med totalavkastningsindexet SIX Return Index och till en begrénsad del pa individuella mal, baserade pa kvalitet
och effektivitet i genomférda arbetsuppgifter. Kriterierna skall vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant ersattning avslutats skall det faststéllas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet, som utgdrs av hela styrelsen, ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontant erséttning till verkstéllande direktéren. Sévitt avser rérlig kontant erséttning till 6vriga ledande
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen. Det finns ingen méjlighet enligt avtal att aterkrava
rérlig kontant ersattning.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning

och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen kommer att redovisas i ersattnings-
rapporten arligen fran och med arsstamman 2021.
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Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Erséttningsutskottet, som utses arligen, utgors av hela styrelsen. Styrelsen beslutar om forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare. Styrelsen skall upprétta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga

fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna skall gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en bolagsstdmma.
Styrelsen skall dven félja och utvirdera program fér rérliga erséttningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i Bolaget. Styrelsens
ledaméter dr oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersétt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna. Vid alla beslut sékerstélls att intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i
enlighet med koncernens policyer.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél fér det och
ett avsteg ar nédvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Information om beslutade ersittningar som inte férfallit till betalning och information om avvikelser fran de riktlinjer for
erséttning som beslutades av drsstimman 2019

I juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland annat géllande erséttningsriktlinjernas utformning. Enligt
6vergangsbestammelserna till de nya reglerna skall forslaget till ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare
beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning och information om avvikelser fran géllande riktlinjer.

Utéver de ataganden att betala [6pande ersattning sdsom 16n, pension och andra férmaner, finns inga tidigare beslu-
tade erséttningar till nagon ledande befattningshavare som inte har férfallit till betalning. For ytterligare information om
ersittning till ledande befattningshavare, se arsredovisningen. Inga avvikelser har gjorts fran de villkor som faststélldes
av arsstdmman 2019.

Enligt beslut vid arsstimman 2020 skall ovanstdende ”Riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare” gilla till dess att nya riktlinjer antagits av en
stimma, dock ldngst intill slutet av arsstimman 2024. Det innebdr att vid
arsstamman 2024 skall beslutas om nya riktlinjer. Férslaget har offentliggjorts
ikallelsen den 8 mars 2024 och Overensstammer i allt vasentligt med befintliga
riktlinjer.

Langsiktigt aktiesparprogram

Arsstimman 2023 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett 1angsiktigt
aktiesparprogram (“Aktiesparprogrammet”) for samtliga sex anstillda i Oresund.
Aktiesparprogrammet innebdr i korthet foljande:

Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsétter att deltagaren har
bidragit med en egen investering genom forvirv av aktier i Oresund under
forvarvsperioden 11 maj—21 december 2023 motsvarande hogst 10 procent
av deltagarens bruttodrslon for 2023 (”Sparaktier”). For varje Sparaktie
som innehas inom ramen for Aktiesparprogrammet erhéller deltagare
vederlagsfritt en (1) aktie i Oresund (”Matchningsaktie”). Utover tilldelade
Matchningsaktier kan deltagare vederlagsfritt tilldelas ytterligare maximalt
tvé (2) sa kallade Prestationsaktier i Oresund; en (1) aktie om substansvirdets
arliga utveckling i genomsnitt under perioden 1 januari 2024-31 december
2026 (”Berdkningsperioden”) dr lika med eller 6verstiger SIXRX, och
ytterligare en (1) aktie om substansvirdets arliga utveckling i genomsnitt under
Beridkningsperioden 6verstiger SIXRX med tre (3) procentenheter. Tilldelning
av Prestationsaktier forutsétter att deltagaren behaller sina ursprungliga
Sparaktier fran starten av Aktiesparprogrammet till och med offentliggérandet
av Oresunds bokslutskommuniké fér 2026 och att deltagarens anstillning i
Oresund inte har sagts upp vid denna tidpunkt. Loptid for Aktiesparprogrammet
ar 1 januari 2024-31 december 2026 och skall omfatta hogst 50.000 aktier i
Oresund. Kostnaden beriknas uppga till cirka 5 Mkr vid full tilldelning.

Styrelsen skall ha ritt att besluta om de ndrmare villkoren for Aktiespar-
programmet.

For att sdkra den finansiella exponering som Aktiesparprogrammet forvéntas
medfora har Oresund ingatt ett aktieswapavtal med tredje part, varigenom den
tredje parten i eget namn skall kunna forvirva och dverlata aktier i Oresund till
programdeltagarna.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Oresunds visentliga risker och osikerhetsfaktorer beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 24 samt i not 22.
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Mats Qviberg

Anna Engebretsen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING OCH STYRELSENS ARBETE

Begreppet "koncernens styrning” omfattar strukturen och processerna for
verksamhetens styrning, ledning och kontroll i syfte att skapa viarde for
dgare och andra intressenter. Denna rapport om koncernens styrning foljer
av informationskravet enligt Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden™) samt
arsredovisningslagen.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARBETE | ORESUND 2023
Styrelsen bestar av sex bolagsstimmovalda ledaméter; tva kvinnor och fyra mén.
Oresunds huvudigare familjen Qviberg representeras av tva ledaméter och den
nist storsta dgaren, familjen Dybeck, har en representant i styrelsen. Oresunds
verkstéllande direktor ingér inte i styrelsen. Styrelsens ledamoter har 1dng och
skiftande erfarenhet fran de verksamhetsomréden som ir av betydelse f6r bola-
get och dess verksamhet som investmentforetag.

Styrelsen har under 2023 haft fem sammantridden inklusive ett
konstituerande sammantridde. Darutover har 16pande kontakter skett mellan
styrelseledaméter och verkstillande direktoren inklusive protokollforda
beslut per capsulam. Den genomsnittliga narvaron har varit 100 procent
och sekreterare vid styrelsemotena har varit ekonomichefen. De ordinarie
sammantridena foljer en agenda med flera stdende foredragningspunkter,
sdsom exempelvis genomgang av substansviardeutvecklingen och stérre kop
och forséljningar av viardepapper. Infor ssmmantriadena tillsdnds styrelsen
skriftligt material. Vid ndgra sammantridden under aret bjuds en representant in
for nagot av Oresunds portfoljbolag for en bolagspresentation alternativt bjuds
en aktie- och makrostrateg in for att ge sin syn pa marknaden. Under aret har
representanter for fyra av Oresunds portfoljbolag presenterat respektive bolag
for styrelsen samt har en aktie- och makrostrateg givit sin syn pa marknaden for
styrelsen. Darutover har styrelsen fattat beslut som ror formalia samt forslag om
ett 1angsiktigt aktiesparprogram for samtliga anstillda i Oresund.

Arligen antar styrelsen bland annat arbetsordningen for styrelsen,
instruktionen for verkstéllande direktoren, informationspolicyn, placerings- och
riskpolicyn, instruktion for finansiell rapportering samt hallbarhetsrapporten.
Lopande under aret fattas dven beslut om uppdateringar av policyer vid behov.
For att sékerstilla den interna kontrollen inom bolaget gar styrelsen arligen
igenom olika processer inom organisationen. For att ytterligare tillgodose
styrelsens informationsbehov medverkar bolagets revisor vid minst ett
styrelsemote under aret. Revisorn rapporterar da iakttagelserna fran arets
granskning och bedomningen av bolagets rutiner samt vad som i 6vrigt krévs
enligt EU:s revisionsreform.

Under aret har en styrelseutvérdering, 4ven inkluderande verkstillande
direktoren, genomforts dir varje styrelseledamot har besvarat ett frageformular.
Efter sammanstéllning av svaren har resultatet redovisats i samband med ett
styrelsemote samt dven tillsénts valberedningen.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
De av arsstimman beslutade arvodena avser tiden fram till nista arsstdmma.
Sker fordndringar i personkretsen under mandattiden anpassas arvodenas
storlek hartill. Uppgift om arvoden framgar av not 5.
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Obero-  Nérvaro,

Namn Funktion Fodd Invald ende % Aktier "
Mats Qviberg Ordférande 1953 1992 2 100 10 536 2293
Magnus Dybeck Ledamot 1977 2012 Ja 100 76 4849
Anna Engebretsen Ledamot 1982 2014 2 100 1523 4379
Maértha Josefsson Vice ordférande 1947 2014 Ja 100 24 000

Douglas Roos Ledamot 1968 2018 Ja 100 30 0009
P&r Roosvall Ledamot 1976 2022 Ja 100 30 000

) Aktieinnehav den 31 december 2023 samt dérefter kinda férandringar.

2 Nej i forhallande till storre aktieagare. Ja i forhallande till bolaget och bolagsledningen (bolagets verkstallande direktor och
ekonomichef).

3) Inklusive maka och via pensionsstiftelse.

4 Inklusive bolag.

5) Inklusive famil.

6) Via bolag.

Styrelseledaméternas huvudsysselsattning, andra vasentliga styrelseuppdrag,
utbildning och tidigare befattningar

Mats Qviberg

Ordférande.

Ordforande i Bilia AB.

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm.
Tidigare befattningar: SEB och Carnegie.

Magnus Dybeck

Konsult inom Bank & Finans.

Ordférande i Dybeck Invest AB.

Styrelseledamot i Avanza Bank AB och DBT Capital AB.
Utbildning: Civilingenjér KTH.

Tidigare befattningar: HiQ, Ohman och EFG Bank.

Anna Engebretsen

Styrelseledamot i Bilia AB, MQ MarQet AB och Stenhus Fastigheter i Norden AB.
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Oslo.

Tidigare befattningar: OMD och SkiStar.

Mértha Josefsson

Vice ordférande.

Styrelseledamot i Fabege AB och Skandia Fonder AB.

Utbildning: Fil.kand. i nationalekonomi.

Tidigare befattningar: Kapitalférvaltning inom SEB, Carlson Investment Management,
Skandia och DNB.

Douglas Roos

Ordférande i 24 Media Network AB och VO2 Cap Holding AB.

Utbildning: Jur.kand. Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar: Arbetande ordférande i Nyheter24-Gruppen, verkstallande direktor
Ladbrokes Nordic och t.f. lektor i EU-r&tt Stockholms Universitet.

Pér Roosvall

Ordférande i FPG Media AB och NFT Ventures.

Styrelseledamot i Tessin AB.

Utbildning: Executive MBA Handelshégskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar: Executive Vice President, Chief Consumer and Strategy Officer inom
Bonnier News.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING

Bolagsstimman #r det hogsta beslutande organet i Oresund och skall hillas

i Stockholm senast den 30 juni varje ar. Information om vilka drenden som

skall behandlas vid arsstimman finns att 14sa i bolagsordningen och foljer av
lag. Vidare innehéller bolagsordningen bland annat bestimmelser om val av
styrelseledamoéter och dndring av bolagsordningen. Andring av bolagsordningen
skall ske vid bolagsstimma. For aktuell bolagsordning hinvisas till sidan 56.
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Vid arsstimman den 10 maj 2023 fattades bland annat f6ljande beslut:

e Utdelningen faststélldes till 6,80 kronor per aktie, uppdelad pa tva utbetalnings-
tillfallen, motsvarande totalt 309 MKkr.

o Arsstimman beviljade de styrelseledaméter och verkstillande direktéren som
tjdnstgjort under rdkenskapsaret 2022 ansvarsfrihet gentemot bolaget for forvalt-
ningen under ridkenskapsaret 2022.

o Arsstimman beslutade att styrelsen skall best4 av sex styrelseledaméter. Till
styrelseledamoter for tiden intill slutet av drsstimman 2024 omvaldes Magnus
Dybeck, Anna Engebretsen, Mértha Josefsson, Mats Qviberg, Douglas Roos
och Pir Roosvall. Till styrelsens ordférande omvaldes Mats Qviberg och till vice
ordforande i styrelsen valdes Mértha Josefsson.

e For perioden till och med utgdngen av arsstimman 2024 beslutades styrelsearvo-
dena att uppga till 335.000 (320.000) kronor till envar av styrelsens ordforande
och styrelsens vice ordférande och med 245.000 (235.000) kronor till envar av
ovriga ledamoter.

e Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaldes, i enlighet med
valberedningens forslag efter ett genomfort anbudsforfarande, for tiden intill
slutet av arsstimman 2024. Huvudansvarig revisor dr Mérten Asplund.

e Styrelsen bemyndigades att genomfora syntetiska aterkop av hogst 4.500.000
egna aktier, dock motsvarande en kopeskilling om totalt hogst 450 MKkr.

o Arsstimman beslutade om ett ldngsiktigt aktiesparprogram for samtliga sex
anstillda i Oresund. Aktiesparprogrammet finns att lisa om i sin helhet i not 5.

KOMMITTEER

Valberedning

Vid arsstimman 2015 i Oresund antogs savil principer for utseende av valbered-
ning som instruktion for valberedningen, som skall gélla till dess att bolagsstdm-
man beslutar annorlunda. Enligt gillande principer for utseende av valberedning i
Oresund skall valberedningen besté av en representant for envar av de fyra storsta
aktiesgarna eller aktieAgargrupperna i Oresund. Namnen pa valberedningens leda-
moter samt de dgare dessa foretrader skall offentliggodras senast sex manader fore
arsstimman och baseras pa det kidnda dgandet omedelbart fore offentliggdrandet.

Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordfoérande i valberedningen skall vara den ledamot som representerar den
storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det éligger valbered-
ningens ordforande att sammankalla valberedningen.

Den 25 september 2023 meddelades att valberedningen har utsetts och utgors av
foljande ledamoter:

e Mats Qviberg, representerande Mats Qviberg med familj, valberedningens ord-
forande

e Sten Dybeck, representerande Sten Dybeck med familj

¢ Magnus Hybbinette, representerande Elsa och Harry Gabrielssons Stiftelse

e Astrid Ohlin, representerande sig sjalv

Mats Qviberg har utsetts till ordférande i valberedningen. Mats Qviberg
representerar den storsta aktiesigaren och ir i dag ordférande i Oresunds styrelse.
Valberedningen avviker frén Koden vad géller att styrelsens ordforande éven &r
ordforande i valberedningen. Anledningen till denna avvikelse &r att deltagande i
valberedningen &r en central del i utdvandet av dgande.

Arsstimman kommer att hallas onsdagen den 17 april 2024. Valberedningen har
for avsikt att i god tid fore drsstimman presentera forslag avseende; val av styrelse
och styrelseordférande samt eventuell vice ordforande i styrelsen, arvoden for
styrelsens medlemmar, val av revisor och arvodering av revisor, val av ordférande
vid stimman, samt, i den man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i valbered-
ningens instruktion.

Infor arsstimman 2024 har valberedningen bland annat foreslagit omval
av hela styrelsen. For ytterligare information hénvisas till kallelsen fran den
8 mars 2024 samt Oresunds webbplats www.oresund.se.
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Ersattningsutskott
Ersittningsutskottet, som utses arligen, utgors av hela styrelsen med
Mats Qviberg som ordférande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av hela styrelsen. Alla frdgor avseende revision och
intern kontroll 4r av storsta vikt och styrelsen dr av den uppfattningen att den
typen av fragor, med beaktande av Oresunds storlek och ringa komplexitet,
bést behandlas av hela styrelsen.

REVISORER

Val av revisor sker pé drsstimma. Vid arsstimman 2023 beslutades, i enlighet
med valberedningens forslag efter ett genomfort anbudsforfarande, att omvilja
det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet

av arsstimman 2024. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn

Marten Asplund.

Revisionsbyra Byraval Huvudansvarig revisor Fodd Vald Vald till arsstamma

KPMG AB 2023 Marten Asplund 1972 2020 2024

Ersattningar till revisorer
Uppgift om arvoden och erséttningar till revisorerna framgar av not 5.

PERSONAL

Namn Funktion Fodd Anstalld Aktier "
Nicklas Paulson VD2 1970 2018 116 00034
Sebastian Backlund Investment Manager 1990 2023 512549
Marika Eklund Ekonomichef? 1966 2000 26 8379
Oystein Engebretsen Investeringsansvarig 1980 2015 152343749
Hannele Qvennerstedt Assistent 1950 1998 5614
Anders Wennberg Investment Manager 1972 2023 1255094

) Aktieinnehav den 31 december 2023 samt darefter kanda férandringar.

2) Utbildning: Civilekonom Stockholms Universitet.

3) Hela eller del av innehavet avser innehav via tjdnstepensionsforsikring eller kapitalférsakring.
4 Inklusive familj.

Ersattningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstdllda
Uppgifter om utbetalda 16ner, andra ersittningar och sociala kostnader avseende
ledande befattningshavare samt ovriga anstillda framgér av not 5.

Styrelseuppdrag

Nicklas Paulson
Styrelseledamot i Bilia AB"», Ovzon AB2 och i det heldgda vilande dotterféretaget Eigenrac
Holding AB.

Sebastian Backlund
Foreslagen styrelseledamot i Scandi Standard AB.

Oystein Engebretsen
Styrelseledamot i Catena Media p.l.c.” och Scandi Standard AB".2.

Anders Wennberg
Styrelseledamot i Senergia Nordic AB.

Valberedningsrepresentation

Nicklas Paulson
Catena Media p.l.c.

Oystein Engebretsen
Ovzon AB och Q-linea AB.

Anders Wennberg
Bilia AB och Scandi Standard AB.

" Ingéar i ersattningsutskottet.
2) Ingér i revisionsutskottet.
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RISKER

Risker ir en central del i Oresunds verksamhet d& bolagets investeringar inne-
bir att kalkylerade risker tas i syfte att generera en hog avkastning. Mélet 4r att
maximera avkastningen med beaktande av risk, vilket ocksé kan formuleras som
att Oresunds mal 4r att generera sd hog avkastning som mojligt per riskenhet.
Oresund har en placerings- och riskpolicy som har till syfte att ge riktlinjer for
hur Oresund skall hantera och kontrollera effekterna av de risker som bolagets
investeringar ger upphov till.

Gemensamt for flera risker &r att de ocksé dr forknippade med mojligheter.
Malet for Oresund ér att risker som inte #r forknippade med mojligheter (till
exempel bristande rutiner) skall elimineras, medan risker som ar forknippade
med mojligheter skall vara kalkylerade och begrinsas i storsta mojliga man.
Den huvudsakliga risken som Oresund #r exponerad for dr marknadsrisk, men
bolaget dr dven exponerat for rénte-, valuta-, motparts-, kredit-, koncentrations-,
hallbarhets-, likviditets- och finansieringsrisk samt operativ risk. Dessa risker
kan vara sivil direkta som indirekta via de bolag Oresund investerar i. Riskerna
beskrivs vidare i not 22.

Legala tvister
Savitt styrelsen och verkstillande direktoren kénner till foreligger inga legala
tvister och ansprak mot Oresund.

Riskstrategi

Oresunds mél 4r att ge aktieigarna en god langsiktig avkastning med beaktande

av risk. Riskerna i Oresunds investeringsverksamhet begrinsas av foljande

faktorer.

e Oresund har som enda mal virdetillvixt for Oresunds aktiesdgare. Detta mins-
kar risken att Oresund behaller eller investerar i bolag dir avkastningspoten-
tialen relativt risken dr lag.

e Oresund investerar huvudsakligen i nordiska noterade bolag som bedms
vara attraktivt virderade. Bolagets ledning &r vél fortrogen med den nordiska
aktiemarknadens bolag, aktorer och dynamik. Dértill haller sig ledningen
dagligen uppdaterad vad géller nyheter, handelser och information som direkt
eller indirekt paverkar Oresunds investeringar.

e Oresund tar en aktiv roll via styrelsen i flera av sina investeringar.

Detta ger en djup forstéelse for bolagen och de branscher de verkar i och
medfér dessutom att Oresund kan bidra till att genomfora atgirder som
ar positiva for aktiekursutvecklingen i portféljbolagen.

e Oresund skall ha en hog soliditet. Om portfoljbolagen &r ritt finansierade ger
detta en lag finansiell risk for Oresund. Aktiesigare som 6nskar kan 6ka den
finansiella risken genom att beldna sina Oresundaktier.

¢ Oresund skall ha en god underliggande riskspridning i sin aktieportfolj, vilket
minskar risken att negativa utfall i ett virdepapper bidrar till ett stort fall i
Oresunds substansvirde.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Beskrivningen dr begransad till hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r organiserad och innehéller inte négot yttrande 6ver
hur vil den har fungerat.

Definition av intern kontroll

Intern kontroll 4r en process som paverkas av styrelsen, bolagsledningen och
annan personal, och som utformats for att ge en rimlig forsdkran om att bolagets
mal uppnas inom foljande omraden:

o Andamalsenlig och effektiv verksamhet

e Tillforlitlig finansiell rapportering

e Efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar
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Beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad

Kontrollmiljo. Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument sdsom interna policyer, riktlinjer, manualer och koder, exempelvis
arbetsfordelningen mellan den verkstéllande direktoren och de andra organ
som styrelsen inrédttar samt instruktioner for attestritt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Riskbedsmning och kontrollaktiviteter. Oresunds organisation &r relativt liten vilket
gor bolaget personberoende. Bolaget arbetar aktivt med riskbedomning och
riskhantering for att sidkerstélla att de risker som bolaget &r utsatt f6r hanteras
inom de ramar som faststéllts. I riskbedomningen har exempelvis vésentliga
balans- och resultatposter beaktats dér risken for vésentliga fel skulle kunna
uppsta. Utifran denna riskbedomning finns kontrollaktiviteter som sker manatli-
gen, bade i form av forebyggande (policyer) och upptickande (avstdmningar).

Information och kommunikation. Lopande uppdateras och kommuniceras policyer,
riktlinjer och manualer internt inom bolaget.

Uppfdljning. Styrelsen erhéller manatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrdde behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.
For information medverkar bolagets revisor vid minst ett styrelseméte under
aret. Revisorn rapporterar da iakttagelserna fran arets granskning och bedém-
ningen av bolagets rutiner.

Utvardering och stédllningstagande betrédffande sarskild granskningsfunktion.

Med anledning av den begrdnsade verksamhet som bedrivs har styrelsen
gjort bedomningen att nagon sérskild granskningsfunktion inte behovs utan
den interna kontrollen kan upprétthallas genom den organisation och de
arbetsformer som har beskrivits ovan.

ORESUNDAKTIEN

Handelse Forandring antal aktier Antal registrerade stamaktier
31 december 2022 - - 45 457 814
31 december 2023 - - 45 457 814

Innehavare av stamaktier ar berittigade till utdelning som faststélls efter hand
och aktieinnehavet beréttigar till rostrétt vid arsstimman med en rost per aktie.
Aktiedgare med innehav dverstigande tio procent av rostetalet i bolaget var vid
arsskiftet Mats Qviberg och Eva Qviberg.

Syntetiska aterkop av egna aktier

Arsstimman den 10 maj 2023 bemyndigade styrelsen att genomfora syntetiska
aterkop av hogst 4.500.000 egna aktier, dock motsvarande en kopeskilling om
totalt hogst 450 Mkr. Vid ingéngen av aret uppgick antalet syntetiskt aterkopta
egna aktier till 1.082.993. Under aret har ytterligare syntetiska &terkop av egna
aktier skett. Vidare har savil stangning som forldngning av swapavtal skett.
Den 31 december 2023 uppgick antalet syntetiskt dterkopta egna aktier till
1.194.981, motsvarande 2,6 procent av kapitalet och rosterna i bolaget, till en
genomsnittlig kopkurs om 98 kronor per aktie. Borskursen den 31 december
2023 var 106,80 kronor. Swapavtal redovisas, i forekommande fall, som &vriga
tillgdngar/skulder i balansrakningen samt i resultatrakningens finansnetto.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET GENOM AKTIVT AGANDE

Oresund ir ett investmentbolag som skall ge aktiedigarna en god langsiktig
avkastning genom att opportunistiskt investera i nordiska bolag dér Oresund
kan agera som en aktiv och langsiktig dgare.

Oresunds mal ir att ge aktiesigarna en god langsiktig avkastning.

Vi dr overtygade om att det finns en stark koppling mellan héllbarhet och
langsiktigt virdeskapande. Som ansvarsfull dgare dr Oresunds ambition att
verka for en hallbar utveckling och medvetenhet kring hallbarhetsfragor i den
egna organisationen samt hos portfoljbolagen.

Oresunds visentliga hallbarhetsfragor

Kraven kring héllbarhetsrapportering innebar att bolag skall upplysa om
konsekvenserna av bolagets verksamhet inom omradena; (i) Miljo, (ii) Sociala
forhéllanden, (iii) Personal, (iv) Respekt for ménskliga rattigheter samt (v)
Motverkande av korruption.

Hallbarhet for Oresund innebir hallbar utveckling genom aktivt ansvarsfullt
dgande. Oresund har valt att dela upp héllbarhetsarbetet utifran ett antal olika
hallbarhetsperspektiv som vi tycker dr mest vdsentliga vilka tillsammans inne-
fattar rapportering av de lagstadgade omradena ovan. Dessa omraden éar:

(i) Haéllbarhet i portféljbolagen

(ii) Hallbarhet i investeringsprocessen

(iii) God langsiktig avkastning

(iv) God afférsetik och motverkande av korruption
(v) Attrahera och behalla duktiga medarbetare
(vi) Méngfald och jamstilldhet

Denna rapport ir till stor del en beskrivning av hur Oresund arbetar for en
héllbar utveckling samt en redogérelse for hur Oresund genom sin aktiva
dgarroll arbetar for en 1angsiktigt hallbar tillviixt och utveckling. Oresunds
hallbarhetsarbete har inspirerats av bland annat FN Global Compacts principer
(www.unglobalcompact.org), OECD:s riktlinjer och Global Reporting Initiatives
principer.

Oresunds méjlighet att paverka
Oresunds affirsmodell som ansvarsfull digare bygger pa stort engagemang och
aktiv nérvaro i portfoljbolagen. I Oresunds portfolj finns det flera bolag dér vi
har varit involverade i under 1ang tid och bidragit till en framgéngsrik utveckling.
Som stor #gare har Oresund inflytande 6ver portfoljbolagen och arbetar aktivt
via styrelserepresentation for att frimja att det etableras relevanta policyer i
respektive bolag och att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och etiskt sétt.
Oresunds eget hallbarhetsarbete #r viktigt men dé vi endast har ett fatal
anstillda dr det mindre betydelsefullt ur ett paverkansperspektiv. Oresunds
arbete som ansvarsfull dgare har hog prioritet, men var direkta paverkan ir liten
i forhallande till portfoljbolagens pdverkan. Samtidigt &r moderforetagets eget
hallbarhetsarbete en forutsittning for att kunna agera som ansvarsfull 4gare och
driva hallbarhetsfragorna i Oresunds portfsljbolag.

26 ORESUND ARSREDOVISNING 2023



Oresunds ansvar och uppféljning

Oresunds styrelse har fattat beslut om ett antal policydokument som sitter rikt-
linjerna for hur Oresund skall agera som ett ansvarsfullt bolag, digare och arbets-
givare. Anstillda och &vriga representanter for Oresund har ett ansvar att folja
policyerna och vad de innebdr i relevanta sammanhang. Det interna regelverket
6ljs upp arligen och uppdateras vid behov. En tydlig ansvarsfordelning och
uppfoljning ir en forutsittning for Oresunds aktiva dgande. Oresunds verkstil-
lande direktor har det dvergripande ansvaret for Oresunds strategi och arbete
géllande hallbarhet. Oresunds operativa arbete med hallbarhet inkluderar hela
organisationen. Investeringsorganisationen har ett sérskilt ansvar att sdkra att
héllbarhet finns pa portfoljbolagens lednings- och styrelseagendor.

Oresunds ansvarsfulla igande

(i) Hallbarhet i portfoljbolagen

Oresund ir med och utvecklar bolag pa 1ang sikt och star for aktivt och
ansvarsfullt 4gande. Sambandet mellan langsiktigt virdeskapande och hallbara
affirsmodeller dr tydligt. Malsdttningen dr att frimja en héllbar utveckling i
Oresundkoncernen och i de bolag som Oresund investerar i. Oresund &r en
ansvarsfull dgare och bidrar till att gidllande lagar och forordningar efterfoljs.
Arbetet med héllbarhet ér visentligt da eventuella brister kan paverka avkast-
ningen negativt fér Oresund och dérigenom skada anseendet och fortroendet,
vilket kan medfora forsamrade affirsmojligheter for Oresund. Ett vilutvecklat
hallbarhetsarbete i portfoljbolagen kan i stéllet skapa konkurrensfordelar och
i forlingningen dnnu hogre avkastning for Oresunds aktiesgare.

Oresund péverkar portféljbolagen genom sin bolagsstyrning. Oresund har
styrelserepresentation i omkring en tredjedel av bolagen och Oresund frim-
jar en transparent foretagskultur i portfoljbolagen. Styrelserepresentanter
fran Oresund har till uppgift att driva s& kallade ESG-fragor. Portfoljbolagens
miljoarbete och 6vrigt hallbarhetsarbete skall enligt Oresund inga i respek-
tive styrelses agenda och utvirderas 1opande. Vilken typ av fragor som drivs i
respektive bolag avgors av bolagets individuella karaktir och verksamhetsinrikt-
ning, det vill sdga med fokus pa respektive bolags vésentliga héllbarhetsfragor.
Portfoljbolagens arbete foljs upp genom styrelserepresentationen och under
Oresunds kontinuerliga investerarmoten med ledningsgrupperna for bolagen.

(ii) Hallbarhet i investeringsprocessen

Oresunds mal &r att ge aktiefigarna en god 1angsiktig avkastning genom att 4iga

och utveckla bolag med starka marknadspositioner. Att analysera risker och

mojligheter kopplade till hallbarhet ir en viktig del av Oresunds investerings-

process och visentligt for Oresunds framgéng, framfor allt for att minimera

riskerna. ESG-aspekter #r en sjilvklar del i Oresunds process vid utvirdering

av nya investeringsmojligheter. Samtliga investeringsobjekt utvérderas i for-

hallande till de tio principerna i FN Global Compact. Oresund investerar till

exempel inte i bolag;

e med en inte obetydlig verksamhet inom utveckling och produktion av vapen
som bryter mot folkritten eller ickespridningsavtalet,

e som bidrar till allvarlig miljéskada,

e som producerar eller tillhandahéller pornografi,

e som tillverkar tobaksprodukter.

Dessa riktlinjer for nya investeringar ingér som en del av Oresunds érliga
genomgang av investeringsstrategin.
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Hallbarhet i Oresunds moderféretag

(iii) God langsiktig avkastning

Oresunds mal 4r att ge aktiedgarna en god langsiktig avkastning samt att vara
ett attraktivt investeringsalternativ pd aktiemarknaden. Den avkastning som
genereras 4r ett resultat av Oresunds verksamhet och skapar méjligheter for
Oresund att fortsitta arbetet med att utveckla portféljbolagen och genomféra
nya investeringar. God langsiktig avkastning ér en forutsittning for Oresund
att bedriva agendan som en ansvarsfull sgare. En bra sgare skall enligt Oresund
ha en solid finansiell stéllning for att kunna stotta sina portféljbolag att uppna
malsittningarna. Vidare skall en bra #igare enligt Oresunds affirsmodell vara
langsiktig, vara aktiv och ansvarstagande, tillse att portfoljbolagen har ett
ledarskap anpassat for att utveckla respektive bolag samt ha finansiell stabilitet.

Oresunds strategi for att uppnd en god 1angsiktig avkastning:

e Oresund efterstriivar att utdva ett aktivt dgarskap och langsiktigt utveckla
portfoljbolagen genom att kunna vara med och péverka bolagens operativa,
finansiella och strategiska position

e Oresund vill vara en partner till bolagsledningen och 6vriga dgare for att
tillsammans med dem skapa vérde

e Oresund skall ha en god underliggande riskspridning i aktieportfoljen

Oresund har en diversifierad portfolj med cirka 20 investeringar. Oresunds
dgande &r inte tidsbegriansat och kan darfor vara mycket langsiktigt. Det finns
ingen exitstrategi utan investeringshorisonten styrs av virdedkningspotentialen
i varje enskild situation. Oresund utviirderar i det arliga strategiarbetet
dgaragendan, for respektive bolag, som fokuserar pé de viktigaste frdgorna
de niarmaste dren. Genom ett aktivt styrelsearbete verkar Oresund for

att genomfora positiva forandringar och darigenom utveckla bolagen.
Styrelserepresentation innehas i de bolag dir Oresund har en stor dgarandel
vilket dr i omkring en tredjedel av bolagen. Oresund tar en aktiv roll i
styrelsen och foljer regelbundet upp arbetet i portfoljbolagen. Rapportering
om portfoljbolagen sker manadsvis till Oresunds styrelse. De flesta bolag
som Oresund investerar i dr noterade vilket innebir att dessa bolag har god
transparens genom kvartalsrapporteringen.

Oresunds avkastning méts genom tillvixt i substansvirde och totalavkastning.
Substansvirdets tillvéxt visar hur framgéngsrik Oresund har varit i forvaltningen
av tillgAngarna. Aktiemarknadens bedémning av Oresunds arbete miits #ven i
totalavkastningen for Oresundaktien, vilket 4r aktiekursens utveckling inklusive
aterinvesterade utdelningar.

(iv) God affirsetik och motverkande av korruption

Det dr Oresunds 6vertygelse att goda etiska virderingar och regelefterlevnad
skapar forutsittningar for langsiktig framgang. God affirsetik och motverkande
av korruption #r ett viktigt arbete for Oresund. Missbruk av insiderinformation
ingar i detta omrdde och 4r det omrade dir det finns storst risker.

Nyanstéllda informeras och foljer en policy som reglerar anstélldas handel
med finansiella instrument. Oresunds anstillda informeras l6pande om lagar och
regler for kapitalmarknaden inklusive marknadsmissbruk. Anstillda pa Oresund
har ytterligare restriktioner utover gillande lagstiftning avseende handel med
finansiella instrument vilken regleras i Oresunds policy ”Policy for virdepap-
pershandel for anstillda i Oresund” och som kréver godkidnnande av verkstil-
lande direktoren. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att policyn inte
har efterlevts under 2023.
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Utvirdering inom detta omrade sker kontinuerligt och samtliga misstankar
om korruption och oetiskt beteende tas pé stort allvar. Varje ar genomfors en
oversyn av Oresunds policydokument samt att det interna arbetet och proces-
serna uppdateras vid behov. Arligen skall samtliga anstillda informeras om
antagna policyer av styrelsen och informeras om foréndringar i géllande lagstift-
ning, vilket dven har skett under 2023.

(v) Attrahera och behalla duktiga medarbetare

Oresunds framgéng avgors av vara duktiga medarbetare. Darfor 4r det av storsta
vikt att kunna attrahera och behalla medarbetare med riatt kompetens och ge
anstillda mojlighet att utvecklas. Oresund ir en liten organisation med endast
sex anstillda och vi arbetar kontinuerligt for att medarbetarna skall trivas

samt att Oresund skall vara en héllbar, uthéllig och attraktiv arbetsplats samt
bidragare till en positiv samhaéllsutveckling.

Oresund har i dag inga riktlinjer avseende utveckling och vidareutbildning
for de anstéllda. I stillet ges anstédllda mojlighet att pé eget initiativ soka upp
utbildningsmdjligheter vilket sker Iopande. Anstéllda har exempelvis genomgétt
utbildning inom styrelsearbetet samt 1opande deltagit vid seminarier. Samtliga
anstéllda skall under dret ha utvecklingssamtal, vilket har skett under 2023.

(vi) Mangfald och jamstilldhet
For Oresund 4r méangfald och jamstilldhet en visentlig del av hallbarhetsarbe-
tet. Méangfald i alla dess former okar kunskapen, erfarenheten, dynamiken och
kvaliteten i verksamheten. Respekt, hansyn och ansvar dr viktiga ledord for
Oresund och Oresund skall vara en arbetsplats som erbjuder samtliga individer
lika mojligheter i en foretagskultur utan diskriminering och trakasserier.
Oresund #ir medveten om risken att en alltfor homogent sammansatt
personalstyrka kan leda till ett alltfor ensidigt perspektiv. Oresunds styrelse och
organisation bestar i dag av bade kvinnor och mén med en majoritet av mén.
Styrelsen bestér av 33 procent kvinnor (2 av 6), organisationen av 33 procent
kvinnor (2 av 6) och ledande befattningshavare av 50 procent kvinnor (1 av 2).

Miljo

Oresund #r ett investmentbolag och dirmed #r verksamhetens direkta paverkan
pa milj6 eller exponering mot miljorisker begriansad. Moderforetagets paverkan
inom miljoomradet kan siledes beskrivas som icke vésentlig i forhéllande till
den péverkan Oresund har inom andra omraden via dgarstyrningen. Oresund
och dess sex anstélldas direkta paverkan dr begridnsad till paverkan fran kontors-
verksamheten samt afférsresor.

Miinskliga rdttigheter

Oresund investerar huvudsakligen i nordiska bolag och har dirmed den 6ver-
vigande delen av verksamheten i linder med goda legala och regulatoriska
ramverk avseende minskliga rittigheters efterlevnad. Oresund inspireras av

FN Global Compact och dr engagerade i frigan om ménskliga rattigheter hos
portfoljbolagen via dgarstyrning och styrelserepresentation. Oresunds direkta
verksamhet bedrivs i Sverige och med de krav och regler som foljer av detta har
bedomningen gjorts att ménskliga rittigheter inte anses vara ett véasentligt fokus-
omrade for Oresund.
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BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING

Med anledning av svérigheten i att bedoma den framtida borsutvecklingen ldm-
nas inte ndgon prognos om utvecklingen av koncernens substansvirde avseende
2024.

ARSSTAMMA OCH UTDELNING

Arsstimma kommer att hallas onsdagen den 17 april 2024. Under 2023 utdela-
des 6,80 kronor per aktie, uppdelad pa tva utbetalningstillfdllen, motsvarande
totalt 309 Mkr, avseende riakenskapséret 2022. For rdkenskapséret 2023 foreslar
styrelsen och verkstéllande direktoren en utdelning om 700 kronor per aktie
uppdelad pa tva utbetalningar; 3,50 kronor per aktie i april 2024 och 3,50 kronor
per aktie i oktober 2024, motsvarande totalt 318 Mkr.

Styrelsens yttrande angaende foreslagen utdelning

Koncernens eget kapital per den 31 december 2023 uppgick till 4.644 Mkr

och fritt eget kapital i moderforetaget uppgick till 4.300 Mkr. Styrelsen
foreslar arsstimman att utdelning limnas med 700 kronor per aktie uppdelad
pa tva utbetalningar; 3,50 kronor per aktie i april 2024 och 3,50 kronor per
aktie i oktober 2024, motsvarande totalt 318 Mkr. Avstdmningsdag for den
forsta utbetalningen av utdelningen foreslas bli den 19 april 2024 och dag for
utbetalning av utdelningen beréknas bli den 24 april 2024. Avstdmningsdag for
den andra utbetalningen av utdelningen foreslas bli den 21 oktober 2024 och
dag for utbetalning av utdelningen beridknas bli den 24 oktober 2024.

Styrelsen lamnar foljande motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktie-
bolagslagen (2005:551):

Bolagets och koncernens stillning dr god, vilket framgér av arsredovisningen
for 2023. Av savil moderforetagets som koncernens eget kapital utgor 19 pro-
cent, motsvarande 895 Mkr, orealiserade vardeférandringar, till f6ljd av virde-
ring av finansiella tillgéngar till verkligt virde enligt IFRS 9. Styrelsen bedomer
att foreslagen utdelning har téckning i eget kapital och dr i linje med bolagets
utdelningspolicy. Soliditet och likviditet kommer dven efter foreslagen utdelning
att vara betryggande i relation till den bransch bolaget verkar inom och bolaget
och koncernen antas kunna fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Dirmed bedomer styrelsen att den foreslagna utdelningen ar vél forenlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhet, omfattning
och risker stéller pé storleken av det egna kapitalet, liksom bolagets respektive
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att de till arsstimmans forfogande stiende vinstmedlen i
moderforetaget disponeras enligt foljande:

Kronor
Att utdelas till aktieagarna (7,00 kronor per aktie) 318 204 698
Att balanseras i ny ridkning 3981487 789
Disponeras 4299 692 487

Vad betriffar bolagets resultat och stillning i 6vrigt, hénvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakningar

Tkr

Férvaltningsverksamheten
Erhallna utdelningar
Vardeforandring vardepapper
Resultat férvaltningsverksamheten

Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat”

Resultat per aktie hanférligt till moderféretagets aktiedgare (kr)
Fére utspadning
Efter utspadning

Genomsnittligt antal utestdende aktier

) Uppgiften om &rets resultat Gverensstammer, i Oresunds fall, med totalresultatet. Arets resultat tillfaller i sin helhet moderféretagets aktiedgare.

Not

56

Koncernen
2023 2022
150 451 103 368
105 121 -1 726 592
255571 -1623225
—29 409 —-27 883
226 163 -1651108
20 501 2772
-123 -28 211
20379 -25 438
246 542 -1 676 546
246 542 -1 676 546
5,42 -36,88
542 -36,88
45 457 814 45 457 814
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Moderforetaget
2023 2022
150 451 103 368
105 121 -1726 592
255571 -1623225
—-29 531 -27 928
226 040 -1651 153
20 501 2772
= -28 165
20501 -25393
246 542 -1 676 546
246 542 -1 676 546
5,42 -36,88
5,42 -36,88
45 457 814 45457 814



Balansrakningar

Tkr
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier
Nyttjanderéttstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag

Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel / kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Leasingskulder

Aktierelaterade ersattningar
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Leasingskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11,12
11,13

14
15
11,16

17

17

11,18
19

Koncernen
231231 221231
1179 1117
21 005 10543
4190 526 4071783
57 343 54 434
4 270 053 4137 877
10 797 1401
1441 1334
392 409 591 822
404 648 594 556
4674 701 4732433
344 241 344 241
596 962 596 962
3702 731 3 765 655
4643 934 4706 857
17 373 7 239
406 474
17 780 7713
346 470
3632 3303
864 10 262
8145 3827
12 987 17 862
4674 701 4732433
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Moderféretaget
231231 221231
1179 1117
50 50
4190 526 4071783
57 343 54 434
4249 098 4127 384
10 797 1401
1441 1334
392 409 591 822
404 648 594 556
4 653 746 4721940
344 241 344 241
344 241 344 241
4 053 151 6 039 162
246 542 -1 676 546
4299 692 4362616
4643 934 4706 857
406 474
50 50
456 524
346 470
864 10 262
8145 3827
9 355 14 559
4 653 746 4721940



Redogodrelse for forandringar i eget kapital

KONCERNEN

Tkr

Ingaende eget kapital 2022-01-01
Arets resultat ¥

Aktiesparprogram

Lamnad utdelning (6,50 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 2022-12-312

Ingaende eget kapital 2023-01-01
Arets resultat V

Aktiesparprogram

Lamnad utdelning (6,80 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 2023-12-312.9

MODERFORETAGET

Tkr

Ingaende eget kapital 2022-01-01
Avrets resultat "

Omforing av féregéende ars resultat
Aktiesparprogram

Lamnad utdelning (6,50 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 2022-12-31

Ingaende eget kapital 2023-01-01
Avrets resultat »

Omforing av féregéende ars resultat
Aktiesparprogram

Lamnad utdelning (6,80 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 2023-12-31°

I not 17 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.

) Uppgiften om érets resultat 6verensstammer, i Oresunds fall, med totalresultatet.
2 Inget innehav utan bestammande inflytande foreligger.

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat

5737195
—-1676 546
481

—295 476
3 765 655

3 765 655
246 542
-352
-309 113

3702731

Fritt eget kapital

Ovrigt till-

Aktiekapital skjutet kapital

344 241 596 962

344 241 596 962

344 241 596 962

344 241 596 962
Bundet
eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat

344 241 5071233

1262924

481

—-295 476

344 241 6 039 162

344 241 6 039 162

-1 676 546

-352

-309 113

344 241 4053 151

Arets
resultat

1262924
—-1676 546
-1262924

-1 676 546

-1 676 546
246 542
1676 546

246 542

Totalt
eget kapital

6 678 398
-1 676 546
481

—-295 476

4706 857

4706 857
246 542
=352
-309 113

4643 934

Totalt eget
kapital

6 678 398
-1676 546
0

481

—295 476
4706 857

4706 857
246 542
0

-352
-309 113
4643 934

3) Efter balansdagen har styrelsen och verkstillande direktoren foreslagit en kontantutdelning om 7,00 (6,80) kronor per aktie uppdelad p4 tva utbetalningar; 3,50 kronor per aktie
i april 2024 och 3,50 kronor per aktie i oktober 2024, motsvarande totalt 318.205 (309.113) tkr. Utdelningen blir fsremal for faststéllelse pa &rsstdmman den 17 april 2024.
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Kassaflodesanalyser

Tkr Not

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21
Betalda och erhéllna finansnettoposter 21

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Forvaltningsverksamheten

Forvarv av aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran forvaltningsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till aktiedgare

Amortering av leasingskuld 6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut 11,16

Koncernen
2023 2022
226 163 -1651 108
-96 844 1732163
2888 —-20 898
132 207 60 158
-16 -185
4571 24
4554 =161
136 761 59 997
—846 796 -139 879
823 567 768 639
-232 -
-23 461 628 760
-309 113 —295 476
-3599 -3302
=312 712 -298 778
=199 412 389 979
591 822 201 842
392 409 591 822
=199 412 389 979
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Moderforetaget
2023 2022
226 040 -1651 153
-100 321 1728906
2888 —-20 898
128 608 56 855
-16 -185
4571 24
4554 -161
133 162 56 695
—846 796 -139 879
823 567 768 639
—232 -
=23 461 628 760
-309113 —-295 476
-309 113 -295 476
=199 412 389 979
591 822 201 842
392 409 591822
-199 412 389 979



Noter till de finansiella rapporterna

» Not 1 Bolagsinformation

Investment AB Oresund &r ett svenskt registrerat aktiebolag med site i Stockholm. Aktierna ar
inregistrerade pa Nasdaq Stockholm, medelstora bolag, i segmentet finans. Adressen till kontoret &r;
Box 7621, 103 94 Stockholm, Sverige och besdksadressen &r Norrlandsgatan 15, 6 tr.

Koncernredovisningen fér 2023 bestar av moderféretaget och det heldgda dotterforetaget
Eigenrac Holding AB (vilande), tillsammans bendmnd koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktéren den 22 mars 2024. Koncernens resultat- och balansrakning samt moderféretagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 17 april 2024.

» Not 2 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial Reporting Standards

(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS

Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporte-

rings rekommendation "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen” tillimpats.
Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under

avsnittet Moderforetagets redovisningsprinciper pa sidan 37.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Moderféretagets och koncernens funktionella valuta respektive rapporteringsvaluta &r svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusental och avrundningsdifferenser kan
darfor forekomma.

Nya IFRS och tolkningar som tillampas fran och med den 1 januari 2023

Andringar har gjorts av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som syftar till att 6ka anvandbarheten
av upplysningar om tillimpade redovisningsprinciper. Andringarna uppmuntrar till att endast vasentliga
principer beskrivs och att dessa beskrivningar ger féretagsspecifika forklaringar av hur dessa principer
tillimpats p& handelser och transaktioner under de perioder som redovisas i rsredovisningen.
Beskrivningen av redovisningsprinciperna nedan har darfér koncentrerats till vésentliga principer och
exkluderar mer standardiserade formuleringar.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att tillampas 2024 eller senare
Utgivna nya eller andrade standarder och tolkningar med tillimpning under framtida ar bedéms inte
komma att ha nagon vésentlig effekt pa bolaget.

SEGMENTSRAPPORTERING

Oresund upprittar inte ndgon segmentsredovisning, dé all verksamhet bedrivs inom ramen fér ett och
samma segment. Investeringar sker i princip uteslutande i nordiska véardepapper, varfor verksamheten féljs
som ett segment. Nagon separat rapportering till "htgste verkstillande beslutsfattare” sker darmed ej.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Intresseforetag

Vid tillampning av IFRS redovisas innehav i intresseforetag, likt vriga aktieinnehav, till verkligt varde med
vardeférandringar via resultatrékningen. | enlighet med en mojlighet i "IAS 28 Innehav av intresseféretag
och joint ventures” for kapitalplacerande bolag av Oresunds karaktar redovisas dven innehav i
intresseféretag pa detta satt i koncernen. Darigenom gors inte nagon konsolidering i enlighet med
kapitalandelsmetoden.

INTAKTER, RORELSEKOSTNADER SAMT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens huvudsakliga intaktsslag ar erhallna utdelningar, vilka redovisas pa avskiljningsdagen, och
vardeférandring vardepapper.

Resultatraden vardeforandring vardepapper bestar av realisationsresultat, orealiserade vérde-
férandringar, aktielanavgifter, lamnad utdelningskompensation fér lanade aktier, utdelningskompensation
och erhéllen ersattning for utlanade aktier, ranteintakter hanforliga till langfristiga vardepappersinnehav,
garantiersattningar samt utldndsk kallskatt vid erhélina utdelningar. Vardeférandring vardepapper kan
redovisas antingen som intakt eller kostnad.
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Not 2, forts.

Varje vérdepapperstransaktion har en affiarsdag och en likviddag. Affarsdagen avser den dag trans-
aktionen genomférs och likviddagen den dag da likvid avseende affdren utvaxlas. Likviddagen intraffar
i regel ett par dagar efter affarsdagen. Kop och férséljning av vardepapper redovisas pa affarsdagen.
Vardeférandringen reduceras med de avgifter (frimst courtage) som erldggs i samband med affdren samt
kostnader fér eventuella aktielan.

Aktierelaterade investeringar redovisas till verkligt varde med vérdeférandringar i resultatrakningen.
| resultatrakningen gors det inte nagon atskillnad mellan véardeforandring for avyttrade vérdepapper
och vardeférandring for kvarvarande vardepapper. Dessa férandringar rubriceras som vérdeféréndring
vérdepapper. Fér vardepapper som innehades séval vid ingdngen som vid utgangen av perioden utgdrs
vardeférandringen av skillnaden i virde mellan dessa tillfallen. For vardepapper som realiserats under
perioden utgdrs vardeforandringen av skillnaden mellan erhallen likvid och vérdet vid ingangen av
perioden. Fér vardepapper som férvérvats under perioden utgors vardeférandringen av skillnaden mellan
vérdet vid utgangen av perioden och anskaffningsvardet.

Finansiella intékter och finansiella kostnader bestér till exempel av réanteintakter eller inlaningskostna-
der pa bankmedel och fordringar samt intakter och kostnader f6r swappar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, derivat,
aktier och andra egetkapitalinstrument samt obligationer. Bland skulder aterfinns skuld aktielan och
derivat.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade kpkurs pé balans-
dagen (baserat p4 sista kdpkurs under ordinarie handel). Faststéllandet av verkligt virde fér onoterade
finansiella tillgangar sker med utgangspunkt i IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines, genom anvéndning av olika varderingsmetoder som &r lampliga for det enskilda
innehavet, exempelvis kurs vid senaste externa emission, kurs vid senaste kénda forsaljning av aktier till
extern part, jamférande vardering med liknande noterade bolag genom att applicera relevanta varderings-
multiplar (till exempel EV/EBIT och P/E) p& bolagets nyckeltal och/eller avkastningsvérdering inklude-
rande diskontering av estimerade framtida kassafléden. Justeringar gérs med avsikt pa bolagets storlek,
verksamhet och risk. Se vidare not 11.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt védrde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgangar som innehas for handel respektive andra
finansiella tillgangar — aktier, andelar och langfristiga vardepappersinnehav i férvaltningsverksamheten —
som enligt riskhanterings- och investeringsstrategin forvaltas och utvérderas baserat pa verkliga véarden.
| Oresund inkluderar denna kategori framst finansiella virdepapper.

Aktier och andelar, forvaltningsverksamheten. Koncernens férvaltningsverksamhet bedrivs
i moderforetaget. Véardering av samtliga aktierelaterade vardepapper sker till verkligt varde via
resultatrakningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav, forvaltningsverksamheten. Andra langfristiga vérde-
pappersinnehav (exempelvis férlagsbevis, obligationer, konvertibla skuldebrev och hybridobligationer)
varderas till verkligt vérde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel och derivat. Skulder i kategorin, till
exempel skulder for aktielan (blankning), varderas I8pande till verkligt virde (motsvarande noterad séljkurs)
med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Optioner virderas enligt vedertagna virderings-
modeller. Vid utfardande av optioner skuldfors erhéllen premie initialt och optionerna varderas darefter
|6pande enligt vedertagna varderingsmodeller till verkligt varde via resultatrakningen. Vid options-
|6sen/-forfall redovisas den skuldférda premien i resultatrékningen som vardeférandring vérdepapper
(férvaltningsverksamheten).

Syntetiska aterk6p av egna aktier (swapavtal)

I enlighet med beslut fran arsstamman kan syntetiska aterkdp av egna aktier ske under aret. Oresund ingér
da ett swapavtal med en motpart som innebér ett byte av avkastning. Motparten erhaller ranta och visst
courtage pa det kapital som &tgar till att pa marknaden forvarva Oresundaktier till marknadskurs. Oresund
erhaller avkastningen pa Oresundaktien, det vill siga kursforandring samt eventuell utdelning (sa kallad
utdelningskompensation, syntetiska aterkép). Swapavtal redovisas, i fésrekommande fall, i balansrékningen
som kortfristiga fordringar/skulder och i resultatrékningen som finansiella intékter/kostnader.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer avseende pensioner

I Oresund férekommer det endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjsnas
genom att de anstallda har utfért tjénster.
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Det ar dven mojligt for de anstallda i Oresund att Iénevixla, innebarande att delar av den fasta
manadslénen byts mot tjanstepensionsinsattningar. For Oresund &r detta kostnadsneutralt.

Aktierelaterade ersidttningar

Aktierelaterade erséttningar avser ersattningar till anstéllda i form av langsiktiga aktiesparprogram.
Personalkostnader redovisas for vardet pa erhéllna tjénster, periodiserat 6ver Aktiesparprogrammets
intjanandeperiod, beréknat som det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten (IFRS 2).
Det verkliga vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill saga da Oresund och de anstillda ingatt
6verenskommelse om villkoren och bestdammelserna fér Aktiesparprogrammet. Med anledning av att
Aktiesparprogrammet regleras med egetkapitalinstrument klassificeras det som "egetkapitalreglerat” och
ett belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (balanserat
resultat).

Oresunds langsiktiga aktiesparprogram #r egetkapitalreglerat dir den anstillde kan investera en viss
del av sin fasta 16n i Oresundaktier och efter tre ar erhalla matchnings- och, eventuellt, prestationsaktier
forutsatt fortsatt anstalining. For ytterligare information hanvisas till not 5. Kostnaden for aktiesparprogram
periodiseras dver I18ptiden och redovisas under resultatraden Administrationskostnader. Skulden
for aktiesparprogram omvarderas till verkligt vérde vid varje bokslutstillfalle. Oresund har ingatt ett
aktieswapavtal for att begransa bolagets utbetalning vid tilldelning av aktier och detta avtal omvérderas
I6pande till verkligt varde och vérdefoérandringen redovisas under resultatraden Administrationskostnader.

Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras |6pande med avseende pa det antal aktie-
rétter som forvéntas tjdnas in med hansyn till hur manga programdeltagare som férvantas kvarsta i tjanst
under intjainandeperioden och med hansyn till faktiskt uppfyllande av villkoren fér substansviardets arliga
utveckling i genomsnitt.

Nar aktier tjanats in och aktier tilldelas betalas sociala avgifter fér vardet av den anstélldes férman.

En kostnad och skuld redovisas periodiserat dver intjanandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsiéttningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktier som férvéantas tjénas in och pa aktiernas
verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Avtal om pensionsutféastelser med foretagsdagda kapitalplaceringar

Oresund bvertog tva pensionsutfastelser genom en fusion 2004. Utfistelserna ar sikerstillda

genom att innehaven i tva virdepappersdepaer &r pantforskrivna till forman fér de pensionsberattigade.
Depéerna forvaltas av de pensionsberattigade och utfastelserna, inklusive alla kringkostnader, &r
beloppsbestamda till det véarde de tva virdepappersdepaerna har pa respektive utbetalningsdag.
Oavsett utvecklingen for de tva depaerna kommer Oresund dirmed aldrig att belastas med nagra
framtida pensionskostnader. | redovisningen nettoredovisas darfér pensionsutfastelserna varfér de ej
blir synliga varken i resultat- eller balansrékning.

SKATTER
Investmentféretag ar befriade fran bolagsskatt sé lange ldmnad utdelning minst uppgar till summan av;
utdelningsintakter och andra finansiella intakter, en schablonintékt motsvarande 1,5 procent av mark-
nadsvardet av aktierelaterade instrument i vardepappersportfoljen vid arets bérjan minskat med finansiella
kostnader samt Gvriga omkostnader. Schablonintékten beraknas i princip pa vardepappersportféljen
exklusive sa kallade naringsbetingade andelar.

Mot bakgrund av dessa skatteregler och moderféretagets utdelningspolicy redovisar moderféretaget
en effektiv skattesats som, med undantag for eventuell justering av skatt hanforlig till tidigare ar, bor uppga
till noll. Av samma anledning redovisas ingen uppskjuten skatt héanforlig till temporéra skillnader.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget har uppréttat sin rsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation "RFR 2 Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebar
att moderféretaget i arsredovisningen fér den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som
skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

| anskaffningsvardet for dotterféretag ingar direkta transaktionskostnader.

Moderféretaget virderar finansiella instrument till verkligt virde i enlighet med IFRS 9. Aktier i dotter-
foretag varderas till anskaffningsvérde.

Leasade tillgangar

Moderforetaget tillimpar inte "IFRS 16 Leasingavtal”, i enlighet med undantag i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart Gver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder i balansrakningen.
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» Not 3 Erhallna utdelningar

Koncernen och moderféretaget

2023 2022
Bilia 84 796 59160
SEB 14175 18 600
Bahnhof 12906 7375
Scandi Standard 11615 -
Handelsbanken 10 000 -
Tele2 9945 -
Musti Group 3988 7 897
Nordnet - 8896
Ovriga vardepapper 3025 1440
Totalt erhallna utdelningar 150 451 103 368

» Not 4 Vardefoérandring viardepapper

Koncernen och moderféretaget

2023 2022
Vardefdrandring vérdepapper” 99 329 -1728093
Ranteintékter langfristiga vérdepappersinnehav 6717 5049
Garantiersattning 470 -
Erséttning for utlanade aktier - 3
Utdelningskompensation lanade aktier - -368
Aktielanavgifter 0 -420
Utlandsk kallskatt, utdelningar -1396 -2 764
Totalt vérdefordandring viardepapper 105 121 -1726 592

" Avser savil realiserade som orealiserade vardeférandringar.
Fér under &ret salda virdepapper uppgick realisationsresultatet (skillnaden mellan férsaljningspris och ursprungligt
anskaffningsvarde) till 63.703 (-158.116) tkr i savél koncernen som moderforetaget.

» Not 5 Administrationskostnader

| moderforetagets administrationskostnader ingar avskrivningar med 170 (136) tkr.
Den 31 december 2023 bestod styrelsen av tva kvinnor och fyra mén. Vidare var de anstéllda den 31 december 2023 tva

kvinnor och fyra man.

Medelantalet anstéllda 2023 Varav man 2022 Varav man
Moderforetaget 68% 6 67%
2023 2022

Varav Varav
Léner, andra ersattningar Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
och sociala kostnader erséttningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
Moderforetaget 14778 8687 4246 13052 8120 4303

2023 2022

Styrelse och R Styrelse och R

Loéner och andra erséttningar férdelade mellan ledande befatt- Ovriga ledande befatt- Ovriga
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstallda ningshavare anstallda ningshavare anstallda
Moderforetaget 8372 6406 7 472 5580
Varav rérliga ersattningar 285 512 271 111

befattni

Riktlinjer for ersdttning till led

Arsstamman den 31 mars 2020 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag nedan, om riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare (verkstallande direktéren och ekonomichefen) att gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en stdmma,

dock langst intill slutet av rsstimman 2024:

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om féljande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare att gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av en stamma, dock langst intill slutet av arsstamman 2024:

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i
Investment AB Oresund (publ) ("Bolaget”). Riktlinjerna skall tillimpas pa erséttningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte

ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolaget ar ett rent investmentféretag som bedriver forvaltningsverksamhet. Bolagets 6vergripande malsattning
4r att som investmentforetag bedriva en verksamhet som ger Bolagets aktiesigare en god langsiktig avkastning.
Afféarsstrategin for att uppna denna malsattning &r att:

= Huvudsakligen investera i nordiska vardepapper

= Ha en hog soliditet
* Ha laga forvaltningskostnader
= Ha en flexibel likviditetspolitik

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen och
héllbarhet férutsétter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalerséttning.

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Det har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skl omfattas inte heller de langsiktiga aktiesparprogram
som styrelsen foreslar att arsstammor skall anta framéver.

Arvode till styrelseledaméter omfattas inte heller av kravet pa riktlinjer eftersom sadan erséttning beslutas av bolags-
stdmman.
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Det foreslagna aktiesparprogrammet 2020 motsvarar i allt vasentligt det befintliga aktiesparprogrammet.
Aktiesparprogrammen omfattar samtliga anstéllda i Bolaget. De prestationskrav som anvénds for att bedoéma utfallet
av aktiesparprogrammen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till Bolagets hallbara langsiktiga varde-
skapande. Dessa prestationskrav innefattar substansvardets arliga utveckling, med hansyn tagen till limnad utdelning,
jamfért med totalavkastningsindexet SIX Return Index. Aktiesparprogrammen uppstaller vidare krav pa egen investering
och flerarig innehavstid. Fér mer information om dessa aktiesparprogram, innefattande de kriterier som utfallet &r bero-
ende av, se www.oresund.se (avsnitt Bolagsstyrning/Langsiktigt aktiesparprogram).

Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer skall syfta till att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Erséttningen skall vara marknadsméssig och far besta av féljande komponenter; fast kontant erséttning (manadslén),
rorlig kontant ersattning, pensionsférméner och andra férmaner. Bolagsstdamman kan dérutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant erséttning skall kunna matas under en period om ett ar. For
verkstillande direktoren far den rérliga kontanta ersattningen uppga till hégst 24 manadsloéner. For évriga ledande
befattningshavare far den rorliga kontanta ersattningen uppga till hégst fyra manadsloner. Ovriga ledande befattnings-
havare skall aven ha méjlighet att erhalla hogst tre manadsloner diskretionart. Rorlig kontant erséttning och diskretionar
erséttning skall dock hogst uppga till sammanlagt sex manadsloner till respektive 6vriga ledande befattningshavare.

Yiterligare kontant ersattning kan utga vid extraordindra omstéandigheter, férutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersittning for extraordinéra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.

For verkstallande direkt6ren skall pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontant erséttning skall inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pension skall uppga till
30 procent av den fasta arliga kontanta ersattningen. Fér 6vriga ledande befattningshavare skall pensionsférmaner,
innefattande sjukforsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontant ersattning skall inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestamd pension motsvarar ITP-planen och uppgar till 4,5 procent av den fasta
arliga kontanta ersattningen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av den fasta arliga kontanta ersattningen
overstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsékring, sjukvardsférsakring och sjuk- och olycksfallsforsakring.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta arliga kontanta ersattningen.

Det skall d&ven vara mgjligt att [6nevaxla, innebérande att delar av den fasta manadslénen byts mot
tjianstepensionsinsattningar. For Bolaget &r detta kostnadsneutralt.

Bolaget har inga anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska.

Upphérande av anstéllning
Pensionsaldern &r 65 ar. Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppségningstiden vara hégst tolv manader. Fast
kontant ersattning under uppségningstiden far inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontanta ersattningen
for ett ar for verkstallande direktéren och sex manader fér 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hdgst sex manader for verkstallande direktéren och hégst tre
manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Darutover kan erséttning for eventuellt &tagande om konkurrensbegréansning utga till verkstallande direktéren. Sadan
ersattning skall kompensera for eventuellt inkomstbortfall och skall endast utga i den utstrackning som befattningshava-
ren saknar ratt till avgangsvederlag.

Kiriterier for utdelning av rérlig kontant erséttning m.m.

Den rérliga kontanta erséttningen skall vara kopplad till férutbestamda och méatbara kriterier som kan vara finansiella

eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Den rérliga kontanta
erséttningen skall huvudsakligen baseras pa substansvirdets arliga utveckling, med héansyn tagen till lamnad utdelning,
jamfort med totalavkastningsindexet SIX Return Index och till en begrénsad del pa individuella mél, baserade pa kvalitet
och effektivitet i genomférda arbetsuppgifter. Kriterierna skall vara utformade sa att de framjar Bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant ersattning avslutats skall det faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet, som utgérs av hela styrelsen, ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontant erséttning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontant erséttning till Gvriga ledande
befattningshavare ansvarar verkstéllande direkt6ren for bedémningen. Det finns ingen méjlighet enligt avtal att aterkréva
rorlig kontant ersattning.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning

och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa. Utvecklingen kommer att redovisas i ersattnings-
rapporten arligen fran och med arsstamman 2021.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Erséttningsutskottet, som utses arligen, utgors av hela styrelsen. Styrelsen beslutar om forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare. Styrelsen skall upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga

fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna skall galla till dess att nya riktlinjer antagits av en bolagsstamma.
Styrelsen skall aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.
Styrelsens ledaméter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna. Vid alla beslut sékerstélls att intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflik-
ter hanteras i enlighet med koncernens policyer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél fér det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Information om beslutade erséttningar som inte forfallit till betalning och information om avvikelser fran de riktlinjer for
erséttning som beslutades av drsstimman 2019

I juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland annat géllande erséattningsriktlinjernas utformning. Enligt
overgangsbestammelserna till de nya reglerna skall forslaget till ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare
beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning och information om avvikelser fran géllande riktlinjer.

Utéver de ataganden att betala I6pande ersattning sdsom 16n, pension och andra férmaner, finns inga tidigare beslu-
tade ersattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte har férfallit till betalning. For ytterligare information om
ersittning till ledande befattningshavare, se arsredovisningen. Inga avvikelser har gjorts fran de villkor som faststélldes av
arsstamman 2019.
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Not 5, forts.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 31 mars 2020 fattades beslut om ovanstaende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare att
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en stdmma, dock langst intill slutet av arsstdmman 2024.
Vid arsstéamman den 10 maj 2023 fattades beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram for samtliga sex anstallda i
Oresund, inklusive ledande befattningshavare. Det fullstandiga beslutet framgar i avsnittet "Langsiktigt aktiesparprogram”
pa sidan 41. Per den 31 december 2022 |6pte Langsiktigt aktiesparprogram 2019 ut och reglerades under 2023.
Verkstillande direktéren erhéll aktier motsvarande ett virde om 0,4 Mkr och ekonomichefen erhéll aktier motsvarande ett
varde om 0,1 Mkr, motsvarande 6ppningskursen per den 1 februari 2023.

| enlighet med beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare uppgick verkstéllande direktorens ersétt-
ningar respektive pensionskostnader (avgiftsbestdmda samt 16nevéxling) under 2023 till 4,5 (4,3) Mkr (varav — (=) Mkr
avser rorlig ersattning) respektive 1,4 (1,3) Mkr.

Ekonomichefens erséttningar respektive pensionskostnader (avgiftsbestamda samt I6nevéxling) under motsvarande
period uppgick till 1,7 (1,6) Mkr (varav 0,3 (0,3) Mkr avser rérlig erséttning) respektive 0,8 (0,8) Mkr.

Ersattningar till 6vriga anstéllda

2023 och 2022: Det férekommer avtal fér personal om méjlighet till rérlig ersattning till ett belopp om hégst tolv manads-
I6ner. Det finns inga avtal, utéver sedvanliga uppséagningsregler, med anstéllda avseende avgangsvederlag, rorliga ersatt-
ningar eller pensioner som kan medféra kostnader for bolaget vid en anstallnings upphdrande.

Langsiktiga aktiesparprogram

Langsiktigt aktiesparprogram 2023

Arsstamman 2023 beslutade, enligt nedan, om att erbjuda ett langsiktigt aktiesparprogram for samtliga anstllda i Oresund,
dock hogst sex personer, avseende perioden 1 januari 2024-31 december 2026. Under 2023 har 11.124 aktier férvarvats
inom aktiesparprogrammet, vilket kan leda till att maximalt 33.372 aktier i Oresund tilldelas, motsvarande 0,07 procent

av samtliga utestaende aktier i Oresund. Berzknad kostnad vid full tilldelning uppgar till cirka 5 Mkr baserat pa Oresunds
aktiekurs om 106,80 kronor den 31 december 2023.

Langsiktigt aktiesparprogram 2022

Arsstamman 2022 beslutade, enligt nedan, om att erbjuda ett langsiktigt aktiesparprogram fér samtliga anstalida | Oresund,
dock hégst sex personer, avseende perioden 1 januari 2023-31 december 2025. Under 2022 férvarvades 6.589 aktier
inom aktiesparprogrammet, vilket kan leda till att maximalt 19.767 aktier i Oresund tilldelas, motsvarande 0,04 procent av
samtliga utestaende aktier i Oresund. Beriknad kostnad vid full tilldelning uppgar till cirka 3 Mkr baserat pa Oresunds
aktiekurs om 107,60 kronor den 31 december 2022.

Langsiktigt aktiesparprogram 2021

Arsstamman 2021 beslutade, enligt nedan, om att erbjuda ett langsiktigt aktiesparprogram for samtliga anstllda i Oresund,
dock hogst sex personer, avseende perioden 1 januari 2022-31 december 2024. Under 2021 férvéarvades 6.631 aktier
inom aktiesparprogrammet, vilket kan leda till att maximalt 19.893 aktier i Oresund tilldelas, motsvarande 0,04 procent

av samtliga utestaende aktier i Oresund. Berzknad kostnad vid full tilldelning uppgar till cirka 4 Mkr baserat pa Oresunds
aktiekurs om 145,80 kronor den 31 december 2021. Under 2022 férverkades 2.015 aktier vilket innebéar att maximalt
13.848 aktier aterstar.

Langsiktigt aktiesparprogram 2020

Arsstamman 2020 beslutade, enligt nedan, om att erbjuda ett langsiktigt aktiesparprogram fér samtliga anstlida | Oresund,
dock hégst sex personer, avseende perioden 1 januari 2021-31 december 2023. Under 2020 férvarvades 10.183 aktier
inom aktiesparprogrammet, vilket kan leda till att maximalt 30.549 aktier i Oresund tilldelas, motsvarande 0,07 procent

av samtliga utestaende aktier i Oresund. Berziknad kostnad vid full tilldelning uppgar till cirka 5 Mkr baserat p& Oresunds
aktiekurs om 124,40 kronor den 31 december 2020. Under 2022 férverkades 2.668 aktier vilket innebér att maximalt
22.545 aktier aterstar. Utfallet for detta aktiesparprogram blev 7.515 matchningsaktier till en aktiekurs om 111,80 kronor
per aktie, motsvarande &ppningskursen per den 1 februari 2024, vilket reglerades under det férsta kvartalet 2024.

Langsiktigt aktiesparprogram 2019
Utfallet for detta aktiesparprogram blev 8.045 matchningsaktier till en aktiekurs om 125,00 kronor per aktie, motsvarande
6ppningskursen per den 1 februari 2023, vilket reglerades under det forsta kvartalet 2023.

Beslutade aktiesparprogram Antal aktier den 31 december 2023

Aktiespar- Spar- Matchnings- Prestations- Prestations-
program, &r  Berékningsperiod” aktier aktieratter aktieratter | aktieratter Il
2020 1 januari 2021-31 december 2023 7515 7515 - -
2021 1 januari 2022-31 december 2024 4616 4616 46162 46162
2022 1 januari 2023-31 december 2025 6589 6589 65892 65892
2023 1 januari 2024-31 december 2026 11124 et?d et?d et?d

" Intjaningsperioden motsvarar inlasningsperioden i respektive aktiesparprogram. Inlasningsperioden avseende
aktiesparprogram 2020 &r 23 december 2020 till och med dagen for offentliggsrande av Oresunds bokslutskommunike
for 2023. Inlasningsperioden avseende aktiesparprogram 2021 &r 24 december 2021 till och med dagen for
offentliggérande av Oresunds bokslutskommuniké fér 2024. Inlasningsperioden avseende aktiesparprogram 2022
ar 23 december 2022 till och med dagen for offentliggérande av Oresunds bokslutskommuniké fér 2025.
Inlasningsperioden avseende aktiesparprogram 2023 &r 22 december 2023 till och med dagen for offentliggérande av
Oresunds bokslutskommuniké 2026.

2 Givet substansvardeavkastningen till och med den 31 december 2023 skulle inte nagra prestationsaktierétter utbetalas
efter intjaningsperioden.

3) Med anledning av att berékningsperioden inte har startat.

Antal aktieratter

Spar- Matchnings- Prestations- Prestations- Totalt antal

aktier aktieratter aktieratter | aktieratter Il aktieratter
1B 230101 26 765 26 765 18720 18720 64 205
Reglerade ratter -8 045 -8 045 ] 0 -8 045
Nytt program 11124 et? et et et
Foverkade ratter 0 0 -7515 -7515 -15030
UB 231231 29 844 18720 11 205 11 205 41130
) Med anledning av att berakningsperioden inte har startat.
Kostnader for aktiesparprogram

2023 2022

IFRS 2-kostnad 737 481
Sociala avgifter 194 -35
Total kostnad 931 446
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Arsstdmman den 10 maj 2028 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag nedan, om ett langsiktigt aktiesparprogram
foér samtliga sex anstéllda i Oresund.

Bakgrund

Styrelsen foreslér att stimman beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram fér anstllda inom Oresund
("Aktiesparprogrammet” eller "Programmet”). Programmet innebér att den anstéllde efter tre &r erhdller s kallade
matchningsaktier och, forutsatt att vissa prestationsvillkor uppfylls, sa kallade prestationsaktier, under forutsattning att
den anstillde investerat en viss del av sin fasta I6n i aktier i Oresund och att deltagarens anstalining inte har sagts upp
av endera parten vid tillfallet for tilldelningen.

Programmet syftar till att uppmuntra Oresunds personal till ett okat aktiezgande och dérigenom ytterligare tydliggora
langsiktigt aktieagarvirde. Aktiesparprogrammet bedoms oka dels Oresunds méjligheter att kunna behalla och
rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas intresse och engagemang for Oresunds verksamhet och utveckling.
Prestationsvillkoren, vilka ar baserade pé substansvardets arliga utveckling i genomsnitt under Programmets 16ptid,
bedéms 6ka deltagarnas langsiktiga engagemang och intressegemenskapen mellan aktiedgare och de anstéllda
i Oresund. Programmet avses vara arligen aterkommande och utgéra formen fér langsiktig rorlig 16n.

Styrelsen foreslér att stamman beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram fér sammanlagt hgst sex anstallda
i Oresund.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om Programmet baserat pa nedan angivna villkor.

a. Programmet riktas till samtliga anstallda i Oresund, inklusive verkstallande direktoren, dock hogst sex personer.

b. Programmet innebir att anstillda erbjuds majlighet att, frutsatt en egen investering i aktier i Oresund ("Sparaktier")

under Férvarvsperioden (definierad i punkt c. nedan), av anvisad tredje part vid Inldsningsperiodens slut (definierad

i punkt d. nedan) vederlagsfritt tilldelas 1,0 aktie i Oresund ("Matchningsaktier”) per Sparaktie. Programmet innebér

vidare att anstallda vederlagsfritt, och utover tilldelade Matchningsaktier, kan tilldelas ytterligare aktier i Oresund

baserat pa substansvardets arliga utveckling i genomsnitt, med hansyn tagen till limnad utdelning, under berak-

ningsperioden 1 januari 2024-31 december 2026 ("Berakningsperioden”) jamfért med totalavkastningsindexet

SIX Return Index ("SIXRX") under samma period ("Prestationsaktier”), enligt féljande: Férutsatt att substansvérdets

arliga utveckling i genomsnitt fér Oresund under Berzkningsperioden &r lika med eller verstiger SIXRX under

samma period kan de anstallda tilldelas 1,0 Prestationsaktie per Sparaktie. Forutsatt att substansvardets arliga

utveckling i genomsnitt for Oresund under Berakningsperioden Gverstiger SIXRX under samma period med tre (3)

procentenheter per ar kan de anstéllda tilldelas ytterligare 1,0 Prestationsaktie per Sparaktie. Totalt innebar saledes

Programmet att de anstéllda kan tilldelas 3,0 aktier per Sparaktie.

Det antal Sparaktier som varje anstélld hogst far forvérva ar begrénsat pa sa vis att Sparaktier far forvarvas for ett

belopp som motsvarar hégst tio (10) procent av deltagarens fasta bruttoarslén fér 2023. Férvérv av Sparaktier skall

ske under perioden 11 maj—21 december 2023 ("Férvérvsperioden”).

. Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier beraknas ske kort efter offentliggorande av Oresunds bok-

slutskommuniké for 2026. Tiden fran och med den 22 december 2023 till och med dagen fér offentliggérande av

Oresunds bokslutskommuniké for 2026 definieras som "Inlasningsperioden”.

En forutséttning for att programdeltagare skall ha méjlighet att tilldelas Matchningsaktier och Prestationsaktier &r,

med vissa specifika undantag, att dennes anstlining i Oresund inte har sagts upp under Inlasningsperioden samt

att deltagaren under Inlasningsperioden har behallit sina Sparaktier. Sparaktier som avyttras fore utgangen av

Inlasningsperioden skall saledes inte ligga till grund fér tilldelning av Matchningsaktier eller Prestationsaktier. For det

fall den anstallda pensioneras under Inlasningsperioden kommer ratten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier och

Prestationsaktier att minskas proportionerligt i férhallande till aterstaende tid av Inldsningsperioden.

. Programmet skall omfatta hégst 50.000 aktier i Oresund. Fér den hindelse Sparaktier skulle forvirvas till en aktie-

kurs som medfér att det totala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier 6verstiger 50.000 aktier, kommer det

antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan 6verlatas till den anstallda att minskas proportionellt.

Styrelsen skall ha rétt att besluta om de narmare villkoren f6r Programmet.

Om det sker betydande férandringar i Oresund eller pa marknaden, eller om kostnaderna fér Programmet visentligen

skulle 6verstiga de berdknade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren

fér tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet inte langre &r rimliga, skall styrelsen

ha ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning av

Matchningsaktier och Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier eller Prestationsaktier skall ske

6ver huvud taget.

i. Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier skall omréknas till fljd av mellanliggande fondemission, split,
féretradesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser.

a 2

@

-
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Forslagets beredning
Forslaget om Programmet till stimman har beslutats av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet som utgérs av
hela styrelsen.

Sékringséatgérder m.m.
Fér att sékra den finansiella exponering som Programmet forvéntas medfora avser styrelsen att for Oresunds rakning
pa marknadsméssiga villkor inga aktieswapavtal med tredje part, varigenom den tredje parten i eget namn skall kunna
forvarva och dverlata aktier i Oresund till programdeltagarna.

Programmet féreslas omfatta hogst 50.000 aktier i Oresund, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av samtliga utesta-
ende aktier i Oresund.

| enlighet med Programmets beskrivna omfattning berdknas kostnaden vid full tilldelning uppga till cirka 5 Mkr, under
antagande att samtliga anstéllda deltar i Programmet och forvarvar maximalt antal Sparaktier.

Da inga nya aktier kommer att emitteras i samband med Programmet medftr Programmet ingen utspadning, i termer
av en 6kning av antal utestdende aktier, for befintliga aktieagare. Programmet férvantas endast ha en marginell paverkan
pa Oresunds vasentliga nyckeltal.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. De av arsstamman beslutade arvodena
avser tiden fram till nasta arsstamma. Sker férandringar i personkretsen under mandattiden anpassas arvodenas storlek
hartill.

Arsstamman den 10 maj 2023 beslutade att arvodet till styrelseledaméter, som ej uppbér 16n av bolaget, skall utga med
335 (320) tkr till ordférande Mats Qviberg, 335 (320) tkr till vice ordférande Martha Josefsson och 245 (235) tkr vardera till
6vriga ledaméter. Totalt arvode skall saledes uppga till 1.650 (1.580) tkr exklusive sociala avgifter.

Nagra pensionsutfastelser eller avgangsvederlag férekommer ej. Bolaget betalar en sjukvardsférsakring avseende styrel-
sens ordférande. Nagot sarskilt arvode fér kommittéarbete har ej utgatt. Nagon 6vrig erséttning har ej utgatt.
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Not 5, forts.

Arvode och kostnadsersdttning till revisorer
Koncernen och moderforetaget®

2023 2022

KPMG AB
Arvode for revisionsuppdrag 581 581
Arvode for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 106 106
Arvode for skatteradgivning - -
Arvode for évriga tjanster 59 -

") Beloppen redovisas inklusive mervirdesskatt, eftersom investmentforetag inte 4r mervirdesskattepliktiga och dérmed
inte kan avrakna mervardesskatten.

Erséttningar till revisorer delas in i fyra kategorier: Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning. Vidare ingar dven évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Arovdet omfattar dven granskning av ESEF-rapport.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser bland annat éversiktlig granskning av en delarsrapport. Ovriga erstt-
ningskategorier &r skatteradgivning samt Gvriga tjanster.

» Not 6 Leasingavtal

Oresunds leasing bestar huvudsakligen av hyra av lokaler. Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet till
leasingperiodens slut.

| koncernens administrationskostnader ingar avskrivningar med 3.647 (3.393) tkr, varav 3.477 (3.257) tkr avser avskriv-
ningar pa nyttjanderéttstillgangar.

Koncernen
2023 2022
Arets avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 3477 3257
Arets rantekostnad pa leasingskulder 123 45
Arets utbetalning av leasingavgifter (hyror) 3599 3302
Koncernen
Forfalloanalys av leasingavgifter 2024 2025-2029 2030-
Férfall av leasingavgifter (nominellt) hanférligt till leasingskuld 3632 17 373 -
Moderféretaget
2023 2022
Arets operationella leasingkostnad 3599 3302
» Not 7 Finansnetto
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintékter och liknande resultatposter 16 890 2772 16 890 2772
Swapavtal ") 3611 —28 165 3611 —28 165
Inlaningskostnader - 0 - 0
Réntekostnad pa leasingskuld -123 -45 - -
Totalt finansnetto 20379 -25438 20 501 =25 393

" Antalet syntetiskt aterkdpta egna aktier uppgick den 31 december 2023 till 1.194.981 (1.082.993 den 31 december
2022). Det genomsnittliga anskaffningsvérdet per aktie uppgick till 98 (115) kronor och bérskursen den 81 december
2023 var 106,80 (107,60) kronor per aktie. | beloppen ingér dven, i férekommande fall, nettoersttning vid delsténgning
och férlangning av swapavtal, utdelningskompensation (syntetiska aterkdp), courtage och réntekostnader fér swapavtal.

» Not 8 Skatt pa arets resultat

Moderforetaget beskattas enligt reglerna for investmentféretag. Investmentforetag ar befriade fran bolagsskatt sa lange
lamnad utdelning minst uppgér till summan av;
= utdelningsintakter och andra finansiella intakter,
= en schablonintakt motsvarande 1,5 procent av marknadsvardet av aktierelaterade instrument i vérdepappersportfslien
vid 4rets borjan?,
= minskat med finansiella kostnader samt 6vriga omkostnader.
Moderféretagets skattekostnad uppgick till — (=) Mkr.
Det preliminara skattemassiga underskottsavdraget, utan tidsbegransning, i moderféretaget uppgick till omkring
1.509 (1.377) Mkr. Ingen uppskjuten skattefordran har bokférts.

" Schablonintékten beraknas i princip pa virdepappersportfélien exklusive sa kallade naringsbetingade andelar.

»> Not 9 Inventarier
Koncernen och moderféretaget

231231 221231
Anskaffningsvérde
Vid érets borjan 2835 2835
Arets investeringar 232 -
Arets utrangeringar - -
Totalt anskaffningsvérde 3067 2835
Avskrivningar
Vid arets bérjan -1718 -1582
Arets avskrivningar =170 -136
Arets utrangeringar - -
Totalt avskrivningar —1888 -1718
Redovisat virde den 31 december 1179 1117

Inventarier skrivs av pa fem &r. Av det redovisade vérdet pa inventarier utgér 942 (942) tkr konst som ej skrivs av.
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» Not 10 Andelar i dotterféretag

Dotterforetag Org.nr Site Antal andelar Kapitalandel, % Bokfért virde
Eigenrac Holding AB 556884-6413 Stockholm 50 000 100 50
231231 221231
Eget kapital Avrets resultat Eget kapital Avrets resultat
Eigenrac Holding AB 50 - 50 -
2023 2022
Anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 50 50
Totalt anskaffningsvérde 50 50
Redovisat vérde den 31 december 50 50

» Not 11 Finansiella instrument - klassificering och verkligt varde

Samtliga poster inom férvaltningsverksamheten och finansiella investeringar harrér fran kategorin finansiella instrument
vérderade till verkligt varde via resultatrakningen. Innehaven utgdr i huvudsak egetkapitalinstrument. | viss man anvéands
optioner avseende aktier, vilka utgér derivat som inte sakringsredovisas. Innehav i skuldinstrument och skulder for aktielan
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen med anledning av att de forvaltas och utvarderas baserat pa verkligt véarde.
Ingen post har redovisats direkt mot eget kapital.

Vardering av onoterade tillgangar sker enligt avsnittet Finansiella instrument, sidan 36. Féremal foér bedémningar &r onote-
rade véardepapper. Antaganden kan i vissa fall vara férknippade med stor osékerhet och féréandringar av varderingsmodeller-
nas ingdende parametrar kan ha vasentlig paverkan pa beraknat verkligt virde. Se avsnittet nedan for viktiga uppskattningar
och bedémningar.

Viktiga upp i och bedd

Oresunds balansrakning bestar framst av finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen samt likvida
medel. Den 31 december 2023 uppgick innehav i onoterade vérdepapper till 334 (350) Mkr, motsvarande 7 (7) procent
av substansvérdet. Andelen utlandska vardepapper uppgick till 2 (6) procent av substansvérdet den 31 december 2023,
varav 2 (2) procentenheter avser onoterade innehav. Bolagets vérderingsprinciper bygger pa IFRS 9 och IFRS 13 och
International Private Equity and Venture Capital Valutaion Guidelines. Ovriga vardepapper bestar nastan uteslutande

av aktier upptagna till handel pa reglerad marknad eller handelsplattformar i Sverige. Samtliga noterade véardepapper
vérderas till kopkurs. Véardering av onoterade vardepapper baseras ofta pa bedémningar och antaganden rérande bland
annat bolagens intjaningsférmaga, vinst, volatilitet, operativa risk samt externa faktorer sdsom rantekurvan, vérdering av
liknande bolag och avkastningskrav. Se dven not 23, definitionen Marknadsvérde. Med anledning av ovanstaende bedéms
de uppskattningar och antaganden som har skett kunna ha effekt pa de finansiella rapporterna om antagandena avseende
onoterade vardepapper dndras i kommande perioder.

Koncernen och moderféretaget

Redovisat véarde

231231 Niva 1 Niva 2 Niva 3"
Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten 4190526 3856 975 - 333551
Andra langfristiga vardepappersinnehav 57 343 57 343 - -
Likvida medel 392 409 392 409 - -
Utstallda optioner -1 - -1 -
Redovisat virde den 31 december 2023 4 640 277 4306 727 -1 333 551

Koncernen och moderforetaget

Redovisat varde

221231 Niva 1 Niva 2 Niva 32
Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten 4071783 3721708 - 350 074
Andra langfristiga vardepappersinnehav 54 434 54 434 - -
Likvida medel 591822 591822 - -
Utstéllda optioner -1216 - -1216 -
Redovisat virde den 31 december 2022 4716 823 4 367 964 -1216 350 074

Niva 1: Verkligt virde bestamt enligt priser noterade p4 en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt virde bestamt utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt virde bestamt utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

1) Ingdende Omféring Utgaende
balans m.aa. Erhallna Omvirde- balans

230101 Kop  Férséljningar notering utdelningar ringara) 231231

Aktier och andelar 350 074 6604 - - - -23128 333 551
Totalt niva 3 350 074 6 604 - - - -23 128 333 551
2) Ing&ende Omféring Utgaende
balans m.aa. Erhallna Omvirde- balans

220101 Kop  Forsaljningar notering utdelningar ringara) 221231

Aktier och andelar 234 386 17 547 - - - 98 142 350 074
Totalt niva 3 234386 17 547 - - - 98 142 350 074

a) |nklusive eventuella upplupna och erhalina réntor eller valutaeffekter.
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Not 11, forts.

Varderingsprinciper
Niva 3
Senergia Nordic

Orbital Systems

DBT Capital

Turbotic

Niva 2
Utstéllda kpoptioner

Kénslighetsanalys

Senergia Nordic
Orbital Systems
DBT Capital

Turbotic

Multipelansats: Det bedémda verkliga vérdet skulle ka (minska) om:
Varderingen baseras pa multiplar som — multiplar fér jamférbara bolag &r hégre (Iagre)
hérleds fran noterade kurser fér jamférbara - resultatutvecklingen &r béttre (sémre).

bolag och férvantade resultat.

Senaste transaktion: Det bedémda verkliga vérdet skulle ka (minska) om:
Varderingen baseras pé senaste — transaktioner gérs pa hgre (Iagre) nivaer
transaktionen med hansyn tagen till aktuell — den amerikanska dollarkursen &kar (minskar)
amerikansk dollarkurs.

Senaste transaktion: Det bedémda verkliga vérdet skulle 6ka (minska) om:
Varderingen baseras pa senaste trans- — transaktioner gérs pa hégre (lagre) nivaer
aktionen.

Multipelansats: Det bedémda verkliga vérdet skulle 6ka (minska) om:
Varderingen baseras pa multiplar som — multiplar fér jamférbara bolag &r hégre (Iagre)

harleds fran noterade kurser fér jamférbara - forséljningsutvecklingen &r battre (samre)
bolag och férvéantad forséljning.

Varderingen beriknas enligt Black-Scholes Det bedémda verkliga vérdet skulle 6ka (minska) om:
optionsvérderingsmodell. — aktiekursen for den underliggande aktien minskar
(okar)
- den antagna utdelningen &kar (minskar)
— volatiliteten minskar (6kar)
— réntan minskar (6kar)

En 8kning (minskning) av varderingsmultiplarna med 10 procent 8kar (minskar) vérdena
med 10 procent (10 procent), motsvarande +/—14 Mkr.

En 6kning (minskning) av transaktionsvardet med 10 procent 6kar (minskar) virdena med
10 procent (10 procent), motsvarande +/-9 Mkr.

En 6kning (minskning) av transaktionsvérdet med 10 procent 6kar (minskar) vardena med
10 procent (10 procent), motsvarande +/—8 Mkr.

En 6kning (minskning) av virderingsmultiplarna med 10 procent &kar (minskar) vardena
med 10 procent (10 procent), motsvarande +/-2 Mkr.

» Not 12 Aktier och andelar, forvaltningsverksamheten

(Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen)

Koncernen och moderféretaget

2023 2022
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3232223 3959999
Arets forvarv 846 796 91710
Avrets forsiljningar —-759 864 -819 486
Utgaende balans den 31 december 3319 155 3232223
Orealiserade vardeforandringar via resultatrakningen
Vid arets bérjan 839 560 2527713
Avrets orealiserade vardef6randringar via resultatrakningen 31811 —-1688 153
Utgaende balans den 31 december 871 371 839 560
Redovisat virde den 31 december 4190 526 4071783
Antal aktier Ursprungligt Ackumulerad Redovisat vérde/
och andelar anskaffningsvérde vardeforandring marknadsvérde
Noterade aktier och andelar
Bilia 9 860 000 407 306 917 878 1325184
Scandi Standard 10 100 000 581127 -4 417 576 710
Stenhus Fastigheter 33016 084 358 959 -10 969 347990
Bahnhof 8 000 000 150 062 148 738 298 800
BioArctic 850 000 20890 206 740 227 630
Handelsbanken 2000000 188 835 29 865 218 700
SEB 1500 000 125948 82 252 208 200
Ovzon 13527 970 302422 -105 725 196 697
Securitas 1500000 135 106 12644 147 750
Tele2 1500 000 135475 -5 905 129 570
Catena Media 5700 000 316 291 —245 782 70509
Nivika Fastigheter 1877 884 126 659 -68 069 58 590
Q-linea 8936 000 139612 -106 995 32616
Projektengagemang 1579 950 67 121 -52 649 14 472
Catena Media TO1" 5110 207 30033 —26 477 3557
3 085 846 771 128 3 856 975
Onoterade aktier och andelar?
Senergia Nordic 60 004 83667 143 671
Orbital Systems 56 701 34 359 91060
DBT Capital 81604 499 82103
Turbotic 35000 -18 282 16 717
233 308 100 243 333 551
Utgaende bal den 31 d ber 2023 3319155 871371 4190 526

" Avser noterade teckningsoptioner.
2 For upplysningar om vérderingsprinciper etcetera — se not 11,

Intresseforetag

Oresund gde inte nagra andelar i intresseforetag vid arsskiftet 2022/2023 eller vid arsskiftet 2023/2024.
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» Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav

(Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen)
Koncernen och moderféretaget

2023 2022
Anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 35244 117 210
Arets forséljningar - —-81 965
Utgaende bal. den 31d b 35244 35244
Orealiserade vardeférandringar via resultatrakningen
Vid &rets borjan 19190 -58978
Avrets orealiserade vardeférandringar via resultatrikningen 2909 78168
Utgaende bal den 31d b 22099 19 190
Redovisat véirde den 31 december 57 343 54434

1 2022: Avser obligationen i det tidigare norska intresseforetaget Insr.

» Not 14 Ovriga fordringar

Koncernen och moderféretaget

231231 221231
Swapavtal ? 8952 -
Skattefordran? 1375 1363
Ovriga fordringar 470 38
Redovisat virde den 31 december 10797 1401

" Den 31 december 2023 hade 1.194.981 (1.082.993 den 31 december 2022) egna aktier syntetiskt aterkopts till
en genomshittlig kdpkurs om 98 (115) kronor per aktie och bérskursen den 31 december 2023 var 106,80 (107,60)
kronor per aktie. | det redovisade vérdet ingar dven upplupna rantekostnader. Se dven not 18 Ovriga skulder avseende
swapavtal.

2) Avser inbetald F-skatt samt tillgodohavande pa skattekonto.

» Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen och moderféretaget

231231 221231
Upplupna intékter - -
Forutbetalda kostnader 1441 1334
Redovisat véirde den 31 december 1441 1334
» Not 16 Likvida medel / kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
231231 221231 231231 221231
Tillgodohavanden hos banker 392 409 591822 392409 591822
Redovisat virde den 31 december 392 409 591 822 392 409 591 822
Samtliga tillgodohavanden kan latt omvandlas till kassamedel inom en dag.
» Not 17 Eget kapital
Férandring, Antal registrerade Kvotvarde, Aktiekapital,
antal aktier stamaktier kr/aktie kr
31 december 2022 45 457 814 757 344 241 397
31 december 2023 45 457 814 7,57 344 241 397

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid
arsstamman med en rost per aktie.

Forvaltning av kapital

Verksamheten i Oresund ir att férvalta det egna kapitalet (inklusive orealiserade vardeforandringar). Oresund ir ett invest-
mentbolag som skall ge aktiedgarna en god langsiktig avkastning genom att opportunistiskt investera i nordiska bolag dar
Oresund kan agera som en aktiv och langsiktig dgare. Nagra kvantifierade mal for detta finns ej fastslagna. Fér beskrivning
av kapital, affarsidé, mal, strategi, férdndringar och annan information hanvisas till 6vriga delar i denna arsredovisning.

Koncernen

Owrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som 4r tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som forts 6ver till reservfond per den 31 decem-
ber 2005. Avsittningar till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderforetaget och dess dotterforetag.
Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive Gverforda dverkursfonder, ingar i denna egetkapitalpost.

Moderforetaget

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital utgdrs i sin helhet av aktiekapitalet.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Utgdrs av foregaende éars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats eller inlésen genomférts. Utgér
tillsammans med arets aktiesparprogram och &rets resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgéngligt for utdelning till aktieagarna.
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» Not 18 Ovriga skulder
Koncernen och moderféretaget

231231 221231
Utstallda optioner 1 1216
Swapavtal ? - 8593
Ovriga skulder 864 453
Redovisat virde den 31 december 864 10 262
) Utstillda optioner Koncernen och moderféretaget
Losen Lésenpris, kr Redovisat varde/marknadsvarde

Utstéllda képoptioner
Ovzon Maj 25 54,25 0
Scandi Standard Mars 24 80,00 1
Totalt utstéllda képoptioner 1
Redovisat virde den 31 december 2023 1

Erhallna premier (ursprungligt anskaffningsvarde) uppgick till 1.120 (1.120) tkr i saval koncernen som moderféretaget.

2 Swapavtal: Den 31 december 2022 hade 1.082.993 egna aktier syntetiskt aterkopts till en genomsittlig kopkurs om
115 kronor per aktie och bérskursen den 31 december 2022 var 107,60 kronor per aktie. | det redovisade vérdet ingér
aven upplupna rantekostnader. Se dven not 14 Ovriga fordringar avseende swapavtal.

» Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen och moderféretaget

231231 221231
Upplupna styrelsearvoden 921 882
Upplupna personalkostnader 5497 2543
Ovriga upplupna kostnader 1728 401
Redovisat virde den 31 december 8 145 3 827

» Not 20 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen och moderféretaget

231231 221231
Stallda sakerheter for aktielan - -
Eventualforpliktelser - —
» Not 21 Kassaflodesanalyser
Justeringar for poster som inte ingar i kassafldet
Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat, forvaltningsverksamheten -63 703 158116 —-63 703 158116
Vardeférandringar via resultatréakningen,
férvaltningsverksamheten -35 626 1569977 -35 626 1569977
Amortering av leasingskuld 3599 3302 - -
Ovriga poster —-1284 632 -1161 677
Avskrivningar 170 136 170 136
Totalt justeringar for poster som inte
ingar i kassaflédet —-96 844 1732163 -100 321 1728 906

Betalda och erhallna finansnettoposter
Koncernen och moderféretaget

2023 2022
Erhallen rénta och liknande resultatposter 16 888 2772
Likvid swapavtal, netto —-14 000 —-23 669
Erlagda inlaningsavgifter och liknande resultatposter - 0
Totalt betalda och erhallna finansnettoposter 2 888 -20 898

» Not 22 Risker

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Oresund
definierar inte risk som risken att avvika fran ett borsindex, utan som risken att innehaven minskar i varde. Risk méts genom
att bygga scenarier for hur mycket pengar Oresund kan forlora vid varje given tidpunkt. Oresund minskar exponeringen fér
marknadsrisk genom féljande faktorer:

= Oresund har som enda mal vérdetillvixt for Oresunds aktiesigare. Detta minskar risken att Oresund behéller eller investe-
rar i bolag dar avkastningspotentialen relativt risken &r lag.

Oresund investerar huvudsakligen i nordiska noterade bolag som bedéms vara attraktivt varderade. Bolagets ledning
ar val fortrogen med den nordiska aktiemarknadens bolag, aktérer och dynamik. Dértill haller sig ledningen dagligen
uppdaterad vad géller nyheter, handelser och information som direkt eller indirekt paverkar Oresunds investeringar.

Oresund tar en aktiv roll via styrelsen i ett flertal av sina investeringar. Detta ger en djup férstaelse for bolagen och de
branscher de verkar i och medf6r dessutom att Oresund kan bidra till att genomféra atgérder som &r positiva for aktiekurs-
utvecklingen i portféljbolagen.

= Oresund skall ha en hég soliditet. Om portfsljbolagen r ritt finansierade ger detta en |ag finansiell risk for Oresund.
Aktiegare som 6nskar kan 6ka den finansiella risken genom att belana sina Oresundaktier.

Oresund skall ha en god underliggande riskspridning i sin aktieportfélj, vilket minskar risken att negativa utfall i ett vérde-
papper bidrar till ett stort fall i Oresunds substansvérde.
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Vidare har Oresund lag exponering for risk fran aktielan, optioner och andra derivatinstrument, da dessa normalt endast
nyttjas for att begréansa risken och/eller nér Oresund har téckta positioner. Exempelvis kan Oresund utfarda képoptioner
pé aktier som foretaget dger.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att férlora pengar som en féljd av att en lantagare (bank eller féretag) ej kan fullgéra sina
ataganden. Kreditrisken hanteras genom att risk utan styrelsens godkannande enbart far tas mot motparter med hog kredit-
vardighet. Oresund kan exempelvis investera i forlagslan eller obligationer vilka ar kopplade till Oresunds aktieinvesteringar
i respektive bolag och f6ljs pa samma sitt. Likvida medel far placeras i Carnegie Investment Bank, Danske Bank, Nordea,
SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank om inte styrelsen fattar ndgot annat beslut.

Koncentrationsrisk
Oresund investerar huvudsakligen i nordiska noterade véardepapper. Investeringarna analyseras och f6ljs upp I6pande med
avseende pa riskkoncentration, exempelvis enskilda investeringars storlek och branschtillhérighet.

Motpartsrisk
Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgora sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser att
leverera andra sékerheter. Motpartsrisk skall alltid beaktas vid investeringar.

Rinterisk

Ranterisk &r risken att vardet pa eller kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
réntor. Utéver obligationer i portféljbolag brukar Oresund inte ha nagra fastférrantade eller andra rénterelaterade instrument
vars redovisade vérde paverkas av férandringar i marknadsrantor. Oresunds likvida medel &r normalt placerade som kon-
tanta medel i bank, alternativt i réntebérande vérdepapper med korta I6ptider, vilket med hégre (Iégre) marknadsréntor skulle
6ka (minska) rénteintékterna. Exponeringen vid arets utgang skulle vid en marknadsrénteférandring om 100 punkter dndra
rénteintékterna, resultat efter skatt och eget kapital med 4 Mkr. Aktieportfoliens véarde &r ocksé exponerat for ranterisk, men
denna beddéms som 1&g d4 stigande réntor (och ddrmed stigande avkastningskrav) normalt férknippas med béttre konjunktur
och darmed 6kande bolagsvinster.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgangarna varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Andelen utldndska vérdepap-
per uppgick till 2 procent av substansvérdet den 31 december 2023. Exponeringen mot amerikanska dollar motsvarade

91 Mkr. Indirekt paverkas Oresund ocksa av att férandringar i valutakurser kan paverka portfoljibolagen. Dock kan det finnas
motverkande faktorer vad galler valutarisker; en valutakursférandring som momentant sénker ett bolags vinst kan ge samma
bolag ¢kad konkurrenskraft och dérmed ett hogre vérde. Oresunds valutakursrisk sékras normalt inte.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r dels risken att ett finansiellt instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader, dels risken att likvi-
ditet inte finns tillganglig for att méta betalningsataganden. Vid investeringar i portféljbolag beaktas alltid likviditetsrisken.
Oresunds investeringsmodell innebr att en viss likviditetsrisk vad galler mojlighet att snabbt avyttra innehavet uppstar, men
detta &r kalkylerat och uppvags av den bedémda avkastningspotentialen. Vad géller finansiella skulder, framst skulder for
aktielan, kan dessa skulder normalt regleras inom ett par dagar efter affarsdagen. Den direkta finansieringsrisken &r lag da
Oresund har hég soliditet och bolagets tillgangar huvudsakligen bestar av marknadsnoterade instrument och likvida medel.
Den indirekta finansieringsrisken, i portfoljbolagen, kan komma att paverka portfsljbolagens vérde negativt och darmed
Oresund via gandet.

Hallbarhetsrisk

Oresund ar exponerat mot hallbarhetsrisker, innebzrande att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till negativ paverkan pa
Oresunds ekonomiska stalining och/eller anseende. Huvuddelen av riskerna harror fran exponeringen mot portfolibolagen
varfor deras arbete med hallbarhetsarbete ar av stor vikt for Oresund. Darfor har Oresund riktlinjer och tydliga férvéntningar
att respektive portfoljbolag alltid skall agera ansvarsfullt och etiskt hallbart och det aligger respektive bolags ledningsgrupp
och styrelse att analysera och identifiera dessa risker for att pa basta séatt minska och motverka dessa risker.

Operativ risk
Operativ risk &r risken for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller misslyckade interna processer, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser. Dessa risker existerar och analyseras saval internt i Oresund som hos
portfsljbolagen. Fér att eliminera dessa risker internt uppdaterar Oresund I6pande rutiner och tekniska system samt
utbildar personalen. Oresunds organisation &r relativt liten, vilket gor bolaget personberoende. Den operativa risken
hanteras bland annat genom att rutiner fastslas for hantering av affarsflodet, vilket inkluderar affarsavslut, betalning,
avstamning, vérdering samt redovisning och rapportering. Attestpolicyn skall sakerstalla ett oberoende mellan
afférsverksamhet och administration.

Darutéver granskar bolagets revisor bolagets interna rutiner som en aterkommande del av revisionen. For att sakerstilla
styrelsens informationsbehov rapporterar revisorn sin bedémning av granskningen till styrelsen minst en gang per ar.

Se éven Forvaltningsberattelsen pa sidan 24 samt not 27 angéende viktiga uppskattningar och bedémningar.

Kianslighetsanalys

Nedanstaende berédkningar i kanslighetsanalysen baseras pa balansrakningen och den aktuella vardepappersportféljen
den 31 december 2023. Hansyn har dock ej tagits till utstéllda optioner och darmed eventuellt underliggande aktier.
Andelen utldndska vérdepapper uppgick till 2 (6) procent av substansvérdet. Rénterisken for virdepapper med avkastning
kopplad till rénta har ej beaktats i kénslighetsanalysen nedan. Andelen onoterade vardepapper uppgick till 7 (7) procent av
substansvardet. Vardet pa onoterade vardepapper &r behaftat med osékerhet — se not 27. | kénslighetsanalysen har endast
de direkta effekterna av en valutakursféréndring redovisats. Likviditeten ar placerad i bank med rérlig rénta.

Koncernen
+/-1% +/-5% +/-10%
Resultat /eget kapital Resultat /eget kapital Resultat /eget kapital
Férandring i Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Aktiekurser +/-42 +/-0,93 +/-212 +/-4,67 +/-425 +/-9,34
Valuta +/-1 +/-0,02 +/-5 +/-0,10 +/-9 +/-0,20

Legala tvister .
Sauvitt styrelsen och verkstallande direkt6ren kanner till féreligger inga legala tvister och ansprak mot Oresund.
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» Not 23 Definitioner

Direktavkastning — Féreslagen/lamnad utdelning per aktie i férhallande till bérskursen vid arets utgang.

Forvaltningskostnad — Koncernens administrationskostnader dividerade med det genomsnittliga substansvérdet for aret,
berédknat som summan av ingdende och utgaende substansvarde dividerat med tva.

Marknadsvérde — Noterade innehav vérderas enligt noterad képkurs (baserat pa sista képkurs under ordinarie handel).
Faststéllandet av marknadsvérde avseende onoterade vardepapper sker genom att anvanda olika varderingsmetoder som
ar lampliga for det enskilda innehavet, exempelvis kurs vid senaste externa emission, kurs vid senaste kénda férséljning av
aktier till extern part, jamférande vérdering med liknande noterade bolag genom att applicera relevanta véarderings-
multiplar (till exempel EV/EBIT och P/E) pa bolagets nyckeltal och/eller avkastningsvérdering inkluderande diskontering
av estimerade framtida kassafloden. Justeringar gérs med avsikt pa bolagets storlek, verksamhet och risk. Optioner
vérderas enligt vedertagna vérderingsmodeller. Skulder for aktielan (blankning) vérderas enligt noterad séljkurs (baserat
pa sista séljkurs under ordinarie handel).

OMX Stockholm_PI - Ett aktieindex fér Nasdaq Stockholm ("Stockholmsbérsen”) dér samtliga aktier som &r noterade pa
Stockholmsbérsen ingar.

Resultat per aktie — Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

SIX Return Index — Ett aktieindex som visar den genomsnittliga utvecklingen pa Stockholmsbérsen inklusive utdelningar.

Soliditet — Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Substansvirde — Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieigare. Anger virdet av Oresunds nettotillgangar.

Syntetiska aterkdp av egna aktier — Se not 2, avsnittet Syntetiska aterkdp av egna aktier (swapavtal), sidan 36.

Totalavkastning — Aktiens avkastning under aret inklusive aterinvesterade utdelningar samt eventuell inlésen.

Utdelningskompensation, syntetiska aterkép — Se not 2, avsnittet Syntetiska aterkdp av egna aktier (swapavtal), sidan 36.

Verkligt virde — Se Marknadsvarde.

Vardepappersportfolj — Samtliga aktierelaterade vardepapper sdsom aktier och andelar, obligationer, konvertibla skulde-
brev, férlagsbevis, hybridobligationer, innehavda och utstallda optioner, aktieterminer samt skuld aktielan.

Arets resultat — Resultat fére eventuellt minoritetsintresse.

» Not 24 Alternativa nyckeltal

Definitioner for nyckeltalen substansvérde, vardepappersportfolj, marknadsvarde, totalavkastning, soliditet och forvaltnings-
kostnad aterfinns i not 23 och berakningarna av nyckeltalen kan harledas fran uppgifter i arsredovisningen. Dessa alternativa
nyckeltal &r centrala for férstaelsen och utvarderingen av ett investmentféretags verksamhet.

» Not 25 Upplysningar om narstaende

Moderféretaget har narstaenderelation till sina koncernforetag (se not 10) och eventuella intresseforetag (se noterna

12 och 13). Dessutom &r Oresunds styrelseledaméter med néra familiemedlemmar och ledande befattningshavare med
nara familiemedlemmar narstaende till foretaget den 31 december 2023. For ersattningar till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare hanvisas till not 5.

» Not 26 Transaktioner med narstaende

Oresund agde inte nagra andelar i intresseforetag vid arsskiftet 2022/2023 eller vid arsskiftet 2023/2024.

Per den 31 december 2022 I6pte aktiesparprogram 2019 ut. Under det forsta kvartalet 2023 reglerades
aktiesparprogram 2019 genom tilldelning av totalt 8.045 Oresundaktier till anstallda, varav 5.424 Oresundaktier till
narstaende.

Per den 31 december 2023 I6pte aktiesparprogram 2020 ut. Under det forsta kvartalet 2024 reglerades
aktiesparprogram 2020 genom tilldelning av totalt 7.515 Oresundaktier till anstllda, varav 6.919 Oresundaktier till
narstaende.

Nagra 6vriga vasentliga férandringar avseende, eller transaktioner med, narstadende har ej skett under aret. For ytterligare
upplysningar hénvisas i forekommande fall till noterna 10, 12 och 13.

» Not 27 Viktiga uppskattningar och bedémningar

For uppskattningar och bedémningar hanvisas till not 11.

» Not 28 Handelser efter balansdagen

Pressmeddelande

16 februari 2024: Oresund har erbjudit ordféranden och verkstallande direktoren i Scandi Standard att férvarva
200.000 kdpoptioner vardera i Scandi Standard med en I6ptid om fyra &r. Avtalet innebar att Oresund staller ut
400.000 kopoptioner som kan I6sas in mot aktier i Scandi Standard. Varje képoption ger rétt att kopa en aktie

i Scandi Standard till ett [5senpris om 85 kronor per aktie om fyra &r. Priset for kdpoptionerna &r prissatta enligt
marknadsmassiga villkor.

» Not 29 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderforetaget:

Kronor
Balanserade vinstmedel 4053 150 947
Avrets resultat 246 541 540

4299 692 487

Styrelsen foreslar att de till a&rsstammans férfogande staende vinstmedlen i moderféretaget disponeras enligt féljande:

Kronor
Att utdelas till aktiedgarna (7,00 kronor per aktie) 318204 698
Att balanseras i ny rékning 3981487 789
Disponeras 4 299 692 487
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Styrelsens intygande

Undertecknade forsédkrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens
och bolagets stillning och resultat, samt att koncernforvaltningsberéttelsen och
forvaltningsberéttelsen ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens och bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véisentliga
risker och osidkerhetsfaktorer som de bolag som ingar i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av
styrelsen och verkstdllande direktoren den 22 mars 2024. Koncernens resultat-
och balansriakning samt moderforetagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststillelse pa arsstimman den 17 april 2024.

Mats Qviberg Magnus Dybeck
Ordforande Ledamot
Anna Engebretsen Mirtha Josefsson

Ledamot Vice ordférande
Douglas Roos Pér Roosvall
Ledamot Ledamot

Nicklas Paulson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 22 mars 2024.

KPMG AB

Mérten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Investment AB Oresund, org. nr 556063-9147

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Investment AB Oresund for ar 2023
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 20-25 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-29. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 15-49 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for éret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 20-25 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-29. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansridkningen for moderbolaget och
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen dr forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Siarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omradden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Viardering av onoterade vardepappersinnehav
Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 36 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Hur omradet har beaktats i revisionen
I vér revision av onoterade véirdepappersinnehav har vi
framfor allt fokuserat pé foljande granskningsatgérder:

Vi har utvérderat bolagets process for viardering av
onoterade vidrdepappersinnehav.

Vi har vidare granskat att de virderingsmodeller som
bolaget tillimpar &r forenliga med IFRS 9 och IFRS 13.
Med stod av véirderingsspecialister har vi granskat att de
bedomningar som gors av bolaget 4r rimliga, till exempel
med avseende pé val av jamforbara bolag och justeringar
av vdrderingsmultiplar.

Vi har ocksé utvarderat att limnade upplysningar i

Beskrivning av omradet
Det totala virdet pa onoterade viardepappersinnehav
uppgick till 334 Mkr per 31 december 2023.

Bolagets varderingsprinciper bygger pa IFRS 9 och
IFRS 13 och International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines.

Processen for védrdering av onoterade vardepapper
bygger pé en hog grad av bedomningar och indata som
inte dr observerbara pa marknaden, sdsom forvéintade
framtida intékter och resultat och identifiering av
relevanta noterade jimforelsebolag och applicering av
relevanta multiplar etc.

En felaktig tillimpning av antaganden och indata kan
leda till en visentlig paverkan pé det verkliga vérdet vil-
ket ger direkt effekt pa resultatet. Detta bedoms ddrmed
vara ett omrade av sérskild betydelse i vér revision.

arsredovisningen overensstimmer med kraven enligt
IFRS 9 och IFRS 13 och ger en réttvisande bild av bola-
gets processer och rutiner.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &@n arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns
pa sidorna 1-14 samt 55-56. Den andra informationen bestar ocksa av ersittningsrapporten som vi forvéntar oss
att fa tillgang till efter detta datum. Det dr styrelsen och verkstidllande direktoren som har ansvaret for denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overviga om informationen i véasentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera

idet avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar
Det éar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Accounting Standards s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande

direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppnd en rimlig grad av sédkerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehéaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de

ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en visentlig felaktighet till

foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for vér revision for
att utforma granskningsatgirder som &r limpliga med
hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhoérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osédkerhetsfak-
tor som avser sddana hédndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdker-
hetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista
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uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hiandelserna
pé ett sdtt som ger en rittvisande bild.

— inhédmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 9vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhél-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall &tgdrder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgiarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststiller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning fér Investment AB Oresund for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstillande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdrder som 4r nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och

diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

— foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller

— panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pé var professio-
nella bedomning med utgéngspunkt i risk och visentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgiarder, omraden och forhdllanden som é&r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhéllanden som ér rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstillande direktéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden

for Investment AB Oresund for ar 2023.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i allt viasentligt mojliggor enhetlig elektro-

nisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Investment AB Oresund enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat &r tillriackliga och &ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappers-
marknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll

som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar

nodvindig for att uppritta Esef-rapporten utan visent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt 4r upprittad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.
RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor véra
granskningsatgérder for att uppnd rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten dr upprittad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
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ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard
on Quality Management 1, som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgéarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
viljer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter
irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for

hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningséatgérder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omstidndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvérdering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktorens antaganden.

Granskningséatgidrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprittats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rikningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det éar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-25 och for att den &r uppréttad i enlig-

het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-

visningens ovriga delar samt &r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det éar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-29 och for att den dr uppréttad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héallbarhetsrapport har upprittats.

KPMG AB, Box 382,101 27 Stockholm, utsags till Investment AB Oresunds revisor av bolagsstaimman den
10 maj 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 22 mars 2024

KPMG AB

Mérten Asplund
Auktoriserad revisor
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Koncernen i sammandrag

Mkr (dér e annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Resultat forvaltningsverksamheten 256 -1623 1273 -1563 476
Resultat fére skatt V 247 -1677 1263 -169 456
Arets resultat V) 247 -1677 1263 -169 456

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Vardepappersportfoliens marknadsvarde 4248 4125 6482 5493 5621
Balansomslutning 4675 4732 6 765 5780 6202
Eget kapital 4644 4707 6678 5687 6129
NYCKELTAL

Substansvirde 4644 4707 6678 5687 6129
Soliditet, % 99 99 99 98 99
Lamnad kontantutdelning 2 318 309 295 273 273
Boérsvirde den 31 december® 4 855 4 891 6628 5655 6155
Forandring av substansvardet, % 5,0 -25,7 221 -23 7,8
SIX Return Index, % 19,2 -22,8 39,3 14,8 35,0
OMX Stockholm_PI, % 15,5 -24.,6 35,0 12,9 29,6
Direktavkastning, % 6,6 6,3 4,5 4,8 4.4
Totalavkastning, % 6 -22 22 -3 9
Forvaltningskostnad, % 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4
Antal anstallda den 31 december 6 6 6 6 6

ANTAL AKTIER

Antal registrerade aktier den 31 december 45 457 814 45 457 814 45 457 814 45 457 814 45 457 814
Genomsnittligt antal utestdende aktier 45457 814 45457814 45 457814 45 457 814 45 457 814
Antal syntetiskt aterkopta egna aktier den 31 december 1194 981 1082 993 843584 516113 400 754
KRONOR PER AKTIE

Redovisat resultat per aktie ) 5,42 -36,88 27,78 -3,72 10,03
Lamnad kontantutdelning ? 7,00 6,80 6,50 6,00 6,00
Borskurs den 31 december® 106,80 107,60 145,80 124,40 135,40
Substansvarde 102,16 103,54 146,91 125,11 134,82

) Baserat pa moderféretagets aktieagares resultat.
2 2023: Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att limna utdelning om 7,00 kronor per aktie uppdelad pa tva utbetalningarr; 3,50 kronor per aktie i april 2024
och 3,50 kronor per aktie i oktober 2024, motsvarande totalt 318 Mkr.

3) Beriknat pa / avser senaste betalkurs.
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Bolagsordning

§L

§ 2.

§3.

§ 4.

§5.

§6.

§7

§8.

§9.

Firma. Bolagets firma #r Investment AB Oresund.
Bolaget dr publikt (publ).

Styrelsens site. Bolagets styrelse skall ha sitt séte i
Stockholm. Bolagsstimma skall héllas i Stockholm.

Verksamhet. Bolaget har till foremal for sin verk-
samhet att dga och forvalta fast och 10s egendom
samt idka annan ddarmed forenlig rorelse.

Aktiekapital. Bolagets aktiekapital skall utgora lagst
kronor 140.000.000 och hogst kronor 560.000.000.

Akties antal. Antalet aktier skall vara lagst
30.000.000 och hogst 120.000.000.

Styrelse. Bolagets styrelse skall bestd av minst fem
och hogst tio ledamoter.

Revisorer. En eller tvd revisorer eller registrerat
revisionsbolag skall utses pa arsstimman.

Rikenskapsar. Kalenderar skall vara bolagets
rakenskapsér.

Arsstimma. P4 arsstimman skall foljande frenden

forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stimman.

. Upprittande och godkidnnande av rostldangd.

. Godkénnande av dagordning.

. Val av en eller tvé justeringsmén.

. Prévning av om stémman blivit behorigen

sammankallad.

6. Framlédggande av arsredovisningen och revi-
sionsberittelsen samt, 1 forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen.

7. Beslut om;

a) faststillande av resultatrakningen och
balansrakningen samt, i forekommande
fall, koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststédllda balans-
rédkningen,

c) ansvarsfrihet 4t styrelseledamoterna och
verkstéllande direktoren.

8. Bestimmande av antalet styrelseledamoter
samt, 1 forekommande fall, revisorer eller
registrerat revisionsbolag som skall véljas av
stimman.

[ N S IS

§ 10.

§1L

§12.

§ 13.
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9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i fore-
kommande fall, revisorerna.
10. Val av styrelseledaméter samt, i forekommande
fall, revisor eller registrerat revisionsbolag.
11. Annat drende, som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstimma. Kallelse till bolags-
stimma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Dagens industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till
extra bolagsstimma dér fraga om dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore
staimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfardas tidigast sex och senast tre veckor
fore staimman.

Aktiedgares ritt att delta i bolagsstamma.
Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma skall
gora anmaélan till bolaget senast den dag som anges
ikallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren till
bolaget gjort anmélan hdarom enligt foregdende
stycke.

Fullmakter och postrostning. Styrelsen far
samla in fullmakter enligt det forfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsen fér infor en bolagsstimma
besluta att aktiedgarna skall kunna utova sin
rostrétt per post fore bolagsstimman.

Avstamningsforbehall. Bolagets aktier skall
vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

Investment AB Oresund (publ)
org.nr. 556063-9147

Denna bolagsordning har antagits vid arsstimman
den 10 maj 2021.
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