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Pressmeddelande 26 september 2022

Ratos AB offentliggor ett rekommenderat kontanterbjudande om
157 kronor per aktie till aktieagarna i Semcon AB

Ratos AB (”’Ratos”) offentliggor harmed ett rekommenderat offentligt erbjudande till
aktieagarna i Semcon AB ("Semcon" eller "Bolaget") att 6verlata samtliga sina aktier i
Semcon till Ratos for 157! kronor kontant per aktie ("Erbjudandet”). Aktierna i Semcon
ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, under symbolen SEMC.

Sammanfattning

e Ratos erbjuder 157 kronor kontant per aktie i Semcon, vilket motsvarar ett totalt varde av
Erbjudandet, baserat pa samtliga 17 637 992 utestdende aktier i Semcon som inte innehas av
Semcon?, om cirka 2 769 miljoner kronor. Erbjudandet varderar Semcon, baserat pa samtliga
18 112 534 utestaende aktier i Semcon, till cirka 2 844 miljoner kronor.

e Erbjudandet dverstiger det erbjudande om 149 kronor per aktie som offentliggjordes av Etteplan
Oyj (’Etteplan”) den 23 augusti 2022 med 8 kronor per aktie.

e Erbjudandet representerar en premie om cirka:

o 5,4 procent i forhallande till erbjudandet om 149 kronor per aktie som offentliggjordes av
Etteplan den 23 augusti 2022,

o 6,2 procent i forhallande till stangningskursen om 147,8 kronor fér Semcons aktie pa Nasdag
Stockholm den 23 september 2022 (vilket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet
av Erbjudandet),

o 39,1 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen om 112,89 kronor for
Semcons aktie pad Nasdag Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna som avslutades
den 22 augusti 2022 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Etteplans
erbjudande), och

o 34,4 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen om 116,81 kronor for
Semcons aktie p& Nasdag Stockholm under de 180 senaste handelsdagarna som avslutades
den 22 augusti 2022 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Etteplans
erbjudande).

e Semcons styrelse® rekommenderar enhalligt Semcons aktieagare att acceptera Erbjudandet.
e JCE Group AB, Nordea Investment Management AB, SAMSON ROCK CAPITAL LLP, Otus Capital

Management LP och Ennismore Fund Management som tillsammans innehar cirka 52 procent av
aktierna och résterna i Semcon, har atagit sig att acceptera Erbjudandet pa vissa villkor.

1 Om Semcon fore redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfér annan vardedverforing till aktieagarna
kommer vederlaget i Erbjudandet att justeras i motsvarande man.

2 Semcon innehar 474 542 egna aktier.

3 Styrelseledamoten Carl Backman har pa grund av intressekonflikt bestédende i att han &r VD fér JCE Group AB, som &r Bolagets
storsta aktieagare och som har atagit sig att Iamna in samtliga aktier i Erbjudandet, inte deltagit i Semcons styrelses utvardering
eller diskussioner rérande Erbjudandet.
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e Erbjudandet innehaller sedvanliga villkor, inklusive att det accepteras i sddan utstrackning att
Ratos blir agare till aktier motsvarande mer an 90 procent av det totala antalet utestdende aktier i
Semcon.

e En erbjudandehandling avseende Erbjudandet berdknas offentliggéras omkring den 26 september
2022. Acceptperioden for Erbjudandet berdknas bérja omkring den 27 september 2022 och sluta
omkring den 27 oktober 2022.

Jonas Wistrom, VD och Koncernchef for Ratos, kommenterar:

“Férvérvet av Semcon &r annu ett steg i Ratos strategi mot en mer homogen koncern, dar ytterligare
forvarv och avyttringar ingar.

Om aktiedgarna i Semcon accepterar vart erbjudande och forvarvet gar igenom kommer Ratos fortsatt
att ha en skuldséattning som ligger inom vara finansiella mal.

Ratos moéter den 6kande osékerheten i omvarlden, med hdg inflation och férsamrad konjunktur
framover, med att uppratthalla en stark finansiell stallning.

Ratos ar en langsiktig agare och forvarvet av Semcon ar en langsiktig investering. | Ratos finns
mycket samlad erfarenhet av konsultbolag, inklusive teknikkonsulter. Med oss som langsiktiga dgare
far Semcon, under eget varumarke och med fortsatt sate i G6éteborg, de basta forutsattningarna att
accelerera sin positiva utveckling.

Vi har foljt Semcon under en langre tid och ar imponerade 6ver medarbetarnas kompetens och
bolagets utveckling de senaste aren. Semcon har genomgatt betydande strukturella forandringar och
ar idag ett mer Ionsamt och diversifierat foretag. Vi tilltalas av Semcons erbjudande och starka
varumarke. Omstallningen till ett mer hallbart samhalle kommer att innebara en fortsatt stark
efterfrdgan pa ingenjorer och hogkvalificerade tjianster i den svenska industrin.

Semcon ar ett valetablerat, hogkvalitativt bolag med stor tillvaxtpotential éver tid. Vi kommer att
anvanda var kompetens, vara natverk och var starka finansiella stallning for att stodja Semcon i att
forverkliga sin fulla potential. Det finns manga likheter i vara respektive foretagskulturer, och vi férenas
framfor allt i dvertygelsen om stark decentralisering och att allt handlar om méanniskor.”

Bakgrund och motiv for Erbjudandet

Om Ratos

Ratos ar ett svenskt, p& stockholmsborsen noterat, moderbolag i en foretagsgrupp bestdende av 15
foretag med huvudkontor i Norden. Féretagsgruppens omsattning uppgick till 35 miljarder kronor
under ar 2021. Affarsidén for Ratos ar att vara en langsiktig d4gare som utvecklar nordiska bolag som
ar eller kan bli marknadsledande. Allt som Ratos gor genomsyras av vara karnvarden; Allt handlar om
manniskor, Tempo i exekvering och Enkelhet.

Bakgrund och motiv

Ratos strategi ar att skapa en mer homogen koncern dar konsultbranschen ar sarskilt attraktiv givet
det kunnande och den erfarenhet som finns fran branschen hos Ratos medarbetare i allméanhet och i
foretagsledningen i synnerhet. Semcon har under de senaste aren uppvisat férbattrad l6nsamhet
medan tillvaxten varit svagare. Ratos har djup och mangarig erfarenhet av att driva tillvaxt och
I6nsamhet for foretag inom konsultsektorn. Som agare av Semcon kommer Ratos att tillféra
sektorkunskap och kapital for att starka Semcons erbjudande och konkurrenskraft i syfte att
astadkomma betydande organisk tillvaxt med forbattrad Ionsamhet. Ratos avser vidare att forstarka
Semcons kapacitet att genomfora tillaggsforvarv for att utveckla Semcons erbjudande och
marknadsposition p& den nordiska teknikkonsultmarknaden. Inom teknikkonsultsektorn ar
mojligheterna att rekrytera och behalla de basta medarbetarna en kritisk framgangsfaktor. | enlighet
med Ratos karnvarden, allt handlar om manniskor, kommer stort fokus att Iaggas vid Semcons
attraktivitet som arbetsgivare for att underlatta nyrekrytering.

Med Ratos som agare till Semcon kommer betydande mervarden att skapas for saval Semcons
medarbetare och kunder som for Ratos. Ratos langsiktiga mal ar att Semcon ska vara ett
marknadsledande teknikkonsultforetag i Norden avseende saval tillvaxt som lIonsamhet. Var
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agarmodell bygger pa att vi kan forse bolaget med en snabb och enkel styrmodell med fokus pa okat
kundvérde och vardeskapande.

Paverkan pa Semcon

Som medlem i Ratos foretagsgrupp kommer Semcon att behalla sitt foretagsnamn och forbli ett
fristdende bolag med huvudkontor i Géteborg.

Erbjudandet kommer inte att ha en paverkan pa Semcons anstallda och ledning (innefattande deras
anstallningsvillkor) eller organisation i 6vrigt. Ratos agande av Semcon beddms inte leda till minskning
av antalet medarbetare. Kostnadssynergier bedéms uppsta pa grund av avnoteringen. Semcons
verksamhet avses fortsatt att bedrivas p& samma platser som idag.

Erbjudandet

Vederlag

Aktiedgarna i Semcon erbjuds 157 kronor kontant for varje aktie i Semcon.

Om Semcon fére redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfdr annan
vardeoverforing till aktieagarna kommer vederlaget i Erbjudandet att justeras i motsvarande man.

Courtage utgar inte i samband med redovisning av likvid for de av Ratos forvarvade aktierna i Semcon
enligt Erbjudandet.

Budpremie
Priset i Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:

e 5,4 procent i forhallande till erbjudandet om 149 kronor per aktie som offentliggjordes av Etteplan
den 23 augusti 2022,

e 6,2 procent i forhallande till stangningskursen om 147,8 kronor for Semcons aktie pa Nasdaq
Stockholm den 23 september 2022 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet),

e 39,1 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen om 112,89 kronor for
Semcons aktie pad Nasdaq Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna som avslutades den
22 augusti 2022 (vilket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet av Etteplans erbjudande),
och

e 34,4 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen om 116,81 kronor for
Semcons aktie pad Nasdag Stockholm under de 180 senaste handelsdagarna som avslutades den
22 augusti 2022 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Etteplans erbjudande).

Erbjudandets totala varde

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa samtliga 17 637 992 utestaende aktier i Semcon som

inte innehas av Semcon?, uppgar till cirka 2 769 miljoner kronor. Erbjudandet varderar Semcon,

baserat pa samtliga 18 112 534 utestaende aktier i Semcon, till cirka 2 844 miljoner kronor.

Rekommendation frdn Semcons styrelse

Styrelsen i Semcon® rekommenderar enhalligt Semcons aktiedgare att acceptera Erbjudandet.

4 Semcon innehar 474 542 egna aktier.

5 Styrelseledamoten Carl Backman har pd grund av intressekonflikt bestdende i att han ar VD fér JCE Group AB, som &r Bolagets
storsta aktieagare och som har atagit sig att Iamna in samtliga aktier i Erbjudandet, inte deltagit i Semcons styrelses utvardering
eller diskussioner rérande Erbjudandet.
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Ataganden frén aktiedgare i Semcon
Ratos har erhallit ataganden att acceptera Erbjudandet fran féljande aktieagare i Semcon:

e JCE Group AB, som representerar 4 682 991 aktier, motsvarande cirka 25,9 procent av aktierna och
résterna i Semcon.

¢ Nordea Investment Management AB, som representerar 1 716 808 aktier, motsvarande cirka 9,5
procent av aktierna och rosterna i Semcon.

e SAMSON ROCK CAPITAL LLP, som representerar 1 589 519 aktier, motsvarande cirka 8,8 procent
av aktierna och résterna i Semcon.

e Otus Capital Management LP, som representerar 643 982 aktier, motsvarande cirka 3,6 procent av
aktierna och rdsterna i Semcon.

e Ennismore Fund Management, som representerar 763 784 aktier, motsvarande cirka 4,2 procent av
aktierna och rdsterna i Semcon.

Foljaktligen har ataganden att acceptera Erbjudandet fran aktiedgare som totalt representerar
9 397 084 aktier erhallits, vilket motsvarar cirka 52 procent av aktierna och rosterna i Semcon.

Atagandet frin JCE Group &r ovillkorat vid priset i Erbjudandet. Atagandet kommer att upphéra att
galla om Erbjudandet inte fullfoljs senast den 30 december 2022. Det noteras att priset per aktie i
Erbjudandet 6verstiger priset per aktie i Etteplans erbjudande med mer &an fem procent varfér JCE
Group inte langre ar bunden av sitt atagande att lamna in sina aktier i Etteplans erbjudande.
Atagandena frAn Nordea Investment Management och Otus Capital Management &r villkorade av att
ingen annan part, fére utgangen av den initiala acceptperioden eller en eventuell férlangd
acceptperiod, offentliggor ett konkurrerande bud avseende samtliga aktier i Semcon till ett varde som
Overstiger priset i Erbjudandet med minst sju procent och att Ratos beslutar att inte [lamna ett motbud
till ett sddant konkurrerande bud inom fem bankdagar ("Rétt till motbud”). Ratten till motbud ar
tillamplig pa varje konkurrerande bud. Atagandena fr&n Ennismore Fund Management och SAMSON
ROCK CAPITAL LLP ar villkorade av att ingen annan part, fére utgdngen av den initiala
acceptperioden eller en eventuell férlangd acceptperiod, offentliggér ett konkurrerande bud avseende
samtliga aktier i Semcon till ett varde som 6verstiger priset i Erbjudandet med minst fem procent och
att Ratos beslutar att inte lamna ett motbud till ett sddant konkurrerande bud inom fem bankdagar.
Ratten till motbud ar tillamplig pa varje konkurrerande bud.

Ratos aktieinnehav i Semcon

Varken Ratos eller ndgon narstaende till Ratos &ger eller kontrollerar nagra aktier eller andra
finansiella instrument som ger en finansiell exponering motsvarande ett aktieinnehav i Semcon. Vidare
har varken Ratos eller nagon narstaende till Ratos forvarvat, eller atagit sig att forvarva, aktier i
Semcon eller ndgra andra finansiella instrument som ger en finansiell exponering motsvarande ett
aktieinnehav i Semcon pé férmanligare villkor &n villkoren i Erbjudandet under de senaste sex
manaderna fore offentliggérandet av Erbjudandet.

Ratos forbehaller sig ratten att forvarva eller traffa 6verenskommelser om att forvarva aktier i Semcon,
daribland forvarv p& marknaden till rédande priser eller forvary genom privata transaktioner till
fornandlade priser. | forekommande fall kommer varje sadant forvarv att genomforas och
offentliggéras i enlighet med tillAmpliga lagar och regler.

Villkor for Erbjudandets fullféljande
Erbjudandets fullféljande ar villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Ratos blir &gare till aktier som representerar
mer &n 90 procent av det totala antalet utestaende aktier i Semcon,

2. att ingen annan offentliggor ett erbjudande om att férvarva aktier i Semcon pa villkor som for
aktieagarna i Semcon ar mer férmanliga an de villkor som galler enligt Erbjudandet,
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3. att, svitt avser Erbjudandet och genomférandet av forvarvet av Semcon, samtliga erforderliga
regulatoriska, statliga eller liknande godkannanden, tillstdnd, beslut och andra atgarder fran
myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, erhalls, i varje enskilt fall pa for
Ratos acceptabla villkor,

4. att varken Erbjudandet eller forvarvet av Semcon helt eller delvis omgjliggors eller véasentligen
forsvaras av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgoranden eller myndighetsbesiut, eller
nagra liknande omstandigheter,

5. attinga omstandigheter har intraffat, som objektivt sett inte kunnat eller bort kunna férutses med
beaktande av, men inte begransat till, rdidande ekonomiska och varldspolitiska lage, som vasentligt
negativt paverkar, eller kan forvantas vasentligen negativt paverka, Semcons finansiella stallning
eller verksamhet, inklusive Semcons forséljning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller
tillgangar, vilket inte omfattar omstandigheter som féranleds av Erbjudandet,

6. att ingen information som offentliggjorts av Semcon, eller p& annat sétt gjorts tillganglig for Ratos
eller dess radgivare av Semcon, ar felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och att Semcon har
offentliggjort all information som ska ha offentliggjorts, och

7. att Semcon inte vidtar nagon atgard som &r agnad att forsamra forutsattningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomférande.

Ratos forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att ndgot av ovanstaende
villkor inte har uppfylits eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkoren i punkterna 2—7 ovan far
emellertid ett sadant terkallande av Erbjudandet endast ske under foérutsattning av att den bristande
uppfyllelsen av ett séddant villkor ar av vasentlig betydelse for Ratos forvarv av Semcon eller om det
annars godkanns av Aktiemarknadsnamnden.

Ratos forbehaller sig ratten att franfalla, helt eller delvis, ett, flera eller samtliga av ovanstaende villkor,
vilket bland annat innefattar en ratt for Ratos att fullflja Erbjudandet vid en acceptansniva om 90
procent eller lagre.

Information om Ratos

Ratos ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer 556008-3585, séte i Stockholm och
registrerad adress Sturegatan 10, 114 11 Stockholm. Ratos A- och B-aktier ar upptagna till handel pa
Nasdag Stockholm, Large Cap.

Ratos bolagsgrupp bestar av 15 bolag indelade i tre affarsomraden, Construction & Services,
Consumer och Industry. Nettoomsattning for bolagen i Ratos uppgick 2021 till cirka 35 miljarder
kronor. Ratos afféarsidé ar att 4ga och utveckla bolag som &r eller kan bli marknadsledande. Ratos
foretagskultur och strategi bygger pa dess karnvarden: Allt handlar om manniskor, Tempo i exekvering
och Enkelhet. Ratos mdjliggor for sjalvstandiga bolag att utvecklas snabbare genom att vara del av
nagonting storre. Manniskor, ledarskap, kultur och varderingar star i fokus.

Ratos har utvecklats fran att vara ett investmentbolag till en féretagsgrupp och fokus framat ar att
skapa en mer homogen koncern dar tillvaxt bygger pa langsiktiga fundamenta som vinst per aktie,
starka kassafldden och avkastning pa sysselsatt kapital. Sedan borjan av 2021 har Ratos adderat tre
nya bolag till gruppen samt genomfort tio tillaggsforvarv. Ratos affarsmodell bygger pé langsiktigt
agande och langsiktig tillvaxt. Fokus ligger pa att utveckla bolagen som férvarvas.

De 15 bolagen i gruppen &r val positionerade i relation till rAdande langsiktiga makrotrender, det
skapar forutsattningar for langsiktig tillvaxt och lonsamhet.

Bolagen i Ratos foretagsgrupp per affarsomrade:

Construction & Services; Aibel, airteam, HENT, NVBS, Presis Infra, Speed Group, SSEA Group;
Consumer; KVD, Oase Outdoor, Plantasjen.

Industry; Diab, HL Display, Knightec, LEDIL, TFS HealthScience.
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Finansiering av Erbjudandet

Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansieringsvillkor. Erbjudandet kommer finansieras genom en
kombination av for Ratos tillgangliga kontanta medel och genom lanefinansiering som Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken
AB (publ) atagit sig att tillhandahalla pa sedvanliga villkor for finansiering av offentliga
uppkdpserbjudanden.

Den ovannamnda finansieringen ger Ratos tillrackliga likvida medel for att fullt ut ticka vederlaget som
ska betalas for Erbjudandet och féljaktligen ar fullféljandet av Erbjudandet inte villkorat av att
finansiering erhalls.

Uttalande av Aktiemarknadsnamnden

Aktiemarknadsnamnden har i uttalandet AMN 2022:37 beviljat Ratos dispens fran skyldigheten att
rikta Erbjudandet till aktieAgare i Semcon med hemvist i USA. Det fullstandiga uttalandet finns
tillgangligt pa& Aktiemarknadsnamndens webbplats www.aktiemarknadsnamnden.se.

Due Diligence

Ratos har i samband med forberedelserna for Erbjudandet genomfort en begréansad due diligence-
undersokning av bekraftande slag av Semcon. Semcon har informerat Ratos att ingen information
som inte redan offentliggjorts och som utgdr insiderinformation har [amnats till Ratos under denna
due diligence-undersokning.

Godkannanden fran myndigheter

Erbjudandets fullféljande &r bland annat villkorat av att alla erforderliga tillstdnd, godkénnanden, beslut
och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive godkannanden fran
konkurrensmyndigheter, erhalls, i varje fall pa villkor som enligt Ratos ar acceptabla. Ratos har inlett
arbetet med for transaktionen relevanta anstkningar och férvantar sig att relevanta godkannanden
kommer att erhéllas fére utgangen av acceptperioden.

Preliminar tidplan®

Offentliggérande av erbjudandehandlingen 26 september 2022

Acceptperiod 27 september 2022 — 27 oktober 2022

Redovisning av likvid 2 november 2022

Ratos forbehaller sig ratten att forlanga acceptperioden, samt att senarelagga tidpunkten for
redovisning av likvid. Ett meddelande om sadan férlangning eller senarelaggande kommer att
meddelas av Ratos genom ett pressmeddelande i enlighet med tillampliga regler.
Tvangsinlosensforfarande och avnotering

Om Ratos, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, forvarvar aktier som representerar mer &n
90 procent av det totala antalet aktier i Semcon, avser Ratos att pakalla tvangsinlésen av resterande
aktier. | samband darmed avser Ratos verka for att aktierna i Semcon avnoteras fran Nasdag
Stockholm.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom de avtal som ingds mellan Ratos och aktieagarna i Semcon till féljd av
Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell rétt. Tvist avseende

Erbjudandet, eller som uppkommer med anledning déarav, ska avgoras exklusivt av svensk domstol,
varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

& Alla datum &r prelimindra och kan komma att &ndras.
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Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens uttalanden och avgéranden om tolkning och
tillampning av Takeover-reglerna och, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkning och
tillampning av Néaringslivets Bérskommittés tidigare gallande Regler om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, &r tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har Ratos, i enlighet
med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, den 23 september 2022
skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja de ovan angivna reglerna, avgérandena och
uttalandena samt att underkasta sig de sanktioner som kan alaggas av Nasdag Stockholm vid
Overtradelse av Takeover-reglerna. Ratos har den 26 september 2022 informerat Finansinspektionen
om Erbjudandet samt om ovannamnda ataganden gentemot Nasdaq Stockholm.

Radgivare

| samband med Erbjudandet har Ratos anlitat Lazard som finansiell rAdgivare och KANTER som legal
radgivare.

Ratos AB

Styrelsen

Ratos AB (publ)

Sturegatan 10 - Mailbox 511 SE-114 11 Stockholm
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Information om Erbjudandet:

Information om Erbjudandet ar tillganglig pa:
Www.ratos.com

Vid fragor, vanligen kontakta:

Josefine Uppling, Kommunikationschef, Ratos
Tel: +46 76 114 54 21, e-post: josefine.uppling@ratos.com

For administrativa frdgor om Erbjudandet, vanligen kontakta i forsta hand din bank eller forvaltare dar
du har dina aktier i forvar.

Informationen i detta pressmeddelande lamnades for offentliggérande av Ratos och kontaktpersonen
ovan i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och
Takeover-reglerna samt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for
offentliggérande den 26 september 2022, kl. 7.00 (CEST).

Viktig information
Detta pressmeddelande har offentliggjorts p& svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse mellan
sprakversionerna ska den svensksprakiga versionen aga foretrade.

Lazard ar finansiell radgivare till Ratos, och ingen annan, i samband med Erbjudandet. Lazard kommer inte att betrakta
nagon annan person som kund i forhallande till Erbjudandet och ansvarar inte gentemot ndgon annan &n Ratos for att
tillhandahalla det skydd som Lazard erbjuder sina kunder eller for att ge rad i samband med Erbjudandet eller nagon
annan transaktion, fraga eller arrangemang som hanvisas till i detta pressmeddelande. Lazard har inte atagit sig ndgon
skyldighet att sjalvstandigt verifiera informationen hari och fransager sig allt ansvar avseende sadan information.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i de Exkluderade Jurisdiktionerna eller i ndgon annan
jurisdiktion dar sddant erbjudande enligt lagar och regler skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag, genom post eller
annat kommunikationsmedel (inklusive, men ej begrénsat till, telefax, e-post, telex, telefon och internet) som anvénds
vid nationell eller internationell handel eller vid ndgon nationell bérs eller handelsplats i de Exkluderade
Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sadant satt eller med nagot sadant
kommunikationsmedel i eller fran de Exkluderade Jurisdiktionerna. Varken detta pressmeddelande eller annan
dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer saledes inte, och ska inte, sandas, postas eller p& annat sétt spridas
eller vidarebefordras i eller till de Exkluderade Jurisdiktionerna.

Detta pressmeddelande sands inte, och far inte sandas, till aktieagare med registrerade adresser i de Exkluderade
Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionéarer, handlare och andra férvaltare som innehar forvaltarregistrerade aktier
for personer i de Exkluderade Jurisdiktionerna far inte vidarebefordra detta pressmeddelande, eller ndgot annat
dokument som erhallits i samband med Erbjudandet, till sddana personer. Med "USA” avses i detta avsnitt Amerikas
forenta stater (dess territorier och besittningar, varje stat inom Amerikas forenta stater och Columbiadistriktet).

Erbjudandet och den information samt den dokumentation som tillgangliggdrs genom detta pressmeddelande har inte
upprittats av, och inte godkénts av en “authorised person” som avses i bestimmelse 21 i UK Financial Services and
Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de dokument som tillgdngliggérs genom detta pressmeddelande far
foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allménheten i Storbritannien. Spridning av information och
dokument som tillgangligg6rs genom detta pressmeddelande ar undantagna fran restriktionerna for finansiell
marknadsforing i bestammelse 21 FSMA pa grundval av att det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk
person som hanfor sig till en transaktion om férvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet, eller for
att forvarva 50 procent eller mer av aktier med rdstrétt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i FSMA (Financial
Promotion) Order 2005.

Uttalanden i detta pressmeddelande som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om
framtida resultat, tillvéaxt och andra utvecklingsprognoser samt andra fordelar med Erbjudandet, utgér framtidsinriktad
information. Sadan information kan generellt, men inte alltid, kinnetecknas av att den innehaller orden "bedéms”,
7avses”, "férvintas”, "tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ér, till sin natur, foremal for risker och
osakerhetsmoment eftersom den avser forhallanden som ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. P&
grund av flera faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Ratos kontroll, kan det inte garanteras att framtida
forhallanden inte vasentligen avviker fr&n vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen. All
sadan framtidsinriktad information géller endast for den dag den formedlas och Ratos har ingen skyldighet (och atar
sig ingen sadan skyldighet) att uppdatera eller revidera nagon sadan information p& grund av ny information, framtida
handelser eller liknande, férutom i enlighet med géllande lagar och bestammelser.

Ratos AB (publ)

Sturegatan 10 - Mailbox 511 SE-114 11 Stockhoﬂ
Org nr/Corp. Id. no. SE 556008-3585 - Tel +46 8 700 17 00 - info@ratos.com - www.ratos.com



