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Ratos affarsidé ar att utveckla
bolag med huvudkontor
I Norden, som ar eller kan bli
marknadsledande.

Ratos &r en bolagsgrupp som majliggor for
sjalvstandiga bolag att utvecklas snabbare genom att vara
del av ndgonting storre. Fokus pa manniskor och ledarskap samt
kultur och varderingar ar centrala delar av Ratos.

Allt vi gor bygger pa Ratos karnvarden:

Enkelhet, Tempo i exekvering och Allt handlar om manniskor.



RATOS VARLD 2020

rarld 2020

2 500

medarbetare

12

bolag i tre affarsomraden

37

miljarder SEK i omsattning

2,5

miljarder SEK i EBITA

Siffrorna avser bolagen i sin helhet
inklusive Bisnode som avyttrades i januari 2021.
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RATOS VARLD 2020

Tre affarsomraden

Ratos ar organiserat i tre affarsomraden. For ytterligare information om de 12 bolag som ingér i affarsomradena, se sid 24 till 37.
Ratos valjer att presentera sina bolag och affarsomréaden, fran sid 3 till sid 25, baserat pa sin &garandel for respektive bolag.

Construction

& Services
Omséttning: 11592 MSEK
Redovisad tillvaxt: -5%

EBITA: 400 MSEK
EBITA-marginal: 3,4%

Aibel

Leverantdr av offshore-baserade
|6sningar och underhall till den
europeiska energisektorn

airteam

Energieffektiva ventilations-
[6sningar

HENT

Byggentreprendr inom
offentliga och kommersiella
fastigheter

Speed Group

Tjanster for logistik och
lagerhantering samt
bemanningstjanster
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Consumer

& Technology
Omséttning: 7845 MSEK
Redovisad tillvaxt: 2%

EBITA: 989 MSEK
EBITA-marginal: 12,6%

Bisnode

Ett av Europas storsta data- och
analysforetag

Kvdbil

Oberoende natbaserad marknads-
plats for testning, vardering och
férmedling av begagnade bilar

Oase Outdoors

Utvecklar, designar och tillverkar
innovativ utrustning fér camping
och friluftsliv

Plantasjen

Butikskedja for forséljning av
vaxter, blommor och kringliggande
produkter

Industry

Omsattning: 4 634 MSEK
Redovisad tillvaxt: 1%
EBITA: 524 MSEK
EBITA-marginal: 11,3%

Diab

Utvecklar, tillverkar och saljer
karnmaterial till komposit-
konstruktioner

HL Display

Butiksldsningar for forbattrad
kundupplevelse, Ionsamhet och
hallbarhet

LEDiL

Designar, utvecklar och séljer
sekundaroptik till belysnings-
tillverkare

TFS

Tjanster inom kliniska studier
for lakemedelsindustrin



ARET SOM GATT

Fortsatt
resultatforbattring

Lonsamhetsforbattringen under 2019 fortsatte under 2020.
EBITA i bolagsgruppen 6kade med 60 procent jamfort med 2019 och uppgick
till 1913 MSEK. Ratos skuldséattningsgrad minskade till 1,1x.

Forbattrade resultat i bolagen Lagre skuldséattning

Arbetet med att uppné hog Ionsamhet har under aret Ratos skuldsattningsgrad sjonk till 1,1x fér helaret 2020,
genererat resultatdkningar i bolagen. 11 av 12 bolag upp- jamfort med 2,6x for helaret 2019. Den stérkta balans-
visar hogre lonsamhet jamfort med féregaende ar. rakningen forklaras av bolagens starka resultatutveckling

och kassafléden.

EBITA-utveckling per rullande 12 manader Net Debt/EBITDA (exklusive IFRS 16)
MSEK, Ratos andell) MSEK, Ratos andel, inklusive Ratos moderbolags kassa

+542, -58%

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kyl Kv2 Kv3 Kv4 Kv4-16 Kv4-17  Kv4-18 Kv4-19 Kv4-20
2016 2017 2018 2019 2020
Finansiellt resultat
¢ Nettoomsattningen for Ratos affarsomraden 6kade * Resultat per aktie 6kade till 2,17 SEK (2,11)
med 4% organiskt och uppgick till 24 071 MSEK « Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,95 SEK per aktie
¢ EBITA for Ratos affarsomraden 6kade till 1913 MSEK (0,65)

1) Siffrorna &r justerade for Ratos dgarandelar och inkluderar Bisnode som avyttrades i januari 2021. EBITA fér 2016-2018 &r exklusive IFRS 16 vilket paverkar EBITA fram till
och med kvartal 3 2019.
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ARET SOM GATT

Forsaljningen av Bisnode ytterligare ett steg
i omvandlingen av Ratos

Den 8 oktober tecknade Ratos avtal om att sélja sitt 70-procentiga
innehav i Bisnode™ till samarbetspartnern Dun & Bradstreet Holdings
Inc., som ar noterat pa New York Stock Exchange. Képeskillingen

for Ratos &garandel om 70 procent uppgick till 3 900 MSEK, vilket
medforde en koncernmassig reavinst om cirka 1900 MSEK.

25 procent av kopeskillingen investerades i aktier i Dun & Bradstreet,
motsvarande cirka 1 procent av utestaende aktier. Darutéver erholl
Ratos under det fjarde kvartalet 2020 en utdelning fran Bisnode,
uppgéaende till 175 MSEK. Affaren slutfordes i januari 2021.

Ratos strategi

Férsaljningen av Bisnode utgdr annu ett
steg i Ratos utveckling mot en bolags-
grupp. | och med férsaljningen synlig-
gjordes det vardeskapande arbete som
under manga ar utforts i Bisnode, sam-
tidigt som finansiella resurser frigjordes
for Ratos. Ratos strategi och utveckling
mot en bolagsgrupp beskrivs ndrmare

i VD-ordet pé sid 6-8.

* Exklusive verksamheten i Belgien
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Bisnodes omvandling

Bisnode har under de senaste fyra aren
genomgatt en framgangsrik utveckling
dar fokus legat pa forbattrat kunderbju-
dande, stabilitet och I6nsamhet. Arbetet
gav succesivt resultat, vilket bland
annat ledde till att rorelsemarginalen
férdubblades fran 7 procent ar 2016 till
14 procent ar 2020. Framtida [onsam
tillvaxt forutsatter dock att Bisnode
deltar i den konsolidering som pagar pa
den alltmer globala marknaden for data-
och analys. Genom forsaljningen och ett
fortsatt agande i Dun & Bradstreet far
Ratos majlighet att delta i konsolide-
ringen tillsammans med en globalt
ledande partner som kan skapa stora
synergier med Bisnode.

Dun & Bradstreet ny

agare i Bisnode

Dun & Bradstreet och Bisnode har haft
ett ndra samarbete under narmare tva
decennier och kompletterar varandra val
geografiskt. Bisnode har en stark
position i Nord- och Centraleuropa
medan Dun & Bradstreet &r marknads-
ledare i USA och har en ledande
position pa ett flertal internationella
marknader. Genom samgaendet blir
Bisnode en naturlig plattform for Dun &
Bradstreet i Nord- och Centraleuropa
samtidigt som mojligheter skapas att
realisera skalférdelar inom bland annat
forsaljning, produktutveckling, data-
kallor och analys.



VD-ORD

Framgangsrik omvandling till
ledande bolagsgrupp

Ratos omvandling fran investeringsbolag till en ledande bolagsgrupp har gatt snabbt.
Elva av tolv bolag 6kade rérelsemarginalen och resultatet for bolagsgruppen som helhet steg med
60 procent. Vinsten per aktie ndrmare fyrdubblades (justerat for fastighetsférsaljningen 2019). Den operativa
utvecklingen medférde att var finansiella stalining fortsatte att férbattras under 2020. Ytterligare ett icke
karninnehav, Bisnode, avyttrades i januari 2021, vilket férbattrade var likviditet med cirka tre miljarder SEK.
Ratos star darmed val rustat for en spannande resa framéat som bolagsgrupp.

Aret som gatt
Ar2020 var det basta aret i Ratos p& mycket lange. Efter att
viunder 2019 stabiliserat bolagsgruppen har Idnsamheten
6kat snabbt. Pandemin péverkade flertalet bolag negativt och
medforde att atgarder samt uppfoljning kring sékerhet och
likviditet fick en stdrre plats i vara &terkommande business
reviews. Arbetet fick faste och sammantaget ar jag imponerad
over hur snabbt och kraftfullt bolagen agerat for att mildra
effekterna av pandemin. Plantasjen och Oase Outdoors
gynnades dock av pandemin och ség en starkare kund-
tillstrdmning.

| HL Display och Plantasjen tilltradde nya VD:ar. B&da var
internrekryteringar inom Ratosgruppen, vilket visar styrkan i
att verka som en sammanhallen bolagsgrupp. Vi kommer ha
stor nytta av detta Over tid. Inget &r viktigare for oss an att ha
ratt ledning i bolagen och om vi finner duktiga personer som
vi kdnner val inom vart ekosystem av foretag och anstallda
minskar risken for felrekryteringar. Under aret bytte vi ord-

forande i HENT, Kvdbil, LEDIL, och Plantasjen. Ratosanstallda
innehar idag ordférandeposten i nio av vara elva bolag.

Under aret ingick vi avtal om att avyttra huvuddelen av
Bisnode och i januari 2021 slutférdes affaren. Man raljerar
ibland om att "strategiska affarer” &r affarer som kanske inte
ser sé bra ut pa pappret. Men, denna affar ar verkligen stra-
tegisk och ser dessutom bra ut pa pappret nér det galler
vardering och Gvriga villkor.

Strategisk for att vart beroende av bolagets huvudleverantor
genom aren 6kat kraftigt, vilket medférde en stor ekonomisk
risk fér Ratos. Strategisk for att Ratos inte hade tillrdcklig kom-
petens samt kapital for att géra Bisnode till ett ledande féretag
i sin bransch och bli del av var framtida bolagsgrupp. Stra-
tegisk for att Ratos har mycket god kompetens att utveckla
ovriga bolag i gruppen och genom forséljningen frigjort kapital
som kan investeras i tillvéxt d&r potentialen for vardeskapande
ar som storst. Koparen, Dun & Bradstreet, har saval kompetens
som kapital for att utveckla verksamheten och &r basta
tankbara kdpare.

Utvecklingen i vara affarsomraden

Construction & Services omsattning mins-
kade nagot, 5 procent, framst pa grund av lagre
forsaljning i HENT samt valutaeffekter. Resul-
tatet steg med 27 procent. Aibel drabbades
hart av pandemin, vilket ledde till att det redo-
visade resultatet paverkats av betydande
reserveringar. Slutlig paverkan pa resultatet

i de stora projekten ar svar att prognostisera.
Strategiskt gar utvecklingen dock stadigt at
ratt hall i samtliga bolag i portfoljen. Under
aret har Aibel fortsatt att starka sin position
inom "grona projekt” sdsom havsbaserad
vindkraft och gron el till processplattformar.
Aibel star darmed val rustat for Gvergangen
till fornyelsebar energi. airteam fortsatter att
leverera god tillvaxt och ytterligare forbatt-

rade resultat i sval Danmark som Sverige.
Verksamheten i HENT fortsatter att stabili-
seras med mindre nedskrivningar och 6kande
avsattningar for oférutsedda héandelser.
Omséttningen minskade nagot under aret
som en foljd av mer selektiv anbudshantering
och paverkan av Covid-19. Efter det genom-
gripande atgardsprogrammet under 2019 och
fortsatta forbattringsatgéarder av den nya
ledningen &r Speed Group idag en stabil och
|6nsam verksamhet med goda framtids-
utsikter.

Consumer & Technology har lagt ett starkt ar
bakom sig, dar samtliga bolag forbattrade
sina resultat och Plantasjen mer an fordubb-

lade sin vinst. Omséttningen steg samman-
taget med 2 procent och resultatet med

86 procent. Bisnode hanterade pandemins
negativa paverkan inom framfér allt marke-
ting solutions skickligt och levererade ett
battre resultat an foregaende ar. Kvdbil fort-
satte att ta marknadsandelar och férbattrade
sin Idnsamhet. Oase Outdoors led kraftigt av
pandemin under det forsta halvaret. Men i
takt med att butiker och campingplatser 6pp-
nades under sommaren steg efterfragan pa
bolagets nya generation produkter. Andra
halvaret var starkt och 2021 avslutades med
en rekordstark orderbok. Plantasjen star ut
med den storsta resultatforbattringen av alla
Ratosbolag. Den nya ledningen har pa kort tid
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Hallbarhet

VD-ORD

Var overtygelse om att det finns en stark koppling mellan
hallbarhet och langsiktigt vardeskapande har under aret ytter-
ligare starkts. Hallbarhetsarbetet méste darfor vara en inte-
grerad del av bolagens verksamheter. | allt fran produkt-
utveckling till forsaljning och projektgenomférande. Vart
hallbarhetsarbete utgér fran, och vi stodjer fortsatt, FN Global
Compacts (UNGC) tio principer for hallbart féretagande. Pa

gladjande att konstatera att samtliga bolag idag har ett externt
visselbldsarsystem och en uppférandekod, miljopolicy samt
hallbarhetsrapporterar. Positivt 4r ocksa att antalet bolag som
COq-rapporterar har 6kat fran nio till tio. Under 2021 kommer
samtliga bolag COo-rapportera och vi kan presentera en kon-
soliderad rapport fér Ratosgruppen. Vi mater dven andelen
kvinnor i ledande befattning och andelen kvinnor totalt. Dessa
nyckeltal &r ocksa ett viktigt omrade for att gora en arbetsplats

samma satt som vi noggrant foljer KPl:er for finansiell
utveckling foljer vi KPl:er for vart hallbarhetsarbete. Det ar

lyckats forbattra bruttomarginalen, bland
annat som en foljd av |agre kostnader inom
framforallt logistik och inkdp samt hogre pro-
duktivitet i butikerna. Samtidigt har forsalj-
ningen gynnats av pandemin och ett battre
kunderbjudande som resulterat i sdval kund-
tillvaxt som 6kad forséljning per kund.

Industry har ocksa ett mycket bra ar bakom
sig, trots betydande negativ paverkan av pan-
demin. Omsattningen steg med 1 procent och
resultatet med 49 procent. Diab som hade
stora utmaningar att halla fabriker 6ppna och
transporter att fungera till ett rimligt pris upp-
visade en resultatforbattring pa 45 procent
med en omsattningstillvaxt pa 13 procent.
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Tidigare ars omstallning av bolaget tillsam-
mans med en stark marknad for vindkraft
bidrog till den fina utvecklingen. Inom Marin-
och, framfor allt, Aerospace sjénk dock
efterfragan. Under 2020 investerade man

235 MSEK i automation och 6kad produktions-
kapacitet inom nya produkter. For HL Display
sjonk efterfragan som ett resultat av pan-
demin med minskad omséattning som foljd.
Bolaget var imponerande snabbt med att
utveckla och tillverka skyddsprodukter sam-
tidigt som man okade effektiviteten i fabriker
och logistikkedjor. Resultatet och I6nsamheten
kunde darfor anda forbattras. Imponerande.
LEDiL drabbades av pandemin, som med-
forde minskad orderingédng och dyra trans-

mer attraktiv. Ett omrade vi kommer att satsa annu mer pa
under kommande ar.

porter. Genom att snabbt och temporéart dra
ned framfor allt personalkostnader kunde
resultatet hallas pa en god niva. Under slutet
av aret borjade orderingangen stiga. | TFS var
det mycket utmanande att genomféra kliniska
provningar pa sjukhusen, givet pandemin.
Omsattningen sjonk med 10 procent men
resultatet steg tack vare atgardsprogrammet
som slutférdes i borjan av aret, innan utbrot-
tet av pandemin, och den nya ledningens
goda insatser.
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"Ratos framtid ar att aga
bolag som ar eller kan bli

marknadsledande pa

de marknader man verkar.”

Fran investeringsbolag till ledande bolagsgrupp

Nér jag tilltradde som VD i Ratos for tre ar sedan var affarsidén
att forvarva bolag, 4ga dem under en viss tid, for att sedan
avyttra dem. Verksamheten hade dock svart att skapa
avkastning pa en alltmer konkurrensutsatt och transaktions-
orienterad finansmarknad, vilket medférde en negativ
utveckling for aktiedgarna. Samtidigt aterfinns i Ratos bolag
mycket stor potential for vardeskapande om féretagen ges ratt
ledning och férutsattningar.

Var analys ledde till slutsatsen att Ratos ska omvandlas
till en bolagsgrupp med ett antal ytterst valskotta bolag. De
stottas av industriellt erfarna och skickliga medarbetare pa
Ratos inom ramen for ett ekosystem av kompetens och kun-
skapsutbyte i hela bolagsgruppen. For att dstadkomma for-
andringen minskades antalet anstallda pa Ratos fran 50 till
20 personer. Samtidigt rekryterades ny kompetens med
operationell erfarenhet som komplement till den finansiella
kompetens som fanns sedan tidigare. Darutdver byttes stérre
delen av ledningar och styrelser i &gda bolag ut. Dagens team
pa Ratos och i véra bolag &r ytterst Iampade att ta sig an den
nya uppgiften.

Ratos framtid &r att &4ga bolag som &r eller kan bli marknads-
ledande pa de marknader man verkar. Var dgarhorisont ar evig
sé lange vi anser oss vara den basta &garen och vi kar 16n-
samhet och omsattning kontinuerligt genom en kombination
av operativt [onsamhetsfokus, organisk tillvéxt och forvarv;
dels i existerande bolag, dels i form av nya plattformsbolag
i branscher vi har erfarenhet av.

Bolagen ar sjalvstandiga men ingér i en bolagsgrupp dér erfa-
renheter delas och vissa synergier skapas via natverk inom till
exempel inkdp som leds av bolagen sjalva. Natverk skapas i
flera forum inklusive vart gemensamma ledarskaps- och
affarsmannaskapsprogram Ratos Business Executive Lead-
ership Programme. Bolagen har en mattlig skuldsattning for att
ha mgjlighet att géra normala investeringar och tillaggsforvarv.
Utdelningen till Ratos aktiedgare finansieras av utdelningar
fran bolagen till Ratos AB.

Nar vi nu Gverlag uppnétt saval forbattrad operativsom
finansiell stabilitet 6vergar fokus pa branschledande 16n-
samhet i respektive bolag, och steg for steg dven pa tillvaxt.

Nar detta skrivs har vi natt en punkt dar flera av vara bolag
har natt en sddan stabilitet, [onsamhet och storlek att de kan
utgdra en plattform for tillaggsférvarv. Parallellt har vi under de
tre senaste aren avyttrat tre bolag som inte uppfyllde kraven
for att ingd i bolagsgruppen. Forséljningen av Bisnode innebér
att vi har kapital for att kunna gora helt nya forvarv som kan
utgora en plattform for tillvéaxt, sdvél organiskt som via tillaggs-
férvarv.

Ratos star sadlunda mycket val rustat for en spadnnande resa
framat!

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare i hela Ratos-
familjen som under aret arbetat sa hangivet och engagerat for
att uppna och dvertraffa vara mal under ett sérskilt utmanande
ar. Jag vill dven passa pa att tacka alla vara kunder till Ratos-
bolagen som visat fortroende for de produkter, I6sningar och
tjdnster vi producerar.

Jonas Wistrom
Verkstéllande direktor
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Mal och
maluppfyllelse

Mal 2020

Finansiella mal

Okad vinst i Ratos bolag varje ar

Totalavkastningen hogre an SIX Return Index

Utdelning

Utdelning om 30-50% av resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets dgare

Nya finansiella mal

Den 8 februari 2021 faststallde Ratos styrelse nya finan-
siella mal som en foljd av tidigare kommunicerat beslut
att utveckla verksamhetens inriktning mot att bli en
langsiktigt verksam bolagsgrupp. Dagens Ratos har en
"evig” agarhorisont och investerar for att bygga varden
pa lang sikt.

EBITA-tillvédxt
Mal: EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK ar 2025.

Nettoskuldséttningsgrad

Mal: Nettoskuld, exklusive finansiell leasingskuld, i for-
hallande till EBITDA bdr normalt uppga till 1,5-2,5x.
Malet inkluderar Ratos moderbolags kassa.

Utdelningsandel

Mal: Utdelningsandelen uppgar normalt sett till 30-50
procent av resultatet efter skatt, exklusive realisations-
vinster och realisationsforluster, hanforligt till moder-
bolagets dgare.

Utfall 2020

EBITA 6kade fran 1196 MSEK till 19131) MSEK

Totalavkastningen for Ratos B-aktie uppgick till
17,3% (SIX Return Index 14,8%)

Utdelning om 0,952) SEK per aktie, motsvarande
44% av resultatet efter skatt hanforligt till
moderbolagets dgare

Kriterier for nya investeringar

Ratos har foljande kriterier for nyinvesteringar och
langsiktiga innehav:

» Marknadsledande eller férmaga att bli

* Hogsta lonsamhet i sin bransch

* Formaga att skapa bra kassafléde Gver tid

o Starktvarumarke

* Kunna dra férdel av Ratos natverk

» Plattform for tillaggsforvarv

Ratos efterstravar snabba forbattringar i vara bolag, men
aren langsiktig agare. Vi ager vara bolag sé lange vi anser
oss vara den basta dgaren.

1)Vinsten definierad som redovisad EBITA fér géllande bolagsgrupp respektive period
2) Foreslagen ordinarie utdelning
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RATOS MODELL

Ratos modell

Ratos utvecklar bolag med héga ambitioner och potential att bli
marknadsledande. Vi fokuserar pa Idnsamhet och uthallig vinsttillvaxt.

Ratos 6kar vinsten i bolagen genom en kombination av ope-
rativt Ionsamhetsfokus, organisk tillvaxt och férvarv. Férvary
gors av vara befintliga bolag med syfte att ta marknadsandelar
och skapa synergier samt av moderbolaget for att addera nya
plattformsbolag till Ratosfamiljen att bygga kring.

Var roll ar att mojliggora for starka ledare och medarbetare
attien starkt decentraliserad struktur utvecklas snabbare.
Kunskap, erfarenhet och kapital finns tillgangligt i Ratos-
gruppens natverk. Vi gor saker snabbt, enkelt och later ratt
personer fa stort ansvar.

Vifokuserar pa grundlaggande forbattringar som skapar
bestadende varden. Vi ar vertygade om att dgare som staller
hoga krav och utmanar, vagar investera och visar respekt,
skapar bast forutsattningar for sina ledningar att bygga indu-
striellt och langsiktigt framgangsrika bolag.

Idag &r vi en ledande &gare i Norden och verkar genom 11
bolag som tillsammans omsatter 33 miljarder kronor och har
drygt 10 500 anstéllda (efter avyttringen av Bisnode) i mer an
30 lander.

Vardeskapandet

Ratos utvecklar en diversifierad bolagsgrupp genom vardeska-
pande atgarder kompletterat med en aktiv forvarvsagenda.
Vart 6vergripande mal ar att 6ka EBITA, I6pande och pa lang
sikt. Grunden for stigande EBITA &r stabilitet, med en bra
ledning, tydlig affarsplan och god forméga hos ledningen att
forutse bolagets utveckling, inklusive prognossékerhet.

Nar bolaget uppnatt stabilitet dvergar fokus pa lonsamhet
for att ddrmed skapa finansiella férutsattningar for tillvaxt.
Arbetet med att identifiera bolagets I6nsamhetspotential
bedrivs i en strukturerad process med bolagens ledningar for
att tillsammans utveckla tydliga insikter. Fokus laggs pa att
forbattra bruttomarginalen och sanka kostnader.

Det &r forst nar man uppnatt stabilitet och I6nsamhet som
fokus skiftar mot tillvaxt. Det mest vardeskapande for ett bolag
ar organisk tillvaxt och darfor &r detta alltid hdgsta prioritet.
Forvérvad tillvaxt kan dock ocksa driva stora vdrden om det
kombineras med reella synergier pa bade kostnads- och
intdktssidan och utgdr darfér ett komplement.

Ratos enskilt viktigaste uppgift ar att tillsatta VD. Nér vi
attraherar de basta VD:arna till vara bolag kommer de i sin tur
attrahera ett starkt team. Det finns inget som ar viktigare for
vara bolags utveckling.

Ratos I6pande arbete sker genom regelbunda kontakter med
bolagen genom bland annat méanadsvisa uppfdljningar av
resultat, kassafléde och balansrédkning. Genom sma, enga-
gerade styrelser sker ett ndra samarbete mellan Ratos i rollen
som &gare och VD i bolaget.

Genom att utbyta erfarenheter inom Ratos bolagsgrupp drar
bolagen nytta av att ingd i Ratos natverk. Bolagens ledningar,
Ratos styrelse och anstallda pa Ratos mots en gang per ar for
att diskutera centrala teman for vdrdeskapande. Olika specia-
listfunktioner méts darutover for att diskutera och jamféra
metoder och modeller for vardeskapande och effektivitet.
| tillagg har flera forum skapats for att diskutera olika initiativ,
till exempel inom inkdp.

Forvarv

Genom tillaggsforvary kompletterar vi den operativa utveck-
lingen i vara bolag, med malet att skala verksamheten och for-
stérka bolagens ledarskap och kompetens. Efter ett forvarv
lagger vi fokus péa operativa synergier och implementerar best
practice. Darutdver 6ppnar vi upp for Ratos plattform av kun-
skapsutbyte mellan dgda bolag och vart néatverk i syfte att
ytterligare accelerera tillvaxten.

Ratos genomfdr aven nya plattformsférvary nar en unik maj-
lighet uppstar i en bransch dar Ratos har djup kunskap och
formaga att skapa varde. Utgangspunkten ar oftast att bolagen
ska ha en mycket duktig och engagerad ledning, vara baserade
i Norden, ha en skalbar internationell affarsmodell och behov
av en stark agare for att genomfora sin expansion.

RATOS ARSREDOVISNING 2020



Ratos Principer

RATOS MODELL

Uthallig ledande Insamhet i sin bransch &r ett kvitto pa att man har néjda kunder, medarbetare som utvecklas och trivs samt att

man har en kostnadseffektiv organisation. Vi tror inte att det finns nagra genvagar eller enkla sanningar till langsiktigt virdeskapande.
Detta sker genom bolagsspecifika initiativ framtagna av ledningen i var mycket decentraliserade organisation, dar det ar respektive
ledning som fattar besluten. Dock finns det vissa teman som vi pa Ratos tror bidrar och sarskiljer framgangsrika bolag. De genomsyrar
var organisation och aterkommer nar vi utmanar ledningarna med férslag och idéer.

Ett bolag bestéar av strukturer, processer
och kultur. Vid ett forb&ttringsarbete borjar
man med strukturer for att sedan féréndra
processer, vilket 6ver tid paverkar kulturen.
Kulturen, som &r svarast att paverka, har
storst betydelse. Kulturen dikterar till
exempel vad som anses som bra, vad som ar
viktigt, vilka de interna hjéltarna &r och andra
grundléggande uppfattningar. Vi menar att
kulturen har storre inverkan pa resultatet &n
organisation, processer och strategi.

Kunden talar - vi lyssnar. Det ar kunden som
betalar for [onerna i ett bolag. Att lyssna pa
kunden gor att man férstar problem och ser
mojligheter, hur marknaden utvecklas och
vilket vérde bolaget kan tillfora. Med denna
férstéelse utvecklas produkterbjudande och
interna processer. Kundnojdhet ar darfor en

viktig parameter som vi foljer upp i vara bolag.

Benchmarking for att méata och jamfora.
Ett bra resultat &r en [6nsamhet eller tillvaxt
som &r hégre an konkurrenternas pa samma
marknad. Genom att ta fram benchmark
mellan enheter i bolaget, mellan bolag i
samma bransch och ta hjalp av externa data
kan bolaget och dess enheter utmana sig
sjalva i att utvecklas vidare och lara sig av
andra bolag som utvecklas d&nnu battre.

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Linjechefer i ledningsgruppen. For att skapa
dynamik i ledningsgruppen, minimera "over-
head-kostnader” och for att halla lednings-
gruppen nara affaren och kunderna stravar

vi efter att minst halften av medlemmarna
ska vara linjechefer med resultatansvar. Dar-
igenom skapas en bra balans mellan support-
tjanster och resultatansvariga nara kunden.

Det som mats blir gjort - men mét inte allt.
Hos alla mé&nniskor finns en stark drivkraft att
astadkomma goda resultat. Darfor kommer
saker som mats att bli battre. Det galler dock
att inte mata fler parametrar an man lever
med i sin dagliga affér.

Fokusera pa styrkorna. Var erfarenhet &r att
det &r enklare att fa nagot som utvecklas bra
att utvecklas annu battre &n att fa nagot som
utvecklas daligt att utvecklas bra. Vi ska
darfor fokusera vara begransade resurser pa,
och bygga vidare kring, styrkor istéllet for pa
svagheter.

Prissattning kan alltid forbattras. Prissatt-
ning ar en viktig atgard for att forbattra 16n-
samheten i varje bolag. Nar man har en god
forstaelse for vilket varde man skapar for
kunden finns det ofta mojligheter att justera
prissattningen, bade uppat och nedat. Genom

styrelsearbetet och en nara dialog med vara
bolagsledningar utvérderar bolagen |6pande
sina prisstrategier.

Utmana sina kostnader. Vi ser det &ven som
en skyldighet for vara bolag att alltid utmana
sina kostnader och sékerstalla att bolagets

verksamhet i varje steg tillfor varde till kunden.

Det &r ett kontinuerligt arbete att hela tiden
férbattra sin operationella effektivitet. Var
erfarenhet &r att bolag som kraftigt sankt sina
kostnader ofta ar forvanade 6ver hur pass
stora kostnadssankningar som kan géras utan
att verksamheten paverkas negativt.

Exekvering 90% och strategi 10%. Det &r
viktigt att vara bolag har en tydlig idé om vart
man &r pa vag, men att detaljplanera framtiden
ar ofta sloseri med tid, d& ingen vet hur det blir.
Viktigare &r att borja exekveringen mot den
riktning man valt, lyssna pa sina kunder, folja
marknadsutvecklingen och snabbt parera i
takt med att varlden féréndras.
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Ratos storsta bidrag till samhallet &r att vara en aktiv och
ansvarsfull dgare som bygger langsiktigt framgangsrika och
hallbara bolag som skapar jobb, tar hdnsyn till médnniskor och
miljo och levererar produkter och tjénster av hog kvalitet. Ratos
g6r ocksa skillnad genom att vara huvudégare utgors av stif-
telser som framjar forskning och ddrmed samhallsutveckling.

HALLBARHET

Hallbart
vardeskapande

Genom att utveckla hallbara bolag skapas langsiktiga varden.
Darfor ar hdllbarhet en integrerad del av Ratos affarsstrategi. Det géller
bade Ratos moderbolag och arbetet som aktiv &dgare.

Pa Ratos huvudkontor finns 20 medarbetare och i vara bolag
totalt cirka 12 500 medarbetare i 35 lander. Genom ett aktivt
dgande ar Ratos drivande for att sékra hallbarhetsarbetet i
vara bolag. Grunden ar Ratos policyramverk som bestar av:
Uppférandekod, Policy for hallbarhet och ansvarsfulla
investeringar samt Miljopolicy (se Ratos hemsida). Policy-

ramverket ar baserat pa FN Global Compacts tio principer
fér hallbart foretagande.

Ratos fokusomraden och bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Fokusomrade

Transparens och
bolagsstyrning

Globalt mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONDMISK

|w
o

Globalt delmal

8.1 Uppratthéalla ekonomisk tillvaxt.

12.2 Hallbar forvaltning och anvéandning
av naturresurser.

12.6 Uppmuntra féretag att tillampa
hallbara metoder och héllbarhets-
redovisa.

Ratos bidrag

Ratos mal &r att skapa langsiktigt framgangsrika och hallbara
bolag. Ett av Ratos finansiella mal &r att 6ka vinsten i Ratos bolags-
grupp. Pa sikt ska bolagen né hogsta Ionsamhet i sin bransch.

Vi kraver och féljer upp att Ratosbolagen:

« |dentifierar huvudsaklig miljopaverkan och implementerar en
miljpolicy/miljéplan.

e Mater, rapporterar och foljer upp sina CO2-utslépp.

« Faststéller hallbarhetsméal och hallbarhetsredovisar.

Affarsetik och
antikorruption

16 fovie
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

16.2 Eliminera Gvergrepp mot barn.

16.5 Bekdmpa korruption och mutor.

Ratos moderbolag har genom Net Clean Proactive installerat ett
skydd mot barnpornografiskt material pa samtliga medarbetares
datorer. Ratos bolag har rétt att nyttja ett ramavtal for att installera
detta.

Ratos moderbolag och Ratosbolagen ska sakerstélla transparent
och god bolagsstyrning, affarer med god afférsetik och ett
proaktivt antikorruptionsarbete.

Milj6 och klimat-

13.1 Stark motstandskraften mot och

Vi kréver och foljer upp att Ratosbolagen méter, rapporterar och

5 JAMSTALLOHET

paverkan anpassningsformagan till féljer upp sina COo-utslépp.
klimatrelaterade katastrofer.
13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatforandringarna.
Medarbetare 5.5 Sékerstall fullt deltagande for | Ratos uppforandekod faststalls att vi ska vara en icke-

kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.

diskriminerande arbetsplats som framjar jamstélldhet och
mangfald. Koden giller Ratos moderbolag och Ratosbolagen.

Vi méter andelen kvinnor bland Ratos medarbetare och andelen
kvinnor i ledande befattningar.

12
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HALLBARHET

Fyra fokusomraden

Ratos hallbarhetsarbete ar strukturerat utifran fyra omraden:
Transparens och bolagsstyrning, affarsetik och antikorruption,
miljo och klimatpaverkan samt medarbetare.

Dessa fokusomraden &r utvalda baserat pa de mest vasentliga
aspekterna i var vasentlighetsanalys, se sidan 119. Kopplat till

respektive fokusomrade finns policyer, krav och méalsattningar.

Varje bolag ansvarar dessutom for att identifiera eventuella
ytterligare hallbarhetsomraden som ar relevanta for sin verk-
samhet. Under aret férs I6pande dialog med bolagen for att
félja upp och diskutera héallbarhetsarbetet. Alla bolag for-
vantas dessutom redovisa utvecklingen publikt i en arlig
hallbarhetsrapport.

For att starka samarbetet och frémja erfarenhetsutbyte
mellan bolagen anordnas varje ar hallbarhetsforum. Det &r

Miljé och
klimatpaverkan

RATOS ARSREDOVISNING 2020

ocksa ett tillfélle att ga igenom och diskutera de férvantningar
som Ratos har pa bolagens hallbarhetsarbete och redovisning
samt ta upp nya omraden och trender till diskussion. Varje
hallbarhetsforum arrangeras runt ett speciellt tema. Arets
tema var EU-taxonomin (klassificering av miljocméassigt hallbara
investeringar) samt TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures), ett ramverk for att |attare kunna
identifiera sina klimatrelaterade risker och maojligheter.

| foljande avsnitt finns information om hur vi arbetar med
respektive fokusomrade, bédde inom Ratos moderbolag och
i bolagen.

Transparens och
bolagsstyrning

Affarsetik och
antikorruption

13



HALLBARHET

Transparens och
bolagsstyrning

Hallbarhet &r en viktig del av Ratos &garstyrning.
Vi stéller krav pa ett aktivt hallbarhetsarbete och en
transparent hallbarhetsrapportering.

Agarstyrning i hallbarhetsfragor

« Ratos styrelse har det yttersta ansvaret for den koncern-

overgripande strategin och arbetet med hallbarhet medan
Ratos VD har det operativa ansvaret.

Ratos affarsomradeschefer ansvarar for att sakerstélla att
hallbarhet finns pa respektive Ratosbolags styrelse- och
ledningsagenda.

Ratosbolagens respektive styrelse har det yttersta ansvaret
for att bolaget foljer gallande lagar, riktlinjer och policyer gél-
lande héllbarhet. Bolagets VD och ledning har det operativa
ansvaret for hallbarhetsarbetet.

Ratosbolagen ska:

Ha en process for riskidentifiering och hantering.
Implementera en uppforandekod i linje med Ratos upp-
férandekod.

Identifiera huvudsaklig miljopaverkan och implementera en
miljopolicy/miljoplan.

Méta, félja upp och rapportera COo-utslépp.

Faststélla hallbarhetsmal och folja upp dem minst en gang
per ar.

Ha ett externt opererat och anonymt visselblasarsystem.

Ta fram en hallbarhetsredovisning inspirerad av GRI (Global
Reporting Initiative).

Lds om respektive bolags hallbarhetsarbete pa sidorna 26-37.

Ratos i samhallet

F6r 2020 utgick 17 procent (53 miljoner SEK) av Ratos utdelning till

Ragnar Soderbergs stiftelse och Torsten Séderbergs Stiftelse som

ar tva av landets storsta privata finansiérer av vetenskaplig forsk-

ning inom framst ekonomi, medicin och rattsvetenskap.
Entreprendrskap och féretagsutveckling ar viktiga delar bade

genom Ratos arv och i dagens verksamhet. Vart engagemang for

entreprendrskap star ocksa i centrum for Ratos strategi for part-
nerskap med samhallet. Under 2020 gav Ratos finansiellt st&d till
vara utvalda samarbetspartners, bland annat Inkludera Invest och
Handelshdgskolan i Stockholm. Inkludera Invest arbetar med att
framja socialt entreprendrskap.

10 av 12

Ratosbolag
COg-rapporterar
(9 av 12 bolag, 2019)

12 av 12

Ratosbolag
hallbarhetsredovisar
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HALLBARHET

Affarsetik
och antikorruption

Ratos staller krav pa att god affarsetik
och proaktivt antikorruptionsarbete finns implementerat i bolagen.

Uppforandekod. Ratos har en uppférandekod som géller for
anstéllda i Ratos moderbolag och Ratos styrelse. Uppforande-
koden omfattar skrivningar gallande antikorruption och
affarsetik. Vid nyanstallningar introduceras medarbetaren
till bland annat Ratos uppférandekod, arbetsmiljépolicy,
personalhandbok och miljopolicy. Genom Ratos externa
visselblasarsystem sker en rapportering och uppféljning av
avvikelser och oegentligheter. Sdval Ratos medarbetare som
externa aktorer kan anmala formodade avvikelser anonymt.
Liksom féregdende ar rapporterades under 2020 inga
avvikelser fran uppférandekoden, inklusive inga diskrimine-
ringsdrenden, i visselblasarsystemet. Ratos alades inte heller
boter eller andra sanktioner pa grund av Gvertrédelser av lagar
eller regler.

Krav pa kod i Ratosbolagen. Bolagen ska implementera

en uppférandekod som minst svarar upp mot Ratos upp-
férandekod, dér det faststélls att erkdnda internationella kon-
ventioner, manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
och villkor ska respekteras.

Visselblasarsystem. Alla medarbetare har ansvar att sl& larm
om man missténker att en handling strider mot bolagets upp-
férandekod. For att gora det mojligt att anonymt rapportera

handelser har Ratos upphandlat en extern visselblasartjanst,

Whistle B. Tjansten ar helt frikopplad fran Ratos IT-system och

webbtjanster.

100%

av Ratosbolag har en
uppférandekod
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Antikorruption. Ratos stéller krav pa forebyggande av kor-
ruption. Bolagen ska genomféra riskanalyser samt vidta
atgarder for att hantera identifierade risker. Det forebyggande
arbetet inbegriper bland annat riktlinjer for anstallda, utbild-
ningsprogram for personer i riskstéllning samt krav pa och
uppfoljning av affarspartners. Under aret analyserades
samtliga Ratos tolv bolag for korruptionsrisk. Sex av bolagen
anses ha forhdjd risk for korruption, genom verksamhet i
utsatta branscher eller i hogriskléander, enligt Transparency
Internationals korruptionsindex.

Manskliga rattigheter. Ratos stodjer och respekterar skyddet
av manskliga rattigheter och vill att bolagen sakerstéller att
medverkan till brott mot ménskliga rattigheter inte fore-
kommer. Vissa av Ratos bolag har leverantérer och partners

i lander med férhojd risk for krénkningar av ménskliga rattig-
heter eller arbetstagares rattigheter. Respekt fér manskliga
rattigheter och arbetstagares rattigheter ska ingé i bolagens
uppforandekoder samt i arbetet med leverantorer och
samarbetspartners.

100%

av Ratosbolag har ett
externt visselblasarsystem




HALLBARHET

Miljo och
klimatpaverkan

Ratos stravar efter att kontinuerligt minska sin miljé och klimatpaverkan
och kraver att bolagen gor detsamma.

Miljépolicy. Miljoarbetet pa Ratos moderbolag utgar fran var
miljopolicy och tillhdrande miljoplan. D& verksamheten i
huvudsak bedrivs i kontorsmiljo &r den direkta miljopaverkan
begransad och beror pa affarsresor, primart med flyg. Ambi-
tionen ar att minska resandet, till exempel genom videokonfe-
renser och riktlinjer fér transportmedel. Vi klimatkompenserar
for utslapp fran samtliga flygresor.

Krav pa Ratosbolagen. Ratos vasentliga miljépéaverkan

sker genom bolagen. Ratos forvantar sig att varje bolag kart-
lagger sin miljopaverkan och implementerar en miljépolicy.

| bolagens hallbarhetsrapporter redovisas bland annat klimat-
paverkan, energiférbrukning, avfallshantering och vatten-
férbrukning. Ett flertal av Ratos bolag arbetar med att anpassa
sig till omstéllningen mot en mer klimatneutral ekonomi. Aibel

Miljépaverkan i moderbolaget

Genom att mata och f6lja upp utslappen i Ratos moderbolag skapas
bade en medvetenhet kring Ratos paverkan samt forstaelse for effek-
tiva atgarder och darmed mojligheter att ytterligare minska Ratos
klimatpaverkan. Under 2020 uppgick moderbolagets koldioxidutslapp
till 89 ton CO2 (174), en minskning med 49 procent. Minskningen var
markant inom tjansteresor (flyg) och ar en effekt av minskat resande

i ett ar paverkat av Covid-19 pandemin. Fran 2020 inkluderas dven
utslapp relaterat till IT (dator och telefoni), vilket 6kade Ovrigt posten
med 37 ton CO». Ratos tar ansvar for sitt totala utslépp genom klimat-
kompensation.

har vunnit stora kontrakt inom offshore wind samt inom elek-
trifiering av olje- och gasplattformar, Kvdbil arbetar mot att
minska den svenska fordonsflottans miljépaverkan, HL Display
har utvecklat och levererar &tervinningsbara plastlésningar,
Diab fokuserar pé att minska COg-utsléppet i hela produk-
tionskedjan och Speed Group har pa sitt lager och huvud-
kontor anlagt en takbaserad solcellsanldggning som gor lagret
COo-positivt. Flera av vara Ovriga bolag har ett integrerat hall-
barhetsfokus i sin verksamhet.

Ett av Ratos fokusomraden inom héllbarhet &r att 6ka
andelen bolag som klimatredovisar och fér att underlatta
bolagens arbete erbjuds samtliga bolag ramavtal for klimat-
redovisningssystem och stod i klimatrapportering. Under aret
Okade antalet bolag som klimatrapporterar till 10 stycken
(9 bolag 2019).

Totala utsléapp, ton CO2e/ar 2020 2019 2018 2017

Tjansteresor (Scope 3) 41 153 135 232
varav flyg 35 145 124 216

Huvudkontoret, fastigheten

(Scope 2)1) 10 19 16 16
varav elférbrukning (Scope 2) 2 2 3 3

Ovrigt?) (inkl. &rsredovisning berdknad

utifran ett generellt LCA-perspektiv) 38 6 4 6

Totalt fore klimatkompensation 89 178 155 254

Totalt efter kop av klimatkompensation 0 0 0 0

1) El- och varmeférbrukning.
2) Fjarrvarme, papper och tryckt material, elférbrukning. Fran 2020 inkluderar Ovrigt dven
IT (dator och telefoni).
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HALLBARHET

Fokus pa klimatavtryck skapar affarsvarde for Diab

Diab har sedan ett par ar tillbaka ambi-
tionen att vara ledande inom hallbarhet i
sin bransch. For tre &r sedan blev bolaget
den forsta kompositproducenten att fa sina
klimatmal godkénda av Science Based
Targets initiative. Diabs héallbarhetsarbete
har idag stor betydelse for bolagets for-
méaga att vinna och behalla afférer.

Diab har kontrakt som leverantor till
Vestas som ar en ledande tillverkare av
vindkraftverk. Vestas har ett tydligt mal att
bli koldioxidneutralt till 2030 - ett krav som

RATOS ARSREDOVISNING 2020

aven omfattar hela leverantdrskedjan.
Dérfor kraver Vestas att Diab rapporterar
koldioxidavtrycket fér sin produktion av
komponenter och Diab staller dessutom
samma krav pa sina underleverantorer sa
som Vestas.

For att mota Vestas krav arbetar nu Diab
med att systematiskt sakra att bolagets
underleverantorskedja méter Vestas hoga
krav pa minskat klimatavtryck.

Vestas krav pa Diab skapar foljdeffekter
i hela leverantdrskedjan:

- Resultatet blir att hela vindindustrin ror
sig mot en koldioxidsnéal produktionslinje,
vilket ar en vinst for klimatet. Samtidigt ar
det tydligt att var hoga ambitionsniva och
systematiska arbete inom hallbarhet bidrar
till att stérka Diabs afféar, séger Per Hokfelt,
hallbarhetschef for Diab.
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HALLBARHET

Medarbetare

Allt vi gor bygger pa insikten att ingenting &r viktigare an manniskor.
Ratos ledare och medarbetare gor skillnad varje dag.
Ratos som koncern sysselsatter cirka 12 500 medarbetare.

Attraktiv arbetsplats. En viktig forutsattning for att Ratos
ska kunna na sina mal &ar att Ratos och bolagen ska vara en
ansvarsfull och attraktiv arbetsplats dér det finns forutséatt-
ningar att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och
ledare med ratt kompetens.

Ledarskap. Att rekrytera ratt personer i ledande stallningar ar
en av Ratos viktigaste uppgifter som dgare. VD ansvarar for att
rekrytera ett team som har en tydlig strategi och presterar och
levererar i linje med denna. Alla bolag ska ha tydliga processer
for att identifiera, utveckla och premiera topptalanger.

Decentraliserat ansvar. Ansvar for Ratosbolagen ligger pa
bolaget och dess ledning. Beslut i bolagen fattas nara kunder
och medarbetare, utan onédig byrakrati.

Karnvarden. Ratos har faststallt tre kdrnvarden som &r vag-
ledande for sattet att arbeta och agera, bade internt och
externt. Dessa karnvarden ar Enkelhet, Tempo i exekvering
och Allt handlar om manniskor.

Natverk och ledarutveckling. Ratos gor det mojligt fér bolag
att utvecklas snabbare genom att vara del av nagot storre. Vi
har olika plattformar fér att dela kunskap. Varje ar ordnar vi
nétverkstraffar dar vi sammankallar specialister inom olika
funktionsomraden for att dela erfarenheter och kunskap.
Under 2020 utvéxlade HR-chefer, Inkdpschefer, Hallbarhets-
chefer, Ekonomichefer och VD:ar kunnande och erfarenheter.
Vi fortsatter med vart koncerngemensamma ledarprogram
Business Executive Leadership Programme i samarbete med
SSE Executive Education i Stockholm. Deltagare &r 25 chefer
och topptalanger fran Ratosbolagen. Syftet ar att ge nya insik-
ter om strategi och internationellt ledarskap samtidigt som vi

Andel kvinnor iledande
befattningar, Ratos koncern®

skapar forutsattningar for ett starkt internt ledarnétverk. Under
2021 kommer vi att arrangera Ratos Summit, dér samtliga led-
ningsgrupper i bolagen méts under en heldagskonferens.

Jamstalldhet och mangfald. Ratos arbetar for att framja jam-
stalldhet och méngfald, sévél i den egna organisationen som

i vara bolag. Utover att jamstalldhet och mangfald har ett varde
i sig sjalv ur ett rattighets- och demokratiskt perspektiv &r vi
Overtygade om att det dven starker var [6nsamhet och kon-
kurrenskraft.

Ratos syn &r att organisationer som kédnnetecknas av
mangfald och inkludering skapar starkare och mer dynamiska
team. Vi efterstréavar att skapa en inkluderande arbetsmiljo
dér alla tillats na sin fulla potential. Rekrytering och karriar-
utveckling pé Ratos ska baseras pa relevanta meriter och kom-
petenser. Oskaliga [oneskillnader far inte forekomma. Ratos
ska erbjuda lika ersattning for lika arbete. Denna syn ska ocksa
pragla Ratosbolagen. | bolagens arliga hallbarhetsrapporter
rapporteras bland annat andel kvinnor i ledande befattningar.

Arbetsmiljé. Ratos verkar for att Ratoskoncernens cirka 12 500
medarbetare ska ha en god arbetsmiljé som framjar hélsa och
valmaende. Baserat pé identifierade risker implementerar
bolagen relevanta riktlinjer och processer samt bedriver ett
systematiskt och forebyggande arbetsmiljdarbete. Vissa bolag
har verksamheter med forhojd risk for personskada bland
medarbetarna. | dessa bolag &r det hdgsta prioritet att med-
vetandegbra och att utbilda personalen i risker pa arbets-
platsen. Man utreder och foljer upp eventuella incidenter

och olyckor. | vissa bolag finns risk fér kompetensbrist, hog
personalomséattning samt beroende av nyckelpersoner, vilket
foljs upp i bolagens ledningar och styrelser.

Andel kvinnor av Ratos
medarbetare, Ratos koncern”

% %

50 50
40 40
30 30
20 20
10 10

* Avser information baserat
pa medelantalet anstéllda

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020
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HALLBARHET

Plantasjens Chief
HR Officer:
"Ledarskap i en
tydlig organisation
avgorande for var
forandringsresa”

Under 2020 har Plantasjen utarbetat en
affarsstrategi med kunden tydligt i fokus.
Forflyttningen mot ett omnikanalerbju-
dande med inspiration och tradgards-
méstarexpertis i butikerna kréaver en
decentraliserad organisation med tydlig
rollférdelning och ett starkt ledarskap.
Har berattar Chief HR Officer Ragnhild
Dahl Berge om hur man rustar for att vinna
med ett foretag i foréandring.

- Det har aret har handlat om att l1agga en
stark grund fér den HR-modell som ska
mojliggora var foretagsstrategi. Vi har skapat
en plattare organisation dar ledarna har ett
tydligt definierat och decentraliserat ansvar.
Vi har ocksa sj6satt flera ledarskapsutveck-
lingsprogram, dér ett av de viktigaste &r for
vara butikschefer och regionchefer.

Butikschefen avgérande

for framgang

Ragnhild Dahl Berge framhaller den viktiga
roll som butikschefen har.

- Ju battre vi &r i vara moten med man-
niskor och ju storre kunskap vi har om det vi
saljer, desto mer séljer vi. Det handlar helt
enkelt om att skapa det erbjudande, kund-
mote och den atmosfar som tillsammans later
Plantasjen bli Nordens harligaste vaxthus.

Att bli annu béttre pa att identifiera, stodja
och utveckla butikscheferna ar viktiga delar
av Plantasjens forandringsresa. Det nya
ledarskapsprogrammet ger region- och
butikschefer insikter och verktyg for att bli
starka bérare av foretagets kultur och var-
deringar, vilket ar en viktig del i en organisa-
tion med decentraliserat ansvar och
entreprendrsanda.

Med butikschefer som starka ledare far
butikernas medarbetare och tradgards-
maéstare forutsattningar att erbjuda kunden
inspiration, kunskap och verktyg for ett liv
med vaxter. Med utokad e-handel starkt for-
ankrad i butikerna har ocksa servicegraden
och kraven pa operationell effektivitet hojts.
Utmarkande for Plantasjens medarbetare &r
deras langa erfarenhet och stora kunnande
om vaxter och odling. Nagot som ocksa &r en
central del av kunderbjudandet.

- Stor kunskap om de varor vi séljer &r
oerhort viktigt for oss. Nar en kund kommer
till vara butiker forvantar de sig inte bara bra
service och hog kvalitet pa vara varor. De vill
ockséd méta experter. Darfor ser vi nu till att
starka kompetensen ytterligare hos var
butikspersonal, s& att motet med kunden
blir &nnu béttre och mer vardefullt.
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Aibel leder omstallningen mot fornybar energi

Aibel har en lang historia av att vara en ledande leverantor av installationer for utvinning av olja och gas. Nu slar sig bolaget
in pa en ny marknad som partner inom design och konstruktion av anléggningar for havsbaserad vindkraft. Samtidigt hjalper
bolaget sina kunder inom olje- och gasindustrin att stélla om till elektrifierad produktion.

Hallbar, havsbaserad vindkraft har en nyckelroll for Europas klimat-
omstéllning. Nu pagar en snabb utbyggnad av vindkraftsparker i Nord-
sjon. Havsbaserad vindkraft kommer i framtiden att sta fér en stor och
vaxande del av Europas energiforsorjning. | denna utbyggnad har Aibel
under de senaste tio aren etablerat en ledande position som partner
inom design, konstruktion och eléverféring.

Lang erfarenhet av installationer i krdvande offshore-miljo
Installationer till havs stéller hoga krav pa byggprocesser, teknik och
design. Anlaggningarna ska klara en tuff miljo och ha en livslangd pa
flera decennier. Samtidigt maste tillforlitligheten vara den hogsta tank-
bara eftersom installationerna kommer att vara en viktig del av Europas
energiforsorjning. Genom sin langa erfarenhet av design och konstruk-

tion i den kravande offshore-miljon &r Aibel val positionerat att mota
dessa hoga krav.

Det ar nu mer &n tio ar sedan Aibel vann sitt forsta kontrakt inom
havsbaserad vindkraft som leverantor till projektet DolwinBeta.
Projektet var ett samarbete mellan Aibel och ABB och omfattade
nybyggnation aven HVDC-plattform (High Voltage Direct Current), en
central som samlar in strom fréan vindkraftverken, 6kar spanningen och
korrigerar effekten, sa att forlusten av 6verforing av strom till land blir
minimal. Anlaggningen, som bestar av tre vindkraftsparker med totalt
240 vindkraftverk, togs i drift 2015 och stér idag for elforsorjningen till
1,6 miljoner hushall i Tyskland.
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Varldens stérsta vindkraftpark

Genom framgangsrikt genomfoérande av DolwinBeta etablerade Aibel
en stark position inom havsbaserad vindkraft. Nar Equinor upphand-
lade partner for design, installation och driftssattning av varldens
férsta kommersiella flytande vindkraftverk, Hywind Scotland, gick
uppdraget till Aibel. Flytande vindkraftverk gor det mojligt att placera
turbinerna i lagen dar havet ar sa djupt att fasta konstruktioner inte
ar mojliga.

Med goda referenser fran installationen av 6verféringslésningen for
DolWin beta, tilldelades Aibel 2019 ett kontrakt for DolWin 5 i ett kon-
sortium tillsammans med Keppel FELS. Projektet var ett bevis pa Aibels
position som ledande leverantor av I6sningar for eloverféring fran vind-
kraftverk. Senare samma ar vann Aibel ett kontrakt fér Dogger Bank
som kommer att bli varldens storsta vindkraftspark och forvantas tacka
elbehovet for 4,5 miljoner brittiska hushall.

Elektrifiering av oljeplattformar
Omstéllningen till fornybar energi skapar ett stort tryck pa olje- och
gasindustrin att stalla om sin energikonsumtion fran gasturbiner med

stora koldioxidutslapp till elektricitet som genereras av fornybara kéllor.

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Hér erbjuder Aibel en 16sning for att verfora el fran landbaserade
kraftstationer till plattformarna till havs.

Elektrifiering av oljeplattformar &r en viktig del av Norges arbete med
att uppfylla Parisavtalet. Under 2020 har Aibel vunnit viktiga kontrakt
for elektrifiering av Johan Sverdrup-féltet, Sleipner och Gina Krog-
félten i Nordsjon samt Osebergféltet och Snohvitféltet pa den norska
kontinentalsockeln.

Vaxande marknad
Den véxande marknaden for havsbaserad vindkraft vantas skapa bety-
dande mojligheter for Aibel, bade pa kort- och lang sikt. Utbyggnaden
av havsbaserad vindkraft véntas bli stor, med en planerad femdubbling
av kapaciteten inom EU till 2030. Vid slutet av 2020 motsvarade 45 pro-
cent av Aibels orderbok pa néstan 11 miljarder NOK vattenbaserad
vindkraft och elektrifiering av oljeplattformar. Om marknaden utvecklas
som forvéntat och Aibels affarsplan uppfylls, kommer andelen redan
2022 att vara ver tva tredjedelar.

Aibel spelar en nyckelroll nar Europa stéller om till férnyelsebar
energi, vilket forvantas skapa bade varde for aktiedgare och nytta for
klimatet.
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RATOS-AKTIEN

Ratos-aktien

Ratos-aktien utvecklades 15,1 procent med en totalavkastning
(kursutvecklingen inklusive aterinvesterad utdelning) om 17,3 procent att
jamfdra med utvecklingen for SIX Return Index som var 14,8 procent.

Korta fakta 2020

Aktienotering Nasdaq Stockholm

Totalt antal aktier 324140 896

Antal utestdende aktier 319 014 634

Sista betalkurs, 2020-12-30 38,48 SEK (Ratos B)
Hogsta/lagsta notering 39,46 /16,40 SEK (Ratos B)

Borsvérde, 2020-12-30 12 miljarder SEK

Aktiens utveckling

Kursutvecklingen for Ratos B-aktie var 15% att jamfora med
OMXSPI som under samma period var 13%. Arets hogsta kurs
(39,46 SEK) noterades i december manad och den lagsta
(16,40 SEK) i mars manad. Sista betalkurs den 30 december
var 38,48 SEK. Under 2020 uppgick totalavkastningen (kurs-
utvecklingen inklusive aterinvesterad utdelning) for Ratos
B-aktie till 17,3% att jamfora med SIX Return Index som under
samma period var 14,8%.

Utdelning

Styrelsen féreslér en ordinarie utdelning om 0,95 SEK per
A- och B-aktie for rakenskapsaret 2020 och en total utbe-
talning om 303 MSEK. Baserat pé sista betalkurs vid arets
slut uppgar direktavkastningen till 2,5%.

Agarstruktur

De tio stdrsta dgarna svarade for 79% av rosterna och 53% av
kapitalet. Andelen aktier som dgdes av fysiska eller juridiska
personer utanfor Sverige uppgick till 23%. Aktiedgare i USA,
Storbritannien, Luxemburg och Belgien representerar den
storsta andelen av det utldndska dgandet.

Anstélldas dgande i Ratos

Ratos nyckelpersoner uppmuntras till en samsyn med bolagets

aktiedgare genom val avvagda incitamentsprogram. Lés mer i
férvaltningsberéttelsen pé sidorna 40-43 och pa Ratos hem-
sida.

Aterkdp av egna aktier

Arsstamman 2020 gav styrelsen férnyat mandat att forvarva
egna aktier. Innehavet av egna aktier far inte Gverstiga 7% av
det totala antalet aktier i bolaget. Under 2020 har inga aterkdp
av egna aktier skett. Ratos agde vid arets slut 5126 262
B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt antal aktier) med ett
genomsnittligt anskaffningsvarde om 69 SEK.

Aktieagarstatistik

Antal Andel av
Storleksklasser aktiedgare kapital, %
1-500 32555 1,60
501-1 000 7551 1,89
1001-5000 10014 7,31
5001-10 000 1720 3,98
10001-15 000 481 1,88
15001-20 000 303 1,70
20001~ 733 81,64
Totalt 53357 100
Uppdelning av aktieslag
% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
Serie A 84 637 060 77,9 26,1
Serie B 239503 836 22,1 73,9
Totalt 324140896 100 100

Kalla: Euroclear Sweden

Agarférdelning, % av kapital

B Privatpersoner 31%
W Banker, forsékrings- och pensionsbolag samt
aktiefonder 11%

B stiftelser 19%
Svenska juridiska personer 16%
Utlandska agare 23%

Kalla: Euroclear Sweden

-

Emission av B-aktier

Sedan drsstdmman 2009 finns ett beslut om att Ratos i
samband med férvarv kan emittera B-aktier i Ratos, genom
kvittning, apport eller mot kontant betalning. Detta mandat
férnyades vid drsstamman 2020 och avser hdgst 35 miljoner
B-aktier.

Analytiker som foljer Ratos

En aktuell férteckning 6ver de analytiker som foljer Ratos finns
pa var hemsida under Investerare/Aktien/Analytiker som féljer
Ratos.
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RATOS-AKTIEN

Data per aktie* 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,17 2,11 -1,40 0,72 -1,79
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 0,95%) 0,65 0,50 2,00 2,00
Utdelning per C-aktie (preferensaktie), SEK 100
Utdelning per A- och B-aktie i % av resultat per aktie 441) 31 neg. 278 neg.
Utdelning per A- och B-aktie i % av eget kapital 31) 2 2 7 6
Eget kapital, SEK2) 29 29 27 30 31
Borskurs vid arets slut, B-aktie, SEK 38,48 33,42 23,28 35,84 43,14
Borskurs/eget kapital, % 131 115 85 118 139
Direktavkastning, B-aktie, % 2,51) 1,9 2,1 5,6 4,6
Totalavkastning, B-aktie, % 17 46 -30 -13 -6
P/E-tal 17,7 15,8 neg. 49,9 neg.
Hogsta/lagsta betalkurs, B-aktie, SEK 39,46/16,40 36,36/18,10 38,58/21,92 48,7/35,1 52,6/35,9
Nyckeltal* 2020 2019 2018 2017 2016
Borsvarde, MSEK 3) 12 260 10550 7530 11723 16 252
Antal aktiedgare B3 857 52070 57 909 59526 66 057
Antal utestdende A- och B-aktier i ggnomsnitt fére utspadning 319014 634 319014634 319014634 319014634 319014428
Utestdende antal A- och B-aktier vid arets slut 319014 634 319014634 319014634 319014634 319014634
Utdelning, MSEK4) 3031) 207 160 638 723
* Ominget annat anges avses B-aktien.

1) Foreslagen utdelning.

2) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

3) Avser utestéende aktier (inklusive preferensaktier fér 2016).

4)Utdelning avser stamaktier och avseende 2016 &ven preferensaktier.

Ratos aktieagare Antal Andel av

2020-12-31 A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Familjen Soderberg med bolag m.m. 46 741796 17541064 19,83 44,66
Torsten Soderbergs Stiftelse 12 056 186 16 063 900 8,68 12,58
Ragnar Soderbergs stiftelse 17235241 10332088 8,60 16,82
State Street Bank and Trust CO, W9 0 14 058 427 4,34 1,29
Spiltan Fonder 0 9009 143 2,78 0,83
Avanza Pension 65947 6697211 2,09 0,68
CBNY-Norges Bank 0 5949 756 1,84 0,55
BNY Mellon NA (former Mellon), W9 0 5563278 1,72 0,51
RBC Investor Services Bank S.A 0 5134823 1,58 0,47
JP Morgan Chase Bank N.A. 0 4497127 1,39 0,41
Ratos innehav av egna aktier 0 5126262 1,58 0,47
Ovriga 8537890 139530757 45,67 20,73
Totalt 84637060 239503 836 100 100

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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RATOS BOLAG

Ratos affarsomraden
och bolag

Under 2020 6kade nettoomséttningen organiskt i bolagen med
4% och EBITA-resultatet 6kade med 60% fran 1198 MSEK
till 1913 MSEK, justerat for Ratos dgarandelar.

Ratos bedriver verksamheten i tre affarsomraden: Construction
& Services, Consumer & Technology och Industry.

Anstéllda
per affarsomrade

Andel av EBITA
per affarsomrade

Andel av omséttning
per affarsomrade

B Construction & Services 49%
B Consumer & Technology 27%
Industry 24%

B Construction & Services 21%
B Consumer & Technology 52%
Industry 27%

B Construction & Services 48%
B Consumer & Technology 33%
Industry 19%

Construction
& Services

Omsattning: 11592 MSEK
Redovisad tillvaxt: -5%
EBITA: 400 MSEK
EBITA-marginal: 3,4%

Consumer
& Technology

Omsattning: 7 845 MSEK
Redovisad tillvaxt: 2%
EBITA: 989 MSEK
EBITA-marginal: 12,6%

Industry

Omsattning: 4 634 MSEK
Redovisad tillvaxt: 1%
EBITA: 524 MSEK
EBITA-marginal: 11,3%
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EBITA-tillvaxt 2019-2020
Justerat for agarandel, MSEK

+60%

1913

524

Industry
B Consumer & Technology
B Construction & Services

2019 2020
Netto- EBITA- Rorelsens Réntebarande Ratos agar-

omséttning EBITA marginal kassafléde nettoskuld andelar (%)
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Aibel 3846 4019 143 237 3,7% 5,9% 140 428 620 910 32
airteam 932 795 88 63 9,4% 7,9% 131 49 21 141 70
HENT 6306 6933 126 18 2,0% 0,3% 118 -50 -368 -294 73
Speed Group 508 495 43 -3 8,5% -0,6% 44 8 533 347 70
Construction & Services 11592 12242 400 315 3,4% 2,6% 432 435 806 1104
Bisnode 2567 2638 352 338 13,7% 12,8% 337 277 1181 1228 70
Kvdbil 393 384 37 31 9,3% 8,1% 58 26 22 76 100
Oase Outdoors 328 335 38 8 11,5% 2,4% 103 20 125 210 78
Plantasjen 4557 4303 563 153 12,4% 3,6% 452 9 4804 5260 99
Consumer & Technology 7845 7661 989 531 12,6% 6,9% 951 331 6132 6774
Diab 2040 1808 269 186 13,2% 10,3% 62 -41 899 881 96
HL Display 1508 1582 162 139 10,7% 8,8% 251 147 215 441 99
LEDiL 258 288 51 54 19,6% 18,8% 58 55 99 149 66
TFS 827 923 42 -27 5,1% -2,9% 21 21 18 55 100
Industry 4634 4595 524 352 11,3% 7,7% 387 183 1231 1527
Summa Ratos,
justerat for Ratos dgarandel 24071 24499 1913 1198 7,9% 4,9% 1770 949 8168 9405
Féréndring -2% 60% 86% -13%
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Aibel ar en ledande leverantor av offshore-
baserade byggnationer och underhall till den
europeiska energisektorn. Bolaget verkar pa
marknaden for nybyggnation inom offshore
vindkraft, nybyggnation och underhall for
olje- och gasindustrin, samt elektrifiering av
olje- och gasplattformar. Bolagets kompe-
tenta medarbetare arbetar néra kunderna
pa bolagets atta kontor i Norge och Sydost-
asien. Dessutom driver Aibel tva vary, ett i
Haugesund (Norge) och ett i Laem Chabang
(Thailand), med komplett prefabricerings-
och konstruktionskapacitet. Aibel har en
stark marknadsposition baserat pa sin
affarsmodell som técker hela vardekedjan,
inklusive projektdesign, ingenjorstjénster,
konstruktion och installation.

Marknad

Marknaden fér underhalls- och ombyggnads-
tjdnster for olje- och gasutvinning ar god och

marknaden for utbyggnaden av havsbaserad

vindkraft har en stark tillvaxt. Marknaden for
elektrifiering av olje- och gasplattformar dkar

Omséattning per omrade

. M Offshore Wind 8%
I Electrification 4%

RATOS BOLAG, CONSTRUCTION & SERVICES

asibel
www.aibel.com

da det ger miljcférdelar. Aibel har en mark-
nadsledande position, langsiktiga kund-
relationer och kdrnkompetenser, liksom en
stark affarsmodell pa en marknad med fram-
tida tillvaxtmojligheter.

Aret

Aktiviteten under aret var fortsatt hog dven
om framdriften pa varven till viss del paver-
kades av restriktioner relaterat till Covid-19
pandemin. EBITA-marginalen paverkades
negativt av reserveringar kopplat till oséker-
het av Covid-19. Under aret vann Aibel kon-
trakt for elektrifierng av plattformar, ett viktigt
arbete for att minska koldioxidavtrycket fran
utvinning av olja och gas till havs.

Hallbarhet

Aibel har fokus pa bolagets sociala och milj6-
méssiga ansvar och hallbarhet generellt. Detta
genom att vara en attraktiv, séker och inspire-
rande arbetsplats for sina anstéllda, visa
respekt for miljon och omgivningen, arbeta
mot korruption i alla former samt skapa varde

fér agare och kunder. Aibels héllbarhetspolicy,
uppforandekod och miljopolicyer utgor bola-
gets framsta styrdokument och har sin grund

i FN Global Compacts principer for hallbart
féretagande.

Omsattning per marknad

&

B Norge 89%
B Ovriga Europa 9%

Oil & Gas 88% Ovriga vérlden 2%

FINANSIELLA FAKTA, MNOK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 12286 11689 7907 9081 10679
Organisk tillvaxt 5% 47%

EBITA 457 691 606 309 46
EBITA-marginal 3,7% 5,9% 7,7% 3,4% 0,4%
Rorelsens kassaflode 446 1246 538 566 1040
Réntebarande nettoskuld 2030 2690 2634 2211 2453

- varav leasingskuld®) 660 1081 8 14

Medelantal anstallda 4068 3684 3405 3594 4073
1) IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018
Antal allvarliga incidenter (per miljoner arbetstimmar) 0,2 allvarliga incidenter 0,2 0,2 0,2

per miljoner arbetstimmar

Antal IDD (Integrity due diligence) revisioner ggnomfdrda hos leverantorer 10 13 12 12
Andel medarbetare som slutfort certifiering i uppférandekod, % 90% 94% 95% 91%
Avfallssortering, % >80% 80% 85% 88%
Genomfora energi- samt CO2-reducerande projekt arligen Minst 4 projekt arligen 4 4 N/A

OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos dgarandel 32%
Meddelagare: Ferd 50%, Sjatte AP-fonden (repr. av Ratos) 18% 68%
Forvarvstillfélle 2013
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airteam erbjuder hogkvalitativa och effektiva
ventilationslésningar i Danmark och Sverige.
Bolaget fokuserar pa projektutveckling, pro-
jektledning och upphandling d&r projekten i
stor utstrackning utfors av ett brett natverk av
kvalitetssédkrade underleverantdrer. Dess-
utom erbjuder airteam underhall och service
av installerade ventilationslsningar. Kun-
derna &r oftast stora byggentreprendrer inom
bade renovering och nybyggnation. airteam
har en ledande marknadsposition och en
attraktiv affarsmodell samt en stark och
kundfokuserad féretagskultur med engage-
rade medarbetare.

Marknad

Byggmarknaden i Norden har tillvaxtmojlig-
heter baserat pa en 6kad efterfragan av effek-
tiva och hogkvalitativa ventilationslésningar.
Det finns ett underliggande behov av omfat-
tande renoveringsprojekt och nybyggnation
déar ventilation blir en allt viktigare del. Okad
reglering och specifika krav pa energieffekti-
vitet samt forbattrat inomhusklimat férvantas

Omsattning per marknad

M Sverige 24%
B Danmark 76%

RATOS BOLAG, CONSTRUCTION & SERVICES

airteam

www.airteam.dk

ocksé driva nya affarsmajligheter. Den
danska ventilationsmarknaden ar fragmen-
terad dér airteam hor till de ledande akto-
rerna inom sin nisch.

Aret

Under aret fortsatte airteam integrationen
av svenska forvarvet Creovent & Thorszelius.
| Danmark befaste airteam sin roll som den
ledande ventilationsaktéren genom att vinna
stora ventilationskontrakt bland annat i sam-
band med byggnation av en ny tunnelbane-
linje i Kpenhamn samt Iakemedelsbolaget
Ferring A/S nya huvudkontor. Lénsamheten
Okade bade i den danska och svenska verk-
samheten.

Hallbarhet

airteams hallbarhetsagenda &r férankrad i
affarsverksamheten genom utvecklingen av
miljomassigt héllbara, energieffektiva ventila-
tionslosningar som bidrar till ett hdlsosamt
och férbattrat inomhusklimat. Foljaktligen &r
energieffektiviteten hos bolagets produkter

samt kundernas halsa och sakerhet viktiga
héllbarhetsfragor for airteam. Medarbetarna
ar bolagets viktigaste tillgang och fokus-
omraden i forhallande till bolagets anstéllda
omfattar resultat och karridrutveckling,
sdkerhet pa byggarbetsplatser samt arbets-
miljo och arbetsvillkor.

FINANSIELLA FAKTA, MDKK 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning 946 801 667 633 604

Organisk tillvéxt 15% -3%

EBITA 89 63 64 60 &

EBITA-marginal 9,4% 7,9% 9,6% 9,4% 6,1%

Rérelsens kassaflode 133 49 51 88 39

Rénteb&rande nettoskuld 22 145 61 72 153

- varav leasingskuld®) 13 15

Medelantal anstéllda 326 321 230 193 186

1)IFRS 16 tillampas fran och med 1januari 2019

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018

Antal arbetsplatsolyckor med franvaro Att minska antalet arbetsplatsolyckor som leder 4 5 6
till franvaro

Personalomséttning, % Minska personalomsattningen och fa anstallda 15% 13% 21%
att stanna langre

Sjukfranvaro (totalt antal timmars sjukfranvaro i Att minska sjukfranvaron jamfort med fére- 3% 3% 2%

relation till mojligt antal arbetstimmar), % géende ar

Medarbetare som far regelbunden utvérdering och Att 6ka procentandelen som far uppféljning 89% 91% 72%

uppféljning av sin prestation och karridrutveckling, %

OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos dgarandel 70%
Meddelagare: Féretagsledning och styrelse 30%
Forvarvstillfalle 2016

RATOS ARSREDOVISNING 2020



HENT &r en ledande byggentreprendr som
framst fokuserar pa nybyggnation av offent-
liga och kommersiella fastigheter. HENT foku-
serar pa projektutveckling, projektering, pro-
jektledning och inkdp. Projekten genomférs
med egen projektadministration och i sam-
arbete med ett kunnigt natverk av kvalitets-
sakrade underentreprendrer. HENT &r verk-
samt med projekt over hela Norge och inom
utvalda segment i Sverige samt Danmark.

Marknad

Den totala byggmarknaden i Norge uppgar
till cirka 310 miljarder NOK, varav offentlig
och kommersiell nybyggnation star for cirka
50-60 miljarder NOK. Marknaden fér nybygg-
nation &r cyklisk men har historiskt visat god
strukturell tillvéxt. Den norska byggmark-
naden &r fragmenterad dar HENT hor till de
ledande aktdrerna.

Aret
HENT péverkades under aret till viss del av
Covid-19 pandemin genom en reducerad

Omsattning per marknad

M Norge 75%

RATOS BOLAG, CONSTRUCTION & SERVICES

www.hent.no

aktivitet i vissa projekt. EBITA-marginalen for-
battrades under aret trots hégre kostnader
relaterat till Covid-19. Battre projektgenom-
férande och en stabilare projektportfolj
bidrog positivt till Ionsamheten. Nyvunna
projekt har utvecklats bra. Fokus ar att vinna
projekt med god I6nsamhet. Vid slutet av &ret
uppgick andelen projekt till offentlig verk-
samhet till cirka 70%.

Hallbarhet

HENT:s framsta tillgdng - och dess viktigaste
hallbarhetsfraga - ar personalen. Fokus ar
darmed pé fragor som halsa och sékerhet,
arbetsmiljoé samt hur néjda medarbetarna ar
och utvecklingsmgjligheter for de anstallda.
Att vara en etisk verksamhet i sin bransch &r
ocksé en viktig prioritering och ett mal for
HENT. Dar ingar forhandskvalificering av
leverantorer, rutiner for kvalitetshantering
samt inspektioner pa plats. HENT har som
mal att begransa klimatpaverkan och sam-
tidigt utnyttja de affarsmajligheter som en
produktion av héllbara byggnader innebar.

Sverige 17%

Danmark 8%
FINANSIELLA FAKTA, MNOK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 8833 8843 7855 7034 7834
Organisk tillvaxt -2% 13%
EBITA 176 28 152 253 234
EBITA-marginal 2,0% 0,3% 1,9% 3,6% 3,0%
Rérelsens kassafléde 165 -64 €e 132 172
Réantebdrande nettoskuld -529 -382 -694 -663 -695

- varav leasingskuld?l) 201 196

Medelantal anstallda 1012 986 940 877 773
1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018
Sjukfranvaro, % <3,5% 3,3% 3,2% 3,2%
Minskning av CO2-utslapp (scope 1, 2 och 3) Arlig minskning fér 2020-2021 med 11% N/A N/A
i forhallande till omsé&ttning minst 2,5%
Frekvens arbetsplatsolyckor som resulterar i minst <3,6 2,0 1,6 3,2
en dags franvaro fran arbetet (H1)
Atervunnet avfall, % 85% atervunnet avfall 84,1% 83,6% 87,6%
Personalomsattning, % < 8% personalomsattning 12,8% 11,7% 11,6%
OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos &garandel 73%
Meddelagare: Féretagsledningen 27%
Forvarvstillfalle 2013

RATOS ARSREDOVISNING 2020



Speed Group ar en svensk leverantdr av
logistik- och bemanningstjanster. Bolaget ar
en av Nordens ledande tredjepartslogistiker
(3PL-aktorer) med effektiva automationslds-
ningar och totalt cirka 1560 000 kvm lageryta
i Boras, Goteborg och Stockholm. Inom
bemanning erbjuder Speed Group flexibel
personaluthyrning av bade tjanstemén och
yrkesarbetare. Bolaget har dven tillaggs-
tjdnster inom rekrytering och utbildning.

Marknad

Efterfragan pa effektiva logistiktjénster okar
kontinuerligt i takt med den vaxande e-han-
deln, 6kad outsourcing, centralisering av lager
pa strategiska platser samt 6kad komplexitet

i logistiksystemen. P4 marknaden finns dven en
stor efterfragan pa flexibla personalldsningar
med specialiserad och kompetent personal.

Aret

Genom det omstruktureringsprogram som
genomfordes under 2019, vilket syftade till att
reducera fasta omkostnader och atgarda olon-
samma kunduppdrag, har EBITA-marginalen

Omsattning per omrade

’

M Logistiktjanster 84%
B Bemanningstjanster 16%

RATOS BOLAG, CONSTRUCTION & SERVICES

SPccD

GROUP

www.speedgroup.se

kraftigt forbattrats. Under aret vann Speed
Group ett logistikkontrakt som innebér ett
utokat atagande mot befintlig kund. Kon-
traktet berdknas ge en omsattning om cirka
100 MSEK per é&r, avtalad fér de kommande
fyra aren och startar upp under 2021.

Hallbarhet

Motiverade, engagerade och kompetenta
medarbetare &r en férutsattning fér Speed
Groups framgang. Bolaget stravar darfor efter
att bygga en hallbar, jamstalld organisation
och att upplevas som en attraktiv arbetsgi-
vare. En god och séker arbetsmiljo &r en viktig
strategisk fraga for Speed Group. Bolaget
arbetar systematiskt med att minimera risker
for arbetsskador och att forebygga arbets-
relaterad ohalsa. Speed Groups paverkan pa
milj6 och klimat uppstar framst genom energi-
anvandning. Att energieffektivisera och miljo-
anpassa sina fastigheter och sin verksamhet
ar darfor en viktig fraga for bolaget. Speed
Group har dven valt att i stdrre utstréackning
samlokalisera sina verksamheter for att bland
annat minska mangden interntransporter.

Pa Speed Groups huvudkontor och lager
installerades under aret en takbaserad
solcellsanlaggning. Satsningen ger Speed
Group ett attraktivt gront logistikerbjudande
och gor lagret COo-positivt. Anlaggningen blir
Nordens stdrsta.

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning 726 707 738 513 562

Organisk tillvéxt 3% -3%

EBITA 62 -4 -8 24 34

EBITA-marginal 8,5% -0,6% -1,0% 4,7% 6,1%

Rérelsens kassaflode 63 11 =52, -3 105

Rénteb&rande nettoskuld 762 495 69 -28 -50

- varav leasingskuld1) 755 431

Medelantal anstéllda 699 736 1171 707 752

1)IFRS 16 tillampas fran och med 1januari 2019

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018

Allvarliga arbetsrelaterade olyckor Inga allvarliga arbetsplatsrelaterade olycker 0 3 2

Andel chefer som &r kvinnor, % Langsiktigt mal: Andelen kvinnliga chefer ska 20% 15% 12%
aterspegla andelen kvinnliga anstallda

CO2-neutralitet” CO2-neutralitet senast 2025 2909 N/A N/A

Sjukfranvaro, % Hogst 6% sjukfranvaro (inkluderat bade langtids- 9,03% 7,35% 7,31%
och korttidssjukskrivning)

Energiintensitet, fiarrvdrme, kWh/kvm <1,81 kWh/kvm 1,95 1,83 1,93

Energiintensitet, elférbrukning, kWh /TSEK <19,0 kWh/TSEK 14,40 19,32 19,55

OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos &garandel 70%
Meddelagare: Bolagets grundare 30%
Forvarvstillfalle 2015

RATOS ARSREDOVISNING 2020

* For att uppné CO2-neutralitet ska Speed Group arligen sénka

sina utslapp i Scope 1-2-3 med motsvarande 6,7% raknat fran
baséaret 2020. Resterande del ska kompenseras fér ggnom
overskottsproduktion av el fran egna solcellsanlaggningar.
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Bisnodes karnverksamhet ar att genom data-
drivna I&sningar stotta foretags processer
inom kredit- och afférsbeslut samt marknads-
foring, vilket hjélper bolagets kunder att fatta
smarta beslut. Pa Bisnode anvénds lokal och
global data av hogsta kvalitet fran 6ver 550
datakallor. Med analys férvandlas abstrakt
data till relevanta beslutsunderlag. Bisnode
finns i19 europeiska lander och genom deras
strategiska partner Dun & Bradstreet leve-
reras ocksé lokal och global kvalitetsdata till
féretag, myndigheter, organisationer och
kommuner.

Marknad

Den europeiska marknaden for data och
analys vaxer bade inom B2B och B2C. Den
totala marknaden i Europa uppskattas till
cirka 6 miljarder euro. Den forvantas fortsatta
vaxa i takt med att digitalisering, globalisering
och nya tekniker mojliggor snabbare och mer
kostnadseffektiv bearbetning av stora data-
mangder.

Omséattning per omrade

B Marketing Solutions 24%

B Business Information Solutions 18%
¥ Dun & Bradstreet Solutions 34%

Credit Solutions 25%

RATOS BOLAG, CONSUMER & TECHNOLOGY

@
.Blsnode

www.bisnode.com

Aret

Bisnodes forséljning inom Marketing Solu-
tions paverkades under aret negativt pa
grund av Covid-19 pandemin medan Kredit-
och riskhanteringstjéanster utvecklades bra.
EBITA-marginalen 6kade drivet av det paga-
ende transformationsarbetet som syftat till
att 6ka effektiviteten i verksamheten samt det
atgardsprogram som initierats for att méta de
negativa effekterna fran Covid-19. Under aret
tecknades avtal om forsaljning av Bisnode till
Dun & Bradstreet.

Hallbarhet

| takt med den digitala transformationen har
digital hallbarhet identifierats som Bisnodes
mest vasentliga hallbarhetsfraga med hansyn
till Bisnodes affarsmodell. Digital hallbarhet
inkluderar datasékerhet, dataskydd och
personlig integritet. Under aret har Bisnode
fortsatt Gvergangen till fornyelsebar energi-
férsdrining i sina kontor och servrar. Bisnode
ar overtygat om att mangfald och en inklude-

rande arbetsplats driver innovation och attra-
herar talang. Bolaget strévar darfor efter att
Oka andelen kvinnor i foretaget, sérskilt i
ledande befattningar. Atagande fér hallbarhet
regleras i uppférandekoden som &r baserad
pa FN:s Global Compact.

Omsattning per marknad

B Scandinavia 43%

I Schweiz, Tyskland, Osterrike 28%

International markets 29%

N\

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 3673 3776 3696 3555 3458
Organisk tillvéaxt -2% 0%
EBITA 504 484 471 397 228
EBITA-marginal 13,7% 12,8% 12,7% 11,2% 6,6%
Rorelsens kassaflode 483 396 373 391 172
Réntebarande nettoskuld 1690 1758 1378 1566 1745

- varav leasingskuld®) 208 295 50 54 58
Medelantal anstallda 1984 1994 2 045 2097 2209
1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018
Koldioxidutslapp, CO2e, 1 000 ton Overgripande mal: 100% férnybar energi i Bisnodes 3,3 4,8 4,8
(scope 2 samt tjdnsteresor) kontor och servrar. Minska utslappen relaterade till

flyg- och bilresor.

CO2/FTE, ton 1,6 2,4 2,6
Andel kvinnor bland medarbetare, % 45% 45% 45%
Antal incidenter rapporterade géllande GDPR* Noll GDPR-incidenter 7 11 12

OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos dgarandel 70%
Meddelagare: Bonnier 30%
Forvarvstillfélle 2004

* Rapporterade till dataskyddsmyndigheter.

RATOS ARSREDOVISNING 2020



KVD-koncernen ar Sveriges storsta nét-
baserade marknadsplats for vardering och
férmedling av begagnade bilar (foretagsbilar
och privatagda), maskiner och tunga fordon
samt forsaljning av relaterade bilvérderings-
produkter och tjanster. KVD-koncernen
bestar av Kvdbil - den oberoende marknads-
platsen for begagnade bilar, bilvarderings-
féretagen Bilpriser och Smart 365 samt
Kvdpro som formedlar maskiner och tunga
fordon. Varje vecka séljs mer an 500 begag-
nade bilar pa kvdbil.se. Kvdbil hanterar hela
transaktionen fran uppdragsgivare till slut-
kund och garanterar kvaliteten genom att
genomfdra tester pa de bilar som formedlas.

Marknad

Varje ar genomférs mer &n 1,3 miljoner forsalj-
ningar av begagnade bilar i Sverige. Kvdbils
marknadsandel uppgér till cirka 10 procent
fran foretagsbilar och senaste aren finns en
stark tillvaxt inom privatbilsegmentet. Kon-
kurrenter inom formedling av privatdgda bilar
ar framférallt de traditionella bilhandlarna
och privat férsaljning till annan privatperson.

Omsattning per omrade

l B Personbil 88%

RATOS BOLAG, CONSUMER & TECHNOLOGY

Kvd

www.kvdbil.se

Aret

Kvdbil fortsatte under aret att vidareutveckla
sitt erbjudande mot konsumentmarknaden
och lanserade bland annat hemleverans av
sélda bilar. Bolaget har lyckats vinna mark-
nadsandelar i en bilférmedlingsbransch som
initialt paverkades negativt pa grund av
Covid-19 men dér efterfragan pé bilar som
halsosékert transportmedel 6kade under aret.
EBITA-marginalen forbattrades under aret
drivet av en hogre effektivitet inom bolaget.

Hallbarhet

Genom att erbjuda en effektiv, oberoende och
val fungerande marknadsplats for begagnat-
marknaden bidrar Kvdbil till ett effektivt
resursanvéndande och en hallbar samhalls-
utveckling. Kvdbil har tagit position i arbetet
att minska den svenska fordonsflottans
klimatpaverkan genom kunskapsspridning
om exempelvis bilens optimala livsldangd och
effekten av att majoriteten av bilar som drivs
av el, hybridteknik, gas eller etanol, expor-
teras frédn Sverige. | borjan av 2020 tog Kvdbil
beslut om att sluta exportera miljobilar fér att

B Maskin och Tunga fordon 10%

Bilpriser 2%

paskynda omstéliningen av den svenska
fordonsflottan.

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning 393 384 332 346 321

Organisk tillvaxt 2% 16%

EBITA 37 31 8 30 37

EBITA-marginal 9,3% 8,1% 2,5% 8,8% 11,6%

Rérelsens kassafldde 58 26 16 20 26

Rénteb&rande nettoskuld 22 76 37 141 143
- varav leasingskuldl) 53 63 2 4 2

Medelantal anstéallda 199 195 193 173 162

1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018

Rekommendationsvilja kdpande kunder Rekommendationsvilja, képande kunder, +30 +27 +21 +26

(skala-100till +100)

Rekommendationsvilja séljande kunder Rekommendationsvilja, séljande kunder, +50 +47 +50 +35

(skala-100till +100)

Koldioxidutslapp, CO2e ton Minska CO2-utslappen med 20% till &r 2020 163 283 264

(scope 1+2 samt tjansteresor)

Koldioxidutslapp, COze ton/anstilld Minska CO2-utslappen med 20% till & 2020 baserat pa 0,8 1,5 1,4

(scope 1+2 samt tjdnsteresor) bruttonivan fér CO2-utsldpp 2016 (2,0 per anstalld )

Sjukfranvaro bland medarbetare, % <4% 4,6% 3,5% 4,1%

OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos &garandel 100%
Forvarvstillfalle 2010

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Oase Outdoors utvecklar, designar och

séljer innovativ utrustning fér camping och
friluftsliv under tre starka varumarken -
Outwell®, Easy Camp® och Robens®. Oase
Outdoors erbjuder ett brett produktsortiment
som framst bestéar av talt, campingmaobler,
sovsackar och annan friluftsutrustning. For
de tre olika varumarkena finns en tydlig dif-
ferentiering mot olika konsumentgrupper,
sédsom familjer, nybdrjare, festivalbesokare
och dventyrare som med olika krav pa kvalitet
och pris vill njuta av friluftsliv med bra
utrustning.

Marknad

Marknaden for campingutrustning och fri-
luftslivsprodukter ar attraktiv och stabilt
vaxande med flera underliggande tillvaxt-
trender. Trender som produktinnovation och
nya materialteknologier samt konsumenters
oOkade intresse for naturndra upplevelser och
rekreation utomhus 6kar efterfragan pa hog-
kvalitativ och anvéndarvanlig utrustning.

Omsattning per marknad

4

B Europa 78%
= Norden 20%
Ovriga varlden 2%

RATOS BOLAG, CONSUMER & TECHNOLOGY

OANSE

OUTDOORS

www.oase-outdoors.dk

Aret

Oase Outdoors sag en stark efterfragan
under aret drivet av de positiva trenderna for
camping och utomhusliv 6ver hela Europa

i sparen av Covid-19 pandemin. Den hoga
efterfrdgan och bolagets kostnadsmedve-
tenhet ledde till att Is6nsamheten under aret
var mycket god.

Hallbarhet

Givet att Oase Outdoors ar verksamt pa mark-
nader med en forhojd risk ar férebyggande
antikorruptionsarbete samt initiativ for efter-
levnad av sociala ramverk viktiga hallbarhets-
fragor. Oase Outdoors har infort en antikor-
ruptionspolicy och utokar aven arbetet for
efterlevnad av arbetsmiljoregler och socialt
arbete samt due diligence-processerna gél-
lande bolagets affarspartners. Féretagskultur
och engagemang ar ocksa prioriterade, vilket
gor medarbetarndjdhet till en viktig hallbar-
hetsfraga som mats genom skraddarsydda
medarbetarundersokningar.

FINANSIELLA FAKTA, MDKK 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomséttning 297 301 306 316 332

Organisk tillvaxt -1% -2%

EBITA 34 7 26 41 37

EBITA-marginal 11,5% 2,4% 8,5% 13,0% 11,0%

Rorelsens kassaflode 93 18 3 26 35

Réntebarande nettoskuld 118 192 198 210 220
- varav leasingskuld®) 13 15

Medelantal anstallda 79 89 88 87 78

1) IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018

Andel av relevanta anstallda (22 ) som fullféljt utbildningen 100% 27% 27% N/A

om antikorruption, %

Hdogriskleverantérer som genomgatt bedomning av socialt Minst 10 hogriskleverantorer som 12 7 7

ansvar enligt Amfori BSCI (Business Social Compliance Initi- bedomts i enlighet med Amfori BSCI

ative)

Medarbetarndjdhet - Trust index for 2020, % Trust index minimum 80% 83% 83% 85%

OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos dgarandel 78%
Meddelagare: Bolagets VD och nyckelpersoner 22%
Forvarvstillfalle 2016

RATOS ARSREDOVISNING 2020



Plantasjen ar Nordens ledande kedja for for-
séljning av vaxter, blommor och kringliggande
produkter. Med drygt 130 butiker i Norge,
Sverige och Finland &r visionen att skapa
Nordens hérligaste vaxthus som tar kunderna
narmre naturens positiva kraft. Genom ett
levande kundmote med inspiration, kunskap
och verktyg blir Plantasjen den naturliga
kallan till ett vaxande liv.

Marknad

Marknaden for vaxter och vaxttillbehor ar
icke-cyklisk med en stabil tillvaxt och under-
liggande positiva trender i form av 6kat
intresse for odling, vaxter och heminredning.
Den nordiska marknaden for véxter och till-
behor beddms ha en fortsatt tillvaxt om cirka
2-3 procent per ar.

Aret

Plantasjen uppnadde en 6kad forséljning
under aret till foljd av battre kunderbjudande
och ett 6kat intresse for véxter och blommor

Omsattning per marknad

B Norge 59%
M Sverige 34%

RATOS BOLAG, CONSUMER & TECHNOLOGY

PLANTASJEN.

www.plantasjen.no www.plantagen.se

i sparet av Covid-19 pandemin. Aven I6nsam-
heten forbattrades, drivet av den 6kade for-
saljningen, hégre produktivitet i butikerna
och forbattrad kostnadsniva. Nina Jénsson
tilltradde som ny VD under aret. Nina kommer
narmast fran rollen som VD pa HL Display. En
ny ledningsgrupp etablerades med fokus pa
konsument, operationell effektivitet och ett
ytterligare forbattrat kunderbjudande under
arets alla sasonger.

Hallbarhet

Plantasjen, med sin karnverksamhet inom
vaxter och vaxttillbehor, efterstravar integre-
ring av hallbarhetsfragorna i verksamheten.
Véxter ar viktiga for saval Plantasjens verk-
samhet som for samhallet i stort. Plantasjens
mal ar att produkterna ska ha en positiv
paverkan pa bade manniskors vélbefinnande
och den biologiska mangfalden. Plantasjens
hallbarhetsarbete fokuseras pa social hall-
barhet och granskning av aktdrerna i leveran-
torskedjan samt att effektivisera verksam-

heten i Plantasjens butiker, transporter och
kontor. Som arbetsgivare vill man attrahera,
utveckla och behélla duktiga medarbetare.
Ledarskapsutveckling ar darfor ett prioriterat
omréde for att driva I6nsam tillvéxt.

Finland 7%

FINANSIELLA FAKTA, MNOK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 4682 4026 3961 3881 3624
Organisk tillvéxt 19% 4%
EBITA 578 143 72 218 228
EBITA-marginal 12,4% 3,6% 1,8% 5,5% 6,3%
Rérelsens kassaflode 465 8 -134 296 201
Rénteb&rande nettoskuld 5060 5000 2376 2100 2262

- varav leasingskuld®) 4037 3336 598 620 612
Medelantal anstéllda 1185 1146 1178 1368 1168
1)IFRS 16 tillampas fran och med 1januari 2019
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018
Employee Satisfaction Index, ESI, totalt2) 75 75 74
Employee Satisfaction Index, ESI, leadership index?2) 76 76 75
Andel leverantdrer i risklander3) som har genomgatt en bedémning 96,1% 90,4% 84,8%
av socialt ansvar, %
CO2-utslapp fran energianvandning, ton 20457 23867 27 747
OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos &garandel 99%

2) Data fran 2019. Medarbetarundersékning genomférs vartannat ar.
3)Definition av riskléander enligt Amfori BSCI, Business Social
Compliance Initiative.

Meddelagare: Féretagsledning 1%
Forvarvstillfalle 2016

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Diab &r ett globalt foretag som utvecklar, till-
verkar och séljer karnmaterial till komposit-
|6sningar. Kompositldsningar &r en lattvikts-
konstruktion som anvénds for att &stadkomma
hog hallfasthet med en &g vikt och anvands i
applikationer i vindkraftverk, flygplan, fritids-
batar, tag och industriella applikationer. Diabs
huvudmarknad ar vindindustrin och bolagets
material ar en forutsattning for att kunna bygga
blad till vindkraftverken. Lattviktskonstruk-
tionen av kompositlésningar 6kar konkurrens-
kraften i vindkraftverken och star sig starkt i
konkurrensen mot fossila brénslen.

Marknad

Vindmarknaden, Diabs storsta marknad, for-
véntas fortsatta sin starka utveckling drivet av
konkurrenskraften i vindkraftverken jamfort
med andra energikéllor samt trenden inom for-
nybara energikéllor. Utbyggnaden av instal-
lerad vindkraft har stigit fran 50 GW 2018 till
80 GW 2020 med kontinuerliga uppvérde-
ringar av de framtida férvantningarna.

Omséattning per omrade

\ B Marin 20%

Wind Solutions 63%
Transport, Industri, Aerospace 16%

RATOS BOLAG, INDUSTRY

Piab

www.diabgroup.com

Aret

Okad efterfrdgan kombinerat med utdkad
produktionskapacitet till vindsegmentet samt
hogre marknadsandel inom PET bidrog till en
stark tillvaxt under aret. EBITA okade framst
pa grund av hogre volym. Diab har under aret
investerat i ett flertal PET-produktionsfacili-
teter i USA, Europa och Asien for att kunna
producera Diabs Divinycell PET-sortiment.
Den totala kapaciteten fér PET-skum bidrar
till att gora Diab varldsledande inom PET-
produktion.

Hallbarhet

Diabs produkter bidrar till 6kad utbyggnad av
férnybar energi (utbyggnad av vindkraftverk)
och minskad energiférbrukning genom latt-

viktskonstruktioner. Darav bidrar Diab aktivt och bedragerier. Diab ar det forsta bolaget
till ett mer hallbart samhaélle. Diab har stort inom kdrnmaterialindustrin som fétt sina
fokus p& andra hallbarhetsfragor sdsom vetenskapligt baserade klimatmal (Science
energiforbrukning i bolaget, sakerhet och etik. Based Targets) godkénda for att sénka kol-
Bolaget har policyer, processer och atgarder dioxidutsléppen till 2050.

pa plats for att hantera riskerna fér korruption

Omsattning per marknad

B Europa 43%
Asia Pacific 42%
Nord- och Sydamerika 15%

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomséattning 2121 1874 1496 1439 1516

Organisk tillvaxt 16% 21%

EBITA 280 193 -155 1 109

EBITA-marginal 13,2 10,3% -10,4% 0,1% 7,2%

Rérelsens kassafléde 65 -43 -74 18 4

Réantebdrande nettoskuld 935 916 890 773 890
- varav leasingskuldl) 132 128 16 17 20

Medelantal anstallda 1234 1268 1294 13783 1242

1) IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018

CO2/produkt (ton) 8 7 9 10

Antal olyckor med férlorad arbetstid som féljd 0 olyckor med férlorad arbetstid som foljd 8 15 20

(per miljoner arbetade timmar)

Visselblésardrenden (antal utredda) Antalet visselblasardrenden ska forbli lagt 2 3 1

OVRIGA NYCKELTAL 2020

Ratos dgarandel 96%

Meddelagare: Féretagsledning och styrelse 4%

Forvarvstillfélle 2001/2009

RATOS ARSREDOVISNING 2020



HL Display ar en europeisk ledare inom
butiksldsningar for forbattrad kundupple-
velse, Idnsamhet och hallbarhet i framférallt
dagligvaruhandeln. HL Display hjélper sina
kunder att driva 6kad forsaljning genom
attraktiva butiksmiljcer, att sdnka kostnader
genom automatisering av rutinatgérder samt
att reducera varusvinn. Bolaget séljer bland
annat frammatningssystem for produkter,
avdelare, kategorilsningar for frukt och
gront, lador for 16sviktsforsaljning (sdsom
godis och notter) och hyllkantslister.

HL Displays produkter finns installerade

i cirka 295 000 butiker globalt.

Marknad

HL Displays marknad ar till stor del driven av
utvecklingen i den fysiska dagligvaruhandeln,
ett 6kat fokus pa upplevelse i butik samt
effektiviseringar i butiksdriften. Bolaget
verkar i en fragmenterad marknad med manga
lokala konkurrenter, dar HL Display ar en av
de globala aktérerna och den klart ledande

i Europa.

Omsaéattning per omrade

B Store Communications 37%

B Merchandising Solutions 40%

RATOS BOLAG, INDUSTRY

m/A

www.hl-display.com

Aret

Nettoomsattningen sjonk under aret mot bak-
grund av den minskade efterfragan pa grund
av Covid-19 pandemin. Nedgangen démpades
dock till foljd av férséljning av HL Displays
nya kategori skyddsutrustning (utvecklat pga
Covid-19) till butiker. EBITA starktes till foljd
av god kostnadskontroll, 6kad effektivitet i
produktionen och gynnsam produktmix.
Bjorn Borgman tilltradde som ny VD under
aret, Bjorn kommer narmast fran rollen som
Group Commercial Director p& HL Display.

Hallbarhet

HL Display arbetar aktivt med hallbarhets-
fragor och var forst pa marknaden att intro-
ducera ett produktsegment som tillverkas av
atervunnen eller biobaserad plast (HL Sustai-
nable Choice). Under 2020 erbjéds mer &n en
tredjedel av bolagets utbud inom Sustainable
Choice. Storst miljopaverkan for HL Display &r
COo-utslapp fran inkdpta ramaterial, energi-
férbrukning samt forbranning av plastavfall.
Dérav har man satt reduktionsmal i enlighet
med Science Based Targets. Fokus ligger pa

att 6ka anvandningen av atervunnet och bio-
baserat material. Under aret har processer
utvecklats for att kunna atervinna uttjénta
produkter fran kundledet, for att aterfora
materialet i produktion. Ovriga mél innefattar
sakra arbetsplatser med god arbetsmiljo.

HL Display definierar &ven miljkrav for sina
leverantorer i bolagets inkdpspolicy.

Omséttning per marknad

B Norden 24%
Ovriga EU 66%

Secondary displays and lightning 17% Utanfor EU 10%
Services 6%

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1520 1594 1554 1445 1417
Organisk tillvéxt -3% 0%
EBITA 163 140 96 43 67
EBITA-marginal 10,7% 8,8% 6,2% 2,9% 4,7%
Rérelsens kassafldde 253 148 96 48 70
Rantebérande nettoskuld 216 444 447 503 569

- varav leasingskuldl) 83 99 1 1 1
Medelantal anstéllda 995 985 1023 1006 982
1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018
Atervunnet icke-farligt avfall, ton Maximera intern atervinning av avfall ifrdn produktion 2 365 2225 2551
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro Eliminera alla arbetsskador som leder till franvaro 7 9 9
Andel affarspartners och betydande leverantérer 100% av affarspartners och betydande leverantorer 100% 100% 100%
som screenats avseende hallbarhet, % screenade avseende hallbarhet
Andel produktionsenheter med ISO 100% produktionsenheter med ISO 14001 -certifiering 75% 75% 75%
14001 -certifiering, % till ar 2021
Arlig vattenférbrukning (m3) Kontinuerligt minska den arliga vattenforbrukningen 320832 377759 366 631

OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos dgarandel 99%
Meddelagare: Nyckelpersoner i bolaget 1%
Forvarvstillfalle 2001/2010

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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LEDiL designar, utvecklar och séljer optik till
LED-belysning. Optiken ar en forutsattning
for att dstadkomma designsyftet av lampan,
gor s att ljuset blir mer behagligt samt dkar
energieffektiviteten. LEDIL ar en global ledare
inom LED-optik med ett globalt forsaljnings-
natverk och ett produktionsnatverk som
técker Asien, Europa och Amerika. Utveckling
och design sker i Finland. LEDilLs produkter
anvands primart i kommersiella applikationer
sédsom i gatubelysning, kontor, industri och
for arkitektur.

Marknad

LEDiLs marknad drivs av den Overgripande
belysningsmarknaden samt LED-penetration.
Belysningsmarknaden drivs i sin tur av en
vaxande befolkning samt fortsatt urbanise-
ring. LED-teknologin har revolutionerat belys-

RATOS BOLAG, INDUSTRY

www.ledil.com

Aret

LEDiLs nettoomsattning minskade under
aret, pa grund en negativ effekt av Covid-19
pandemin. Mest paverkades inomhusseg-
mentet med exponering mot slutmarknader
s8 som detaljhandel och kontor. Aven utom-
hussegmentet paverkades negativt, men i
mindre utstrackning. Lonsamheten starktes
under aret pa grund av god kostnadskontroll,
men minskade i absoluta termer givet forsalj-
ningsnedgangen.

Hallbarhet

Skiftet fran traditionellt ljus mot LED bidrar
positivt till miljon pé grund av 6kad effekti-
vitet kombinerat med léangre hallbarhet.
Optiken i sin tur forbattrar LED-effektiviteten
ytterligare, vilket &r av stor vikt for LEDIL.
Bolagets optiska losningar tillhandahaller

och tillhdrande policyer tillampas i hela
verksamheten samt dven av bolagets under-

ningsmarknaden genom ljuskvalitet, design- belysning som 6kar ménniskors vélbefin- leverantorer.
flexibilitet och 1agre energiforbrukning. Ledil nande och sdkerhet samt leder till mindre
adderar stort varde till kunderna da optiken energianvandning. For LEDIL betyder hall-
star fér en stor del av prestandan i lampan barhet en ansvarsfull verksamhet genom
men en mindre del av totalkostnaden. hela vardekedjan. Bolagets uppférandekod
Omsattning per marknad
’ B Europa 69%

. B Asien12%

™ Nordamerika 13%

Ovriga vérlden 5%
FINANSIELLA FAKTA, MEUR 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 37,1 40,9 42,8 40,3 38,6
Organisk tillvéaxt -9% -6%
EBITA 7,3 7,7 10,6 11,1 11,1
EBITA-marginal 19,6% 18,8% 24,8% 27,4% 28,9%
Rorelsens kassaflode 7,6 7,8 9,3 6,2 €9
Réntebarande nettoskuld 14,8 21,5 29,3 37,1 12,8
- varav leasingskuld1) 1,7 1,7

Medelantal anstallda 107 123 122 113 95
1) IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018
Andel underleverantorer som har godkant LEDiL:s 80% av underleverantdrerna ska forbinda sig till 71% 77% 71%
uppférandekod, % uppférandekoden
Andel medarbetare som deltagit i hallbarhets- 100% av medarbetarna ska delta i hallbarhets- 99% 99% 99%
utbildning, % utbildning
Sammantagna energibesparingar per produkter 3 TWh totala energibesparingar fran salda 4,6 4,3 4,2
sélda arligen, TWh produkter arligen
Sjukfranvaro bland personalen, % Sjukfranvaro bland personalen < 3% 1,4% 2,6% 1,6%
Koldioxidutslapp, CO2e ton (scope 3) 6314 5199 N/A

OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos dgarandel 66%
Meddelagare: Bolagets grundare, foretagsledning och styrelse 34%
Forvarvstillfélle 2014

RATOS ARSREDOVISNING 2020



TFS é&r ett globalt medelstort CRO-féretag
(Contract Research Organization) som stddjer
|akemedelsforetag genom hela den kliniska
utvecklingsprocessen. TFS fokuserar sin
vetenskapliga och medicinska kompetens
genom ett brett spektrum av branschledande
experter inom dermatologi, onkologi och
hematologi. TFS har tva affarsomraden,
Clinical Development Services (CDS) som
erbjuder kliniska prévningar for sma lake-
medelsforetag under den kliniska utveck-
lingsprocessen och Strategic Resourcing
Solutions (SRS) som erbjuder resursldsningar
med kliniska experter, riktat mot lakemedels-
féretag. Under de senaste fem aren har TFS
deltagit i cirka 1100 studier i 40 lander globalt.

Marknad

Den globala CRO-marknaden praglas av hég
tillvaxt, framst till foljd av en 6kad regulatorisk
komplexitet fér studierna i kombination med
en 0kad andel kliniska studier som out-
sourcas. Affarsomradet CDS fokuserar pa
kunder inom lakemedelsutveckling och kon-

Omsattning per omrade

\

M Clinical Development Services 21%
[ Strategic Resourcing Solutions 79%

RATOS BOLAG, INDUSTRY

TFS)

'R &lf abbial RSt

www.tfscro.com

kurrerar med andra medelstora CRO-féretag.
Affarsomradet SRS fokuserar péa stora lake-
medelsbolag och konkurrerar vanligtvis med
bemanningsféretag som ar specialiserade pa
medicinska resurser.

Aret

Covid-19 har under aret inneburit att TFS
haft svart att genomfora kliniska provningar
i sjukhusmiljo vilket paverkat férséljningen
negativt. Affarsverksamheten och EBITA
forbattrades dock drivet av TFS fokuserade
strategi och det omstruktureringsprogram
som genomfordes i slutet av 2019. Under aret
ingick TFS ett samarbetsavtal for att genom-
féra en global studie om Covid-19 pandemin
samt ett viktigt partnerskap med Duke
Clinical Research Institute i North Carolina
vilket stérker bolagets narvaro i USA.

Hallbarhet

TFS betraktar en hallbar miljé som en sjalv-
klar framgéngsfaktor for organisationen.
Sjélva motivationen i TFS foretagskultur &r att

leverera tjanster av hog kvalitet dar hallbarhet
ses som en grundpelare i samarbetet med
kunderna. Fokusomradena inom hallbarhet
for TFS handlar om lika mojligheter, patient-
sdkerhet och dataintegritet, efterlevnad av
lagar och regler, kompetensutveckling, affars-
etik och antikorruption.

Omsattning per marknad

\

B Norden 22%
M Sodra Europa 25%

I Centraleuropa 24%

\ USA 29%
FINANSIELLA FAKTA, MEUR 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 79,0 87,3 82,0 91,6 83,7
- Tjanster 59,7 61,9 55,9 58,6 60,2
- Ersattningsbara utléagg 19,2 25,4 26,0 33,0 28,5
Organisk tillvaxt -9% 6%
EBITA 4,0 -2,5 -0,6 -0,7 6,7
EBITA-marginal 5,1% -2,9% -0,8% -0,8% 8,0%
Rérelsens kassafléde 2,0 2,0 -2,0 1,2 1,4
Rénteb&rande nettoskuld 1,8 5,2 7,0 4,0 0,4
- varav leasingskuld®) 2,9 4,8
Medelantal anstallda 636 662 660 738 729
1)|FRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2020 2019 2018
Andel medarbetare som far regelbunden utvardering och uppféljning 80% 88% 52% N/A
av sin prestation och karridrutveckling, %
Andel kvinnor i organisationen, % 50% 76% 76% 75%
Andel anstéllda som har fatt utbildning i antikorruption, % 100% 100% 99% 99%
OVRIGA NYCKELTAL 2020
Ratos &garandel 100%
Forvarvstillfalle 2015/2019

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Ratos AB (publ) 556008-3585 far harmed avge
arsredovisning fér 2020 fér moderbolaget och koncernen. Styrelsens sate &r i Stockholm, Sverige.

Bolagets verksamhet
Ratos ar en bolagsgrupp som mojliggor for sjalvstéandiga bolag att
utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting storre. Fokus pa
manniskor och ledarskap samt kultur och varderingar ar centrala delar
av Ratos. Ratos har sitt ursprung i stalgrossisten Séderberg & Haak,
Sveriges forsta grossist for jarn och jarnmanufaktur som bildades den
5 maj 1866. 1934 samlades tillgdngarna i ett investmentbolag under
namnet Ratos, som i Ragnar och Torsten Soderberg. Ratos bdrsintro-
ducerades &r 1954. Under arens lopp har afférsinriktningen foréndrats,
men som en réd trad genom Ratos historia finns entreprencrskap,
foretagsutveckling och samhéllsengagemang.

Per 31 december 2020 arbetar 20 personer pa Ratos huvudkontor.
Ratos dger per 2020-12-31,12 bolag i Norden.

Bolag Ratos dgarandel 2020-12-31
Aibel 32%
airteam 70%
Bisnode 70%
Diab 96%
HENT 73%
HL Display 99%
Kvdbil 100%
LEDiL 66%
Oase Outdoors 78%
Plantasjen 99%
Speed Group 70%
TFS 100%

Finansiella mal
Ratos Overgripande mal ar att 6ka aktiedgarvérdet i ett Ratos som
vaxer. Ratos finansiella méal fokuserar pé vinstutvecklingen samt
aktiens totalavkastning:
1. Okad vinst i Ratos bolag varje &r
2. Totalavkastningen hogre an SIX Return Index

For uppféljning av arets mal se sid 9.

Kriterier for nya investeringar
Ratos affarsidé ar att utveckla bolag med huvudkontor
i Norden, som &r eller kan bli marknadsledande.

Ratos har foljande kriterier for nyinvesteringar och langsiktiga innehav:

¢ Marknadsledande eller formaga att bli

¢ Hogsta lonsamheten i branschen

¢ Formaga att skapa bra kassaflode over tid
* Starka varumarken

¢ Kunnadra férdel av Ratos natverk

¢ Plattform for tillaggsforvary

Ratos efterstrévar snabba forbattringar i bolagen, men ar en langsiktig
dgare. Vi ager vara bolag sa lange vi anser oss vara den bésta dgaren.

Handelser under aret

Aret har i stor omfattning praglats av Covid-19 och den direkta
paverkan har varierat mellan bolagen. Dock sa har bolagsgruppen som
helhet stabiliserats och I6nsamheten har ¢kat. Ratos finansiella stall-
ning har starkts under aret.

Ordinarie arsstamman 2020 beslutade att ingen utdelning ska
betalas for rakenskapsaret 2019. Det noterades istallet att styrelsen
avsag att kalla aktiedgarna till en extra bolagsstdmma senare under
aret for att besluta om utdelning, om marknaden vid denna tidpunkt
stabiliserats och att Ratos visibilitet i intjdningen normaliserats. Den

22 oktober héll Ratos AB en extra bolagsstdmma déar en utdelning for
rakenskapsaret 2019 om 0,65 SEK per aktie (0,50) beslutades. Ratos
har i samband med utdelningsbeslutet pa extrastsémman aterbetalt
de statliga bidrag som erhallits i Sverige kopplade till Covid-19 pan-
demin.

Under aret har Ratos tillskjutit kapital till Plantasjen om 288 MSEK.

For handelser i bolagen under aret se sid 24-37, dar finns finansiell
fakta och information om aret som gatt for respektive bolag.

Férvérv och avyttringar samt avvecklad verksamhet
Ratos har inte forvarvat nadgot bolag under 2020. Det har endast skett
nagra mindre forvérv inom Bisnode.

| oktober tecknade Ratos avtal om att sélja samtliga aktier i Bisnode
exklusive verksamheten i Belgien for ett féretagsvarde (enterprise
value) om 7 200 MSEK for 100 procent av bolaget till Bisnodes sam-
arbetspartner Dun & Bradstreet. Ratos &garandel av Bisnode uppgick
till 70 procent. | januari 2021 slutfordes forsaljningen av Bisnode.
Kopeskillingen for Ratos dgarandel om 70 procent uppgick till 3 900
MSEK, vilket medforde en koncernmassig reavinst om cirka 1900
MSEK som kommer att redovisas Q12021. Per den 31 december 2020
rapporterar Ratos dgandet i Bisnode som en avvecklad verksamhet.
I enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgangar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter”, redovisas Bisnodes resultat efter
skatt pa egen rad i resultatrakningen for 2020 och jamférelseperioden
2019. | rapport 6ver finansiell stallning redovisas Bisnodes tillgangar
och skulder knutna till dessa tillgdngar pa egna rader fér 2020.
Jamforelseperioden ar inte omraknad.

Utdelningar fran bolagen
Bisnode har lamnat utdelning om 250 MSEK varav Ratos andel
uppgick till 175 MSEK.

Hallbarhet

Genom att utveckla hallbara bolag skapas langsiktiga varden. Darfor
ar hallbarhet en integrerad del av Ratos affarsstrategi. Det galler bade
Ratos moderbolag och arbetet som aktiv dgare.

Ratos stdrsta bidrag till samhallet &r att vara en aktiv och ansvars-
full agare som bygger langsiktigt framgéngsrika och hallbara bolag
som skapar jobb, tar hdnsyn till manniskor och miljo och levererar pro-
dukter och tjanster av hog kvalitet. Ratos gor ocksa skillnad genom att
véra huvudagare utgors av stiftelser som framjar forskning och darmed
samhallsutveckling.

P& Ratos huvudkontor finns 20 medarbetare och i vara bolag totalt
cirka 12 500 medarbetare i 35 lander. Genom ett aktivt dgande &r
Ratos drivande for att sdkra hallbarhetsarbetet i vara bolag. Grunden
ar Ratos policyramverk som bestér av: Uppférandekod, Policy for hall-
barhet och ansvarsfulla investeringar samt Miljopolicy (se Ratos hem-
sida). Policyramverket &r baserat pa FN Global Compacts tio principer
for hallbart féretagande och FN:s principer for ansvarsfulla investe-
ringar (PRI).

Ratos VD har det 6vergripande ansvaret fér den koncerndvergripande
strategin och arbetet med héllbarhet samt ansvarsfulla investeringar.
Samtliga affarsomradesansvariga hos Ratos har ett ansvar att saker-
stélla att hallbarhet finns pa respektive bolags lednings- och styrelse-
agenda. Respektive bolags VD och foretagsledning ar operativt
ansvariga for det egna hallbarhetsarbetet genom direkt delegering
av Ratos ledning.

For mer information, se sidorna 10-21, 26-37 och 119-123, fér den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL.

Ratos véasentliga miljopaverkan sker genom bolagen. Ratos for-
vantar sig att varje bolag kartlédgger sin miljopaverkan och implemen-
tera en miljépolicy. | bolagens héllbarhetsrapporter redovisas bland

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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annat klimatpéverkan, energiforbrukning, avfallshantering och vatten-
forbrukning. Ett flertal av Ratos bolag arbetar med att anpassa sig till
omstéllningen mot en mer klimatneutral ekonomi. Ratos AB:s direkta
milj6- och klimatpéverkan &r begransad.

Koncernens resultat

Rorelseresultatet for aret uppgick till 1929 MSEK (1 655). Alla bolag
har battre resultat jamfért med foregdende &r med undantag for Aibel
och LEDIL. Bada bolagen har haft negativ paverkan av Covid-19 pan-
demin under aret.

| rorelseresultatet foregdende ar ingick en realisationsvinst pa
31 MSEK avseende forsaljningen av Euromaint samt en realisations-
vinst om 487 MSEK som uppstod vid Ratos férséljning av fastigheten
Lejonet.

Rorelseresultatet fran kvarvarande verksamhet uppgick till 1457
MSEK (1192). Detta resultat &r exklusive Bisnode. D& avtal tecknades
i oktober 2020 om forsaljning av Bisnode och affaren avslutades i
januari 2021, redovisas Bisnode som avvecklad verksamhet. Det
innebdr att Bisnodes resultat efter skatt for aret ingar i "Arets resultat
fran avvecklad verksamhet”. Jamforelsetalen i resultatrakningen ar
justerade. | balansrakningen rapporteras Bisnode pé egen rad,
"Tillgadngar som innehas for forséljning” och "Skulder hanférliga till
tillgdngar som innehas for férsaljning” for 2020.

Under aret har bolagen erhallit statliga bidrag som har erbjudits i
olika lander vilka utgor ett totalt belopp om cirka 79 MSEK.

Resultat/resultatandelar fran bolagen ingér i rorelseresultatet med
2 076 MSEK (1265). Fran kvarvarande verksamhet ingick resultat/
resultatandelar fran bolagen med 1603 MSEK (800) i rérelseresultatet.

Ratos intékter och kostnader hanforliga till moderbolag och
centrala bolag uppgick till <151 MSEK (366). Féregaende ar ingick
realisationsvinst fran férsaljning av fastigheten Lejonet.

Finansnetto uppgick till -656 MSEK (-595). Det forsdmrade finans-
nettot forklaras framst av negativ effekt frdn omvardering av finan-
siella instrument. Finansnettot fran kvarvarande verksamhet uppgick
till -584 MSEK (-474).

Resultat fére skatt for aret uppgick till 1272 MSEK (1 061). Resultat/
resultatandelar fran bolagen ingick med 1439 MSEK (653). Arets
skattekostnad uppgar till -389 MSEK (-234). Hégre skattekostnad
forklaras framst av ett hdgre beskattningsbart resultat.

For kvarvarande verksamhet uppgick resultat fore skatt till 873
MSEK (718), resultat/resultatandelar fran bolagen ingick med 1038
MSEK (310) och arets skattekostnad ingick med -258 MSEK (-139).

Koncernens kassafléde
Kassaflode for aret uppgick till 40 MSEK (-264), varav kassaflode fran
den I6pande verksamheten stod fér 3 201 MSEK (1 909).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -694 MSEK
(-107) och kassaflode fran finansieringsverksamheten till -2 467 MSEK
(-2 065).

Forbattringen av kassaflodet ar hanforlig till den I6pande verksam-
heten dar forbattrat resultat och en lagre kapitalbindning gav resultat
under aret. | kassaflode fran investeringsverksamheten ingick 550
MSEK fran forsaljning av Ratos fastighet i jamforelsearet. Kassaflde
fran finansieringsverksamheten paverkades av lagre upplaning samt
att jamforelsearet inneholl forvarv av aktier fran minoritetséagare i TFS.

Finansiell stallning och skuldsattning

Koncernens likvida medel var vid arets slut 3 182 MSEK (3 219) och
ranteb&rande nettoskuld uppgick till 7269 MSEK (7 826). Koncernens
skuldsattningsgrad uppgick vid arets slut till 2,3x (3,3x). Skuldsatt-
ningsgraden exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid arets slut till
1,1x (2,3x). Exklusive Bisnode uppgick skuldséttningsgraden vid arets
slut till 2,3x samt 0,6x exklusive finansiell leasingskuld. Den totala
omrékningseffekten av valuta for réntebarande skulder uppgick till
cirka -440 MSEK varav cirka -200 MSEK avsag skulder till kredit-
institut och cirka -220 MSEK finansiell leasingskuld.
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Kreditfacilitet och nyemissionsmandat

Moderbolaget har en l&nefacilitet pa 1 miljard SEK inklusive checkrak-
ningskredit. Syftet med faciliteten &r att kunna anvanda den vid behov
for att 6verbrygga finansiering. | normalfallet ska moderbolaget vara
obelanat. Vid arets slut var krediten outnyttjad. Darutéver finns ett
bemyndigande fran arsstamman 2020 att emittera hogst 35 miljoner
Ratos B-aktier i samband med avtal om forvéarv.

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick for aret till -150 MSEK (365). | féregadende
ars resultat ingick realisationsresultat om 495 MSEK fran forséljning
av fastigheten Lejonet 4. Reavinsten skiljer sig fran vinsten redovisad
i koncernen pa grund av olika tillampade redovisningsregler. Moder-
bolagets resultat fore skatt uppgick till 142 MSEK (552), varav utdel-
ning fran koncernforetag om 175 MSEK (175) och realisationsresultat
om 134 MSEK (11) ingér. Realisationsresultaten avser likvidering av
vilande bolag och har ingen péverkan pa koncernens resultat.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 1166 MSEK (1 607).

Handelser efter balansdagen

Férséljning Bisnode

| januari 2021 slutférde Ratos forséljningen av sitt 70 procentiga
innehav i Bisnode, exklusive verksamheten i Belgien, till Bisnodes
samarbetspartner Dun & Bradstreet. Kopeskillingen for Ratos agar-
andel om 70 procent uppgick, som tidigare kommunicerats, till 3 900
MSEK, vilket medférde en koncernmassig reavinst om cirka 1900
MSEK. 25 procent av kdpeskillingen investerades i aktier i Dun & Brad-
street, som &r noterat pa New York Stock Exchange, motsvarande cirka
1 procent av utestaende aktier. Darutéver erholl Ratos under det fjarde
kvartalet 2020 en utdelning fran Bisnode, uppgéende till 175 MSEK,

i enlighet med villkoren i transaktionen och tidigare kommunikation.

Nya finansiella mél

Efter periodens slut faststéllde Ratos styrelse nya finansiella méal som
en foljd av tidigare kommunicerat beslut att utveckla verksamhetens
inriktning mot att bli en langsiktig verksam bolagsgrupp. Dagens Ratos
har en "evig” dgarhorisont och investerar for att bygga varden pa lang
sikt.

Ratos beslutade finansiella mal ar foljande:

EBITA-tillvéxt
Mal: EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK &r 2025.

Nettoskuldsé&ttningsgrad

Mal: Nettoskuld, exklusive finansiell leasingskuld, i forhallande till
EBITDA bor normalt uppga till 1,5-2,5x. Malet inkluderar Ratos
moderbolags kassa.

Utdelningsandel

Mal: Utdelningsandelen uppgar normalt sett till 30-50 procent av
resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och realisations-
forluster, hanforligt till moderbolagets agare.

Framtida utveckling

Inga nya investeringar utanfér véra befintliga bolag har genomférts.
Ratos afféarsidé bestér i att 4ga bolag som &r eller kan bli marknads-
ledande pé de marknader man verkar. Vi ager bolagen sé léange vi anser
oss vara den bésta dgaren. Nar vi nu évergripande uppnatt forbattrad
operativ saval finansiell stabilitet Gvergar fokus pa branschledande 16n-
samhet i respektive bolag men &ven pé tillvéxt. Ratos AB har en stark
kassa som vid utgangen av aret uppgar till 1,1 miljarder SEK. Forsalj-
ningen av Bisnode, som avslutades januari 2021, &r ett viktigt steg i
omvandlingen av Ratos fran investeringsbolag till en ledande bolags-
grupp. Forsaljningen ger ett tillskott till Ratos kassa péa cirka 3 miljarder
SEK vilket 6kar likvida medel for Ratos AB ytterligare.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratos ar en bolagsgrupp som mojliggor for sjalvstéandiga bolag att
utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting storre. Fokus pa
manniskor och ledarskap samt kultur och varderingar ar centrala delar
av Ratos. Verksamheten innebar risker hanférliga till bade Ratos och
bolagen. Dessa omfattar framférallt marknadsmaéssiga, verksamhets-
relaterade och transaktionsrelaterade risker och kan avse bade gene-
rella risker, sdsom omvérldshandelser och den makroekonomiska
utvecklingen, samt féretags- och branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, rénterisk, kreditrisk
och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker som majoriteten av
bolagen &r exponerade mot, framst relaterade till lan, kundfordringar,
leverantdrsskulder och derivatinstrument. De risker som bolagen
utsatts for hanteras av respektive bolag.

Ratos &r exponerat for finansiella risker framst vad avser vardefor-
andringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida resultatutveck-
ling &r till stor del beroende av de underliggande bolagens framgang,
vilken ocksa bland annat ar beroende av hur framgangsrika respektive
bolags ledningsgrupp och styrelse &r pa att utveckla bolaget och
genomfora vardeskapande initiativ.

Ratos genomfér arligen en kartlaggning och bedémning av risker och
riskhantering for bolagen och Ratos moderbolag som aggregeras, sam-
manstélls och diskuteras av Ratos ledning och styrelse. Riskarbetet har
ett brett perspektiv och inkluderar externa, strategiska, finansiella,
operationella risker samt risker relaterade till compliance och héll-
barhet. Se vidare Ratos bolagsstyrningsrapport. Ratos och respektive
bolag &r fran tid till annan part i juridiska processer, vars utfall
inrymmer osakerhet. Aktuella tvister, och dartill hanforliga avséatt-
ningar, bevakas och foljs upp I6pande av Ratos revisionsutskott.

Ratos styrelse faststéller den finansiella strategin for moderbolaget
medan dotter- och intressebolagens styrelse faststaller respektive
féretags finansiella strategier. Moderbolagets finanspolicy, som anger
riktlinjer for hantering av finansiella risker, faststélls arligen av Ratos
styrelse. Styrelsen utvarderar och féreslar vid behov féréandringar av
finanspolicyn. | koncernen finns inte ndgon central finansavdelning,
men Ratos huvudkontor bistér koncernens dotterforetag i dvergripande
finansiella fragor. Respektive dotterféretag upprattar egen finanspolicy
anpassad till bolagets verksamhet och risker. For ytterligare informa-
tion hanvisas till not 25 Finansiella risker och riskpolicy.

Den pagaende Covid-19 pandemin har haft paverkan péa resultatet
under aret och tillfor osékerhet till Ratos ekonomiska utveckling for
2021. Paverkan av Covid-19 for Ratos bolag varierar da de &r verksamma
inom olika segment, branscher och geografier. Ratos affarsmodell, med
ett tydligt decentraliserat resultatansvar, gor att bolagen sjalvstandigt
fattar beslut och gor anpassningar till radande omstandigheter.
Paverkan péa vardering av balansposter har fram tills nu varit begransad.

Redogoérelse for styrelsearbetet
| bolagsstyrningsrapporten finns en redogorelse for styrelsearbetet,
se sidorna 45-51.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare till arsstamman 2021
Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, VD samt 6vriga ledande
befattningshavare i Ratos ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affédrsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet

Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, framgar av bolagets webbplats, se
https://www.ratos.com/.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa program, se
https://www.ratos.com/.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig
och far besté av foljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman
kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast goérs pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbets-
insatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ.
Beslut om sédan ersattning ska fattas av styrelsen pé forslag av
ersattningsutskottet.

For verkstéllande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pen-
sion ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, inne-
fattande sjukforsékring, vara premiebestdmda. Rorlig kontanterséatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestdmd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. ersattning for tandvard och lakar-
vard (inklusive medicin), sjukvardsforsékring och bilférméan. Sadana
férmaner far for VD utga i sedvanligt begransad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
méanader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for sex manader for den verkstallande direktéren
och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Darutover kan
ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning utga.
Sadan ersattning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall,
uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for
uppsagningen i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket for ovrig ledande befattnings-
havare ska vara hogst tolv manader efter anstéllningens upphdérande.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppséagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
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Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Andelen rorlig kontantersattning
varierar beroende pé vilken position den anstallde har i bolaget. Den
del av den rorliga kontantersattningen som ar kopplad till utfallet av
finansiella kriterier utgér normalt 100 procent fér VD och CFO, cirka
90 procent for affarsomradeschefer och cirka 75 procent for 6vriga
ledande befattningshavare, &ven om andelen kan vara storre eller
mindre beroende pa omstandigheterna i det enskilda fallet, och ska
vara beroende av (i) EBITA-tillvaxt i Ratos bolagsgrupp, (ii) tillvaxt i
vinst fore skatt (EBT) fér Ratoskoncernen och (i vissa fall) (iii) EBITA-
tillvaxt for bolag inom det affarsomrade som en viss medlemi ett
affarsomradesteam arbetar med.

Den rorliga kontantersattningen betalas som huvudregel ut till
50 procent aret efter intjdnandeéaret och till 50 procent aret darefter.
Dock kan upp till 100 procent av den rorliga kontantersattningen
betalas ut aret efter intjanandearet, forutsatt att hela den mottagna
kontantersattningen dverstigande 50 procent investeras i instrument
i Ratos langsiktiga incitamentsprogram.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstéllande direktoren, pa
forslag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontanterséttning
till ovriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen ta sin
utgadngspunkt i den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid utgjort en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas erséttning och dvriga anstélldas erséttning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststiélla, se 6ver

och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvar-
dera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersatt-
ningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersétt-
ningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg &r
noédvandigt for att tillgodose bolagets l1angsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg frén riktlinjerna.

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Ratos-aktien

Totalt antal A-aktier vid &rets slut 84637 060
Totalt antal B-aktier vid arets slut 239503 836
Totalt antal aktier 324140896

Aktier av serie A berattigar till en rost per aktie och aktier av serie B
till en tiondels rost per aktie. A-aktier kan hogst utges till ett antal
som motsvarar 27 procent av aktiekapitalet, B-aktier till ett antal som
motsvarar 100 procent av aktiekapitalet, C-aktier till ett antal som
motsvarar 10 procent av aktiekapitalet och D-aktier till ett antal som
motsvarar 10 procent av aktiekapitalet. Familjen Séderberg med bolag
dgde vid arsskiftet aktier motsvarande 19,83 procent av kapitalet och
44,66 procent av rosterna. Ragnar Séderbergs stiftelse agde 8,50 pro-
cent av kapitalet och 16,82 procent av résterna. Torsten Soderbergs
Stiftelse hade 8,68 procent av kapitalet och 12,58 procent av résterna.

Det finns inga for bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare som kan
medfdra begréansningar i ratten att dverfora aktierna.

Innehav av egna aktier

Arsstamman 2020 férnyade styrelsens mandat att genomfora aterkdp
av aktier av serie A och aktier av serie B. Forvarv far ske vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma. Forvarv ska ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet.
Hogst s& manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid
inte Overstiger 7 procent av totalt antal utgivna aktier i bolaget.

Under 2020 har inga A- eller B-aktier aterkopts. Vid arets utgang
innehar Ratos 5 126 262 B-aktier, motsvarande 1,6 procent av totalt
antal aktier, med ett kvotvarde om 3,15 per aktie. Totalt har 355 MSEK
erlagts i kdpeskilling for dessa till en genomsnittlig kurs om 69 SEK.

Forslag till vinstdisposition

SEK
Overkursfond 128695 169
Balanserat resultat 6638278486
Arets resultat 142774 758
Totalt 6909748413
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition:
Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B
0,95 SEK/aktie1) 303063902
Balanseras i ny rékning 6606684511

1) Baserat p4 antalet utestdende aktier den 20 januari 2021. Antalet aterkopta aktier per
detta datum &r 5126 262 st och kan féréndras fram till avstdmningsdagen for
utdelning.
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Rato

s, erfarenhet, talang och

s med.

nvara bolag och medarbetare
anga ar.

ga forbattringar och viljan att

Ratos &r nara sina bolag, en styrka som bekraftats under 2020.
Ratos ar pa god vag att bli den bolagsgrupp som vi ville skapa med
borjan for tre ar sedan. Vi har lamnat transaktioner som vérdeskapande
idé. Vi vill behalla, utveckla kompetens, kunskap och kultur sé lange vi
kan - vilket ar l&ange!

Att langsiktigt ta tillvara den industriella erfarenheten ar grunden till
allt framgangsrikt vardeskapande. Att utveckla foretag och manniskor
har och nu kommer enligt min mening alltid leda till m&nga nya mgjlig-
heter som vi annu inte ser.

Vi skapar varde genom att hela tiden hoja var kunskap och kompe-
tens om bolagen vi ager.

Vi ska aga och driva bolag dar Ratos &r den bésta dgaren och
Ratos modell passar.
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rdférandgn har ordet

cklats precis som vi dnskat under 2020. Vérlden har
drabbats av en pandemi, trots det s& har Ratos klarat aret med berém godkant.
Vara resultat talar for sig sjalva. | svart pa vitt kan ni i denna arsredovisning
ldsa om var vinstutveckling, vért kassaflode och var avkastning.

\

Kassan ar stor och vi har manga spannande forvarv framfor oss.
Helst vill vi ju utveckla de bolag vi har med tillaggsforvarv men vi
kommer, och maste addera nya plattformar.

Det kan inte helt uteslutas att vi kommer att silja nagot enstaka
innehav, for att det passar béattre in pa andra hall. Pa s& satt gor vi alla
till vinnare. b

Férséljningen av Bisnode ar en stor succé. Bisnode har varit i Ratos
4go i10 ar. Bisnode har nu funnit ett annu langsiktigare hem och
kommer att kunna utvecklas kraftfullt i en varldsledande grupp med
alla dess fordelar.

Jag &r ocksa sjélv djupt imponerad av Ratos lednings skicklighet
i affarens genomférande.

Bolag av Ratos karaktar har en sjélvklar plats pa marknaden.

Jag tackar alla aktiedgare, medarbetare, kunder, leverantorer och
valkomnar er pa var resa och ser fram emot manga framgangsrika ar.

S4 &r det och sé blir det.
Per-Olof Soderberg

Styrelseordférande

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Bolagsstyrningsrapport

Styrningsstruktur i Ratos

Valberedning

A\ 4

Aktiedgare genom Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ. Beslutar om
faststéllande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, val-
beredningens tillséttning och férslag,
ersattningar och ersattningsprinciper till
ledning (inkl. ersattningsrapport) samt
ovriga viktiga fragor.

Revisor
Granskar bolagets arsredovisning,
bokféring och forvaltning.

Aktiedgarnas organ som bland annat
nominerar styrelseledaméter och revisor
samt foreslar arvoden till dessa. <

Revisionsutskott

A\ 4

A\ 4

Styrelse

Overgripande ansvar fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Utser VD. Faststéller
strategier och mal. Hanterar och fattar
beslut i koncerndvergripande fragor.

VD och ledningsgrupp

Ansvarar for den [6pande férvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD leder arbetet i led-

Sakerstaller den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersattnings-
och anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare.

ningsgruppen.

Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB &r ett publikt aktiebolag och till grund fér styrningen av
Ratos ligger bade externa och interna regelverk. | syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett
antal policydokument. | dessa lamnas en véagledning for organisa-
tionen och medarbetarna baserad pa de grundlaggande varderingar
och principer som ska prégla verksamhet och uppforande.

Ratos tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) och redo-
visar inte nagra avvikelser fran koden for rakenskapsaret 2020, for-
utom vad avser valberedningens sammanséttning (se Valberedning pa
sidan 47).

Denna bolagsstyrningsrapport stravar efter att undvika upprep-
ningar av information som foljer av tillampliga regelverk och att i férsta
hand beskriva bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Redovisningslagstiftning och rekommendationer
* Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Viktiga interna regelverk och dokument

¢ Bolagsordning

¢ Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

e VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

* Internariktlinjer, policydokument och manualer som ger vagledning
for koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel Ratos
kommunikationspolicy, dgarpolicy, uppforandekod, insiderpolicy
och policy for hallbarhet, corporate responsibility och ansvarsfulla
investeringar

Las mer om Ratos bolagsstyrning

Las mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Bolagsstyrning

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

¢ Bolagsordning

¢ Information fran tidigare ars bolagsstammor

¢ Valberedning

¢ Styrelsen och dess utskott

e Ledningsgrupp

¢ Incitamentssystem

¢ Revisor
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n Aktiedgare och bolagsstammor

Aktiekapital och aktiedgare

Ratos ar sedan 1954 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet
uppgick vid arsskiftet till cirka 1021 MSEK fordelat pa totalt

324140 896 aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 239 503 836
B-aktier. Bolagets A-aktier ger ratt till en rést per aktie medan B-aktier
ger ratt till en tiondels rost per aktie. A- och B-aktier medfor samma
ratt till andel av bolagets tillgdngar samt beréttigar till lika stor utdel-
ning. Bolagstdmman beslutar om utdelning.

Vid &rsskiftet hade Ratos totalt 53 357 aktiedgare enligt statistik
fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for 78,8 procent
av rosterna och 52,8 procent av kapitalet. Mer information om Ratos-
aktien och aktiedgare finns pa sidorna 22-23.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i Ratos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utdvar sitt inflytande
i foretaget. Normalt halls bolagsstdmma en gang per ar, arsstamman,
som sammankallas i Stockholm fére juni m&nads utgéng. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Ratos hemsida.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga stdmmo-
dokument publiceras pa Ratos hemsida (www.ratos.com) pé svenska
och engelska.

Aktiedgare med minst en tiondel av résterna i Ratos har ratt att
begéra en extra bolagsstdmma. Aven styrelsen och Ratos revisor kan
kalla till extra bolagsstamma.

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid en &rsstdmma ska
skicka en skriftlig begéran till styrelsen i s& god tid att arendet kan
tas upp i kallelsen till arsstdmman, normalt cirka sju veckor fére ars-
stamman. Uppgift om senaste tidpunkt fér en sddan begaran finns
pa Ratos hemsida.

Aktiedgare som &r registrerad i Euroclear Swedens aktiedgarregister
och som i tid har anmélt sitt deltagande har ratt att delta i bolags-
stamman, personligen eller genom ombud, och résta for sitt innehav.
Bitrade till aktiedgare far narvara om aktiedgaren anméler detta. En
sammanstéllning 6ver de huvudsakliga beslut som arsstdmman fattar
framgar av Ratos bolagsordning p& Ratos hemsida.

Arsstimma 2020
Arsstamman 2020 avhélls den 1 april pa Skandiascenen, Cirkus,
Stockholm. Vid &rsstdmman var 122 aktiedgare, ombud och bitraden
nérvarande vilka sammantaget representerade 75,6 procent av
rosterna och 43,3 procent av kapitalet.

Styrelseordféranden samt styrelseledamdéterna Jan Soderberg
och Jonas Wistrém (tillika VD) var narvarande, liksom Ratos revisor.
Protokoll och information om arsstamman 2020, bade pa svenska och
engelska, samt VD:s anférande, finns publicerade pa Ratos hemsida.

Arsstamma 2021

Arsstamman 2021 kommer att avhallas den 10 mars 2021,
istéllet for den 5 maj 2021 som tidigare annonserats.

Arsstamman kommer att genomféras med postrostning.
For arenden till valberedningen och arsstamman hénvisas till

Ratos hemsida. For ytterligare information om arsstamman se
sidan 128.

Arsstamman 2020 fattade bland annat beslut om féljande:

¢ Ingen utdelning till innehavare av aktier av serie A och B

¢ Arvode om 970 000 SEK till styrelsens ordférande och 485 000
SEK till varje styrelseledamot samt ersattning till revisor

¢ Omval av styrelseledamoterna Per-Olof Soderberg, Eva Karlsson,
Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan Séderberg samt Jonas Wistrom.
Omval av Per-Olof S6derberg som styrelsens ordférande

¢ Val av revisionsfirma Ernst & Young AB (EY)

« Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

¢ Erbjudande till VD och 6vriga nyckelpersoner i Ratos om férvarv
av konvertibler och teckningsoptioner i Ratos

¢ Bemyndigande for styrelsen att forvarva Ratosaktier upp till
7 procent av samtliga aktier

¢ Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hogst
35 miljoner aktier av serie B i samband med féretagsférvary

Pa arsstdamman noterade ordféranden att styrelsen avsag att kalla
aktiedgarna till en extra bolagsstdmma senare under 2020 for att
besluta om utdelning, om marknaden vid den tidpunkten hade stabili-
serats och att bolagets visibilitet i intjaningen hade normaliserats.

Extra bolagsstamma under 2020

Ratos avhéll den 22 oktober 2020 en extra bolagsstdmma enligt 20
och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor; innebarande att
deltagande i stdmman kunnat ske endast genom postrdstning. Bolags-
stdamman avsag beslut om utdelning for verksamhetsaret 2019 om
0,65 SEK/aktie av serie A och B, totalt 207 MSEK. Vid stimman var
182 aktiedgare foretradda vilka sammantaget representerade 73,9 pro-
cent av rosterna och 43,9 procent av kapitalet. Protokoll och informa-
tion om den extra bolagsstamman, bade pa svenska och engelska,
finns publicerade pa www.ratos.com.

Narvaro vid drsstamman

Antal %
800 80
600 60
400 40

200 u
B Antal ndrvarande/

foretradda aktiedgare
Andel av roster, %

12 13 14 15 16 17 18 19 20
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E Valberedningen

Arsstamman har beslutat om principerna for hur valberedningen ska
utses och dessa principer ska gélla tills vidare tills annat beslutas av
bolagsstamma. Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter,
jamte styrelseordféranden. Valberedningens ledamoter ska utses av
de till rostetalet stérsta aktiedgarna, eller grupp av aktiedgare som
dgargrupperats i Euroclear Sweden-systemet (sddan grupp anses som
en aktiedgare), baserat pa aktiedgarstatistik hos Euroclear Sweden AB
per den 31 augusti aret fore arsstamman. Om nagon aktiedgare avstar
fran sin ratt att utse ledamot, ska den aktiedgare som darefter ar den
till rostetalet stérsta dgaren erbjudas utse en ledamot. Majoriteten av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stracker
sig intill dess att ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur val-
beredningen ska den &gare som utsett ledamoten ha ratt att utse
ersattare. | de fall en dgare som utsett ledamot i valberedningen
vasentligt reducerat sitt aktieinnehav i bolaget, kan valberedningen
erbjuda annan aktiedgare att utse ersattare.

Valberedningens sammansattning meddelades pé Ratos hemsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 14 oktober 2020.
Valberedningen bestar av:

* Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Sdderbergs stiftelse, samt eget
och nérstdendes innehav, valberedningens ordférande

e Jan Soderberg, eget innehav

* Maria Sdderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse, samt eget
innehav

e Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder AB

e Martin Gartner, utsedd av SEB Investment Management

¢ Per-Olof Soderberg, ordférande i Ratos styrelse

Tillsammans representerar valberedningen 62 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

En sammanstalining av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

Valberedningens arbete infér drsstamman 2021
Valberedningen har infér drsstdmman 2021 hallit fyra protokollforda
sammantrdden och déremellan haft I6pande kontakt. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvardering av styrelsens
arbete som utforts.

Ratos utvecklar bolag med huvudkontor i Norden, som ar eller kan bli
marknadsledande. Under 2020 har Ratos ocksa tagit fram en ny strategi
som &r under genomfdrande. Det stélls mot denna bakgrund héga krav
pa att styrelsen bade har en bred industriell bakgrund och dokumen-
terad formaga att driva och utveckla bolag i olika branscher och i olika
utvecklingsfaser. Valberedningen bedémer att de ledam&ter som fore-
slas till omval har en bred och kompletterande erfarenhet som val upp-
fyller dessa krav och bedomer att fortsatt kontinuitet i styrelsearbetet ar
av stor bety delse i det skede som bolaget nu befinner sig i. Valbered-
ningen har darfér inte sett anledning att i detta skede valja in ndgon
ytterligare styrelseledamot, utan anser att den foreslagna sammansatt-
ningen med sex ledamoter &r lamplig och &ndamalsenlig.

Kraven pa oberoende bedoms ocksa vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfalds-
policyn har tillampats och har valt att som mangfaldspolicy anvénda
bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska préglas
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund, samt att en jamn konsfordelning efterstrévats. Efter valbered-
ningens dvervaganden rérande bland annat styrelseledaméternas
bakgrund och erfarenhet konstateras att konsférdelningen kommer
att bli densamma som féregéende ar, eftersom de foreslagna leda-
méterna &r tva kvinnor och fyra man, vilket ger en konsférdelning om
33,3/66,7 procent i den féreslagna styrelsen vilket, enligt valbered-
ningens uppfattning, ar foérenligt med kravet pa jamn kénsfordelning.
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Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskotts-
arbete, har beretts av de fyra ledaméter i valberedningen som inte
ingar i Ratos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till &rsstdmman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2021 samt kompletterande information om fore-
slagna styrelseledaméter offentliggdrs i samband med kallelsen till
arsstdmman och redogdrs dven for pa drsstamman 2021.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

Avvikelser/6vertradelser
Ratos foljer koden forutom vad avser kodens regel 2.4, andra stycket,
som anger att om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen,
far hogst en av dem vara beroende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Per-Olof Soderberg (ocksé styrelsens ordférande)
respektive Jan Séderberg ingar i valberedningen och &r bada att
betrakta som beroende i férhallande till bolagets storre dgare. Mot
bakgrund av dessa personers langa medverkan i styrelsearbetet, deras
djupa kunskap om Ratos och férankring i huvudéagarkretsen samt
deras nétverk i svenskt naringsliv har det bedomts vara gynnsamt for
bolaget att pé denna punkt avvika fran koden.

Inga dvertradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

Styrelse

Styrelsens sammanséattning

Ratos styrelse ska besta av lagst fyra och hogst nio ledamdéter,
med hogst tre suppleanter. Styrelsen utses av aktiedgarna vid varje
arsstdmma. Mandatperioden ar ddrmed ett ar.

Arsstamman 2020 beslutade att styrelsen ska besta av sex
ledamd&ter, utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledamd&terna
Per-Olof Soderberg, Eva Karlsson, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan
Sdderberg och Jonas Wistrém. Omval skedde av Per-Olof Séderberg
som styrelsens ordforande. VD ingar i styrelsen och nérvarar darmed
vid styrelsemoten. Styrelsens sammanséttning och en bedémning av
varje styrelseledamots oberoende presenteras ndrmare pa sidorna
52-53.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Ratos organisation och
forvaltning, i sdvél bolagets som aktiedgarnas intresse. Styrelsen fast-
staller finansiella mal och beslutar om bolagets strategi, affarsplan,
sékerstaller god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbar-
hetsarbete. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och styrelsens arbetsordning.
Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen

kan utse utskott med uppgift att bereda och utvardera fragor infor
beslut i styrelsen.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som
ska tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska forhéal-
landen kontrolleras pa ett betryggande sétt. | arbetsordningen beskrivs
styrelseordforandens sarskilda roll och uppgifter, beslutsordningar,
instruktioner fér Ratos VD och rapportering samt ansvarsomraden for
utskotten. Darutover faststéller styrelsen ocksa arligen ett antal policy-
dokument for bolagets verksamhet och sékerstéller att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar, regler och
interna riktlinjer. Styrelsen sékerstéller namnda efterlevnad bland
annat genom Ratos arliga riskhanteringsprocess och assurance
mapping, dar ansvar fér och validering av interna processer kopplade
till identifierade risker tydliggors.

Styrelseordforandens framsta uppgift &r att leda styrelsearbetet
och se till att styrelseledamdterna fullgor sina respektive uppgifter.
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Styrelsens sammansattning

Matesnarvaro under 2020

Oberoende av Oberoende av stérre Totalt arvode), Ersattnings- Revisions- Styrelse-
Namn1) Invald ar bolaget aktiedgare TSEK utskottsmoten utskottsmoten méten
Per-Olof Séderberg 2000 Ja Nej 1120 77 5/5 16/16
Jan Séderberg 2000 Ja Nej 635 77 5/5 16/16
Eva Karlsson 2019 Ja Ja 585 - 4/5 15/16
Ulla Litzén 2016 Ja Ja 635 - 3/5 15/16
Karsten Slotte 2015 Ja Ja 635 T7/7 5/5 16/16
Jonas Wistrém 2) 2016 Nej Ja 0 - - 14/16
Summa 3610

1) Avser arvoden fér bolagsstammoéret 2020/2021.
2) Jonas Wistrom uppbdr inte n&got arvode for uppdraget som ordinarie styrelseledamot.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 har sammanlagt 16 protokollférda styrelseméten hallits:
sex ordinarie, ett konstituerande samt nio extra styrelseméten.
Styrelsemé&tena har en dterkommande struktur med bestdmda huvud-
punkter. Informationsmaterial och beslutsunderlag infor styrelse-
motena utsénds i regel cirka en vecka fore varje mote. Ratos chefs-
jurist &r protokollforare i styrelsen.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information om
bolagets finansiella stéllning och viktiga handelser som paverkar bola-
gets verksamhet. Vid extra styrelsemé&ten behandlas vanligtvis for-
varvs- och avyttringsfragor samt finansierings- och incitamentsfragor
och halls nar dessa beslutsdrenden uppkommer. 2020 har varit ett ar
med ny strategi for Ratos, forvarvs- och avyttringsfragor samt incita-
ments- och finansieringsfragor. Ledande befattningshavare i Ratos har
deltagit i styrelsens moten sdsom féredragande i sarskilda fragor.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad process
dar ledamoterna har mojlighet att ge sin syn pé arbetsformer och effek-
tivitet, styrelsematerial, ledamd&ternas insatser samt uppdragets
omfattning for att utveckla styrelsens arbetsformer. For verksamhets-
aret 2020 gjordes utvarderingen internt genom att styrelseledamoterna
besvarat ett anonymt frageformular och resultatet av utvarderingen har
féredragits av styrelseordféranden med efterfoljande diskussion i sty-
relsen. Darutdver har valberedningens ordforande haft enskilda samtal
med respektive styrelseledamot. Resultatet av utvarderingen har redo-
visats for valberedningen. Av utvarderingen framgar att styrelsearbetet
beddémdes fungera val.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott
for att strukturera, effektivisera och kvalitetssakra arbetet och bereda
styrelsens beslut inom dessa omraden. Utskottens ledaméter utses
arligen vid det konstituerande styrelsemétet.

3a

Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och
utvardering), dels en beredande funktion fér beslutsidrenden innan
behandling och beslut sker i Ratos styrelse.

Ersattningsutskottets arbete

Foljande fragor handléggs bland annat i ersattningsutskottet:

¢ VD:s anstallningsvillkor och villkor for bolagsledningen och direkt-
rapporterande till VD

e Folja och utvérdera program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen

« Arenden av principiell karaktar rérande pensionsavtal, avgéngs-
vederlag, uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden, formaner
med mera

¢ Bereda fragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens
incitamentssystem, i vissa fall for styrelsens och/eller bolags-
stdmmas beslut

¢ Styrelsens forslag till arsstdmman avseende riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt rapport innehéallande
information om erséattning till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet arbetar enligt faststalld arbetsordning. Normalt
gors under tidig hdst en genomgéng av om det finns nagra stérre prin-
cipiella erséttningsrelaterade fragor att forbereda. Om séddana finns
behandlas dessa infor ett slutligt forslag vid de ordinarie métena i
december och januari. Under 2020 har ersattningsutskottet gjort en
grundlig utvardering av Ratos ersattningsstrukturer och incitaments-
program, vilken resulterat i forslag fran utskottet att lamna strukturen
for den rorliga kontantlénen fér 2020 i huvudsak oférandrad samt att,
i likhet med 2019, foresla arsstamman 2020 ett l1angsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett tecknings- samt konvertibeloptions-
program. Infér &rsstémman 2021 féreslas endast att mindre justeringar
gors i ersattningsriktlinjerna. Ersattningsutskottet gor dven en éarlig
utvérdering av Ratos langsiktiga incitamentssystem samt upprattar en
arlig rapport innehallande information om ersattning till ledande
befattningshavare, som Ratos styrelse lagger fram pa arsstdmman for
godkannande.

Under 2020 har Per-Olof Sdderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférande i ersattningsutskottet), Jan Soderberg och Karsten Slotte
ingatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit sju protokollforda méten under
2020 och har ddremellan haft I6pande kontakt. Ratos chefsjurist &r
protokollférare i utskottet. Ersattningsutskottet lamnar fortlopande
muntliga rapporter till styrelsen och lamnar férslag i fragor som kraver
styrelsens beslut. Protokollen gors tillgangliga for samtliga styrelse-
ledaméter. VD och andra ledande befattningshavare deltar vanligtvis
i utskottets sammantraden som féredragande i vissa fragor.

3b

Under 2020 har samtliga styrelseledamdéter, forutom VD, ingatt i revi-
sionsutskottet. Samtliga revisionsutskottets ledaméter &r att betrakta
som oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Ulla Litzén
ar ordforande i utskottet. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga fem
revisionsutskottsmoten under 2020.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollforda méten. Ratos
chefsjurist ar protokollforare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i Ratos
styrelse.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel 6ver de arbets-
uppgifter och omraden som revisionsutskottet ansvarar for. Utskottet
ansvarar for och foljer enligt ett faststallt schema upp bland annat

Revisionsutskottets arbete
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redovisning och rapportering, revision, intern kontroll, bolagsstyrning,
riskhantering, inkop av icke-revisionstjanster, betalning av skatter,
moderbolagets garanti- och kapitalataganden, IT-sékerhet, forsékring,
tvister och strategiska redovisningsfragor samt efterlevnad av lagar
och regler och vissa policydokument beslutade av Ratos styrelse.
Vidare uppratthaller revisionsutskottet tillsyn av Ratos externt opere-
rade visselbldsarsystem. Revisionsutskottets arbete foljer Ratos
kvartalsrapportering samt Ratos arbete med varderingsfragor och ned-
skrivningsprovningar, med fem ordinarie méten varje ar dér revisorn
deltar i samtliga utskottsmoten. Frdgor som sarskilt behandlats under
2020 var bland annat uppfoéljning av bankvillkor, ataganden om
kapitaltillskott samt tvister. VD och ledande befattningshavare deltar
vanligtvis i utskottets sammantraden som féredraganden.

Revisionsutskottet lamnar forslag i fragor som kraver styrelsens
beslut och protokollen gors tillgangliga for samtliga styrelseledamoter.
Utskottets ordférande har dessutom I6pande kontakt med bolagets
revisor.

Ersattning till styrelsens ledamaoter

Arsstamman 2020 beslutade att ersattning till styrelsens ordinarie
ledamoter ska utgd med 485 000 SEK per ledamot och ar. Erséttning
till styrelsens ordférande ska utgad med 970 000 SEK per ar. Till ord-
férande i revisionsutskottet beslutades att darutdver utbetala 150 000
SEK per ar och till 6vriga utskottsledamoter 100 000 SEK per ar. Till
ordférande i ersattningsutskottet beslutades utbetala 50 000 SEK
per ar och till 6vriga utskottsledaméter 50 000 SEK per ar.

Revisor

Revisor i Ratos utses arligen av drsstdmman. Nominering sker av
valberedningen. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, ersattningen till ledande
befattningshavare (inklusive ersattningsrapporten), hallbarhets-
rapporten samt bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet och
revisionsberattelsen foredras pa arsstémman.

Vid arsstdmman 2020 valdes Ernst & Young AB (EY) till revisions-
byra intill ndsta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrom till huvud-
ansvarig revisor. Utdver uppdraget i Ratos ar Erik Sandstrom huvud-
ansvarig revisor i bland annat Atlas Copco, Autoliv, Granges och
Mycronic. Vid arsstamman 2021 foreslas EY att utses till revisionsbyra
intill nasta arsstdamma.

Ersattning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgar enligt sarskild darom traffad verens-
kommelse, i enlighet med beslut pa arsstamman. For specifikation av
revisionsarvode och kostnader for andra uppdrag, se not 8. Ratos
policy for inkdp av icke-revisionstjanster foljs kontinuerligt upp av
revisionsutskottet som dven utvarderar innehallet i savél revisions-
som konsulttjénster.

E Styrning i Ratos

Ratos principer for aktivt 4gande

och utévande av agarrollen

Ratos affarsidé &r att utveckla bolag med huvudkontor i Norden, som
ar eller kan bli marknadsledande. Ratos mojliggor for sjélvstéandiga
bolag att utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting storre.
| Ratos dgarpolicy finns vissa strategiska fundament som ligger till
grund for hur vi valjer att agera som dgare och hur vi ser pa bolags-
styrning. Ett av dessa fundament ar att Ratos bolag ska vara obero-
ende av varandra, saval strategiskt, som operativt och finansiellt.
Ratos som dgare ska addera vérde men vardeskapande och styrning
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ardérmed inte detsamma i alla situationer. Att ha en tydlig ansvars-
férdelning mellan &gare, styrelse och VD &r viktigt for styrningen av
Ratos bolag saval som fér moderbolaget Ratos AB och darmed en
viktig del i Ratos affarsmodell och framgang som dgare. Mer om Ratos
utévande av dgarrollen gar att Iasa pa sidorna 10-11.

VD och ledningsgruppen
VD utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med ledningsgruppen
for den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrelsens
instruktioner. VD ger styrelsen I[0pande uppdateringar om verksam-
heten och tillser att den far information for att fatta val avvagda beslut.

Ledningsgruppen i Ratos bestod inledningsvis under 2020 av VD,
CFO, Vice President, chefsjurist samt IR- och presschef fram till
februari 2020, varefter ledningsgruppen bestod av VD, tillférordnad
CFO (som utséags till CFO i oktober 2020), chefsjurist, IR- och press-
chef samt tre affarsomradeschefer. Ledningsgruppens roll &r att for-
bereda och implementera strategier, hantera bolagsstyrnings- och
organisationsfragor samt félja upp Ratos finansiella utveckling och
hallbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och padgaende aktiviteter avhandlas
vid ménadsvisa méten dar respektive bolags VD och CFO deltar till-
sammans med Ratos VD, CFO samt andra ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare godkandes pa
arsstamman 2020. Mer information om fast och rorlig ersattning finns
inot7.

Utvardering av behovet
av internrevision

Ratos utvecklar bolag med huvudkontor i Norden, som &r eller kan bli
marknadsledande. Vid utgangen av aret hade Ratos 12 bolag vilka
verkar inom tre affarsomraden i olika branscher med olika risker. For
Ratos har behovet av internrevision ddrmed bedomts lampligare att
diskutera och besluta for varje enskilt bolag utifran behov, storlek och
komplexitet an fran moderbolags- eller koncernniva.

Ratos genomfér arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i
bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos ledning och styrelse
(se vidare pa sidan 50). Ratos ledning och styrelse kan med denna som
grund identifiera behov av férdjupning/utveckling av vissa omraden,
mojlighet att identifiera omraden som behéver centraliseras/stéarkas
samt ge vagledning for revisionsutskott vid revisionsprioriteringar for
bolagen.

Darutdver ar de revisionsatgéarder som utférs av moderbolagets och
koncernens revisorer, inklusive granskning av intern kontroll, viktiga
instrument for att identifiera brister och ge underlag for férdjupade
insatser/uppféljning och underlag fér beslut om kommande revisions-
prioriteringar for bolagen.

Moderbolaget Ratos AB med 20 anstéllda vid b&rjan av 2021 har
inga komplexa funktioner som ar svara att genomlysa. Behovet av att
infora en internrevisionsfunktion fér moderbolaget Ratos AB méste
darfor betraktas som litet. Revisionsutskottet har darfor, i likhet med
féregédende ar, beslutat att inte inratta en internrevisionsfunktion
varken pa koncernniva eller fér moderbolaget Ratos AB.
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Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det inom Ratos finns en
effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet ar att ge
en rimlig forsakran att verksamheten drivs &ndamalsenligt och effek-
tivt, att den externa rapporteringen ér tillforlitlig och att lagar saval
som interna regler och policydokument f6ljs. Detta sker genom ett
strukturerat styrelsearbete samt genom att uppgifter delegeras till led-
ningen, revisionsutskottet och andra medarbetare. Darutdver sker en
dialog med koncernens revisorer avseende deras |[6pande observa-
tioner samt den arliga granskningen av intern kontroll, som genomférs
under tredje kvartalet och avrapporteras till revisionsutskottet. Ansvar
och befogenheter definieras &ven i Ratos "assurance mapping”, vilket
utgdr en del av Ratos riskhanteringsprocess, samt i instruktioner for
attestratt, policydokument och manualer som anger riktlinjer och
handledning for koncernens verksamhet och medarbetare. Som ett
komplement till bolagens finansiella rapportering och hallbarhets-
rapportering, skickar Ratos &ven ut en arlig compliance-enkat till
samtliga bolags finansdirektdrer, vars slutsatser sammanstalls och
avrapporteras av chefsjuristen till revisionsutskottet bland annat som
underlag for beslut om kommande revisionsprioriteringar for bolagen.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydokument
och riktlinjer. En rutin har successivt implementerats for att starka
uppfoljningen av dessa.

Ratos riskhanteringsprocess

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i den
egna verksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos
ledning och styrelse. Processen syftar till att ge Ratos ledning och
styrelse en forstaelse for koncernens storsta risker.

Som en del av god bolagsstyrning forvéntas bolagen ha en konti-
nuerlig process for att identifiera, bedoma och hantera sina risker.
Respektive bolags VD och ledning &r operationellt ansvariga for att en
andamalsenlig riskhanteringsprocess finns och ar godkénd av respek-
tive bolags styrelse. Alla bolags styrelseordférande ombeds arligen
bekrafta till Ratos VD att bolaget i fraga implementerat en &ndamaéls-
enlig process och intern kontroll f6r hantering av bolagets risker.

Ratos stodjer sina bolag med upplagg och modeller fér arbetet och
arbetar |[6pande med att starka s&val den egna som bolagens risk-
processer. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en

"assurance mapping”, dvs. ett tydliggdrande av ansvar och validering
av interna processer och identifierade risker. Ratos storsta risker finns
sammanfattade i férvaltningsberéttelsen pa sidorna 40-43.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgar
fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen &ar upp-
byggd. Ratos verksamhet bestar av att utveckla medelstora bolag.
Ratos har tre affarsomraden, Construction & Services, Consumer &
Technology och Industry och varje affarsomrade bestar for narvarande
av tre till fyra bolag. Respektive affarsomrade har ett dedikerat team
som dven arbetar aktivt i bolagens styrelser. Varje enskilt bolag ar
oberoende av andra bolag dgda av Ratos. Avsikten &r inte att system-
och rapporteringsmassigt integrera dessa bolag i Ratoskoncernen,
utan resurser laggs pa uppféljning och utveckling av dotter- och
intresseforetagens rapportering. Ratos ambition ar att, som en del i
det vardeskapande arbetet med bolagen, skapa sjélvstédndiga och hog-
kvalitativa organisationer med en rapporteringskvalitet som motsvarar
den for noterade bolag.

Ratos har ett 6vergripande ansvar men beslut och styrning sker
i varje enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utformas darfor for
attvara andamaélsenlig i sdval Ratos AB som i bolagen. Utvardering
och beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det innebér att de
vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende finan-
siell rapportering identifieras och hanteras sévél av Ratos som pé
bolagsniva.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av en dvergripande kontrollmiljo dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats
och kommunicerats i ett antal styrande dokument. Det innebér att
befogenheter och ansvar inom Ratos AB finns faststallda i ett antal
interna riktlinjer, policydokument och manualer. Det géller till exempel
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD och 6vriga organ som
styrelsen inrattar, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. Detta tjanar dven till att minska risken for
oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa féretagets
bekostnad.

Rekommenderad intern riskhanteringsprocess for Ratos

1. 2.
’ Identifiering . Klassificering .

1. Identifiering: Ratos rekommenderar en bred ansats, dar samtliga rele-
vanta operationella, strategiska, finansiella samt legala omraden tacks, for
att identifiera bolagens storsta risker. Respektive bolag bor fanga upp och
diskutera risker pa 1amplig niva i organisationen i en bolagsanpassad pro-
cess.

2. Klassificering: Klassificering och rangordning av identifierade risker,
baserat pa sannolikhet, paverkansgrad, typ av risk och tidsaspekt.

Hantering

4. B.
. Rapportering . Agar-

rapportering

3. Hantering: En plan for hur identifierade risker ska hanteras tas fram
med aktiviteter och medel fér att eliminera/minska/bevaka risken, samt
vem som &r ansvarig for respektive aktivitet.

4. Rapportering: Riskbedémningen och handlingsplaner presenteras
och diskuteras i respektive bolags styrelse atminstone en gang per ar.

5. Agarrapportering: En rapport som summerar Ratos och bolagens
storsta risker sammanstélls och diskuteras i Ratos styrelse arligen.
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Samtliga bolag rapporterar manadsvis fullstandiga bokslut samt
helarsprognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredo-
visningssystem. Rapporteringen utgor grunden fér koncernens konso-
liderade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar fér ekono-
misk styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levereras i tid infor koncernrapporteringen. Den finansiella rap-
porteringen ar utarbetad for att félja géllande lagar och regelverk
sasom till exempel IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i rapporteringen
och hur den ansluter till de principval som Ratos har gjort foljs upp
|I6pande. Ratos Ekonomi har flertalet stodjande instruktioner och
dokument avsedda som stod for bolagens rapportering for att saker-
stélla fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.

Ratos kommer under 2021 att infora ett ramverk med minimikrav
avseende intern kontroll (MICR) kopplat till intern kontroll for finansiell
rapportering (ICFR). Detta for att fa ytterligare forbattrad sékerhet i att
den externa finansiella rapporteringen r tillforlitlig och upprattad i
enlighet med lagar, forordningar, redovisningsstandarder och andra
krav som ar tillampliga for Ratos. Uppfdljning och utvérdering av
minimikraven kommer att géras arligen.

Sékerstéllandet av kvaliteten i den

finansiella rapporteringen

Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella
rapportering i férsta hand styrs av organisationens kompetens i redo-
visningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finansfunktio-
nerna ar bemannade och organiserade. Inom Ratos ar affarsomrades-
ansvarig och Ratos ekonomiavdelning involverade i rapporteringen
fran bolagen. Detta innebér att kvaliteten i bolagens redovisning och
rapportering kontinuerligt granskas och utvecklas. Ratos afférs-
omradesansvarig utvarderar tillsammans med Ratos ekonomi-
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avdelning inrapporteringen fran bolagen ur analytisk synvinkel med
avseende pa fullstandighet och rimlighet samt att Ratos redovisnings-
principer efterlevs. Ratos ekonomiavdelning har en aktiv dialog med
respektive bolag. Eventuella avvikelser som uppmarksammats i den
legala och operativa uppfoljningen korrigeras. Utvecklingen och risker
som identifieras kommuniceras manadsvis till VD och CFO, som i
tillampliga fall i sin tur rapporterar till Ratos styrelse.

Varje manad avger bolagen en rapport dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporten lamnas till
Ratos ledning och styrelse. Rapporterna kompletteras med ménads-
visa moten mellan bolagen och Ratos ledning dar rapporteringen
diskuteras och analyseras for att forsté respektive bolags finansiella
utveckling och uppfoljning av verksamheten.

Redovisning av forvarv och avyttringar, liksom storre transaktioner
och redovisningsfragor, diskuteras och stams I6pande av med Ratos
revisorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehaller ett antal
avstdmningskontroller, dels manuella, dels automatiska kontroller
i till exempel koncernredovisningssystemet.

Ratos ekonomiavdelning &r organiserad och bemannad utifran
behovet av att sékerstélla att koncernen uppratthaller en hog redo-
visningsstandard samt foljer IFRS och 6vrig normgivning inom redo-
visningsomradet. | arbetsuppgifterna ingar att uppratta I6pande
redovisning i huvudsak for moderbolaget samt att uppratta bokslut for
b&de moderbolag och koncern. Sammantaget bestar Ratos ekonomi-
avdelning av fyra personer under ledning av Ratos CFO. Medarbetarna
har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och redovisningsfragor.

Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den interna kon-
trollen samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och utvar-
derar rekommendationer till férbattringar. Revisionsutskottet lamnar
forslag i fragor som kraver styrelsens beslut.
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Vice ordforande i Business Sweden
Tidigare VD och koncernchef AF,
VD och koncernchef Prevas, VD
norra Europa Silicon Graphics samt
befattningar inom Philips, Saab-
Scania och Sun Microsystems.

Aktier i Ratos (eget):

240 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ratos: 200 000
Konvertibler i Ratos: 400 000
Optioner utstéllda av Ratos huvud-
&gare: 260 000

Styrelsens och VD:s innehav
per 31 december 2020
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&gare: 85 000
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Karsten Slotte

tyrelseledamot sedan 2015.
Oberoende i forhallande till bolaget,

Per-Olof S6derberg,
_““ordférande

Styrelsi_édamﬁ 2000 och

E"ﬂsiy; edan december bo|ags|edn|ngen samt storre aktie-

ld |gare VD och koncernchef Karl
Fazer—gruppen 2007-2013. VD for
Cloetta-Fazer 2002-2006.

Fodd 1956, svensk
Styrelseordférande och medgrun-
dare i Soderberg & Partners AB.
Styrelseledamot och medgrundare

i SOBRO AB. Styrelseordférande
och grundare i foreningen Inkludera.
Vice ordférande i Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare koncernchef pa Dahl.

Aktier i Ratos (eget): 8 600 B-aktier
Optioner utstéllda av Ratos huvud-
&gare: 42 500

Aktier i Ratos (eget och nér-
staendes): 16 714 396 A-aktier,
1875 135 B-aktier

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2019.
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagstedningen samt storre aktie-
agare i bolaget. )
Masterexamen i industriell arbets-
miljo.

Fodd 1966, svensk. .
VD Arcam EBM. Styrelseledamot

i Assa Abloy AB och Valcon A/S.
Tidigare VD och koncernchef fér-
Armatec AB, VD for SKF Sverige och
Global Manufacturing Manager
Industridivisionen, Director
Industrial Marketing & Product
Development pa SKF samt befatt-
ningar inom SKF-koncernen inom
Manufacturing Management.

Aktier i Ratos (eget): 2 000 B-aktier

-

Jan Séderberg, \
Styrelseledamot sedan2
styrelseordf.orande sedan
2017. Obé‘rqende allande till
bolaget och _bo_lagsledningen. E
Beroende i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget.
Civilekonom.

- Fodd 1956, svensk.

Styrelseordférande i Séderbergfore-
tagen. Styrelseledamot i Blinkfyrar,
Constant Clean, Elisolation, Nordic
Plastics Group, Motala Intressenter
och SEAB Nordic. Medlem av radgi-
vande kommittén i Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet. Styrelseledamot
i Stiftelsen Min stora Dag.

Tidigare befattningar inkluderar VD
och koncernchef for Bréderna
Edstrand samt ledande befattningar

i Dahl Invest AB, Fosselius & Alpen
och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och nérstédendes):
14 517 996 A-aktier, 4 273 000 B-aktier
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2,4 2020 2019
Nettoomséttning 3 20941 21286
Ovriga rérelseintakter 3 70 570
Kostnad for salda varor och tjanster -12 627 -13410
Aktiverat arbete for egen rakning 8 6
Kostnader for ersattning till anstéllda 7,22 -4 358 -4 612
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

samt nyttjanderattstillgdngar 11,12,13 -966 -938
Ovriga externa kostnader 8,26 -1650 -1850
Realisationsresultat fran koncernforetag 5 0 3
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 6,14 44 137
Rorelseresultat 1457 1192
Finansiella intakter 9 26 48
Finansiella kostnader 9 -610 -522
Finansnetto -584 -474
Resultat fore skatt 873 718
Inkomstskatt 10 -258 -139
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 614 579
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 33 269 247
Arets resultat 883 827

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets égare 693 673
Innehav utan bestdmmande inflytande 191 153
Resultat per aktie fran arets resultat, SEK 21

- fore utspadning 2,17 2,11
- efter utspédning 2,17 2,11
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK 21

- fore utspadning 1,68 1,67
- efter utspéadning 1,58 1,67

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2020 2019

Arets resultat 883 827

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 22

Omvardering av férménsbestdamda pensioner, netto -30 -97

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 10 5) 19

-25 =77

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 19

Arets omrakningsdifferenser -480 151

Arets férandring av sakringsreserv -34 -2

Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrédkningen 10 2 2
-512 151

Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt -537 74

Summa totalresultat for aret 346 901

Summa totalresultat fér dret hanforligt till

Moderbolagets dgare 278 750

Innehav utan bestdmmande inflytande 69 151
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 4 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 11 6958 11610
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 11 1123 1853
Materiella anlaggningstillgangar 12 1198 1173
Nyttjanderéttstillgdngar 13 4677 4423
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 14 1003 1121
Aktier och andelar 16 7 8
Ovriga fordringar 16 62 83
Uppskjutna skattefordringar 10 156 508
Summa anlaggningstillgangar 15185 20780
Omsittningstillgangar
Varulager 17 1075 1072
Skattefordringar 43 85
Kundfordringar 16, 25 2140 2918
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 274 457
Avtalstillgangar 32 429 548
Ovriga fordringar 16 207 325
Derivatinstrument 16 1 2
Likvida medel 16, 30 2826 3219
6995 8625
Tillgdngar som innehas for forséljning 33 6458
Summa omsattningstillgangar 13453 8625
Summa tillgangar 28638 29 405
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 18,19 1021 1021
Ovrigt tillskjutet kapital 417 417
Reserver -490 -94
Balanserat resultat inklusive arets resultat 8417 7953
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9366 9298
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 1915 1920
Summa eget kapital 11281 11218
Skulder
Langfristiga réntebérande skulder 16, 25, 26 6760 8399
Ovriga l&ngfristiga skulder 16, 32 257 269
Avséttningar fér pensioner 22 86 642
Ovriga avsattningar 23 28 21
Uppskjutna skatteskulder 10 275 464
Summa langfristiga skulder 7405 9795
Kortfristiga réntebarande skulder 16, 25, 26 1568 2046
Leverantdrsskulder 16 1843 2813
Skatteskulder 112 168
Avtalsskulder 32 859 1230
Derivatinstrument 16 38 5
Ovriga skulder 767 607
Upplupna kostnader 24 823 1076
Avsattningar 23 447 448
6451 8392
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 33 3501
Summa kortfristiga skulder 9952 8392
Summa skulder 17 357 18188
Summa eget kapital och skulder 28638 29405

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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Rapport over forandringar i koncernens

eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet resultat, inkl. bestdmmande eget
MSEK Not 18,19, 20 kapital kapital  Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 1021 417 -223 7486 8701 1929 10630
Justering?) -3 -16 -20 -2 -22
Justerat eget kapital 1021 417 -227 7470 8681 1927 10608
Arets resultat 673 673 153 827
Arets 6vrigt totalresultat 133 -57 77 -2 74
Arets totalresultat 133 617 750 151 901
Utdelning -160 -160 -75 -235
Innehav utan bestémmande inflytandes andel av
kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital 15 15
Vardet av konverteringsréatt for konvertibla forlagslan, netto 2 2 2
Optionspremier, netto 2 2 2
Saljoption, framtida forvarv fran innehav utan
bestammande inflytande -8 -8 54 46
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan
bestammande inflytande 30 30 -154 -123
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan
bestammande inflytande -0 -0 2 1
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1021 417 -94 7953 9298 1920 11218
Ingéende eget kapital 2020-01-01 1021 417 -94 7953 9298 1920 11218
Arets resultat 693 693 191 883
Arets 6vrigt totalresultat -396 -19 -415 -122 537
Arets totalresultat -396 674 278 69 346
Utdelning -207 -207 -75 -283
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av
kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital 2 2
Vardet av konverteringsréatt for konvertibla férlagslan, netto 2 2 2
Optionspremier, netto 0 0
Saljoption, framtida forvarv fran innehav utan
bestammande inflytande -5 -5
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan
bestammande inflytande -12 -12 -7 -19
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan
bestammande inflytande 7 7 11 19
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1021 417 -490 8417 9 366 1915 11281

1) Avser framst justering av ingdende balans for 6vergéng till IFRS 16 Leasingavtal.
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

MSEK Not 30 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamhet 1457 1192
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 472 464
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet!) 1332 547
3261 2202
Betald inkomstskatt -223 -230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 3038 1972
Kassaflde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager -109 -40
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 264 -311
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 7 288
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3201 1909
Investeringsverksamheten
Forvérv, koncernféretag -38 -93
Avyttring, koncernforetag 2 94
Forvarv, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -2
Investering och avyttring, immateriella/ materiella anlaggningstillgdngarl) -664 -120
Investering och avyttring, finansiella tillgdngar 0 0
Erhallna réntor 6 13
Kassaflde fran investeringsverksamheten -694 -107
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestammande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 2 15
Aterkop/slutreglering optioner -39 -27
Inbetald optionspremie 8 6
Forvérv och avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestammande inflytande -0 -130
Utbetald utdelning -207 -160
Utbetald utdelning, innehav utan bestammande inflytande -75 -75
Upptagna lan 795 1314
Amortering av lan -1832 -1879
Betalda rantor -439 -465
Amortering av finansiella leasingskulder -673 -665
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2 467 -2 065
Arets kassafléde 40 -264
Likvida medel vid rets borjan 3219 3404
Kursdifferens i likvida medel =77 79
Likvida medel vid &rets slut 3182 3219
- varav hanférligt till kvarvarande verksamhet 2826
- varav hanforligt till avvecklad verksamhet 356

1) 12019 ingér realisationsvinst om 487 MSEK frén férséljning av Ratos fastighet som flyttas till investeringsverksamheten.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Ovriga rérelseintakter 3 5 512
Ovriga externa kostnader 8 -63 -59
Personalkostnader 7,22 -91 -86
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 12 -0 -2
Rorelseresultat -150 365
Resultat frdn andelar i koncernforetag 5 309 186
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som &r anléggningstillgdngar 9 1 1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 0 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -18 -5
Resultat efter finansiella poster 142 552
Skatt 10 0 0
Arets resultat 143 552

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2020 2019
Arets resultat 143 552
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 143 552
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar 12 1 2
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 29 7602 7770
Fordringar pa koncernforetag 15,16 2
Summa anlaggningstiligangar 7603 7773
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 15,16 7 8
Ovriga fordringar 12 34
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 4
Kassa och bank 16, 30 1166 1607
Summa omsattningstillgangar 1189 1653
Summa tillgangar 8792 9426
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1021 1021
Reservfond 289 289
Fritt eget kapital
Overkursfond 129 129
Balanserat resultat 6638 6291
Arets resultat 143 552
Summa eget kapital 8219 8281
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder
Konvertibla forlagslan 16 54 35
Skulder till koncernféretag 16 391 357
Ovriga réntebarande skulder 16 48 44
Ej rdntebarande skulder
Ovriga skulder 14 11
Uppskjutna skatteskulder 1 1
Summa langfristiga skulder 508 448
Kortfristiga avsattningar
Ovriga avséttningar 23 10 328
Summa kortfristiga avsattningar 10 328
Kortfristiga skulder
Ranteb&rande skulder
Skulder till koncernforetag 16 92
Ovriga rantebérande skulder 16 1 1
Ej rantebarande skulder
Skulder till koncernféretag 16 225
Leverantdrsskulder 16 4 5
Ovriga skulder 3 3
Upplupna kostnader 24 46 44
Summa kortfristiga skulder 54 369
Summa eget kapital och skulder 8792 9426

Information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Not 18 kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingadende eget kapital 2019-01-01 1021 289 129 6685 -239 7885
Ovriga vinstdispositioner -239 239
Arets resultat 552 552
Arets totalresultat 552 552
Utdelning -160 -160
Optionspremier 2 2
Vérdet av konverteringsrétt for konvertibla forlagslan 2 2
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla forlagslan -1 -1
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1021 289 129 6291 552 8281
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1021 289 129 6291 552 8281
Ovriga vinstdispositioner 552 -552
Arets resultat 143 143
Arets totalresultat 143 143
Utdelning -207 -207
Optionspremier 0 0
Vérdet av konverteringsréatt for konvertibla forlagslan 8 8
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla forlagslan -1 -1
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1021 289 129 6638 143 8219
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 30 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 142 552

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -96 -470
46 82

Betald inkomstskatt = -

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 46 82

Kassafl6de fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -11 -17
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 11 -22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 43

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag -292 -660
Avyttring, aktier i dotterforetag 0

Skuld till koncernforetagl) 78
Avyttring, materiella anlaggningstillgdngar 550
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -292 -32

Finansieringsverksamheten

Konvertibla férlagslan 20 20
Utbetald utdelning -207 -160
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -187 -140
Arets kassaflode -433 -128
Likvida medel vid arets borjan 1607 1734
Kursdifferens i likvida medel -7 1
Likvida medel vid &rets slut 1166 1607

1) Skuld som uppkommit vid avyttring av bolag.
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Ratos koncernredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar till standarderna (IFRIC) s& som de antagits av EU. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”
sid 70.

Andrade redovisningsprinciper féranledda

av nya eller forandrade IFRS

Det har under 2020 inte tillkommit ndgra nya standarder eller &nd-
ringar i standarder som har kravt ndgon foréndring av redovisnings-
eller varderingsprinciper.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillimpas

Flera nya standarder, &ndringar och forbattringar i befintliga stan-
darder samt tolkningar har inte trétt i kraft for rakenskapsaret 2020
och har darmed inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Ratos beddmning &r att inga av dessa &ndringar, som &nnu
inte trétt i kraft, forvéntas medféra ndgon vasentlig paverkan pé
koncernens finansiella rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor

rapporteringsvaluta fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar

att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat framgar.
Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd
att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Vardering av tillgdngar och skulder sker utifran historiska anskaff-
ningsvarden med undantag for féljande tillgadngar och skulder som
varderas pa annat satt:
¢ Finansiella tillgdngar och skulder varderas antingen till verkligt

varde eller upplupet anskaffningsvarde.

¢ Intresseforetag och joint ventures redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden.

¢ Vardering av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder baseras
sig pa hur redovisade varden pa tillgadngar och skulder férvantas
realiseras eller regleras. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

e Tillgadngar som innehas for forsaljning redovisas till det Iagsta av det
tidigare redovisade vérdet och det verkliga vardet med avdrag for
forsaljningskostnader.

* Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
férsaljningsvarde.

e Avsattningar varderas till det belopp som kravs for att reglera en
forpliktelse, med eventuell nuvardesberédkning.

¢ Nettoforpliktelse avseende formansbestdmda pensionsplaner
varderas till nuvéardet av en uppskattning av den framtida ersattning
som &r intjdnad av de anstéllda med avdrag for eventuella forvalt-
ningstillgdngar som ar kopplade till respektive pensionsplan,
varderade till verkligt varde.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges pa féljande sidor,
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Principerna tillampas dven konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och
intresseforetag.

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Beddémningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors.

Beddmningar vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna, liksom gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i det paféljande arets finan-
siella rapporter, beskrivs ndrmare i not 31.

Klassificering

Anléaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader raknat fran balans-
dagen medan omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp

som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat fran
balansdagen.

Langfristiga skulder utgérs i allt vasentligt av belopp som Ratos-
koncernen har en ovillkorad ratt att vélja att betala langre bort i tiden
an tolv manader efter rapportperiodens slut. Féreligger inte en sddan
ratt per rapportperiodens slut eller forvantas skuld regleras inom den
normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig
skuld.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Koncernredovisning uppréattas i enlighet med IFRS 10 Koncernredo-
visning och IFRS 3 Rorelseforvarv. Dotterforetag konsolideras med
tillampning av férvarvsmetoden. Intresseforetag och joint ventures
konsolideras med tilldmpning av kapitalandelsmetoden.

Dotterféretag

DotterfGretag ar foretag som Ratos har ett bestammande inflytande
over. Bestammande inflytande innehas nér koncernen exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande infly-
tande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet Gverfors till
koncernen.

Potentiella réstrétter

Konsolidering gors i normalfallet utifran aktuell 4garandel. Med poten-
tiella rostratter avses roster som kan tillkomma efter utnyttjande av
exempelvis konvertibler och optioner. Rostberéttigade aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas vid bedémningen om
betydande eller bestdmmande inflytande foreligger. Férekomsten av
samtliga sddana potentiella réstratter beaktas, dvs inte bara moder-
eller agarforetagens.

Férvdrvsmetoden

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion genom att
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar
dess skulder. | forvéarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Vid
férvarv av rérelse finns tva alternativa metoder for redovisning av
goodwill, antingen proportionell andel eller full goodwill. Full goodwill
innebar att innehav utan bestdammande inflytande redovisas till
verkligt varde. Val mellan dessa tva metoder gors individuellt for varje
férvarv.
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forts. Not 1

Forvarvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, redovisas direkt i arets resultat. Vid forvarv som sker i steg fast-
stalls goodwill den dag d& bestammande inflytande uppkommer. Om
foretaget sedan tidigare dgt en andel i det forvarvade dotterféretaget
omvarderas denna till verkligt varde och vardeférandringen redovisas
i arets resultat. Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare
dgd andel 6verstiger verkligt varde pa forvarvade tillgadngar och over-
tagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ, bendmnt "Forvarv till 1agt pris”, redovisas skillnaden direkt i
arets resultat. Betalningar som avser reglering av tidigare affarsfor-
bindelser ingéar inte i forvarvsanalysen utan redovisas i resultatet.
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Om den villkorade kopeskillingen klassificeras som en finan-
siell skuld omvarderas denna till verkligt véarde vid varje rapporttillfalle.
Omvérderingen redovisas i arets resultat. Om den villkorade képeskil-
lingen daremot klassificeras som egetkapitalinstrument gors ingen
omvardering, och reglering redovisas inom eget kapital.

Forvérv och avyttringar i dotterféretag dér det

bestdmmande inflytandet &r oféréandrat

Forvarv och avyttringar av andelar i dotterforetag dar Ratos har, ett av
transaktionen opaverkat bestammande inflytande, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och
Innehav utan bestdmmande inflytande.

Séljoption utstélld till Zgare utan bestimmande inflytande
Saljoption utstélld till gare utan bestdmmande inflytande avser avtal
som ger denne réatt att sélja andelar i dotterféretaget till ett fast eller
verkligt vérde vid en framtida tidpunkt. Det belopp som kan komma att
betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvardet av inlosen-
priset, som galler vid den tidpunkt da optionen férst kan utnyttjas, som
finansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget kapital.
Ratos har valt att redovisa mot i forsta hand Innehav utan bestam-
mande inflytandes eget kapital och om detta inte ar tillrackligt mot
eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare. Skulden justeras till
inl6senpris som géller vid den tidpunkt da optionen férst kan utnyttjas.
Om optionen I6per ut utan att utnyttjas, bokas skulden bort och en
motsvarande justering av eget kapital gors.

Avyttring av dotterféretag

Dotterforetag exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag da koncernens bestammande inflytandet upphér. Vid denna tid-
punkt varderas varje kvarstdende innehav till verkligt varde. Varde-
forandring redovisas i arets resultat. Det verkliga vardet anvands som
det férsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som intressefdretag, joint venture
eller finansiell tillgédng. Alla belopp avseende det avyttrade dotterfore-
taget som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt avyttrat de hanforliga tillgdngarna eller skulderna,
vilket medfor att belopp som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag och joint venture - kapitalandelsmetod
Intresseftretag ar foretag som Ratos har ett betydande inflytande over.
Betydande inflytande innebar mojlighet att delta i beslut som ror fore-
tagets finansiella och operativa strategier, men innebar inte ett
bestdmmande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande.

I normalfallet innebér ett &gande motsvarande lagst 20% och hogst
50% av résterna att ett betydande inflytande innehas. Omstéandigheter
i det enskilda fallet kan ge ett betydande inflytande &ven vid ett
agande under 20% av rosterna.

Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang genom vilket par-
terna som har gemensamt bestdmmande inflytande 6ver arrange-
manget har ratt till nettotillgdngarna fran arrangemanget. Gemensamt
bestammande inflytande foreligger nér det i avtal ar reglerat ett
gemensamt utdvande av det bestdmmande inflytandet 6ver en verk-
samhet. Det existerar endast nér det krévs att de parter som delar det

bestammande inflytandet maste ge sitt samtycke vid beslut avseende
verksamheterna.

Intressefdretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel
i intresseféretagens eget kapital samt eventuella restvarden pé kon-
cernmassiga Over- och undervarden reducerat med eventuella intern-
vinster. | koncernens resultatrédkning redovisas som "Andel av resultat
frén investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden” koncer-
nens andel i intresseféretagens resultat efter skatt. Erhallna utdel-
ningar fran intresseforetag minskar redovisat varde.

Forvérvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som &r
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, inkluderas i anskaffningsvardet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas vérde till noll. Fortsatta férluster redovisas inte savida inte
koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i
intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tid-
punkt nar det betydande inflytandet upphor.

Om &garandelen i ett joint venture eller intresseféretag minskas
men gemensam kontroll (JV) eller betydande inflytande (intresse-
foretag) kvarstér, omklassificeras endast ett proportionellt belopp av
denvinst eller forlust som tidigare redovisades i dvrigt totalresultat till
resultatet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.

Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresse-
foretag elimineras i en utstrackning som motsvarar koncernens agar-
andel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pa motsvarande satt,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa ett
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningar redovisas i
arets resultat. Vardeforandringar som beror pa valutaomrékning
avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas i rérelse-
resultatet.

Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgdngar som redovisas till verkliga varden omraknas
till funktionell valuta baserat pa den kurs som féreligger vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga Over- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

| det fall den utlandska verksamheten inte &r helagd fordelas
omrékningsdifferensen till Innehav utan bestdmmande inflytande
utifran dess proportionella dgarandel. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omréaknings-
reserven till arets resultat. | de fall avyttring sker men bestammande
inflytande kvarstar overférs proportionell andel av ackumulerade

RATOS ARSREDOVISNING 2020



forts. Not 1

NOTER

omrakningsdifferenser fran dvrigt totalresultat till Innehav utan
bestammande inflytande.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pé en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom éver-
skadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvesteringen i utlands-
verksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i omrakningsreserv i eget kapital.

Nér en utlandsverksamhet aterbetalar monetéra langfristiga ford-
ringar eller lamnar utdelning och moderbolaget har samma dgarandel
som tidigare, omfors inte de ackumulerade omrakningsdifferenserna
fran omrakningsreserven i eget kapital till &rets resultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade valutakurs-
differenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar fran
omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avytt-
rats eller ar klassificerad som att den innehas for férséljning och som
motsvarar en sjalvstandig rérelsegren eller &r ett dotterforetag som
forvarvats uteslutande i syfte att séljas. En avvecklad verksamhet
redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med
motsvarande redovisning for jamforelseperioden. | balansrakningen
sérredovisas tillgangar som innehas for forsaljning samt skulder
knutna till dessa tillgangar. Jamforelseperioden paverkas inte.
Tillgdngar som innehas for forséljning varderas till det 1agsta av det
redovisade vérdet och det verkliga vardet efter avdrag for forséljnings-
kostnader (not 33).

Intédktsredovisning
Intéktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pa det satt som bast speglar
overforingen av den utlovade varan eller tjnsten till kunden, med hjélp
av en femstegsmodell som anges i standarden. For att tillampa
modellen maste ett foretag identifiera ett kontrakt som innehaller en
prestationsfdrpliktelse for att Overfora en vara eller tjénst till en kund
till ett faststéllt transaktionspris (forséljningspris). Transaktionspriset
utgors av den ersattning som ett foretag forvantar sig ha ratt att erhalla
i utbyte mot att det dverfor varor eller tjanster till en kund. Nar transak-
tionspriset ar faststéllt s& ska det fordelas till de respektive dtagandena
i kontraktet. Intdkten redovisas nar prestationsférplikten ar uppfylid.
Intéktsredovisningen kan antingen ske vid en tidpunkt eller dver tid,
beroende pa nér kontrollen dverfors till kunden. Ett féretag uppfyller
ett prestationsatagande 6ver tid om ett av foljande kriterier ar uppfylit:
1. kunden erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls
2. foretagets prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar
3. foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ
anvandning for foretaget och foretaget har en ratt till betalning for
hittills utférda prestationer.

F&ér mer information om intéktsredovisning, se Not 3.

Statliga stod

Med statliga stéd avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter
och liknande lokala, nationella eller internationella organ. Statliga
bidrag redovisas nér det féreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer
att erhéllas samt att bolaget med stor sannolikhet kommer att uppfylla
de villkor som bidraget ar forknippat med. De statliga stéden periodi-
seras systematiskt i arets resultat pa samma satt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
Statliga stod hanforliga till kostnader redovisas i resultatrakningen
genom att motsvarande kostnader minskas

Finansiella intékter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, ranta samt kostnader
fér att uppta lan, berdknad med tillampning av effektiviantemetoden
samt valutakursforandringar avseende finansiella tillgangar och
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skulder. Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla utdelning
faststallts. Realisationsresultat vid avyttring av finansiella tillgdngar
och nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot,
liksom orealiserade och realiserade vardeféréandringar avseende finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet. Vardefor-
andringar pa derivatinstrument dar sakringsredovisning ej tillampas
redovisas i finansnettot.

Dérutover fordelas betalningar avseende finansiella leasingkontrakt
mellan rantekostnad och amortering. Rantekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Immateriella tiligangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan prévas
arligen for nedskrivningsbehov eller nar indikation uppkommer som
tyder péa att tillgdngen minskat i varde. Goodwill som uppkommit vid
forvérv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i det redo-
visade vérdet for andelarna.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgadng
endast under forutsattning att produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar, och forutsattningar finns att fullfolja
utvecklingen och dérefter anvénda eller salja tillgdngen alternativt
utgifterna kan berégknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt héanforbara utgifter, till exempel for material
och tjénster, erséttningar till anstéllda samt registrering av en juridisk
rattighet. Avskrivning paborjas nér produkten tas i bruk och fordelas
linjart ver den tid produkten ger ekonomiska férdelar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar samt,
om tillgdngen har en bestadmbar nyttjandeperiod, ackumulerade
avskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt
genererade varumérken redovisas i resultatet nér kostnaden
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i Rapport 6ver finansiell stallning endast da de okar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalifice-
rade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som ar specifika fér
den kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella lan, som inte &r specifika fér ndgon annan
kvalificerad tillgang.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatet linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas arligen alternativt vid
behov.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da
de ar tillgédngliga for anvdndning. De berdknade nyttjandeperioderna
ar:
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Antal ar Koncernen
Varumarken 20
Databaser 5-10
Kundrelationer 5-10
Afféarssystem 3-10
Ovriga immateriella tillgdngar 3-10

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och

i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffnings-
vérdet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsult- och juristtjanster.

Redovisat varde for en materiell anléaggningstillgang tas bort ur
Rapport éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nér
inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning. Vinst eller
férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgadngens redo-
visade varde, med avdrag for direkta forsaljningskostnader, redovisas
som dvrig rérelseintakt/kostnad.

Laneutgifter

Laneutgifter som &ar hanforbara till uppforandet av sé kallade kvalifice-
rade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgdng ar en tillgdng som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som &r specifika for
den kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella lan, som inte ar specifika fér nagon annan
kvalificerad tillgang.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsvardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande for
bedomningen nar en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvérdet
arom utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sddana utgifter aktiveras.

Aven i de fall ny komponent tillskapats 14ggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kom-
ponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors [0pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
per komponent. Mark skrivs inte av.

Antal ar Koncernen
Byggnader 10-50
Maskiner och inventarier 2-20

Bedomning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Leasing

Till och med rédkenskapsaret 2018 sa redovisades leasing (hyra) av
fastigheter, fordon, inventarier och utrustning som operationella eller
finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Fran och med 1 januari 2019 redo-
visas huvuddelen av leasingavtalen som nyttjanderattstillgdng med
tillhérande skuld, frdn den tidpunkt da tillgadngen ar tillgénglig for
anvandning av leasetagaren. Samtliga leasingkontrakt ses som finan-
siella leasingavtal. Vid den initiala redovisningen av ett leasing-
kontrakt &r vardet pa nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden

vanligtvis lika stort. Varje leasingbetalning fordelas mellan ranta och
amortering av leasingskulden. Rantan redovisas som finansiell
kostnad i resultatrakningen férdelat 6ver leasingperioden sa att varje
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rénta pa den
underliggande leasingskulden.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvardet vilket
motsvaras av vérdet péa leasingskulden, plus eventuella initiala direkta
utgifter, plus dtaganden for till exempel nedmontering, bortforsling
eller aterstallande efter leasingkontraktets slut. Huvudregeln &r att
nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart éver kontraktets [6ptid eller
den tid som leasetagaren bedomer att utnyttja tillgdngen om en for-
langningsoption finns. Leasingavtal av lagt varde, liksom leasingavtal
med en leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade korttids-
leasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjar
kostnadsféring under leasingperioden. Med leasingavtal av lagt varde
avses leasingkontrakt som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD eller
respektive bolags materialitetsniva.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvéardet av framtida leasing-
avgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med anvandning av
leasingavtalets implicita rdnta, om denna rantesats latt kan faststéllas,
men vanligaste metoden ar att koncernen anvander marginell lane-
ranta. Framtida leasingavgifter som nuvardesberéknas bestar framst
av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett index och
atagande att betala ett restvérde vid kontraktets slut. Leasingskulder
som forfaller inom 12 méanader klassificeras som kortfristig skuld och
skulder som forfaller bortom 12 manader som langfristig skuld.

Vid faststallande av 16ptid for leasingkontraktet tas hansyn till for-
langningsoptioner om det &r troligt att de kommer att utnyttjas. Istéllet
for avtalets kontraktstid sé lagger leasetagaren till den tid som man
tror kommer att forlanga kontraktet med. Majligheter att forlanga/saga
upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt
att anta att avtalet forléangs eller inte avslutas. Vissa optioner kan
eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle.

Marginell l&nerénta anvands som diskonteringsrantan for nuvérdes-
berakning. Det ar den ranta som leasetagaren skulle fa betala om den
istallet upptar ett 1an for att kopa motsvarande tillgdng som leasing-
skulden avser, hdnsyn tas bland annat till kontraktets I0ptid, land,
valuta, sékerhet och kreditrisk for 1angivaren.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i Rapport over finansiell stall-
ning inkluderar pé tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier
och andelar, 6vriga fordringar och derivatinstrument. P& skuldsidan
aterfinns leverantdérsskulder, rantebarande skulder, 6vriga skulder och
derivatinstrument.

Redovisning i och borttagande fran Rapport 6ver

finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i Rapport dver
finansiell stallning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtals-
enlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i Rapport 6ver finan-
siell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura
mottagits. Finansiella tillgdngar och skulder kan vérderas till verkligt
varde, anskaffningsvarde eller upplupet anskaffningsvarde.

En finansiell tillgdng tas bort fran Rapport 6ver finansiell stallning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran Rapport éver finansiell stéllning nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé annat sétt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning endast nar det
foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.
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Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgdngen, férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och virdering

Initialt varderas finansiella tillgdngar och skulder till anskaffnings-
véarde motsvarande verkligt varde med tillagg for transaktionskost-
nader. Undantag &r finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatet, som initialt redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av till-
gangens noterade képkurs pé balansdagen. Verkligt varde pa onote-
rade finansiella tillgdngar faststalls genom att anvénda vérderings-
tekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa
liknande instrument eller diskonterade kassafléden. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknas vid
anskaffningstidpunkten. Effektivranta ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skul-
dens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivréantan,
transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

Klassificering av investeringar som skuldinstrument beror pa kon-
cernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de
avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden. For egetkapital-
instrument som inte innehas fér handel, beror redovisningen pa om
koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett
oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall da koncernens affarsmodell for instrumentet andras.
Kategoriindelningen framgar av not 16.

Likvida medel bestér av kassamedel och omedelbart tillgéangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk fér
vardefluktuationer.

Ratos-koncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras
i nedan namnda kategorier.

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgadngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dér dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintékter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter genom
tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som upp-
star vid bortbokning fran rapport éver finansiell stalining redovisas
direkt i resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valuta-
kursresultatet.

Skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde ar alla andra
skulder an de som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Rantekostnader fran finansiella skulder som &r véarderade till upplupet
anskaffningsvérde redovisas som finansiella kostnader genom till-
lampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar
vid bortbokning fran rapport 6ver finansiell stéllning redovisas direkt i
resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakursre-
sultatet.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut,
finansiell leasingskuld samt dvriga réntebarande skulder. Kundf-
ordringar redovisas till det belopp varmed de forvéntas inflyta, med
avdrag for forlustreserv. Leverantorsskulder, som har en kort forvantad
|6ptid, varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt vérde via resultatrédkningen

Tillgdngar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat
varderas till verkligt vérde via resultatrakningen. Koncernen varderar
alla egetkapitalinstrument till verkligt vérde.
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Forandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgdngar/skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resul-
tatrédkningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett
sakringsférhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Skuldinstrument som ingar i kategorin &r tillaggskopeskillingar, syn-
tetiska optioner, séljoptioner samt derivat med undantag for derivat
som &r identifierat och effektivt sédkringsinstrument i samband med
sédkringsredovisning. Syfte med derivatinstrument, som inte klassifi-
ceras som sakringsinstrument, avgér om vardeforandringen redovisas
i finansnettot eller i rérelseresultatet. Vardeforandring pa utfardade
syntetiska optioner dar marknadsmassiga premier har erlagts redo-
visas i finansnettot.

Egetkapitalinstrument som ingar i kategorin ar innehav av aktier och
andelar som inte redovisas som dotterféretag eller intresseforetag.

Klientmedel

Klientmedel, vilka redovisas som tillgangar och skulder i Rapport éver
finansiell stallning, innefattar erhallen betalning for en specifik for-
dran for en klients rékning och ska utbetalas till klienten inom en viss
period. Klientmedel ar likvida medel med begréansad dispositionsrétt,
varfér samma belopp redovisas som skuld. Klientmedel klassificeras ej
som likvida medel utan som &vriga kortfristiga fordringar.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de risker for
rante- och valutaexponeringar koncernen ar utsatt for. For att sékra
risken anvands olika typer av derivatinstrument sdsom terminer,
swappar och sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i Rapport
over finansiell stallning. Transaktionskostnader belastar resultatet
initialt. De vardeforandringar som uppstéar vid omvérdering redovisas
pa olika satt, beroende pa om sakringsredovisning tillampas eller ej.

I enlighet med IFRS 9 dokumenterar koncernen férhéllandet mellan
sékringsinstrumentet och den sakrade posten da transaktionen ingas,
liksom dven koncernens mal fér riskhanteringen och riskhanterings-
strategin avseende sékringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin
beddémning, bade nar sékringen ingas och fortlépande av huruvida de
derivatinstrument som anvénds i sdkringstransaktioner har varit och
fortsétter vara effektiva nar det galler att motverka forandringar i verk-
ligt vérde eller kassafloden som ar hanforliga till de sékrade posterna.
Sakringarnas utfall redovisas i &rets resultat vid samma tidpunkt som
vinster och forluster redovisas fér de poster som sékrats.

Om s&kringsredovisningen avbryts innan derivatinstrumentets for-
fallodag atergar derivatinstrumentet till att klassificeras som finansiell
tillgdng eller skuld varderad till verkligt varde via resultatet, och
derivatinstrumentets framtida vardeforandringar redovisas darmed
direkt i arets resultat.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
For sakring av en fordran eller skuld med valutakursrisk anvands
valutaterminer. | dessa fall tillampas inte sékringsredovisning eftersom
en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den
underliggande fordran eller skulden och sékringsinstrumentet redo-
visas till balansdagens valutakurs och valutakursfordndringarna
redovisas Gver arets resultat.

Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessékringar

Sékring av prognostiserade inkdp och férséljiningar i utldndsk valuta
De valutaterminer som anvands for sékring av framtida kassafléden
och prognostiserade inkdp och forséljningar i utldndsk valuta redo-
visas i Rapport over finansiell stallning till verkligt varde. | de fall
sakringsredovisning tilldampas redovisas periodens vardeforandringar
i Ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i
sakringsreserven inom eget kapital till dess att det sékrade flodet
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redovisas i arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till &rets resultat for att dér mota
och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Tillampas inte sdkringsredovisning redovisas periodens varde-
férandring direkt i &rets resultat.

Sékring av framtida réntefléden
For sakring av osdkerheten i framtida réntefléden avseende lan till
rorlig ranta anvands ranteswappar, dar foretaget erhéaller rorlig réanta
och betalar fast rénta. Ranteswapparna varderas till verkligt véarde i
Rapport 6ver finansiell stallning. | &rets resultat redovisas rante-
kupongdelen I6pande som rantekostnad. | de fall sékringsredovisning
tillampas redovisas orealiserade férandringar i verkligt varde péa rénte-
swappen i dvrigt totalresultat och ingér som en del av sakrings-
reserven till dess den sakrade posten paverkar arets resultat och sa
lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet &r upp-
fyllda. Den vinst eller férlust som hénfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i arets resultat och ingér i finansnettot.

Tillampas inte sdkringsredovisning redovisas periodens varde-
forandring direkt i finansnettot i arets resultat.

Sékring av nettoinvestering
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflodessakringar.

Den andel av vinst eller férlust pa ett sékringsinstrument som
beddms som en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som ovriga
intékter eller 6vriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till
resultatrdkningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfalle gors en bedomning av huruvida det foreligger
n&gon indikation pa att en tillgdng minskat i varde. Om en indikation
pa vardenedgang finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Beddmning av redovisat varde sker p& annat satt for vissa tillgangar.
Detta géller varulager, tillgdngar som innehas for forséljning, forvalt-
ningstillgdngar som anvands for finansiering av ersattningar till
anstallda samt uppskjutna skattefordringar, se respektive rubrik
nedan. |AS 36 tillampas avseende nedskrivning av andra tillgangar an
finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9.

Nedskrivning av goodwill, immateriella och materiella
anldggningstillgangar samt nyttjanderéttstillgangar

Vardet pa goodwill, immateriella och materiella anldggningstillgangar
samt nyttjanderéttstillgangar bedoms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan
indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvérde. Fér goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod samt
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas
atervinningsvardet dessutom arligen oavsett om en indikation pa
vardenedgang foreligger eller ej.

| Ratos-koncernen hanférs goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod till ett bolag, dvs. ett
dotter- eller intresseféretag, da varje bolag utgér en kassagenererande
enhet. En provning av redovisat vérde, inklusive vardet pa goodwill och
immateriella tillgdngar som ar hanforliga till bolaget i fréga, gors per
bolag.

En nedskrivning belastar rorelseresultatet och redovisas nar redo-
visat vdrde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivning fordelas i
férsta hand till goodwill. Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevéardet.

For utforlig beskrivning, se not 11.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen varderar de framtida férvantade kreditforlusterna relate-
rade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet

anskaffningsvarde resp. verkligt varde med férandringar via 6vrigt
totalresultat baserat pa framatriktad information.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Forenklingen
innebér att reserven for férvantade kreditférluster berdknas baserat
pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran
redovisas forsta gdngen. For mer information se not 25.

Aterfﬁring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors om det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvéardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redo-
visade vérde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Finansiella tillgangar skrivs bort nar det inte léangre foreligger rimlig
férvantan om betalning, exempelvis nar en géldenar har misslyckats
att uppfylla en aterbetalningsplan eller fordran har forfallit ver ett
visst antal dagar. N&r 1an och fordringar har skrivits bort, genomférs
fortsatta atgarder i forsok att dterkrdva fordran. Om en tidigare bort-
skriven fordran atervinns redovisas beloppet i resultatrdkningen.

Varulager
Varulager varderas till det 1dgsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet.

Anskaffningsvérdet innefattar alla kostnader for inkop, kostnader
for tillverkning samt andra kostnader for transport av lagertillgdngarna
till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for varor som
inte ar utbytbara, samt for varor och tjanster som produceras fér och
halls atskilda for sarskilda projekt, faststélls med utgangspunkt i de
specifika kostnader som ar hanforliga till respektive produkt.

For andra varor berdknas anskaffningsvérdet enligt forst in-/forst
ut-principen eller genom metoder som bygger pa vagda genomsnitt.

Nettofdrséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade fardigstallande
och férséljningskostnader.

Avvecklad verksamhet och Tillgadngar

som innehas for forsaljning

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avytt-
rats eller ar klassificerad som att den innehas for férséljning och mot-
svarar en sjélvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom
ett omrade. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande
verksamhet i resultatrakningen med motsvarande redovisning for jam-
férelseperioden.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) som innehas for for-
séljning klassificeras som innehav f&r forséljning om deras redovisade
varden kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljning och inte
genom fortlopande anvéndning. | rapport 6ver finansiell stallning
sérredovisas tillgdngar som innehas for forséljning samt skulder
knutna till dessa tillgdngar. Jamférelseperioden paverkas inte. En
anlaggningstillgang (eller avyttringsgrupp) varderas till det 1agsta av
redovisade vérdet och verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader. Ett villkor som méaste vara uppfyllt for att en tillgang ska
klassificeras som innehav for férséljning ar att forséljningen &r mycket
sannolik och att tillgdngarna (avyttringsgruppen) ar tillgangliga for
forséljning i sitt nuvarande skick.

Eget kapital

Koncernens egna kapital delas upp pé aktiekapital, ovrigt tillskjutet
kapital, reserver, balanserat resultat inklusive rets resultat samt
innehav utan bestammande inflytande.

Aterkép av egna aktier

F&rvarv av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget

kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget

kapital.
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Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman fattat
beslut om utdelningen.

Ersattning till anstéallda
Avgiftsbestamda pensionsplaner
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar fére-
tagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstéllde som béar den aktuariella risken och investeringsrisken. Fore-
tagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman
i Sverige tryggas genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Réadet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan &r hittills inte
tillganglig.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Férméansbestidmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende forméansbestamda planer
beraknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstélining i bade
innevarande och tidigare perioder. Erséattningen diskonteras till ett
nuvérde och det verkliga vérdet pa eventuella forvaltningstillgdngar
dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en [6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana
féretagsobligationer anvands i stéllet marknadsréantan pé stats-
obligationer med en motsvarande |6ptid. Berakningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvindande av den sé kallade Projected
unit credit-metoden.

Nar villkoren i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidi-
gare perioder som en kostnad i arets resultat. Omvarderingar som
uppkommer till féljd av formansbestdmda planer omfattar aven
avkastning pa forvaltningstillgangar (exklusive rénta), vinster eller for-
luster till foljd av féréandrade demografiska och finansiella antaganden,
erfarenhetsbaserade vinster och forluster. Dessa redovisas omedel-
bart i 6vrigt totalresultat. Alla andra kostnader relaterade till forméans-
bestédmda planer redovisas under personalkostnader i resultatrak-
ningen. Koncernen redovisar ranta pa formansbestamda forpliktelser
under finansnettot i resultatrakningen. | koncernens ovriga total-
resultat redovisas &ven omvéardering av pensionsforpliktelse for
investeringar som koncernen redovisar enligt kapitalandelsmetoden.

Erfarenhetsméssiga justeringar (vinster och forluster) uppkommer
som en foljd av att utfallet pa grund av dodlighet, sjukfranvaro, perso-
nalomsattning, |6neférdndringar samt avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar under aret avvikit fran gjorda antaganden.

Ovriga langfristiga erséttningar

Den del av rorlig erséttning till anstallda som endast utbetalas om den
anstéllde kvarstér i tjénst redovisas under Ovriga l&ngfristiga skulder.
Ersattningen diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa
eventuella forvaltningstillgdngar dras av. Diskonteringsréantan fast-
stalls pa samma grunder som for formansbestdmda pensionsplaner.

Erséattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar I1dmnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
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och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnader nar de relaterade tjansterna erhalls.

Incitamentsprogram, képoptioner

Ratos AB utfardade under aren 2013-2017 kopoptionsprogram.
Képoptionerna sikras genom aterkdp av egna aktier. Aterkop av egna
aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Optionerna har for-
varvats till marknadsmaéssigt pris och optionspremien redovisas direkt
mot eget kapital. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av optionerna
kommer I6senpriset att inbetalas och 6ka det egna kapitalet.

Incitamentsprogram, syntetiska optioner
Ratos AB har under aren 2007-2017 stéllt ut syntetiska optioner.
Syntetiska optioner kan &ven stéllas ut av dotterforetag.

Erhéallen premie redovisas som finansiell skuld. Det har initialt inte
inneburit ndgon kostnad for foretaget da en vardering av optionernas
verkliga varde motsvarar den premie foretaget har erhéllit.

Skulden omvérderas I6pande till verkligt varde genom tillampning
av en optionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande villkor.

Vardeforandringar under optionens 6ptid redovisas som en
finansiell post.

Om en syntetisk option utnyttjas avinnehavaren regleras den finan-
siella skulden. Realiserat resultat ingér i resultatet som en finansiell
post. Om de syntetiska optionerna férfaller vardelosa intaktsfors den
redovisade skulden.

| de fall en marknadsmassig premie inte har erlagts redovisas och
varderas dessa i enlighet med IFRS 2. Grundldggande for IFRS 2 &r att
féretaget bar den kostnad det har inneburit att inte erhalla en mark-
nadsméssig premie. Kostnaden som initialt motsvaras av marknads-
vardet pa skulden redovisas som ersattningar till anstallda. | vissa fall
periodiseras kostnaden 6ver en intjdnandeperiod. Skulden omvar-
deras |6pande till verkligt vérde och vardeférédndringar redovisas i
arets resultat.

Incitamentsprogram, konvertibla férlagslan

Moderbolaget har emitterat konvertibla férlagslan till personalen, som
erlagt ett marknadsvérde. Redovisning av det konvertibla forlagslanet
delas uppien réntebarande skuld och en konverteringsrétt. Konverte-
ringsratten redovisas i eget kapital. Det initiala verkliga vardet for det
konvertibla forlagslanets skulddel beraknas genom anvandning av
marknadsréntan pa utgivningsdagen for en likvardig icke konvertibel
obligation. Efter forsta redovisningstillféllet redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvéarde till dess den konverteras eller forfaller.
Resterande del av likviden fordelas till konverteringsratten och
redovisas netto efter skatt i eget kapital och omvéarderas inte. Utgivet
konvertibelt forlagslan medfor inte nagra personalkostnader. Vid en
eventuell framtida konvertering av forlagslanet emitteras nya aktier
som Okar eget kapital samtidigt som skulddelen overfors till eget
kapital. Om konvertering ej sker aterbetalas skulden till deltagarna

pa forfallodagen.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget har emitterat teckningsoptioner till personalen. Teck-
ningsoptionerna erbjuds vederlagsfritt, vilket innebar att deltagarna
erhaller en forman motsvarande marknadsvardet. Marknadsvérdet vid
tilldelning &r berdknat med Black & Scholes varderingsformel. For-
méanen och dartill hrande sociala avgifter redovisas i sin helhet som
personalkostnad vid emitteringstillfallet da intjanande-, presentations-
eller marknadsvillkor saknas. Kostnaden for formanen redovisas med
en motsvarande 6kning av eget kapital. Vid ett eventuellt framtida
utnyttjande av teckningsoptioner erhaller moderbolaget en likvid
motsvarande I6senkursen varvid nya aktier emitteras och I6sen-
likviden redovisas som en 6kning av eget kapital.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestaende
stamaktier.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harrér fran konvertibla férlagslan och optioner utgivna till anstéllida.
Utspadning fran konvertibla forlagslan berdknas genom att 6ka antalet
aktier med det totala antalet aktier som konvertiblerna motsvarar och
Oka resultatet med den redovisade rantekostnaden efter skatt.

Utspadningseffekten av optionsprogrammen (tecknings- och
képoptioner) beror pé utestdende optioner under aret. Berdkningen
av antalet aktier utgar fran skillnaden mellan I6senpriset for alla ute-
stdende optioner och genomsnittlig borskurs fér motsvarande antal
aktier. Skillnaden motsvarar, med hansyn till ggnomsnittlig bérskurs
pa Ratos-aktien, ett visst antal aktier. Dessa aktier, tillsammans med
nuvarande antal aktier, ger ett berdknat antal aktier som anvénds for
att erhalla utspadningseffekten.

Potentiella stamaktier ses som utspadande endast under perioder
da det leder till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen.

En avsattning redovisas i Rapport dver finansiell stéllning nar kon-
cernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av
en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar goérs med det belopp som ar den basta uppskattningen
av vad som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Om effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berédknas
avsattningar genom diskontering av det forvéntade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvéarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med avséttningen.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar fordelarna som kon-
cernen forvantas erhalla fran ett kontrakt &r 1agre &n de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

En avséattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna saljs. Avséttningen baseras péa historiska data
om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen ar foérknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststélld,
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatet utom d& underliggande transaktion redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas med utgdngspunkt i skillnaden mellan
redovisat och skatteméassigt varde pa tillgangar och skulder. En vérde-
ring gors baserat pé de skattesatser och skatteregler som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag
redovisas i den man det &r sannolikt att de kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och -skulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och det finns en avsikt
att reglera dessa genom en nettobetalning.

Vid behov bokas en reservering i form av skatteskuld avseende
oséaker skatteposition. En oséker skatteposition foreligger nar det
finns osdkerhet kring huruvida en viss hantering kommer att god-
kannas av skattemyndigheten. Det kan till exempel vara oklart hur
skattelagstiftningen ska tillampas pé en viss transaktion eller under
en viss omstandighet.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som hérror fréan intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for finansiell rap-
portering utgivna uttalanden for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt det &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning.

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning &r uppstéallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan Rapport éver totalresultat,
Rapport dver férandringar i eget kapital och Rapport dver kassafloden
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbo-
laget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och detta har
beslutats innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Intresse- och dotterféretag
Andelar i intresse- och dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden.

Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vérdet for innehav i dotterféretag och intresseféretag. | koncernen
daremot redovisas transaktionsutgifterna for dotterforetag direkt i
resultatet.

Villkorade kopeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsatt-
ningen/fordran 6kar/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med
vardeforandringar over resultatet.
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Koncernbidrag och aktieégartillskott

| de fall moderbolaget lamnar aktiedgartillskott aktiveras dessa som

aktier och andelar i den méan nedskrivning inte erfordras.
Moderbolaget kan varken ge eller ta emot koncernbidrag pa grund

av dess skattemaéssiga status, se Skatt nedan.

Skatt
Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Det
innebér att uppkomna kapitalvinster pa aktier och andra delagarréatter
inte ar skattepliktiga. Kapitalférluster &r inte avdragsgilla.

Bolaget deklarerar en schablonintakt pa 1,5% av marknadsvardet pa
noterade aktier som vid arets ingang innehafts mindre an ett ar eller

Not 2 Rorelsesegment

dér dagarandelen (rostetalet) understiger 10% av résterna. Mottagna
utdelningar och rénteintékter redovisas som skattepliktig intékt.
Rantekostnader och omkostnader ar avdragsgilla liksom lamnad
utdelning. Dessa regler leder till att moderbolaget normalt inte betalar
nagon inkomstskatt. Ratos koncernmassiga skattekostnad utgors
darfor sa gott som uteslutande av intresse- och dotterféretagens
skatt.

Leasing
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasing-
avgifter som kostnad linjart dver leasingperioden.

Ratos utvecklar bolag, med huvudkontor i Norden, som &r eller kan bli
marknadsledande. Ratos ska 6ver tid skapa hogsta mojliga aktiedgar-
véarde genom att som aktiv agare forverkliga potentialen i ett antal
utvalda bolag. Vid utgangen av 2020 ager Ratos 11 dotterféretag samt
ett intresseforetag. Bolagen verkar i olika branscher samt agerar stra-
tegiskt, operativt och finansiellt oberoende av varandra. Ratos har tre
affarsomraden, Construction & Services, Consumer & Technology
samt Industry och varje affarsomrade bestar av fyra bolag. Den mest
relevanta uppdelningsgrunden for att kategorisera intékter ar utifran
de tre affarsomradena och bolagen som ingar i dem. Denna uppdel-

ning ger upplysning om det mest priméra analysbehovet fér Ratos-
koncernen samt ger lasaren méjlighet att fa forstaelse for de olika
branscher som Ratos &r involverad i for att kunna bedéma konjunktur-
kanslighet for koncernen samt andra ekonomiska faktorer som kan
paverka intékterna.

Ratos ledning som ar Ratos-koncernens "hdgsta verkstéllande
beslutsfattare”, foljer upp verksamheten i Ratos samtliga affars-
omréden och bolag, utifrdn Ratos finansiella malsattningar att vinsten
i bolagen ska Gka varje ar.

MSEK Nettoomsiattning EBITDA EBITA Finansnetto Resultat fore skatt
Bolag 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aibel 43 135 43 135 43 135
airteam 1331 1135 137 102 126 90 -6 -8 119 82
HENT 8 644 9504 248 84 172 24 -35 6 137 30
Speed Group 726 707 162 82 62 -4 -16 -9 38 -34
Summa Construction & Services 10701 11 347 590 404 403 245 -58 -11 338 213
Bisnode 3673 3776 750 721 504 484 -72 -121 401 344
Kvdbil 393 384 67 56 37 31 -3 -2 33 29
Oase Outdoors 418 427 55) 18 48 10 -14 -15 34 -4
Plantasjen 4582 4327 1046 645 566 154 -334 -353 227 -206
Summa Consumer & Technology 9067 8914 1919 1440 1155 680 -424 -491 695 162
Diab 2121 1874 380 285 280 193 -106 -61 174 132
HL Display 1520 1594 252 218 163 140 -32 -36 132 104
LEDIL 389 433 110 110 76 81 -6 -9 69 73
TFS 828 924 67 0 42 -27 -10 -2 32 -29
Summa Industry 4858 4826 809 613 561 388 -153 -109 406 279
Summa bolag 24625 25087 3318 2457 2118 1313 -635 -611 1439 653
Euromaint 31 31 31
Realisationsresultat 31 31 31
Resultat fran bolag 24625 25087 3318 2488 2118 1343 -635 -611 1439 684
Intékter och kostnader i moderbolag och

centrala bolag -151 368 -151 366 -151 366
Finansiella poster -19 17 -19 17
Poster hanforliga till moderbolag och

centrala bolag -151 368 -151 366 -19 17 -170 383
Ovrigt/elimineringar -12 -26 3 -7 3 -7 -2 0 3 -7
Koncernen totalt 24613 25061 3171 2850 1971 1703 -656 -594 1272 1061
Avgér avvecklad verksamhet -3673 -3776 -750 -721 -504 -484 72 121 -401 -344
Koncernen totalt, kvarvarande verk-

samhet 20941 21286 2422 2130 1468 1219 -584 -474 873 718

| ovan tabell ingar dotterféretagens resultat med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med
dgd andel. | arsredovisningen for 2019 visades EBITDA, EBITA, finansnetto och resultat fore skatt exklusive IFRS16 for att fa battre jamférbarhet mot

féregédende ar. | ar visas samtliga belopp inklusive IFRS 16.
Av ovan nettoomséttning ar féljande férséljning till andra bolag i koncernen
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Nedan féljer avstamning mellan EBITDA, EBITA, rorelseresultat och
resultat fore skatt.

MSEK 2020 2019
EBITDA 2422 2130
Av- och nedskrivningar av tillgangar, hanforlig
till ordinarie verksamhet -954 -911
EBITA 1468 1219
Av- och nedskrivningar av tillgdngar uppkomna
vid férvérvy -12 -28
Rorelseresultat 1457 1192
Finansiella intakter 26 48

varav ranteintékter 6 18
Finansiella kostnader -610 -522

varav rantekostnader -398 -434
Resultat fore skatt 873 718

Réantebérande

MSEK nettofordran (+) / nettoskuld (-)1) Koncernmissigt varde?)
Bolag 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Aibel 634 704
airteam -30 -202 BT 497
HENT 505 404 468 436
Speed Group -762 -495 280 259
Summa Construction & Services -287 -294 1919 1896
Bisnode -1690 -1758 2067 2150
Kvdbil -22 -76 513 503
Oase Outdoors -159 -268 221 213
Plantasjen -4 830 -5289 940 544
Summa Consumer & Technology -6 702 -7391 3741 3410
Diab -935 -916 863 783
HL Display -216 -444 773 709
LEDIL -148 -225 587 570
TFS -18 -55 455 402
Summa Industry -1318 -1640 2678 2464
Summa bolag -8307 -9325 8338 7771
Poster hanforliga till moderbolag och centrala bolag3) 1061 1521 1028 1527
Ovrigt/elimineringar -23 -22
Koncernen totalt -7 269 -7 826 9 366 9298
Avgar skulder/koncernmassigt varde hanforligt till tillgadngar som innehas for
forséljning 1690 1758 -2 067 -2150
Koncernen totalt, kvarvarande verksamhet -5578 -6 068 7 299 7148

1) Exklusive aktiedgarlan. | &rsredovisningen for 2019 visades rantebarande nettofordran/-skuld exklusive IFRS 16 for att f& battre jamfoérbarhet mot féregéende &r. | ar visas samtliga

belopp inklusive IFRS 16.

2) Innehaven visas till koncernméssiga véarden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden

reducerat med eventuella internvinster. Darutéver inkluderas dven aktieégarlan.
3)1 koncernmassigt véarde ingér likvida medel i moderbolaget om 1166 MSEK (1 607).
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Kassaflédel)

Avskrivningar

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Aibel Aibel

airteam 187 70 airteam -12 -12
HENT 161 -68 HENT -75 -60
Speed Group 63 11 Speed Group -104 -107
Summa Construction & Services 410 13 Summa Construction & Services -192 -180
Bisnode 483 396 Bisnode -263 -250
Kvdbil 58 26 Kvdbil -31 -25
Oase Outdoors 131 25 Oase Outdoors -7 -8
Plantasjen 455 9 Plantasjen -454 -498
Summa Consumer & Technology 1127 456 Summa Consumer & Technology -754 -782
Diab 65 -43 Diab -100 -92
HL Display 253 148 HL Display -74 -76
LEDIL 80 83 LEDIL -34 -29
TFS 21 21 TFS -25 -27
Summa Industry 418 210 Summa Industry -233 -224
Kassafléde fran rorelsen i bolagen 1955 679 Summa bolag alla redovisade perioder -1179 -1185
Investeringar och avyttringar immateriella/ Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -0 -2
materiella anlaggningstillgangar 664 670 Koncernen totalt -1180 -1187
Leasebetalningar 932 914 Avgar avvecklad verksamhet 263 250
Betald inkomstskatt -223 -230 Koncernen totalt, kvarvarande verksamhet -917 -937
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag 51 43

Elimineringar -180 -167 Ovan tabell avser avskrivningar pa immateriella och materiella anlégg-
Kassaflode fran I6pande verksamheten 3201 1909 ningstillgdngar samt nyttjanderéattstillgangar. Av ovan avskrivningar

1) Definitionen av rérelsens kassafléde har 2020 dndrats och inkluderar amortering av
leasingskulder och betalda réntor avseende leasing.

avser -42 MSEK (-48) avskrivningar pa tillgdngar uppkomna vid

Nettoomsattningl)

forvary, varav -31 MSEK (-20) avser avvecklad verksamhet.

Materiella och Immateriella
anlaggningstillgangar samt
Nyttjanderattstillgangar

MSEK 2020 2019 2020 2019
Norge 9340 9501 5031 5906
Sverige 4802 4861 5526 7052
Ovriga Norden 2 306 2501 2490 3484
Ovriga Europa 2774 2894 546 2316
Ovriga vérlden 1720 1528 363 301

20941 21286 13957 19059

1) Nettoomséttning utifran var kunden har sin geografiska hemvist.

Ingen enskild kund svarar for mer &n 10% av den totala nettoomséattningen.
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Not 3 Intdktsredovisning

Nettoomsattning

Koncernen

MSEK 2020 2019
Nettoomséttningens fordelning

Varuférsaljning 9314 8932
Tjénsteuppdrag 5133 5246
Entreprenaduppdrag 9964 10614
Erséttningsbara utlagg 202 269
Koncernen totalt 24613 25061
Avgér avvecklad verksamhet -3673 -3776
Koncernen totalt, kvarvarande verksamhet 20941 21286
MSEK 2020 2019
Tidpunkt for intdktsredovisning

Vid en tidpunkt 10946 10728
Over tid 13667 14 332
Koncernen totalt 24613 25061
Avgar avvecklad verksamhet -3673 -3776
Koncernen totalt, kvarvarande verksamhet 20941 21286

Nedan beskrivs prestationsétaganden samt viktiga bedémningar vid
tillampning av IFRS 15. Se not 32 for vidare information gallande
avtalstillgdngar och avtalsskulder.

Av koncernens totala nettoomséttning hanfors 83% (84) till nedan
dotterféretag.

Bisnode

Tjdnsteuppdrag

Abonnemangsférsélining

Prestationsatagandet innebér att ge kunden I6pande atkomst till
databas samt tillhandahalla aterkommande radgivningstjanst genom
abonnemangsforsaljning. Det finns huvudsakligen tva typer av abon-
nemangsavtal, fastprisavtal samt klick-baserade avtal. Prestations-
atagandet uppfylls proportionellt éver kontraktets |6ptid, varvid
intakten redovisas i takt med att prestationsatagandet uppfylls.
Fastprisavtal forskottsfaktureras vanligen medan sa kallade klick-
baserade avtal, det vill séga avtal som faktureras per klick i databasen,
faktureras i efterskott. Betalningsvillkoren fér abonnemangsavtal
varierar mellan 10-60 dagar. Bolaget besitter ingen skyldighet for retur,
aterbetalning eller garanti. Avtalen innehaller fristdende forséljnings-
pris. | de fall rérlig erséttning (prisreduktion, méngdrabatt etc.) eller
andra rabatter férekommer fordelas de ut pa bertrda prestations-
ataganden pa basis av deras relativa fristdende forséljningspriser.

Engéangférséljning

Prestationsatagandet innebér att vid en tidpunkt férse kunden med
atkomst till databas, radgivningstjanst samt utfardande av certifikat.
Prestationsatagandet uppfylls vid leverans av tjanst eller data till kund,
varvid intdkten redovisas vid leveranstidpunkten. Betalningsvillkoren
for engéngsforsaljningar varierar mellan 10-60 dagar. Bolaget besitter
ingen skyldighet for retur, aterbetalning eller garanti. Avtalen inne-
haller fristdende forsaljningspris. | de fall rorlig ersattning (prisreduk-
tion, méngdrabatt etc.) eller andra rabatter forekommer férdelas de ut
pa berérda prestationsataganden pa basis av deras relativa fristaende
forséljningspriser.

Diab

Varuférséljning

Kompositmaterial

Prestationsatagandet &r att leverera kompositmaterial till kund.
Prestationsatagandet uppfylls vid leverans av vara fran fabrik till kund.
Betalningsvillkor varierar mellan 30-120 dagar. Bolaget besitter ingen
skyldighet for retur eller dterbetalning. Garanti ldmnas att produkten
Overensstammer med specifikationen. Avtal innehéller fristdende
transaktionspris. | de fall rorlig ersattning (prisreduktion, méngdrabatt
etc.) eller andra rabatter forekommer férdelas motsvarande till samt-
liga prestationsataganden pa basis av deras relativa fristdende
forsaljningspriser.

HENT

Entreprenaduppdrag

Foretagets verksamhet bestar huvudsakligen av att genomféra
kontraktsuppdrag (projekt) med en varaktighet av ndgra manader till
tva till tre &r och galler for alla typer av bygg- och anlaggningsprojekt.
Prestations&tagande &r att uppféra byggnation &t kund. Overféring till
kund sker I6pande och intaktsredovisning sker éver tid (succesiv
vinstavrakning), d& byggnationer uppférs pa kundernas mark, det
saknas alternativ anvandning for byggnader som uppfdrs samt det
finns ratt till betalning. Succesiv vinstavrakning innebér att intédkter
redovisas nér arbetet fortskrider, baserat pa fardigstéllandegraden.
Graden av fardigstallande bedéms pé grundval av den utférda produk-
tionen och berdknas normalt som forhallandet mellan nedlagda kost-
nader per bokslutsdatumet och berdknad totalkostnad for respektive
projekt. Resultatféring sker fran forsta manaden i ett projekt dar en
intakt tas upp till motsvarande nedlagd kostnad for projektet. Sa snart
ett slutresultat kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt bérjar man
|6pande ta upp en vinst i forhallande till fardigstallandegrad i pro-
jektet. Normalt faktureras kund méanatligen med betalningsvillkor om
normalt 30 dagar. Varje projekt har olika betalningsplaner. Fakturering
sker antingen i takt med att arbetet fortskrider eller enligt avtalade
betalningsplaner. Vid slutfaktura till kund uppgar betalningsvillkor
normalt till 60 dagar. Upplupna intédkter som inte fakturerats redovisas
som avtalstillgdngar. Fakturerade intdkter som dnnu inte har intjanats,
redovisas som kortfristig avtalsskuld. Bolaget besitter ingen skyl-
dighet for retur eller aterbetalning. Bolaget har en garantiférpliktelse
och gor avsattning for reklamationsarbete. Uppskattade garanti-
avsattningar baseras péa historiska data fran liknande projekt. Garanti-
perioden &r vanligtvis fran tre till fem ar. Avtal innehéller fristdende
forsaljningspris.

HL Display

Varuférséljning

Butiksinredning samt kundanpassade varor

Prestationsatagandet innebar att leverera butiksinredning samt
kundanpassade varor och atagandet uppfylls vid leverans. Intdkten
redovisas samtidigt som prestationsatagandet uppfylls samt med
beaktande av forvéntade bonusar och rabatter. De kundanpassningar
som gors ar av enklare karaktar och dessa projekt pagar endast en
kortare tid, varvid ingen intéktsredovisning dver tid finns. Betalnings-
villkoren varierar mellan 30-90 dagar. Bolaget besitter normalt ingen
skyldighet for retur och aterbetalning. Generella garantidtaganden
saknas, dock kan det forekomma i vissa individuella kundavtal.
Avtalen avseende butiksinredning samt kundanpassade varor
innehaller fristdende férsaljningspris.
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Plantasjen

Varuférséljning

Prestationsatagandet innebér férséljning av bland annat véxter, snitt-
blommor och tradgérdsutrustning till kund i butik eller via webbshop.
Forsaljning kan ske kontant eller genom kredit. Atagandet uppfylls
direkt vid betalning i butik da risken 6vergar till kdparen i samband
med betalningen. Vid forséljning fran webshopen sker riskévergangen
narvaran levereras till kunden. Intdkten redovisas i dessa fall nar varan
lamnar lagret, da i princip all leverans sker samma dag sammanfaller
detta med tidpunkten for riskdvergangen. Vid kreditforséljning dvergar
risken till kunden vid leverans och intdkten tas vid denna tidpunkt.
Betalningsvillkoren varierar mellan 15-45 dagar. Skyldighet for returer
varierar mellan 7-30 dagar. Garantidtagande uppgar till 5 dagar for
snittblommor och 12 ménader for utomhusvéxter. En reserv for returer
finns och storleken pa denna baseras pa foregdende manads forsalj-
ning. Avtal innehaller fristdende forsaljningspris, i de fall rorlig ersatt-
ning (prisreduktion eller mangdrabatter etc.) eller andra rabatter fore-
kommer fordelas dessa till samtliga prestationsataganden baserat pa
deras relativa fristdende forséljningspriser. Pa den svenska mark-
naden forekommer en kundklubb d&r kdp registreras och resulterar

i aterbaring pa 2% i form av bonuscheckar, aterbaringen reducerar
sedan intédkten genom att atagandet skuldférs och varderas enligt
historiskt utfall.

Ovriga rorelseintakter
Koncernen

Ovriga rérelseintakter

MSEK 2020 2019

Realisationsvinst vid avyttring materiella

anléggningstillgdngar 1 488

Hyresintdkter 33 36

Ovriga rorelseintakter 35 46
70 570

Moderbolaget

Ovriga rérelseintakter

MSEK 2020 2019

Intern férséljning 5 6

Realisationsvinst vid avyttring materiella

anlaggningstillgadngar 495

Hyresintakter 3

Ovriga rorelseintakter 0 8
5 512
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Not 4 Forvarvade och avyttrade
verksamheter

Under 2020
Forvédrvinom Ratos
Inga forvary har skett under aret.

Férvérvinom dotterféretag

Bisnode har i februari férvarvat tillgdngar fran det schweiziska bolaget
AXON INSIGHT. Den 6vertagna verksamheten bestar av ett antal
kundkontrakt inom bank- och forsakrings-branschen och har arliga
intédkter om cirka 22 MSEK. Férutom vad som redogjorts for ovan har
under aret nagra mindre forvérv av rorelse skett inom Bisnode. For
paverkan pa Ratos finansiella rapporter se nedan tabell. Férvarvs-
kostnaderna &r ej materiella.

Forvérv av tillgdngar- inom dotterféretag

Inom
MSEK Bisnode
Immateriella anldggningstillgangar 66
Omséttningstillgéngar 0
Kortfristiga skulder -13
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 53
Overford ersattning 53
varav kontant utbetald 38
varav villkorad kdpeskilling 15

Avyttringar inom dotterféretag
Endast en mindre forsaljning av dotterforetag har skett inom Bisnode.
Reavinsten uppgar till 3 MSEK.

Avtal om forséljning av Bisnode

| oktober tecknade Ratos avtal om att sélja sitt 70 procentiga innehav
i Bisnode, exklusive verksamheten i Belgien, till Bisnodes samarbets-
partner Dun & Bradstreet. Affaren slutfordes i januari 2021. Innehavet
i Bisnode &r darfor klassficerat som innehav for férséljning och
avvecklad verksamhet for rékenskapsaret 2020. Se not 33 for ytter-
ligare detaljer.

Under 2019

Férvérv av andel frén innehav utan bestammande inflytande

Ratos har, 11 januari, forvarvat resterande aktier (40%) i dotterbolaget
Trial Form Support International AB (TFS) av delédgaren och grundaren
Daniel Spasic till ett aktievarde om 11 MEUR (117 MSEK). Ratos dgande
uppgar efter forvarvet till 100%.

Férvérvinom dotterféretag

airteam har, 14 februari, forvarvat Creovent AB och Thorszelius
Ventilation & Service AB, ledande installatorer av klimat- och ventila-
tionslosningar i Stockholms- och Uppsalaregionen. De forvérvade
bolagen utgor dotterféretag i airteam-koncernen. Foér paverkan pa
Ratos finansiella rapporter se nedan tabell. Redovisade varden ar slut-
giltiga. Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet uppgar totalt till
drygt 1 MSEK och ingr i Ovriga kostnader i koncernens resultat-
rakning 2019. Verkligt véarde och nominellt vérde pa kundfordringar
uppgar totalt till 22 MSEK. Inga kundfordringar bedoms som osékra.
F&r perioden januari till december uppgick nettoomsattningen till
213 MSEK. Forutom foérvarvet inom airteam har Bisnode under
perioden gjort ett mindre férvarv av rérelse.
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Forvarv av koncernforetag — inom dotterféretag

Inom
MSEK airteam
Immateriella anldggningstillgangar 73
Materiella anléggningstillgangar 8
Uppskjuten skattefordran
Omséttningstillgadngar 33
Likvida medel 4
Ovriga l&ngfristiga skulder -6
Uppskjuten skatteskuld -4
Kortfristiga skulder -88
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 19
Goodwill 95
Overford ersittning 115
varav kontant utbetald 7
varav villkorad kdpeskilling 34
Forvarvsrelaterade kostnader 1
Forvarvad andel, % 74

Avyttringar inom dotterféretag

| oktober avyttrade Plantasjen dotterbolaget Spira (tidigare SABA
Blommor AB) som &r en leverantor av blommor och véxter till daglig-
varuhandeln i Sverige. Képare var hollandska Groenland BV. Spira,
hade cirka 110 anstéllda och en arlig omséttning om cirka 350 MSEK.
Forsaljningen gav upphov till en realisationsforlust om 28 MSEK.
Avyttringen av Spira syftade till att renodla verksamheten i Plantasjen
och starka Ionsamheten. Denna avyttring var inte klassificerad som
innehav for férsaljning och avvecklad verksamhet da verksamheten
inte ansags utgora en sjalvstandig rorelsegren inom Ratos.

Not 5 Realisationsresultat fran koncernféretag och investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen

Realisationsresultat vid forséljning av koncernforetag

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernféoretag

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019

Euromaint 31 Utdelning 175 175

Foretag inom Plantasjen-koncernen -28 Resultat vid avyttring av aktier 134 11

Ovrigt 0 309 186
0 3

Not 6 Andel av resultat fran
investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden

Koncernen

MSEK 2020 2019
Resultatandelar

Aibel 43 135

Andel av resultat fran investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden,
agda av koncernféretag 0 2

44 137
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NOTER

Not 7 Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares och styrelsens ersattningar

Medelantalet anstilldal)

2020 2019
Varav Varav

Totalt  kvinnor, % Totalt  kvinnor, %
Moderbolaget 19 42 20 40
Koncernféretag 8458 40 8507 41
Koncernen totalt 8477 8527
Varav i:
Sverige 2601 39 2657 41
Norge 1759 38 1666 38
Danmark 418 88 429 31
Finland 300 57 321 55
Australien 6 17 10 30
Belgien 163 32 154 31
Bosnien-Hercegovina 6 100 6 83
Ecuador 163 6 136 7
Estland 50 92 50 92
Frankrike 105 58 109 53
Forenade
Arabemiraten 8 25 9 22
Indien 10 40 8 38
Italien 314 7 339 7
Kanada 1 100
Kina 300 35 328 35
Kroatien 49 51 48 50
Lettland 8 75 8 75
Litauen 166 33 189 32
Nederléanderna 28 64 31 61
Polen 521 57 493 60
Rumanien 6 67 9 56
Ryssland 11 27 14 36
Schweiz 103 38 101 38
Serbien 21 67 21 67
Slovakien 16 81 20 70
Slovenien 78 59 83 61
Spanien 229 79 252 77
Storbritannien 208 36 209 35
Sydkorea 8 25 7 29
Thailand 16 63 17 59
Tjeckien 90 48 98 49
Tyskland 420 41 434 41
Ungern 80 54 78 54
USA 155 42 133 42
Osterrike 60 50 60 48

8477 8527
Varav avvecklad verk-
samhet 1984 43 1994 44

1) Exklusive Aibel som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

Kénsfdrdelning i styrelse och bland ledande befattningshavarel)

2020-12-31
Andel kvinnor

2019-12-31
Andel kvinnor

Koncernen

Loner och andra ersattningar

Styrelse och

ledande befatt- Ovriga

MSEK ningshavarel) anstéllda Summa
2020

Koncernen, totalt 305 4314 4619
(varav tantiem) (56) (56)
Varav i Sverige 148 1315 1463
(varav tantiem) (36) (36)
Varav i 6vriga lander 157 2999 3156
(varav tantiem) (20) (20)
Medelantal personer 148

2019

Koncernen, totalt 276 4565 4842
(varav tantiem) (42) (42)
Varav i Sverige 131 1298 1429
(varav tantiem) (28) (28)
Varav i 6vriga lander 145 3267 3412
(varav tantiem) (14) (14)
Medelantal personer 155

1) Med ledande befattningshavare avses i dessa tabeller ledande befattningshavare i
respektive underkoncern.

Sociala kostnader

MSEK 2020 2019
Sociala kostnader 1236 1316
(varav pensionskostnader) (342) (412)

Av koncernens pensionskostnader avser 35 MSEK (41) styrelse och
ledande befattningshavare i koncernens foretag. Koncernens ute-
stdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 30 MSEK (27).

Moderbolaget

Loner och andra ersattningar

MSEK 2020 2019
Ledande befattningshavare och VD

Medelantal personerl) 6 6
Loner och andra erséttningar?) 40 33
(varav bonus)?3) (18) (13)
Loner och andra ersattningar, ovriga anstallda 24 20
Summa 64 52

1) Per balansdagen var antalet personer sju (fem)

2) Inklusive semestertillagg 0,8%. For 2020 ingér konsultarvode till ledande befattnings-
havare.

3) Rorlig kontantlén utbetalas dver tva ar och férdelas med 50 % per ar. Kostnaden for
respektive ars rorliga 16n kostnadsfors i sin helhet det ar erséttningen intjanats. Dock
kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2020 betalas ut redan
2021, forutsatt att hela delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som over-

stiger 50 procent investeras i instrument i Ratos l&ngsiktiga incitamentsprogram 2021.

Sociala kostnader

Styrelse MSEK 2020 2019
Moderbolaget 33% 33% Sociala kostnader 29 30
Koncernen totalt 17% 22% (varav pensionskostnader) (11) (13)

Foretagsledning

Moderbolaget 14% 20%

Koncernen totalt 23% 29%

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,4 MSEK (2,3) VD.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Riktlinjer och principer fér erséttning till

ledande befattningshavare

De riktlinjer for erséttnings- och incitamentssystem for ledande
befattningshavare som redogors for nedan beslutades av drsstamman
2020. Riktlinjerna har tillampats under hela 2020.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intressen och héllbarhet

Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, framgar av bolagets webbplats, se
https://www.ratos.se/.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inréttats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa program, se
https://www.ratos.se/.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman
kan dérutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbets-
insatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta
arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per
individ. Beslut om séddan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

For verkstéllande direktéren ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukférsékring, vara premiebestdamda. Rorlig kontantersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppgé till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. ersattning for tandvard och lakar-
vard (inklusive medicin), sjukvardsforsakring och bilférmén. Sddana
férmaner far for VD utga i sedvanligt begransad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsédgningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantldnen for sex ménader for den verkstallande direktéren
och tolv mé&nader for 6vriga ledande befattningshavare. Darutover kan
ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall,
uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for
uppségningen i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag och utgé under den tid som atagandet

om konkurrensbegrénsning galler, vilket for 6vrig ledande befattnings-
havare ska vara hogst tolv ménader efter anstallningens upphérande.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan utgtras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Andelen rérlig kontantersattning
varierar beroende pé vilken position den anstéllde har i bolaget. Den
del av den rorliga kontanterséttningen som ar kopplad till utfallet av
finansiella kriterier utgér normalt 100 procent for VD och CFO,
85 procent for affarsomradeschefer och 65 procent for 6vriga ledande
befattningshavare, dven om andelen kan vara stérre eller mindre bero-
ende pa omsténdigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende
av (i) EBITA-tillvaxt i Ratos bolagsportfolj, (i) tillvaxt i vinst fore skatt
(EBT) for Ratoskoncernen och (i vissa fall) (iii) EBITA-tillvéaxt for port-
féljbolag inom det affarsomrade som en viss medlem i ett affarsomra-
desteam arbetar med. Den rérliga kontantersattningen betalas ut till
50 procent aret efter intjdnandearet och till 50 procent aret darefter.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedomas/faststéllas i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktéren, pa
forslag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning
till dvriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren fér
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen ta sin
utgadngspunkt i den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens dkning och okningstakt dver tid utgjort en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och ovriga anstalldas erséttning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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Konvertibla férlagslan och teckningsoptioner
utstéllda under 2018-2020
Arsstammorna 2018 till 2020 har beslutat om ett Iangsiktigt incita-
mentsprogram for VD och Gvriga nyckelpersoner i Ratos bestaende av
konvertibler och teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instru-
menten”), dar deltagare i programmet ager fritt bestdmma hur stor
andel utav erbjudna Instrument som ska utgoras av konvertibler (som
|6per under hogst 4 ar) och/eller teckningsoptioner (som I6per under
hogst 5 ar). En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar
att medarbetaren har ingatt avtal angdende aterkép m.m. med bolaget
enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad képare har en rétt att
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstallning upphor.
Vardering av teckningsoptionerna har utforts enligt sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes). For program utstéllda 2018-2019
erbjods teckningsoptionerna kostnadsfritt till deltagarna och de erhdll
en férman motsvarande marknadsvéardet pa teckningsoptionerna vid
tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden for deltagare, efter
subventionering, uppgick till cirka 50 procent av formansvardet.
For program 2020 erlades kontant betalning av deltagarna.

Képoptionsprogram utstéllda under aren 2016-2017

Arsstammorna fran 2001 och fram till och med 2017 har beslutat om
képoptionsprogram riktade till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Ratos. Styrelseledamoter i Ratos omfattas inte av
erbjudandet. Medarbetarna har erlagt marknadsmassig premie for
kdpoptionerna i samtliga program. Forvarv av kdpoptioner subventio-
neras genom att koparen erhaller kontant extra ersattning motsvarande

Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2020

hogst 50 procent av optionspremien efter avdrag fér 55 procent
schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar Gver fem ar.
Utbetalning av erséttningen ar i normalfallet villkorad av fortsatt
anstallning samt fortsatt innehav fran Ratos forvéarvade optioner eller
aktier forvérvade genom optionerna. Képoptionerna &r utstéllda pa
aterkopta aktier.

Syntetiska optioner utstillda under dren 2011-2017

Arsstamman 2017 beslutade, i likhet med &rsstimmorna sedan 2007,
om ett kontantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos investe-
ringar i bolagen. Programmet genomfors genom utgivande av synte-
tiska optioner som 6verlats till marknadspris. Programmet ger VD och
andra nyckelpersoner inom Ratos mojlighet att ta del av investerings-
utfallet i de enskilda bolagen. Optionerna relaterade till en enskild
investering har endast ett varde om Ratos &rliga avkastning pa investe-
ringen dverstiger 8 procent. Det sammanlagda vardet av utstéllda
optioner enligt 2017 ars optionsprogram vid sluttidpunkten &r hégst

5 procent av skillnaden mellan faktiskt realiserat véarde for Ratos
investering vid sluttidpunkten och I6senpriset uppraknat med

8 procent per ar. Férvarv av syntetiska optioner subventioneras genom
att optionskdparen erhaller kontant extra ersattning motsvarande
hdgst 50 procent av optionspremien upp till 5 procent av Ratos totala
investering i det aktuella bolaget efter avdrag for 55 procent schablon-
skatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar Gver fyra ar och forut-
satter i normalfallet att vederbdrande &r fortsatt verksam i Ratos-
koncernen och fortsatt innehar fran Ratos forvarvade optioner.

Styrelsearvode/

Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-

MSEK grundIénl)  ersattning?) férmaner3) kostnad Summa  férpliktelser
Per-Olof Séderberg, styrelsens ordférande 1,1 = - - 1,1 -
Eva Karlsson, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - = 0,6 =
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 = = = 0,6 =
Jonas Wistrom, VD 8,0 7,9 0,1 2,4 18,4 =
Andra ledande befattningshavare4) 14,0 9,8 0,1 3,0 26,9 -

1) Grundldn inklusive semestertillagg 0,8%. Styrelsearvodet avser arvode fér stimmoéret maj 2020 till och med mars 2021. | grundlén ingar konsultarvode som ledande befattninghavare

erhallit.

2) Rérlig ersattning avser bonus hanférlig till 2020. Utbetalning sker med 50% under 2021 och 50% under 2022. Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2020
betalas ut till VD redan &r 2021, férutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som dverstiger 50 procent investeras av VD i instrument i Ratos langsiktiga

incitamentsprogram 2021.
3) Bestér till storsta delen av bilférmén.

4) Omfattar &tta personer som ingéatt i ledningsgruppen under 2020, varav fyra under delar av aret. Per 2020-12-31 uppgér antalet till sju.

Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2019

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-
MSEK grundlént) ersittning?) férméner3) kostnad Summa  forpliktelser
Per-Olof Soderberg, styrelsens ordférande 1,1 - - - 1,1 -
Eva Karlsson, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jonas Wistrom, VD 7,6 5,0 0,5 2,3 15,4 -
Andra ledande befattningshavare) 12,5 7,8 1,4 3,6 25,3 -

1) Grundlén inklusive semestertillagg 0,8%. Styrelsearvodet avser arvode fér stammoéret maj 2019 till och med april 2020.
2) Rérlig ersattning avser bonus héanférlig till 2019. Utbetalning sker med 50% under 2020 och 50% under 2021. Rorlig erséttning inkluderar dven subventioner for teckningsoptioner.

3)Ovriga formaner bestar av férman for teckningsoption. Bilférman ingar med immateriellt vérde.

4) Omfattar sex personer som ingétt i ledningsgruppen under 2019, varav en under delar av aret. Per 2019-12-31 uppgar antalet till fem.

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Ersattningar till VD

Rérlig erséttning

Den rorliga ersattningens storlek beslutas av styrelsen péa forslag av
ersattningsutskottet och inom ramen for den totala rorliga ersatt-
ningen till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Férvarv av teckningsoptioner subventioneras inom ramen for
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor
Pensionspremie uppgar till 30% av den fasta I6nen. Pensionen ar

avgiftsbestdmd. Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgéngsvederlag

Andra ledande befattningshavare
Rérlig erséttning
For erséttning till ovriga ledande befattningshavare, se ovan tabell.

Pensionsvillkor
Pensionsformanerna bestér av avgiftsbestdmda pensionslosningar.
Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran Bolagets eller ledande befattningshavares sida
galler normalt en uppségningstid om sex ménader. Det finns inget
avtal om avgangsvederlag i nagot anstallningsavtal.

Vid uppsagning fran bolagets eller VD:s sida galler en uppségningstid

om sex (sex) manader. Det finns inget avtal om avgangsvederlag.

Kopoptioner utstallda d&ren 2016-2017

Utstéllda 2016, antal

Utstallda 2017, antal Férmén, MSEK

Innehav) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Styrelsens ordférande?) - - - - - -
Ovriga styrelseledamoter?) 127 500 127 500 = - = -
Jonas Wistrom, VD2) 3) 260000 260000 - - - -
Andra ledande befattningshavare 23000 3000 20000 20000 - -

1) Avser eget och nérstdendes innehav, inkl. ev. 6vertilldelning.

2) Optioner i Ratos utstéllda av Ratos huvudégare. Férvary har skett till marknadsvérde. Vardering har utférts enligt sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes). Képoptionerna I&per till
och med den 18 mars 2021. Utnyttjande av kdpoptionerna for kop av aktier i Ratos kan ske under perioden 1 oktober 2019 - 19 mars 2021. Varje kdpoption ger ratt att kopa en B-aktie i

Ratos av utstéllarna. Losenpriset ska motsvara 125 procent av genomsnittet av den

for varje handelsdag under perioden 12-16 september 2016 framréknade volymvagda betalkursen for

Ratos B aktie pa Nasdaq Stockholm, med hansyn tagen till utdelning. Programmet har utarbetats av huvudédgarna tillsammans med externa radgivare.
3) Jonas Wistroms innehav avser optioner utstallda av huvudagare forvérvade under tiden som styrelsens ordférande.

Syntetiska optioner utstallda d&ren 2011-2017

Erhéllen likvid vid inlésen Forméan
MSEK 2020 2019 2020 2019
Styrelsen - - - -
VD och andra ledande befattningshavare - - - -
Tecknings- och képoptioner utstallda av Ratos
2020-12-31 2019-12-31
Teckningsoptioner Kopoptioner Teckningsoptioner Kopoptioner
Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande
optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
Utestaende vid periodens ingang 948 511 948 511 1157 600 1157 600 429811 429811 1732100 1732100
Utstallda 55000 55000 518 700 518 700
Aterkopta
Forfallnal) -462 100 -462 100 -574 500 -574 500
Utestéende vid periodens utgang 1003511 1003511 695500 695 500 948511 948511 1157 600 1157 600
varav inlésenbara 0 0
1) Lgsenpris for kdpoptionerna uppgar till 51,2 SEK per aktie (48,5), aktiekurs da optionerna forféll 17,6 SEK (19,2).
Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner under perioden
Varje option berattigar till inkdp av en aktie.
2020 2019
Forfallotidpunkt 2025-04-30 2024-06-14
Forménsvérde inkl sociala avgifter, MSEK - 2,7
Sammanlagda inbetalningar till Ratos om aktierna férvarvas, MSEK 1,5 16,9
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Optionsvillkor for utestdende képoptioner

2020-12-31 2019-12-31
Optionspris  Losenpris  Rattatt kopa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2020-03-20 462 100 462 100
2021-03-19 4,80 39,60 1 453000 453000 453000 453 000
2022-03-18 4,50 41,70 1 242500 242500 242500 242500
695500 695 500 1157 600 1157 600
Maximal utokning av antalet aktier i forhallande
till utestdende aktier vid periodens slut 0,2% 0,4%
Kontantbelopp som Ratos kan erhélla vid I6sen av utestaende optioner uppgar till 28 MSEK (52).
Optionsvillkor for utestdende teckningsoptioner
2020-12-31 2019-12-31
Optionspris Lésenpris3)  Rittattképa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2023-06-08 3,31 35,08 1 429 811 429811 429811 429811
2024-06-14 3,931 32,61 1 518 700 518 700 518 700 518 700
2025-04-30 3,872 27,13 1 55000 55000
1003511 1003511 948511 948511
Maximal utékning av antalet aktier i férhallande
till utestdende aktier vid periodens slut 0,3% 0,3%

1) Teckningsoptionerna utstéllda 2018-2019 erbjéds vederlagsfritt till deltagarna, de erhaller en forman motsvarande marknadsvérdet pa teckningsoptionerna vid tilldelning (options-
premien). Nettokostnaden for deltagare, efter subventionering, uppgér till cirka 50% av forménsvéardet.

2) Kontant betalning
3)Omréknat for utdelning

Incitamentsprogram i Ratos dotterforetag
Ratos arbetar aktivt for att en incitamentsstrategi ska finnas for sty-

relsen och ledande befattningshavare i de bolag som Ratos investerar
i. Det forekommer olika typer av incitamentsprogram, som omfattar
bland annat aktier, teckningsoptioner, syntetiska optioner och synte-
tiska aktier. Investering genomférs pa marknadsmaéssiga villkor, med
vissa undantag.

Dessa undantag har inte haft ndgon betydande inverkan pa Ratos-
koncernens resultat- och balansrakning. Sammanlagt uppgar
finansiella skulder avseende syntetiska optioner i Ratos-koncernen till
371 MSEK (241) varav 173 MSEK avser kvarvarande verksamhet. Under
aret paverkades koncernens resultat med -172 MSEK (-77) avseende
syntetiska optionsskulder varav -73 MSEK (-20) avsag kvarvarande
verksamhet.

Not 8 Arvode och kosthadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Huvudansvarig revisor EY
Revisionsuppdrag 21 18 3 3
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 1 1 0 0
Skatteradgivning 1
Andra uppdrag

22 20 3 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 1

25 21 3 3

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser 6vrig gransk-
ning som utfors i enlighet med avtal eller Gverenskommelse, exem-
pelvis granskning av likvidationer samt revisionsnéra radgivning. Detta
inkluderar dven Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets
revisor att utféra samt raddgivning och annat bitrade som féranleds av
jakttagelser vid sddan granskning eller vid genomforandet av sddana
arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser bland annat upprattande av deklarationer,
skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med féretagsfor-
varv, transferprisséttning, begéran om férhandsbesked eller andra
utldtanden fran skattemyndigheter samt skattetjanster relaterade till
utlandspersonal.

Ovriga arvoden avser alla dvriga tjanster som tillhandahalls av
revisionsbyraer samt skattekonsulter, exempelvis radgivning i trans-
aktioner samt i samband med forvarv och avyttringar, varderings-
tjénster, radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning
kring processer och intern kontroll.
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Not 9 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen
Upplupet Verkligt varde via resultat-
anskaffningsvarde rakningen Total
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella intékter
Rénteintakter 6 18 6 18
Resultat vid avyttring 1 1 1 1
Vardeférandring, syntetiska optioner 17 10 17 10
Vardeférandring, derivat
- ej sékringsredovisade 2 2
Ovriga finansiella intakter 2 2 2 2
Netto, valutakursforandring 15 15
8 35 18 13 26 48

Finansiella kostnader
Réntekostnader -400 -434 -400 -434
Réntekostnader, konvertibla férlagslan -3 -2 -3 -2
Vardeférandring, syntetiska optioner -90 -30 -90 -30
Vardeférandring, derivat
- ej sékringsredovisade -8 0 -8 0
Ovriga finansiella kostnader -24 -56 0 -24 -56
Netto, valutakursforandring -83 -83
Nedskrivningar 3 0 3

-511 -489 -98 -30 -609 -519
Pensioner, rantekostnad -1 -2

-610 -522

Rénteintakter hanforliga till finansiella tillgdngar ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgar till 6 MSEK (18). Rantekostnader hanforliga till
finansiella skulder ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgér till 400 MSEK (434). | arets resultat redovisas O MSEK (4) som avser
ineffektivitet i kassaflodessékringar. Koncernen har inga verkligt vardesakringar.

Moderbolaget

Upplupet Verkligt varde via resultat-
anskaffningsvarde rakningen Total
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella intékter
Rénteintakter 0 0 0
Resultat vid avyttring 1 1 1
Vardeférandring, syntetiska optioner 4 4
Netto, valutakursforéandring 1
0 1 1 6 1 7

Finansiella kostnader
Rantekostnader 0 0 0 0
Rantekostnader konvertibla forlagslan -3 -2 -3 -2
Vardeférandring, syntetiska optioner -4 -4
Netto, valutakursféréandring -8 -8
Ovriga finansiella kostnader -3 -4 -3 -4

-14 -5 -4 -18 -5

Rénteintakter hanforliga till finansiella tillgangar ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgér till 0 MSEK (O MSEK). Rantekostnader
hanforliga till finansiella skulder ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgar till 0 MSEK (O MSEK).
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Not 10 Skatter

Redovisat i resultatrdkningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder

MSEK 2020 2019 Uppskjuten Uppskjuten

Avrets skattekostnad -178 -103 skattefordran skatteskuld

Justering av skatt hanfdrlig till tidigare &r 1 -4 MSEK 2020 2019 2020 2019

Uppskjuten skatt -81 -32 Immateriella anldggningstillgangar 44 25 363 363

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -258 -139 Materiella anléggningstillgangar 82 49 30 16

Nyttjanderattstillgangar 68 6

Avstamning effektiv skatt Finansiella anléggningstillgangar 4 50 1 1

MSEK 2020 2019 Varulager 29 20

Resultat fore skatt 873 718 P.fuerfordrinlgar 2 5 i 1

Avgar resultat fran investeringar redovisade Ovriga fordringar 5 5 1 0

enligt kapitalandelsmetoden -44 -137 Entreprenadkontrakt 289 250
828 581 Rénteb&rande skulder 5 2 1 1

Skatt enligt géllande skattesats, 21,4% -177 -124 évsattnlngarpensmner 110 111

Effekt av sarskilda skatteregler for Ovriga avséttningar 70 93

investmentbolag 28 7 Ovriga skulder 24 18 0 3

Effekt av andra skattesatser i andra lander -9 -15 Underskottsavdrag 203 300

Ej avdragsgilla kostnader -62 57 Obeskattade reserver / bokslutsdis-

Ej skattepliktiga intékter 6 16 positioner 0 6 7 9

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande Skattefordringar/ skatteskulder 648 690 693 645

aktivering av uppskjuten skatt -76 -32 Avgar uppskjutna skattefordringar

Nedskrivning av tidigare aktiverade och -skulder som innehas fér for-

underskottsavdrag _04 53 saljning -213 -140

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade Kvittningar -279 181 -279 181

underskottsavdrag 48 104 Skattefordringar/ skatteskulder,

Aktivering av tidigare ej aktiverade netto 156 508 275 464

underskottsavdrag 3 28 . . ) -

Skatt hanférlig till tidigare &r 1 6 Av rgdoylsade up:pskjutna skattefordrmgarforvantl?s 4 MSFK (5) .att

Effekt av &ndrade skattesatser / skatteregler 5 5 nyttjas inom ett &r och 87 MSEK (89) saknar faststélld nyttjandetid-

o punkt. Av redovisade uppskjutna skatteskulder forvantas 1 MSEK (42)

Ovrigt e il att nyttjas inom ett 8r och 173 MSEK (88) saknar faststélld nyttjande-

Redovisad effektiv skatt -258 -139

| ej avdragsgilla kostnader, ovan tabell, ingadr omvardering av syntetiska
optioner 17 MSEK och ej avdragsgilla rantekostnader 16 MSEK.

Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

MSEK 2020 2019

Uppskjuten skatt hanforlig till férandring av

sakringsreserv 2 2

Uppskjuten skatt hanforlig till omvardering av

férmansbestdmda pensionsataganden 5 19
21

RATOS ARSREDOVISNING 2020

tidpunkt.

Totala underskott och liknande uppgar till 15 926 MSEK, varav
56 MSEK hanfér sig till av Ratos centralt administrerade dotterforetag
och 13,9 miljarder SEK till Ratos AB. Av dessa forfaller 204 MSEK inom
fem ar och 15 331 MSEK saknar faststélld forfallotidpunkt. Det skatte-
méssiga vardet for underskottet uppgar till 3197 MSEK. Av totala
underskott som finns i koncernen sé har en uppskjuten skattefordran
om 203 MSEK (300), 122 MSEK hanforlig till kvarvarande verksamhet,
redovisats.

Det &r inte sannolikt att de ej redovisade skattefordringarna
kommer att medfora l&gre skatteutbetalningar i framtiden varfor de ej
asatts nagot varde.

Vanligtvis uppstér inga temporéra skillnader mellan redovisat och
skatteméssigt varde avseende svenska bolags innehav av nérings-
betingade andelar (aktier i dotterbolag) vid utdelning eftersom den
inte &r skattepliktig. Ingen uppskjuten skatt redovisas darfor pa utdel-
ningsbara medel i svenska dotterbolag. Ingen uppskjuten skatt redo-
visas heller fér de fall en eventuell utdelning ar skattepliktig. Detta da
moderbolaget kan styra tidpunkten for aterforing av dessa temporéra
skillnader och det &r inte sannolikt att sddan skattepliktig utdelning
kommer att ske inom Gverskadlig framtid.

Moderbolaget

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Se not 1
Redovisningsprinciper, for ndrmare beskrivning av dessa regler. Detta
leder normalt till att moderbolaget inte betalar ndgon inkomstskatt.
Moderbolagets skattekostnad 2020 uppgar till 0 MSEK (0). Ratos AB
har ackumulerade underskott som vid utgdngen av 2020 uppgick till
13,9 miljarder SEK (13,6).
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Forandring uppskjuten skatt 2020

Redovisat i Avgar tillgangar som
Redovisati  ovrigt total- innehas for for-
Ingdende resultat- resultat/eget Omrdaknings- Omklassifi- saljning och tillh- Utgdende
MSEK balans 2020 rakningen kapital differens ceringar rande skulder balans 2020
Immateriella anldggningstillgangar —338 -3 23 -2 124 -196
Materiella anléggningstillgangar 33 10 -4 14 -7 45
Nyttjanderattstillgangar 6 1 62 68
Finansiella anlaggningstillgangar 49 1 -4 -43 4
Varulager 20 11 -2 29
Kundfordringar 5) 0 -2 3
Ovriga fordringar -5 0 1 6 3
Entreprenadkontrakt -250 -63 24 -289
Réntebarande skulder 1 6 -3 4
Avséttningar pensioner 111 -3 5] -3 -96 14
Ovriga avséattningar och skulder 107 4 -10 -12 -11 81
Underskottsavdrag 300 -71 -8 -17 -82 122
Obeskattade reserver/ periodiserings-
fonder -4 -3 -6
Skattefordringar/skatteskulder, netto 44 -112 7 14 0 -73 -118
Avgar avvecklad verksamhet 30
Summa -81
Forandring uppskjuten skatt 2019
Redovisat i Redovisat i Forvarv och avytt-
Ingdende resultat-  Svrigttotal- Omrdknings- Omklassifi- ringar av rorelse/ Utgédende
MSEK balans 2019 rakningen resultat differens ceringar dotterforetag  balans 2019
Immateriella anldggningstillgangar -342 12 -9 3 -338
Materiella anléggningstillgdngar och
nyttjanderéttstillgdngar 2 38 2 -2 -1 -4 38
Finansiella anlaggningstillgangar 49 -2 2 2 49
Varulager 13 6 1 20
Kundfordringar 5 0 1 5
Ovriga fordringar -173 0 -5 183 -5
Entreprenadkontrakt -68 -183 -250
Réntebdrande skulder -1 1 0 1
Avséttningar pensioner 84 2 19 2 3 111
Ovriga avsattningar och skulder 147 -42 6 -6 107
Underskottsavdrag 273 30 -3 300
Obeskattade reserver/ periodiserings-
fonder 0 -6 -1 -4
Skattefordringar/skatteskulder, netto 58 -29 21 -8 -1 44
Avgér avvecklad verksamhet -3
Summa -32
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Internt genererade
Forvarvade immateriella tillgangar immateriella tillgangar
Varu- Kund- Data- Ovriga Data- Afférs- Ovriga Pagéende
MSEK Goodwill marken relationer baser tillgangar baser system tillgdngar projekt  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2019-01-01 12987 968 504 202 227 753 538 225 183 16587
Rérelseforvary 176 176
Investeringar 5 96 188 289
Avyttrade verksamheter -7 -16 -23
Avyttringar /Utrangeringar -23 -1 -33 -10 -67
Omklassificering -2 176 2 -3 -173 0
Arets valutakursdifferenser 190 26 4 3 2 3 7 4 0 238
Utgdende balans 2019-12-31 13346 994 469 205 227 936 610 215 197 17200
Ingdende balans 2020-01-01 13346 994 469 205 227 936 610 215 197 17200
Anskaffningsvarden for tillgdngar
som innehas for forséljning -4 635 -60 -418  -205 -936 -208 -180 -195 -6838
Investeringar 79 10 88
Avyttringar/Utrangeringar -65 -1 -67
Omklassificering 7 6 -6 7
Arets valutakursdifferenser -410 =77 -0 =B -21 1 =BilE
Utgdende balans 2020-12-31 8302 857 50 (0] 223 0 401 40 6 9879
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 -1713 -44 -372 -201 -182 -528 -307 -205 -3553
Arets avskrivningar -3 -23 -1 -21 -84 -64 -7 -204
Arets nedskrivningar -1 -3 -1 -5
Ackumulerade av- och nedskriv-
ningar i avyttrad verksamhet 11 -16 -5
Avyttringar/Utrangeringar 23 0 34 10 67
Omklassificering 2 -22 5 16 0
Arets valutakursdifferenser -22 -1 -2 -3 -2 -1 -4 -3 -38
Utgdende balans 2019-12-31 -1735 -48 -362 -205 -204 -637 -355 -191 -3736
Ingdende balans 2020-01-01 -1735 -48 -362 -205 -204 -637 -355 -191 -3736
Ackumulerade av- och nedskriv-
ningar for tillgdngar som innehas for
forsaljning 332 42 341 205 637 173 164 1893
Arets avskrivningar -4 -8 -56 -4 7%
Arets nedskrivningar -11 -11
Avyttringar/Utrangeringar 61 1 63
Omklassificering =i -3 -4
Arets valutakursdifferenser 61 1 0 5 6 -1 71
Utgdende balans 2020-12-31 -1343 -6 -24 0 -207 0 -183 -34 -1798
Redovisat varde enligt Rapport 6ver finansiell stéllning:
Per2020-12-31 6958 852 26 0 16 0 218 6 6 8082
Per2019-12-31 11610 946 107 1 23 299 255 24 197 13463

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Nedskrivningar och prévning av goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period uppgick per den 31 december 2020 till ett bokfort varde om

7 810 MSEK (12 538). Nedan framgéar hur beloppet férdelats mellan
kassagenererande enheter, vilka utgors av respektive bolag.

Immateriella

anlaggnings-
Goodwill tillgangar)

MSEK 2020 2019 2020 2019
Bisnode 4206 4303
Plantasjen 15617 1672 636 704
LEDIL 959 997
airteam 939 965 16 17
HENT 831 921
HL Display 718 735
Diab 573 573

9742 10166 652 721
Bolag utan enskilt betydande vérden 1422 1445 200 207
Totalt 11164 11610 852 928
Avgér tillgdngar som innehas for for-
séljning -4206
Koncernen totalt, kvarvarande verk-
samhet 6958

1) Immateriella anl&ggningstillgdngar avser varumérken med obestdmbar nyttjande-
period som dérmed inte skrivs av. Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod avser
nyckeltillgdngar for de dotterforetag som har vérderat dessa tillgangar. Arbetet med
att forbattra och utveckla varumarkena sker fortlépande. Nettokassafloden som varu-
maérkena genererar forvéantas inte upphdra inom en 6verskadlig framtid. Varumarkena
anses dérfor ha obestdmbara nyttjandeperioder.

Ratos bedomer I6pande om det féreligger en indikation pa att nagot
bolag minskat i vérde. For det fall att sddan indikation skulle foreligga
beraknas bolagets atervinningsvarde. Goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod prévas ocksa arligen, oav-
sett om det finns en indikation p& en vardeminskning eller ej. Prévning
av redovisade vérden sker genom att atervinningsvardet beréknas for
respektive bolag. Atervinningsvirdet, vilket utgérs av det hogsta av
nyttjandevarde och verkligt véarde minskat med férsaljningskostnader,
jamfors med det redovisade vardet. Om atervinningsvéardet ar lagre an
det redovisade vardet gors en nedskrivning. | forsta hand skrivs good-
will ned.

Nedskrivning av goodwill
Nedskrivning av goodwill under 2020
Ingen nedskrivning.

Nedskrivning av goodwill under 2019
Ingen nedskrivning.

Nedskrivningsprévning i bolag med

betydande goodwill-poster

Nedan beskrivs genomforda nedskrivningsprévningar och viktiga
antaganden, som anvénts vid berdkning av dtervinningsvérde, fér
bolag dér goodwill bedémts vara av betydande storlek. Goodwill
hanforlig till 6vriga bolag &r var for sig inte betydande i férhallande
till Ratos-koncernens totala goodwill.

Bisnode

Nedskrivningsprévningen for Bisnode baserades pé verkligt varde
minus forsaljningskostnader. Verkligt vardevarderingen ar baserad

pa det avtalade transaktionspriset fér Ratos avyttring av Bisnode till
bolagets samarbetspartner Dun & Bradstreet. Berdkning visar att ater-
vinningsvardet overstiger bokfort varde och inget nedskrivningsbehov
beddms séledes foreligga.

Plantasjen

Nedskrivningsprévningen for Plantasjen baserades pa berékning av
nyttjandevérde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberak-
ningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter
prognosperioden uppgar till 2% (2). De beréknade kassaflddena har
nuvardesberéknats med en diskonteringsranta pa 8% (8) efter skatt och
10% (11) fore skatt. Ett battre kunderbjudande och Gkat intresse for
véxter och blommor i spéret av Covid-19 pandemin har inneburit kund-
tillvéxt och 6kad férsaljning per kund under 2020. Prognosen for nast-
kommande ar innefattar fortsatta satsningar pa forbattrat kunderbju-
dande, hégre produktivitet i butikerna och fortsatt lagre kostnader.
Dessa satsningar forvéntas resultera i en stabiliserad I6nsamhet under
prognosperioden. Berdkning visar att atervinningsvardet Gverstiger
bokfort varde och inget nedskrivningsbehov beddms séledes foreligga.
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NOTER

LEDIL

Nedskrivningsprovningen for LEDIL baserades pa berdakning av nytt-
jandevérde. Detta vérde bygger pa framtida kassaflédesberédkningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgér till 2% (2). De beraknade kassaflddena har nuvérdes-
beraknats med en diskonteringsranta pa 8% (8) efter skatt och 10% (10)
fére skatt. Marknaden for LED-belysning har haft en nedgang under
Covid-19 pandemin. Marknaden forvéntas aterhamta sig och LEDiL
prognostiserar en omséattningstillvaxt under de ndrmaste aren baserat
pa 6kade marknadsandelar och lansering av nya produkter. Lonsam-
heten férvéntas vara stabil de ndrmast kommande aren drivet av
omsattningstillvéaxt, god kostnadskontroll och fortsatta investeringar

i R&D. Berakning visar att atervinningsvardet overstiger bokfort varde
och inget nedskrivningsbehov beddms séledes foreligga.

airteam

Nedskrivningsprovningen for airteam baserades pé verkligt varde
minus forsaljningskostnader. Verkligt vardevarderingen ingar i niva 3
och &r baserad pa indata i en varderingsmodell. airteam har haft en
positiv utveckling under 2020 bade inom den danska- och svenska
verksamheten. Orderingédngen har varit god under 2020 och innehaller
flera stdrre ventilationskontrakt som stracker sig 6ver de kommande
aren vilket forvantas driva omséattningstillvaxt. airteam har ett starkt
I6nsamhetsfokus och EBITA-marginalen férvantas hallas stabil drivet
av effektivt projektgenomférande. Den danska och svenska byggmark-
naden har strukturella tillvaxtmajligheter baserat pa en 6kad efter-
fragan av effektiva och hégkvalitativa ventilationslésningar. Berakning
visar att dtervinningsvérdet overstiger bokfort varde och inget ned-
skrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

HENT

Nedskrivningsprovningen for HENT baserades pa verkligt varde minus
férsaljningskostnader. Verkligt vardevarderingen ingar i niva 3 och ar
baserad pa indata i en varderingsmodell. HENT har haft en stabil
utveckling under 2020 trots en lagre aktivitet i projekten pa grund av
Covid-19. Nettoomsattningen &r i niva med foregaende ar, men EBITA-
marginalen har forbattrats tack vare genomférda atgéarder som har
inneburit &ndringar i bade processer och organisation och har lett till
fortsatt stabilisering av projektportféljen. Prognosen fér kommande ar
ar baserad pa nuvarande orderbok, dar ca 70% av orderboken avser
offentlig verksamhet. Anbudsaktiviteten har battre anpassats till orga-
nisationens kapacitet och en hogre grad av urval har gjorts. Fokus pa
stabilitet och I16nsamhet forvéntas ge en forbattrad I6nsamhet kom-
mande ar. Berakning visar att atervinningsvardet 6verstiger bokfort
varde och inget nedskrivningsbehov bedoms séledes foreligga.
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HL Display

Nedskrivningsprovningen for HL Display baserades pa verkligt varde
minus forsaljningskostnader. Verkligt vardevarderingen ingér i niva 3
och ar baserad pa indata i en vérderingsmodell. Prognosen for kom-
mande ar baseras péa att bolaget &r marknadsledande i Europa och har
en god strategisk position med diversifierad kundexponering. Omsatt-
ningstillvaxt och I16nsamhet férvantas ligga pa en stabil nivé de nar-
maste &ren. Berakning visar att atervinningsvardet 6verstiger bokfort
vérde och inget nedskrivningsbehov bedoms séledes foreligga.

Diab

Nedskrivningsprovningen for Diab baserades pa verkligt varde minus
forséljningskostnader. Verkligt vardevarderingen ingér i niva 3 och ar
baserad pa indata i en varderingsmodell. Diab har haft en god utveck-
ling under 2020 delvis drivet av en stark vindmarknad. En fortsatt
efterfragan inom vind-segmentet férvéntas driva omsattningstillvaxt
de kommande &ren. Diab har signerat flerariga leveransavtal for karn-
material och investerar i nya produktionslinjer for att tillgodose mark-
nadens dkade efterfrdgan p& material. Okat kapacitetsutnyttjande
samt 6kad produktionseffektivitet forvantas leda till forbattrade
EBITA-marginaler under prognosperioden. Berdkning visar att ater-
vinningsvérdet overstiger bokfdrt varde och inget nedskrivningsbehov
bedéms saledes foreligga.
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NOTER

Vasentliga antaganden som anvants i
berdkning av nyttjandevarde
Nyttjandevéarde for ett bolag baseras pa Ratos andel av nuvérdet av
bolagets framtida berdknade kassafléden. Nyttjandevardesberdkning
har gjorts justerat for effekt av IFRS 16 Leasing.

Berakningarna av nyttjandevarde ar mest kansliga for avvikelser
fran nedanstdende antaganden:
e Resultatprognos
¢ Diskonteringsrénta
* Tillvéaxttal

Andra viktiga antaganden vid berdkning av nyttjandevarde ar bland
annat omsattningstillvaxt samt brutto- och EBITA-marginaler.
Antaganden som anvands ar anpassade for respektive bolag da varje
bolag i sig &r en oberoende enhet med unika forutsattningar. Viktiga
antaganden beskrivs pa sidorna 86-87 under rubriken
Nedskrivningsprovning i bolag med betydande goodwill-poster.

Resultatprognos

Resultatprognosen &r baserad pa av féretagsledningen senast fast-
stallda budgetar och prognoser samt rimliga och verifierbara anta-
ganden som utgor Ratos basta uppskattningar av de ekonomiska for-
hallanden som beraknas radda under prognosperioden. Utgdngspunkt
for att skatta varden for dessa ar tidigare erfarenheter samt externa
kéllor. Resultatprognos omfattar maximalt fem ar.

Diskonteringsrénta
Framtida kassafloden har nuvardesberdknats med en diskonterings-
ranta. Ratos har anvént en diskonteringsfaktor efter skatt, da berak-
nade framtida kassafléden dven omfattar skatt. Ratos har utifran det
faktiskt anvdnda avkastningskravet efter skatt (WACC) gjort en Gver-
sattning till ett estimat motsvarande avkastningskrav fore skatt genom
att dividera med ett minus skattesats.

Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedémningar
av pengars tidsvérde och de specifika risker som &r knutna
till tillgangen.

Tillvéxttal

Efter prognosperioden uppskattas ett slutvéarde. Detta gérs med hjalp
av ett antagande om stabil tillvéxt i nominella termer for respektive
bolag som matchar antagen langfristig tillvaxttakt for relevanta pro-
dukter, branscher, lander och marknader. | nedskrivningsprovningar
fér 2020 uppgér denna tillvéaxttakt till 2% (2-2,5).

Vasentliga antaganden som anvants

i berakning av verkligt varde

Verkligt varde har faststéllts i enlighet med niva 3 i varderings-
hierarkin. Berdkningarna av verkligt vérde &r mest kénsliga for
avvikelser fran nedanstaende antaganden:

¢ Vinstmultipel

¢ EBITA-prognos

Vinstmultipel
Anvanda vinstmultiplar ar i nivd med noterade jamforbara bolag.

EBITA-prognos
Se ovan avsnitt om resultatprognos.

Kanslighetsanalys
Kanslighetsanalys av berdkningarna av nyttjandevarde har genom-
forts, for ett antagande at gangen, dar langsiktig tillvaxttakt har sankts
med en procentenhet, diskonteringsréntan har héjts med en procent-
enhet respektive att prognostiserat kassaflode har reducerats med tio
procent. Kanslighetsanalys for berédkningarna av verkligt varde har
genomforts, for ett antagande at gangen, dar vinstmultipel har juste-
rats ned med en procentenhet respektive EBITA-prognos har justerats
ned med tio procent.

For samtliga bolag &r bedémningen att inga forandringar i viktiga
antaganden leder till att berédknat atervinningsvarde understiger
redovisat vérde.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen

Byggnader Pagaende
MSEK och mark Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingédende balans 2019-01-01 1548 3115 31 4695
Investeringar 39 141 205 385
Avyttringar/Utrangeringar -82 -84 -166
Tillgadngar i forvarvad verksamhet 8 8
Tillgdngar i avyttrad verksamhet -7 -7
Overfort fran anldggning under uppférande 1 23 -23 0
Omklassificering -7431) -36 -19 -798
Kostnadsfort -1 -1
Arets valutakursdifferenser 48 45 93
Utgaende balans 2019-12-31 810 3205 193 4209
Ingédende balans 2020-01-01 810 3205 193 4209
Anskaffningsvarden for tillgdngar som innehas for forsaljning 0 -371 il -372
Investeringar 28 118 242 388
Avyttringar/Utrangeringar -45 -365 -409
Overfért frén anldggning under uppférande 28 111 -140 0
Omklassificering 42 -34 -12 -5
Arets valutakursdifferenser =57 =Ll -11 -185
Utgaende balans 2020-12-31 806 2548 271 3626
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2019-01-01 -693 -2415 -3108
Arets avskrivningar -34 -209 -242
Arets nedskrivningar -2 -2
Ackumulerade avskrivningar i avyttrad verksamhet 4 4
Avyttringar/Utrangeringar 28 73 101
Omklassificering 2461) 19 266
Arets valutakursdifferenser -17 -36 -58
Utgaende balans 2019-12-31 -470 -2566 -3036
Ingdende balans 2020-01-01 -470 -2 566 -3036
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som innehas for férsaljning 0 316 316
Arets avskrivningar -41 -166 -208
Arets nedskrivningar =7 -21 =2
Aterforda nedskrivningar 1 1
Avyttringar/Utrangeringar 39 365 404
Omklassificering -24 28 4
Arets valutakursdifferenser 31 89 120
Utgaende balans 2020-12-31 -473 -1955 -2428
Redovisat varde enligt rapport dver finansiell stallning
Per2020-12-31 333 593 271 1198
Per2019-12-31 340 639 193 1173

1) Omklassificeringar 2019 avsag framst finansiell leasing, se not 13.
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forts. Not 12

NOTER

Moderbolaget

Byggnader
MSEK och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2019-01-01 82 16 99
Avyttringar/Utrangeringar -82 -11 -94
Utgdende balans 2019-12-31 0 5 5
Ingédende balans 2020-01-01 5 B
Utgaende balans 2020-12-31 5
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 2019-01-01 -26 -14 -40
Arets avskrivningar -1 -1 -2
Avyttringar /Utrangeringar 28 11 38
Utgdende balans 2019-12-31 0 -4 -4
Ingdende balans 2020-01-01 -4 -4
Arets avskrivningar -0 -0
Utgdende balans 2020-12-31 -4 -4
Redovisat véarde enligt rapport 6ver finansiell stéllning
Per2020-12-31 0 1 1
Per2019-12-31 0 2 2
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NOTER

Not 13 Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen

Byggnader
MSEK och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Overgéngseffekt vid tillampning av IFRS 16 4008 0 4008
Tillkommande kontrakt under aret 347 72 419
Avyttringar och fortidsavslutade kontrakt -53 -28 -81
Nya kontrakt vid forvarv 4 4 8
Kontrakt i avyttrad verksamhet -2 -2 -4
Forandringar i befintliga kontrakt 194 -9 185
Omklassificeringart) 631 194 826
Ovriga férandringar 5 0 5
Arets valutakursdifferenser -101 0 -102
Utgéende balans 2019-12-31 5034 231 5265
Ingdende balans 2020-01-01 5034 231 5265
Anskaffningsvarden for tillgdngar som innehas for forsaljning -387 =52 -439
Tillkommande kontrakt under aret 545 99 644
Avyttringar och fértidsavslutade kontrakt -10 -39 -49
Forandringar i befintliga kontrakt 672 -5 667
Omklassificeringar -9 -1 20
Ovriga férandringar 48 -1 47
Arets valutakursdifferenser -232 -10 -242
Utgéende balans 2020-12-31 5650 223 5873
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Avyttringar och fortidsinlésning av kontrakt 17 9 25
Ackumulerade avskrivningar pa nya kontrakt vid forvéarvy -1 -2 -4
Ackumulerade avskrivningar i avyttrad verksamhet 1 1 2
Omklassificeringarl) -110 -44 -155
Arets avskrivningar -665 -75 -741
Ovriga férandringar 2 25 27
Arets valutakursdifferenser 3 1 4
Utgaende balans 2019-12-31 -755 -86 -841
Ingdende balans 2020-01-01 SI455 -86 -841
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som innehas for forséljning 145 17 161
Avyttringar och fortidsinlésning av kontrakt 9 24 B8]
Omklassificeringar 12 1 12
Arets avskrivningar -578 -60 -637
Arets nedskrivningar =9 0 -9
Ovriga férandringar 30 8 38
Arets valutakursdifferenser 43 4 47
Utgéende balans 2020-12-31 -1103 -93 -1196
Redovisat virde enligt rapport dver finansiell stallning
Per2020-12-31 4547 130 4677
Per2019-12-31 4279 144 4423

1) 496 MSEK avsag leasingavtal klassificerade som finansiella leasingtillgdng per 31 december 2018 enligt IAS 17 som omklassificerades fran materiella anlaggningstillgdngar. 13 MSEK &r
férutbetalda leasingkostnader och har omklassificerats fran forutbetalda kostnader och upplupna intékter.
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NOTER

Not 14 Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Forandring av redovisade varden
Koncernen

MSEK 2020 2019
Redovisat vérde vid arets ingadng 1121 1092
Investeringar 2
Avyttringar -118
Andel av resultat fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden 52 170
Andel av skatt fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden -9 -33
Utdelning -13
Andel av 6vrigt totalresultat fran investeringar

redovisade enligt kapitalandelsmetoden =7 -9
Valutakursdifferenser -154 30
Redovisat varde vid arets utgang 1003 1121

Nedskrivningsproévning av Aibel

Per 31 december 2020 uppgar det koncernmassiga vardet pa Aibel till
634 MSEK. Med koncermé&ssigt varde avses koncernens andel av eget
kapital och eventuella koncernméassiga éver- och undervarden med
hansyn till innehav utan bestdmmande inflytande (32%). Redovisat
varde ar konsoliderat varde som ingar i Rapport 6ver finansiell stall-
ning fér koncernen (49%). Genomférd nedskrivningsprovning for 2020,
vilken baseras pa en nyttjandevérdesberakning, visar inte pa nagot
nedskrivningsbehov. Aibel utgor en kassagenererande enhet. Aibels
egna nedskrivningsprévning gors pa fler kassagenererande enheter.
Detta innebaér att utfall av nedskrivningsprovning kan skilja sig at
mellan Ratos och Aibel. Liksom i nyttjandevardesberédkningen 2019
har omsattningstillvéxt och antagande om EBITA-marginal i de prog-
nosticerade kassaflédena anpassats efter de radande marknads-
forhallandena. Prognostiserade affarsvolymer och vinstnivéer baseras
pa befintliga kontrakt och orderbok plus antagna framtida affarer, med
Ionsamhetsantaganden som baseras pa ingdngna kontrakt plus histo-
risk erfarenhet. Anvand diskonteringsranta efter skatt uppgar till 10%
(9) och diskonteringsrénta fore skatt till 13% (12). Inga rimliga férand-
ringar i viktiga antaganden leder till att det beraknade nyttjandevérdet
understiger redovisat véarde. Fér beskrivning av metodik vid nedskriv-
ningsprévning, se not 11.

Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden férdelade mellan betydande och ej individuellt betydande andelar

2020 2019
Individuellt Individuellt
ej betydande ej betydande
MSEK Aibell) andelar Totalt Aibell) andelar Totalt
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Ingér i koncernen enligt féljande:
Andel av resultat fore skatt 52 0 52 168 2 170
Inkomstskatt -9 0 -9 -33 -33
Andel av dvrigt totalresultat =52, =50 -10 -9
Andel av totalresultat -9 0 -9 125 2 128
Redovisat varde 991 12 1003 1108 13 1121
100%
Nettoomséttning 12 022 12562
Arets resultat 87 270
Ovrigt totalresultat -104 -20
Summa totalresultat -17 250
Anlaggningstillgdngar 6941 8052
Omsattningstillgdngar 2803 3248
Langfristiga skulder -3772 -5019
Kortfristiga skulder -3990 -4064
Nettotillgdngar 1983 2217

1) Aibel Holding | AS ags till 49% av NCS Invest. Mer information om koncernstrukturen framgar av not 29 Andelar i koncernféretag. Ratos &ger via NCS Intressenter 64% av NCS Invest.

Avstamning finansiell information i sammandrag for betydande investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Aibel 100% Aibel 49%1)
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Ingadende balans nettotillgangar 2217 1910 Andel i nettotillgdngar 991 1108
Arets resultat fore skatt 104 336 Redovisat varde 991 1108
Inkomstskatt -17 -66
- 1) Koncernmassigt vérde, justerat fér andel som tillfaller innehav utan bestdmmande

Ovrigt totalresultat -104 -20 inflytande, uppgar till 634 MSEK (704).

Omrakningsdifferenser -216 57

Utgéende balans nettotillgdngar 1983 2217
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Not 15 Fordringar pa koncernféretag

NOTER

Moderbolaget

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Koncernforetag Koncernfdretag

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvéarden

vid rets borjan 2 5 vid arets bérjan 8 5
Tillkommande 3 200 Tillkommande 304 241
Motpartsbyte 11 Omklassificeringar 1
Omklassificeringar -4 Reglerat -305 -238
Reglerat -15 -200 Utgaende balans 7 8
Utgaende balans 0 2

Not 16 Finansiella instrument

Koncernen

31 december

Upplupet Verkligt varde via resultat- Derivat som anvands for Total enligt rapport 6ver
anskaffningsvérde rakningen sakringsdndamal finansiell stéllning
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 0 0 7 8 7 8
Ovriga fordringar?) 39 40 5 40 45
Derivatinstrument 1 2 1 2
Kundfordringar 2140 2918 2140 2918
Likvida medel 2826 3219 2826 3219
5005 6177 9 13 1 2 5015 6192
Overskott i pensionsplan, tillgdng 1
5016 6192
Finansiella skulder
Réntebérande skulder
- Skulder till kreditinstitut 2813 5144 2813 5144
- Finansiell leasingskuld B ilBis 4871 B il 4871
- Konvertibla forlagslan 54 35 54 35
- Ovriga rantebidrande skulder 113 125 193 269 306 395
Ovriga l&ngfristiga skulder 240 244 240 244
Leverantdrsskulder 1843 2813 1843 2813
Derivatinstrument 12 21 33 5
9978 12988 445 513 21 10444 13506
Avséttningar for pensioner 86 642
10530 14148

1)| 8vriga fordringar ingér 40 MSEK (45) som &r réantebarande.
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NOTER

Verkligt varde
Valutaterminer har varderats till verkligt varde med beaktande av aktu-

Verkligt varde-hierarki

ella rantor och kurser pa bokslutsdagen. Verkligt varde for fordringar Tillgéngar Niva 2 Niva 3
med rorlig ranta motsvarar dess redovisade varde. Merparten av de MSEK 2020 2019 2020 2019
rantebarande skulderna I0per med rorlig ranta, samt oftast en mar- Derivat
ginal som beror pa skuldsattningsgrad, varfor verkligt varde pa balans- —Valutaterminer 1 2
dagen motsvarar redovisat varde. Villkorade képeskillingar 1 5
I nedanstdende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde 1 2 5
bestdms for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde
i rapport 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt véarde Férandring, niva 3
bestamts utgar fran féljande nivaer:
Tillgangar Villkorade kdpeskillingar
Niva 1: finansiella instrument varderas enligt priser noterade pé en MSEK 2020 2019
aktiv marknad. Ingdende balans 5 2
Nivéa 2: finansiella instrument varderas utifran direkt eller indirekt Avgar tillgdngar som innehas for férséljning 1
observerbara marknadsdata och som inte inkluderas i niva 1. Redovisat i rérelseresultatet 2
Niva 3: finansiella instrument varderas utifrdn indata som inte &r Tillkommande 4
observerbara pa marknaden. Reglerat
Utgéende balans 1 5
Verkligt varde-hierarki
Skulder Niva 2 Niva 3
MSEK 2020 2019 2020 2019
Syntetiska optioner 173 241
Derivat
- Valutaterminer 33 5
Saljoption till innehav utan
bestdmmande inflytande 240 244
Villkorade kdpeskillingar 20 28
33 5 433 513
Foréndring, niva 3
Skulder Syntetiska optioner Siéljoptioner Villkorade kdpeskillingar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans 241 183 244 285 28 9
Avgar skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning -100 =7
Redovisat i finansnettot 73 7
Redovisat i rorelseresultatet -8
Redovisat mot innehav utan bestammande inflytande 5 -67
Nyutgivna/tillkommande 3 6 141 41
Reglerat -39 -27 -121 -14
Omrékningsdifferens -5 2 -8 5 -1 0
Utgaende balans 173 241 240 244 20 28

Omvardering av finansiella instrument i niva tre som ingar i arets
resultat, och som avser skulder som ingér i den utgdende balansen,
uppgar till 73 MSEK (69).

Den utgéende balansen avseende syntetiska optioner representerar
det sammanlagda bedomda vérdet av ett antal utestdende optioner
inom koncernen, vilka har Ratos olika bolag som underliggande till-
gangar. Ratos varderar syntetiska optioner utifran pa marknaden
vedertagna principer. Avgérande parametrar i samband med options-
varderingen ar antagna marknadsvarden avseende de underliggande
tillgdngarna, den underliggande tillgdngens volatilitet och hur Iang den
aterstdende I6ptiden pé optionen &r. Det finns som regel inte nagot
starkt samband mellan hur dessa parametrar utvecklas for olika

optionsprogram. Eventuell samvariation har snarare att géra med
allmanekonomiska faktorer.

Séljoptioner utstallda till &gare utan bestdmmande inflytande vér-
deras med utgdngspunkt i villkoren i kopeavtal och aktiedgaravtal och
diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern &r aktiens
vardeutveckling, vilken baseras péa resultat fram till estimerad forfallo-
tidpunkt.

Vardering av villkorade kopeskillingar beaktar nuvardet av férvan-
tade betalningar, diskonterade med en riskjusterad rénta. Olika scena-
rier for prognostiserat resultat beaktas for att bedoma storleken av de
forvantade utbetalningarna och sannolikheten for dess intraffande.
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forts. Not 16

NOTER

Moderbolaget

31 december

Upplupet Verkligt varde via resultat- Total enligt rapport 6ver
anskaffningsvarde rakningen finansiell stallning
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgdngar
Fordringar p& koncernforetag 7 10 7 10
Likvida medel 1166 1607 1166 1607
1173 1617 1173 1617
Finansiella skulder
Réntebdrande skulder, koncernféretag 391 449 391 449
Ej rantebarande skulder, koncernféretag 225 225
Ovriga réntebérande skulder 1 1 48 44 48 44
Konvertibla férlagslan 54 35 54 35
Leverantdrsskulder 4 5 4 5
450 715 48 44 498 759

Verkligt varde-hierarki

Forandring, nivad 3

Skulder Niva 3 Skulder Syntetiska optioner
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Syntetiska optioner 48 44 Ingdende balans 44 48
48 44 Redovisat i finansnettot 4 -4
Utgdende balans 48 44

Not 17 Varulager

Omvarderingar som avser syntetiska optioner ingar i arets resultat,
med -4 MSEK (4), avseende skulder som ingar i den utgdende
balansen.

Koncernen

MSEK

Kostnad for varulager som resultatforts och ingér i kostnad sald vara
uppgar till 4 712 MSEK (4 022). Nedskrivning av lager som kostnads-

Révaror och fornédenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

2020 2019 ) R . N N
forts under aret uppgar till 45 MSEK (45) och ingar i kostnad sald vara.
o 6 Den del av varulagret som varderats till nettoforsaljningsvarde uppgar
22 170 till 193 MSEK (26).
672 826
55
1075 1072

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Not 18 Eget kapital

NOTER

Aktiekapital
Stam A StamB

Antal 2020 2019 2020 2019
Utgivna aktier per 1 januari 84 637 060 84 637 060 239503836 239503836
Utgivna aktier per 31 december 84 637 060 84637 060 239503836 239503836

Totalt antal aktier Kvotvarde MSEK
Utgivna aktier per 1 januari 2020 324140896 3,15 1021
Utgivna aktier per 31 december 2020 324 140 896 3,15 1021

Omstampling av aktier

Arsstamman 2003 beslutade om att ett konverteringsférbehall avse-
ende majlighet att stampla om A-aktier till B-aktier skulle inféras i
bolagsordningen. Detta innebér att 4gare av A-aktier har en konti-
nuerlig moéjlighet att genomféra en konvertering till B-aktier. Under
2020 har O (0) A-aktier omstéamplats till B-aktier.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurs-
fonder som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
finansiella rapporter fran utléndsk verksamhet i annan valuta an SEK.
Reserver inkluderar dven effekter av kassaflédessékringar och sakring
av nettoinvesteringar.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserat resultat ingar intjanade resultat och omvéardering av for-
mansbestamda pensionsplaner som redovisats i ovrigt totalresultat
fér moderbolaget och dess dotterforetag och intresseféretag. Tidigare
avsattningar till reservfond ingéar ocksa i denna post.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tickning av balanserad forlust. | reservfonden ingér dven
belopp som fore 2006-01-01 tillférts Gverkursfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
dvs. det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktierna emitteras till dverkurs, dvs. for aktierna betalas mer

an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.
Avsattning till dverkursfond efter 2006-01-01 utgdr fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregadende ars balanserade resultat och
resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning. Kostnader
for aterkop av egna aktier, erhallna kdpoptionspremier och eventuellt
tillkommande transaktionskostnader redovisas direkt i balanserat
resultat

Kapitalhantering

Koncernens malsattning &r att ha en god finansiell stallning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fértroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverk-
samheten, och att den langsiktiga avkastningen som genereras till
aktiedgarna ar tillfredsstéllande.

Ratos Gvergripande mal &r att 6ka aktiedgarvardet i ett Ratos som
véxer. Ratos finansiella mal fokuserar pa vinstutvecklingen i
bolagsportfoljen samt aktiens totalavkastning. De finansiella malen ér;
(1) Okad vinst i Ratos bolag varje &r (2) Totalavkastningen hégre dn SIX
Return Index. Okad vinst definieras som redovisad EBITA fér géllande
bolagsgrupp respektive period. Fér 2020 uppgar den till 1913 MSEK
att jamfora med 1196 MSEK for 2019. Totalavkastningen for Ratos-
aktien pa B-aktien uppgick fér helaret 2020 till 17%, att jamfora med
utvecklingen fér SIX Return Index som var 15%.

Styrelsen har faststéllt en utdelningspolicy. Detta d& Ratosaktien
ska kénnetecknas av stadigt 6kande utdelningar dver tid kopplat till
ett 6kande resultat och en stabil finansiell stallning. Styrelsen gor
bedomningen att med en utdelningsandel om 30-50% av resultat efter
skatt hanforligt till moderbolagets dgare, sa tillvaratas dessa villkor.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0,95 SEK per A- och
B-aktie for réakenskapsaret 2020, vilket motsvarar en total utbetalning
om 303 MSEK. Baserat pa betalkurs vid arets slut uppgér direkt-
avkastningen till 2,5%.

Pa arsstamman 2020 fornyades beslut om att Ratos i samband med
forvarv kan emittera B-aktier i Ratos genom kvittning, apport eller mot
kontant betalning. Det avser hogst 35 miljoner B-aktier.

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande. Varken moderbolaget eller ndgot av dotter-
foretagen star under externa kapitalkrav sdsom till exempel tillsyn
under en myndighet. For beskrivning av laneavtal kopplat till finansie-
ring och dess lanevillkor, se not 25 Finansiella risker och riskpolicy.

Aterkiipta egna aktier som ingdr i eget kapital-posten balanserat resultat
inklusive arets resultat

2020 2019
Antal aktier
Ingdende aterkdpta aktier 5126 262 5126262
Utgaende aterkopta aktier 5126262 5126 262
Antal utestéende aktier
Totalt antal aktier 324140896 324140896
Aterkdpta aktier -5126 262 -5126 262
319014634 319014634
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NOTER

forts. Not 18

Optioner

Kopoptioner 2016-2017

Arsstammorna 2016-2017 beslutade om utstéllande av képoptioner
pa aterkdpta aktier. Optionsvillkor for utestdende kdpoptioner per
2020-12-31 framgar av not 7. Enligt utestdende optionsprogram &r

695 500 aterkdpta aktier reserverade for 6verlatelse. Totalt antal ater-
kopta B-aktier uppgar till 5126 262.

Teckningsoption 2018-2020

Arsstammorna 2018-2020 beslutade om emittering av tecknings-
optioner till personalen. Villkoren for utestdende teckningsoptioner
framgéar av not 7.

Konverteringsratt avseende konvertibla

forlagslan 2018-2020

Arsstammorna 2018-2020 beslutade om emittering av konvertibla
férlagslan till personalen. Konvertibla férlagslan delas upp i en rénte-
barande skuld som framgar i not 16 och en konverteringsratt. Konver-
teringsratten redovisas i eget kapital. For ytterligare beskrivning se
aven not 7.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning:

MSEK
Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B 0,95 SEK/
aktiel) 303
Balanseras i ny rékning 6607

1) Baserat p4 antalet utestdende aktier den 20 januari 2021. Antalet aterkopta aktier per
detta datum &r 5126 262 st och kan féréndras fram till avstdmningsdagen for
utdelning.

Ratos styrelse beslutade 30 mars att dra tillbaka det reviderade
utdelningsforslaget om 0,30 SEK per aktie och istéllet foresla ingen
utdelning for rakenskapséaret 2019. Det ursprungliga forslaget for
utdelning var 0,65 SEK per aktie. Arsstimman 2020 beslutade att
ingen utdelning ska betalas for rakenskapséaret 2019. Det noterades
istéllet att styrelsen avser att kalla aktiedgarna till en extra bolags-
stamma senare under aret for att besluta om utdelning. Ratos héll en
extrastémma 22 oktober 2020 déar utdelning for rakenskapsaret 2019
om 0,65 SEK per aktie av faststalldes. Foreslagen utdelning for 2020
blir féremal for faststallande pa arsstamman den 10 mars 2021.

Not 19 Redogorelse for ovrigt totalresultat samt forandring av reserver och innehav

utan bestammande inflytande

Majoritetens andel av reserver

Omraknings-

Innehav utan bestam-

MSEK reserv Sdkringsreserv Totalt mande inflytande Totalt
Ingdende redovisat varde 2019-01-01 -173 -50 -223 -84 -308
Justering?) -44 41 -3 0 -3
Justerat ingdende redovisat varde -217 -9 -226 -84 -311
Arets omrakningsdifferenser 119 119 33 152
Omrékningsdifferenser hanforliga till avyttrade verksamheter 15 15 -13 1
Kassaflédessakringar

- redovisade i Ovrigt totalresultat 0 0 -2 -2
- skatt hanforlig till arets férandring 0 0 0 1
Utgdende redovisat virde 2019-12-31 -84 -9 -94 -66 -160
Ingdende redovisat virde 2020-01-01 -84 -9 -94 -66 -160
Arets omrakningsdifferenser -372 -372 -114 -485
Kassaflodessakringar

- redovisade i dvrigt totalresultat -31 -31 -3 -34
- skatt hanforlig till arets fordndring 7 7 1 7
Utgédende redovisat virde 2020-12-31 -456 -34 -490 -181 -672

1)41 MSEK &r korrigering mellan omrékningsreserv och sakringsreserv.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Aven
sakring av nettoinvesteringar i utlandet ingar. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékrings-
instrument hanforbart till kassafléden som &nnu inte har intréffat.
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NOTER

Not 20 Innehav utan bestdmmande inflytande

Individuellt ej betydande

2020 innehav utan bestam-
MSEK NCS Invest Bisnode LEDiL HENT mande inflytande Total
I sin helhet, 100%
Anléaggningstillgangar 991 5387 1019 1081
Omséttningstillgéngar 0 1072 114 2236
Langfristiga skulder -848 -64 -267
Kortfristiga skulder -2 653 -234 -2404
Nettotillgangar 991 2958 835 647
Redovisat varde pa innehav utan bestimmande inflytande 357 891 278 179 211 1915
Nettoomsattning 3673 389 8 644
Arets resultat 43 269 53 84
Ovrigt totalresultat -160 -139 -33 -37
Summa totalresultat -117 131 20 47
Kassafléde fran I6pande verksamhet 655 117 231
Kassaflode fran investeringsverksamhet -224 -34 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet =ileP) -82 -72
Arets kassaflode 238 1 154
Arets resultat hanférligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 15 81 18 23 53] 191
Ovrigt totalresultat hanfdrligt till innehav utan
bestammande inflytande -58 -42 -11 -7 -4 -122
Utdelning utbetald till innehav utan
bestdammande inflytande =73 -75
Innehav utan bestammande inflytande, andel 36% 30% 34% 27%
Individuellt ej betydande
2019 innehav utan bestam-
MSEK NCS Invest Bisnode LEDiIL HENT mande inflytande Total
I sin helhet, 100%
Anlaggningstillgangar 1108 5546 1058 1192
Omséttningstillgéngar 0 1117 130 2275
Langfristiga skulder 0 -2126 -241 -237
Kortfristiga skulder -6 -1459 -127 -2630
Nettotillgangar 1102 3077 815 600
Redovisat varde pa innehav utan bestimmande inflytande 397 927 273 163 160 1920
Nettoomséttning 3776 433 9504
Arets resultat 135 248 57 15
Ovrigt totalresultat 20 -6 10 23
Summa totalresultat 155 242 67 38
Kassaflode fran I6pande verksamhet 0 616 95 -82
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 -203 -24 3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2 -244 -59 -172
Arets kassaflode 0 169 13 -251
Arets resultat hanférligt till innehav utan
bestammande inflytande 48 75 19 4 7 153
Ovrigt totalresultat hanfdrligt till innehav utan
bestammande inflytande 7 -2 4 6 -18 -2
Utdelning utbetald till innehav utan
bestammande inflytande -75 0 -75
Innehav utan bestammande inflytande, andel 36% 30% 34% 27%
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Not 21 Resultat per aktie

NOTER

Not 22 Pensioner

Resultat per aktie har berdknats pa féljande satt:

MSEK 2020 2019
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets dgare 693 673
Anvant i berdkningen av resultat

per aktie fore utspadning 693 673
Réntekostnad for konvertibla férlagslan,

netto 3 2
Anvant i berdkning av resultat

per aktie efter utspadning 696 675

Vagt genomsnittligt antal aktier

Totalt antal stamaktier 324140896 324140896
Effekt avinnehav av egna aktier -5126 468 -5126 468
Vagt genomsnittligt antal
fore utspadning 319014634 319014634
Teckningsoptioner 5369
Konvertibla férlagsléan 2017081 1151778
Vagt genomsnittligt antal
efter utspadning 321037084 320166412
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,17 2,11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,17 2,11

Kopoptioner

Ratos AB hade vid utgdngen av 2020 tva utestdende kopoptionspro-
gram vars l6senkurser uppgar till 39,60 SEK respektive 41,70 SEK och
Gverstiger stamaktiernas genomsnittskurs under aret. Dessa optioner
saknar utspadningseffekt och har exkluderats fran berékningen av
resultat per aktie efter utspédning. Om stamaktiernas genomsnitts-
kurs i framtiden Gverstiger [dsenkursen pa optionerna s& kommer
dessa optioner att medféra utspadning. For ytterligare information
hénvisas till not 7.

Teckningsoptioner

Ratos AB hade vid utgédngen av 2020 tre utestdende teckningsoptions-
program. Losenkurser uppgar till 35,08 SEK, 32,61 SEK respektive
2713 SEK. Teckningsoptioner med I6senkurser 27,13 SEK har haft
utspadningseffekt da 16senkurs pé optionerna overstiger stam-
aktiernas genomsnittskurs under aret, dock viktat eftersom de inte
varit utestdende hela &ret. Optionerna tas med i resultat per aktie efter
utspadning nér [6senkursen pa optionerna Gverstiger arets genom-
snittskurs fér stamaktien. For ytterligare information hanvisas till not 7.

Konvertibla forlagslan

Under rékenskapsaret utstéllda konvertibla forlagslan har inkluderats
i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fran emitterings-
tidpunkten genom att 6ka antalet aktier med det totala antalet aktier
som konvertiblerna motsvarar och 6ka resultatet med den redovisade
rantekostnaden efter skatt. Konvertiblerna har inte inkluderats i
berékningen av resultat per aktie fore utspadning. For ytterligare
information hénvisas till not 7.
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| koncernen finns bade férméansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Ratos-koncernen har inte ndgon koncerngemensam
policy avseende pensioner utan varje enskilt bolags styrelse beslutar
om pensionsldsningar for bolaget.

Avgiftsbestamda pensioner
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Pensions-
premierna &r I6nerelaterade och kostnadsférs [6pande.

Férmansbestamda pensioner

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjéningen
baseras pa antal ar inom pensionsplanen och I6nen vid pensionerings-
tillfallet. Pensionsfdrpliktelserna &r sakerstallda genom pensionsstif-
telser och dylikt eller av bolaget. De formansbestdmda planerna &r inte
huvudldsningen for dotterféretagen utan utgor endast komplement till
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Av Ratos nuvarande dotterféretag
har fem férmansbestamda pensioner. Bisnode har det beloppsmassigt
storsta formansbestdmda pensionsatagandet i koncernen och det
uppgar till 542 MSEK (545) och ar fordelat pa planer i fem olika lander.
Diab har ett pensionséatagande om 77 MSEK (87). Tillsammans star
Bisnode och Diab fér 99% (98) av koncernens férméansbestamda
pensionsskuld.

Atagande for pension fér tjansteman i Sverige (ITP) tryggas delvis
genom férsékringar i Alecta. Pensionsplanen som tryggas hos Alecta
redovisas som avgiftsbestdmd plan da det inte gar att erhalla till-
rackligt med uppgifter for att Ratos ska kunna redovisa sin andel av
pensionsplanen som férménsbestamd. Alectas 6verskott kan férdelas
till forsékringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2020
uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till preliminért 148% (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdaknings-
antaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19. Arets premier
betalda till Alecta uppgar till 79 MSEK (85).

Koncernen

Pensionskostnad

MSEK 2020 2019
Kostnad avseende tjanstgoring under

innevarande period 28 18
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare

perioder -21 0
Rantenetto 8 10
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0
Pensionskostnader for formansbestamda

pensioner 15 28
Pensionskostnader for avgiftsbestamda

pensioner, Alecta 79 85
Pensionskostnader for avgiftsbestamda

pensioner, dvriga 122 122
Arets pensionskostnad 216 235

Pensionskostnaderna ingér i resultatrakningen pa raden Kostnader for
ersattning till anstallda med undantag av rantenetto som ingar i
finansnettot i resultatrdkningen. For 2021 berédknas 64 MSEK betalas

i premier till Alecta.
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forts. Not 22

Férmansbestiamda pensionsplaner

NOTER

Viasentliga aktuariella antaganden pa balansdagen

Bisnode Diab
2020 2019 2020 2019

Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell

MSEK 2020 2019 stlining 542 545 77 87
Nuvarde av fonderade forpliktelser 109 499 Diskonteringsrénta, %:
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde -27 -291 Forstklassiga obligationer, Sverige 1,3 1,6 1,2 2,0
82 208 Forstklassiga obligationer, Tyskland 0,9 1,0
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 3 436 Statsobligationer, Schweiz 0,2 -0,2
Effekt av begransningsregel for nettotillgangar -3 Férstklassiga obligationer, Italien -0,03 03
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stéllning 85 642 Forstklassiga obligationer, dvrigt 0,6 0,6
Inflation, % 1,5 1,6 1,8 2,0
Belopp som redovisas i balansrékningen Férvantad loneskningstakt, % 22 23 30 3,0
.A-\vséttningarfbr pensioner &4 642 Arlig 6kning av pensioner och fribrev, % 1,7 1,8 2,0 3,0
Overskott i formansbestamd plan redovisad som
l&ngsiktig finansiell fordran 1
Nettoskuld i Rapport dver finansiell stallning 85 642 Moderbolaget
Moderbolagets pensionskostnader fér avgiftsbestamda pensioner
Forandringar i formansbestamda pensionsférpliktelser uppgértill 9 MSEK (8), varav O (0) avser Alecta.
MSEK 2020 2019
Ingdende balans 926 791 Not 23 Avséttningar
Pensioner intjénade under perioden 3 22
Réntekostnader 2 11
Betalningar fran planen -3 -10 Koncernen
Forpliktelser i forvarvade /avyttrade bolag -0 -0 Avséttningar, langfristiga
Aktuariella vinster / forluster: MSEK 2020 2019
Finansiella antaganden 6 93 Garantiataganden
Demografiska antaganden -0 Vid arets borjan 6 6
Erfarenhetsméssiga antaganden -2 1 Arets avsattningar
Omeklassificerat till skulder som hanférs till : I
tillgangar som innehas for forsaljning 801 Outnyttjade reverserade avséttningar -0 -1
Ovrigt 16 0 Omrékningsdifferens -0 0
Valutakursdifferens -1 17 Vid rets slut 6 6
Forménsbestamda forpliktelser vid arets slut 113 926 Ovrigt
Vid arets borjan 16 15
Foréndringar i forvaltningstillgdngar Arets avsttningar 4 2
MSEK 2020 2019 lanspraktagna avsattningar -0 -1
Ingéende balans 291 574 (?mlflassificeri{wgtill sku.llde.r. hé?.nfé.rliga till
tillgdngar som innehas for forsaljning -7
Rénteintakter 0 0 Omklassificering 10
Inbetalning fran arbetsgivare 1 3 Omrikningsdifferens 1 0
Inbetalning fran de anstéllda 0 0 Vid rets slut 22 16
Betalningar fran planen 0 0
Avkastning pa forvaltningstillgangar Summa langfristiga avsattningar 28 21
exkl ranteintékter ovan -0 2
Omklassificerat till tillgdngar som innehas fér Avsattningar som &r kortfristiga skulder
férsalining 256 Avsittningar, kortfristiga
Ovrigt B 2 MSEK 2020 2019
Valutakursdifferens -0 10
Forvaltningstillgangar vid arets slut 27 291 Garantiavsattningar
Vid &rets borjan 419 551
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande: Arets avsattningar 165 174
MSEK 2020 2019 lanspraktagna avséttningar -61 -70
Tillgadngar placerade hos forsékringsbolag 27 291 Outnyttjade reverserade avsattningar 04 7259
o7 201 Avsattningar i forvérvat foretag 3
Omrakningsdifferens -35 20
Av forvaltningstillgdngarna ar 11 MSEK (16) noterade och 15 MSEK Vid arets slut 424 419
(274) onoterade tillgangar. Ovrigt
Vid &rets borjan 29 155
Arets avsattningar 35 35
lanspraktagna avsattningar -28 -35
Outnyttjade reverserade avséttningar -1 -133
Ombklassificering till skulder hanforliga till
tillgdngar som innehas for forséljning -11
Omklassificering 0
Omrékningsdifferens -0
Vid arets slut 23 29
Summa kortfristiga avsattningar 447 448
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Not 25 Finansiella risker och riskpolicy

Avsattningarnas karaktar och forfallostruktur
Garantiataganden

Avséttningarna avser garantiatagande for utforda arbeten. Avsattning
for garantier borjar berédknas nar en tjanst slutfors eller en vara har
overgatt till kund. For att uppskatta beloppen anvénds huvudsakligen
historiska data avseende reparationer och utbyten. Garantiperioderna
strécker sig over 2-10 ar for de langfristiga avsattningarna och éver 1 ar
fér de kortfristiga avsattningarna.

Ovriga avséttningar

Ovriga l&ngfristiga avsattningar bestar bland annat av legala krav. De
Ovriga avsattningar beraknas regleras inom 2-5 ar och de kortfristiga
inom14ér.

Moderbolaget

Avsattningar, kortfristiga

MSEK 2020 2019
Ovrigt

Vid arets borjan 328 140
Arets avsattningar 18 333
lanspréaktagna avsattningar -306 -28
Outnyttjade reverserade avsattningar -132
Valutakurseffekt -30 -2
Omklassificering 18
Vid arets slut 10 328

Inga av moderbolagets avsattningar avser avsattningar for dotter- och
intresseforetag, 2019 uppgick dessa till 317 MSEK.

Not 24 Upplupna kostnader

Koncernen
MSEK 2020 2019
Personalkostnader 626 801
Kundbonus 17 15
Forsaljningsprovisioner 8 13
Ovrigt 172 246
823 1076
Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Personalkostnader 41 29
Ovrigt 6 15
46 44

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Principer for finansiering och finansiell riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder, [an och
derivatinstrument. Ratos finansiella risker bestar av:

e likviditetsrisk

o kreditrisk

e ranterisk

e valutarisk

Ratos styrelse faststéller den finansiella strategin fér moderbolaget
medan respektive dotterféretags styrelser faststéller respektive
féretags finansiella strategier.

Moderbolaget

Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer for hantering av
finansiella risker, faststalls arligen av Ratos styrelse. Styrelsen
utvarderar och féreslar vid behov férandringar av finanspolicyn.

Koncernforetag

| koncernen finns inte ndgon central treasuryavdelning, men Ratos
huvudkontor bistar koncernens dotterforetag i Gvergripande finan-
siella fragor. Finanspolicy faststélls av respektive dotterforetags
styrelse.

Koncernen efterstréavar att ha en god finansiell stallning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fértroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverk-
samheten, samtidigt som den Iangsiktiga avkastning som genereras
till aktiedgarna ar tillfredsstéllande.

Likviditetsrisk

Definition

Risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora férpliktelser som
sammanhénger med finansiella skulder som regleras med kontanter
eller annan finansiell tillgang.

Aktuell likviditetsrisk

Moderbolaget &r i normalfallet obeldnat men ska ha bindande lane-
|6fte fran bank. Pantsattning av aktier eller andra tillgangar som
séakerhet for egna ataganden eller for innehavens eller annans for-
pliktelser kan goras efter beslut i styrelsen. Moderbolaget ska inte ga i
generell borgen gentemot nagon langivare for innehavens eller annans
forpliktelser. Garantier avseende tillskjutande av dgarkapital kan
lamnas efter beslut i styrelsen.

Moderbolaget har en lanefacilitet pa 1 miljard SEK inklusive check-
rakningskredit. Syftet med faciliteten ar att kunna anvédnda den vid
behov for att Gverbrygga finansiering. Utéver detta har moderbolaget
ett bemyndigande fran arsstdmman att emittera aktier i samband med
avtal om forvary, se vidare not 18 avsnitt Kapitalhantering.

Varje dotterforetag ansvarar for sin egen finansiering. Per den
31 december 2020 uppgick koncernens rantebarande skulder till
kreditinstitut till 2 813 MSEK (5 144). Totalt outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 2 820 MSEK (2 352).

Laneavtalen i dotterféretagen innehéller i normalfallet finansiella
nyckeltal, s& kallade covenants. Nyckeltalens nivéaer ar unika for varje
dotterféretag. De vanligaste nyckeltalen &r réntebarande nettoskuld
i forhallande till resultat fore avskrivningar och réantenetto, rantetack-
ningsgrad samt kassaflode.

Om ett dotterforetag inte uppfyller l&nevillkor i ett l&ngfristigt lane-
avtal vid eller fore rapportperiodens slut med effekt att féretaget inte
har en ovillkorad ratt att senareldgga skuldens reglering i minst tolv
manader, klassificeras skulden som kortfristig.
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Léptidsanalys finansiella skulder

For koncernens finansiella skulder per den 31 december 2020, visas
féljande forvantade forfallostruktur, omfattande odiskonterade kassa-
fldden avseende amorteringar och uppskattade rantebetalningar
baserade pa terminsavtal alternativt faktisk rénta samt uppskattade
marginaler.

Léptidsanalys finansiella skulder

Omrékning till SEK av belopp i utldndsk valuta har gjorts till
gallande valutakurs vid rapportperiodens slut (balansdagskurs).
Loptidsanalysen omfattar inte skulder avseende syntetiska optioner.
Syntetiska optioner har faststéllda forfallotidpunkter, men beroende
pa villkor eller héndelser som exempelvis avyttring av bolag kan tid-
punkt for forfall variera. Per den 31 december 2020 uppgick koncer-
nens skulder avseende syntetiska optioner till 173 MSEK (241).

2020-12-31

MSEK Inom14r Inom 2 ar Inom 3 ar Inom4ar 5arochsenare Summa
Skulder till kreditinstitut 1058 178 842 930 5 3013
Finansiell leasingskuld 817 726 668 597 4077 6 885
Ovriga réntebdrande skulder 5 4 119 4 131
Leverantdrsskulder 1843 1843
Saljoptioner 463 463
Villkorade kdpeskillingar 10 10 1 20
Valutaterminer

- utflode 801 801
- infléde -768 -768
Summa 3765 917 1630 1527 4549 12 388
2019-12-31

MSEK Inom 1 &r Inom 2 &r Inom 3 ar Inom4 ar 5arochsenare Summa
Skulder till kreditinstitut 1452 765 12283 928 1159 5526
Finansiell leasingskuld 883 757 686 605 3177 6108
Ovriga réntebdrande skulder 17 1 1 123 8 150
Leverantdrsskulder 2818 2818
Séljoptioner 500 500
Villkorade kdpeskillingar 7 7 13 1 28
Valutaterminer

- utfléde 219 219
- infléde -214 -214
Summa 5182 1530 1924 1656 4844 15136
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Kreditrisk

Definition

Kreditrisker uppstar dels i finansiella, dels i kommersiella transak-
tioner. Koncernen ar i sin finansiella verksamhet exponerad for kredit-
risk p& motparten i samband med placering av Overskottslikviditet pa
bankkonton, i rantebarande vardepapper och i samband med kdp av
derivatinstrument. Den kommersiella exponeringen bestar framst av
kreditrisken i koncernens kundfordringar och avtalstillgdngar och
utgors av risken att kunderna inte kan fullfélja sina betalnings-
ataganden.

Aktuell finansiell kreditrisk
For att reducera moderbolagets finansiella kreditrisk och for att
moderbolaget ska ha en hég beredskap for investeringar placeras
likviditeten i bank eller rantebarande vardepapper med lag ranterisk,
1ag kreditrisk och hog likviditet. Férutom att placera de likvida medlen
pa bankkonto eller depositionskonto hos av Ratos godkanda nordiska
banker, far investeringar endast goras i vardepapper (statsskulds-
vaxlar, certifikat, obligationer eller motsvarande) emitterade av
svenska staten, svenska kommuner, banker och féretag som erhallit
minst A+ rating av oberoende varderingsinstitut. Durationen pa place-
ring av vardepapper far inte 6verstiga sex manader férutom varde-
papper utgivna av Svenska Staten dar statsskuldvéxlar far ha en
duration pa maximalt 12 manader och statsobligationer maximalt
24 méanader. Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december
2020 till 1166 MSEK (1 607).

Per den 31 december 2020 uppgick likvida medel i koncernen till
2 826 MSEK (3 219). Under 2020 férekom inga kreditforluster vid
placering av likvida medel.

Aktuell kommersiell kreditrisk

Moderbolaget har inte nagra kundfordringar eller avtalstillgangar.
Koncernen har kundfordringar och avtalstillgadngar som ar inom
tillampningsomradet fér modellen for férvantade kreditforluster.
Likvida medel ar dven inom tillampningsomradet for nedskrivningar
enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock
beddmts vara ej materiell.

Redovisat varde pa koncernens kundfordringar och avtalstillgangar,
i Rapport éver finansiell stallning, avspeglar den maximala expone-
ringen for kreditrisk. Koncernens dotterféretag ar verksamma inom ett
flertal olika branscher och pa ett stort antal geografiska marknader,
vilket ger en god riskspridning.

Branschspridningen i kombination med den globala verksamheten
innebér att koncernen inte har ndgon véasentlig koncentration pa
enskilda kunder. Koncernen tillampar den férenklade modellen for
berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar att for-
véantade forluster under fordrans hela 16ptid anvdnds som utgangs-
punkt for kundfordringar och avtalstillgangar.

For att berakna forvantade kreditforluster tillampar respektive dot-
terféretag egna nedskrivningsmodeller fér kundfordringar och avtals-
tillgdngar baserat pa antaganden och historisk information. Detta
omfattar kundernas betalningshistorik, forlusthistorik samt nuvarande
och framéatblickande information om makroekonomiska faktorer som
kan paverka kundernas betalningsférmaga. Den historiska forlust-
nivan justeras baserat pé forvantade foréandringar i dessa faktorer.

Kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa kredit-
riskkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Avtalstillgdngarna ar
hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma
riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete fér samma typ av kon-
trakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar &r
en rimlig uppskattning av forlustnivaerna pa avtalstillgangar.

Utifran detta baseras forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar pa féljande:

2020-12-31

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet
MSEK Ejforfallna 0-60dagar 61-180 dagar  181-365 dagar mer dnett ar Summa
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 1159 280 400 122 204 2165
Forvantad forlustniva i % 0% 0% 2% 5% 6% 1%
Kreditforlustreserv 0 -1 -7 -6 -11 -25
Redovisat belopp avtalstillgdngar - brutto 429
Forvéntad forlustniva i % 0%
Kreditforlustreserv 0
2019-12-31

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet
MSEK Ejforfallna 0-60 dagar 61-180 dagar  181-365 dagar mer dn ett ar Summa
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 1923 623 257 47 114 2964
Forvantad forlustniva i % 0% 1% 4% 17% 14% 2%
Kreditforlustreserv -6 -7 -10 -8 -16 -46
Redovisat belopp avtalstillgdngar - brutto 548
Forvéantad forlustniva i % 0%
Kreditforlustreserv 0

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Forandringen i forlustreserven under aret specificeras nedan:

Avtalstillgdngar ~ Kundfordringar

MSEK 2020 2019 2020 2019
Ingéende balans, 1 januari 0 0 -46 -54
Avgar tillgangar som innehas for for-

séljning 17
Forandring av forlustreserv redovisad

i resultatrakningen -3 -6
Under &ret bortskrivna fordringar -1 3
Aterféring av ej utnyttjat belopp 9 12
Valutakursdifferenser -2 0
Per 31 december 0 0 -25 -46

Respektive dotterforetag bedémer nar en fordran har 6kad kreditrisk
baserat pa att betalning &r férsenad eller om andra faktorer indikerar
pa minskad betalningsférmaga. Kundfordringar och avtalstillgangar
skrivs ned med héansyn till kundernas betalningsférméga nar det inte
langre finns ndgon forvantan pé att erhélla betalning och aktiva
atgarder for att erhalla betalning har avslutats. Nedskrivning av kund-
fordringar som redovisades i resultatrakningen uppgick till 1 MSEK (8).

Ranterisk

Definition

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivéer paverkar
koncernens finansiella resultat och kassaflode.

Aktuell rénterisk
Moderbolaget ar inte exponerat for rénterisk eftersom moderbolaget
i normalfallet ar obelanat.

Koncernens exponering for ranterisk aterfinns framst i dotterfére-
tagens langfristiga upplaning. Rantebindningen &r beroende av det
enskilda dotterforetagets struktur och den finanspolicy och riskhante-
ringsstrategi som faststallts. | de fall rantebindningstiden férandrats
sker detta genom anvandning av ranteswappar.

Per 31 december 2020 har koncernen inga rénteswappar.

Kénslighetsanalys

Om réntan férandras med en procentenhet i samtliga lander dar
Ratos-koncernen har 1an eller placeringar blir effekten pa finansnettot
baserat pa skulder till kreditinstitut per arsskiftet som ej ar rantesék-
rade, totalt cirka 28 MSEK (51). Kanslighetsanalysen grundar sig pé att
alla andra faktorer (till exempel valutakurser) forblir oférandrade.

Valutarisk

Definition

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakurser paverkar
koncernens resultatrakning, Rapport 6ver finansiell stallning och/eller
kassafloden negativt. Valutarisker finns bade i omrakningsexponering
kopplad till utlandska koncernforetag samt i monetara finansiella
tillgdngar och skulder.

Valutaexponering av monetéra finansiella

tillgangar och skulder per balansdagen

I moderbolaget far i normalfallet endast placeringar i svensk valuta
férekomma. Normalt gors inte valutasakring av aktier, aktiedgarlan
eller dylika balansposter i moderbolaget. Transaktionsexponering,

infor ett forvarv eller avyttring av ett utlandskt féretag, kan valuta-

sakras.

Koncernen hanterar sina valutarisker i enlighet med den finans-
policy och riskhanteringsstrategi som faststéllts av respektive dotter-
foretags styrelse. Valutaexponering netto, och dartill hérande kénslig-
hetsanalys avser stallningen per balansdagen och innefattar
kundfordringar, leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut samt
interna finansiella fordringar och skulder.

Det verkliga vardet pa terminskontrakt uppgick netto till 32 MSEK
(3) per den 31 december 2020, varav i Rapport éver finansiell stéllning
redovisats 1 MSEK (2) som tillgdngar och 33 MSEK (5) som skulder.
Redovisat belopp pé terminskontrakt som sékringsredovisas uppgar
till 19 MSEK (3), varav 1 MSEK (2) redovisas som tillgdng och 21 MSEK
(5) som skuld. | koncernen férekommer sékringar av nettoinvestering
i utlandsverksamhet.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgdngen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor, framgar av tabellen nedan:

EUR NOK DKK GBP uUsbD SEK

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 256 293 54 47 17 16 66 46 257 447 51 53
Ovriga fordringar 106 239 1 14 30 118 134 246 353 10 15
Skulder till kreditinstitut -5689  -692 -90 -98 1 0 -190 -426 -262  -419 -360 -804
Leverantdrsskulder -203 -210 -20 -24 =37 -59 -71 -36 -195  -372 =50) -80
Valutaexponering finansiella tillgdngar

och skulder -430 -370 -55 -75 -6 -13 -77 -281 46 10 -349 -816
Valutaterminskontrakt -355 -14 62 -54 -2 108 110 -304 -168

Nettoexponering -785 -384 8 -75 -60 -14 30 -172 -258 -159 -349 -816

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen berdknas utifran monetara finansiella tillgangar
och skulder i utlandsk valuta per balansdagen. Férandrade valuta-
kurser paverkar huvudsakligen koncernens resultat. Tilldmpas sak-
ringsredovisning paverkas 6vrigt totalresultat fram till dess reglering
sker. Effekten fors da om till koncernens resultat.

En forandring av SEK med 10% gentemot Ratos exponering av netto-
floden i EUR, NOK, DKK, GBP och USD skulle paverka resultatet med
cirka 106 MSEK (80). Stérst paverkan pa resultatet, efter finansnetto,
uppkommer da skulder till kreditinstitut réknas om.
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Not 26 Leasing

NOTER

Koncernen
Leasingavtal
Av totala leasingtillgangar (nyttjanderéttstillgangar) om 4 677 MSEK
sé utgdrs 97% av byggnader och mark. Av denna anledning beskrivs
endast villkoren av denna typ av leasingtillgdng. Koncernens leasing-
kontrakt bestar framst av butikslokaler, lagerlokaler och kontor.
Hyreskontrakten for fastigheter innehéaller normalt dven en eller
flera férlangningsoptioner. Utnyttjande av en férlangningsoption har
inkluderats i berdkningen om det beddms sannolikt att optionen
kommer att utnyttjas. Rorliga kostnader sdsom moms och fastighets-
kostnader som underhéllskostnader, el, vérme och vatten etc. exklu-
deras ur leasingskuldberakningen i den man kostnaderna gar att sepa-
rera fran hyreskostnaden. For att berédkna leasingskulden (nuvardet av
framtida leasingavgifter) hanforlig till fastigheter anvands den impli-
cita/marginella lanerantan. Majoriteten av hyreskontrakten innehaller
nagon form av indexupprakning, vanligen konsumentprisindex.
Bolagen har anvants sig av |attnadsregeln att inte inkludera tillgdngar
av lagt varde, det vill séga leasingkontrakt som understiger 50 KSEK
eller 5 KUSD eller respektive bolags materialitetsniva. Det initiala
anskaffningsvérdet for nyttjanderéattstillgdngar motsvarar det initiala
vardet pa leasingskulden minus direkta utgifter och ataganden.

Koncernen
Resultatrakning

Avtalen har I6ptider som varierar mellan 5 och 20 &r men huvud-
delen av avtalen har 16ptid 10 till 15 &r. Flertalet av avtalen ger bolagen
en ensidig ratt till férlangning. Ovriga avtal ger bolagen ett indirekt
besittningsskydd. Ratt till férlangning kan endast utnyttjas av bolagen
och inte av leasegivaren. Avtalen kan inte avbrytas i fortid. De ger
mojlighet till forlangning upprepade ganger efter |6ptidens utgang
och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den meningen att det inte
finns nagot hinder for ytterligare forlangning. Bolagen raknar med
att avtalen for fatal lokaler kommer att avslutas i fortid och
leasingsskuld/-tillgadng justeras, d& Gverenskommelser traffats om
fortida avflyttning. For 2020 uppgar justeringen till ej materiellt varde.
For ovriga lokaler och mark har bedomningen gjorts att forlangning av
leasing-/hyresavtal sannolikt inte kommer att ske. Inga forlangnings-
optioner ingér i huvuddelen av leasingskulderna/-tillgdngarna.
Bolagen omprévar arligen huruvida det ar rimligt sékert att en for-
langningsoption kommer att utnyttjas.

Forandringar kan ske i framtiden till féljd av forandringar av
hyresperiodernas langd i samband med omforhandling av avtal, samt
i hédndelse av fértida upphérande av hyreskontrakt, nar sa ar fallet
kommer leasingskuld och nyttjanderéttstillgang att justeras.

MSEK 2020 2019 Ingérifoljande rad

Intékter fran sub-leasing 33 33 Ovriga rérelseintékter

Arets av- och nedskrivningar -638 -648 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar

Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -15 -28 Ovriga externa kostnader

Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1agt véarde -1 -1 Ovriga externa kostnader

Kostnader hanforliga till variabla leasingbetalningar -0 -0 Ovriga externa kostnader

Réntekostnader -255 -242 Finansiella kostnader

Summa resultatpéverkan leasingavtal -876 -886

Rapport 6ver kassafloden

MSEK 2020 2019 Ingarifoljande rad

Korttidsleasing avtal, avtal av lagt varde och variabla

leasingbetalningar®) -81 -113 Lépande verksamhet

Amortering av finansiella leasingskulder -673 -665 Finansieringsverksamheten

Betalda réntor for finansiella leasingskulder -262 -251 Finansieringsverksamheten

Summa kassaflédespaverkan gillande leasingavtall) -1017 -1029

1) Exklusive paverkan fran sub-leasing.
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Rapport 6ver finansiell stallning

NOTER

Not 27 Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 Stéllda sakerheter
Langfristig leasingskuld, rantebarande 4744 4189 MSEK 2020 2019
Kortfristig leasingskuld, rdntebarande 618 682 Fastighetsinteckningar 42 24
Totalt 5362 4871 Foretagsinteckningar 163 179
Avgar skulder hanférliga till tillgdngar som Aktier i koncernféretag 7167 7043
innehas fér férsaljning -208 Ovriga stallda sikerheter 3080 3402
Redovisat enligt rapport éver finansiell 10453 10648
stallning 5155 4871

Eventualférpliktelser 2368 3000

Se not 25 Finansiella risker och riskpolicy, fér forvantad forfallo-
tidpunkt av odiskonterade vérden avseende finansiell leasingskuld.

Se not 13 Nyttjanderattstillgangar for nyttjanderattstillgdngar som
redovisas i Rapport éver finansiell stallning.

Ingdngna leasingavtal med tilltrade 2021 eller senare
Speed Group har tecknat hyresavtal for tva fastigheter. Tilltradet till
fastigheterna sker under andra kvartalet 2021 och [6per 15 &r med ratt
att séga upp avtalet efter 10 ar. Preliminar prognos av nyttjandevardet
beraknas till 25 MSEK.

Sales and leaseback

Under 2019 séalde Ratos AB sin fastighet Lejonet 4 till Statens Fastig-
hetsverk och ingick ett avtal om att leasa tillbaka kontoret som langst
till 31 december 2021. Fastigheten nyttjades som kontor fér Ratos.
Sale and leaseback-transaktionen gav Ratos 6kade likvida medel i
form av erhallen kopeskilling samtidigt som det var mojligt att fort-
satta nyttja kontorslokalerna. Resultatet av transaktionen om 8 MSEK
ingar i Ovriga rérelseintékter i form av reducering av realisations-
vinsten. Totalt uppgick realisationsvinsten till 487 MSEK.

Av 6vriga stéllda sdkerheter om 3 080 MSEK star HENT for 3 007
MSEK. Detta avser sékerheter som HENT stallt till banken i form av att
banken har panter i varulager, kundfordringar samt dvriga rorelse-
tillgangar.

Eventualférpliktelser forekommer som ett led i koncernens normala
affarsverksamhet, bland annat for fullgérande av olika kontraktsenliga
ataganden. Ingen indikation finns vid arsskiftet att nagon av eventual-
forpliktelserna kommer att medféra ndgon betalning. Av eventualfor-
pliktelserna om 2 368 MSEK star HENT for 1799 MSEK och airteam for
329 MSEK. HENTSs eventualforpliktelser avser moderbolagsgarantier
som bolaget har stallt till kunder/leverantérer som sékerhet att HENTs
dotterbolag uppfyller sina kontraktsforpliktelser. airteams eventual-
forpliktelser har uppstatt vid ingang av projektkontrakt dér bolaget
staller garanti i forhallande till kontraktsunderlaget.

Moderbolaget
Moderbolaget har inte nagra stallda sédkerheter. Moderbolaget har
eventualforpliktelser till dotter- och intresseféretag uppgaende till
554 MSEK (609).

Not 28 Narstdenderelationer

Transaktioner med nérstdende sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Moderbolaget
Moderbolaget har en néarstdenderelation med sina koncernféretag, for
mer information se not 29. Moderbolaget har inte nagra stéllda séker-
heter. Moderbolaget har eventualforpliktelser till dotter- och intresse-
foretag uppgaende till 554 MSEK (609), varav 122 MSEK (135) avser
intressebolag.

Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot dotter-
och intresseforetag for aret samt moderbolagets balansposter mot
dotter- och intresseforetag vid utgédngen av aret.

Finansiella Ovriga Kapital-

MSEK intakter intdkter tillskott  Utdelning
2020 B 288 175
2019 0 6 535 175

Eventual-
MSEK Fordran Avséttning Skuld forpliktelse
2020-12-31 7 391 554
2019-12-31 10 317 674 609

Ratos har under aret tillfort 288 MSEK till Plantasjen. Beloppet har
anvants for att amortera pé befintliga 1an.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter
framgar av not 7.
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Not 29 Andelar i koncernforetag

NOTER

Moderbolaget

Utifran den nedskrivningsprévning som Ratos arligen gor, se not 11,
utvérderas dven eventuellt nedskrivningsbehov pé det redovisade

MSEK 2020 2019
vardet av andelar i koncernforetag. Under 2020 och 2019 har inga

A?k.umulerade anskaffningsvérden vid arets nedskrivningar skett.
bérjan 12 359 11936
Investerat 15 843
Likviderat =571 -420
Vid arets slut 11803 12 359
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -4 589 -5005
Likviderat 388 416
Vid arets slut -4201 -4 589
Varde enligt balansrdkning 7 602 7770
Dotterforetag, org nr, site Agd Agd
MSEK Antal aktier andel,% 2020-12-31 2019-12-31 Bolag andel, %
Direktagda bolag
Bisnode Business Information Group AB, 556681-5725,
Stockholm 5) 84 263 330 70 1897 1897
Agarbolag till innehav
Blomster Intressenter AB, 559077-8675, Stockholm 50 000 100 1084 1103 Plantasjen4) 98
HL Intressenter AB, 556809-4402, Stockholm 50 000 100 566 566 HL Display#) 98
Kelly Intressenter 1 AB, 56566826-5705, Stockholm 50000 100 345 345 Kvdbil 100
Kompositkdrnan Férvaltning AB, 56566777-2271, Stockholm 100 000 100 933 910 Diab 96
Medcro Holding AB, 559026-2019, Stockholm 50000 100 423 423 TFS3) 100
Miehdnort AB, 5656801-4731, Stockholm 100 000 100 314 314 HENT 73
NCS Intressenter AB, 556801-8435, Stockholm 100 000 100 699 693 Aibell) 32
Noiro Holding AB, 5566993-7104, Stockholm 50000 100 492 491 LEDIL 66
Outdoor Intressenter AB, 559067-2456, Stockholm 50 000 100 195 195 Oase Outdoors#) 79
Speed Group Intressenter AB, 5566801-8419, Stockholm 100 000 100 286 286 Speed Group 70
Vento Intressenter AB, 559052-2057, Stockholm 50000 100 339 335 airteam 70
Ovriga bolag
EMaint AB, 556731-5378, Stockholm 100 000 100 23 23
GS Intressenter AB, 559067-2415, Stockholm?2) 160
Quartzin Intressenter AB , 556835-3824, Stockholm?2) 23
Ratos Fastighets AB, 556308-3863, Stockholm 50000 100 6 6

7602 7770

1)NCS Intressenter AB dger 64% av aktierna i NCS Invest AB dar resterande 36% av aktierna &gs av Sjatte AP-fonden. NCS Invest i sin tur dger 49% av aktierna i Aibel Holding | AS,
992241883, Sandnes. Ratos direkta dgarandel i Aibel uppgér dédrmed till 32%.

2) Likviderat under &ret.

3)Medcro Holding AB dger 100% av aktierna i Medcro Intressenter AB som i sin tur d4ger 100 % av aktierna i TFS.

4) Agd andel avser stamaktier.
5) Bolaget sélt under bérjan av 2021.

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Not 30 Kassaflodesanalys

NOTER

Koncernen Moderbolaget Avyttrade féretag — koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 MSEK 2020 2019
Erhallen utdelning 1 14 176 176 Immateriella anlédggningstillgéngar 28
Erhéllen rénta 6 13 0 0 Materiella anlédggningstillgangar 3
Betald rénta ~439 465 -3 -4 Finansiella anlaggningstillgdngar 3
) B . oL B Uppskjuten skattefordran 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Varulager 5
Koncernen Moderbolaget Kortfristiga fordringar 1 57
MSEK 2020 2019 2020 2019 Likvida medel 1 -1
Andel av resultat fran investeringar Summa tillgangar 2 94
redovisade enligt kapitalandels- Innehav utan bestdmmande inflytande 0
metoden -44  -137 o L
Kortfristiga skulder och avséttningar 2 48
Realisationsresultat -3 -488 -134  -506
Summa skulder 2 48
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1242 1194 0 2
Orealiserade kursdifferenser -8 5 7 -1 Férséljningspris 3 114
Avséttningar med mera 144 -28 30 36 Avear:
. - . Kdparrevers -18
Justering for poster som inte - o - -
ingar i kassaflodet 1332 547 -96 -470 Villkorad tillaggskopeskilling 0 -4
Likvida medel i den avyttrade verksamheten =il 1
Likvida medel Paverkan pa koncernens likvida medel 2 94
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019 Forvarvade foretag — koncernen
Kassa, bank — hanférligt till MSEK 2020 2019
kvarvarande verksamhet 2826 3219 1166 1607 Immateriella anl4ggningstillgangar 66 73
Kassa, bank - hanférligt till Materiella anléggningstillgangar 8
avvecklad verksamhet 356 Kortfristiga fordringar 0 33
Likvida medel 3182 3219 1166 1607 Likvida medel 4
Summa tillgangar 66 117
Ej utnyttjad kreditfacilitet Langfr!shga skulder och avséttningar 6
Ej utnyttjad kreditfacilitet uppgar fér koncernen till 2 820 MSEK Uppskjuten skatteskuld 4
(2.352) och for moderbolaget till 1 000 MSEK (1 000). Kortfristiga skulder och avsattningar 13 88
Summa skulder 13 98
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 53 19
Goodwill 104
Overférd ersattning 53 123
Avgar:
Avséttning villkorad kdpeskilling -15 -41
Likvida medel i den forvérvade verksamheten -4
Utbetald villkorad kdpeskilling 14
Paverkan pa koncernens likvida medel 38 93
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forts. Not 30

NOTER

Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten — koncernen

Kassaflode Ej kassaflédespaverkande férandringar
Avgar skul-
der hanfoér-
Aterkép/ liga till till-
Ingéende Upp- Inbetald slut- Valuta- gangar som Utgdende
balans tagna Amor- options- reglering Omklas-  kursfér- Ovrigafor- innehas for balans
MSEK 2020-01-01 lan  tering premie optioner sificering  &ndring  dndringar forsdljning  2020-12-31
Skulder till kreditinstitut
langfristigt 3803 11 -96 -1770 -151 11 1808
Skulder till kreditinstitut
kortfristigt 1341 700 -1667 1770 -46 -16 -1078 1005
Finansiell leasingskuld 4871 -673 -224 1388 -208 B 15
Konvertibla forlagsléan 35 20 -2 1 54
Ovriga rantebarande
skulderl) 371 64 -68 3 -39 -12 205 -206 317
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten 10422 795 -2504 3 -39 -2 -432 1590 -1492 8340
Kassafléde Ej kassaflodespaverkande forandringar
Aterkép/  Forvirvade
Ingédende Upp- Inbetald slut- och Utgaende
balans tagna Amor- options- reglering avyttrade Omklas- Valutakurs- Ovriga for- balans
MSEK 2019-01-01 l1an tering premie optioner foretag sificering forandring  &ndringar 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut
langfristigt 4009 104 -299 66 -198 7 45 3803
Skulder till kreditinstitut
kortfristigt 1528 1087 -1500 198 22 5 1341
Finansiell leasingskuld 683 -665 -79 4932 4871
Konvertibelt forlagslan 16 20 -2 1 35
Ovriga rantebérande
skulder?) 285 1083 -80 6 -27 4 81 371
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten 6520 1314 -2544 6 -27 66 -2 24 5064 10422

1) Utéver ovan ingér dven tillaggskdpeskillingar pd 20 MSEK (28) i 6vriga réntebdrande skulder som totalt uppgér till 338 MSEK (399).

Not 31 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Ratos finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med IFRS. Detta
kréaver att foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kost-
nader. Uppskattningar och bedomningar baseras p4 historiska erfa-
renheter, extern information och antaganden som féretagsledningen
anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Férandrade anta-
ganden kan leda till justeringar av redovisade vérden och det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedom-
ningar.

Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika principer.
Val av princip kraver i vissa fall att ledningen gor bedomningar av
vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av Ratos verk-
samhet.

Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer
diskuteras dven i Ratos revisionsutskott.

Nedan foljer viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar.

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Prévning av dotter- och intresseféretag inklusive goodwill

Vardet pa dotter- och intresseforetag inklusive goodwill provas arligen
genom att berdkna ett atervinningsvarde, dvs. det hégsta av ett nytt-
jandevarde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader,
for respektive bolag. Berakning av dessa varden kraver att flera anta-
ganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gors, sdsom vinstmultiplar och framtida I6nsamhetsniva. En beskriv-
ning av tillvagagangssattet aterfinns i not 11. Framtida handelser och
ny information kan férédndra dessa bedémningar och uppskattningar.

Successiv vinstavrédkning av projekt

Inom entreprenaduppdrag tillampar Ratos intdktsredovisning dver tid,
sé kallad successiv vinstavrakning. Ett grundlaggande villkor for att
kunna bedéma den successiva vinstavrakningen ar att projektintakter
och projektkostnader kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Tillforlitlig-
heten bygger bland annat pé att bolagens system f&r projektstyrning
féljs och att projektledningen har nédvandiga kunskaper. Bedom-
ningen av projektintékter och projektkostnader baseras péa ett antal
uppskattningar och bedomningar som &r beroende av projektled-
ningens erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning,
och tidigare ledning av projekt. Pa grund av inslag av bedémning sa
kan det slutliga resultatet komma att avvika fran det successivt upp-
arbetade resultatet.
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NOTER

Not 32 Avtalstillgdngar och avtalsskulder

MSEK 2020 2019 Resultatrakningen
Avtalstillgangar MSEK 2020 2019
I;ntlreprenadk?ntnrakt 5 475 Upparbetade intakter 9975 10614
Ovriga avtalstillgangar 69 73 Nettoresultat 996 854
Summa kortfristiga avtalstillgdngar 429 548
f‘vtalsskulder Rapport 6ver finansiell stallning
Ovriga avtalsskulder 3 15 ) R . )
~ — Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Summa langfristiga avtalsskulder 3 15
MSEK 2020 2019
Entreprenadkontrakt 646 363 —
Ovriga avtalsskulder 219 867 Upparbe.tade intakter 13638 15118
Summa kortfristiga avtalsskulder 859 1230 Fakturering 92 14643
) e Summa fordran péa bestillare 359 475
T:dpu'.]k'f for intaktforing av Varav kortfristiga avtalsfordringar 359 475
langfristiga avtalsskulder
Ovriga avtalsskulder . . .
- Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Inom 1-3 &r 3 15
Summa langfristiga avtalsskulder 3 15 MSEK 2020 2019
Avtalsskulder intaktsférda under aret Fakturering o =ilil ok 15893
som inkluderades i ingdende balans Upparbetad intékt 10017 14972
Entreprenadkontrakt 259 201 Summa skuld till bestéllare -1092 -921
Ovriga avtalsskulder 656 631 Varav kortfristiga avtalsskulder -646 -363
Summa intéktsforda avtalsskulder 914 832
Orderstock

Av Ratos fyra omsattningsmaéssigt storsta dotterforetag har HENT per
2020-12-31 en orderstock som uppgér till 15,6 miljarder NOK (15 mil-
jarder NOK per 2019-12-31). Ungefar 45% av orderstocken férvantas
intédktsforas under 2021, resterande del under 2022-2025. Diab har per
2020-12-31 en orderstock pa 0,3 miljarder SEK (0,4 miljarder SEK per
2019-12-31) som i sin helhet férvéntas intdktsforas under 2021.

Orderstock héanforliga till Gvriga tvé dotterféretag (HL Display och
Plantasjen) verstiger inte 12 manader.

Vasentliga férandringar i avtalstillgangar

och avtalsskulder

Forandringen av kortfristiga avtalstillgangar och avtalsskulder hanfor-
liga till entreprenadkontrakt avser HENT. Utifran HENTs verksamhet
som bestéar av byggentreprenad &r det enligt forvantan med en viss
variation i posterna mellan perioderna. Detta da posterna ar beroende
av framdriften samt fakturering i pdgéende projekt. Minskningen av
ovriga kortfristiga avtalsskulder ar framst hanforligt till att Bisnodes
skulder inte ingar i posten 2020 da de klassificeras som skulder
hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning.

Férlustreserv avtalstillgdngar

Avtalstillgdngar &r inom tillampningsomréadet for modellen for forvan-
tade kreditforluster. Se not 25 avsnittet om kreditrisk for beskrivning
och berakning av kreditférlustreserv.

Entreprenadavtal

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten
enligt IFRS 15. Se not 1, Redovisningsprinciper och not 3, Intédkternas
férdelning.
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NOTER

Not 33 Avvecklad verksamhet och tillgadngar som innehas for forsaljning

Bisnode Rapport éver finansiell stéllning
| oktober tecknade Ratos avtal om att salja sitt 70 procentiga innehav MSEK 2020-12-31
i Bisnode, exklusive verksamhgten i Bel.glen, t.|II uBllsnodes samarbets- TILLGANGAR
partner Dun & Bradstreet. Affaren slutférdes i borjan av 2021. w e
T D » . L Anlaggningstillgangar
Innehavet i Bisnode &r darfor klassificerat som innehav for forsalj- -
. . . . B Goodwill 4206
ning och avvecklad verksamhet for rakenskapsaret 2020, dven raken- - -
o N u . Ovriga immateriella tillgdngar 721
skapséret 2019 &r omréknat. Bisnode presenteras som ett separat : e PELE
belopp i koncernens Resultatrakning men ingér till fullo i koncernens Materiella anldggningstillgangar E5
Rapport éver kassafléden. | Rapport éver finansiell stéllning fér kon- Nyttjanderattstiligangar 187
cernen klassificeras Bisnode som innehav for forsaljning och darfor Finansiella tillgéngar 24
presenteras relaterade tillgdngar och skulder separat pa tva rader Uppskjutna skattefordringar 213
i koncernens balansrapport for rakenskapsaret 2020 medan raken- Summa anlaggningstillgangar 5387
skapsaret 2019 &r oférandrat. Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 715
Resultatrakning Likvida medel 356
Summa omsattningstillgangar 1072
MSEK 2020 2019
— Tillgdngar som innehas for forsaljning 6458
Nettoomséttning 3673 3776
Kostnader och dvriga rorelseintékter, netto -3200 -3311 SKULDER
Rorelseresultat 473 465 Rantebarande 689
Finansiella poster, netto -72 -121 Ej rdntebdrande 158
Resultat efter finansiella poster 401 344 Summa léngfristiga skulder 848
Skatter 131 _95 Réntebérande 1358
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet 269 247 Ej réntebarande 1295
Hanfarligt till Summa kortfristiga skulder 2653
Moderbolagets aktiesgare 189 173 Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas fér férséljning 3500
Innehav utan bestdmmande inflytande 81 75
Arets resultat 269 247
Rapport 6ver kassafloden
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 0,59 0,54 MSEK 2020
- efter utspadning 0,59 0,54 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 655
Kassaflode fran investeringsverksamheten -224
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =ileR
Foréndring av likvida medel 238

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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Not 34 Handelser efter balansdagen

NOTER

Not 35 Valutakurser

Forsaljning Bisnode

| januari 2021 slutforde Ratos forséljningen av sitt 70 procentiga
innehav i Bisnode, exklusive verksamheten i Belgien, till Bisnodes
samarbetspartner Dun & Bradstreet. Kopeskillingen for Ratos dgar-
andel om 70% uppgick, som tidigare kommunicerats, till 3 900 MSEK,
vilket medfor en koncernmassig reavinst om cirka 1900 MSEK. 25% av
kopeskillingen investeras i aktier i Dun & Bradstreet som &r noterat pa
New York Stock Exchange, motsvarande cirka 1% av utestadende aktier.

Nya finansiella mal

Efter arets slut faststéllde Ratos styrelse nya finansiella mal som en
foljd av tidigare kommunicerat beslut att utveckla verksamhetens
inriktning mot att bli en langsiktig verksam bolagsgrupp. Dagens Ratos
har en "evig” dgarhorisont och investerar for att bygga vérden pa lang
sikt.

Ratos beslutade finansiella mal &r foljande:

EBITA-tillvaxt
Mal: EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK ar 2025.

Nettoskuldséttningsgrad

Mal: Nettoskuld, exklusive finansiell leasingskuld, i férhallande till
EBITDA b6r normalt uppga till 1,5-2,5x. Malet inkluderar Ratos moder-
bolags kassa.

Utdelningsandel

Mal: Utdelningsandelen uppgar normalt sett till 30-50 procent
av resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster, hanforligt till moderbolagets dgare.

Inga andra vasentliga hédndelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang som bedoms fa en vasentlig paverkan pa koncernens raken-
skaper.

Genomsnittskurser

SEK 2020 2019
Danska kronor, DKK 1,407 1,418
Euro, EUR 10,487 10,589
Norska kronor, NOK 0,979 1,075

Balansdagskurser

SEK 2020-12-31 2019-12-31
Danska kronor, DKK 1,349 1,397
Euro, EUR 10,038 10,434
Norska kronor, NOK 0,955 1,058

Not 36 Uppgifter om moderbolaget

Ratos AB ar ett publikt svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Box 1661, 111 96 Stockholm
och bestksadressen ar Drottninggatan 2.

Koncernredovisningen fér 2020 bestéar av moderbolaget och dess
koncernféretag. | koncernen ingér dven agd andel av investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
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NOTER

Styrelsens och verkstallande direktorens intygande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 17 februari 2021

Per-Olof Soderberg
Ordférande

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Karsten Slotte
Styrelseledamot

Jonas Wistrom
Styrelseledamot,
Verkstéllande direktér

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 17 februari 2021.
Koncernens resultatrdkning och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir féremal for faststallelse pa drsstimman den 10 mars 2021.

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

RATOS ARSREDOVISNING 2020
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org nr 556008-3585

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Ratos AB (publ) for ar 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 45-51. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 40-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s4 som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-51. Férvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrdkningen och
rapporten éver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omrédden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omrdden ska lésas i detta sammanhang.

Vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag
Beskrivning av omradet

Vardet av goodwill uppgar till 7,0 miljarder SEK i koncernens rap-
port over finansiell stallning och andelar i koncernforetag uppgar
till 7,6 miljarder SEK i moderbolagets balansrékning per balans-
dagen. Som framgar av not 11 prévas vardet pa goodwill arligen,
samt sa snart det finns indikationer pa att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga, genom att berdkna atervinningsvardet och stalla det
i relation till de redovisade vardena. Fér andelar i koncernféretag
bedéms I6pande under aret och vid bokslutet om det finns indika-
tioner pa vardenedgang och om sé &r fallet beréknas tillgangens
atervinningsvarde. Nedskrivningsprovningarna fér 2020 resulte-
rade inte i ndgon nedskrivning.

I not 11 framgar att atervinningsvardet utgors av nyttjandevardet
eller det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Vasentliga
antaganden vid berdkningen av nyttjandevarde &r bland annat
framtida intjaningsférmaga, tillvaxt och diskonteringsrénta. Aven
vardering till verkligt varde kréaver att bolaget gor antaganden om
vinstprognos och vinstmultipel.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som gors i sam-
band med nedskrivningsprovningarna samt storleken pa redo-
visade varden har vi bedomt vérdering av goodwill fér koncernen
och andelar i koncernforetag fér moderbolaget som sérskilt bety-
delsefulla omraden i revisionen.

Intdkter fran entreprenaduppdrag redovisade 6ver tid
Beskrivning av omradet

Under rékenskapsaret 2020 uppgick intakter fran entreprenad-
uppdrag redovisade 6ver tid till 10,0 miljarder SEK.

Entreprenadintakter redovisas pa basis av fardigstéllandegrad
vilket berdknas som férhallandet mellan nedlagda kostnader per
bokslutsdatumet och berdknad totalkostnad fér respektive upp-
drag. Principerna for redovisning av dessa intakter framgar av not 3.
Redovisning dver tid kraver uppskattningar och bedomningar av
total kostnad for att slutfora atagandet och for att vardera de paga-
ende entreprenaduppdragen. Viktiga bedémningar och uppskatt-
ningar framgar av not 31.

Till foljd av de uppskattningar och bedémningar som behdver
goras for att berékna fardigstallandegraden samt det faktum att
entreprenaduppdrag redovisade dver tid utgdr en vasentlig del
av bolagets intakter har vi bedomt att detta utgor ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

RATOS ARSREDOVISNING 2020

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision av rakenskapsaret 2020 har vi utvarderat koncernens
och moderbolagets process for att uppratta nedskrivningsprov-
ningar samt att identifiera kassagenererande enheter. Vi har gran-
skat de vasentliga antaganden som ligger till grund for nedskriv-
ningstesterna genom bland annat jamférelser mot historiskt utfall,
framtida prognoser och jamforelse mot likvardiga bolag. Vidare har
vi genomfort kénslighetsanalyser fér forandringar i vasentliga
antaganden.

Vi har involverat interna varderingsspecialister i var granskning
av vasentliga antaganden samt for att utvérdera de varderings-
modeller som anvénts.

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision av rakenskapsaret 2020 har vi utvarderat koncernens
intédktsprocess for entreprenaduppdrag. Vi har granskat vasentliga
avtal och intéktsredovisningen av dem utifran kriterierna i IFRS 15.
Vidare har vi stickprovsvis, samt for vasentliga uppdrag, granskat
bolagets bedomningar av totalkostnad, fardigstallandegrad och
intaktsredovisning.

Slutligen har vi granskat I1amnade upplysningar i arsredovis-
ningen.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-39 och
119-128. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedomningen av
bolagets férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och andamaélsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

¢ skaffarvi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och Zandamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Ratos AB
(publ) for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i évrigt kon-
trolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som dr nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i overensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 45-51 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfér den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i dverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till Ratos AB:s
revisor av bolagsstdmman den 1 april 2020 och har varit bolagets
revisor sedan den 8 maj 2019.

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Fordjupad hallbarhetsinformation

| detta avsnitt finns férdjupad information som kompletterar beskrivningen av Ratos hallbarhetsarbete
pa sidorna 12-21. Har redogors for Ratos vasentlighetsanalys samt ytterligare information om Ratos
hallbarhetsarbete i moderbolaget. Avslutningsvis finns en redogdrelse fér Ratos investeringsprocess
vid férvarv av nya bolag och en uppféljning av Ratosbolagens héllbarhetsarbete.

Vasentliga hallbarhetsaspekter och vara intressenter

Intressentdialog

Ratos mest vasentliga hallbarhetsfragor identifieras genom omvérlds-
bevakning, branschanalyser, riskkartlaggningar samt intressent-
dialoger. Sammantaget bildar dessa analyser och dialoger Ratos
vasentlighetsanalys. Med utgangspunkt i de mest vasentliga aspek-
terna satter Ratos upp méal och handlingsplaner fér att bedriva och

Intressentdialoger Vasentlighetsanalys (2016)

INTRESSENTGRUPP METOD FOR INTERAKTION

Medarbetare pa Ratos * Intervjuer med representanter i samband
med intressentdialog
¢ Personalméten, medarbetarsamtal
e Strukturerade diskussionsgrupper med fokus
pa Ratos varderingar, foretagskultur, arbets-
metoder och framtida utveckling

Medarbetare * Intervjuer med representanter i samband
i Ratos bolag med intressentdialog
¢ MG&ten inom Ratos arliga funktionella forum
(VD, CFO, HR, Hallbarhet, etc)

Bolagens lednings- * Intervjuer med representanter i samband

grupper och med intressentdialog

styrelseledamoter * Koncerngemensam utvardering av styrelse-
arbetet

Agare och investerare ¢ Intervjuer med representanter i samband

med intressentdialog

* Deltagande i enkater fran/eller dialog med
organisationer som CDP, RobecoSAM, Vigeo
och Sustainalytics

* Bolagsstamma

¢ Dialog och enskilda méten

Sakkunniga ¢ Intervjuer i samband med intressentdialog
* Samtal vid behov

1) Totalt intervjuades 17 stycken under 2016 &rs intressentdialog.

Om Ratos hallbarhetsredovisning

Ratos rapporterar enligt Global Reporting Initiative (GRI) och arets rap-
port féljer GRI Standards niva Core (se sidorna 122-123 fér GRI-index).
Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen
aterfinns pa sidorna 10-21, 26-37, 119-123. Sedan 2015 I&mnar Ratos in
héllbarhetsredovisningen till Global Compact for Communication on
Progress (COP).
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BETYDELSE FOR RATOS INTRESSENTER HOG

MEDEL

utveckla arbetet med héllbarhet samt stérka det langsiktiga varde-
skapandet. Ratos senaste vasentlighetsanalys genomférdes 2016
och under 2018 diskuterades den i Ratos ledningsgrupp. Sedan 2018
har vi dven definierat klimat och jamstélldhet som vasentliga fragor.

BEVAKNING OCH VISS RATOS PRIORITERADE
TRANSPARENS REDOVISNING HALLBARHETSFRAGOR

God bolagsstyrning
och transparens

God affarsetik,
anti-korruption

Affarsetik,

anti-korruption Driva ansvarsfullt

portféljbolagen foretagande i portfolj-
bolagen, risker och
mojligheter

Attrahera och utveckla
ratt medarbetare i
portféljbolagen

Kriterier for Attrahera och utveckla
gnsvarsfulla ratt medarbetare i
investeringar Moderbolaget

Manskliga réttigheter,

e Hallbar vardekedja héalsa, sdkerhet, arbetsvillkor,
Moderbolaget portféljbolagen

Miljo, Jamstalldhet

klimatpaverkan o och mangfald

Moderbolaget Emissioner,

Resurseffektivitet portfolj-

klimatpaverkan
P bolagen (material, energi)

portféljbolagen

MEDEL BETYDELSE FOR RATOS AFFARSVERKSAMHET HOG
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Ratos moderbolag

Medarbetare

Ratos som moderbolag stravar efter god balans mellan arbete och
privatliv. Exempelvis finns mojlighet till individuellt anpassad arbetstid
och arbete hemifran. Ratos framjar ockséd medabetarnas hélsa genom
att erbjuda sjukvardsforsakring, férebyggande hélsoundersokningar
och friskvardsbidrag. Féraldraledighet uppmuntras och féréldralediga
ges forutsattningar for en smidig atergang till arbetet.

Ratos genomfor ett antal aktiviteter varje ar for att stérka erfaren-
hetsutbytet och kompetensen i Ratosgruppen. Kompetensutveckling
tas upp i arliga utvecklingssamtal i Ratos moderbolag. Under 2020
hélls utvecklingssamtal med samtliga medarbetare i moderbolaget.

Arbetsmiljé i moderbolaget
Ratos insatser for en god arbetsmiljo utgar fran koncernens arbets-
miljopolicy. Arbetet omfattar alla fysiska och sociala férhallanden med
betydelse fér arbetsmiljon. Ratos VD ar hégst ansvarig for arbetsmiljon
och det I6pande arbetet bedrivs av arbetsmiljogruppen. Arbetsmiljén
ar en stdende agendapunkt pa Ratos manatliga ledningsgruppsméten.
Fragor om medarbetarnas (moderbolagets) psykosociala arbetsmiljo,
diskriminering och trakasserier ingar i Ratos arliga medarbetarunder-
sokning. Under 2020 utokades medarbetarundersékningen till att
inkludera fragor om arbetsmiljo relaterade till Covid-19 pandemin och
huruvida detta péverkat arbetsbelastning och trivsel.

Sjukfranvaron ar generellt 1&g, och var under aret 0,24 % (0,18).

Anstallda, form och funktion pa Ratos huvudkontor per 31 december 2020

Antal och andel baserat pa typ av anstéllning i relation till kon.

Nedanstéende uppgifter har samlats in fran Ratos l6nesystem. Kvinnor % Maén % <304r 30-50ar >50 ar
Tillsvidareanstélida 1) 9 43 12 57 3 9 9
Ledningsgrupp 1 14 6 86 4 3
Organisation 8 57 6 43 3 5 6
Totalt2) 9 12

Ratos styrelse 2 33 4 67 6
Anstillda som slutat 1 1
Nyanstéllda 1

1) Alla utom en &r heltidsanstélld. Ratos har under &ret haft en praktikant, med visstidsanstélining om cirka sex manader.

2) Avser antal anstéllda som erhéller ersattning fran Ratos AB och centralt administrerade bolag.

Genomsnittlig
foraldraledighet 2020

Antal manader foraldraledighet, Ratos huvud-

Aldersférdelning 2020

Antal tillsvidareanstéllda per alderskategori,

kontor Ratos huvudkontor
5 . . 8 . N

M Kvinnor M Mé&n B Kvinnor M Mé&n
4 6
3

4

2

19 20 19 20 <304ar 30-50 ar >50 ar

Foraldralediga Foraldralediga
kvinnor man
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Ratos investeringsprocess

Hallbarhet ingar i Ratos grundliga genomlysning av bolag i samband Ratos investerar inte i bolag som ar verksamma inom vapenindustri,
med forvarv. Genomlysningen ser till bolagets hallbarhetsrelaterade bidrar till allvarlig miljoskada, producerar eller aktivt tillhandahaller
risker, mojligheter, mognad och arbete. Bedémningen ingéar i Ratos pornografi eller som tillverkar tobaksprodukter. Vid bedomning av nya
underlag infor investeringsbeslutet samt fungerar som rekommenda- investeringar gors ocksa ett stallningstagande kring brott mot interna-
tion i den fortsatta agarstyrningen. tionella konventioner. Ratos grundprincip &r att undvika att investera i

bolag som systematiskt medverkar till krdnkning av ménskliga rattig-
heter, arbetstagares grundlaggande rattigheter eller korruption.

Uppfoljning av bolagens hallbarhetsarbete

Ratos krav och forvantningar pa bolagens hallbarhetsarbete utgar fran internationella konventioner, relevant
lagstiftning samt Ratos policy fér hallbarhet och ansvarsfulla investeringar, miljopolicy samt uppférandekod.

| tabellen nedan redovisas hur bolagen lever upp till Ratos krav och férvéntningar.

Externt Hallbarhets-
Uppfoérandekod Miljépolicy visselblasarsystem COo-rapportering  redovisning enl GRI®)
Aibel Ja Ja Ja Ja Ja
airteam Ja Ja Ja Nej Ja
Bisnode Ja Ja Ja Ja Ja
Diab Ja Ja Ja Ja Ja
HENT Ja Ja Ja Ja Ja
HL Display Ja Ja Ja Ja Ja
Kvdbil Ja Ja Ja Ja Nej
LEDIL Ja Ja Ja Ja Nej
Oase Outdoors Ja Ja Ja Nej Ja
Plantasjen Ja Ja Ja Ja Ja
Speed Group Ja Ja Ja Ja Ja
TFS Ja Ja Ja Ja Ja

1) Samtliga bolag utfardar en hallbarhetsrapport, 10 bolag i enlighet med GRI Standards nivé Core.
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GRI-index

Ratos héllbarhetsredovisning avser kalender aret 2020. Siffrorna som
redovisas ar fran 1/1/2020 - 31/12/2020 om inget annat anges. Denna
rapport har uppréattats i enlighet med GRI Standards niva Core. Detta
ar Ratos sjatte hallbarhetsredovisning enligt GRI och Ratos har for
avsikt att redovisa arligen.

Ratos undertecknande av FN:s Global Compact (UNGC) innebér att
Ratos arligen lamnar en Communication on Progress (COP) som redo-
visar arbetet med UNGC:s 10 principer. COP-informationen hédmtas i
Ratos Arsredovisning 2020. Rapporteringen av Ratos vésentliga

aspekter och &mnesspecifika upplysningar ar i huvudsak avgréansade
till Ratos moderbolag. Styrningen av aspekterna samt indikatorerna
205-1 och FS10 omfattar bade moderbolaget och innehaven.

All berdkning kring energi och koldioxidutslapp ar jamforelser
mellan de finansiella &ren 2017 och 2020, baséar for miljodata ar 2016.
Uppgifterna tillhandahalls av tredjepartsleveranttrer, om inget annat
anges. Samtliga berékningar gallande milj6 &r baserade pa GHG
Protokollet.

GRI Index elt © Delv
UNGC Upp-
Standard & Titel Sida Kommentar principer  fyllnad
GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 3,128 [ )
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 3 [ )
102-3 Organisationens huvudkontor 128 ([ ]
102-4 Plats for verksamheten 1,26-37,128 [ ]
102-5 Agarstruktur 22-23 [
102-6 Marknadsnarvaro 1,3,26-37 [ ]
102-7 Organisationens storlek och omfattning 2,3,12 [ )
102-8 Information om anstallda och andra arbetstagare 12,18,120 Endast Ratos huvudkontor omfattas. [ ]
102-9 Beskrivning av leverantdrskedjan 3,24 [ ]
102-10 Vasentliga foréndringar i organisationen och dess 3,24 [ ]
leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 122-123 Vi tillampar forsiktighetsprincipen genom fokus pa 7 [ ]
klimatrapportering och miljépolicy i bolagen.
102-12 Externa initiativ 12-13 [ J
102-13 Medlemskap i organisationer 122 Svenskt Naringsliv, Swedish Investors for Sustainable [}
Development (SISD).
Strategi
102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 6-8 [ ]
Etik och integritet
102-16 Organisationens varderingar, principer, standarder och 10-11,15 ([ ]
normer for upptradande

Styrning
102-18 Styrningsstruktur 6-8,9, 14,45-51 [ )
Engagemang med intressenter
102-40 Lista dver intressentgrupper 119 [}
102-41 Kollektivavtal 122 Ratos &r inte anslutet till kollektivavtal. 3 [ ]
102-42 Grund for identifiering och urval av intressenter 119 [ ]
102-43 Tillvagagangssétt for intressentdialog 119 [ ]
102-44 Huvudfragor och omraden som lyfts vid intressentdialoger 119 Utelamnande: Ej mojligt att redovisa resultat uppdelat

pé respektive intressentgrupp pga. bristfallig data-
sammanstélining av tredjepartsleverantor.
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GRI Index Uppfyllna elt © Delvi
UNGC Upp-
Standard & Titel Sida Kommentar principer fyllnad

Redovisningsprofil

102-45 Affarsenheter inkluderade i den konsoliderade finansiella 3,4,40,107 [ ]
redovisningen

102-46 Process for att identifiera vasentliga aspekter och 119 [ ]
begrénsningar
102-47 Lista pa véasentliga aspekter 119 [ ]
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 124 Inga &ndringar. [ ]
102-49 Férandringar i redovisning 124 Inga &ndringar. [ ]
102-50 Redovisningsperiod 124 2020. [ ]
102-51 Datum for senast publicerad redovisning 123 2019-04-02. [ ]
102-52 Redovisningscykel 123 Arlig. [ ]
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisning 123 Jonas Wistrom, VD, 08-700 17 00, [ ]
Helene Gustafsson IR- och presschef, 08-700 17 00.

102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards 119,123 Niva Core. [ ]
102-55 GRI-index 122-123

102-56 Externt bestyrkande 124

Vasentliga aspekter, styrning och amnesspecifika upplysningar Uppfylinad: @ Helt © Delvis
UNGC Upp-
Standard Titel Sida Kommentar Principer  fyllnad
GRI 200: EKONOMISKA FRAGOR
GRI 103: Styrning 2016 103-1-103-3 Styrning 15 10 °
GRI205: Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter som bedomts avseende risk for korruption 15 10 [ ]
GRI205: Antikorruption 2016 205-3 Bekréftade fall av korruption och vidtagna atgérder 15 10 [ ]
GRI 300: MILJORELATERADE FRAGOR
GRI103: Styrning 2016 103-1-103-3 Styrning 16 8-9 [ ]
GRI305: Utslapp 2016 305-2 Indirekta (Scope 2) véxthusgasutslédpp 16 8 °
GRI 305: Utslapp 2016 305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 16 8 [ ]
GRI 400: SOCIALA FRAGOR
GRI 103: Styrning 2016 103-1-103-3 Styrning 15,18,120 1-6 (]
GRI401: Anstélining 2016 401-3 Foraldraledighet 120 Utelamnande: Behallandegrad 6
ej rapporterat pga. begrans-
ningar i nuvarande system.
GRI404: Utbildning och 404-2 Program for att utveckla anstélldas kompetens och 120 6 [ ]
kompetensutveckling 2016 overgédngsprogram
GRI404: Utbildning och 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering av sin 120 6 [ ]
kompetensutveckling 2016 prestation och karridrsutveckling
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Méngfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda 18,120 6 ®
méjligheter 2016
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 ~ 406-1 Diskrimineringsfall och vidtagna atgarder 15 6 [ ]
GRI419: Socioekonomisk 419-1 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom 15 1-6,10 [ ]
efterlevnad 2016 sociala och ekonomiska omraden
GRI G4: BRANSCHSPECIFIKA FRAGOR
GRI Financial Services FS6 Procent av portfoljen uppdelat pé region, storlek och sektor 3,24-25 1-9 [ ]
GRI Financial Services FS10 Andel av bolagen som organisationen har interagerat med 15-16,121 1-9 [ ]

gallande miljoméssiga eller sociala fragor
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Hallbarhetsrapport

Ratos héllbarhetsrapport har uppréattats i enlighet med GRI Standards:
Core-alternativet och i linje med svensk lag avseende Foretagens rap-
portering om hallbarhet och méngfaldspolicy i enlighet med ARL 6 kap
10-148§ samt 7 kap 31a-c8§88. Rapporteringen inklusive indikatorer och
datapunkter avseende rakenskapsaret 2020 om inget annat anges. Se
aven GRI index sidorna 122-123 for beskrivning av redovisningen och
dess principer.

Ratos héallbarhetsrapport inkluderar beskrivning av strategi och
modell for bolagsutveckling (sidorna 10-11), redogérelse for materiella
héllbarhetsfragor i egenskap av aktiv ansvarsfull &gare, inklusive
policies och processer fér att hantera dessa samt redovisning av
resultat sidorna 12-21. En kortfattad redogorelse for respektive bolags
hallbarhetsarbete ar inkluderad i bolagsbeskrivningarna (sidorna
26-37). De héallbarhetsindikatorer som redovisas for bolagen utgor ett

urval av de viktigaste malen kopplade till respektive bolags vasentliga
hallbarhetsfragor. Ytterligare information om moderbolagets hallbar-
hetsarbete finns pa sidorna 119-121.

Majoritetsagda storre bolag (dvs. bolag som sjélvstandigt kvalifi-
ceras for hallbarhetsrapportering i enlighet med EU-direktivet s& som
det inférts i nationell lagstiftning eller liknande) har i tillagg till Ratos
hallbarhetsrapport uppréattat en egen hallbarhetsrapport enligt GRI
Standards och respektive bolags revisor har intygat att rapporten upp-
fyller gallande lagkrav. Storre bolag inkluderar Bisnode, Diab, HENT,
HL Display, Plantasjen, Speed Group och TFS. Ratos intresseforetag
Aibel har ocksa upprattat egen héllbarhetsrapport i enlighet med lag-
krav. airteam, Kvdbil, LEDiL och Oase Outdoors uppréttar ocksa egna
hallbarhetsrapporter. Bolagens enskilda hallbarhetsrapporter kommer
aterfinnas pa Ratos hemsida under andra kvartalet 2021.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér a&r 2020
pa sidorna 10-21, 26-37 samt 119-123 och fér att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att

var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt, koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Nyckeltal 1)
Resultat per stamaktie fore utspadning, SEK 2,17 2,11 -1,40 0,72 -1,79
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 0,952 0,65 0,50 2,00 2,00
Utdelning per C-aktie ( preferensaktie), SEK 120
Direktavkastning, % 2,52) 1,9 2,1 5,6 4,6
Totalavkastning, % 17 46 -30 -13 -6
Borskurs vid arets slut, SEK 38,48 33,42 23,28 35,84 43,14
Eget kapital per aktie, SEK3) 29 29 27 30 31
Eget kapital, MSEK 4) 9366 9298 8701 9660 11283
Avkastning pa eget kapital, % 7 7 -5 3 -4
Soliditet, % 39 38 43 46 45
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 319014 634 319014634 319014634 319014634 319014 428
Utestdende antal A-, B- och C-aktier ) 319014634 319014634 319014634 319014634 319722042
Resultatrédkning, MSEK
Resultat/resultatandelar fran bolag 1038 3106) 566 679 295
Realisationsresultat vid forséljning av bolag 31 62 596 1672
Nedskrivning bolag samt resultat konkurs -600 -482 -2504
Resultat fran bolag 1038 341 28 792 -538
Intékter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag -170 383 -135 -134 -353
Ovrigt/elimineringar 3 -7
Koncernens resultat fére skatt, kvarvarande verksamhet 873 718 -107 658 -890
Skatt -258 -139 -155 -251 -180
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 614 579 -262 407 -1071
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 269 2476)
Arets resultat 883 827 -262 407 -1071
Resultat hanforligt till moderbolagets &gare 693 673 -448 268 -500
Rapport 6ver finansiell stallning, MSEK
Immateriella anlaggningstillgéngar 8082 13463 13035 13424 14 834
Materiella anléggningstillgdngar 1198 1173 1586 1827 1970
Nyttjanderattstillgangar 4677 4423
Finansiella anlaggningstillgdngar 1072 1213 1213 1323 2372
Uppskjutna skattefordringar 156 508 486 478 594
Omsattningstillgangar 6995 8625 8483 8270 10034
Tillgdngar som innehas for forséljning 6458
Tillgangar 28638 29 405 24 803 25323 29 805
Eget kapital 11281 11218 10630 11546 13286
Avsattningar 561 1111 1250 1204 1139
Uppskjutna skatteskulder 275 464 429 500 501
Leasingskulder B 1B 4871 683 698 736
Ovriga réntebérande skulder 3206 5579 5846 6140 7445
Ej rantebarande skulder 4660 6163 5965 5235 6 696
Skulder som hénférs till tillgdngar som innehas for forséljning 3501
Eget kapital och skulder 28638 29 405 24 803 25323 29 805

1)Om inget annat anges avses B-aktien.
2) Foreslagen ordinarie utdelning.

3) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.
2016 har justerats for utestdende preferenskapital. Samtliga preferensaktier har 16sts in vid utgdngen av 2017.

4)Hanforligt till moderbolagets dgare.
5) Samtliga C-aktier har 18sts in vid utgdngen av 2017.

6) Inkluderar IFRS 16-effekt som i &rsredovisningen fér 2019 redovisades pé egen rad.
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Avstamning av alternativa nyckeltal (APMer)

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade i IFRS utan &r s& kallade alternativa nyckeltal (APM). De alternativa nyckeltal som
presenteras anses utgora vardefull kompletterande information fér analytiker och ovriga intressenter fér att utvardera och bedéma koncernens
finansiella prestation och stéllning. Nyckeltalen skall inte ses som substitut till Ratos finansiella rapporter som upprattats i enlighet med IFRS, utan
som ett komplement. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig fran andra bolag som kan rakna ut alternativa nyckeltal p& ett annat satt
och darfor ar dessa inte alltid jamforbara med liknande nyckeltal som anvénds av andra bolag.
Nedan visas avstamningar och redogorelse for delkomponenter som ingér i de vasentliga alternativa nyckeltal som anvands i arsredovisningen.
Avstamning sker mot den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de finansiella rapporterna for motsvarande
period. Definitioner aterfinns p& www.ratos.com och sidan 127.

Nettoomsattning

Rorelsens kassaflode

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Ratos bolagsgrupp, Nettoomsattning 24071 24 499 Ratos bolagsgrupp, rérelsens kassaflode 1770 949
Nettoomséttning i dotterforetag, Kassafléde fran rorelsen i dotterféretag,
andel vilken ej &gs av Ratos 4401 4607 andel vilken ej &gs av Ratos 326 158
Investeringar redovisade enligt Investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -3 846 -4019 kapitalandelsmetoden -140 -428
Elimineringar -12 -26 Investering och avyttring, immateriella och
Avgar nettoomsattning fran avvecklad materiella tillgangart) 664 670
verksamhet -3673 -3776 Leasebetalning 932 914
Ratoskoncernen, Nettoomséttning 20941 21286 Betald inkomstskatt -223 -230
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag 51 43
Organisk tillvixt, Ratos dgarandel Elimineringar -180 -167
Ratoskoncernen, Kassafldde fran den I6pande
MSEK 2020 2019 verksamheten 3201 1909
Ratos bolagsgrupp, Tillvaxt Nettoomséttning, % -1,7% 13,7%
Ratos bolagsgrupp, Nettoomsittning 24071 24 499 1).Kasstaﬂ6defrén avyttring av fastigheten Lejonet 4, totalt 550 MSEK for 2019, ingér inte
i posten.
Forvarvad nettoomséttning 40 150
Effekter av valutaféréandringar -1228 359 Rintebirande nettoskuld
Ratos bolagsgrupp, justerad Nettoomséattning 25259 23990
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Avyttrad nettoomséattning i jamfdrelseperiod 232 113 - -
X S Ratos bolagsgrupp, Réntebérande nettoskuld 8168 9405
Ratos bolagsgrupp, justerad Nettoomséttning - - - -
jamférelseperiod 24967 21440 Rantebgrandg Tettoskuld i dotterforetag,
- — andel vilken ej &gs av Ratos 758 830
Ratos bolagsgrupp, Organisk tillvaxt 992 2550 - - -
Ratos bol o 1ok tillviixt. % 2.0% 11.9% Investeringar redovisade enligt
atos bolagsgrupp, Organisk tillvaxt, % L g kapitalandelsmetoden -620 -910
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -1061 -1521
EBITA och koncernens rorelseresultat Ovrigt 23 29
MSEK 2020 2019 Ratoskoncernen, Réantebarande nettoskuld 7 269 7 826
Ratos bolagsgrupp, EBITA 1913 1198
Ratos bolagsgrupp, EBITA-marginal 7,9% 4,9% 2020-12-31  2019-12-31
EBITA i dotterforetag, Rantebarande skulder, ovrigt 4503 5579
andel vilken ej 4gs av Ratos 306 217 Réntebarande skulder, leasing 5362 4871
Realisationsresultat fran avyttring bolag 31 Avséttningar for pensioner 629 642
Investeringar redovisade enligt Réntebérande tillgéngar -43 -47
kapitalandelsmetoden -100 -102 Likvida medel -3182 -3219
Intakter och kostnader hanforligt till Ratoskoncernen, Réntebarande nettoskuld 7269 7 826
moderbolaget och centrala bolag -151 366
Ovrigt 3 -7
Avgar EBITA fran avvecklad verksamhet -504 -484
Ratoskoncernen, EBITA 1468 1219
Av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar uppkomna vid forvarv -42 -48
Av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar uppkomna vid forvérv i avvecklad
verksamhet 31 20
Ratoskoncernen, Rorelseresultat 1457 1192
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Definitioner

Denna rapport innehéller finansiella nyckeltal i enlighet med de regel-
verk, framst IFRS, som Ratos tillampar. Ratos anvander sig dven av
finansiella matt som inte &r definierade i IFRS utan ar sa kallade alter-
nativa nyckeltal (APM). Dessa alternativa nyckeltal anses utgéra
vardefull kompletterande information for analytiker och &vriga intres-
senter for att utvérdera och beddma koncernens finansiella prestation
och stallning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig fran
andra bolag och dérfor &r dessa inte alltid jdAmférbara med liknande
nyckeltal som anvands av andra bolag.

Vissa av nedanstaende nyckeltal presenteras for Ratos bolags-
grupp, bade med bolagen inkluderade i sin helhet (100%), oavsett
Ratos agarandel, samt justerat fér Ratos dgarandel i respektive bolag.
Nar nyckeltal presenteras justerade for Ratos dgarandel multipliceras
den procentuella dgarandelen med det aktuella nyckeltalet. Exem-
pelvis: Ratos dgarandel uppgar till 70% och bolagets EBITA &r 100
MSEK f&r perioden, EBITA justerat for Ratos dgarandel uppgar da till
70 MSEK (70% x 100 MSEK). Nyckeltal fér Ratos affarsomraden, jus-
terat for dgarandel, inkluderar endast de bolag som ags vid rapport-
periodens utgang. Vid dndrad 8garandel justeras dven jamforelse-
perioderna till att visa 4gd andel vid aktuell rapportperiods utgang.

Tillvaxtmatt

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning i jdmforbara enheter. Effekter av forvéry, avyttringar
och valutaférandringar exkluderas.

Mattet visar pa den underliggande férsaljningstillvéxten driven av
férandringar i volym, pris och produktmix for jamférbara enheter
mellan olika perioder.

Avkastningsmatt

Avkastning péa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare.
Mattet anvénds for att visa pa total Ionsamhet i forhallande till eget
kapital investerat av moderbolagets aktiedgare.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens stang-
ningskurs vid periodens sista handelsdag.

Visar hur stor procentuell del av aktiedgarens investering som aterfas
i form av utdelning varje ar.

EBITDA

EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest,
Tax, Depreciation and Amortisation).

Mattet visar pé det operativa resultatet och férmégan att generera
intakter fran verksamheten utan hansyn tagen till kapitalstruktur,
investeringar i anlaggningstillgdngar eller skattesituation.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och nedskriv-
ningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation).

Mattet ar centralt for ledningens resultatuppfoljning da det visar

pa den underliggande Idnsamheten genererad fran den operativa
verksamheten.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Totalavkastning

B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning (arets
utbetalda) pa stamaktierna.

Mattet visar fran ett agarperspektiv den totala avkastningen pa aktien.
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Kapitalmatt

Réntebérande nettoskuld

Rantebarande skulder samt pensionsavsattningar minus rénte-
barande tillgdngar och likvida medel.

Anvéands for att definiera finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till finansiella tillgangar, och anvéands som en kompo-
nent vid bedémning av finansiell risk.

Skuldséttningsgrad

Réntebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA for de senaste

12 manaderna.

Mattet visar finansiell risk samt férmégan att betala skulder. Anvands
av ledningen for uppféljning och 6vervakning av skuldsattningsnivan.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. | eget kapital
inrdknas innehav utan bestdmmande inflytande.

Mattet visar den finansiella risken uttryckt i hur stor procentuell del
av balansomslutningen som finansierats av dgarna.

Aktierelaterade matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Mattet ger en indikation om hur mycket kapital per aktie som &r
hanforligt till moderbolagets agare.

P/E-tal
Borskurs for B-aktien i férhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspddning

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resul-
tatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran
konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstallda. Utspadning
fran konvertibla skuldebrev berdknas genom att 0ka antalet aktier
med det totala antalet aktier som konvertiblerna motsvarar och oka
resultatet med den redovisade réntekostnaden efter skatt. Potentiella
stamaktier ses som utspadande endast under perioder da det leder till
en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

Ovriga matt

Koncernméssigtvérde

Koncernens andel av bolagets eget kapital, eventuella kvarvarande
koncernméssiga dver- och undervéarden reducerat med eventuella
internvinster. Darutdver inkluderas aktiedgarlan och kapitaliserade
rantor pa dessa.

Medelantal anstéllda
Totalt antal arbetade timmar under perioden omréknat till heltids-
tjdnster.

Rérelsens kassafléde

Kassaflode fran I6pande verksamhet, exklusive betald skatt, inklusive
kassaflode fran investeringar och avyttringar avimmateriella respek-
tive materiella anlaggningstillgdngar samt amortering av leasing-
skulder och betalda rantor avseende leasing.

Matt som visar det kassafléde som verksamheten genererar och som
potentiellt kan anvandas for att aterbetala kreditgivare, betala rénta,
utdelning till 4gare och Ovriga strategiska initiativ.
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YTTERLIGARE INFORMATION

Aktiedgarinformation

Arsstimma den 10 mars 2021
Arsstamma i Ratos AB (publ) halls onsdagen den 10 mars 2021.
Arsstamman kommer att genomféras med postréstning.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska

e Delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 2 mars 2021

¢ Dels anméla sitt deltagande genom postrostning senast tisdagen
den 9 mars 2021

Postrostning

Postréstning kommer att kunna genomforas fran och med

méandag den 8 februari 2021 till och med tisdagen den 9 mars

2021. Aktiedgaren kan rosta i forvag pa nagot av foljande satt:

1. Réstning pé& webbplatsen: Rostning kan goras elektroniskt med
Bank-1D pa bolagets webbplats www.ratos.com/sv.

2. Rostning via e-post: Rostning kan goras genom att fylla i det
férhandsréstningsformular som finns tillgéngligt pé bolagets webb-
plats www.ratos.com/sv och sedan skicka formuléret till féljande
e-postadress info@computershare.se, tillsammans med fullmakt
och/eller andra behérighetshandlingar.

3. Vanlig post: Rostning kan goras genom att skriva ut och fylla i det
férhandsréstningsformular som finns tillgéngligt pa bolagets
webbplats www.ratos.com/sv och sedan skicka formularet till
Computershare AB, "Ratos arsstdmma 2021”, Box 5267,

102 46 Stockholm, tillsammans med fullmakt och/eller andra
behdrighetshandlingar.

En aktiedgare kan inte ge ndgra andra instruktioner &n att vélja ett av
de alternativ som anges vid varje punkt i postréstningsformularet. En
omréstning (dvs postréstningen i sin helhet) &r ogiltig om aktiedgaren
har forsett formulédret med specifika instruktioner eller villkor eller om
fortryckt text andras eller kompletteras.

Rostningsformularet, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt
och behdrighetsdokumentation, méste vara Ratos tillhanda senast
tisdagen den 9 mars 2021. Roster som mottages senare kommer att
bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postréstningsférfarandet,
kontakta Computershare, telefon 08-518 01550, vardagar
kl. 09:00-16:00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa
delta i stdmman och utdva sin rostratt, tillfalligt inregistrera aktierna

i eget namn. Sadan registrering ska vara verkstélld hos Euroclear
Sweden AB senast torsdagen den 4 mars 2021. Det innebéar att aktie-
dgaren i god tid fore denna dag maste underratta forvaltaren om detta.

Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning for rdkenskapsaret 2020 om 0,95 SEK
per aktie (0,65) av serie A och serie B. Avstamningsdag for utdelningen
féreslas bli den 12 mars 2021 och utbetalning fran Euroclear Sweden
berdknas ske den 17 mars 2021.

10 mars Arsstamma 2021
30 april Delérsrapport januari-mars 2021
16 juli Delérsrapport januari-juni 2021

22 oktober Delarsrapport januari-september 2021

Rapporterna finns tillgangliga pa Ratos hemsida direkt
efter offentliggérandet och utges pa svenska och engelska.
Arsredovisningen skickas per post till de aktiedgare som
sé begar.

Bestéllning av information kan géras pa www.ratos.com eller via

post: Ratos AB

Box 1661

11196 Stockholm
e-post: info@ratos.com

Aktiedgarkontakt

Helene Gustafsson

IR- och presschef

Tel: 08-700 17 00
e-post: info@ratos.com

Kontaktinformation styrelse

och valberedning

Ratos AB

Box 1661

111 96 Stockholm
e-post: info@ratos.com
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Produktion: Ratos i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
Foto VD samt styrelse och organisation: Karl Nordlund

Ratos AB (publ) org nr 556008-3585
This annual report is also available in English.
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Drottninggatan 2

Box 1661, 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00
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