RATAS

Pressmeddelande 8 februari 2021

Kallelse till Arsstamma i Ratos AB (publ)

Aktieagarna i Ratos AB (publ) kallas hdarmed till arsstdmma onsdagen den 10 mars 2021. Mot
bakgrund av den fortsatta COVID-19-pandemin kommer stamman att genomforas enligt ett s.k.
postrostningsforfarande, vilket innebar att inga aktieigare kommer att delta pa stamman
personligen eller genom ombud. Istéllet kan aktiedgare delta i arsstamman genom att rosta och
lamna in fragor i forvdg enligt instruktionerna nedan.

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstamman ska:

a. vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 2 mars 2021, och

b. anmala sitt deltagande till stdmman senast tisdagen den 9 mars 2021. Utdvandet av rostratt i
enlighet med postréstningsforfarandet kommer att betraktas som en anmalan fran aktieadgaren om
att delta i stdmman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stamman. Da denna registrering ska vara inford i
aktieboken torsdagen den 4 mars 2021 maste aktiedgaren i god tid fére denna dag begara att
forvaltaren genomfor sadan registrering.

A. Oversikt éver postréstningsférfarande for arsstimman 2021

Pa grund av den fortsatta COVID-19-pandemin och for att sakerstalla aktieagares, anstalldas och
andra intressenters halsa och sakerhet har styrelsen for Ratos AB beslutat om extraordinara
motesférfaranden enligt 22 § i lagen (2020:198) om tillfalliga undantag fér att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstdammor. Féljande kommer darmed att gélla:

1. Arsstamman kommer att &ga rum onsdagen den 10 mars 2021. Inga aktiedgare, ombud eller andra
externa personer kan dock delta personligen.

2. Aktieagare kommer endast att kunna delta pa arsstamman genom att i férvag rosta pa forslagen pa
stdmman samt skicka fragor till bolaget. Se avsnitt B nedan fér mer information.

3. Dagordningen fér stamman beskrivs i avsnitt C, dar vissa punkter forklaras ytterligare i avsnitt D
nedan.

4. Arsstamman kommer inte att direktsdndas via bolagets webbplats. Ett pressmeddelande kommer
att publiceras efter stdmman med information om de vasentliga punkter som ar godkanda av
stmman, sa snart resultatet av postrostningsforfarandet ar klart. De detaljerade
omrostningsresultaten kommer att framga av stdmmoprotokollet vilket kommer att offentliggéras
inom tva veckor darefter.

B. Process for postréstning och fragor
En aktiedgare kan utbva sina rattigheter pa arsstamman genom att (A) i férvag résta pa de punkter
som finns pa dagordningen och (B) lamna in fragor till bolaget i samband med stdmman.

Aktiedgare som avser att delta i arsstdmman (via postréstning eller fragor) maste Iamna foljande
information i samband med sin anmalan:

* aktiedgarens namn,

* person- eller organisationsnummer,
* e-postadress, och

* telefonnummer.

Uppgifterna som ldmnas vid anmalan kommer att databehandlas och endast anvandas for
arsstamman 2021.

For aktiedgare som dnskar delta genom befullmaktigat ombud, dvs. dar sadant befullmaktigat ombud
postrostar eller staller fragor pa uppdrag av aktieagaren, finns ett fullmaktsformular tillgangligt pa
bolagets webbplats. Aktieagare som deltar genom befullmaktigat ombud maste skicka in
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fullmaktsformularet tillsammans med postréstningsformularet. Om aktieagaren ar en juridisk person
ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande bifogas.

B1. Postréstning
Postrostning kommer att kunna genomféras fran och med mandag den 8 februari 2021 till och med
tisdagen den 9 mars 2021. Aktieagaren kan rosta i férvag pa nagot av féljande satt:

1. Réstning pé webbplatsen: Rostning kan goéras elektroniskt med Bank-ID pa bolagets webbplats
www.ratos.com/sv.

2. ROstning via e-post: Réstning kan goras genom att fylla i det forhandsrostningsformular som finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.ratos.com/sv och sedan skicka formularet till féljande e-
postadress info@computershare.se, tillsammans med fullmakt och/eller andra
behdrighetshandlingar (se avsnitt B ovan).

3. Vanlig post: Réstning kan goéras genom att skriva ut och fylla i det férhandsréstningsformular som
finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.ratos.com/sv och sedan skicka formularet till
Computershare AB, "Ratos arsstamma 2021”, Box 5267, 102 46 Stockholm, tillsammans med
fullmakt och/eller andra behdrighetshandlingar (se avsnitt B ovan).

En aktiedgare kan inte ge nagra andra instruktioner an att vélja ett av de alternativ som anges vid
varje punkt i postrostningsformularet. En omrdstning (dvs postrdstningen i sin helhet) ar ogiltig om
aktiedgaren har forsett formularet med specifika instruktioner eller villkor eller om fértryckt text andras
eller kompletteras.

Roéstningsformularet, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt och behérighetsdokumentation,
maste vara Ratos tillhanda senast tisdagen den 9 mars 2021. Réster som mottages senare kommer
att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfarandet, kontakta Computershare, telefon  08-518
01 550, vardagar kl. 09:00-16:00.

B2. Fragor
Fragor till bolaget i samband med arsstamman kan skickas till Ratos fram till och med s6ndagen den
28 februari 2021. Aktiedgare som vill stalla fragor kan gora det pa nagot av foljande satt:

1. E-post: Fragor kan skickas via e-post till féljande e-postadress: info@ratos.com

2. Vanlig post: Fragor kan skickas till Ratos AB, "Ratos arsstamma 2021”, Box 1661, 111 51
Stockholm.

Aktiedgaren maste ange namn, person- eller organisationsnummer och postadress for att fragan ska
besvaras. Aktiedgaren bor ocksa ange sin e-postadress och telefonnummer.

Fragor fran aktiedgarna maste ha kommit Ratos tillhanda senast séndagen den 28 februari 2021 och
kommer att besvaras och publiceras senast fredagen den 5 mars 2021. Fragorna och svaren kommer
att finnas tillgangliga hos bolaget, Ratos AB, Drottninggatan 2, 111 51 Stockholm och pa bolagets
webbplats, www.ratos.com/sv, och kommer att skickas till aktieagaren under férutsattning att
aktiedgarens adress ar kand av bolaget eller tillhandahalls av aktieagaren tillsammans med fragan.

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om dels férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

C. Dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godké&nnande av réstlangd.

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordningen.
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7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt revisorsyttrande rérande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

8. Beslut om faststallande av resultatrékningen och balansrédkningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

9. Beslut om ersattningsrapport, Bilaga A.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.

11. Beslut dels om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
dels angaende avstamningsdag for utdelning.

12. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor.

14. Val av styrelse och revisor.

15. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2021/2025.

17. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av
bolagets egna aktier.

18. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B i
samband med féretagsforvarv.

19. Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordning.

20. Stdmmans avslutande.

D. Ytterligare information betraffande vissa férslag till beslut
VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningens forslag betraffande styrelse m.m. (punkterna 2, 12-14)
Valberedningen har enhalligt beslutat foresla arsstamman 2021 att, savitt avser punkterna 2 och 12 14
enligt dagordningen, framlagga féljande forslag:

Punkt 2: Styrelsens ordférande Per-Olof Séderberg valjs till arsstammans ordférande, eller vid
dennes forhinder, den som styrelsen foreslar.

Punkt 12:  Sex ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Punkt 13:  Arvode till styrelsens ledaméter, férutom VD Jonas Wistrom, utgar med oféréandrat 485
000 kronor per ledamot och till styrelsens ordférande med oféréandrat 970 000 kronor. Fér
ledamoéterna i revisionsutskottet foreslas ett oférandrat arvode pa 150 000 kronor till
utskottets ordférande samt oférandrat 100 000 kronor till ledamot i utskottet. For
ersattningsutskottet foreslas ett oférandrat arvode pa 50 000 kronor till saval ordféranden
som till ledamot.

Arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Punkt 14:  For tiden t.o.m. nasta arsstamma foreslas omval av styrelseledamoéterna Per-Olof
Sdderberg, som aven foreslas omvaljas till ordférande i styrelsen, Eva Karlsson, Ulla
Litzén, Karsten Slotte, Jan Séderberg och Jonas Wistrom (VD).

For tiden t.o.m. nasta arsstimma féreslas omval av revisionsfirman Ernst & Young AB.
Ernst & Young AB har meddelat att Erik Sandstrém kommer att utses till huvudansvarig
revisor.

STYRELSENS FORSLAG

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd (punkt 3)
Roéstlangden som foreslas godkannas ar den roéstlangd som har upprattats av Computershare AB,
baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna rdster, kontrollerade av justeringspersonerna.

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet (punkt 4)
Styrelsen foreslar att tva justeringsman utses, och att Katarina Séderbaum och Erik Brandstrom valjs,
eller, vid férhinder fér nagon eller bada av dem, annan person som foreslas av Ratos styrelse.

Styrelsens forslag betraffande utdelning och avstamningsdag (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2020 om 0,95 kronor per aktie av serie A och 0,95 kronor per aktie
av serie B. Avstamningsdag for utdelningen foéreslas bli den 12 mars 2021 och utbetalning fran
Euroclear Sweden AB berédknas ske den 17 mars 2021.
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Sammanlagd utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B enligt ovan uppgar till 303
miljoner kronor baserat pa 319 014 634 utestaende aktier den 20 januari 2021. Antalet egna
innehavda B-aktier per detta datum ar 5 126 262 stycken, vilket dock kan férandras fram: till
avstdmningsdagen for utdelning.

Aterstdende medel efter utdelning pa aktier av serie A och serie B, 6 607 miljoner kronor, balanseras i
ny rakning.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt
15)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att anta féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, VD samt 6vriga ledande befattningshavare i Ratos
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet
Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, framgar av
bolagets webbplats, se https://www.ratos.com/.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om dessa program,
se https://www.ratos.com/.

Rdrlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstéandigheter, forutsatt
att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva i syfte att
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta arliga kontantldnen samt ej utges mer @n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna foér
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. ersattning for tandvard och lakarvard (inklusive medicin),

sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far fér VD utga i sedvanligt begransad
omfattning.
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Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hégst tolv méanader. Fast kontantléon under
uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for sex manader for den verkstallande direktdren och tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Darutdver kan erséattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall, uppga
till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket for 6vrig ledande befattningshavare ska vara hogst tolv manader
efter anstallningens upphorande. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Andelen rorlig kontantersattning varierar beroende pa
vilken position den anstallde har i bolaget. Den del av den rérliga kontantersattningen som ar kopplad
till utfallet av finansiella kriterier utgér normalt 100 procent fér VD och CFO, cirka 90 procent for
affarsomradeschefer och cirka 75 procent for dvriga ledande befattningshavare, aven om andelen kan
vara storre eller mindre beroende pa omstandigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende av
(i) EBITA-tillvaxt i Ratos bolagsportfdlj, (ii) tillvaxt i vinst fére skatt (EBT) for Ratoskoncernen och (i
vissa fall) (i) EBITA-tillvaxt for portféljbolag inom det affarsomrade som en viss medlem i ett
affarsomradesteam arbetar med.

Den rorliga kontantersattningen betalas som huvudregel ut till 50 procent aret efter intjanandearet och
till 50 procent aret darefter. Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen betalas ut
aret efter intjanandearet, forutsatt att hela den mottagna kontantersattningen éverstigande 50 procent
investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren, pa forslag av ersattningsutskottet.
Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéallande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen ta sin utgangspunkt i den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2021/2025 (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2021/2025
("LTI12021”) fér VD och évriga nyckelpersoner i Ratos i enlighet med nedan.

(a) Styrelsens forslag till beslut om LTI2021 (VD:s deltagande i LTI2021 ar villkorat av
stammans godkidnnande under punkten (b) nedan)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av LTI2021 bestaende av konvertibler och
teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instrumenten”). Incitamentssystem fér bolagets
affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Styrelsen anser mot denna bakgrund att
forekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitament for bolagets nyckelpersonal ar av vasentlig
betydelse for bolagets utveckling och styrelsen har som malsattning att samtliga nyckelpersoner ska
erbjudas mojlighet att delta i programmet varje ar. Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare samt 6ka motivationen hos medarbetarna. LTI2021
Okar aven intresset for verksamheten och resultatutvecklingen samt skapar en samstammighet mellan
deltagares och aktiedgares intressen. Styrelsen anser darfor att inférandet av LT12021 enligt nedan ar
till fordel for koncernen och bolagets aktieagare.

Emission av konvertibler och teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar:

a. att bolaget ska uppta ett konvertibelt forlagslan om nominellt hdgst 126 000 000 kronor eller sadant
lagre belopp som foljer enligt nedan, genom en riktad emission av konvertibler. Lanet ska
representeras av hogst 1 800 000 konvertibler, var och en med ett nominellt belopp som motsvarar
Konverteringskursen (séasom definieras nedan). Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt
utnyttjande av konvertiblerna uppga till hogst 5 670 000 kronor (férutsatt nuvarande kvotvarde och
att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2A).

b. om en riktad emission av hégst 900 000 teckningsoptioner. Okningen av bolagets aktiekapital kan
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hogst 2 835 000 kronor (férutsatt nuvarande
kvotvarde och att ingen omrékning skett enligt Bilaga 2B).

Dock kan sammanlagt hégst 1 800 000 Instrument emitteras. Okningen av bolagets aktiekapital kan
darmed vid fullt utnyttjande av Instrumenten uppga till hogst 5 670 000 kronor (férutsatt nuvarande
kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2A och 2B).

Ratt att teckna Instrumenten tillkommer, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, VD med
hdgst 300 000 Instrument (exklusive dvertilldelning enligt nedan), medlemmar av Ratos ledningsgrupp
med hogst 250 000 Instrument (exklusive overtilldelning enligt nedan) och 6vriga nyckelpersoner som
for narvarande ar verksamma i Ratos eller som kan komma att anstallas, med hoégst 100 000
Instrument per person (exklusive évertilldelning enligt nedan). Styrelseledamoéter i Ratos som inte ar
anstallda av Ratos omfattas inte av erbjudandet. Totalt avses hégst 15 personer omfattas av
erbjudandet.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att medarbetaren har ingatt avtal angaende
aterkdp m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad képare har en ratt att
aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstéllning upphér. Vidare férutsatter tilldelning av
Instrumenten dels att teckning lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Deltagare ager fritt bestdmma hur stor andel utav erbjudna Instrument som ska utgéras av
konvertibler. Fér andelen teckningsoptioner galler att den kan utgéra hégst 50 procent av de erbjudna
Instrumenten. Teckning av konvertibler och teckningsoptioner ska ske i jAmna tusental.

For det fall deltagare inte tecknar samtliga Instrument som de erbjudits att teckna, ager 6vriga
deltagare ratt att teckna sig for sddana Instrument till ett antal motsvarande hégst 50 procent av sin
ursprungliga tilldelning, dar andelen teckningsoptioner dock endast kan utgéras av hogst 25 procent
av deltagarens ursprungliga tilldelning. For det fall emissionen évertecknas kommer férdelning av
Instrument ske pro rata i férhallande till deltagarens initiala tilldelning. Overteckning av konvertibler
och teckningsoptioner ska ske i jamna hundratal.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram varigenom
medarbetare ska ta del av och verka fér en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den
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period som det foreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

Teckning av Instrumenten ska ske under perioden fran och med den 20 mars 2021 till och med den 26
mars 2021 pa separat teckningslista. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden for Instrumenten
samt tiden for betalning for konvertiblerna.

Teckningskursen for varje konvertibel ska motsvara dess nominella belopp. Tecknade konvertibler ska
betalas kontant senast den 1 april 2021. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt., vilket
medfor kostnader for bolaget (se nedan). Da teckningsoptionerna erbjuds kostnadsfritt till
medarbetarna kommer de darmed erhalla en férman motsvarande marknadsvardet pa
teckningsoptionerna vid tilldelning beraknat enligt Black & Scholes. For att stimulera deltagande i
programmet avser Ratos att subventionera en del av kostnaden, innebarande att nettokostnaden for
deltagare uppgar till cirka 25 procent av formansvardet, fran och med den forsta férvarvade
teckningsoptionen. Subventionen erhalls i samband med tilldelningen. Ratten till subvention omfattar
inte de Instrument som tecknas utéver den initiala tilldelningen.

Varje konvertibel berattigar vid konvertering till en ny aktie i bolaget av serie B och varje
teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i bolaget av serie B. Konvertering av konvertibler
till aktier av serie B kan ske under perioden fran och med den 30 april 2024 till och med den 31 maj
2025. Nyteckning av aktier av serie B med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran
och med den 30 april 2024 till och med den 29 november 2024. Sadan ratt infaller dock endast under
en period om 10 bankdagar fran och med forsta bankdagen narmast efter offentliggérande av
delarsrapport/bokslutskommuniké samt under perioden fran och med den 1 maj 2025 till och med den
31 maj 2025 avseende konvertiblerna och fran och med den 1 november 2024 till och med den 29
november 2024 avseende teckningsoptionerna.

Konverteringskursen per aktie vid konvertering av konvertibler ska motsvara en procentuell andel
("Procentsatsen”) av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
for aktier av serie B under perioden fran och med den 10 mars 2021 till och med den 19 mars 2021
("Konverteringskursen”) dock ej lagre an det aktuella kvotvardet pé aktie av serie B eller hégre én 70
kronor. Procentsatsen ska faststéllas enligt den berdkningsmetodik som framgér av Bilaga 1 som finns
tillganglig pa bolagets hemsida.

Baserat pa en kurs for Ratos aktie av serie B om 37,26 kronor, samt pa 6vriga marknadsforhallanden
som radde per den 20 januari 2021 skulle Procentsatsen ha varit 99,85 procent och
konverteringskursen 37,50 kronor. Om totalavkastningen (det vill sadga aktiekursutvecklingen med
aterinvesterade utdelningar) for Ratos aktier av Serie B uppgar till minst 10 procent fram till tidpunkten
for utnyttjandet, ska teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption motsvara 100
procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier
av serie B under perioden fran och med den 10 mars 2021 till och med den 19 mars 2021, dock ej
lagre an det aktuella kvotvardet pa aktie av serie B. Om totalavkastningen (det vill saga
aktiekursutvecklingen med aterinvesterade utdelningar) for Ratos aktier av Serie B uppgar till mindre
an 10 procent fram till tidpunkten for utnyttjandet, ska emellertid teckningskursen per aktie vid
utnyttjande av teckningsoption motsvara 125 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt
Nasdag Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B under perioden fran och med den 10 mars
2021 till och med den 19 mars 2021, dock ej lagre an det aktuella kvotvardet pa aktie av serie B.
Startpunkten for berakningen av totalavkastningen ska motsvara den volymvagda genomsnittskursen
enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B under perioden fran och med den 10
mars 2021 till och med den 19 mars 2021 (motsvarande 8 handelsdagar), dock ej l&gre &n det aktuella
kvotvardet pa aktie av serie B. Slutpunkten for berakningen av aktiekursutvecklingen ska motsvara
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B
under en period om 8 handelsdagar omedelbart fére utnyttjandet av teckningsoptionen.
Procentsatsen, Konverteringskursen och teckningskursen ska faststallas av styrelsen snarast efter
utgangen av angiven matperiod.

Eventuell dverkurs vid konvertering till en ny aktie i bolaget av serie B eller vid nyteckning av en aktie i
bolaget av serie B ska avsattas till bolagets fria dverkursfond.

Konvertiblerna forfaller till betalning den 30 juni 2025 i den méan konvertering dessférinnan inte agt
rum. Konvertiblerna ska I6pa med en arlig ranta som faststalls forsta gangen per den 30 mars 2021
avseende tiden fran den 1 april 2021 till och med den 30 september 2021. Rantan uppgar till STIBOR
(3 eller 6 manader) plus 1,9 procentenheter, dar utgangsvardet av STIBOR aldrig kan understiga noll

Ratos arsstamma 2021



8 (12)

procent. Rantan forfaller till betalning den 30 mars varje ar, forsta gangen den 30 mars 2022, samt pa
lanets forfallodag.

Grunden for teckningskursen och Konverteringskursen for konvertiblerna ar ett marknadsmassigt pris
som faststélls enligt ovan. Metoden for faststallandet av teckningskursen och Konverteringskursen for
konvertiblerna ar baserad pa en av styrelsen begard vardering fran en av de stdrre revisionsbyraerna
("Varderingsinstitutet”). Varderingsinstitutet ska vid sin vardering tillampa sadana metoder som
beddmts allmant vedertagna bland marknadens professionella aktorer vid vardering av jamférbara
vardepapper. Teckningskursen och Konverteringskursen for konvertiblerna kommer att faststallas
innan teckningstiden bérjar I6pa. Berakningen av vardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning ska
baseras pa marknadsmassigt pris i enlighet med en av styrelsen begard vardering fran
Varderingsinstitutet. Varderingsinstitutet kommer att vid sin vardering tillampa sadana metoder som
beddmts allmant vedertagna bland marknadens professionella aktorer vid vardering av jamférbara
vardepapper. Vardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning kommer att faststallas innan teckningstiden
boérjar 16pa.

De nya aktier som kan tillkomma pa grund av konvertering eller kan komma att utges vid nyteckning
omfattas inte av nagra forbehall.

Ovriga villkor fér Instrumenten framgar av de fullstéandiga villkoren, Bilaga 2A och 2B, som finns
tillgangliga pa bolagets hemsida. Villkoren for Instrumenten innehaller sedvanliga omrakningsregler for
teckningskursen respektive Konverteringskursen vid férekomsten av vissa bolagshandelser (till
exempel utdelning, fondemission och féretradesemission).

Teckningsoptioner som innehas av bolaget eller helagt dotterbolag efter det att de aterkdps fran
deltagare, far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for
dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Narmare information om LTI2021
Utspadning

Under LTI12021 kan hogst 1 800 000 Instrument emitteras och tilldelas. Vid full nyteckning/konvertering
kan hogst 1 800 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,56 procent av antalet
och cirka 0,17 procent av rostetalet beraknat pa antalet utestaende aktier (d.v.s. totalt antal emitterade
aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier) (dock med férbehall for eventuell omrakning
enligt Bilaga 2A och 2B). Vid fullt utnyttjande av nu féreslagna Instrument jamte befintliga optioner och
konvertibler utgor antalet aktier 1,85 procent av antalet och 0,55 procent av rostetalet berdknat pa
antalet utestaende aktier.

Beredning av arendet

Forslaget till LTI2021 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa experter samt
styrelsen. Styrelsen har darefter beslutat att framldgga detta forslag till arsstamman. Verkstallande
direktdren har inte deltagit vid beredningen av forslaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Ratos pagaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i bolagets arsredovisning for 2020 i not
7.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér bolaget m.m.

LT12021 kommer medféra vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och
administration avseende Instrumenten och programmet som helhet.

Baserat pa en kurs for Ratos aktie av serie B om 37,56 kronor, samt pa 6évriga marknadsférhallanden

som radde per den 20 januari 2021, har vardet per teckningsoption uppskattats till 8,21 kronor, vilket
ger ett varde fér samtliga teckningsoptioner som hdgst kan emitteras om cirka 7,4 miljoner kronor.
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LTI2021, beraknad pa basis av ovan namnda uppskattade teckningsoptionsvarde, féranleder en
kostnad for bolaget om hogst cirka 14,6 miljoner kronor, varav 7,4 miljoner kronor avser
formansvardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning, 3,7 miljoner kronor avser den kontanta
subventionen till deltagarna och 3,5 miljoner kronor avser sociala avgifter. De féreslagna
konvertiblerna beddms inte medféra nagra framtida kostnader i form av sociala avgifter for bolaget.
Utspadningseffekten av Instrumenten kan komma att paverka nyckeltal per aktie i enlighet med
redovisningsstandarden IAS 33 men i mycket begransad omfattning.

Finansiering

En svensk affarsbank kommer att erbjuda finansiering for de anstéllda som anmalt deltagande i
konvertibelprogrammet. Sadan finansiering kommer att ske till marknadsmassiga villkor.

Instruktion till styrelsen
Styrelsen foreslar att arsstdmman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt ovan.
Majoritetskrav

Beslut under denna punkt (a) och punkten (b) nedan ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda
aktierna.

(b) Godkannande av att VD omfattas av LT12021
Da bolagets VD, Jonas Wistrom, aven ar styrelseledamot i bolaget foreslar styrelsen att arsstamman i
en separat beslutspunkt godkanner att bolagets VD omfattas av programmet.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av
bolagets egna aktier (punkt 17)

Bemyndigande att besluta om férvérv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna aktier
i enlighet med féljande villkor:

- Forvarv far ske av aktier av serie A och aktier av serie B.

- Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

- Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.

- Hogst s& manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger sju (7) procent
av totalt antal utgivna aktier i bolaget.

- Forvarv far ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i enlighet med Europaparlamentets och radets
férordning 596/2014/EU och kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1052.

Bemyndigande att besluta om 6verlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om éverlatelse av bolagets egna
aktier i enlighet med féljande villkor:

- Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

- Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma.

- Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som ligger
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

- Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt.

- Erséttning for dverlatna aktier skall erlaggas kontant, genom apport eller kvittning av fordran mot
bolaget eller eljest med villkor.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av aktier och grunden for
saljkursen ar att basta mojliga villkor for bolaget skall kunna uppnas.

Syftet med férvarv och overlatelse av egna aktier ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt
arbete att skapa varde for bolagets aktiedgare samt for att mojliggora Overlatelse av egna aktier som
likvid eller for finansiering av forvarv eller till potentiella investerare i bolaget eller for att méjliggora s.k.
cashless exercise av képoptioner utstallda inom ramen fér Ratos incitamentsprogram. Det antecknas
att syftet med bemyndigandet inte medger att bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte.
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Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie
B i samband med féretagsforvarv (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att, intill ndstkommande arsstimma, bemyndiga
styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvarv, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktieagares foretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska omfatta hogst 35 miljoner
aktier av serie B. Det erhallna nyemissionsbeloppet far, vid varje enskilt avtal om foretagsforvarv,
hdgst motsvara Ratos kapitalinsats vid forvarvet.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i samband
med avtal om féretagsforvarv, alternativt att anskaffa kapital till sddana forvarv. Emissionskursen ska
faststallas enligt gallande marknadsforhallanden.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva

tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om @ndring av bolagsordning (punkt 19)
Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar beslut om att andra bolagsordningen i enlighet med féljande:

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Artikel 1: Firma

Bolaget, som ar publikt (publ), skall ha firman
Ratos AB.

Artikel 1: Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Ratos AB.
Bolaget ar publikt (publ).

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Artikel 8: Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

Artikel 8: Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Artikel 9: Styrelse

Utover de ledamdéter, som enligt lag skall utses av
annan an bolagsstdmman, skall styrelsen besta av
lagst fyra och hogst nio ledamoter, med hogst tre
suppleanter. Dessa ledamdter och suppleanter
skall valjas arligen av arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

Som styrelsens beslut géller, darest styrelsen ej ar
fulltalig, endast sadana beslut varom mer én
halften av de valda styrelseledaméterna ar ense.

Artikel 9: Styrelse

Utover de ledamdter, som enligt lag skall utses
av annan an bolagsstdmman, skall styrelsen
besta av lagst fyra och hdgst nio ledamdéter.
Ledaméterna skall valjas arligen av arsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Som styrelsens beslut galler, darest styrelsen ej
ar fulltalig, endast sddana beslut varom mer &n
halften av de valda styrelseledaméterna ar
ense.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Artikel 12, p. 12: Arsstamma

Annat drende, som ankommer pa bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Artikel 12, p. 12: Arsstamma

Annat drende, som ankommer pa
bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.
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Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Artikel 13: Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmman skall aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstalining av aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fére stamman dels
g6ra en anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.
Bitrade at aktiedgare far medforas vid
bolagsstdmman endast om aktieagaren anmaler
detta till bolaget pa satt som anges i féregaende
stycke.

Artikel 13: Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare
anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stAmman varvid antalet bitrdden ska
uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan
allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

Ny punkt infors

Foreslagen lydelse

Artikel 17: Fullmaktsinsamling samt
postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna ska kunna utéva sin réstratt per post
fore bolagsstamman.

Ny punkt infors

Foreslagen lydelse

Artikel 18: Utomstaendes narvaro vid
bolagsstamma

Styrelsen far besluta att den som inte ar aktieagare
i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt
folja férhandlingarna vid en bolagsstamma.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva

tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Aktier och roster

Vid dagen for utfardandet av denna kallelse finns totalt 324 140 896 aktier i bolaget, varav
84 637 060 ar A-aktier med en rost vardera och 239 503 836 ar B-aktier med en tiondels rost vardera,
motsvarande sammanlagt 108 587 443,6 roster. Bolaget innehar per samma dag 5 126 262 egna B-

aktier, totalt motsvarande 512 626,2 réster, som inte kan foretradas vid stamman.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse, ersattningsrapport samt évriga handlingar infér arsstamman finns
tillgéngliga hos bolaget pa adress Drottninggatan 2 i Stockholm, och pa bolagets webbplats
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www.ratos.com senast den 17 februari 2021. Handlingarna skickas utan kostnad till de aktieagare
som sarskilt begar det.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i februari 2021
Ratos AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information:

Per-Olof Soderberg, styrelseordférande Ratos, 08-700 17 98
Jenny Parnesten, valberedningens ordférande, 070-742 51 77
Helene Gustafsson, IR- och presschef, 08-700 17 98

Informationen I&mnades fér offentliggérande den 8 februari 2021 kl. 8.30 CET.

Om Ratos:

Ratos &r en bolagsgrupp bestédende av 11 bolag uppdelade i tre affirsomraden; Construction & Services,
Consumer & Technology och Industry. Totalt har bolagen en omséttning pa 33 miljarder SEK och en total EBITA
pé 2 miljarder SEK. Var afférsidé &r att utveckla medelstora bolag med huvudkontor i Norden, som &r eller kan bli
marknadsledande. Vi méjliggér for sjdlvstédndiga medelstora bolag att utvecklas snabbare genom att vara del av
nagonting stérre. Fokus pa méanniskor och ledarskap samt kultur och vérderingar &ar centrala delar av Ratos. Allt vi
gor bygger péa Ratos kdrnvérden: Simplicity, Speed in Execution och It’s all about People.
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