RATAOS

PRESSMEDDELANDE 2 april 2019

Informationen lamnades for offentliggérande den 2 april 2019 kl. 08.45 CET.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | RATOS AB (PUBL)

Aktiedgarna i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585, kallas harmed till &rsstamma onsdagen den 8
maj 2019 kl 14.00 pa Skandiascenen pa Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, Stockholm. Inslapp till
arsstamman samt servering av kaffe med bulle sker fran kI 13.00.

Anmalan
Aktieagare som onskar delta i &rsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 2 maj 2019,
dels anmaéla sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den 2 maj 2019.

Anmalan om deltagande kan goras via hemsidan www.ratos.se, per telefon 08-518 01 550 pa vardagar
kl 9.00-16.00 eller skriftigen under adress Computershare AB, "Ratos arsstamma 2019”, Box 610,

182 16 Danderyd. Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt eventuella bitraden.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att fa delta i stamman och utéva sin
rostratt, inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering, som kan vara tillfallig, ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB torsdagen den 2 maj 2019. Det innebér att aktiedgaren i god tid fére denna
dag maste underratta férvaltaren om detta.

Fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar boér for att underlatta inpasseringen vid
stdmman vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 2 maj 2019 under adress Computershare AB,
"Ratos arsstamma 2019”, Box 610, 182 16 Danderyd. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa
bolagets hemsida www.ratos.se. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6éppnande och val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av réstlangd.

3. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

4. Prbvning av om stémman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordningen.

6. Anforande av verkstallande direktdren.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt revisorsyttrande rorande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

8. Eventuella fragor om 2018 ars verksamhet.

9. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen

och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktoren.

11. Beslut dels om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen, dels
angaende avstamningsdag for utdelning.

12. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

13. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor.

14. Val av styrelse och revisor.

15. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2019/2024.

17. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier.

18. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B i
samband med féretagsforvarv.

19. Stdmmans avslutande.

Ratos AB (publ)
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningens forslag betréaffande styrelse m.m. (punkterna 1, 12-14)

Valberedningen har enhélligt beslutat foresla arsstamman 2019 att, savitt avser punkterna 1 och 12-14
enligt dagordningen, framlagga féljande forslag:

Punkt 1: Styrelsens ordférande Per-Olof Soderberg valjs till arsstammans ordférande.
Punkt 12: Sex ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Punkt 13: Arvode till styrelsens ledaméter, forutom VD Jonas Wistrom, utgdr med oforandrat

485 000 kronor per ledamot och till styrelsens ordférande med oférandrat 970 000
kronor. For ledaméterna i revisionsutskottet foreslas ett oforandrat arvode pa 150 000
kronor till utskottets ordférande samt oférandrat 100 000 kronor till ledamot i utskottet.
For ersattningsutskottet foreslas ett oférandrat arvode p& 50 000 kronor till saval
ordféranden som till ledamot.

Arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Punkt 14: For tiden t.o.m. nasta arsstamma foreslas omval av styrelseledamoterna Per-Olof
Soderberg, som dven foreslas omvéljas till ordforande i styrelsen, Ulla Litzén, Karsten
Slotte, Jan Sdderberg och Jonas Wistrom (VD) samt nyval av Eva Karlsson. Annette
Sadolin har avbojt omval.

For tiden t.0.m. nasta arsstamma foreslas val av revisionsfirman Ernst & Young AB.
Ernst & Young AB har meddelat att Erik Sandstrom kommer att utses till huvudansvarig
revisor.

STYRELSENS FORSLAG

Styrelsens forslag betraffande utdelning och avstamningsdag (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 om 0,50 kronor per aktie av serie A och 0,50 kronor per aktie av
serie B. Avstamningsdag for utdelningen féreslas bli den 10 maj 2019 och utbetalning frén Euroclear
Sweden AB beréknas ske den 15 maj 2019.

Sammanlagd utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B enligt ovan uppgar till

160 miljoner kronor baserat pa 319 014 634 utestadende aktier den 15 februari 2019. Antalet egna
innehavda B-aktier per detta datum &ar 5 126 262 stycken, vilket dock kan férandras fram till
avstamningsdagen for utdelning.

Aterstdende medel efter utdelning pa aktier av serie A och serie B, 6 416 miljoner kronor, balanseras i
ny rakning.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att, for tiden fram till arsstamman 2020, anta féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna dverensstammer i huvudsak med de
riktlinjer som beslutades pa arsstamman 2018.

Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation &ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Mot denna
bakgrund har ett ersattnings- och incitamentssystem tagits fram som ska erbjuda konkurrenskraftiga
villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i aktiedgarnas intresse.

Incitamentssystemet bestar av ett antal komponenter — fast 16n, rorlig kontant 16n, pensionsavsattningar,
teckningsoptioner samt konvertibler — och vilar pa fem grundlaggande principer.

- Ratos medarbetare ska erbjudas konkurrenskraftiga villkor i en bransch dar konkurrensen kring
kvalificerade medarbetare ar hard.

- Saval individuella insatser som gruppens prestationer ska ga att koppla till av styrelsen tydligt
uppsatta mal.
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- Rorlig kontant I6n som utbetalas till ledande befattningshavare ska kopplas till gemensamma och
individuella arligen faststallda mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa och syftar till att
uppfylla Ratos langsiktiga strategi och den resultatutveckling som kommer aktieagarna till godo.

- Styrelsen faststaller arligen ett tak for den sammantagna rorliga lonen, vilkken maximalt ska uppga
till cirka 0,6 procent av bolagets eget kapital vid ingangen av verksamhetsaret.

- Ratos nyckelpersoner ska uppmuntras till en samsyn med bolagets aktieagare vilken astadkoms
genom rimligt avvégda incitamentsprogram dar medarbetarna tar del av kursstegringar.

Savitt avser kostnaderna for foreslagna incitamentsprogram hanvisas till styrelsens forslag till beslut om
langsiktigt incitamentsprogram 2019/2024 (punkt 16).

Pensionsférmanerna ska sa langt majligt vara avgiftsbestamda pensionslésningar, men vissa
pensionsformaner som féljer ITP-planen &r formansbestamda. Det finns inte ndgon avtalad
pensionsalder.

For VD galler en 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader. Det finns inget avtal om
avgangsvederlag.

Vid uppsagning fran bolagets eller ledande befattningshavares sida galler normalt en uppsagningstid
om tre (3) till sex (6) manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag i anstallningsavtal.

Samtliga tidigare beslutade erséattningar som annu inte utbetalats haller sig inom de riktlinjer som
tidigare beslutats.

Styrelsen ska ha ratt att frdnga dessa riktlinjer om sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall.

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2019/2024 (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2019/2024
("LT12019”) for VD och évriga nyckelpersoner i Ratos i enlighet med nedan.

(a) Styrelsens forslag till beslut om LTI2019 (VD:s deltagande i LTI2019 ar villkorat av stammans
godkannande under punkten (b) nedan)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av LTI2019 bestaende av konvertibler och
teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instrumenten”). Incitamentssystem for bolagets
affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Styrelsen anser mot denna bakgrund att
férekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitament for bolagets nyckelpersonal ar av vasentlig
betydelse for bolagets utveckling och styrelsen har som malsattning att samtliga nyckelpersoner ska
erbjudas majlighet att delta i programmet varje ar. Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare samt 6ka motivationen hos medarbetarna. LT12019
Okar aven intresset for verksamheten och resultatutvecklingen samt skapar en samstammighet mellan
deltagares och aktiedgares intressen. Styrelsen anser darfor att inférandet av LT12019 enligt nedan ar
till férdel for koncernen och bolagets aktiedgare.

Emission av konvertibler och teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar:

a. att bolaget ska uppta ett konvertibelt férlagslan om nominellt htgst 51 000 000 kronor eller
sadant lagre belopp som féljer enligt nedan, genom en riktad emission av konvertibler. Lanet
ska representeras av hogst 1 500 000 konvertibler, var och en med ett nominellt belopp som
motsvarar Konverteringskursen (s&som definieras nedan). Okningen av bolagets aktiekapital
kan vid fullt utnyttjande av konvertiblerna uppga till hégst 4 725 000 kronor (forutsatt nuvarande
kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2A).

b. om en riktad emission av higst 1 500 000 teckningsoptioner. Okningen av bolagets aktiekapital
kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hogst 4 725 000 kronor (férutsatt
nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2B).

Dock kan sammanlagt hégst 1 500 000 Instrument emitteras. Okningen av bolagets aktiekapital kan
darmed vid fullt utnyttjande av Instrumenten uppga till hdgst 4 725 000 kronor (férutsatt nuvarande
kvotvarde och att ingen omrékning skett enligt Bilaga 2A och 2B).
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Ratt att teckna Instrumenten tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, VD med hogst
250 000 Instrument (exklusive 6vertilldelning enligt nedan), CFO med hdgst 200 000 Instrument
(exklusive overtilldelning enligt nedan) och évriga nyckelpersoner som fér narvarande ar verksamma i
Ratos eller som kan komma att anstéllas, med hégst 150 000 Instrument per person (exklusive
overtilldelning enligt nedan). Styrelseledamoter i Ratos som inte &r anstallda av Ratos omfattas inte av
erbjudandet. Totalt avses hégst 20 personer omfattas av erbjudandet.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att medarbetaren har ingatt avtal angaende
aterkép m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad kopare har en rétt att
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstallning upphor. Vidare forutsatter tilldelning av
Instrumenten dels att teckning lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Deltagare ager fritt bestamma hur stor andel utav erbjudna Instrument som ska utgéras av konvertibler
och/eller teckningsoptioner. Teckning av konvertibler och teckningsoptioner ska dock ske i jamna
tusental.

For det fall deltagare inte tecknar samtliga Instrument som de erbjudits att teckna, ager dvriga deltagare
ratt att teckna sig for sddana Instrument till ett antal motsvarande hogst 50 procent av sin ursprungliga
tilldelning. Foér det fall emissionen dvertecknas kommer fordelning av Instrument ske pro rata i
forhallande till deltagarens initiala tilldelning. Overteckning av konvertibler och teckningsoptioner ska
ske i jamna hundratal.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att inféra ett incitamentsprogram varigenom
medarbetare ska ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den period
som det féreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent
och engagerad personal.

Teckning av Instrumenten ska ske under perioden fran och med den 24 maj 2019 till och med den 31
maj 2019 pa separat teckningslista. Styrelsen ager rétt att forlanga teckningstiden for Instrumenten
samt tiden for betalning for konvertiblerna.

Teckningskursen for varje konvertibel ska motsvara dess nominella belopp. Tecknade konvertibler ska
betalas kontant senast den 14 juni 2019. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt, d.v.s.
medarbetarna kommer erhalla teckningsoptionerna vederlagsfritt vilket medfor kostnader fér bolaget (se
nedan). D& teckningsoptionerna erbjuds kostnadsfritt till medarbetarna kommer de darmed erhalla en
forman motsvarande marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning beréknat enligt Black &
Scholes. Ratos avser att subventionera en mindre del av kostnaden, innebarande att nettokostnaden for
deltagare uppgar till cirka 50 procent av férmansvardet. Subventionen erhalls i samband med
tilldelningen. Ratten till subvention omfattar inte de Instrument som tecknas utéver den initiala
tilldelningen.

Varje konvertibel berattigar vid konvertering till en ny aktie i bolaget av serie B och varje teckningsoption
beréattigar till nyteckning av en aktie i bolaget av serie B. Konvertering av konvertibler till aktier av serie
B kan ske under perioden frdn och med den 7 juni 2022 till och med den 7 juni 2023. Nyteckning av
aktier av serie B med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 14
december 2022 till och med den 14 juni 2024. Sadan ratt infaller dock endast under en period om 10
bankdagar fran och med forsta bankdagen narmast efter offentliggérande av
delarsrapport/bokslutskommuniké samt under perioden frdn och med den 8 maj 2023 till och med den 7
juni 2023 avseende konvertiblerna och frén och med den 15 maj 2024 till och med den 14 juni 2024
avseende teckningsoptionerna.

Konverteringskursen per aktie vid konvertering av konvertibler ska motsvara en procentuell andel
("Procentsatsen”) av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
for aktier av serie B under perioden fran och med den 13 maj 2019 till och med den 23 maj 2019
("Konverteringskursen”) dock ej lagre &n det aktuella kvotvardet pa aktie av serie B eller hogre &n 34
kronor. Procentsatsen ska faststallas enligt den berakningsmetodik som framgér av Bilaga 1 som finns
tillganglig pa bolagets hemsida. Baserat pa en aktiekurs for aktier av serie B om 19,59 kronor
(stangningskursen per den 6 mars 2019 om 20,09 kronor justerat for den foreslagna utdelningen om
0,5 kronor per aktie) skulle Procentsatsen ha varit 107,3 procent och konverteringskursen 21,0 kronor.
Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption ska motsvara 125 procent av den
volymvéagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B under
perioden frdn och med den 13 maj 2019 till och med den 23 maj 2019 dock ej lagre an det aktuella
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kvotvardet pa aktie av serie B. Procentsatsen, Konverteringskursen och teckningskursen ska faststallas
av styrelsen snarast efter utgangen av angiven matperiod.

Konvertiblerna forfaller till betalning den 30 juni 2023 i den man konvertering dessférinnan inte agt rum.
Konvertiblerna ska lopa med en arlig ranta som faststélls forsta gdngen per den 12 juni 2019 avseende
tiden fran den 14 juni 2019 till och med den 30 mars 2020. Rantan uppgar till STIBOR (3 eller 6
manader) plus 1,9 procentenheter, dar utgangsvardet av STIBOR aldrig kan understiga noll procent.
Rantan forfaller till betalning den 30 mars varje ar, forsta gdngen den 30 mars 2020, samt pa lanets
forfallodag.

Grunden for teckningskursen och Konverteringskursen for konvertiblerna &r ett marknadsmassigt pris
som faststélls enligt ovan. Metoden for faststéllandet av teckningskursen och Konverteringskursen for
konvertiblerna ar baserad péa en av styrelsen begard vardering fran en av de stdrre revisionsbyraerna
("Varderingsinstitutet”). Varderingsinstitutet ska vid sin vardering tillampa sadana metoder som bedémts
allmant vedertagna bland marknadens professionella aktdrer vid vardering av jamférbara vardepapper.
Teckningskursen och Konverteringskursen fér konvertiblerna kommer att faststéllas innan
teckningstiden borjar 16pa. Berakningen av vardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning ska baseras pa
marknadsmassigt pris i enlighet med en av styrelsen begard vardering fran Varderingsinstitutet.
Varderingsinstitutet kommer att vid sin vardering tillampa sddana metoder som beddémts allmant
vedertagna bland marknadens professionella aktorer vid vardering av jamférbara vardepapper. Vardet
pa teckningsoptionerna vid tilldelning kommer att faststallas innan teckningstiden bérjar 16pa.

De nya aktier som kan tillkomma pa grund av konvertering eller kan komma att utges vid nyteckning
omfattas inte av nagra forbehall.

Ovriga villkor for Instrumenten framgar av de fullstandiga villkoren, Bilaga 2A och 2B, som finns
tillgangliga pa bolagets hemsida. Villkoren for Instrumenten innehaller sedvanliga omrakningsregler for
teckningskursen respektive Konverteringskursen vid forekomsten av vissa bolagshandelser (till exempel
utdelning, fondemission och foretrddesemission).

Teckningsoptioner som innehas av bolaget eller helagt dotterbolag efter det att de aterkops fran
deltagare, far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen fér bolaget med samtycke av styrelsen for
dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar som kravs for beslutets
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Narmare information om LTI2019
Utspadning

Under LTI12019 kan hdgst 1 500 000 Instrument emitteras och tilldelas. Vid full nyteckning/konvertering
kan hogst 1 500 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,47 procent av antalet
och cirka 0,14 procent av rostetalet beraknat pa antalet utestaende aktier (d.v.s. totalt antal emitterade
aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier) (dock med forbehall for eventuell omrakning enligt
Bilaga 2A och 2B). Vid fullt utnyttjande av nu féreslagna Instrument jamte befintliga optioner och
konvertibler utgor antalet aktier 1,37 procent av antalet och 0,41 procent av ristetalet beraknat pa
antalet utestaende aktier.

Beredning av arendet

Forslaget till LTI2019 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa experter samt styrelsen.
Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstamman. Verkstallande direktéren har
inte deltagit vid beredningen av forslaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Ratos pagaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i bolagets arsredovisning for 2018 i not 7.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

LTI12019 kommer medféra vissa begrédnsade kostnader i form av externa konsultarvoden och
administration avseende Instrumenten och programmet som helhet.
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Baserat pa en kurs for Ratos aktie av serie B om 19,59 kronor, samt pa 6vriga marknadsforhallanden
som radde per den 6 mars 2019 och styrelsens forslag till utdelning for verksamhetsaret 2018, har
vardet per teckningsoption uppskattats till 2,75 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner
som hogst kan emitteras om cirka 4,1 miljoner kronor.

LTI2019, beraknad pa basis av ovan namnda uppskattade teckningsoptionsvarde, féranleder en
kostnad for bolaget om hogst cirka 6,0 miljoner kronor, varav 4,1 miljoner kronor avser féormansvéardet
pa teckningsoptionerna vid tilldelning, 0,5 miljoner kronor avser den kontanta subventionen till
medarbetarna och 1,4 miljoner kronor avser sociala avgifter. De foreslagna konvertiblerna bedéms inte
medftra nagra framtida kostnader i form av sociala avgifter for bolaget. Utspadningseffekten av
Instrumenten kan komma att paverka nyckeltal per aktie i enlighet med redovisningsstandarden IAS 33
men i mycket begransad omfattning.

Finansiering

En svensk affarsbank kommer att erbjuda finansiering fér de anstéllda som anmalt deltagande i
konvertibelprogrammet. Sadan finansiering kommer att ske till marknadsmassiga villkor.

Instruktion till styrelsen
Styrelsen foreslar att arsstamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt ovan.
Majoritetskrav

Beslut under denna punkt (a) och punkten (b) nedan &r giltigt endast om det bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

(b) Godkannande av att VD omfattas av LTI2019

D& bolagets VD, Jonas Wistrom, aven &r styrelseledamot i bolaget foreslar styrelsen att arsstamman i
en separat beslutspunkt godkanner att bolagets VD omfattas av programmet.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier (punkt
17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma, besluta
om foérvarv av bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

- Forvarv far ske av aktier av serie A och aktier av serie B.

- Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

- Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.

- Hogst sd manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger
sju (7) procent av totalt antal utgivna aktier i bolaget.

- Forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet vid Nasdaq Stockholm.

- Forvarv far ske inom ramen for ett aterkopsprogram i enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning 596/2014/EU och kommissionens delegerade forordning (EU) 2016/1052.

Syftet med aterkopet ar att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i sitt arbete att skapa varde for bolagets
aktiedgare.

Beslut under denna punkt &r giltigt endast om det bitrads av aktieagare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B
i samband med foretagsforvarv (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att, intill nAstkommande arsstamma, bemyndiga
styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvérv, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse
fran aktieagares foretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska omfatta h6gst 35 miljoner aktier av serie
B. Det erhallna nyemissionsbeloppet far, vid varje enskilt avtal om féretagsforvarv, htgst motsvara
Ratos kapitalinsats vid férvarvet.
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Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i samband
med avtal om foretagsforvarv, alternativt att anskaffa kapital till sddana forvarv. Emissionskursen ska
faststallas enligt gallande marknadsférhallanden.

Styrelsen, verkstéllande direktoren eller den ndgon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre
justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Aktier och roster

Vid dagen for utfardandet av denna kallelse finns totalt 324 140 896 aktier i bolaget, varav

84 637 060 ar A-aktier med en rést vardera och 239 503 836 ar B-aktier med en tiondels rost vardera,
motsvarande sammanlagt 108 587 443,6 roster. Bolaget innehar per samma dag 5 126 262 egna B-
aktier, totalt motsvarande 512 626,2 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse, fullmaktsformulér samt dvriga handlingar infér &rsstamman finns
tillgangliga hos bolaget pa adress Drottninggatan 2 i Stockholm, och pa bolagets hemsida www.ratos.se
senast den 2 april 2019. Handlingarna skickas utan kostnad till de aktiedgare som sarskilt begéar det.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2019
Ratos AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information:

Per-Olof Soderberg, styrelseordférande Ratos, 08-700 17 98
Ragnar Séderberg, valberedningens ordférande, 070-232 91 81
Helene Gustafsson, IR- och Presschef, 08-700 17 98

Om Ratos:

Ratos &r ett investeringsbolag som dger och utvecklar onoterade medelstora foretag i Norden. Malet ar att som
aktiva agare bidra till langsiktig och héllbar féretagsutveckling i bolagen samt att genomféra vardeskapande
transaktioner. Ratos portfélj bestar av 12 nordiska medelstora bolag dér stérsta branscher sett till omsattning &r
Bygg, Industri och Konsumentvaror/Handel. Ratos &r noterat p& Nasdaqg Stockholm och har totalt cirka 12 300
medarbetare.
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