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Denna information offentliggors enligt lagen om virdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav stillda i noteringsavtal.

Kallelse till Arsstimma 15 april 2010

Ratos arsstimma dger rum torsdagen den 15 april 2010 klockan 17.30 i Berwaldhallen i
Stockholm. Kallelsen i sin helhet finns att tillga pa www.ratos.se dir aven anmailan kan ske.
Fullstindiga bolagsstimmohandlingar finns fr o m den 16 mars tillgiangliga pa Ratos
huvudkontor samt pa www.ratos.se.

Styrelse

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Olof Stenhammar, Lars Berg, Staffan Bohman, Arne Karlsson
(VD), Annette Sadolin, Jan Séderberg, Per-Olof Séderberg och Margareth @vrum. Till styrelsens ordférande foreslas
Olof Stenhammar. Fér en mer ingadende presentation av de foreslagna ledamoterna och valberedningens arbete
hdnvisas till bolagets hemsida www.ratos.se.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 9,50 kr per aktie (9,00) av serie A och B. Som avstimningsdag for
utdelning foreslas den 20 april och utbetalning vintas da ske den 23 april.

Aterkép

Styrelsen foreslar stimman att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att, fore nista ars ordinarie bolagsstimma,
aterkopa hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte 6verstiger 7% av samtliga aktier i
bolaget. Syftet med aterkopen ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med att skapa virde for bolagets
aktiedgare.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar beslut om utstéllande av hogst 650 000 kopoptioner pa aterkopta Ratos-aktier att 6verlatas for en
marknadsmaissig premie till nyckelpersoner i Ratos. Optionskopen avses delvis att subventioneras. Dessutom foéreslas
stimman fatta beslut om 6verlatelse av hogst 650 000 aktier i bolaget i samband med att |6sen av ovan namnda
optioner pakallas.

Darutover foreslar styrelsen i likhet med féregaende r att stimman beslutar om ett kontantavraknat optionsprogram
relaterat till Ratos investeringar i innehav. Programmet foreslas genomféras genom utstillande av syntetiska optioner
vilka nyckelpersoner inom Ratos skall dga ritt att forvarva.

Forslag till bemyndigande om nyemission att anvandas vid férviarv

Styrelsen foreslar, liksom vid féregadende arsstimma, att stimman bemyndigar styrelsen att i samband med
foretagsforviry, vid ett eller flera tillfillen, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om
nyemission av Ratos-aktier. Bemyndigandet ska omfatta hogst 30 miljoner aktier av serie B.

For ytterligare information:
Olof Stenhammar, Ordférande, 08-700 17 45
Annika Andersson, Ordférande i Valberedningen, 08-787 75 69

Kommande informationstillfillen fran Ratos:

Arsstimma 2010 15 april 2010
Deléarsrapport januari — mars 2010 6 maj 2010
Delarsrapport januari — juni 2010 20 augusti 2010
Delérsrapport januari — september 2010 4 november 2010

Ratos dr ett borsnoterat private equity-bolag. Affdrsidén dr att over tiden skapa hogsta majliga avkastning genom att investera i, utveckla och avyttra
foretrddesvis onoterade bolag. Ratos erbjuder ddrmed en unik investeringsmdjlighet for aktiemarknadens aktorer. Det redovisade egna kapitalet uppgadr till cirka
15 miljarder kronor och bérsvdrdet till cirka 35 miljarder kronor. Innehaven i Ratos Gr AH Industries, Anticimex, Arcus Gruppen, Bisnode, Camfil, Contex, DIAB,
EuroMaint, GS-Hydro, Hafa Bathroom Group, Haglofs, HL Display, Inwido, Jatul, Lindab, MCC, Medisize, SB Seating, Superfos och Ovriga innehav.



