RATAS

Ratos AB (publ), Drottninggatan 2 Box 1661 SE-111 96 Stockholm
Org nr/Corp. Id. no. SE 556008-3585 Tel +46 8 700 17 00 Fax +46 8 10 25 59

PRESSMEDDELANDE 8 mars 2012

Denna information offentliggérs enligt lagen om virdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav stillda i noteringsavtal.

Kallelse till Arsstimma 18 april 2012

Ratos arsstaimma dger rum onsdagen den 18 april 2012 klockan 17.00 pa
Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm. Kallelsen i sin helhet finns
att tillga pa www.ratos.se dir dven anmadlan kan ske. Fullstindiga bolags-
stimmohandlingar finns fr o m den 9 mars tillgangliga pa Ratos huvudkontor
samt pa www.ratos.se. Anmilan om deltagande pa stimman gors till Ratos
senast den 12 april.

Styrelse och revisor

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Lars Berg, Staffan Bohman, Arne Karlsson,
Annette Sadolin, Jan Séderberg, Per-Olof S6derberg och Margareth @vrum. Till styrelsens
ordférande féreslas Arne Karlsson. Olof Stenhammar har avbojt omval. Fér en mer ingdende
presentation av de féreslagna ledamoterna och valberedningens arbete hinvisas till www.ratos.se.

Valberedningen foreslar vidare att PricewaterhouseCoopers AB viljs som revisor for tiden t o m
nista arsstimma.

Utdelningsforslag
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 5,50 kr per aktie (5,25) av serie A och B. Som
avstamningsdag for utdelning foreslas den 23 april och utbetalning berdknas ske den 26 april.

Aterk(‘ip

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att ge fornyat bemyndigande till styrelsen att, under tiden
intill ndsta arsstaimma, aterkopa hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte Averstiger fyra procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkopen ar att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med att skapa virde for bolagets aktiedgare.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om utstillande av hogst 1 150 000 kdpoptioner pa aterkdpta
Ratos-aktier att 6verlatas for en marknadsmassig premie till nyckelpersoner i Ratos. Optionskopen
avses delvis att subventioneras. Dessutom foreslas stimman fatta beslut om &verlatelse av hogst

1 150 000 aktier i bolaget i samband med att [6sen av ovan namnda optioner pakallas.

Darutover foreslar styrelsen i likhet med foregaende ar att stimman beslutar om ett kontantavraknat
optionsprogram relaterat till Ratos investeringar i innehav. Programmet foreslas genomféras genom
utstillande av syntetiska optioner vilka nyckelpersoner inom Ratos skall dga ratt att forvarva.

Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar om Overlatelse av totalt hogst 16 000 Ratos-aktier av
serie B till administrativ personal.



Forslag till bemyndigande om nyemission att anvidndas vid forvarv

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen, i enlighet med tidigare ar, att i samband med
avtal om foretagsforvarv, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse fran féretridesritt, mot
kontant betalning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av Ratos-aktier.
Bemyndigandet ska omfatta totalt hogst 35 miljoner aktier av serie B, vilket motsvarar 9,7% av
aktierna och 3,1% av résterna (efter fullt utnyttjande av mandatet) och giller fram till nista
arsstimma.

For ytterligare information:
Olof Stenhammar, Styrelseordférande, 08-700 17 45
Anders Oscarsson, Valberedningens ordférande, 0734-22 16 15

Kommande informationstillfillen fran Ratos:

Arsstimma 2012 18 april 2012
Delarsrapport januari — mars 2012 8 maj 2012
Delarsrapport januari — juni 2012 17 augusti 2012
Delarsrapport januari — september 2012 9 november 2012

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Vdr affdrsidé dr att over tiden skapa hogsta mdjliga avkastning genom ett
professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av dgarrollen i foretrddesvis medelstora till stora nordiska onoterade
bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Anticimex, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, Contex, DIAB, Euromaint,
Finnkino, GS-Hydro, Hafa Bathroom Group, HL Display, Inwido, Jatul, KYD Kvarndammen, Lindab, Mobile Climate
Control, SB Seating och Stofa. Ratos dr noterat pd Nasdag OMX Stockholm och bérsvérdet uppgdr till ca 27 miljarder
kronor.



