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Ratos saljer Mobile Climate Control
tillVBG Group

Ratos har ingatt avtal om f6rsidljning av dotterbolaget Mobile Climate Control, en global
leverantor av kompletta klimatsystem till den kommersiella fordonsindustrin, till borsnoterade
svenska industrikoncernen VBG Group AB (publ). Enterprise Value uppgar till cirka | 790 Mkr
och Ratos erhaller cirka | 375 Mkr (Equity Value) fér 100% av aktierna. Forsdljningen ger en
exitvinst om cirka 250 Mkr, en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om cirka 10%, och en
Money Multiple om 2,2x.

Ratos forvarvade Mobile Climate Control (MCC) 2007. Bolaget ar idag en global leverantor av kompletta
klimatsystem med hdga krav pa prestanda och kvalitet for fordon som produceras i korta serier.
Klimatsystemen 4r anpassade efter kundens krav och innehaller virme och/eller kyla for att skapa en behaglig
forar- och passagerarmiljo. Cirka 80% av bolagets forsaljning sker i Nordamerika och resterande i Europa och
ovriga varlden. De storre produktionsanlaggningarna finns i Kanada, USA och Polen.

Under Ratos tid som 4gare har flera virdeskapande strategiska initiativ genomforts, bland annat tva betydande
tillaggsforvarv i Nordamerika, investeringar i nya produktionsanlaggningar i Polen och Kanada samt
internationell expansion till Kina, Sydafrika och Brasilien. MCC har visat en arlig omsittningstillvixt om cirka 8%
sedan forvarvet 2007 och 2015 uppgick omsattningen till | 264 Mkr med en EBITA om 152 Mkr.

— Ratos forvarvade 2007 ett framgangsrikt dgarlett bolag med en nischposition. Tillsammans med ledningen har
vi starkt MCCs marknadsposition genom tillaggsforvarv, investeringar i produktutveckling och 6kad
produktivitet. Vi ser att MCC och VBG Group kompletterar varandra val och kan dra nytta av varandras
styrkor inom flera omraden framat. Ett starkt fokus pa virdeskapande genom hela innehavsperioden, trots
periodvis utmanande marknadsférutsittningar, gor att vi nu med god avkastning avyttrar ett niara nog dubbelt sa
stort bolag, sdger Daniel Repfennig, Senior Investment Manager pa Ratos.

Ratos har ingatt avtal med VBG Group om en forsiljning av hela innehavet till ett aktieviarde (Equity Value) om
cirka | 375 Mkr. Nettoinvesterat belopp uppgar till 622 Mkr. Forsiljningen ger en uppskattad exitvinst om cirka
250 Mkr och en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om cirka 10%. Forsiljningen vantas slutféras under
november manad.
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Ratos dr ett investeringsbolag som dger och utvecklar onoterade medelstora foretag i Norden. Mdlet dr att som aktiva
dgare bidra till Idngsiktig och hdllbar foretagsutveckling i bolagen samt att genomfdra virdeskapande transaktioner.
Ratos portfdlj bestdr av 21 nordiska medelstora bolag ddr stérsta branscher sett till omsdttning dr Bygg, Industri och
Konsumentvaror/Handel. Ratos dr noterat pa Nasdaq Stockholm och har totalt cirka 16 000 medarbetare.



